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ماظنل نكمي فيك
ديدج يبيرض
ومنلا ةداعتسا
؟ةلادعلا قيقحتو

 ينانبللا يبيرضلا ماـظنلل ةـيصيخشت ةـعجارم
ةـّيلاعفلاو ةـلادعلا زـيزعتل ةـيّلمع تاـيصوتو

يذيفنتلا صخّلملا

شامكنا ىلإ تدّأو ،هدراوم تفزنتسا يتلا ةقوبسملا ريغ تامزلأا نم ةلسلسب نانبل رّمي
عقدم رقف يف هناكس نم ةريبك ةبسن قرغأ ،ثيدحلا هخيرات يف ربكلأا ربتعيُ يداصتقا
ىتّح دوعي داح توافتب تمستا املاط يتلا ةيعامتجلاا تايوتسملا يف قراوفلا قمّعو
ةئفلا نولكّشي نيذلا ناكسلا نم %01 لخد اهنيح قاف ثيح ،ةريخلأا ةمزلأا لبق ام ىلإ
نينطاوملا نم رقفلأا ةبسنلا نولكّشي نيذلا %05 ـلا لخد فاعضأ ةسمخ ىنغلأا
)dauossA،1202(.

قرغي نأ نكمي ةلاـعّفو ةعيرس تاحلاصإ نود نمف ،مويلا نانبل هدهشي بعص فطعنم
ذيفنت وحن كرّحتلا ةلجع عيرست ىلإ ةيلعف ةجاح كانه .ةليوط ةمزأ يف ينانبللا داصتقلاا
.ةيسيئرلا اهناكرأ دحأ لكّشي يذلا يبيرضلا ماظنلا اهنيب نم ،اهراظتنا لاط يتلا تاحلاصلإا
قافنلإا ليومتو ،ةيلاملا ةمادتسلإا نامض ىلإ حلاصإ اذكه يدؤي نأ عقوتملا نم
ىندلأا دحلا ةداعتساو ،ةاواسملاو ةلادعلا تارابتعا ىلع داصتقلاا حلاصإو ،يعامتجلاا
 .مهتلودو نينطاوملا نيب ةقثلا نم

تاهويرانيسلا نم ددع عضيو نانبل يف يبيرضلا ماظنلل ةيصيخشت ةعجارم ريرقتلا مدّقي
،يداصتقا وركاملا راطلإا )i( :يهو ةيسيئر رواحم سمخ ىلعً ازكترم ةيلبقتسم قيرط ةطراخل
)ii( ينوناقلا راطلإا، )iii( ةيّرشبلا ةردقلا، )vi( يبيرضلا ماظنلا ءادأ، )v( ميمصتو
.ةيبيرضلا تاسايسلا

3202 ناريزح
¨esiW yllaicnaniF¨ـل ةيركفلا ةيكلملا قوقح
يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعمو
 ةظوفحم قوقحلا ّلك
gro.esiw-yllaicnanfi.www

اذه يف ةدراولا ءارلآا ّنإ :ةيلوؤسم عفر
سكعت لاو اهباحصلأ دوعت ريرقتلا
 .ةسسؤملا ءارآ ةرورضلاب

ريرقتلا ىلع اوعلطا



؟ةلادعلا قيقحتو ومنلا ةداعتسا ديدج يبيرض ماظنل نكمي فيك

هجوأ ىلع ءوضلا ةساردلا جئاتن طلّست
ّيلكلا يداصتقلاا قايسلا نيب روصقلا
ًابلاغ يتلا ،ةيّبيرضلا ةسايسلا ةباجتساو
ةلجترم ةروصب اهقيبطتو اهعضو متي ام
طسوتم يلام راطإ ىلإ دانتسلإا نود
 .لجلأا
لزعنم لكشب ةيبيرض ريبادت دامتعا ىدّأ
ماظنلا يف للخ ىلإ ضعبلا اهضعب نع
ةمادتسلإا ىلع اًيبلس رّثأو يبيرضلا
ةلادعلاو يداصتقلاا طاشنلاو ةيلاملا
 .ةيعامتجلاا
لصّحي لا نانبل يف يبيرضلا ماظنلا ّنإ
تضفخنا ذا ،تاداريلإا نم ةيافكلا هيف ام
يلامجلإا يلحملا جتانلا نم بئارضلا ةبسن
،)FMI،1202(9102 ماعلا يف %1.51 نم
1202 ماع رخاوأ يف %6.6 يلاوح ىلإ
)3202 ,FMI(.
تاداريلإا ناف ،كلذ ىلإ ةفاضإو
ةصحلا تلكّش ام اًبلاغ يتلا ةيبيرضلا
ذا -ةينانبللا ةلودلا تاداريإ نم ربكلأا
%96 نيب يضاملا دقعلا للاخ تحوارت
ةمادتسلاا ضرّعت نم تفعاض - %38و
.تاديدهتلا نم ديزمل ةيلاملا
بسن عفر مدع نإ ،ةمزلأا لبق ىتح
ًادج ةعفترم اًفلاكأ ةنيزخلا دبّك بئارضلا
بئارض ليصحت مدع ةفلك تغلب ذإ
يلحملا جتانلا نم %1 ةبسنب ةيفاضإ
نويلم63و43 نيب حوارتي ام ,يلامجلإا
.نيد دئاوف نمً ايونسَ ارلاود

يبيرضلا ليصحتلا ةيافك مدع ةفلك تداز
راعسأ نيابت ببسب تمقافتو ةمزلأا دعب
تاداريلاا رئاسخ ةميق تردّقُوفرصلا
يكرمجلا مسرلا مييقت ءوس نع ةمجانلا
يلامجلاا جتانلا نم %8.4 وحنب اهدحو
.)3202, يلودلا دقنلا قودنص(
ةديحولا ةلواحملا َّنأ وه لدجلل ريثملا
رخاوأ نيبف .اًبلس تدّترإ بئارضلا عفرل
نم ديدعلا ذاختا ّمت8102 ةيادبو7102
هَّنأ لاإ ,ةبيرضلا تلادّعم عفرل ريبادتلا
,يداصتقلاا شامكنلاا قايس يفو
ىدّأ ,ً اسكاعمً اريثأت ريبادتلا هذه تجتنأ
ةبسنب ةيابجلا ىوتسم يف عجارت ىلإ

تلادعم ضافخنا ىلإ ىدّأ امك .8.1%
,ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا ةيابج
تاداريلإل يسيئرلا ردصملا دّعَتُ يتلا
ةرازو( %2.51 ةبسنب ,ةلودلل ةيبيرضلا
.)0202 ,ةيلاملا
مغرلابو ،1202 ماع يفً اديدحتوً ارخؤم امأ
ليصحت يف ةيئانثتسلاا ةدايزلا نم
حبصأ ،ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا
.اًفاحجإ وً ازييمت رثكأ يبيرضلا ماظنلا

يف ةيبيرضلا تاداريلإا ةدايز تمهاس
صيلقت يف رشابم لكشب1202 ماعلا
.قافنلإا ىلإ بئارضلا ةبسنل مئاقلا قرافلا
دعب يلاملا نسّحتلا اذه نّإف ،كلذ عمو
ليصحت يف داح عافتراب عوفدملاو ،ةمزلأا
عقّوتيُ لاو مادتسم ريغ ىقبي ،تاداريلإا
.رارمتسلإا هل
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تاجاتنتسلاا
لوح ةيسيئرلا
قايسلا
يداصتقلاا
يلكلا

يف تارغث ىلع ءوضلا ةساردلا تطلّس
يف امببئارضلل يدعاصتلا ميمصتلا
لاقتنلإا مسرو لخدلا ةيبرض كلذ
تارغثلا هذه .ةينبملا كلاملأا ةبيرضو
ةيمكارتلا دامتعا مدع نع ريبك دح ىلإ ةجتان
.ةيدعاصتلا ةيبيرضلا باستحا نع
.ةيدعاصتلا ةبيرضلل نيميقملا ريغ عضخي لا
تسيل ةينبملا كلاملأا ةبيرض َّنإ
.يمكارت وحن ىلع ةـيّدعاصت
ببسب ةبيرضلا ةيدعاصت رثأ عجارت
ددّعتو ةينطولا ةلمعلا ةميق ضافخنا

يتلا تلايدعتلا لبقفرصلا راعسأ
 .2202 ماعلا ةنزاوم نوناق ىلع تلخدُا
ةنزاوم نوناق اهظحل يتلا تلايدعت دعبو
لخدلا ةبيرض ةيدعاصت رثأ عجارت ،2202 ماع
ضافخنا ببسب ةوجفلا تعستاو ،ديدج نم
ةيبيرضلا باستحا مدعو ةلمعلا ةميق
.داريلإل ةيقيقحلا ةميقلا ساسأ ىلع
يف ةدمتعملا اهنيع تلايدعتلا تدّأ
ةدايز ىلإ2202 ماعا ةنزاوم نوناق
نيفلكملا تائف نيب ّيبيرضلا توافتلا
.لخدلا ةبيرضب
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تاجاتنتسلاا
لوح ةيسيئرلا
رثلأا ةوجف
يدعاصتلا
بئارضلل



يذيفنتلا صخّلملا

تانايب ةرادإو ليجست ةدعاق نإ نيح يف
لجس ةملاس نأ لاإ ،ةنيتم نيفلكملا
ةضرع وهو ةشّه لازت لا نيفلكملا
تانايبلا ليجست يف ةقدلا رطاخمل
كلذو ةينورتكللإا مئارجللو تامولعملاو
يللآلا ققحتلا تايلآ ىلإ راقتفلاا ببسب
.لدابتملا ققحتلاو
تارغث هنع جتنيي رطاخملا ةرادإ فعض َّنإ
باسح ىلع نيفلكملا نم ةئف حلاصل
 .ةلودلا ةنيزخ
ةيبيرضلا ةرادلإل ةدودحملا تاردقلا نإ
رامثتسلااب مايقلا نم اهعنمت مويلا
ساسأ وه يذلايعوطلا لاثتملاا معدل
.ربكأ ةلادع قيقحتل
حامسلا ةرتف ديدمتو رركتملا ريخأتلا يدؤي
يف اميّس لابئارضلا عفدو حيرصتلل
،ةلمعلا ةميقل عيرسلا روهدتلا تاقوأ
مدعو نيفلكملا نيب زييمتلا دايدزا ىلإ
نود ةئفل حتفي ذإمهنيب اميف ةاواسملا
ةدئاف دئاع نم ةدافتسلاا ةصرف ىرخلأا
ريغ ظفتحي ثيح مهيدل ةرفوتملا ةلويسلا
ةدافتسلااو لوطأ ةرتفل ةلويسلاب مزتلملا
رثؤي يذلا تقولا رورم لماع نمً اضيأ
متي يتلا بئارضلل ةيلعفلا ةميقلا ىلع
.اهعفد

نم ةدايز ىلإ ،قيقدتلا فعض ىدّأ
يبيرضلا بنّجتلا وأ برهتلا ةيلامتحإ
ريغ ةادأ يزاوتلاب لكّشو ،ريبك لكشب
نيمزتلملا نيفلكملا ةبقاعمل ةرشابم
.بئارضلا عفد نع نيعنتمملا حلاصل
ةرداغمل ةجيتنو ،ةيلاحلا ةمزلأا لظ يفو
جمارب دعت مل ،مهفئاظو نيفظوملا
جهنممو مظتنم لكشب متت قيقدتلا
قاطنل تايولولأا عضوب تلدبتساو
نيفلكملا ىلع يلاتلاب زكرتلل فادهتسلاا
نم مهمظعمب مهو ةيلاعلا رطاخملا يذ
امأ .تاكرش مأ اوناكً ادارفا نيفلكملا رابك
هجاوي ،ةلماعملا يف ةاواسملا ةيحانل
ةفلتخم تاراسم مويلا نوفلكملا
لواحي نأ حجرملا نمو ،قيقدتلل عوضخلل

ةيبيرضلا نم برّهتلا نيفلكملا راغص
امً ابلاغ يتلا نيفلكملا رابكب ةنراقم
 .قيقدتلا جمارب مهلمشت
لكشب ةلاعّف تاعزانملا ةيوست ربتعت
تانيسحتلا ضعب بجوتست اهنأ لاإ،ماع
ةيللاقتسلااو ،ةباجتسلاا ةعرس ةيحانل
.ةيبيرضلا ةرادلإا هاجت

يصيخشتلا مييقتلا ةادأ جئاتن ىلع ءًانب
)TADAT( ةيبيرضلا ةرادلإل
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تاجاتنتسلاا
لوح ةيسيئرلا
ةمظنلأا
تايلمعلاو
اهب لومعملا
ةرادلإا يف
ةيبيرضلا

.جهنمم برّهتل لاقتنلإا مسر ضرّعت
تاداريلإا ردصم دّعت يتلاو،ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا
لخدلا ىلع ةيلزانت ةبيرض يه ،ةينانبللا ةموكحلل يسيئرلا
.فرصتلل لباقلا
يه تاءافعلإاو تلايزنتلا كلذ يف امب ةيليضفتلا تلاماعملا
تائفل وأ ةددّحم تاعانص/تاعاطق حلاصل امإ ةممصمو ةريثك
اهيطغت يتلا بئارضلل ةبسنلاب .بئارضلا يعفاد نم ةددّحم
كلاملأا ةبيرض ،لاقتنلإا مسر ،لخدلا بئارض( ةساردلا هذه
لقي لا امل تاءافعإ حنم مت ،)ةفاضملا ةميقلا ةبيرضو ،ةينبملا
لقي لا امل ةصاخ تلايزنتو ,تاعانصلاو دارفلأا نم ةئف531 نع
 .دارفلأا نم ةئف72 نع

مدع ةوجف عسّوي ةيليضفتلا ةلماعملل طرفملا مادختسلاا ًّنإ
بعصلا نم لعجي هنأ امك ماع لكشب نيفلكملا نيب ةاواسملا
رطاخم نم ديزي هنأ امك ،اهب مكّحتلاو تاءارجلإا طبض ةرادلإا ىلع
.نيناوقلا قيبطت يف ةيباسنتسلاا لامتحاو
تاءافعلإا كلذ يف امب ،ةيليضفتلا ةلماعملا ريياعم ديحوت دعّيُ
.ةلادعلا نم ىندلأا دحلا ةداعتسلاً ايساسأً ارمأ ،تلايزنتلاو
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■

■

■

■



يذيفنتلا صخّلملا

نييلاحلا نيفظوملل ماعلا ءادلأا عجارت
لمعلا فورظ روهدتل ةجيتنريبك لكشب
تمقافت يتلا ةشيعملا ةفلكلا ةدايزو
ةيقيقحلا ةميقلا ةراسخ لعفب ريبك لكشب
ىوقل جهنمملا فازنتسلإاو لخدلل
.ةمزلأا تايادب ذنم ةرهاملاو ةلماعلا
ةيبيرضلا ةرادلإا هجاوت نأ عقوتملا نم
ىدملا ىلع ةيرشبلا اهتاردق يف اًصقن
اهيفظوم فيظوت متي ذا،طسوتملا
يدؤي دق .ىرخأ نكامأ يف نيرهاملا

نيفظوملا ةرداغمو بهاوملا فازنتسا
رّم ىلع مهبيردتو مهدادعإ ّمت يذلا
ىلع ةرادلإا ةردق فاعضإ ىلإ نينسلا
ةيأب مايقلا وأ ماظتناب اهطاشن فانئتسا
 .تاحلاصإ
نم اهماهمب اهمايق نع ةرادلإا زجع نإ

عم اهتقلاع ضيوقت نم ديزي نأ هنأش
لايتحلاا رطاخم نم ديزي امك نيفلكملا
.يبيرضلا برّهتلاو
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تاجاتنتسلاا
لوح ةيسيئرلا
ةيرشبلا تاردقلا
ةيبيرضلا ةرادلإاو

تايصوتلا
ماظنلا عقاول يصيخشتلا مييقتلا اذه ءوض ىلع
يرظن راطإ ريفوت ةساردلا لواحت ،نانبل يف يبيرضلا
يلاحلا يبيرضلا ماظنلا ةلادعو ةّيلاعف نيسحتل يلمعو
.حلاصلإل ةيساسلأا زئاكرلا لوح راوح ءدبو

بسحب فلتخي لداع يبيرض ماظن عضو ىلإ لوصولا َّنإ
تاهجّوتو ،دلب لكل ةيعمتجملاو ةيداصتقلاا صئاصخلا
ردقب  طبتري هحاجن .يعامتجلاا دقعلاو ،ةماعلا تاسايسلا
ةيبيرضلا فادهلأا نيب قيفوتلا يف تاطلسلا حجنت ام
ةهج نم ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فادهلأاو ةهج نم
نيب لداع لكشب يبيرضلا ءبعلا عيزوت نمضتو ،ىرخأ
 .عمتجملا تائف فلتخم

امب ةلودلل يلاملا رودلا ريطأتب راسم اذكه أدبي ام ةداعو
ومنلا زيفحتو عيزوتلا ةداعإو صيصختلا كلذ يف
ذخأت ةحضاو ةيجيتارتسا نمض يداصتقلاا رارقتسلااو
 .يلكلا داصتقلاا تايساسأ رابتعلاا نيعب

ةدحاو ةيلاثم ةبراقم دجوت لا هنأ لودلا ةبرجت ترهظأ
ةلاح ةينانبللا ةلاحلا دّعتُو ،يبيرضلا ماظنلا حلاصلإ
هداصتقا تانوّكم ديقعت ببسب اهعون نم ةديرف
ضرّتعت دق يتلا تايدحتللو فورظللً ارظنو .يسايسلا
ىلع دمتعي نأ نانبلل نكمي ،حلاصلإا دوهجو راسم
 ً:امدق يضملل نيلمتحم نيراسم

حلاصلإا خسّري نأ هنأش نم لجلأا ليوط ويرانيس.1
،يسايسلا شاقنلاو يعمتجملا راوحلا بلص يف
ةلكيه وأ ميمصت وأ ءانب ةداعلإ ةنضاح ةئيب قلخيو
امب،ةيدعاصتلا نم ديزملا وحن هّجوم يبيرض ماظن
بئارضلاو ةورثلا ةبيرضو ،ةدحوملا بئارضلا كلذ يف
ءادلأا ةرادإو ،ةيبيرضلا زفاوحلا مزحو ،ةصصّخملا
 .خلا ،نينطاوملا ةيعوتو

ةيحيحصت ريبادت ذيفنت يف يناثلا رايخلا لثمتيو.2
ريصقلا نيلجلأا يف مئاقلا ماظنلا تيبثتل
ليصحت نيسحت ريبادتلا هذه نيب نمو .طسوتملاو
ميمصت ثيدحتو ،تاردقلا فازنتسا ءاهنإو ،تاداريلإا
ةكراشم زيزعتو ،تاءارجلإا ديحوتو ،تاسايسلا
.نينطاوملا

يساسأ رمأ يبيرضلا ماظنلا حلاصإ نأ نيح يف
 ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا معدلو لاًدع رثكأ عمتجم ليكشتل
ًافوفحم رييغتلا نوكي امً ابلاغ ذإً ادقعم هراسم نأ لاإ

ىلع ةعقوتملا ريغ تاروطتلاو ةمواقملاو تاديقعتلاب
يتلاو ،ةيفاقثلاو ةيسسؤملاو ةيسايسلا تايوتسملا
ةيانعب اهديدحت ةحلصملا باحصأ عيمج نم بلطتت
.اهتجلاعم ىلإ يعسلاو


