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INTRODUCTION

Quality of public procurement practice in the 4 SEMED
countries of operation

Chapter 3. QUALITY OF PUBLIC PROCUREMENT LAWS AND LOCAL PROCUREMENT PRACTICE

YYYYY

Accountability
Enforceability 1007 Integrity

:-\
3 :,<
\ -

ooooooo
Accountability
Enforceability 00

W State W Uulities



INTRODUCTION

QUALITY OF PUBLIC PROCUREMENT LEGAL FRAMEWORK IN THE
4 SEMED COUNTRIES OF OPERATION




duogosd| wliaall doghio Mol :puiss

)y

Apatil) Caloal (58a3 8 de genll lsdall ) ga apc i

G ganll Cole) i) L delail) (Baase

dd ) A4S gall hla goa L )Sim

daa ganll J) 51 8 Co il Cprum g Al 30 S5 luadll gl s
Lol i) dpaiil) yuy Sim

G seadl Ciliiall Jlae 8 A0l gl ulaall (e A il Cilucatiall Cy it




oY) slaa ?‘M

daa gand) Cilliiall daS gay dinall JSbigl) anlain -

Whielad ae g Giel Al s -

81 glwall g Audlial) g A BLAEY Al Mja -

ALdl) dadl€a g da) 3N ao) 8 sl ) -

alliil) 4] ane Xi g ey Cralalaiall g8 Jo Abdlaal) acxi -
il yally ddlaial) clidall dua guad cilel ) z1 3 -

()



aogasll wlasal

¢3bo puc i 1duogos wlisall daSg>

y N

v'f' 35& 9 81 glusall \'l‘

|

!, ua Al |
\ |




: csilucwdoll bVl @aSg> |

CNCP (0 seadl qullall o gl) (udaal) 1 duams JSaa dilaa) -1

Al &aa) g HAICOP (oo gand) qullall Llal) il dyaa S anlits 2D
sl llall aa) jag (80 e

i gl i ol g bl 481 pa clad 48 5 danl e -3




e sead) bl by (ulae Cilaal 1
Do e dalgwl )

4 gaall Qladiall 8 daS o) Guuad ) Cangd Al pulail) 48S ~ y8) g 4 o v
4 ganll Aladiall Jlae 8 aiadlSa g ludl) (o 48 610 dalatial) julail) 28\ ~) 8] v
31 yaall (3l o 408 ) 5 lEs ) alitwYL ilssall Leti g alia) Jea p 8t alac) v/

Cliially Galdll g mpe i A Gl L Jsa (55 B dae) v
Ata ganll




A gaxd) allall das gan AlSa J< 10 gand) ullall Lilal disell &ilaal -2‘

Llall daggll Colaaly (Blatiall 2013 Juad 53 22 8 7 3all 2013 4wl 5096 222 oY) alalitay Lidae
o 5anl) Gl mal a5 ol po dllas o sely Galal) add)) Uil dapin s e sesd) allal

HAICOP (e gan) cullall Lilal) disgl)

ol A )
Cudaall 3 a1 445t - o jlal) 4yl dan) e g dajlia i Onlalaial) ¢Luad) diad 481 pal Ll Aiall
o sanll qllall S ) oadl 4y iy Lia ganl) ciliiial) O CrmibaiBy) bl 1ds
A el 53l e 34 sl sl 5 cid ot b 36 Lt althall gty
S A = alddall uﬁ ‘\SJM‘
LA Gl 2 5 CSM
CNCP COSEM 43a garl
CCARL Loy Bl Bapaad)
8 pad) Baa g b sl g jall Laiaal) Liall) Juaiaal) daally Jaidall daally 48 jal Laidal) diall) 48) sa duaidal) diall)
oS gl Glidall Jalia g 48 al (B g A8) jal (@8 g 48) yal Glida (384 Glelidl clida 38109
i) A gand) Cpalaal) 4L clllal) i a5 ) gall libea Juaiy) el ¢l 435 Agiaal) dwaigll g
PR dlay Al ) gall g el sl g Asade Y g Alatial) bl yall g

il yall g €l g <Y
g Alatiall

s e gay

G L 3wl
Al
K coilagall alla )
Jhgall o pe 2l )

b.
TUNEPS

P



bl aosSex walso JSud tvweos)l bl Ll)l aupll
JEVYV.C3]

rdsa gand) CilBial) 3845 g A el duaidall ladll 4.2
GOladiall alic) g ddliall ) o salll Cile) ja) dae 8 438 ja -

Godliall 1 e salll Cile) ja) ddladi s ddlaas -

i) g Al iy ylay) o g il A il Aasall e S




Loswgosll Cllall 4S9z wlSe JSud toswgesll Cllal Ldell asepll

8 2 Fusal) 2016 4icd 498 i yal) 1dragand) cilliial) B AS Ll (e Guadbai®Y) Cpalalatiall slad) Adad 222
(Aa gand) clBiial) & AS jLiial) (pa sLaBY) Cile) o) g o g il Jaay (3lay 2016 Ja 8

bl Jalaia JS dpa panl) cliball 8 A8 Lal) (e pday 113 Juail)
cAaigall da) 3L Guad Jlas g JladY adlss ) el -
by Alad ) B pailay Gl g de gand) cliiial) b AS LAl (glaii dudlially Alda A leal 4l ) il -

o AS L) die agand) (5 idiad) dalia ) diag AT Jee gl ol By Gualdi ) LIS g laly aLAN dexi -
Clddall

dadall LAt ale da) 3l Addla Jlae ) gl Jledl QlSh ) IMA cpa ApaBladl) ciliad gl MAY) daxd -

daa gl cilBiial) B AS Ldad) (pa agiliall A )8 MAS) a8 Cpdl) (S Ldiad) daild e gand) callall Lidad) disgd) Jasias
SAJAAASNJi Luilgs




A gard) cliiuall il gl da sl 3-2
algeall

(saal dadd Lagand) cliball gl g fSY) adgall o dalgdl Gilighy claglaall ABS Hai -
dsa gand) cliheal) Jlaa (b e Sl dali g Bandi ) AaS gal)

www.marchespublics.gov.tn
egardl ol pdll g dagard) clibially dllaial) cildmall Julady dallaay pand laglaa aUaS eluy) -

dale dda,
Lol e e sy agand) bl bgll Gulaall o A il g Ay paal) Jilugl) JS ) 381 -
PEIERA(

JS Jlad) ax daglia 43Uy o sldie WU A gead) ciliiall Glaval Jsa by Alaglra Jaw -




tAa ganl) ClBhall il gl) 1 yall 32

Comrinall (€ JLally Aatal) 4l Bl gt o gl Chua gaad) G sidkiall 31 ga -

e staall o] el ) sy ) 2015 Liila 28 b ¢ sl Aassall iy el )
(Leraad Jaly 3ok g A gerd) il pluaa lgalkly Al cilpdinal) 7 ilad g daild g dxglial) A8y g

Z\..'\A}ai\QM\L}&A@M‘@S@A!UAQAM\%OAWQSHWJMM -
daglaiall ) ghaly Allariall cila glaal) JS (e aglaSaly
(5! gdisa s Llla)

Gilina g g ciliiaal) 3ilig) 7 ilal a8 5 agiailil 3 L da glila sla by Cripa pard) (i sidiall Bailisa
e




1da gand) clidally (aldd) Gl bl a8 ga

sl il cilide ) s -

s ) il sl S Jpan -

s ) alla il s -

dsa gand) clBiiall daditall cud il ohat daglia

e gand) (g fidiall 38 (e 3315 il JLAiud) e AaY)

dsa gandl CiBheal) Az pa g daglia Al o B0 gl (il jul) AL -
da gard) cilBual) daa) ja g daglia did o) ) il




ac i allaS Ll el ) 14 gl Cililial) A daa) sall g dagliall A 4-2
s Cdlai®y) palalatial) § gia

Cilg) ) Adlid g 8) glusal) 9 AS jLdial) 43 )2 g Adlial) (galoa ol jial) dajlia -
a1

Aginall dyigal) daliiall (o Miaa (acaiil dna) pall g daglial) dip 4uS 5 A2l 0 -

4 gand) Cilliall 1A sl g al ) Cils) o) A Aalaa Al (e US 0 (e allall) -

il Y aand dpilly AN 538 Aiggd) of ) iy -

6 idial) Lals Lghea 6 f U (e Lags 20 oluadl Jaf B W) B Aigl) o
asadd

o gandl (g fidiall gl alliil) AlSa) (S5 -




eadly Cile ) 30 adl 4 i) ddall) 5-2

Cle !yl oadd Ay jlina) Aaad dagSall (i g chaal
Sl dilaly) palic e dad) B lghaga Jiati all
@ el gl el ) Jeadl Lalde)  (Sa;
Aae genll Gladial) Lath dalatal) AT

E1AIL Aually cleljill (hall 4 i) dall) aga
Q13 g asldy Lo Ll (_;é BALd Ao gSal) iy 50 ‘é.m
A A U dadanll pulaill MAS) e sailaiadl cal ey
8 gia dlaad aidial) LaSadll




eadly il 33 (all 4y jlaiuy) Adall 5-2

oty Ao HlaY) AaSallly HLitia

b Al 8 e || 2 o i

. :wu. ‘ ga\-‘é M ‘f




eadly il 33 (all 4y jlaiuy) Adall 5-2

oadl 4y Lanay) aaaldl) Lf\)j gyl g (g ldiuy) @\.LJ\
D S eally Ciled Al

C'_ﬂ.c\)'ﬂ\ uasj MJMY\ aaalll c‘\)‘ Py ¥ o-
il

e Ldlarind ol 3 Sl o) YL Y (Sa Y -
_eS\A.AM




rsweos)l L)l (\e>log Wudle w Wla>]-3

"

iy JB e agd Al il sala o) omiia B sda ol ) A e

J8 (e Japai dga geal) litiall b axill 4y g Aali ) ulad o A Sl

Ay agll Lo 2y Al Clagall ) ddlia) e gandl allall Llal) 23l (i )
AnsSall Gan ) J8 e dals

o) ) Slagall 5 )lE (e Adst e genll Qllall Llall Al Gty ansy o
Agllall g 4y oIl 48 L Lkl Al ) 5 Slaslaall 3 5300 () 5 4 sSad)
llall il gl udaall 5 A AUSIL o gead) Qllall saad jag sl e aIS,




2ud Ulsdg wliaall audl e Ulsd aus,i as>lwo -4
o9l

o815 5 A ) iy mal) 1 38 con (5 ) e Al Al 0 I8
43 gal)

il 480 ja Glad Aus 5 ) A gall (o8 ja g e gard) iy juaall (80 0 ALl
clidal) 48) ja clad duli 42l 4

Cilaulaall 3 ity b 4y pae (o A : clilal) (3805 9 A8 jal Lilad) 4l
5430 Gulaal) (o Jiaa iLia) ; ciliiaal) 481l & ggal Aial

bl Qudaall o Jlaa A8La) scliiial) A8 pal 4gald) Al




sLus)l ax6lS0g aalyll aclgd sLusy| LI

1A 3l dra o S ghea g CLENA sl ) -1

Aalatial) A ) g Ay HE80) AlSaY) ) dsa gand) ClBlial) 3855 g ol ) (B Crldaial) ABIS £ gl
(A gand) ciliiiall Jlaa é dlaall Gl g sluwdl) da g\iay

3 Al ) pally duald (3laig () S ldial) gty (Al illanall g il plaall 4y pu o BliaY) (2 8
Gslaiall GalAdY) aad g (oo gand) (g idiall Gl (e @il g (g el A peal) ) gad) g Ay jlal)
pgalin ol pgdilh g pSay

(O jlad) il (e ddgal) @A ) sl sy o pamalil)

o pas S dijh (e pag ) anll Clad Jlesf B A L) go gL sy A panalil)
riral) guand) LIMEIL (pa 3ad) Lgild Cpa Cldara 392 9 die gl plliaal) bl Al




:pllAal ey i plur) -2

Sl ) (B AS jldall (e Cildllaie 1 g5 ) Gl o)) go ) Maiiad
ceiladal

Shig gl daad o) dad dales B (dajlad) Ja g8 i 1) ALY 18 slad)

W jlad) ol pldd ) o) Joad il laa Jaaud
AS JLéall opa da) FIL utial) palatBy) ulaletiall slady 4] el
da gard) Cildiial) o L8 9 Luilgs




a,8laid] pucs Juso I

Glidall gl Gl gl adga Ao Lusa g cliial) a) Y (5 sleadl (5 paiil) lbadal) Hii e
Aza ganll

1 (529 ) Lag )l clilh clidle) jdd e
www.marchespublics.gov.tn 4 gaal) Ciliiually aldl) a8 gal) -
daall -

diSaall dgalad) g Agalal) Jibagll JS -

Ry all Jol Jal JAY sasal) o gl (udi B+ duile Ay 1oa gl

4 gaadl cilliiall dhgl) Gl gl aBga Jo dudliall ) 5 gl milii jlgd) o

Cilladlally dluaiall Cilaia gil) g ClilaY) asant g 4 gea Jlal & oS L) oe) -
O 9 siall Lgallay AN ol L) g

slaly) cilaly ob sluad) a3 Cpdl) (pS ldiall 2d8) G2y




80908l wlaaall dclss pucii LIV

(s g i g Ara gand) ClBdial) a) ) il B ach i) Alueeal) LB Cpe panlill) -
(Ahsal) 448 )11 (e Jo gyl il S plie) ccilBiiall 48] o lad palaidl) 3 gaa

daual) cile) 2l U g o u0 el pdd) Cpe 4dd ilaa) -
gl anll sl Al s -
4o juantl) Jlae ) g Afuccall daa i) -

o Ayl g Aol A g il A8 o a1 Gl s gusd JlaT s
@JM\ Gladal

g ypdd) &l S e cﬂ\.\;! UJG gamailll -




——  Aaall (A3 dages ClBia daglala
A9

+
. : — S daS gall
Johia (Aamig 0 Sl —

+ o
Jalria g (0 9a8 (5 fidia - clidalf
QR (A glaid A ganl)




REPUBLIQUE TUNISIENNE

@)) OCDE

DEE POLITIOQUES MEILLEURES
POUR UNE VIE MEILLEURE




aogbio bl weos)l bl W)l d&ugll g1,lie pdl
awgosll wliaall

Apa gand) clilal) Jaa b JhLAAY (b G jual] da ghila 38 5
da gant) Cilliiall ddau giall g (5_uall Gl sall I ac

G 9SA Ay o) A i) B gl

TUNEPS Ll o aganll o) pdd) dagliia oy gl

188 g dpa gand) cilBiual) dagliial s pa Ciad ani dlany ALY

daliia J-8 (10 3aaizall OCDE/DAC MAPS IT 4ol
Qg.ﬁl.mﬁ}’\ Clasall ‘",A M\J ¢y gl

o> WM R




sbLseall (59 O raill Aoglrio 545 -1
awgosdl Wlshuidl Jlsxo 59




b Lol (sJle Jlss raungosl sl

:J\ )'?cb. L5“..Jj J.L\A.A\ ‘_;\.c d\A.A Ls“ :\_..m}ud\ C'_\\;:\J..ﬂ\

Led daiadall 4l colabaic W1 Al g cole) i) ans o
Cilel jaly) g o

galall g alall cpelaall o AS) 0l g JAdal) o

?@_\Lﬁu\ & o1 g daa ganll Gladall Jlaw & alANil) aaat o
el 5 (sbaBY Ledasnay duan gall 49353 a5 delad 3 o




Olel il Jlso (9 @sLaid VI awcuilly Uglaill dobbio duog
JoSio lawo 12 Cl.uos.oaJl
582008 Al dsa ganl) Gladiall Jlaa A Aa) 3 3t dalaldl dya il
Cre A8 ) (o peatl) e (Aleliaall Audladl) cda) il dalatal)l Jilead) e Ll
L aSaill 5 jhaladll

Calalaall 3o 3ail b g Aia gand) el il AaSsn Jon S ISy alaia ) w35 e
Lede delaill (e 2y je cliia) g 4 ganll

Aa gazll Dle) JAI Jlaw (A alaB) datill 5 ) sladl) dadaial saaall dpa ) e xi o
L S
dlald g ) ial dyg ) Hla) A A send) o) Al S a3y e
Sl 6 slwe e w\mw\u\dﬂ\o\.«@})&j




Oleliddl Jlxo 09 @sLaidVl dwniilly Uglail dobio Guog
JolSio Tauo 12 1é0g0sll

Al ‘ Aa) 3 il o) sl
AS il ielal s STy el 5l

[ e




bl 8 W aill popas

paclue ) Cargd ) dantuial g dda yiall 4daiV) (e Ao gena o
Moo B aia yiad a8 Al plalAall dglaal ) (Sl

et oSaill dpulia Glad) i) gy Hhladall andl ddee & o
oJJ‘jA@LJJmSﬂ:\_\uL\AM J:u\d.\j\ JM‘U‘“Q;‘MM M\M}




da ganl) ClBial) da glatay Aflatiall da\ﬂ\&.ﬂﬂiagé)h&d\ ddx]




Jbxo \9 Lb el 5\ W uaill Avglbio S0 W
Aouidlg Ugleill aolbin go Uglal dauwngo]]l Ulaa.all
J- WK -]

rSas da gaall ClEiall Jlae b bl b Ca il da ki S5 )

:H1;u1 “j Lj“.\e_..q:\j

Faa sanll Ciliial) Jlae 3 Jllaad) 8 Goeaill dgilag duai) iud 35k 1
A48y Hylaagdongie e 3K

Crlasidll Colindd Aually Jladll b e LSl 5k o







9! - ON| g WU GVSA - WP WA
Shalaall b G puail) 4 glita daai) i)

QIRI et
Brainstorming Outil Excel

5P et Ishikawa Diagram

PESTEL ;s SWOT 4agia 3y Juladl)

A i) LA A jal) Ja ghadl)




1A e gard) clidial) Jlaa A Jhlaall A G il A glila 38 5 (il

il e sendl JSagll (5 sie o Hhlaal) 6 Ca il da glaia 38 55 bl
G slme ] Calisa s Hlaladll 8 (a il dashaia 38 yiy CalSall (i o

Cazll
Calida g Slaal) da shaiall 38 yiy el Jlaall ajand ol Als je 8
Sl

JalS Lo SBIAAN b Goeail) daglaie € 55 asand ABaY 35ha & o
Jal

ixa) yall 5 dasbiall




DB B U sl A ghiia Ja e
'

Daladl g Gl (Jlaall

gl g Sual g3l

=l dlae) 5 (35 53l




Matrice des Risques 4x4

MATRICE 4x4

IMPACT

Faible
1

Moyenne
2

Trés probable
4

Probable

3
PROBABILITE

Improbable
2

1

Trés Improbable

Trés Grave
4



https://www.project-risk-manager.com/blog/risk-matrix-sizing/

Echelle et critéres de criticité

Echelle de

criticite

Degré de Criticité

Description de la criticité

Risque prioritaire

1=Cr=3 Le risque se réalise rarement et son impact est limité. Toutefois un plan
Vert d'action alongterme peut étre envisageable pour éviter une perturbation
Risque maitrise mineure des activités quotidiennes de Ientreprise
32(r=8 Le risque doit étre traité nécessitant un plan d’action 8 moyen terme pour
Risque Modéré | Jaune maitriser une perturbation modérée des activités quotidiennes de
Risque a surveiller Pentreprise
B<Cr=12 . - - . e s s .
. . Le risque doit &tre traité avec un niveau haut de priorité nécessitant un plan
Risque Elevé Orangé q dacti ) P P
Risque a diminuer action a court terme
.[:I- } 12 " - " " - " " - g & " g & ow =
Rouge Le risque requiert une action immédiate doit &tre traité en priorité jusqu’a

ce gue le niveau de risque soit réduit.
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