
المديرية العامة للأمن العام
و

إصلاح الشراء العام في لبنان

2024تموز 10بيروت في 



المهام الرئيسية

إصدار جوازات السفر  إصدار تأشيرات 

الدخول
جمع المعلوماتمراقبة وضبط الحدود مراقبة الإعلام والمطبوعات



الواقع

جهة ضامنة-

إدارة نظارة-

شراء اسلحة -

جوازات سفر-

المشتريات -

الأخرى

جهة ضامنة-

إدارة نظارة-

شراء اسلحة -

جوازات سفر-

المشتريات -

الأخرى

أهمية الشراء العام

موازنة غير كافية

عدم انتظام النظام 

المالي 

موازنة غير كافية

عدم انتظام النظام 

المالي 

محدودية الموارد 

معظم دوائر الأمن 

العام تعمل على 

24/7مدار الساعة 

معظم دوائر الأمن 

العام تعمل على 

24/7مدار الساعة 

دوام العمل

يغطي كافة 

الاراضي اللبنانية 

وكافة المعابر 

الحدودية البرية 

والبحرية والجوية

يغطي كافة 

الاراضي اللبنانية 

وكافة المعابر 

الحدودية البرية 

والبحرية والجوية

الانتشار الجغرافي



الهدف

رفع الكفاءة 
%(83) عدم الكفاءة هي المسبب الرئيسي للهدر في الشراء العام -

- علاقة سببية بين التدريب والوفر في الوقت والمال-



الحلول

تراكم الخبرة أختيار الشخص المناسب

بناء القدرات

المشاركةالتخصص

التحيزالقيادة



النتائج

استمرار العمل رغم الظروف الصعبة

ابتكار الحلول
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