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GdƒGb™ hGŸªÉQS°Éä

GS°ÎGJ«é«á hWæ«á dà©õjõ Gd≤óQGä
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gòG Gdà≤ôjô 

j©ôV¢ gòG Gdà≤ôjô dƒGb™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, GCh eÉ jà©ÉQ± Y∏≈ Jù°ª«à¬ HÉd` ''U°Ø≤Éä Gd©Éeá'',
hPd∂ HÉ’S°àæÉO GE¤ fàÉFè GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á Gdà» GCLôGgÉ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… NÓ∫
GdØÎI 1102-2102.
jæ≤ù°º Gdà≤ôjô GE¤ bù°ªÚ: jëÉh∫ Gd≤ù°º G’Ch∫ J≤ójô Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ HÉdæù°Ñá dÓbàü°ÉO
GdƒWæ» hPd∂ Hëù°Ö GŸ©£«Éä GŸÉcôh-Gbàü°ÉOjqá GŸàƒaôI, hjü°∞ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hGŸƒDS°ù°» Gdò…
jëμª¬, hGŸªÉQS°Éä G◊Éd«qá cªÉ j≤ƒΩ H¡É GŸù°ƒDhdƒ¿ Yø Gdü°Ø≤Éä h÷É¿ Gdà≤««º hZÒgº eø GŸ©æ«Ú

‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá. cªÉ j≤óqΩ ‰ÉPê e≤ÉQfá e™ YóO eø H∏óG¿ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§
hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É.
jà£ô¥ Gd≤ù°º GdãÉÊ eø Gdà≤ôjô GE¤ Nü°ÉFü¢ G÷¡ÉR GdÑû°ô… GŸ©æ» H©ª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, a«Øü°qπ
Gd≤óQGä Gdà≤æ«á hG’EOGQjá hG’S°ÎGJ«é«á GŸ£∏ƒHá eæ¡º d∏≤«ÉΩ Ã¡Ée¡º ha≤Ék d∏ª©ÉjÒ Gd©ÉŸ«qá
GŸ©àªóI. hjî∏ü¢ GE¤ hV°™ GEWÉQ YÉΩ d∏ª¡ÉQGä hGbÎGì GS°ÎGJ«é«qá hWæ«qá eàƒS°£á G’CLπ dà©õjõ
Gd≤óQGä.

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… gƒ eôcõ JóQjÖ hJƒK«≥ eàîü°qü¢ ‘ eƒGV°«™ GŸÉd«á Gd©Éeá
h–ójå Gdóhdá, JÉCS°ù¢ ‘ Gd©ÉΩ 6991. GŸ©¡ó eƒDS°ù°á YÉeá eù°à≤∏á eÉd«qÉk hGEOGQjqÉk haæ«qÉk J©ªπ –â
hU°Éjá hRjô GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á. 
j©ªπ GŸ©¡ó Y∏≈ J£ƒjô Gd≤óQGä GdƒWæ«qá ‘ ›É∫ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hJ©õjõ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä eø NÓ∫
GdàóQjÖ hG’fàÉê GŸ©ô‘ hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä, cªÉ hj∏©Ö OhQGk fiƒQjÉk ‘ J£ƒjô T°ôGcÉä

fi∏«qá hGb∏«ª«qá hOhd«qá dàÑÉO∫ GŸ©ÉQ± hGÿÈGä.
jû°¨π GŸ©¡ó eôcõ G’CeÉfá Gd©Éeá dû°Ñμá e©Égó GdàóQjÖ G◊μƒe» ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§
hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É )ANEM-TFIG(. hgƒ eôcõ JóQjÖ GEb∏«ª» Ÿæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á.

GŸ©¡ó GCOGI GCS°ÉS°«á ‘ Yª∏«á –ójå G’EOGQI GŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿, hGCJ≈ GEfû°ÉhD√ eø V°ªø GdôhDjÉ Gdàëójã«qá
Gdû°ªƒd«qá d∏≤£É´ Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ Gdà» Jù°©≈ GE¤ J£ƒjô G’EOGQI dàªμ«æ¡É eø J≤óË NóeÉä GCa†°π
heø eƒGcÑá Môcá G’bàü°ÉO hJ£ƒqQ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hGS°àû°ôG± Gdàëƒ’ä hGdàî£«§ d∏ªù°à≤Ñπ. 

j©àªó gòG Gdà≤ôjô eü°£∏í ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ'' Gdò… jû°ªπ cÉaá Yª∏«Éä Gdû°ôGA Y∏≈ GŸù°àƒjÚ GŸôcõ… hGÙ∏», hj©Ñsô Yæ¬ GCj†°Ék eø NÓ∫
''Gdû°ôGA G◊μƒe»'' GCh ''Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá''.

*

*
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c∏ªá
e©É‹ hRjô GŸÉd«á

‘ Xπq GdàëójÉä Gdù°«ÉS°«qá hGŸƒDS°ù°«qá hG’LàªÉY«qá hG’bàü°ÉOjqá Gdà» jû°¡ógÉ dÑæÉ¿, J©àÈ Yª∏«á
GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ eø G’ChdƒjqÉä G◊μƒe«á Gdà» ’ J≤πq GCgª«á Yø eù°ƒDhd«á G◊ØÉ® Y∏≈ Gdæ¶ÉΩ hGdù°¡ô

Y∏≈ GMÎGΩ J£Ñ«≥ Gd≤ƒGfÚ. HÉdàÉ‹, Jû°μπ G’EOGQI GdôT°«óI d∏ªÉd«á Gd©Éeá eóNÓk GE¤ J©õjõ GdμØÉAI
hGdØ©Éd«á ‘ Jîü°«ü¢ hGEOGQI  GŸƒGQO G◊μƒe«á hV°ªÉ¿ JμÉaƒD GdØôU¢ HÚ GŸƒGWæÚ hJ©õjõ aôU¢ Gdæªƒ
G’bàü°ÉO… hGdàæª«á GŸù°àóGeá, HÉ’EV°Éaá GE¤ GdàƒU°qπ GE¤ GEOGQI T°ØÉaá d∏ªÉ∫ Gd©ÉΩ eø T°ÉCf¡É “àÚ
K≤á GŸƒGWæÚ ‘ N«ÉQGä G◊μƒeá hJƒLq¡ÉJ¡É hS°«ÉS°«ÉJ¡É, NÉU°á hGC¿q G◊μƒeÉä J©ªπ Hü°ƒQI eàõGjóI
Y∏≈ –ù°Ú GS°àéÉHà¡É Ÿ£∏Ö GÛàª™ GŸóÊ d∏ªû°ÉQcá ‘ Gd≤ôGQ Gd©ÉΩ.

j©àÈ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eμƒqfÉk GCS°ÉS°«Ék ‘ Yª∏«á GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ J≤ƒΩ eø NÓd¬ G◊μƒeá Hàëù°Ú J≤óË
GÿóeÉä, hJôT°«ó G’fØÉ¥ Gd©ÉΩ, h–≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eæ¬, cªÉ hJ©õR GdôhGH§ e™ G÷¡Éä GŸÉfëá
Gdóhd«á Gdà» JóYº HôGeè G’EU°Óì heÑÉOQGä –ójå G’OGQI Gd©Éeá Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» H¡ó± –≤«≥
Gdà¨«Ò GŸù°àóGΩ. 

eø gòG GŸæ£∏≥, GCW∏≤â hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á Gdæù°îá GdàéôjÑ«á eø ''Od«π Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá hOaÉJô
Gdû°ôh• GdæªƒPL«á'', Gdà» WƒqQä HÉ’S°àæÉO GE¤ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ G◊É‹ GdôGY» d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá ‘
dÑæÉ¿, hGCd≤â Gd†°ƒA Y∏≈ GCa†°π GŸªÉQS°Éä ‘ Gd©É⁄ ÷¡á T°ôh• Gdà©Ébó hJæØ«ò GŸû°ÉQj™. hbó
YÑqôä gò√ GŸÑÉOQI Yø GdàõGΩ hRGQI GŸÉ∫ Ãû°ÉQj™ –ójå Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hOYº L¡ƒO e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿
GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ÷¡á J©õjõ Gd≤óQGä hJƒaÒ GdàóQjÖ GŸ¡æ» GŸàîü°ü¢. 

j∏≤» gòG Gdà≤ôjô Gd†°ƒA Y∏≈ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ cÉCOGI a©qÉdá Jù°Égº ‘ GEU°Óì GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá, hPd∂
HÉ’ES°àæÉO GE¤ e©£«Éä Y∏ª«qá heü°ÉOQ eƒKƒbá. hgƒ j≤óqΩ OQGS°á –∏«∏«á S°Égº ‘ GEZæÉA fiàƒGgÉ
fîÑá eø GÿÈGA hPh… G’Nàü°ÉU¢ hG÷¡Éä GŸ©æ«qá eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, ‘ GEWÉQ eæ¡é«qá
Jû°ÉQc«qá OjæÉe«qá. jû°Ò Gdà≤ôjô GE¤ V°ôhQI Oa™ JƒLq¡Éä G◊μƒeá fëƒ f¡è ''T°ôGA GCa†°π'', e™ GEV°ØÉA
Gd£ÉH™ GŸ¡æ» Y∏«¬ hGEjÓA G’Cgª«á dà©õjõ GŸ©ÉQ± hGd≤óQGä hU°ƒ’k GE¤ GYàªÉO cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ
hGd≤«ÉOjÚ ‘ G’OGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«qá e≤ÉQHá GS°ÎGJ«é«qá d∏û°ôGA, hPd∂ ‘ V°ƒA GCgª«á gòG GŸû°ôh´
heÉ d¬ eø Gf©μÉS°Éä Y∏≈ Gdæªƒq G’bàü°ÉO… hJôT°«ó G’fØÉ¥ heμÉaëá GdØù°ÉO hJ©õjõ Gdû°ØÉa«á,.

hÃÉ GC¿ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ Áãqπ 31% eø GŸƒGRfá Gd©Éeá d∏óhdá Gd∏ÑæÉf«qá, aÉE¿ GŸû°ôh´ Gdò… fØqò√ e©¡ó HÉS°π
a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, HóYº eø G◊μƒeá G’j£Éd«á, hGdò… j¡ó± GE¤ JóQjÖ Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫

‘ cÉaá G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGŸù°ƒDhdÚ G◊μƒe«qÚ GŸ©æ««qø HÉEYóGO heôGbÑá N£§ hYª∏«Éä
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ. T°qμπ N£ƒI cÑÒI Y∏≈ Wôj≥ –≤«≥ GdàμÉeπ e™ eû°ÉQj™ G’EU°Óì G’CNôi ‘ hRGQI
GŸÉd«á, T°ô• GC¿ jàõGeø e™ J£ƒjô Gd≤ƒGfÚ G◊Éd«á Gdà≈ JôY≈ –†°Ò OaÉJô Gdû°ôh• hGELôGA Gdü°Ø≤Éä. 

GCNÒGk, GE¿q gòG G÷¡ó GdÑëã» hGd©ª∏» gƒ Hæ¶ôfÉ Yªπ eû°μƒQ j†°™ HÚ GCjójæÉ GCOGI e©ôa«qá GCS°ÉS°«qá
Jù°Égº ‘ L¡ƒO G’U°Óì GŸÉ‹ Gdà» J≤ƒΩ H¡É hRGQJæÉ, hJƒaqô GŸ©£«Éä GŸØ«óI d∏©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´
Gd©ÉΩ hÛàª™ G’CYªÉ∫ hU°Éf©» Gd≤ôGQ hGÛàª™ GŸóÊ ‘ dÑæÉ¿.



5

c∏ªá
S°©ÉOI S°ØÒ GEj£Éd«É ‘ dÑæÉ¿

jû°μqπ –ójå G’EOGQI Gd©Éeá hGCf¶ªà¡É ‘ Xπq  f¶ÉΩ OÁ≤ôGW»q J©óO…q, T°ôWÉk GCS°ÉS°«Ék dà≤óË Gÿóeá
d∏ªƒGWæÚ Y∏≈ bÉYóI GŸù°ÉhGI hGd©óGdá. h‘ ›É∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, Gdò… jëàπq M«õGk QF«ù°«Ék eø Yª∏«á
GEOGQI GŸƒGRfá Gd©Éeá, jà£∏qÖ GŸãÉHôI Y∏≈ V°ªÉ¿ Yæü°ôn… Gdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá ’Cf¡ªÉ jû°μÓ¿ G’CS°ÉS¢
dàë≤«≥ G’COGA G÷«qó ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ h‘ JƒaÒ Gÿóeá HÉCa†°π Wôj≤á.

hj©àÈ Gdû°ôGA G◊μƒe» ''G÷«qó'', GŸôJμõ Y∏≈ –ójó Ob«≥ ◊ÉLÉä G’OGQGä Gd©Éeá eø dƒGRΩ hNóeÉä,
a†°Ók Yø JÉCeÚ aôU¢ GŸæÉaù°á HÚ GŸƒQOjø, fiØõGk dàë≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ,
hgƒ eÉ j©õR K≤á GŸƒGWæÚ H©ªπ G◊μƒeá. hH«æªÉ Jù°Égº Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gdà» J©àªó Y∏≈ GŸ©ÉjÒ
GdæªƒPL«á hGd≤ÉFªá Y∏≈ Gdû°ØÉa«á hGdØ©Éd«qá ‘ GNà«ÉQ GŸƒQOjø PGä GdμØÉAI Gd©Éd«á HàÉCeÚ LƒOI
a†°∏≈ d∏îóeÉä G◊μƒe«á, JƒDO… GŸªÉQS°Éä ZÒ GdæªƒOL«qá hZÒ GŸªæ¡éá GE¤ GROjÉO MÉ’ä GdØù°ÉO
cªÉ hgóQ GŸƒGQO Gd©Éeqá Gdà» JàæÉbü¢ jƒeÉk H©ó jƒΩ.  

‘ dÑæÉ¿, j©àÈ GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ Yæü°ôGk GCS°ÉS°«qÉk ‘ Yª∏«á GEU°Óì GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ GEP jû°μπ GCcÌ
eø 31% eø GŸƒGRfá Gd©Éeqá hMƒG‹ 4% eø GdæÉœ GÙ∏» G’LªÉ‹, hHÉdàÉ‹ aÉE¿q GC… –ù°Ú GŸªÉQS°Éä
hG’LôGAGä GÿÉU°á HÉdû°ôGA jù°Égº ‘ –≤«≥ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjqá hG’LàªÉY«qá. 

j©àÈ GEfû°ÉA f¶ÉΩ a©qÉ∫ d∏ªû°ÎjÉä G◊μƒe«á, bÉFº Y∏≈ Gdû°ØÉa«qá hGŸæÉaù°á hGdæõGgá, –óqjÉk Hëóq
PGJ¬. GE’ GC¿q GdóhQ GŸƒcπ d∏£ÉbÉä GdÑû°ôjá Gdà» Y∏«¡É Gd≤«ÉΩ Ã¡ÉΩ Gdû°ôGA jÑ≤≈ GCS°ÉS°«Ék ‘ GYàªÉO
GŸ©ÉjÒ hGŸªÉQS°Éä G÷«qóI. ‘ gòG G’WÉQ, jÉCJ» eû°ôh´ ''J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»'', hgƒ eÑÉOQI
J©Éh¿ ‡«qõI GCW∏≤¡É e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á YÉΩ 0102,
Hàªƒjπ eø G◊μƒeá G’j£Éd«qá eø NÓ∫ eμàÖ Gdà©Éh¿ G’Ej£É‹ ‘ HÒhä, bóQ√ GCQH©ªÉFá hNªù°ƒ¿
GCd∞ jƒQh. j¡ó± GŸû°ôh´ GE¤ J©õjõ bóQGä he¡ÉQGä Gd©Ée∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ

eø GCLπ GEOGQI a†°∏≈ Ÿ¡ÉΩ Gdû°ôGA,  cªÉ GCf¬ jà«í Gdà©ôq± Y∏≈ GdàéÉQÜ G’j£Éd«qá hG’ChQhH«qá hGŸªÉQS°Éä
G÷«qóI ‘ gòG GÛÉ∫.

jƒDcó gòG GŸû°ôh´ Y∏≈ GdàõGΩ GEj£Éd«É OYº eÑÉOQGä –ù°Ú GdØÉY∏«á ‘ G’EOGQI Gd©Éeqá ‘ dÑæÉ¿, cªÉ
h–ójå GCf¶ªá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hHæÉA Gd≤óQGä ‘ S°Ñ«π –Ø«õ Gdæªƒ G’bàü°ÉO… hN∏≥ aôU¢ d∏àæª«á
GŸù°àóGeá. h’ Hóq eø Gdàæƒj¬ Hî£§ G’EU°Óì Gdà» J≤ƒΩ H¡É hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á ‘ gòG GÛÉ∫ hGdà»

e¡qóä Gd£ôj≥ dàæØ«ò eû°ÉQj™ Gdà©Éh¿ G◊Éd«qá.

hfëø Gd«ƒΩ, ‘ GEj£Éd«É hdÑæÉ¿, Y∏≈ K≤á Hà≤óqΩ gò√ GŸÑÉOQGä GdƒGYóI, GEP f©àÈ J£ƒjô GS°ÎGJ«é«á
eàƒS°£á G’CLπ dÑæÉA Gd≤óQGä ‘ ›É∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ N£ƒI ‡àÉRI eø T°ÉCf¡É GŸù°Égªá ‘ JÉCeÚ aôU¢
Jæªƒjá a†°∏≈ Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ. hjû°μπ GEdàõGΩ G÷¡Éä GŸ©æ«á YÉeÓk eù°ÉgªÉk ‘ GS°àóGeá eû°ÉQj™
G’U°Óì hJØ©«π GCOGA GŸƒDS°ù°Éä hG’OGQGä Gd©Éeá hJ©õjõ K≤á GŸƒGWæÚ HàƒLq¡Éä G◊μƒeá. hfƒDcó GC¿
G÷¡ƒO GŸÑòhdá ‘ eù°ÉQ Jæª«á Gd≤óQGä bó J©õRä eø NÓ∫ gòG Gdà©Éh¿ Gdò… Lª™ GÿÈGä G’j£Éd«á
hGd∏ÑæÉf«á, eø NÓ∫ Gdû°ôGcá HÚ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hhRGQI GŸÉd«á heμàÖ Gdà©Éh¿
G’Ej£É‹, HÉ’YàªÉO Y∏≈ GŸ≤ÉQHá Gd©∏ª«á hGdà≤æ«á hG◊ôU¢ GdóGFº Y∏≈ J©õjõ Gd©ÓbÉä G’Efù°Éf«á GŸãªôI.
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T°μô hJ≤ójô
gòG Gdà≤ôjô gƒ fàÉê J©Éh¿ hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á ‡ã∏á Ã©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hG◊μƒeá
G’Ej£Éd«á ‡ã∏á ‘ dÑæÉ¿ HÉdù°ØÉQI G’Ej£Éd«á heμàÖ Gdà©Éh¿ G’E‰ÉF» G’Ej£É‹, ‘ GEWÉQ eû°ôh´
''J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»''.

d≤ó ”q GE‚ÉR gòG Gd©ªπ HØ†°π OYº e©É‹ hRQGA GŸÉd«á GŸà©ÉbÑÚ Gdòjø fàƒLq¬ GEd«¡º HÉdû°μô hGdà≤ójô
hNü°ƒU°Ék GdƒRQGA: Gdù°«óI QjqÉ MØÉQ G◊ù°ø, Gdù°«ó fiªó Gdü°Øó…, hGdù°«ó Y∏» Mù°ø N∏«π. cªÉ fîü¢q
HÉdû°μô S°ØÒ… GEj£Éd«É ‘ dÑæÉ¿ Gdù°ÉOI ZÉHôj«∏» c«μ«É hL«ƒS°«Ñ«¬ eƒQGH«àƒ, heójô eμàÖ Gdà©Éh¿

‘ dÑæÉ¿ hS°ƒQjÉ Gdù°«ó Zƒjóh H«æ«Ø«àƒ, heæù°≥ GŸû°ôh´ hGŸù°ƒDh∫ Gd≤ÉfƒÊ Gdù°«ó LÉcƒHƒ JÉaÉS°».

cªÉ fû°μô GCY†°ÉA Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá d∏ªû°ôh´ Gdòjø hGcÑƒ√ NÓ∫ S°æƒGä GE‚ÉR√ hbóqeƒG d¬ GŸû°ƒQI
hGdàƒL«¬, hgº:

Gdù°«ó GC’¿ H«ØÉÊ, eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ
Gdù°«ó côjù°à«É¿ Oh c∏Ò∑, eójô HôfÉeè GdóYº Gdà≤æ» dƒRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á ‘ HôfÉeè G’C·
GŸàëóI G’E‰ÉF»)PDNU(

Gdù°«óI cƒKô OGQG, eójôI eû°ôh´ G’U°ÓMÉä GŸÉd«á Gd£ÉQFá dói hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á
Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢ Hù°É•, QF«ù°á e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

fû°μô GdócàƒQ cªÉ∫ MªóG¿, eójô eƒDS°ù°á GdÑëƒç hG’S°àû°ÉQGä, Gdò… GCT°ô± Y∏≈ GdóQGS°á GŸ«óGf«á
Gdà» bÉΩ H¡É aôj≥ Yª∏¬ hY∏≈ Gdæü°í hGŸû°ƒQI Gdà» bóqe¡É d∏ª©¡ó NÓ∫ GEYóGO gòG Gdà≤ôjô. cªÉ
fîü¢q HÉdû°μô cπ eø Gdù°«óI QGf«É fÉOQ hGdù°«ó QV°É MªóG¿ hcÉaá GdÑÉMãÚ Gdòjø Yª∏ƒG Y∏≈ GE‚ÉR
GdóQGS°á hfæƒq√ Ã¡æ«à¡º GdμÑÒI hS°©á e©ÉQa¡º. cªÉ fû°μô eù°Égªá e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó ‘
Hôj£Éf«É )SPIC(, hNÉU°á Gdù°«óI Hƒ’ S°à«π hGdù°«ó H«Î L«ªù¢, Gdòjø S°ÉgªƒG ‘ G÷õA GdãÉÊ eø
Gdà≤ôjô GÿÉU¢ HÉS°ÎGJ«é«á HæÉA Gd≤óQGä hGEWÉQ GŸ¡ÉQGä.

cπq G’eàæÉ¿ dØôj≥ GÿÈGA GŸóQqHÚ hd∏éæá GŸû°ôaá Y∏≈ GdàóQjÖ Gdò… S°ÉgªƒG Hü°«ÉZá G÷õA GdãÉÊ GŸà©∏q≥
HÉ’S°ÎGJ«é«á GdƒWæ«á hbÉeƒG ÃôGL©á Gdà≤ôjô hJæ≤«í fiàƒG√, GdàÉd«á GCS°ªÉhDgº )HÉdÎJ«Ö G’CHéó…(:

GdôF«ù¢ GEj∏» e©∏ƒ±, bÉV¢m ‘ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
GdôF«ù¢ YÑó Gd∏¬ GCMªó, bÉV¢m ‘ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá
Gdù°«ó LÉ¿ Gd©∏«qá, eójô YÉΩ GEOGQI GŸæÉbü°Éä
Gdù°«óI QfÉ QR¥ Gd∏¬, eù°ƒDhdá GdàƒQjó ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
Gdù°«óI Zæƒi MóGO, eójôI bù°º GdàƒQjó ‘ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ
Gdù°«ó aÉO… HôcÉä, NÑÒ ‘ Gdû°ôGA
Gdù°«óI fÉfù°» J«qÉ¿, eójôI bù°º Gdü°Ø≤Éä ‘ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ

GCNÒGk, fà≤óqΩ eø Gdù°«ó côjù°à«É¿ Oh c∏Ò∑, eójô HôfÉeè GdóYº Gdà≤æ» dƒRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á ‘
HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» )PDNU(.HÉdû°μô hGdà≤ójô GdμÑÒjø ŸÉ bóqe¬ eø fü°í heû°ƒQI hGbÎGMÉä
HæqÉAI NÓ∫ aÎI JæØ«ò GŸû°ôh´, hŸôGL©à¬ GŸàÉCfq«á hGdób«≤á Ùàƒi gòG Gdà≤ôjô. 
GCYóq Gdà≤ôjô Hæù°îà¬ G’CU°∏«á HÉd∏¨á G’Efμ∏«õjá Gdù°«óI S°ÉHÚ MÉ”, Gbàü°ÉO… GChq∫ ‘ e©¡ó HÉS°π
a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hHÉET°ôG± eÑÉT°ô eø QF«ù°á GŸ©¡ó Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢ Hù°É•.
”q Jæ≤«í Gdæù°îá Gd©ôH«á eø Gdà≤ôjô Ãù°Égªá eû°μƒQI eø Gd≤ÉV°» ‘ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá Gdù°«ó GEj∏»
e©∏ƒ±, heójô YÉΩ GEOGQI GŸæÉbü°Éä Gdù°«ó LÉ¿ Gd©∏«qá, heójôI GdàóQjÖ ‘ GŸ©¡ó Gdù°«óI LæÉ¿
Gdóhj¡», heæù°≤á GdÈGeè G’Bfù°á Hù°ªá YÑó GÿÉd≥.

•
•

•
•

•
•
•
•
•
•
•
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Wô¥ Gdû°ôGA GŸù°àîóeá GS°àæÉOGk GE¤ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á
W∏ÑÉä Gdà©Ébó GŸÑÉT°ô Gdà» hGa≥ Y∏«¡É ›∏ù¢ GdƒRQGA NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102
GdÑæ∂ Gdóh‹ - eƒDT°ôGä G◊ƒcªá )1102( GıàÉQI Yø aÄá ''eμÉaëá GdØù°ÉO'' 

‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É
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GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹
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e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
eƒDT°ôGä G’COGA 
Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É
hRGQI GŸÉd«á
eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á
eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá
hMóI JæØ«ò GŸû°ÉQj™
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’Fëá Gıàü°ôGä
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JôJμõ G’EOGQI Gd©Éeqá G◊ójãá Y∏≈ JƒaÒ GÿóeÉä d∏ªƒGWø Hû°μπ GCS°ô´ hGCa†°π hHÉCbπ c∏Øá ‡μæá
Hë«å JæØ≥ GCeƒG∫ GŸμ∏ØÚ Hëù°Ö e©ÉjÒ U°ÉQeá d∏éƒOI hdÓCKô GdÑ©«ó GŸói. aμπ bôT¢ jæØ≥ ‘ ZÒ

fi∏q¬ j©àÈ V°ÉF™, ‘ MÚ Áμø GC¿ jμƒ¿ PGä aÉFóI ‘ b£ÉYÉä –àÉê d∏àªƒjπ. h’ Jà©∏≥ gò√
GŸªÉQS°á ÃØ¡ƒΩ G’EOGQI GdôT°«óI a≤§, Hπ HÉd≤óQI Y∏≈ Gdàƒbq™, hGdàî£«§ hGEOGQI GıÉWô, hGS°àîóGΩ
JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä ÿ∏≥ eæÉñ JæÉaù°» dÓCYªÉ∫ hH«Äá fiØqõI Y∏≈ G’HàμÉQ. h‘ Yü°ô Gd©ƒŸá, he™
HôhR G’CS°ƒG¥ G÷ójóI hV°ôhQI GYàªÉO f¡è eù°ƒDh∫ ŒÉ√ GdÑ«Äá hGÛàª™, jëªπ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ aôU°Ék
h–óqjÉä LójóI, Áμø GC¿ Jù°Égº ‘ –ù°Ú GŸæÉñ Gd©ÉΩ.

j©àÈ dÑæÉ¿, GCMó GdÑ∏óG¿ Gdà» J©ÉÊ eø Yéõ g«μ∏» OGFº hjôRì –â YÖA eójƒf«qá YÉd«á M«å
Jû°μπ Nóeá Gdójø Gd©ÉΩ K∏å G’EfØÉ¥, hJõjó fù°Ñá GdôhGJÖ hG’CLƒQ Yø 62%, ‡É jëàqº GEjéÉO Gdù°Ñπ
GŸæÉS°Ñá dÎT°«ó G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ. heø T°ÉC¿ Gd£ô¥ Gdà» JàqÑ©¡É Gd¡«ÄÉä Gd©Éeá ‘ JÉCeÚ Gdù°∏™
hG’CT°¨É∫ hGÿóeÉä GC¿ J∏©Ö OhQGk GCc«óGk ‘ –≤«≥ H©†¢ Gdƒaô hJ≤óË GÿóeÉä Hû°μπ GCa†°π d∏ªƒGWø.

j≤óqΩ gòG Gdà≤ôjô U°ƒQI Y∏ª«qá e≤ôhfá HÉdó’Fπ Gdôbª«á Mƒ∫ hGb™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, hjƒaqô f¶ôI
YÉeá Mƒ∫ e©£«Éä G’bàü°ÉO Gdμ∏». cªÉ jƒV°qí G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ GdæÉXº d¬, hGŸªÉQS°Éä GŸàÑ©á,
hjà£ô¥ GE¤ Nü°ÉFü¢ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, a«≤Îì GS°ÎGJ«é«qá eàƒS°£á GŸói dà©õjõ Gd≤óQGä
JàªëƒQ Mƒ∫ GdàóQjÖ GŸàîü°ü¢.

j†°™ Gdà≤ôjô ‘ Jü°ôq± Gd≤ôqGA, fàÉFè GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á G’Ch¤ eø fƒY¡É ‘ dÑæÉ¿, hGdà» fØòJ¡É
eƒDS°ù°á GdÑëƒç hG’S°àû°ÉQGä, hcòd∂ NÓU°á GdóQGS°Éä GŸ∏ë≤á Gdà» bÉΩ H¡É e©¡ó GŸû°ÎjÉä
hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É, hgƒ GCYô¥ eƒDS°ù°á J©æ≈ HàóQjÖ Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ hJ£ƒjô e¡æá Gdû°ôGA
Gd©ÉΩ. hJû°μqπ GŸ©£«Éä GdƒGOQI ‘ Gdà≤ôjô Qc«õI dà£ƒjô S°«ÉS°Éä eƒV°ƒY«qá eø T°ÉCf¡É GŸù°Égªá ‘
GdàÉCS°«ù¢ Ÿ¡æá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ Y∏≈ bÉYóI Gdód«π hGdÈgÉ¿ ‡qÉ Áμqæ¡É eø Qaó eû°ÉQj™ G’EU°Óì
Gd≤ÉFªá.

jàØ≥ GÿÈGA Y∏≈ GC¿q –≤«≥ GEU°ÓMÉä eù°àóGeá ‘ GC… eƒV°ƒ´ eÉ‹, hNü°ƒU°Ék ‘ ›É∫ Gdû°ôGA,
’ T°∂ jôJÑ§ HÉd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ hH≤óQGJ¡º Gdà≤æ«á hG’S°ÎGJ«é«á, GCcÉfƒG j©ª∏ƒ¿ ‘ Gd≤£É´
Gd©ÉΩ GCh GÿÉU¢. dòd∂, J≤™ Y∏≈ GŸ¡àªÚ H¡òG GŸ∏∞ eù°ƒDhd«á RjÉOI GdƒY» HÉCgª«à¬ G’S°ÎGJ«é«á, cªÉ
J≤™ Y∏«æÉ Lª«©Ék, GCaôGOGk heƒDS°ù°Éä, eù°ƒDhd«á eù°ÉfóI GCU°ëÉÜ gò√ GŸ¡æá Y∏≈ GEJ≤É¿ ›ªƒYá
hGS°©á eø GŸ¡ÉQGä, d«àªà©ƒG HÉd≤óQI Y∏≈ Gdàî£«§ hGS°àû°ôG± GŸù°à≤Ñπ, cªÉ hGdàÉCKÒ G’jéÉH» ‘

fi«£¡º ÷¡á GdàØμÒ G’S°ÎGJ«é» hGdàªàq™ Hôhì Gdà©Éh¿ hG’dàõGΩ HÉCNÓb«Éä GŸ¡æá.

GE¿q e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hgƒ eôcõ JóQjÖ eàîü°ü¢ ‘ GEOGQI GŸÉd«qá Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿
heæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É, j©ªπ LÉgóGk, HÉdà©Éh¿ e™ G÷¡Éä GŸ©æ«á, dàëójó Gdù°Ñπ
GdØ†°∏≈ Gdà» J∏Ñq» GMà«ÉLÉä GCU°ëÉÜ gò√ GŸ¡æá hJ©∏q» eø T°ÉCf¡É hPd∂ eø NÓ∫ JƒaÒ GCMóç
GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä Gdà» “μæ¡º eø GCOGA GŸ¡ÉΩ GŸƒc∏á GEd«¡º Hû°μπ GCa†°π. cªÉ jù°©≈ d∏Øâ f¶ô
GŸù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ GE¤ GCgª«à¡É ‘ S°∏qº Gd≤ôGQ hÃÉ jàæÉS°≥ e™ GdàƒLq¬ Gd©ÉŸ».

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•
QF«ù°á e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
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e∏îü¢ JæØ«ò…

jo©àÈ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ )Gdò… Œôj¬ G◊μƒeÉä - Y∏≈ GŸù°àƒi GŸôcõ… hGÙ∏»1- d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ Gdù°∏™
hGÿóeÉä hG’CT°¨É∫( GCOGI GCS°ÉS°«qá Jù°ªí Hà≤óË GÿóeÉä d∏ªƒGWø, eø GEfû°ÉA GdÑæ≈ Gdàëà«qá, hJ£ƒjô
GCf¶ªá GdôYÉjá Gdü°ë«qá, hU°ƒ’k GE¤ Qa™ eù°àƒi Gdà©∏«º hGÿóeÉä G’LàªÉY«qá, hZÒgÉ.

j©àÈ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ Yª∏«á e©≤qóI jû°ÉQ∑ ‘ GE“Ée¡É Gd©ójó eø G÷¡Éä, hJæØ≥ eø NÓd¡É eÑÉd≠ cÑÒI
eø GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. J¶¡ô H«ÉfÉä eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á )DCEO(GC¿q Méº Gdû°ôGA bó jü°π
GE¤ 8,21% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ ‘ Oh∫ GŸæ¶ªá2)Gdû°μπ Qbº 1(. hZÉdÑÉk eÉ ''j©μù¢ Méºo Gdû°ôGA
Gd©ÉΩ Méº Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hOhQ√ ‘ G’bàü°ÉO heû°ÉQj™ G’EfØÉ¥ GdμÑÒI )eãπ eû°ÉQj™ GdÑæ≈ Gdàëà«á(.3

‘ GŸ≤ÉHπ, jû°μπ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á fëƒ 5,4% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ )eæ¶ªá
Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, 6002(, Hë«å ’ jù°Égº Hû°μπ Lóq… ‘ –≤«≥ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá
hG’LàªÉY«á.

d≤ó M¶» Gdû°ôGA Gd©ÉΩ NÓ∫ Gd©≤ó G’CNÒ HÉgàªÉΩ cÑÒ, HÉdæ¶ô GE¤ OhQ√ G’S°ÎGJ«é» càÉCKÒ GEWÉQ√
Gd≤ÉfƒÊ GdæÉXº Y∏≈ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á, hG◊ƒcªá, heói –≤«≥ Gdù°«ÉS°Éä GdƒWæ«á

’CgóGa¬, GCh Y∏≈ b£ÉYÉä e©«qæá cÉdÑ«Äá. hY∏≈ V°ƒA Gdàëƒq∫ ‘ GŸØÉg«º eø e≤ÉQHá J≤∏«ójá GE¤
e≤ÉQHá GS°ÎGJ«é«qá, GCU°Ñí f¶ÉΩ Gdû°ôGA Gdû°ØqÉ±, GŸóYƒΩ HÉEWÉQ bÉfƒÊ hGV°í, hGdò… jÉCJ» V°ªø
f¶ÉΩ L«qó ’EOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá, eØàÉMÉk GCS°ÉS°«qÉk dà©õjõ GŸæÉaù°á, hG’S°àóGeá, hdàë≤«≥ Gd≤«ªá eø
G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ, hJÉCeÚ GdôbÉHá GdØ©qÉdá. hY∏«¬, HÉä G’EWÉQ Gd©ª∏» d∏û°ôGA Gd©ÉΩ jà£∏qÖ H«Äá GEOQGjá GCcÌ

eôhfá hZÒ J≤∏«ójqá, hNü°ƒU°Ék Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ GŸ∏õeÚ HÉdàªàq™ H≤óQGä GCcÈ he¡ÉQGä GChS°™,
hcØÉAGä YÉd«á eàª«qõI hJæÉaù°«qá. 

j©ôV¢ gòG Gdà≤ôjô dæàÉFè GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á Gdà» fØqòä ‘ Gd©ÉeÚ 1102-2102, hg» Jo©àÈ GÙÉhdá
G’Ch¤ eø fƒY¡É dà≤ójô Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, h–ójó Nü°ÉFü°¬. cªÉ j∏≤» Gdà≤ôjô Gd†°ƒA

Y˘∏˘≈ GCH˘ôR e˘ƒDT°˘ôGä G’b˘àü°˘ÉO Gd˘μ˘∏˘»q, hj˘©˘ôV¢ G’EW˘ÉQ Gd˘≤˘Éf˘ƒÊ hGd˘à˘æ˘¶˘«˘ª˘» Gd˘æ˘ÉXº d∏û°ôGA, cªÉ
hGŸªÉQS°Éä hG’ELôGAGä GŸàÑ©á, HÉ’EV°Éaá GE¤ Nü°ÉFü¢ Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫.

j∏≤» Gdà≤ôjô Gd†°ƒA Y∏≈ YóO eø eƒGWø Gd†°©∞ hGd≤ü°ƒQ Y∏≈ eù°àƒi G’EWÉQ Gdàû°ôj©»
hGŸªÉQS°Éä GŸàÑ©á, hg» Y∏≈ fƒYÚ: Gd†°©∞ Gd¡«μ∏» ‘ hX«Øá Gdû°ôGA eø L¡á, hGdæ≤ü¢ ‘
GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä PGä Gdü°∏á eø L¡á GCNôi. hj©àÈ Gdæ≤ü¢ ‘ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä YÉF≤Ék GCS°ÉS°«qÉk GCeÉΩ
JÉCeÚ GdμØÉAI hGdØÉY∏«qá eø Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ’S°«ªÉ Y∏≈ eù°àƒi G’bàü°ÉO Gdμ∏»; ‘ MÚ
Jàqé¬ G’Cf¶ÉQ GCcÌ aÉCcÌ GE¤ T°ôGA jƒDO… GE¤ JîØ«∞ Gd†°¨§ Y∏≈ GŸƒGRfá Gd©Éeá, hN∏≥ eôhfá GCcÈ Y∏≈

U°©«ó G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ ecaps lacsif,hJû°é«™ eû°ÉQcá Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ Gd©≤ƒO G◊μƒe«qá. 

jû°Ò Gdà≤ôjô GC¿q Gdû°ôGA Gd©ÉΩ jû°μπ, ‘ GŸàƒS°§, MƒG‹ 31% eø GŸƒGRfá Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿, hfëƒ 4%
eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ )Y∏≈ eù°àƒi G◊μƒeá GŸôcõjá(. hj¶¡ô –∏«π GŒÉgÉä hGCfƒG´ Gdû°ôGA GC¿q
GdæØ≤Éä G÷ÉQjá S°éq∏â GQJØÉYÉk e∏ëƒXÉk NÓ∫ GdØÎI eÉ HÚ 1002h1102. a∏≤ó GQJØ™ Méº G’EfØÉ¥
G’S°à¡Óc» Y∏≈ Gdù°∏™ hGd∏ƒGRΩ GŸôU°ƒO ‘ GŸƒGRfá eø 071GE¤ 835e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á, ‘ MÚ H≤«â

1j≤ü°ó HÉ◊μƒeá GŸôcõjá ‘ gòG Gdà≤ôjô GdƒRGQGä, ‘ MÚ GC¿ GŸ≤ü°ƒO HÉ◊μƒeá GÙ∏«á g» GdÑ∏ójÉä GCh G–ÉO GdÑ∏ójÉä.
2eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á,

3eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á

OECD, “Government at a Glance 2013: Procurement Data”, OECD Meeting of Leading 
Practitioners on Public Procurement, GOV/PGC/ETH(2013)2, 23-Jan-2013.

(www.oecd.org/gov/governmentataglance2011.htm). OECD, 2011, “Government at a Glance 2011”.
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flü°qü°Éä G’EfØÉ¥ Y∏≈ GÿóeÉä Y∏≈ MÉd¡É J≤ôjÑÉk. h“«qõ G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ… Hæª§ eà≤∏qÖ haôhbÉä
hGV°ëá HÚ GŸÑÉd≠ GŸôU°ƒOI ‘ GŸƒGRfá hGŸÑ∏≠ Gdò… Lôi GEfØÉb¬ a©∏«Ék, ‡É Yμù¢ Gd†°©∞ ‘
Gdàî£«§ Gdû°Éeπ d∏ªƒGRfá, hfióhOjqá Gd≤óQI Y∏≈ G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ…. cªÉ S°oéq∏â aôhbÉä cÑÒI
HÚ GŸÑÉd≠ GŸôU°ƒOI ‘ GŸƒGRfá hGCQbÉΩ G’EfØÉ¥ GdØ©∏» ‘ T°ôGA Gdàé¡«õGä hGŸØôhT°Éä, ‡qÉ Wôì
Jù°ÉhD’ä YóqI Mƒ∫ eù°ÉQ Gdàî£«§ h–ójó G◊ÉLÉä Gdò… J≤ƒΩ H¬ G’EOGQGä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿. hbó H«qæâ
GŸ©£«Éä G’bàü°ÉOjqá GC¿q Méº GŸÑÉd≠ GŸæØ≤á Y∏≈ GŸû°ÉQj™ b«ó GdàæØ«ò ’ JàæÉS°≥ e™ GŸÑÉd≠
GŸôU°ƒOI ‘ GŸƒGRfá, hgòG jæ£Ñ≥ Y∏≈ GCfû°£á Gdü°«Éfá, ‡É j©μù¢ MÉdá YÉeá J©ÉÊ eæ¡É GdƒRGQGä
hJàªãπ H©óΩ eƒGAeá G’fØÉ¥ GdØ©∏» e™ N£§ Gdû°ôGA, h’S°«ªÉ ‘ GdƒRGQGä G’CS°ÉS°«qá. 

jàqü°∞ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ GdæÉXº d©ª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ H¨«ÉÜ bÉfƒ¿ eƒMqó, Hë«å J£Ñq≥
Gd¡«ÄÉä Gdà» Jàƒ¤ e¡ÉΩ Gdû°ôGA ›ªƒYá eø G’Cf¶ªá GŸ∏ëƒXá ‘ bƒGfÚ heôGS°«º flà∏Øá,

’S°«ªÉ ‘ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«qá hf¶ÉΩ GŸæÉbü°Éä. hJ©ÉÊ GŸªÉQS°Éä GŸàqÑ©á eø V°©∞ ‘ JƒM«ó
G’LôGAGä hGŸ≤Éj«ù¢ hGŸ©ÉjÒ, Gdò… j©õi GE¤ Jæƒq´ Gd≤ƒGfÚ GŸôY«qá G’LôGA. hjæ©μù¢ Gd©ªπ ‘ Xπq gòG
G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ S°∏ÑÉk Y∏≈ YÓbá Gd¡«ÄÉä G◊μƒe«á HÉŸƒQOjø, cªÉ hÃ£ÉdÑá Gd≤£É´ GÿÉU¢ Ãõjó eø
Gdû°ØÉa«qá ‘ GEOGQI Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ. 

h‘ gòG G’EWÉQ, jû°μqπ GYàªÉO bÉfƒ¿ Lójó )''eû°ôh´ bÉfƒ¿ Gdü°Ø≤Éä Gd©ªƒe«á''(, GCOGI dàü°ë«í gòG
Gÿ∏π Gd¡«μ∏», ’S°«ªÉ hGCf¬ jÎGa≥ e™ ›ªƒYá hGS°©á eø GdàóGHÒ dàƒM«ó G’ELôGAGä hJ©õjõ
GŸªÉQS°Éä G÷«qóI.

eø GŸà©ÉQ± Y∏«¬ YÉŸ«qÉk GC¿q Gdû°ôGA Gd©ÉΩ gƒ GCMó GCgº hGCHôR eμƒqfÉä GEOGQI G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ, HÉdàÉ‹ jû°μπ
GEU°ÓM¬ eóNÓk dàë≤«≥ GdàμÉeπ e™ GŸÑÉOQGä GdƒWæ«qá hGŸû°ÉQj™ G’EU°ÓM«á G’CNôi, h’S°«ªÉ:

GEU°Óì GCMμÉΩ GŸƒGRfá Gd©Éeá, hGEbôGQ bÉfƒ¿ Lójó d∏ªƒGRfá: Yª∏«Éä Gdû°ôGA hGŸƒGRfá jî†°©É¿ MÉd«Ék
d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«qá Gdü°ÉOQ YÉΩ 3691, hbó HÉOQä hRGQI GŸÉd«á eƒDNôGk GE¤ U°«ÉZá eû°ôh´
bÉfƒ¿ Lójó d∏ªƒGRfá Gd©Éeá.
–ójå f¶ÉΩ GdôbÉHá hG’EWÉQ GŸƒDS°qù°»: Y∏≈ eù°àƒi eƒDS°ù°à» GdôbÉHá GdôF«ù°«àÚ GC… OjƒG¿
GÙÉS°Ñá h›∏ù¢ GdæƒGÜ.

eø fÉM«á GCNôi, GCT°ÉQä GdóQGS°á GE¤ hLƒO V°©∞ cÑÒ ‘ bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, ’S°«ªÉ ‘
Xπq Z«ÉÜ GC… JƒU°«∞ fióqO d∏ƒXÉF∞ hGŸù°ƒDhd«Éä hGŸ¡ÉΩ GŸàü°∏á HÉCfû°£à¬ ‘ f¶ÉΩ Gÿóeá GŸóf«á
Gd∏ÑæÉÊ, HÉS°àãæÉA H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá GŸù°à≤∏qá Gdà» J∏ëß JƒU°«ØÉk fióqOGk d¡ò√ GdƒX«Øá.
hj©õi gòG GdƒGb™ GE¤ YóΩ GYàÑÉQ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ e¡æá bÉFªá Hëóq PGJ¡É j≤†°» GEOQGL¡É V°ªø Gd¡«μπ
GdƒX«Ø». Jƒcπ e¡ÉΩ Gdû°ôGA HÉdàÉ‹ GE¤ QF«ù¢ OGFôI GŸƒXØÚ hGd∏ƒGRΩ hGÿóeÉä, GCh GŸù°ƒDh∫ GŸÉ‹ GCh
G’EOGQ…, GCh GÙÉS°Ö, hZÒgº eø GŸƒXØÚ G’EOGQjø hGŸÉd«Ú.

jæàè Yø Z«ÉÜ hXÉF∞ eôJÑ£á HÉdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ Gdàü°æ«∞ GdƒX«Ø» MÉLá GE¤ N£á GS°ÎGJ«é«á
d∏ªƒGQO GdÑû°ôjá, hV°ôhQI Gdàæù°«≥ HÚ ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«qá )BSC( hGd¡«ÄÉä GŸ©æ«á HÉdû°ôGA ’S°«ªÉ
GEOGQI GŸæÉbü°Éä, eø GCLπ GNà«ÉQ hJ©«Ú GŸƒXØÚ eø Ph… GdμØÉAGä ‘ gò√ GŸù°ƒDhd«Éä G◊ù° qÉS°á.
hQZº hLƒO H©†¢ GŸªÉQS°Éä G÷«qóI ‘ gòG GÛÉ∫ ‘ YóO eø GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, j©ÉÊ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ
eø f≤ü¢ ‘ GŸ¡ÉQGä GdØæ«qá hGŸ©ÉQ±, heø fióhOjqá aôU¢ GdàóQjÖ GŸ¡æ», heø f≤ü¢ ‘ GdàƒU°«∞
GdƒX«Ø» GŸôJÑ§ HÉEWÉQ d∏ª©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä krowemarf ycnetepmoc.hjæ©μù¢ gòG GdƒV°™ S°∏ÑÉk Y∏≈

eù°àƒi Gd≤óQGä, hGdØÉY∏«á hGdØ©qÉd«á, heù°àƒi GdôV°≈ eø GdƒX«Øá dói Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫.

j≤Îì gòG Gdà≤ôjô e©É÷á Gdæ≤ü¢ ‘ Gd≤óQGä eø NÓ∫ GS°ÎGJ«é«qá eàƒS°£á G’CLπ, Jù°à¡ó±
GŸ©æ«Ú eÑÉT°ôIk HÉEOGQI gòG GŸ∏∞, hNü°ƒU°Ék GCU°ëÉÜ GŸ¡æá eø GŸƒXØÚ Gdà≤æ«Ú hcòd∂ GŸù°ƒDhdÚ

•

•



Yø hV°™ Gÿ£§ hGdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá. hjù°à©ôV¢ Gdà≤ôjô HÉdàØü°«π GBd«Éä hGCOhGä J©õjõ Gd≤óQGä
GŸ≤ÎMá Y∏ªÉk GC¿q Gd¨Éjá eæ¡É ’ Áμø GC¿ Jàë≤≥ ‘ MÉ∫ GS°àªôä GBd«Éä G’S°à≤£ÉÜ hGdàƒX«∞ ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Y∏≈ eÉ g» Y∏«¬, hcòd∂ S°∏ù°∏á GdôhGJÖ, hGEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hS°«ÉS°Éä GdàóQjÖ
GŸ©àªó, Oh¿ J¨«Ò GCh J£ƒjô.

Jƒaqô GdæàÉFè Gdà» j©ôV°¡É gòG Gdà≤ôjô eæ£∏≤Ék GE¤ eõjó eø Gdàë∏«π hGdà©ªq≥, jƒDO… GE¤ hV°™
S°«ÉS°Éä YÉeqá d∏û°ôGA Gd©ÉΩ eÑæ«qá Y∏≈ Gdó’Fπ hGdÈGgÚ, jù°à£«™ GŸ©æ«qƒ¿ eø NÓd¡É eƒGcÑá L¡ƒO
G’EU°Óì Gd≤ÉFªá eø GCLπ –≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ hJôT°«ó√. hJ≤óqΩ gò√ GŸ©£«Éä
Gd©∏ª«qá GCj†°Ék GCS°ÉS°Ék U°∏ÑÉk dü°«ÉZá GS°ÎGJ«é«qá hWæ«qá dà©õjõ Gd≤óQGä J≤†°» GE¤ G’YÎG± HÉdû°ôGA
Gd©ÉΩ e¡æá bÉFªá Hëó PGJ¡É, hGE¤ b«ÉS¢ Gdà≤óqΩ GÙôR Y∏≈ eù°àƒi Jæª«á Gd≤óQGä GdÑû°ôjá. 

GE¿ –ù°Ú G’LôGAGä hGŸªÉQS°Éä ‘ GEOGQI Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, hJ©õjõ bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ ‘ dÑæÉ¿,
jù°ÉgªÉ¿ ‘ Qa™ bóQI G◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á Y∏≈ eƒGL¡á GdàëójÉä G’bàü°ÉOjqá hG’LàªÉY«qá. aÉEOGQI
S°∏«ªá hQhDjƒjá d¡ò√ Gd©ª∏«Éä eø T°ÉCf¡É GC¿ Jû°éq™ Y∏≈ G’HàμÉQ hGŸæÉaù°á hJù°Égº HÉdàÉ‹ ‘ N∏≥
aôU¢ Yªπ LójóI ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢, cªÉ hGEf©ÉT¢ G’S°àãªÉQ Gd©ÉΩ Y∏≈ GŸù°àƒjÚ GŸôcõ… hGÙ∏»,
hJû°é«™ JƒLq¡Éä G’S°à¡Ó∑ GŸù°àóGeá cƒ¿ G◊μƒeÉä g» Gdû°ÉQ… G’CcÈ ‘ Gdù°ƒ¥. hjÉCJ» gòG
GÛ¡ƒO G’U°ÓM» d«ƒDeø J£ƒjô fƒY«qá GÿóeÉä G◊μƒe«qá, hG◊óq eø GdØù°ÉO, hJû°é«™ Gdàæª«á GÙ∏«qá,
HÉ’EV°Éaá GE¤ JÉCKÒ√ G’EjéÉH» Y∏≈ OhQI GŸƒGRfá, hGEOGQI Gdù°«ƒdá, hHÉdàÉ‹ GCOGA GŸÉd«á Gd©Éeá, ÃÉ jƒDeqø

–≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GCeƒG∫ GŸμ∏qØÚ.
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e≤óqeá
ŸÉPG jƒ‹ Gd©É⁄ GCgª«á cÑÒI ŸƒV°ƒ´ 
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ?

J©ôq± eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á )DCEO( Gdû°ôGA Gd©ÉΩ Y∏≈ GCf¬: ''eù°ÉQ jà†°ªø )1( –ójó
G◊ÉLÉä; )2( –ójó G’CaôGO GCh GŸæ¶ªÉä G’CcÌ eÓAeá dàÉCeÚ gò√ G◊ÉLÉä; )3( V°ªÉ¿ J∏Ñ«á G◊ÉLÉä
hJù°∏«ª¡É ‘ GŸμÉ¿ GŸæÉS°Ö, hGdàƒb«â GŸæÉS°Ö, HÉCa†°π G’CS°©ÉQ, Y∏≈ GC¿ jôGY» gòG GŸù°ÉQ eÑóGC…
Gd©∏æ«á hG’Efü°É±'' )6002 ,DCEO(.
hj©àÈ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ )Gdò… J≤ƒΩ H¬ G◊μƒeÉä - GŸôcõjá hGdÓeôcõjá4- dàÉCeÚ Gdù°∏™ hGÿóeÉä
hG’CT°¨É∫( GCOGI GCS°ÉS°«á J≤óqΩ eø NÓd¡É G◊μƒeÉä )eôcõjá h’eôcõjá( GÿóeÉä ŸƒGWæ«¡É, eø Hæ≈
–à«á, hNóeÉä GdôYÉjá Gdü°ë«á, hU°ƒ’k GE¤ Qa™ eù°àƒi Gdà©∏«º hGÿóeÉä G’LàªÉY«á. hgƒ GCj†°Ék GCOGI
dà©õjõ G◊μº G÷«qó, heƒGcÑá L¡ƒO G’EU°Óì, hJ£ƒjô GCOGA Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.
J¶¡ô H«ÉfÉä eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, GC¿q Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, jü°π GE∫ e©óq∫ 8.21% eø
GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ ‘ Oh∫ GŸæ¶ªá5)Gdû°μπ Qbº 1(, hjîà∏∞ gòG G◊éº Hëù°Ö GNàÓ± Méº
GEfØÉ¥ G◊μƒeá, hOhQgÉ ‘ G’bàü°ÉO hG◊ÉLá GE¤ JÉCeÚ Gdù°«ƒdá dàæØ«ò eû°ÉQj™ GS°àãªÉQjá V°îªá
)eãÓk G’S°àãªÉQ ‘ GdÑæ≈ Gdàëà«á(.6‘ Gdóh∫ GdæÉe«á, jû°μπ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eÉ j≤ÉQÜ 5,4% eø GdæÉœ
GÙ∏» G’ELªÉ‹)6002 ,DCEO(, Hë«å ’ jù°Égº “ÉeÉk ‘ J©õjõ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á ‘

gò√ GdÑ∏óG¿. hŸÉ S°Ñ≥ Pcô√ eø Méº G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ ‘ Gdóh∫ Gıà∏Øá hMü°qà¬ eø G’Ebàü°ÉO O’dá
cÑÒI Y∏≈ GCgª«á GŸƒV°ƒ´.

Gdû°μπ Qbº )1(
Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ )7002h1102(7

52%

02%

51%

01%

5%

0%

31%

70021102

21%

4GŸ≤ü°ƒO HÉ◊μƒeá GŸôcõjá ‘ dÑæÉ¿ gƒ GdƒRGQGä, hG’EOGQGä Gd©Éeá, hg» Jû°ªπ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, ‘ MÚ GC¿ GŸ≤ü°ƒO HÉ◊μƒeá GdÓeôcõjá
gƒ GdÑ∏ójÉä GCh G–ÉO GdÑ∏ójÉä.
5eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á,

6eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á,
7eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á,

OECD, “Government at a Glance 2013: Procurement Data”, OECD Meeting of Leading 
Practitioners on Public Procurement, GOV/PGC/ETH(2013)2, 23-Jan-2013.

OECD, “Government at a Glance 2013: Procurement Data”, OECD Meeting of Leading
Practitioners on Public Procurement, GOV/PGC/RTH(2013)2, 23-Jan-2013.
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1. eø eæ¶ƒQ G’bàü°ÉO Gdμ∏»q
Jû°μπ GCf¶ªá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ G◊ójãá fiØõGk d∏æªƒ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, hg» Jà«í GEPG eÉ GCoOjôä ha≥
G’CU°ƒ∫ Gd©ü°ôjá:

eæÉaù°á GCcÈ ‘ Gdù°ƒ¥ hJμÉaƒD GdØôU¢ HÚ GdÓYÑÚ G’bàü°ÉOjÚ: aÉ◊μƒeá, Jo©àÈ Gdû°ÉQ… G’CcÈ
eø NÓ∫ GŸû°ÉQj™ G’S°àãªÉQjqá Gd£ƒj∏á G’Ceó hGÿóeÉä Gdà» J≤óqe¡É d∏ªƒGWæÚ, hg» HÉdàÉ‹
J©àÈ eø GŸƒDKôjø GdôF«ù°«Ú ‘ Môcá Gdù°ƒ¥ dæÉM«á J©õjõ Gd≤óQI GdàæÉaù°«á d∏≤£É´ GÿÉU¢
h–Ø«õ√ Y∏≈ G’HàμÉQ, Nü°ƒU°Ék GEPG eÉ GCoJ«í GEONÉ∫ GCcÈ YóO eø GŸƒQOjø GÙ∏«Ú GE¤ GŸû°ÉQj™ hGd©≤ƒO
G◊μƒe«á Y∏≈ bÉYóI GŸæÉaù°á Gdû°ôjØá. 
GdØÉY∏«á hGdØ©qÉd«á, h–≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GŸû°ÎjÉä G◊μƒe«á, ‡É joà«í GS°àîóGΩ a©qÉ∫
dÓCeƒG∫ Gd©Éeá hNü°ƒU°Ék GCeƒG∫ GŸμ∏qØÚ.
eμÉaëá GdØù°ÉO hJ©õjõ Gdû°ØÉa«á eø NÓ∫ J©õjõ GBd«Éä G’Ea†°Éì hGŸù°ÉAdá M«å Jû°éq™ ‡ÉQS°Éä
Gdû°ôGA G÷«óI eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ ‘ G◊«ÉI Gd©Éeá, h–óq eø GŸªÉQS°Éä G’MàμÉQjá hGd¨û¢ a«à©õqR
GMÎGΩ Mμº Gd≤Éfƒ¿. 
GYàªÉO GC‰É• GEfàÉê hGS°à¡Ó∑ eù°àóGeá d∏ù°∏™ hGÿóeÉä Jû°éq™ Y∏≈ eõjó eø G’HàμÉQ dói GŸƒDS°ù°Éä
Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á, hY∏≈ GMÎGΩ e©ÉjÒ G’S°àóGeá GdÑ«Ä«á hG’dàõGeÉä G’LàªÉY«á d∏ëμƒeÉä. 

hY∏«¬, aÉE¿q Gdû°ôGA Gd©ÉΩ j©àÈ GÙô∑ GdôF«ù°» dƒXÉF∞ G◊μƒeá G’S°ÎGJ«é«á hGd©ª∏«á. hj¶¡ô
Gdû°μπ Qbº )2( GCKô Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸÑÉT°ô ‘ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á, hjôH£¬ Hàë≤«≥
G’CgóG± G’E‰ÉF«á dÓCdØ«á )sGDM(, hHà©õjõ GMÎGΩ Mμº Gd≤Éfƒ¿, Nü°ƒU°Ék ‘ GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á. 

Gdû°μπ Qbº )2(
GCKô Gdû°ôGA Gd©ÉΩ Y∏≈ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á8

•

•

•

•
•

•

•
•

•

•
•
•

•

•
•

G’CKô G’LàªÉY»

RjÉOI aôU¢ –≤«≥ G’CgóG±
G’E‰ÉF«á dÓCdØ«á
RjÉOI aôU¢ –≤«≥ G’CgóG±
G◊μƒe«á G’CNôi

–ù°ø U°ƒQI GŸƒDS°ù°Éä
G◊μƒe«á
J©õjõ GMÎGΩ Mμº Gd≤Éfƒ¿
ONƒ∫ GCcÈ d∏ªƒQOjø GÙ∏«Ú
GE¤ GŸû°ÉQj™ hGd©≤ƒO
G◊μƒe«á
J£ƒjô NóeÉä Gd≤£É´
G’LàªÉY»
GEOGQI H«Ä«á GCa†°π
hbÉjá eø GdæõGYÉä

RjÉOI Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø
GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ 
haô ‘ GŸƒGRfá
J£ƒjô GÿóeÉä G◊μƒe«á
GS°àîóGΩ a©É∫ dÓCeƒG∫
Gd©Éeá
Jæù°«≥ GCa†°π dÓCeƒG∫
Gd©Éeá

NØ†¢ Gdójø Gd©ÉΩ
–Ø«õ ‰ƒ Gd≤£É´ GÿÉU¢

eæÉaù°á GCcÈ
T°ØÉa«á GCcÈ
aÉY∏«á
G◊ó eø GdØù°ÉO

Yª∏«Éä Gdû°ôGA GCcÌ e¡æ«á
GMÎGΩ GCcÈ dóhQ g«ÄÉä
Gdû°ôGA G◊μƒe«á

G’CKô G’bàü°ÉO…

G’CKô GŸÑÉT°ô d∏û°ôGA

bÉfƒ¿ ‰ƒPL»
d∏û°ôGA Gd©ÉΩ

•
•
•
•
•
•

8eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, hGdÑæ∂ Gdóh‹OECD and World Bank, A DAC Reference Document: “Harmonizing Donor 
for Effective Aid Delivery”, Volume 3: Strengthening Procurement Practices in Developing Countries, 2005.

•

•

•

•
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2.eø eæ¶ƒQ GŸÉd«á Gd©Éeá
j≤™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ U°∏Ö eæ¶ƒeá GEU°Óì GEOGQI GŸƒGQO Gd©Éeá, hgƒ GCOGI a©Édá ÿØ†¢ GdæØ≤Éä. jÑ«qø
Gdû°μπ Qbº )3( GC¿q Gdû°ôGA Gd©ÉΩ jëàπq eôcõGk e¡ªqÉk ‘ OhQI GŸƒGRfá Gd©Éeá, hgƒ GEMói G’ChdƒjÉä GdãÓç

‘ GŸæ¶ƒeá, GE¤ LÉfÖ Yª∏«Éä Gÿõjæá hGEOGQGä Gd†°ôGFÖ hG÷ªÉQ∑.

Gdû°μπ Qbº )3(
GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ U°∏Ö G’EU°Óì GŸÉ‹9

‘ e©¶º GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á, Jû°μqπ GdôhGJÖ hG’CLƒQ, hNóeá Gdójø Gd©ÉΩ hGdû°ôGA GCHôR eμƒqfÉä G’fØÉ¥
G◊μƒe». h‘ Z«ÉÜ e©£«Éä T°Ée∏á JƒV°í GCKô GEU°Óì GCf¶ªá Gdû°ôGA Y∏≈ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ, JÑ«qø ŒÉQÜ
fÉLëá ‘ H∏óG¿ eà£ƒqQI hGCNôi fÉe«á, G’CKô G’EjéÉH» dà£ƒjô ‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA hY∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫:

M≤q≤â Gd∏qéæá G’–ÉOjqá d∏μ¡ôHÉA ‘ GŸμù°«∂ haôGk Hæù°Ñá 9% GHàóGAk eø Gd©ÉΩ 9002, HÉ’YàªÉO Y∏≈
G’CS°©ÉQ G’CU°∏«qá, dû°ôGA GdØëº eø NÓ∫ GŸõGOGä;01hbóqQä b«ªá Gdƒaô HÉCcÌ eø 252e∏«ƒ¿ Oh’Q.

‘ GS°μƒJ∏æóG, ”q –≤«≥ haô H≤«ªá 2,1e∏«ÉQ Læ«¬ GS°Îd«æ» ‘ Gdù°æƒGä Gÿªù¢ G’Ch¤ eø JæØ«ò
''HôfÉeè GEU°Óì Gdû°ôGA G◊μƒe»'' )6002-1102(, HÉ’EV°Éaá GE¤ GdæéÉì ‘ J≤óË NóeÉä YÉeqá
GCa†°π Y∏≈ Gdü°©«ójø GdƒWæ» hGÙ∏q», hPd∂ HØ†°π G’COGA Gd©É‹ d¡«Äá Gdû°ôGA ‘ GS°μƒJ∏æóG
hGS°àëóGç eôGcõ d∏îÈGä ‘ Gdû°ôGA;11

eø GCU°π 82e≤ÉW©á ‘ Gd¡æó, ‚ëâ e≤ÉW©á ''JÉe«π fÉOh'' HîØ†¢ G’EfØÉ¥ Y∏≈ G’COhjá
hGd∏ƒGRΩ Hæù°Ñá 04% NÓ∫ 51T°¡ôGk, hPd∂ H©ó GYàªÉOgÉ f¶ÉeÉk T°ØqÉaÉk d∏û°ôGA Gd©ÉΩ.21

•

•

•

•
•
•

••
•
•

•
•
•

•
•

•
•
•

Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»
bóQGä eÉcôh-V°ôjÑ«á
GS°ÎGJ«é«Éä b£ÉY«á eàƒS°£á GŸói
JμÉeπ GŸƒGRfá  e™ Yª∏«á J≤ójô
G◊ÉLá GE¤ GŸƒGQO

OhQI GŸƒGRfá

GdôbÉHá hGdàób«≥ GdóGN∏«Ú
V°Ñ§ G’EfØÉ¥

GEU°Óì S°∏ù°∏á GdôhGJÖ
J©õjõ Gdàób«≥ GdóGN∏»

GÙÉS°Ñá hGdà≤ÉQjô
GEU°Óì GCf¶ªá GÙÉS°Ñá
GEONÉ∫ eØ¡ƒΩ eƒGRfá G’COGA

GEYóGO GŸƒGRfá
T°ªƒd«á GŸƒGRfá
–ù°Ú T°ØÉa«á
GŸƒGRfá hGdØòdμá

GŸù°ÉAdá GÿÉQL«á
J©õjõ Gdàób«≥ GÿÉQL»

GEOGQI GŸƒGQO
GEU°Óì Yª∏«Éä Gÿõjæá
GEU°Óì GEOGQGä Gd†°ôGFÖ hG÷ªÉQ∑
GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

9GdÑæ∂ Gdóh‹,

01eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á,

11eû°ôh´ bÉfƒ¿ GEU°Óì Gdû°ôGA,

21eƒDS°ù°á QhcØ∏ô,

The World Bank, 2010, Report No. 55061-MNA, “Public Financial management Reform in the Middle East and North
Africa: An Overview of Regional Experience”, Part I.

OECD, “Public Procurement Review of the Electric Utility of Mexico: Towards Procurement
Excellence in the Federal Electricity Commission (CFE)”, 2013, OECD Publishing.

The Procurement Reform Bill- Consultation, available on: 
http://www.scotland.gov.uk/Publications/2012/08/3295/4,August 2012

The Rockefeller Foundation- Sponsored Initiative on the Role of the Private Sector in Health Systems in 
Developing Countries, Technical Partner paper 7 on Andhra Pradesh Health Sector Reform - A narrative Case Study, Ravi

Mallipeddi, Hanna Pernefeldt and Sofi Bergkvist, 2009.  
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Jàë≤≥ a©qÉd«á Gdû°ôGA cÉCOGI dàæØ«ò Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá d∏ëμƒeÉä eø NÓ∫ GQJÑÉW¬ HÉdôcÉFõ GdãÓç
’EU°Óì G◊ƒcªá hg»: GCh’k, RjÉOI Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ; KÉf«Ék, –ù°Ú fƒY«á GÿóeÉä
Gdà» JƒaôgÉ G◊μƒeá d∏ªƒGWæÚ; hKÉdãÉk, GT°ôG∑ Gd≤£É´ GÿÉU¢ eø NÓ∫ eû°ÉQcá GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI
hGŸàƒS°£á ‘ Gd©≤ƒO G◊μƒe«á hGdàëØ«õ Y∏≈ G’HàμÉQ. heø T°ÉC¿ gò√ Gdôc«õI G’CNÒI GC¿ J©õR Gdæªƒ
G’bàü°ÉO… Hû°μπ e∏ëƒ®. 

HÉdàÉ‹, J©àÈ G’Cf¶ªá G÷«qóI  d∏û°ôGA Gd©ÉΩ eø GdôcÉFõ G’CS°ÉS°«qá dàë≤«≥ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá, h’ Hóq
eø G’ET°ÉQI GE¤ OhQgÉ ‘ Œæ«Ö G◊μƒeá GdàõGeÉä S°«ÉS°«qá hGbàü°ÉOjqá JƒDOq… GE¤ góQ G’CeƒG∫ hGŸƒGQO
hGdÌhGä Gd©Éeá, hgòG ZÉdÑÉk eÉ jëü°π ‘ MÉ∫ hLƒO GCf¶ªá bóÁá Nü°ƒU°Ék Yæó GS°àãªÉQ KôhGä GŸƒGQO
ZÒ GŸàéóqOI.

3. eø eæ¶ƒQ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá
j¶¡ô Gdû°μπ Qbº )4( GC¿ S°«ÉS°á Gdû°ôGA Gd©ÉΩ J≤™ ‘ U°∏Ö GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ Gdò… jôJÑ§ HóhQ√
HÉ’EWÉQ Gdàû°ôj©» hGdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá d∏Ñ∏óG¿. hjëμº G’EWÉQ Gdàû°ôj©» eø NÓ∫:

G’dàõGeÉä Gdóhd«qá Gdü°ÉOQI Yø eæ¶ªá GdàéÉQI Gd©ÉŸ«á )OTW(, h÷æá G’C· GŸàëóI d∏≤Éfƒ¿
GdàéÉQ… Gdóh‹ - G’Chfù°ÎG∫ )LARTICINU(, hG’JØÉb«Éä GdàéÉQjá G’CNôi;
Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá eãπ eÑÉOÇ GŸæÉaù°á GŸØàƒMá, hG’EHÓÆ G’EdõGe», hG’CT°¨É∫ Gd©Éeá;
Gdàû°ôj©Éä GdƒWæ«á GŸôJÑ£á HÉdû°ôGA ’S°«ªÉ GdóS°àƒQ, hbÉfƒ¿ GdƒX«Øá Gd©Éeá )tcA ecivreS cilbuP(,
hbÉfƒ¿ Gd©≤ƒHÉä )tcA emirC(. 

hjû°μπ G’eàãÉ∫ d¡ò√ Gd≤ƒGYó hG’CMμÉΩ GdæÉXªá ‘ GEOGQI GCf¶ªá Gdû°ôGA bÉYóI GCS°ÉS°«qá d†°ªÉ¿
G’fü°É± hGdàμÉeπ, hJû°é«™ GŸæÉaù°á.

Gdû°μπ Qbº )4(
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eø eæ¶ÉQ Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá

G’EWÉQ Gdàû°ôj©» hGEWÉQ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá

GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá

Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá d∏û°ôGA
jëμº GŸÑÉOA hGŸù°ƒDhd«Éä GŸàü°∏á HÉdû°ôGA

GEOGQI GŸæÉbü°Éä
J†°™ G’ELôGAGä GdóGN∏«á/GŸÑÉOA GdàƒL«¡«á Gd©∏ª«á

JƒDeø G’EQT°ÉO Gd©∏ª» d∏©Ée∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA

Jƒaô OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á

bÉfƒ¿ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
Gdód«π GdƒWæ» d∏û°ôGA Gd©ÉΩ

Jû°ªπ eû°ÉQj™ GEfØÉ¥ G’CeƒG∫ Gd©Éeá

Gdàû°ôj™
GdóS°àƒQ
bÉfƒ¿ GdƒX«Øá Gd©Éeá
bÉfƒ¿ Gd©≤ƒHÉä

Gdù°«ÉS°Éä
GŸæÉaù°á GŸØàƒMá
G’EHÓÆ G’EdõGe» hG’Eaü°Éì
G’CT°¨É∫ Gd©Éeá

G’dàõGeÉä Gdóhd«á
eæ¶ªá GdàéÉQI Gd©ÉŸ«á
G’Chfù°ÎG∫
G’JØÉbÉä GdàéÉQjá

•

•
•



91

4. hGb™ dÑæÉ¿ e≤ÉQfá Hóh∫ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É

bÉΩ Gd©ójó eø H∏óG¿ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É eƒDNôGk Hà£ƒjô GCf¶ªá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, hbó
WÉdâ L¡ƒO G’EU°Óì ›É’ä eà©óqOI eø V°ªæ¡É –ójå Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá, hG’EWÉQ GŸƒDS°ù°»,
hJ£ƒjô GŸªÉQS°Éä hG’EQT°ÉOGä, hJ©õjõ Gd≤óQGä GdƒWæ«á. hbó ” GEMôGR J≤óqΩ e∏ëƒ® ‘ gò√ GÛÉ’ä
’S°«ªÉ eø NÓ∫ GdóYº Gdà≤æ» Gdò… bóqeà¬ G÷¡Éä GŸÉfëá, eãπ GdÑæ∂ Gdóh‹, hG’–ÉO G’ChQhH»,
heæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á )DCEO(.

J≤óqΩ G÷óGh∫ )1(, h)2(, h)3(, f¶ôI e≤ÉQfá Mƒ∫ GCgºq GE‚ÉRGä GEU°Óì GCf¶ªá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hGdà≤óqΩ GÙôR
‘ gòG GÛÉ∫.

G÷óh∫ Qbº )1(
GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ H©†¢ H∏óG¿ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É31

GEWÓ¥ GdÑƒGHá G’EdμÎhf«á d∏û°ôGA
J©ójπ GCf¶ªá Gdû°ôGA GdàæØ«òjá
GEYóGO eû°ôh´ bÉfƒ¿ Mójå

eôGL©á f¶ÉΩ Gdû°ôGA
Jμ∏«∞ ›ªƒYá Yªπ hRGQjá Jü°ªqº Nôj£á Wôj≥ ’EU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
GEbôGQ bÉfƒ¿ Lójó
J£ƒjô OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á LójóI
eôGL©á f¶ÉΩ Gdû°ôGA 
GEYóGO eû°ôh´ bÉfƒ¿ Lójó 

U°óhQ bÉfƒ¿ Lójó d∏û°ôGA G◊μƒe» hGCMμÉe¬ GdæÉXªá
–ójå OaÉJô Gdû°ôh• GdƒWæ«á
GEWÓ¥ HƒGHá GEdμÎhf«á 
GEbôGQ bÉfƒ¿ Lójó 
GEfû°ÉA g«Äá eù°à≤∏á d∏û°ôGA Gd©ÉΩ g» ''GÛ∏ù¢ G’CY∏≈ dù°«ÉS°Éä Gdû°ôGA
Gd©ÉΩ''
J£ƒjô HôfÉeè JóQjÖ hWæ» jù°à¡ó± Gd≤ƒi Gd©Ée∏á ‘ gòG GÛÉ∫

U°óhQ eôS°ƒΩ Lójó jæ¶º Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
eôGL©á hJ≤««º dæ¶ÉΩ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eÑæ» Y∏≈ eæ¡é«á eæ¶ªá Gdà©Éh¿
G’bàü°ÉO… hGdàæª«á CAD-DCEO

f≤ÉT¢ Mƒ∫ eû°ôh´ bÉfƒ¿ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸ©óq∫
GYàªÉO bÉfƒ¿ Lójó hGCMμÉe¬ GdæÉXªá GdàæØ«òjá
J£ƒjô OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á LójóI
GEfû°ÉA ''G’EOGQI Gd©∏«É d∏ªæÉbü°Éä'' h{Gd¡«Äá Gd©∏«É dÓET°ôG± Y∏≈ GŸæÉbü°Éä''
J£ƒjô HôfÉeè JóQjÖ jù°à¡ó± –ójóGk eƒXØ» heóQH»''G’EOGQI Gd©∏«É
d∏ªæÉbü°Éä''  
eóNπ Lójó GE¤ bÉfƒ¿ GŸ©∏ƒeÉä
hV°™ OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á )DBS(

GEbôGQ ›∏ù¢ GdƒRQGA Ÿû°ôh´ bÉfƒ¿ Lójó
J£ƒjô HôGeè hT°¡ÉOGä Jîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ HÉd∏¨á Gd©ôH«á

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

•
•
•

•
•
•
•
•

•
•
•
•

31hQOä gò√ GŸ©∏ƒeÉä ‘ Gdü°Øëá Gıü°ü°á ’EU°ÓMÉä GCf¶ªá Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É Y∏≈ GŸƒb™
G’EdμÎhÊ d∏Ñæ∂ Gdóh‹:

hGCj†°Ék eø Gd©ôV¢ Gdò… bóeà¬ Gdù°«óI jƒ’fóG JÉj∏ƒQ, GŸójô G’Eb∏«ª» d∏û°ôGA - Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É, ›ªƒYá GdÑæ∂ Gdóh‹, GPGQ
3102H©æƒG¿: 
41eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, 

0102
1102
2102
5002

0102

9991
9002
7002

1102

1102

9002
9002

2102
9002
2102
3102

eü°ô

Gd©ôG¥

G’CQO¿

GŸ¨ôÜ41

a∏ù°£Ú

Jƒfù¢

S°ƒQjÉ
Gd«ªø

dÑæÉ¿

GdÑ∏óGdù°æáGCgº ›É’ä Gdà≤óqΩ

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/MENAEXT/EXTGC/0,,contentMDK:22880747-
menuPK:50003484-pagePK:2865066-piPK:2865079-theSitePK:6130003,00,html

“An update of procurement reforms in the MENA region: A WB perspective”
“Renforcer l’intégrité dans les marchés publics - Etude d’apprentissage mutuel au Maroc”, 

30 juillet 2009.  



GŸªÉQS°áG’CQO¿

YÉe∏ƒ¿ jàªà©ƒ¿ HÉÿÈI hGŸ¡ÉQGä GdƒGa«á
eù°àæóGä ‰ƒPL«á heƒMóI
Gdà©Ébó ÃƒLÖ eæÉbü°Éä JæÉaù°«á Y∏æ«á
Jîü°«ü¢ Gdƒbâ GdμÉ‘ dàë†°Ò Gd©ôhV¢
GEQS°ÉA Gdü°Ø≤á Y∏≈ GŸƒQO GŸƒDgπ hGŸù°àƒ‘ Gdû°ôh•

Y∏≈ GCS°ÉS¢ Gdù°©ô G’COf≈ heø Oh¿ JØÉhV¢

87
49
49
98
98

dÑæÉ¿

52
54
06
05
52

63
15
67
27
84

GŸ¨ôÜ

55
56
07
07
91

Gdù°ƒOG¿

85
46
85
25
73

Jƒfù¢

54
06
66
36
93

Gd«ªø

02Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

G÷óh∫ Qbº )2(
Jû°ôj©Éä Gdû°ôGA: e≤ÉQfá HÚ dÑæÉ¿ hH∏óG¿ YôH«á51

‘ dÑæÉ¿, j©ÉÊ f¶ÉΩ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eø eƒGWø V°©∞ g«μ∏«á, ’S°«ªÉ hGC¿ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ GdæÉXº
bóË j©ƒO ’CcÌ eø 04YÉeÉk h’ jÉCNò H©Ú G’YàÑÉQ GdàƒL¡Éä G◊ójãá GŸ©àªóI dæÉM«á JÉCeÚ Gd≤«ªá
GÙ≤≤á eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ he©ÉjÒ G’S°àóGeá.61dòd∂, j©àÈ GEU°Óì f¶ÉΩ Gdû°ôGA GCeôGk V°ôhQjÉk
HÉdæù°Ñá dÓEOGQI GŸÉd«á. jû°μπ GYàªÉO GELôGAGä Mójãá h‰ƒPL«á ‘ GŸói Gd≤ü°Ò eóNÓk GCS°ÉS°«Ék Áμø
Gdôcƒ¿ GEd«¬ a«ªÉ H©ó Yæó hV°™ GEWÉQ fÉXº eô¿ hMójå, GCeÉ ‘ GŸói GŸàƒS°§, a«àë≤≥ GdàμÉeπ Yæó
J©õjõ OhQ G’EOGQI GdæÉXªá d©ª∏«Éä Gdû°ôGA Hë«å –ôU¢ Y∏≈ J£Ñ«≥ Gdæ¶ÉΩ GŸù°àëóç, heôGbÑà¬,
hJ«ƒÁ¬ d«ƒGcÖ GdàƒL¡Éä Gd©ÉŸ«á. 

G÷óh∫ Qbº )3(
fù°Ñá GŸù°à£∏n©Ú Gdòjø GCLÉHƒG ''OGFªÉk GCh ''ZÉdÑÉk'' Y∏≈ GŸªÉQS°Éä GdàÉd«á71

51G’C· GŸàëóI,  
61GdÑæ∂ Gdóh‹,

71G’C· GŸàëóI,

G’CQO¿

dÑæÉ¿

GŸ¨ôÜ

Gdù°ƒOG¿

Jƒfù¢

Gd«ªø

GdÑ∏ó

T°ØÉ± hS°¡π GŸæÉ∫
hGd≤ƒGYó GŸàÑ©á Hù°«£á
bóË )9591( hHëÉLá
dà©ójÓä )b«ó GdóQS¢ MÉd«Ék(
Gdæü°ƒU¢ hGV°ëá dμø
Kªá K¨ôGä; J≤óΩ e∏ëƒ®

‘ GŸôGS°«º GÿÉU°á eæò
Gd©ÉΩ 8991

eû°ªƒ∫ H≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá
hGŸÉd«á d©ÉΩ 7791h‘
G’CMμÉΩ GdæÉXªá d©ÉΩ 8791

eôS°ƒΩ Mƒ∫ Gdû°ôGA
G◊μƒe» d©ÉΩ 2002,

e©ó∫ ‘ Gd©ÉΩ 3002
Gdû°ØÉa«á ‘ Gdæü°ƒU¢

YÉd«á hdμø d«ù¢ ‘
GŸªÉQS°Éä

f©º

cÓ 
)gæÉ∑ MÉLá d∏à¨«Ò(
f©º 
)J£Ñ«≤Ék dàƒL«¡Éä GdÑæ∂
Gdóh‹ hGChfù°«ÎG∫(

f©º )T°ôGA ''ZÒ JæÉaù°»''
eÑÉT°ô H≤óQ fióhO,
e∏ëƒ® ‘ G’Cf¶ªá(
f©º )e™ –ójó GCS°ÑÉÜ
GS°àîóGΩ Y≤ƒO G’JØÉ¥
HÉdÎGV°»(

cÓ

ZÒ eàƒaô

57% eø Gd©≤ƒO GdμÑÒI

66% ‘ Gd©ÉΩ 1002

J≤ójô Gdæù°Ñá b«ó GdóQS¢

fëƒ09% eø Gd©≤ƒO
GdμÑÒI

fëƒ 09%

03jƒeÉk

Mó GCOf≈ 03jƒeÉk

12jƒeÉ d∏ªæÉbü°Éä
GdàæÉaù°«á; 51jƒeÉk
d∏≤Ñƒ∫; 02jƒeÉk dà≤óË
Gd©ôhV¢
G’Cf¶ªá –óO GC¿
Gd©ª∏«á ’ jæÑ¨» GC¿
JàéÉhR 41jƒeÉk

06jƒeÉk ) hGCcÌ d∏©≤ƒO
GdμÑÒI(

03jƒeÉk

T°ØÉa«á/S°¡ƒdá G’WÓ´ Y∏≈
Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá

hV°ƒì MÉ’ä G’S°àãæÉA HÉdæù°Ñá
d∏ªæÉbü°Éä GdàæÉaù°«á

fù°Ñá Gd©≤ƒO GÿÉV°©á
d∏ªæÉbü°Éä GdàæÉaù°«á

GŸóI Gdõeæ«á GŸàƒS°£á ’E“ÉΩ
Yª∏«á Gdû°ôGA

“Public Sector Transparency and Accountability in Selected Arabic Countries: Policies and Practices”  2004
.“Lebanon-Economic and social impact assessment from recovery to sustainable growth” 2007

http://documents.worldbank.org/curated/en/2007/01/7510994/lebanon-economic-social-impact-assessment-recovery-sustainable-growth
.Public Sector Transparency and Accountability in Selected Arab Countries: Policies and Practices” 2004
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GE¿ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ e©∏ƒeÉä Ob«≤á hT°Ée∏á Mƒ∫ Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ G’bàü°ÉO GdƒWæ», hcòd∂
Gdù°«ÉS°Éä hG’ELôGAGä GdæÉXªá hGŸªÉQS°Éä GŸàÑ©á eø bÑπ G÷¡Éä G◊μƒe«á, jƒDO… GE¤ –∏«π Y∏ª»

e©ªq≥ eÑæ» Y∏≈ G’COdá hGdÈGgÚ. hgòG eÉ jù°Égº HÉdàÉCc«ó ‘ QS°º Gÿ£ƒ• GdôF«ù°«á d©ª∏«á
G’EU°Óì h–≤«≥ GCa†°π GdæàÉFè eæ¬. heø T°ÉC¿ gò√ GŸ≤ÉQHá GC¿ Jù°¡qπ J£ƒjô fƒY«á GÿóeÉä Gdà»
J≤óqe¡É G◊μƒeÉä Y∏≈ GŸù°àƒjÚ GŸôcõ… hGÙ∏», hRjÉOI Gd≤«ªá GÙ≤≤á eø GCeƒG∫ GŸμ∏ØÚ, hJ©õjõ
QaÉg«á GŸƒGWæÚ, ’S°«ªÉ ‘ dÑæÉ¿ M«å Gd©éõ GŸÉ‹ GdÑæ«ƒ… hfù°Ñá Gdójø Gd©ÉΩ eø GdæÉœ GÙ∏»
G’ELªÉ‹ eôJØ©É¿, hHÉdàÉ‹ aÉE¿q Mù°ø GEOGQI G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ Áμø GC¿ jƒDO… GE¤ haô cÑÒ.



22Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

“
“

G◊μƒeÉä g» Gdû°ÉQ… G’CcÈ ‘ G’bàü°ÉO, Hë«å JƒDeø Gdù°∏™ 
hGÿóeÉä  dà∏Ñ«á MÉLÉä GŸƒGWæÚ... aμπq a∏ù¢ joü°ô± 

Oh¿ GC¿ jë≤≥ Gd≤«ªá eø GEfØÉb¬, j©àÈ aôU°á V°ÉF©á GCeÉΩ G◊μƒeá dàƒDeø
NóeÉä GdôYÉjá Gdü°ë«á, hGd†°ªÉ¿ G’LàªÉY», 

hGdÑæ≈ Gdàëà«á hG’ES°μÉ¿ ŸƒGWæ«¡É.

cÓhOjƒ  GChQj¨ƒ, 

hRjô G’S°μÉ¿, hGd©ªôG¿ hG’CeÓ∑ Gd©Éeá ‘ Jû°«∏», 1002
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81eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, ''stekram tnemerucorp tnemnrevog fo ezis ehT'', 2002.

GdØü°π G’Ch∫
dÑæÉ¿: hGb™ G◊É∫ hGŸªÉQS°Éä GŸ©àªóI

j≤óqΩ gòG GdØü°π fàÉFè GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á Gdà» fØòä ‘ Gd©ÉΩ 1102.
jÑóGC Gd≤ù°º G’Ch∫ Hæ¶ôI eÉcôh-Gbàü°ÉOjá a«≤óqΩ J≤ójôGä Mƒ∫ Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ G’Ebü°ÉO
GdƒWæ», hNü°ÉFü°¬.
j©ôV¢ Gd≤ù°º GdãÉÊ dÓEWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hGŸƒDS°ù°» G◊É‹, hjëóqO ›É’ä Gdàëójå.
j©ôV¢ Gd≤ù°º GdãÉdå ŸªÉQS°Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ flà∏∞ eôGM∏¬.
jë∏qπ Gd≤ù°º GdôGH™ Gd©Óbá HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢.

Gd≤ù°º G’Ch∫
Méº Gdû°ôGA ‘ G’bàü°ÉO GdƒWæ» hNü°ÉFü°¬

GC. eæ¡é«á Gd≤«ÉS¢ hMóhO GdóQGS°á
”q G’YàªÉO Y∏≈ e≤Éj«ù¢ hJü°æ«ØÉä eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á )DCEO(,81d∏à©ôj∞
HÉdû°ôGA Gd©ÉΩ:
''jàÉCd∞ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eø G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ… GŸ©ôh± GCj†°Ék H©ÑÉQI Jμƒjø QGCS¢ GŸÉ∫ G’ELªÉ‹ GdãÉHâ
)noitamroF latipaC dexiFssorG(hG’EfØÉ¥ G÷ÉQ… Gdò… j≤ÉS¢ H£ôì G’EfØÉ¥ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É
)erutidnepxE noitasnepmoC( eø G’EfØÉ¥ G’S°à¡Óc» Gdæ¡ÉF» )erutidnepxE noitpmusnoC laniF(.''

Gdû°ôGA G’ELªÉ‹ = ''Jμƒjø QGCS¢ GŸÉ∫ GdãÉHâ'' )+( G’EfØÉ¥ G’S°à¡Óc» Gdæ¡ÉF» )-( G’EfØÉ¥ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É

⁄ JàæÉh∫ GdóQGS°á, G’EfØÉ¥ GdæÉœ Yø Nóeá Gdójø Gd©ÉΩ, hGdôhGJÖ hG’CLƒQ, hGdóYº GÿÉQL» hGdàëƒjÓä
GŸÉd«á, hGdæØ≤Éä G’CNôi, hG’Mà«ÉW» Gd©ÉΩ. cªÉ ⁄ JàæÉh∫ HÉdàë∏«π GdàëƒjÓä GÿÉQL«á Gdà» JàƒLq¬
GE¤ g«ÄÉä Mμƒe«á eãπ ›∏ù¢ G÷æƒÜ, h›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ )RDC(, hGdà» Jà†°ªø fØ≤Éä GCNôi
d∏û°ôGA, hJ©ƒj†°Éä, hZÒgÉ.

GS°àæóä GdóQGS°á GE¤ e©£«Éä hRGQI GŸÉd«á, hbó “μqø aôj≥ Yªπ GdóQGS°á eø b«ÉS¢ cπq eø G’EfØÉ¥
G’S°à¡Óc» Gdæ¡ÉF» hG’EfØÉ¥ GÿÉU¢ Ãîü°ü°Éä GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤Éf¡É hGŸæÉa™ G’LàªÉY«á
d∏ØÎI HÚ 1002h6002. hbó ”q GMàù°ÉÜ GdæØ≤Éä G÷ÉQjá eø GCHƒGÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá GdàÉd«á:

1. GŸƒGO G’S°à¡Óc«á
2. GÿóeÉä G’S°à¡Óc«á

•

•
•
•
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hbó ”q GMàù°ÉÜ Jμƒjø QGCS¢ GŸÉ∫ GdãÉHâ HæÉAk Y∏≈ H«ÉfÉä hRGQI GŸÉd«á h›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ, cƒ¿ gòG
G’CNÒ eù°ƒDh∫ Yø e©¶º GdæØ≤Éä G’S°àãªÉQjá GŸà©∏≤á HàæØ«ò eû°ÉQj™ GdÑæ≈ Gdàëà«á. hY∏«¬, ”q
GMàù°ÉÜ GŸàƒS°§ Gdù°æƒ… d∏æØ≤Éä GEf£ÓbÉk eø ›ªƒ´ GŸÑÉd≠ Gdà» GCfØ≤â Y∏≈ Gd©≤ƒO GŸæéõI Y∏≈
GeàóGO 71YÉeÉk, eø 3991GE¤ 9002, hGCoV°«∞ GE¤ Méº Gdû°ôGA GŸ∏ëƒ® ‘ GŸƒGRfá Gd©Éeá, hLôä
GŸ≤ÉQfá e™ H∏óG¿ GCNôi.91

T°ª∏â GdæØ≤Éä G’S°àãªÉQjá GÙàù°Ñá GdÑæƒO GdàÉd«á:
G’S°àªÓcÉä, ÃÉ a«¡É GS°àªÓ∑ G’CQGV°», hG’CH«æá, hG’S°àªÓ∑ dõhΩ T°≥ Gd£ô¥, hHæÉA GŸôGaÅ
hGŸ£ÉQGä, hdõhΩ eóq T°ÑμÉä GŸ«É√ hGdμ¡ôHÉA.
Gdàé¡«õGä
G’CHæ«á b«ó G’Efû°ÉA

NóeÉä Gdü°«Éfá
fØ≤Éä GCNôi eàü°∏á HÉCU°ƒ∫ QGCS¢ GŸÉ∫ GdãÉHâ.

Ü. Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eø G’bàü°ÉO GdƒWæ»
HæÉAk Y∏≈ Gdà©ôj∞ GÙóqO GCYÓ√, hGS°àæÉOGk GE¤ H«ÉfÉä G’EfØÉ¥ GdØ©∏» GŸàƒaôI ‘ dÑæÉ¿ d∏ØÎI 1002-6002,
T°μqπ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ fëƒ 31% eø GŸƒGRfá Gd©Éeá )HÉS°àãæÉA Nóeá Gdójø Gd©ÉΩ hG’Mà«ÉW»(, )Gdû°μπ
Qbº 5(. hbóqQ Méº Gdü°Ø≤Éä Gdà» bÉeâ H¡É g«ÄÉä G◊μƒeá GŸôcõjá ‘ dÑæÉ¿ H` 4% eø GdæÉœ GÙ∏»
G’ELªÉ‹ cªàƒS°§ S°æƒ… d∏ØÎI GŸòcƒQI, ÃÉ ‘ Pd∂ GŸÑÉd≠ Gdà≤ójôjá GŸü°ôhaá ÃƒLÖ GŸƒGRfá
Gd©Éeá hÃƒLÖ eƒGRfá ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ )G÷óh∫ Qbº 4(.

G÷óh∫ Qbº )4(
Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ NÓ∫ GdØÎI 1002-6002)ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

1002

Méº Gdü°Ø≤Éä eø

GŸƒGRfá02

Méº eàƒS°§ Y≤ƒO ›∏ù¢

G’E‰ÉA hG’EYªÉQ12

›ªƒ´ Gdü°Ø≤Éä

GdæÉœ GÙ∏» G’LªÉ‹

Gdæù°Ñá eø GdæÉœ GÙ∏»

G’LªÉ‹

996,915

874,095

771,011,1

000,149^52

4%

2002

800,866

874,095

684,852,1

000,432,82

4%

3002

222,216

874,095

007,202,1

000,672,03

4%

4002

572,207

874,095

357,292,1

000,848,23

4%

5002

416,136

874,095

290,222,1

000,559,23

4%

6002

371,475

874,095

156,461,1

000,628,33

3%

•

•
•
•
•

91J≤ôjô ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ 

02''G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á d∏óhdá Gd∏ÑæÉf«á 3991-6002'', hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á )7002(.
12”q GMàù°ÉÜ GŸàƒS°§ Gdù°æƒ… GS°àæÉOGk GE¤ GŸ©£«Éä GŸàƒaôI ‘ J≤ôjô ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ:

The Council for Development and Reconstruction Progress Report of October 2010, 
http://www.cdr.gov.lb/eng/progress_reports/pr102010/index.asp

The Council for Development and 
Reconstruction Progress Report-October 2010, http://www.cdr.gov.lb/eng/progress_reports/pr102010/index.asp
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Gdû°μπ Qbº )5(
Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eø GŸƒGRfá Gd©Éeá 1002-1102

jàæÉS°Ö Méº G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ Y∏≈ eù°àƒi G◊μƒeá GŸôcõjá e™ eã«∏¬ ‘
GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á.22ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿q gò√ Gdæù°Ñá ’ Jû°ªπ Gdû°ôGA Y∏≈ GŸù°àƒi GdÓeôcõ… )GdÑ∏ójÉä
hG–ÉO GdÑ∏ójÉä(, he™ Pd∂, jo©àÈ gòG G’EfØÉ¥ V°Ä«Ók ‘ dÑæÉ¿ hj©Ñqô Yø fióhOjá Gd≤óQI Y∏≈ G’EfØÉ¥.
hjÓMß GC¿q e©ó∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» jü°π GE¤ 92% eø ›ªπ G’EfØÉ¥ G◊μƒe» ‘ H∏óG¿ eæ¶ªá
Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, hgƒ jÎGhì HÚ 21% ‘ Gd«ƒfÉ¿ h54% ‘ gƒdæóG, e™ JôGL™ Hù°«§ e≤ÉQfá
HÉd©ÉΩ 7002M«å H∏≠ GŸ©ó∫ GdƒS°£» 03%.32

ê. GCfƒG´ Gdû°ôGA
M∏q∏â GdóQGS°á JƒL¡Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ Hëù°Ö fƒ´ G’EfØÉ¥.

Gdù°∏™
GCX¡ôä GdóQGS°á GC¿ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ G÷ÉQ… GQJØ™ ‘ GdØÎI eÉ HÚ 1002h6002, hbó GQJØ™ G’EfØÉ¥ Y∏≈
Gdù°∏™ G’S°à¡Óc«á Hû°μπ KÉHâ, Ã©ó∫ 04% ‘ GdØÎI Y«æ¡É.

04%

53%

03%

52%

02%

51%

01%

5%

0%
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73%

72%

91%

72%

31%
51%

91%
22%

41%41%41%61%

21% 31%31%

22%
42%

10022002300240025002600270028002900201021102

22hhdμƒ∑ S°à«ØÉ¿,

32eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª»

“Public Procurement and the Economic Partnership Agreements: assessing the potential impact on ACP procurement
policies”, London, LSE  2008.

Government at a Glance 2013: Procurement Data, OECD Meeting of Leading Practitioners 
on Public Procurement, GOV/PGC/RTH(2013)2,  23-Jan-2013. 
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Gdû°μπ Qbº )6(
Méº Gdû°ôGA G’S°à¡Óc» GS°àæÉOGk GE¤ GCQbÉΩ GŸƒGRfá hGdæØ≤Éä G÷ÉQjá )Ã∏«ÉQGä Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

GÿóeÉä
GCX¡ôä GdóQGS°á GC¿q GŸÑÉd≠ GŸôU°óI  dû°ôGA GÿóeÉä cÉfâ fióhOI, hbó H∏≠ eàƒS°£¡É 721e∏«ÉQ dÒI
dÑæÉf«á S°æƒjÉk, e™ GQJØÉ´ Ã©ó∫ 62% HÚ YÉe» 1002h1102.

Gdû°μπ Qbº )7(
Méº T°ôGA GÿóeÉä GS°àæÉOGk GE¤ GCQbÉΩ GŸƒGRfá hGdæØ≤Éä G÷ÉQjá )Ã∏«ÉQGä Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

G’fØÉ¥ G’S°àãªÉQ…
“«nõ G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ… Hæª§ eà≤∏qÖ hbó S°éq∏â aôhbÉä e∏ëƒXá HÚ GŸÑÉd≠ GŸôU°óI ‘ GŸƒGRfá
hG’EfØÉ¥ GdØ©∏». hjó∫q Pd∂ Y∏≈ YóΩ GYàªÉO G’EOGQGä G◊μƒe«á N££Ék eàƒS°£á hH©«óI GŸói. hbó
GCJ≈ Méº G’EfØÉ¥ Y∏≈ eû°ÉQj™ GdÑæ≈ Gdàëà«á Oh¿ GŸÑ∏≠ GŸôU°ó ‘ GŸƒGRfá. hgòG jó∫q Y∏≈ YóΩ
GŸÓAeá HÚ Yª∏«à» GEYóGO hJæØ«ò GŸƒGRfá M«å GC¿q Gd©ójó eø GŸû°ÉQj™ Gdà» JoóQê ‘ eƒGRfá S°æá eÉd«á

e©«æá, ’ JæØqò NÓ∫ Gdù°æá.
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764
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164
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053
513
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361
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751
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2. Gdàé¡«õGä hGd∏ƒGRΩ
GE¿ MÉLá Gd¡«ÄÉä hG’EOGQGä G◊μƒe«á Y∏≈ GNàÓa¡É GE¤ G’EfØÉ¥ Y∏≈ Gdàé¡«õGä Œ©π eø Gdù°¡π
Jƒbq©¡É fù°Ñ«Ék eãÓk G◊ÉLá GE¤ Gd∏ƒGRΩ GŸμàÑ«á, ‡qÉ jëóq eø Gdà≤∏ÑÉä ‘ gòG Gdæƒ´ eø G’EfØÉ¥. hJ©àÈ
GdôRfÉeá Gdà» J†°©¡É Gd¡Ä«Éä G◊μƒe«á dàëójó S°æƒGä G’S°¡àÓ∑ ’C… fƒ´ eø Gdàé¡«õGä hGd∏ƒGRΩ
GCOGI Jù°¡qπ Yªπ G÷¡Éä GdôbÉH«á eø M«å GŸƒGa≤á GŸù°Ñ≤á Y∏≈ W∏ÑÉä Gdû°ôGA.

GEdqÉ GC¿q GdØôhbÉä GŸù°é∏á HÚ GCQbÉΩ GŸƒGRfá hGdæØ≤Éä G÷ÉQjá GŸü°ôhaá a©∏«Ék a†°Ók Yø GdõjÉOI GŸØÉLÄá
‘ GCQbÉΩ GŸƒGRfá d∏©ÉeÚ 0102h1102, J£ôì Jù°ÉhD’ä cÑÒI Mƒ∫ Gdàî£«§ h–ójó G’Mà«ÉLÉä Y∏≈
eù°àƒi G’EOGQGä, Y∏ªÉk GC¿q gò√ Gd©ª∏«Éä Jû°μπ GŸóGe«∂ G’CS°ÉS°«á ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ h‘ J≤ójô
GdæØ≤Éä Yæó GEYóGO GŸƒGRfÉä Gd©Éeá. 

hbó GCX¡ôä GdóQGS°á JƒRq´ G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ… Y∏≈ Nªù¢ aÄÉä QF«ù°«á:
1. G’S°àªÓcÉä
GC… T°ôGA G◊μƒeá dÓCQGV°» H¡ó± JæØ«ò eû°ÉQj™ GdÑæ≈ Gdàëà«á cÉd£ô¥, hGŸôGaÅ, hT°ÑμÉä Gdμ¡ôHÉA
hGŸ«É√. Mà≈ Gd©ÉΩ 9002, T°μπ GŸÑ∏≠ GŸæØ≥ Y∏≈ G’S°àªÓcÉä fù°Ñá V°Ä«∏á eø GŸƒGRfá Gdù°æƒjá )fëƒ
1%(,heø G’EfØÉ¥ GdØ©∏» )3%(.

GE¿ G’QJØÉ´ GdμÑÒ ‘ GŸÑÉd≠ GŸôU°ƒOI ‘ GŸƒGRfá dÓS°àªÓcÉä )Gdû°μπ Qbº 8(, hGdàé¡«õGä hGd∏ƒGRΩ
)Gdû°μπ Qbº 9(, hGŸû°ÉQj™ b«ó G’Efû°ÉA )Gdû°μπ Qbº 01(, d©Ée» 0102h1102, eôJÑ§ Ãû°ôhY» bÉfƒ¿
GŸƒGRfá Gd©Éeá d©Ée» 0102h1102, M«å GCT°ÉQä Gdàƒb©Éä GE¤ eù°àƒi GCY∏≈ eø G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ…
)fëƒ 71,5% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ ‘1102, h44,5% ‘ 0102e≤ÉQfák H`` 6,1% ‘ Gd©ÉΩ 9002(,42

hNü°ƒU°Ék Y∏≈ eû°ÉQj™ GdÑæ≈ Gdàëà«á Gdà» Jû°μπ fiØõGk d∏æªƒ G’bàü°ÉO…. hf¶ôGk d∏≤óQI GÙóhOI
Y∏≈ G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ…, Kªá T°∂ ‘ GC¿ Jμƒ¿ GŸÑÉd≠ GŸôU°óI ‘ GŸƒGRfá bó Lôi GEfØÉb¡É a©∏«Ék.

Gdû°μπ Qbº )8(
Méº G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ… GÿÉU¢ HÉ’S°àªÓcÉä GS°àæÉOGk GE¤ GCQbÉΩ GŸƒGRfá hGdæØ≤Éä G÷ÉQjá
)Ã∏«ÉQGä Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(
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452
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42hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á, Gd≤ªá Gd∏ÑæÉf«á dÓEYªÉQ hG’S°àãªÉQ- eóGN∏á hRjô GŸÉd«á QjÉ MØqÉQ, 82GCj∏ƒ∫ 0102,http://www.finance.gov.lb
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3. eû°ÉQj™ b«ó GdàæØ«ò
GCX¡ôä GŸ≤ÉQfá HÚ GŸÑÉd≠ GŸôU°óI ‘ GŸƒGRfÉä Gd©Éeá hMéº G’EfØÉ¥ GdØ©∏» Y∏≈ GŸû°ÉQj™ b«ó
GdàæØ«ò Y∏≈ eói GdØÎI 1002-1102aôhbÉä cÑÒI ŒÉhRä Gd†°©ØÚ ‘ e©¶º Gdù°æƒGä. heø GŸÓMß
GC¿q G’fëôGaÉä GŸàμôQI Yø N£§ Gdû°ôGA JàÓRΩ e™ GfîØÉV¢ cÑÒ ‘ bóQI Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Y∏≈ G’EfØÉ¥.

Gdû°μπ Qbº )01(
GŸÑÉd≠ Gıü°ü°á d∏ªû°ÉQj™ b«ó GdàæØ«ò GS°àæÉOGk GE¤ GCQbÉΩ GŸƒGRfá hGdæØ≤Éä G÷ÉQjá 
)Ã∏«ÉQGä Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GŸÑÉd≠ GŸòcƒQI ‘ Gdû°μπ Qbº 01’ Jû°ªπ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá GŸæØòI eø NÓ∫
›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ )RDC(, hGdÑÉd¨á b«ªà¡É Gdù°æƒjá 095e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á )GC… eÉ j©ÉO∫ 093
e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc»(, hg» Joªƒq∫ eø GŸƒGRfá Gd©Éeá Hæù°Ñá 05% heø L¡Éä NÉQL«á HÉdæù°Ñá PGJ¡É.

Gdû°μπ Qbº )9(
Méº G’EfØÉ¥ GÿÉU¢ HÉdàé¡«õGä hGd∏ƒGRΩ GS°àæÉOGk GE¤ GCQbÉΩ GŸƒGRfá hGdæØ≤Éä G÷ÉQjá 
)Ã∏«ÉQGä Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(
081

061

041

021
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0
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000,2
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4. Gdü°«Éfá
S°éqπ Méº G’EfØÉ¥ GdØ©∏» Gıü°ü¢ d∏ü°«Éfá eù°àƒi eæîØ†¢ e≤ÉQfá HÉŸÑÉd≠ GŸôU°óI d¬ ‘ GŸƒGRfÉä
Gd©Éeá hNü°ƒU°Ék ‘ Gdù°æàÚ 5002h6002, Y∏ªÉk GC¿q gòG Gdæƒ´ eø G’EfØÉ¥ jù°¡π Gdàî£«§ d¬ hJôbqÑ¬. 

Gdû°μπ Qbº )11(
GŸÑÉd≠ Gıü°ü°á d∏ü°«Éfá GS°àæÉOGk GE¤ GCQbÉΩ GŸƒGRfá hGdæØ≤Éä G÷ÉQjá )Ã∏«ÉQGä Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

5. G’EfØÉ¥ Y∏≈ G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá
Jû°ªπ gò√ GdØÄá eø G’EfØÉ¥ G’S°àû°ÉQGä GŸà©∏≤á Hàë†°Ò OaÉJô Gdû°ôh•, HÉ’EV°Éaá GE¤ fØ≤Éä
G’ET°ôG± hGEOGQI Y≤ƒO eû°ÉQj™ GdÑæ≈ Gdàëà«á. hjÓMß HÉ’ELªÉ∫ H©†¢ GdØôhbÉä HÚ GŸû°ÉQj™ Gı£§
d¡É hGŸû°ÉQj™ GŸæØòI a©∏«Ék HÉŸ≤ÉQfá e™ ›É’ä G’EfØÉ¥ GŸòcƒQI S°ÉH≤Ék, HÉS°àãæÉA Gd©ÉΩ 6002, hPd∂
Hù°ÑÖ Gd©óhG¿ G’S°ôGF«∏» Y∏≈ dÑæÉ¿ Pd∂ Gd©ÉΩ. 

Gdû°μπ Qbº )21(
GŸÑÉd≠ Gıü°ü°á dÓEfØÉ¥ Y∏≈ G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá GS°àæÉOGk GE¤ GCQbÉΩ GŸƒGRfá hGdæØ≤Éä G÷ÉQjá
)Ã∏«ÉQGä Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

h‘ NàÉΩ gòG Gd≤ù°º, fƒOq GdàƒV°«í GC¿q Z«ÉÜ GEbôGQ eû°ÉQj™ GŸƒGRfÉä Gd©Éeá eæò Gd©ÉΩ 6002, GCOi GE¤ YóΩ
Jƒaqô e©£«Éä hGV°ëá Mƒ∫ G’EfØÉ¥ GdØ©∏». hU°n©oÖn HÉdàÉ‹ –ójó GŸƒDT°ôGä Gdób«≤á Mƒ∫ Méº hWÑ«©á
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ d¡ò√ GdØÎI. he™ Pd∂, ÁμææÉ Gd≤ƒ∫ GC¿q G’CQbÉΩ hGdàƒL¡Éä Gdà» GCX¡ôJ¡É
GdóQGS°á Jû°Ò GC¿ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ ’ jë≤≥ aƒGFó√ G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á GdμÉeæá GCh GŸôLƒqI, ‡É jû°Ò GE¤
GCgª«á GYàªÉO G◊μƒeá dù°«ÉS°Éä hGCS°Éd«Ö eø T°ÉCf¡É J£ƒjô G’EWÉQ GŸÉcôh-Gbàü°ÉO…, hYü°ôfá GŸªÉQS°Éä
hG’ELôGAGä GŸà©∏≤á H©ª∏«Éä Jî£«§ hJæØ«ò Gdû°ôGA hcòd∂ Qa™ bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫.
aÉdàî£«§ d∏û°ôGA h–ójó G’ChdƒjÉä GŸà©∏≤á HÉ’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ gªÉ eø GdôcÉFõ G’CS°ÉS°«á Gdà» Jù°Égº

‘ L©π Yª∏«á J≤ójô G’YàªÉOGä GŸ£∏ƒHá GCcÌ hGb©«á hcòd∂ ‘ JæØ«ò GŸƒGRfá Hû°μπ T°ØÉ±
h–≤«≥ GdØÉY∏«á ‘ JÉCeÚ MÉLÉä G’EOGQGä Gd©Éeá eø L¡á hJ≤óË GÿóeÉä d∏ªƒGWæÚ eø L¡á GCNôi.
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Gd≤ù°º GdãÉÊ
G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hGŸƒDS°ù°» GdæÉXº 

jôJÑ§ Gd†°©∞ ‘ GEOGQI Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ H¨«ÉÜ GEWÉQ bÉfƒÊ Yü°ô… jæ¶qº Gd©Óbá HÚ flà∏∞
G÷¡Éä GŸ©æ«á HÉEOGQI heôGbÑá Mù°ø JæØ«ò Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gdà» JÎLº JæØ«ò GŸƒGRfá Gd©Éeá. j∏≤» gòG
Gd≤ù°º Gd†°ƒA Y∏≈ Gdã¨ôGä G’CS°ÉS°«á ‘ G’EWÉQjø Gd≤ÉfƒÊ hGŸƒDS°qù°» hj≤Îì YóOGk eø GdàƒU°«Éä.

GC. G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ G◊É‹ hGd≤ƒGfÚ GŸôY«á G’ELôGA
jàª«õ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ H¨«ÉÜ bÉfƒ¿ eƒMqó d∏û°ôGA Gd©ÉΩ cªÉ hGELôGAGä Mójãá eæù°éªá e™ GŸªÉQS°Éä
GŸà©ÉQ± Y∏«¡É YÉŸ«Ék hÁμø GdôLƒ´ GEd«¡É Yæó GELôGA gò√ Gd©ª∏«Éä. aÉ’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá
Jî†°™ ÛªƒYá eø G’CMμÉΩ GdæÉXªá GŸ∏ëƒXá ‘ bƒGfÚ heôGS°«º eà©óqOI, hGCgª¡É bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá
Gd©ªƒe«á Gdü°ÉOQ YÉΩ 3691, hf¶ÉΩ GEOGQI GŸæÉbü°Éä Gdü°ÉOQ YÉΩ 9591. hJî†°™ H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä
Gd©Éeá dæ¶ÉΩ eÉ‹ NÉU¢.

fù°à©ôV¢ a«ªÉ j∏» GCgº G’S°àæàÉLÉä Mƒ∫ Gd≤ƒGfÚ G◊Éd«á hGdà» Áμæ¡É GC¿ Jû°μπ eæ£∏≤Ék dØ¡º GdƒGb™
hJƒDS°ù¢ ◊ƒGQ M≤«≤» gÉO± HÚ GŸ©æ«Ú Hàëójå Gd≤ƒGfÚ eø L¡á, hGŸù°ƒDhdÚ Yø JæØ«ò GCMμÉe¡É eø
L¡á GCNôi, hcòd∂ Gdû°ôGFí G’CNôi Gdà» j£Éd¡É J£Ñ«≥ Gd≤ƒGfÚ eø b£É´ NÉU¢ h›àª™ eóÊ hZÒgÉ. 

Ü. GEWÉQ bÉfƒÊ ZÒ eƒMqó
’ jƒLó ‘ dÑæÉ¿ bÉfƒ¿ NÉU¢ HÉdû°ôGA Gd©ÉΩ GE‰É ›ªƒYá eø G’CMμÉΩ GdæÉXªá d©ª∏«Éä Gdû°ôGA
hd∏£ô¥ GdƒGLÖ GJÑÉY¡É Yæó U°ô± G’CeƒG∫ Gd©Éeá hGdà» Jû°ª∏¡É bƒGfÚ eà©óOI.
j©àÈ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á )eôS°ƒΩ Qbº 96941JÉQjï 03/21/3691( hGdò… GS°àμªπ ÃôGS°«ºGCNôi
YójóI, Gd≤Éfƒ¿n G’CS°ÉS¢ ‘ G’EWÉQ Gdàæ¶«ª» hGŸƒDS°ù°» d∏û°ôGA, hgƒ j©àªó Y∏≈ f¶ÉΩ eôcõ…
d∏ªû°ÎjÉä Gd©Éeá.

gæÉ∑ bƒGfÚ heôGS°«º GCNôi Jæ¶º flà∏∞ eôGMπ OhQI Gdû°ôGA, hg»:
OaÉJô Gdû°ôh• Gd©Éeá Ÿà©¡ó… G’CT°¨É∫ Gd©Éeá )eôS°ƒΩ 02/5/2491(
bÉfƒ¿ Gd©≤ƒHÉä )eôS°ƒΩ GT°ÎGY» Qbº 043/INJÉQjï 1/3/3491(
f¶ÉΩ GŸæÉbü°Éä )GŸôS°ƒΩ 6682JÉQjï 61/21/9591(
Jæ¶«º GdàØà«û¢ GŸôcõ… )GŸôS°ƒΩ Qbº 0642JÉQjï 9/11/9591(
G’YÓ¿ Yø GdÈfÉeè Gd©ÉΩ Gdù°æƒ… d∏ªæÉbü°Éä )GŸôS°ƒΩ Qbº 12231JÉQjï 82/6/3691(
Jü°æ«∞ GŸà©¡ójø )GŸôS°ƒΩ Qbº 8863JÉQjï 52/1/6691(
QS°º Gd£ÉH™ GŸÉ‹ )GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Qbº 76JÉQjï 5/8/7691(
Jæ¶«º G’Ebü°ÉA Yø G’T°ÎG∑ ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá )GŸôS°ƒΩ Qbº 7118JÉQjï 92/8/7691(

–ójó T°ôh• GS°àÓΩ Gdü°Ø≤Éä e™ hLƒO H©†¢ GdæƒGbü¢ GCh Gd©«ƒÜ Gd£Ø«Øá )eôS°ƒΩ Qbº
10641JÉQjï 03/5/0791(
f¶ÉΩ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá ) GdôS°ƒΩ Qbº 43401JÉQjï 41/6/5791(
GCU°ƒ∫ GÙÉS°Ñá ‘ GdÑ∏ójÉä ZÒ GÿÉV°©á d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á )GŸôS°ƒΩ Qbº 5955JÉQjï
22/9/2891(
Jæ¶«º OjƒG¿ GÙÉS°Ñá )eôS°ƒΩ GET°ÎGY» Qbº 28JÉQjï 61/9/3891(
GŸƒGRfÉä Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d©ÉΩ 1002)Gd≤Éfƒ¿ Qbº 623JÉQjï 82/6/1002/ GŸÉOI 37(
Jü°æ«∞ GŸà©¡ójø heμÉJÖ GdóQhS¢ )GŸôS°ƒΩ Qbº 3339JÉQjï 62/21/2002(

–ójó Gdù°∏™ GdƒWæ«á GŸù°àØ«óI eø G’Ca†°∏«á ‘ GŸæÉbü°Éä Gd©Éeá )eôS°ƒΩ Qbº 51501JÉQjï
32/7/3002( 

•
•
•
•
•
•
•
•
•

•
•

•
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HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂ Jo£Ñ≥ GCU°ƒ∫ NÉU°á Y∏≈ hRGQI GdóaÉ´ GdƒWæ», hbƒi G’Ceø GdóGN∏», hG’Ceø Gd©ÉΩ,
hJàªãπ GCMμÉe¡É ‘ OaÉJôgÉ Gdæ¶Ée«á Gd©Éeá GdàÉd«á:

OaÉJô Gdû°ôh• G’EOGQjá ’CT°¨É∫ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ )GŸôS°ƒΩ Qbº 37511JÉQjï 03/21/3691(
OaÉJô Gdû°ôh• G’EOGQjá d∏ƒGRΩ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ )GŸôS°ƒΩ Qbº 47511JÉQjï 03/21/8691(
OaÉJô Gdû°ôh• GÿÉU°á d∏ƒGRΩ bƒi G’Ceø GdóGN∏» )GŸôS°ƒΩ Qbº 8682JÉQjï 61/4/0891(.

GE¿ J©óqOjá Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá hŒõFà¡É GCMóKÉ K¨ôGä Yª«≤á hJû°≤≥ Hæ«ƒ… GNà∏Øâ e©¬ GCU°ƒ∫
Gdà©Ébó HÚ L¡á YÉeá hGCNôi, aù°ÉO Gd¨ªƒV¢ hGNà∏Øâ GdàƒL¡Éä HÚ GCT°îÉU¢ Gd≤Éfƒ¿ Gd©ÉΩ.
hGdù°ÑÖ ‘ Pd∂ GdÑæ«É¿ Gd≤ÉfƒÊ hYóΩ eƒGcÑà¬ d∏ëÉLÉä GŸà¨ÒI Y∏ªÉk GC¿q gòG G’CNÒ ’ j©àÈ Gdû°ôGA
OhQI eàμÉe∏á h’ jëóO e©ÉjÒ hGV°ëá d∏û°ØÉa«á hS°∏qº d∏μØÉAGä GŸ¡æ«á GŸ£∏ƒHá dói Gd©Ée∏Ú ‘
Gdû°ôGA Ãîà∏∞ hXÉFØ¬ heôGM∏¬. gòG hŒ«õ GŸÉOI GdãÉf«á eø bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á d∏Ñ∏ójÉä
hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hG÷¡Éä G◊μƒe«á GŸù°à≤∏á GJqÑÉ´ GCf¶ªà¡É GdóGN∏«á ‘ YóO eø G◊É’ä. a©∏≈
S°Ñ«π GŸãÉ∫, joù°ªí d∏é«û¢ Gd∏ÑæÉÊ HÉJÑÉ´ bƒGYó hT°ƒQ• J©Ébó NÉU°á dû°ôGA G’CS°∏ëá hPd∂
d∏ëØÉ® Y∏≈ Gdù°ôqjá ‘ G◊É’ä Gd£ÉQFá hG’S°àãæÉF«á )GŸƒGO 541h741eø bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á(.
hGCj†°Ék joù°ªí d∏ªƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä )HÉS°àãæÉA GdÑ∏ójÉä GdμÈi( H¡Éeû¢ cÑÒ eø G◊ôqjá ‘
GNà«ÉQ Wô¥ Gdà©Ébó ZÒ GŸæÉbü°á Gd©ªƒe«á )Gdû°ôGA ÃƒLÖ aÉJƒQI ‘ GdÑ∏ójÉä, hG’JØÉ¥ HÉdÎGV°» ‘
GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá(. h‘ MÉ’ä Gd≤ôhV¢ GCh Gd¡ÑÉä Gdà» Œ«õ Gd≤ƒGfÚ a«¡É GYàªÉO G’CU°ƒ∫ hG’Cf¶ªá
GÿÉU°á HÉ÷¡Éä GŸÉfëá GEPG cÉ¿ “ƒjπ Gdû°ôGA NÉQL«Ék Ãéª∏¬ GCh HéõA eæ¬, J©àªó gò√ G’CNÒI.

ê. ...h’ jëØqõ G’HàμÉQ...
GE¿q G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ G◊É‹ Gdò… j©ƒO d∏©ÉeÚ 9591h3691’ j∏ëß GdàƒLq¡Éä G÷ójóI, eãπ Gdû°ôGA
G’EdμÎhÊ, hGdû°ôGA GŸù°àóGΩ hZÒgÉ. aÉdû°ôGA GŸù°àóGΩ j©àÈ Yª∏«á T°ôGA YÉOjá GCoONπ Y∏≈ e©ÉjÒ J≤««º
Gdù°∏™ hGÿóeÉä hG’CT°¨É∫ hGd∏ƒGRΩ a«¡É eØ¡ƒΩ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ )yenom rof eulaV(

Hó’k eø Gdù°©ô hMó√, Hë«å jëàù°Ö gòG G’CNÒ Y∏≈ GCS°ÉS¢ cÉeπ Yªô gò√ GŸû°ÎjÉä. hjù°©≈
Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ GE¤ –≤«≥ GdàƒGR¿ GŸæÉS°Ö HÚ GdôcÉFõ GdãÓKá d∏àæª«á GŸù°àóGeá, GC… GdôcÉFõ
G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á hGdÑ«Ä«á. hÃÉ GC¿q Gd≤ƒGfÚ GŸôY«á G’ELôGA ’ J∏ëß hLƒÜ GS°àîóGΩ gò√
Gdà≤æ«Éä NÓ∫ JæØ«ò OhQI Gdû°ôGA, ’ jàºq HÉdàÉ‹ Gdàû°é«™ Y∏≈ GYàªÉO GCjqÉk eø gò√ GdàƒL¡Éä G◊ójãá.

O. ...h’ j©àªó Y∏≈ GŸªÉQS°Éä G÷«qóI
’ –àƒ… Gdæü°ƒU¢ Gd≤Éfƒf«á G◊Éd«á GCMμÉΩ GCh JƒL¡Éä YÉeá –Øqõ GYàªÉO GŸªÉQS°Éä G÷«qóI Gdà» JàƒGa≥
e™ GdàƒL¡Éä Gd©ÉŸ«á G◊ójãá, eãπ GYàªÉO OQGS°Éä Gdù°ƒ¥, GCh Gdàî£«§ Gdù°æƒ… d∏û°ôGA. aÉd≤ƒGfÚ
GŸ©àªóI ’ J∏õΩ GCh JƒU°» Hàëójó G’Mà«ÉLÉä hJ≤««ª¡É hJü°æ«Ø¡É, Y∏ªÉk GC¿q Gdû°ôGA jôJÑ§ eÑÉT°ôI
H©ª∏«à» GEYóGO hJæØ«ò GŸƒGRfá. h‘ GdƒGb™, fÉOQGk eÉ J∏ëß G’CMμÉΩ GÿÉU°á HÉdû°ôGA J≤««º G’Mà«ÉLÉä,
GE’ ‘ H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá eãπ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ. 
h‘ Z«ÉÜ GEWÉQ Mójå fÉXº, J≤ƒΩ G’OGQGä Gd©Éeá HÉS°àîóGΩ Gd©ójó eø Gd£ô¥ GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘
bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á. hJ©àÈ GŸæÉbü°Éä Gd©Éeá Gd£ôj≤á G’CcÌ GS°àîóGeÉk, GE’q GC¿q Wô¥ GCNôi bó
J£Ñq≥ ‘ Yª∏«Éä T°ôGA fióqOI eæ¡É:

GŸæÉbü°á GÙü°ƒQI, Gdà» –ü°ô GŸæÉbü°á HØÄá fióhOI eø Gd©ÉQV°Ú ‡ø JàƒGaô a«¡º GŸƒDgÓä
GŸÉd«á hGdØæ«á, hj©àªó Pd∂ Y∏≈ WÑ«©á hfƒ´ Gd∏ƒGRΩ GCh G’CT°¨É∫.
GS°àóQGê Gd©ôhV¢, Hë«å JƒLq¬ GdóYƒI dÓT°ÎG∑ GE¤ bÉFªá e©«qæá eø GdàéÉQ hGCU°ëÉÜ GŸ¡ø
J†°©¡É G÷¡á GŸà©ÉbóI )eø Oh¿ eÑÉOÇ JƒL«¡«á fióqOI(, hg» Wôj≤á eàÑ©á Hû°μπ GCS°ÉS°»
d∏©≤ƒO Gdà» ’ JàéÉhR b«ªà¡É 001e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á, HÉ’EV°Éaá G¤ MÉ’ä GCNôi jæü¢q Y∏«¡É
Gd≤Éfƒ¿. ‘ MÉ∫ ŒÉhRä Gd≤«ªá Gdù°≤∞ GÙóO d¡òG Gdæƒ´ eø Gdü°Ø≤Éä, j©ƒO bôGQ Gdà©Ébó GE¤
GdƒRjô Gıàü¢. 

•
•
•

•

•



''G’JØÉ¥ HÉdÎGV°»'' GCh ''Gdà∏õË GŸÑÉT°ô'' eø Oh¿ JæÉaù¢, hjàºq Gd∏éƒA GEd«¬ ‘ MÉ’ä GES°àãæÉF«á
Jà£∏qÖ eƒGa≤á ›∏ù¢ GdƒRQGA )’S°«ªÉ ‘ MÉ∫ Gdà©Ébó dû°ôGA Gd∏ƒGRΩ hGE‚ÉR G’CT°¨É∫(.
GdÑ«É¿ GCh GdØÉJƒQI )gnippohs(hGdà» Jù°àîóΩ dü°Ø≤Éä J≤π b«ªà¡É Yø 000,000,3dÒI dÑæÉf«á.

j∏îqü¢ G÷óh∫ GCOfÉ√ flà∏∞ G’CS°Éd«Ö hS°≤ƒ± Gdû°ôGA GŸ©àªóI MÉd«Ék GS°àæÉOGk GE¤ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á.

G÷óh∫ Qbº )5(
Wô¥ Gdû°ôGA GŸù°àîóeá GS°àæÉOGk GE¤ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á

23Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

g`. hLƒÜ JƒV°«í G÷ƒGfÖ Gdàæ¶«ª«á hG’COhGQ
GE¿ GŸƒGO Gd≤Éfƒf«á GŸôJÑ£á Ãù°ƒDhd«Éä ÷É¿ J≤««º GŸæÉbü°Éä JØà≤ó GE¤ GdƒV°ƒì,’S°«ªÉ ‘ MÉ’ä
Gdà©Ébó H£ô¥ flà∏Øá Yø GŸæÉbü°á GŸØàƒMá, ‡É jƒDO… GE¤ U°©ƒHÉä Yª∏«á e∏ëƒXá. aæ¶ÉΩ
GŸæÉbü°Éä GŸàqÑ™ eæò Gd©ÉΩ 9591jà£ôq¥ a≤§ GE¤ Wôj≤á Jû°μ«π ÷É¿ Gdà≤««º hU°ÓM«ÉJ¡É
hGdà≤««º G’EOGQ…, ‘ MÚ jÑ≤≈ Gdæ£É¥ Gdà£Ñ«≤» hWô¥ Gdà≤««º ZÒ fióqOI hJî†°™  dÓLà¡ÉOGä
hGŸªÉQS°Éä. hZÉdÑÉk eÉ jæëü°ô OhQ gò√ Gd∏éÉ¿ Ã£ÉH≤á T°ôh• Gd©≤ó GÙóqOI eø bÑπ G÷¡á GŸà©ÉbóI
hGEQS°ÉA√ Y∏≈ e≤óqe» Gdù°©ô G’COf≈.

h. ...hJû°é«™ GŸæÉaù°á
jæü¢q Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ eÑÉOÇ YÉeá jéô… Gdà≤«qó H¡É Yæó GELôGA Yª∏«Éä Gdû°ôGA, eãπ Gdû°ØÉa«á )G’EYÓ¿ GŸù°Ñ≥

Yø GŸæÉbü°á(, hGŸù°ÉhGI HÚ Gd©ÉQV°Ú, hGŸæÉaù°á G◊ôqI,GE’ GCf¬ jØà≤ó GE¤ GdƒV°ƒì Hû°ÉC¿ GCS°Éd«Ö Gdà£Ñ«≥,
‡qÉ jØù°í GÛÉ∫ dÑ©†¢ G’S°àãæÉAGä, eãπ GELôGA Gdà©Ébó GŸÑÉT°ô ÃƒLÖ bôGQ eø ›∏ù¢ GdƒRQGA. hd≤ó T°μ∏â
gò√ Gdã¨ôI eóNÓk ’YàªÉO g«ÄÉä YÉeá YójóI d¡ò√ Gd£ôj≤á d∏à©Ébó eôGQGk hJμôGQGk Y∏≈ eôq Gdù°æÚ.

R. Gdû°ôGA d«ù¢ e¡æá e©Î± H¡É
‘ dÑæÉ¿, ’ j©àÈ Gdû°ôGA e¡æá bÉFªá Hëó PGJ¡É ‘ ’Fëá hXÉF∞ Gÿóeá Gd©Éeá,  hHÉdàÉ‹ ’ jƒLó

JƒU°«∞ hX«Ø» hGV°í jëóqO S°∏qº GdƒXÉF∞ hGŸù°ƒDhd«Éä hGŸƒDgÓä GŸ£∏ƒHá d∏≤«ÉΩ HÉŸ¡ÉΩ Gıà∏Øá.
cªÉ jÓMß Z«ÉÜ GEWÉQ d∏ª¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá hd∏ëÉLÉä GdàóQjÑ«á GŸ≤ôhfá H¡ÉhGdà» eø T°ÉCf¡É J©õjõ
e©ÉQ± he¡ÉQGä G÷¡ÉR GdÑû°ô… hJæª«á bóQGJ¬ hU°ƒ’k GE¤ GEOGQI a©Édá d∏ªƒGQO GdÑû°ôjá. h‘ MÚ jÓMß

‘ YóO eø G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hLƒO JƒU°«∞ Ÿ¡ÉΩ heù°ƒDhd«Éä GŸƒXØÚ Gdòjø jæØqòh¿
Yª∏«Éä eÉd«á hGEOGQjá eà©∏≤á HóhQI Gdû°ôGA, fÉOQGk eÉ ‚ó GCbù°ÉeÉk flàü°qá ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, M«å
jØà≤ô GdàƒU°«∞ GdƒX«Ø» GE¤ Gdóbqá hGdƒGb©«á hbq∏ªÉ jôH§ HÚ GŸù°ƒDhd«Éä GŸæÉWá HÉdƒX«Øá
hGdμØÉAGä hHÚ GŸ¡ÉQGä hGŸƒGb∞ hGdü°ØÉä Gdû°îü°«á, Hπ jμàØ» GdàƒU°«∞ Hà©óGO G’Nàü°ÉU°Éä
hGdû°¡ÉOGä GŸ£∏ƒHá. ‘ gòG G’EWÉQ, j≤à†°» HóGják G’YÎG± HÉdû°ôGA cª¡æá bÉFªá Hëóq PGJ¡É,
hH†°ôhQI GC¿ jàªàq™ Gd©Ée∏ƒ¿ a«¡É ÃôhMá hGS°©á eø GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä hGŸƒGb∞ hG’CNÓb«Éä, e™ GEY£ÉA
G’Chdƒjá dàëójå Yª∏«á GdàƒX«∞ hQS°º GŸù°ÉQ GŸ¡æ», hJƒaÒ GdàóQjÖ GŸàîü°ü¢ heæÉgè Mójãá
dà©õjõ Gd≤óQGä h“μÚ Gd©Ée∏Ú ‘ gò√ GŸ¡æá eø GCOGA e¡Ée¡º HæéÉì.

0000003000000001∫.∫.
) 000266666(
0000003000000001∫.∫.
) 000266666(

’ JƒLó S°≤ƒ±

000000001∫.∫.
)eÉ j©ÉO∫ 66666(

000000001∫.∫.
)eÉ j©ÉO∫ 66666(
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ì. GdôbÉHá V°©«Øá: J©óqO GdÓYÑÚ hfióhOjá GdæàÉFè 
‘ GŸªÉQS°á, ’ JõG∫ GdôbÉHá Y∏≈ Yª∏«Éä Gdû°ôGA V°©«Øá, S°«ªÉ NÓ∫ eôGMπ JæØ«ò Gd©≤ó GCh –†°Ò

J≤ÉQjô Mƒ∫ eôGMπ GdàæØ«ò.
1.jàºq Gdàób«≥ GdóGN∏» eø NÓ∫ GfàóGÜ eób≤Ú eÉd«Ú eø bÑπ hRQGI GŸÉd«á GE¤ flà∏∞ G’EOGQGä. GCeÉ
Gdàób«≥ GÿÉQL», aÉEf¬ jàºq ‘ H©†¢ G◊É’ä a≤§, eø bÑπ fiÉS°ÑÚ e©àªójø )HÉ’S°àæÉO GE¤ GCMμÉΩ
bÉfƒ¿ GŸƒGRfá Gd©Éeá, GŸÉOI 623(. hJ≤™ cπ eø GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á hGdôbÉHá GdÓM≤á V°ªø e¡ÉΩ
heù°ƒDhd«Éä OjƒG¿ GÙÉS°Ñá.

2. j©àÈ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá eø GdÓYÑÚ G’CS°ÉS°«Ú ‘ OhQI Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, hJæëü°ô GCYªÉd¬ HÉdôbÉHá Y∏≈
Y≤ƒO Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá hGd©ª∏«Éä GŸÉd«á PGä Gdü°∏á, Hë«å j≤ƒΩ HÉCQH™ e¡ÉΩ QbÉH«á hg»:

GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á Y∏≈ G’EOGQGä Gd©Éeá, hGdà» Jàºq bÑπ G’dàõGΩ H©≤ó Gdü°Ø≤á, GE’ GC¿q YóOGk cÑÒGk eø
GdÑ∏ójÉä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ’ jî†°™ d¡òG Gdæƒ´ eø GdôbÉHá. hg» Joéôi GCj†°Ék d∏àób«≥ Y∏≈

eƒGAeá Gdû°ôGA bÑπ Y≤ó GdæØ≤á, hPd∂ ‘ MÉ’ä eÑ«©Éä G’CU°ƒ∫ hG’CeƒG∫ Gdà» Jõjó b«ªà¡É Yø
5eÓjÚ dÒI dÑæÉf«á, hY≤ƒO Gd∏ƒGRΩ hG’CT°¨É∫ Gdà» Jõjó b«ªà¡É Yø 57e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á. hdμø,
GCKÑàâ GdƒbÉF™ GCfq¬, eø GCU°π 00005U°Ø≤á J©≤ó S°æƒjÉk, Jî†°™ 0003J≤ôjÑÉk dôbÉHá OjƒG¿
GÙÉS°Ñá GŸù°Ñ≤á.
GdôbÉHá GŸƒDNôI: Jû°Ò Gdà≤ójôGä GC¿q GCbπ eø 001eû°ôh´ jî†°©ƒ¿ S°æƒjÉ dôbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
GŸƒDNôI. hJû°ªπ gò√ GdôbÉHá eƒDS°ù°Éä YÉeá ZÒ NÉV°©á d∏ôbÉHá GŸù°Ñ≤á eø GdójƒG¿, eãπ

›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ heƒDS°ù°á c¡ôHÉA dÑæÉ¿ hZÒgÉ.
Jób«≥ G◊ù°ÉHÉä.
GdôbÉHá Y∏≈ GŸƒXØÚ Gd©Ée∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA hGŸÓM≤á Gd≤Éfƒf«á ŸôJμÑ» GıÉdØÉä.
jƒGL¬ Yªπ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá Gd©ójó eø GdàëójÉä GŸàªãq∏á HÉ◊ÉLá GE¤ NÈGA GNàü°ÉU°«Ú,
hfióhOjá eμææá G’ELôGAGä hGŸ∏ØÉä, hZ«ÉÜ OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á )sDBS(, ‡qÉ j£«π Yª∏«á
Gdàób«≥ hj©«≥ Gdà≤óqΩ fëƒ GYàªÉO Gdàób«≥ GŸÑæ» Y∏≈ G’COGA.

3.GE¤ LÉfÖ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, J¶¡ô GdƒbÉF™ GC¿q GCfƒG´ GdôbÉHá G’EOGQjá Gıà∏Øá JæØqò eø bÑπ YóqI L¡Éä hg»: 
eôGbÑƒ Y≤ó GdæØ≤Éä: jæØòh¿ GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á Y∏≈ GdæØ≤Éä GŸóQLá V°ªø eƒGRfá G’EOGQI )hRGQI,
g«Äá, eƒDS°ù°á( hPd∂ bÑπ Y≤ógÉ, d†°ªÉ¿ Jƒaô G’YàªÉOGä, hGdàæù°«Ö Gdü°ë«í, he£ÉH≤à¡É
d∏≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá,
GEOGQI GdàØà«û¢ GŸôcõ… Gdà» Jàƒ¤ eôGbÑá JæØ«ò Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GŸÉd«á hG’EOGQjá, heæ¡É Oa™
GdæØ≤Éä hGEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, hc«Ø«á b«ÉΩ Lª«™ GŸƒXØÚ Gdòjø jàóN∏ƒ¿ ‘ JæØ«ò GŸƒGRfá hGEOGQI
GŸÉ∫ Gd©ÉΩ HÉCYªÉd¡º,

eôGbÑƒ¿ eÉd«ƒ¿ e©àªóh¿ eø bÑπ hRGQI GŸÉd«á, jób≤ƒ¿ hjôGbÑƒ¿ GCYªÉ∫ GŸƒDS°ù°Éä hG’EOGQGä Gd©Éeá,
eób≤ƒ¿ bÉfƒf«ƒ¿ e©àªóh¿ hT°ôcÉä Jób«≥ G◊ù°ÉHÉä jàƒdƒ¿ Gdàób«≥ ‘ Mù°ÉHÉä GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá,
GÛ∏ù¢ Gdæ«ÉH» eø NÓ∫ G÷∏ù°Éä Gd©Éeá heø NÓ∫ Yªπ Gd∏éÉ¿ Gdæ«ÉH«á.

•. Z«ÉÜ GBd«Éä aÉY∏á dà≤óË Gdû°μÉhi
’ JƒLó GCMμÉΩ NÉU°á Jæü¢q Y∏≈ hLƒÜ GYàªÉO GBd«Éä QS°ª«á dà≤óË Gdû°μÉhi eø bÑπ GŸƒQOjø
hGŸ≤ÉhdÚ GŸƒ÷Ú JæØ«ò G’CYªÉ∫ GCh Jõhjó G’EOGQGä GŸà©ÉbóI e©¡º HÉd∏ƒGRΩ hGÿóeÉä. hHÉdàÉ‹ –ü°ô
gò√ G’Bd«á HÉEeμÉf«á J≤óË T°μƒi GCh GYÎGV¢ GE¤ g«Äá GdàØà«û¢ GŸôcõ…, hOjƒG¿ GÙÉS°Ñá, GCh GEOGQI
GŸæ≤ü°Éä.

•

•

•
•
•

•

•

•
•
•



43Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

fiÉhdáJƒM«ó G’ELôGAGä: OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á GŸƒMqóI52

‘ Gd©ÉΩ 8002, bÉeâ hRGQI GŸÉd«á HÉEYóGO ''Gdód«π GdƒWæ» d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá''GS°àæÉOGk GE¤ G’EWÉQ
Gd≤ÉfƒÊ G◊É‹, hGC◊≤à¬ Hîªù°á OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«ádü°Ø≤Éä G’CT°¨É∫ hGÿóeÉä G’S°àû°ÉQjá
hGd∏ƒGRΩ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ HæÉAk Y∏≈ GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á G÷«óI hT°ôh• Gdà©Ébó GŸàƒGRfá.

QGL™ GŸ©æ«ƒ¿ HÉdû°ôGA ‘ flà∏∞ GdƒRGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá fiàƒi gò√ GdóaÉJô hGCLôhG Gdà©ójÓä
Y∏«¡É, Kºq Lôi J©ª«ª¡É Y∏≈ GEOGQGä Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eø NÓ∫ hQT°Éä Yªπ f¶qª¡É e©¡ó HÉS°π
a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO….

’ jõG∫ eû°ôh´ ''Gdód«π GdƒWæ» d∏ü°Ø≤Éä
Gd˘©˘Ée˘á'' hOa˘ÉJ˘ô Gdû°˘ôh• Gd˘æ˘ª˘ƒPL«á HÉfà¶ÉQ
Gb˘˘ôGQg˘˘º ‘ ›∏ù¢ Gd˘˘ƒRQGA, hH˘˘Éd˘˘à˘˘É‹ ’ j˘õG∫
GS°àîóGe¡º ZÒ GEdõGe». 

hb˘˘ó Nü°q˘˘ü°â K˘˘ÓK˘á Oa˘ÉJ˘ô T°˘ôh• ‰ƒPL˘«˘á
d˘˘˘∏ü°˘˘˘Ø˘˘˘≤˘˘˘Éä Gd˘˘˘μ˘˘˘ÑÒI hGEK˘˘˘æÚ e˘˘˘Ñù° q˘˘˘£Ú
d∏ü°Ø≤Éä Gdü°¨ÒI, hPd∂ HóYº eø GdÑæ∂
Gdóh‹. 

…. L¡ƒO –ójå G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ
‘ GEWÉQ Gdù°©» dàæ¶«º h–ójå G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ d∏û°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, bÉΩ eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿

Gdàæª«á G’EOGQjá62Hàû°μ«π ÷æá hWæ«á dü°«ÉZá eû°ôh´ bÉfƒ¿ Lójó d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá.”q YôV¢
eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ aôj≥ NÈGA S°«¨ªÉ- GdàÉH™ dÓE–ÉO G’ChQhH» hY∏≈ GS°àû°ÉQjÚ eàîü°ü°Ú.72

hbó GCbôqä G◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ hGCMÉdà¬ GE¤ GÛ∏ù¢ Gdæ«ÉH» ‘ Jû°ôjø G’Ch∫/GCcàƒHô 2102,
d«àºq OQS°¬ ‘ Gd∏éÉ¿ Gdæ«ÉH«á Gıàü°á. hJù°à¨ô¥ GŸü°ÉObá Y∏≈ GŸû°ôh´ eóI eø Gdõeø, bó jéô…
NÓd¡É GEONÉ∫ J©ójÓä Y∏«¬ bÑπ GEbôGQ√ Hü°«¨à¬ Gdæ¡ÉF«á.

jû°μπ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ G÷ójó d∏û°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ fi§q GCf¶ÉQ GŸ©æ«Ú Hàî£«§ hJæØ«ò Gdû°ôGA
hGdôbÉHá Y∏≈ Yª∏«ÉJ¬, HÉ’EV°Éaá GE¤ a©Éd«Éä Gd≤£É´ GÿÉU¢ hGdóh∫ GŸÉfëá Gdà» Jƒ‹ Gdû°ØÉa«á
hG◊óGKá GCgª«qá bü°ƒi ŸÉ d¡É eø OhQ ‘ –ù°Ú Gdã≤á HÉCOGA Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. heø GŸà©ÉQ± Y∏«¬ GC¿q a©Éd«á
f¶ÉΩ Gdû°ôGA ’ J≤ÉS¢ Ã©«ÉQ e£ÉH≤á G’ELôGAGä d∏≤Éfƒ¿ e£ÉH≤ák T°μ∏«ák a≤§, hGE‰É Ãói GES°¡Ée¬ ‘

–≤«≥ G’CgóG± GdƒWæ«á.

heø GŸàƒbq™ GC¿ j≤óqΩ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ G÷ójó GCMμÉeÉk fÉXªá eƒMqóI, eø NÓ∫ GYàªÉO OaÉJô T°ôh•
‰ƒPL«á, JÎGa≥ e™ G◊ôU¢ hGdù°©» dà©õjõ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä hGŸªÉQS°Éä dói Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ ‘

flà∏∞ Gd¡«ÄÉä G◊μƒe«á, “ÉT°«Ék e™ G’Cf¶ªá G÷ójóI GŸàÑ©á.

52GŸƒb™ G’dμÎhÊ Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… 
62GŸƒb™ G’EdμÎhÊ ŸμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá:
72GŸƒb™ G’EdμÎhÊ Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á:

www.institutdesfinances.gov.lb
www.omsar.gov.lb

www.oecd.org/site/sigma
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∑. GŸ©æ«ƒ¿ GŸÑÉT°ôh¿ HÉCLæóI GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
GE¤ LÉfÖ GdóhQ Gdò… j∏©Ñ¬ Gdû°ôGA ‘ Qa™ eù°àƒi GCOGA Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, aÉEf¬ j©àÈ fû°ÉWÉk Gbàü°ÉOjÉk
bÉFªÉk HòGJ¬ Jû°Î∑ a«¬ L¡Éä YóI eø MμƒeÉä hT°ôcÉä NÉU°á hGCaôGO. hjàëóqO JÉCKÒ hGCgª«á cπq
’YÖ eø gƒD’A eø NÓ∫ Méº hb«ªá Yª∏«ÉJ¬ Gdû°ôGF«á heói GES°¡Ée¬ hJÉCKÒ√ ‘ GCLæóI GEU°Óì f¶º
Gdû°ôGA. hj¶¡ô Gdû°μπ GCOfÉ√ GŸÑæ» Y∏≈ NÓU°Éä GÿÈI Gd©ÉŸ«á, JƒRq´ G÷¡Éä GŸ©æ«á HÉdû°ôGA hPd∂ HæÉAk

Y∏≈ e©«ÉQ ''Gd≤óQI Y∏≈ GdàÉCKÒ'' hGCgª«á GdóhQ ‘ Yª∏«á G’EU°Óì dμπ L¡á, ÃÉ a«¡É Gd≤†°ÉA, hhS°ÉFπ
G’EYÓΩ, hGÛàª™ GŸóÊ. cªÉ jo¶¡ô G’Cgª«á GdÑÉd¨á Gdà» jù°àëƒP Y∏«¡É GdàóQjÖ hU°ƒ’k GE¤ JÉCS°«ù¢

g«ÄÉä e¡æ«á J©æ≈ Hà£ƒjô bóQGä G÷¡ÉR GdÑû°ô… céõA ’ jàéõGC eø eù°ÉQ T°Éeπ ’CLæóI GEU°Óì
Gdû°ôGA Y∏≈ GŸói GŸàƒS°§.

Gdû°μπ Qbº )31(
G÷¡Éä GŸ©æ«á HÉdû°ôGA Gd©ÉΩ82

bÉYóI Gd` 4Ω )e«º( ’EWÉQ bÉfƒÊ Mójå d∏û°ôGA Gd©ÉΩ

jà©«qø GC¿ JàƒGaô ‘ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ G◊ójå GCQH©á T°ôh• Jù°ÉYó Y∏≈ –≤«≥ GEeμÉfÉJ¬ G’bàü°ÉOjá
hG’LàªÉY«á, hg» GC¿ jμƒ¿:

1. fióOGk jàª«õ HƒV°ƒì ‘ Gdü°«ÉZá
2. eàμÉeÓk ÷¡á GEMÉWà¬ HÉ’EWÉQ hG’ELôGAGä, GEdï.
3. eƒMqóGk  
4. e©ÉU°ôGk

82eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á / ÷æá GŸù°ÉYóI G’‰ÉF«á - GdÑæ∂ Gdóh‹, Gd£Éhdá GŸù°àójôI GdãÉdãá Mƒ∫ Jæª«á Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA
G◊μƒe» ‘ GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á, OQGS°á Mƒ∫ GŸªÉQS°Éä G÷«óI dà£ƒjô Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA, 4002. 

Gd≤óQI Y∏≈ GdàÉCKÒ hGCgª«á GdóhQ Gdò… J∏©Ñ¬ G÷¡Éä GŸ©æ«á

GÿÈGA ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
hGŸù°àû°ÉQh¿

GÙÎaƒ¿ 
‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

Gdù°«ÉS°«ƒ¿ 
hU°Éf©ƒ Gd≤ôGQ

GŸü°ÉQ± GÿÉU°á
hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á

eƒDS°ù°Éä Gdàób«≥
hGÙÉS°Ñá

G’EOGQI GŸôcõjá GŸ©æ«á
HÉdû°ôGA 

)GEOGQI GŸæÉbü°Éä(
cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ
)Gd≤«ÉOjƒ¿(

G÷¡Éä GŸÉfëá
hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á

Gdóhd«á

G’–ÉOGä Gdæ¶Ée«á
hhS°ÉFπ G’EYÓΩ

eƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ

Gd¡«ÄÉä GŸ¡æ«á

G÷ù°º Gd≤†°ÉF»

Gd≤£É´ GÿÉU¢GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á

Gÿóeá GŸóf«á

Gÿõjæá hhRGQI GŸÉd«á

g«ÄÉä Gdû°ôGA GŸù°à≤∏á 

H
ëù

°
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’Cg
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á

Hëù°Ö Gd≤óQI Y∏≈ GdàÉCKÒ

eôJØ©á

eàóf«á

eàóf«áeôJØ©á eàƒS°£á

eàƒS°£á
GŸæ¶ªÉä YÈ

G◊μƒe«á
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GCeÉ ‘ dÑæÉ¿, gæÉ∑ S°âq eƒDS°ù°Éä aÉY∏á Hû°μπ eÑÉT°ô Hà≤óqΩ GCLæóI GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, hg»:

GEOGQI GŸæÉbü°Éä
eæò JÉCS°«ù°¡É ‘ Gd©ÉΩ 9591, JôJÑ§ GEOGQI GŸæÉbü°Éä HÉdàØà«û¢ GŸôcõ…, hJo©æ≈ HàæØ«ò Yª∏«Éä
Gdû°ôGA Gd†°ôhQjá GŸà©∏≤á HÉd∏ƒGRΩ hG’CT°¨É∫ hGÿóeÉä ◊ù°ÉÜ GdƒRGQGä, ‘ cπ GŸæÉbü°Éä hGS°àóQGLÉä
Gd˘©˘ôhV¢ Gd˘à˘» J˘à˘é˘ÉhR b˘«˘ª˘à˘¡É  000,000,001dÒI d˘˘Ñ˘æ˘Éf˘«˘á, hPd∂ GS°˘à˘æ˘ÉOGk GE¤ GdÈf˘Ée˘è Gdù°˘æ˘ƒ…
d∏ªæÉbü°Éä Gdò… joü°ÉOp¥ Y∏«¬ ›∏ù¢ GdƒRQGA. hg» eù°ƒDhdá Yø eôGL©á eù°àæóGä GŸæÉbü°Éä, ha†¢q
Gd©ôhV¢ hJ≤««ª¡É.

eæò JÉQjï GEfû°ÉAgÉ hMà≈ Gd«ƒΩ, ⁄ Joªæí GEOGQI GŸæÉbü°Éä G’S°à≤Ód«á hGdóYº hGd≤óQGä GŸÉd«á
hGŸƒDS°ù°«á hGdÑû°ôjá Gd†°ôhQjá ‡É GCYÉ¥ b«Ée¡É Ã¡Ée¡É GdôhJ«æ«á Hû°μπ a©qÉ∫ eãπ eôGL©á OaÉJô
Gdû°ôh• GCh Gd≤«ÉΩ HóQGS°Éä Gdù°ƒ¥, GCh fû°ô G’EMü°ÉAGä GdôS°ª«á' GEdï. eæò Gd©ÉΩ 2102he™ J©«Ú

eójô YÉΩ Lójó, Jù°©≈ GEOGQI GŸæÉbü°Éä LÉgóI ’EYÉOI J©õjõ bóQGJ¡É hGS°à©ÉOI eƒb©¡É ‘ U°∏Ö
Yª∏«á GEOGQI Gdû°ôGA Gd©ÉΩ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», cªÉ Jù°©≈ ’S°à≤£ÉÜ GdóYº GŸÉ‹ hGdà≤æ» eø
GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á GŸ©æ«á.

eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá
GCfû°Å GŸμàÖ ‘ Gdàù°©«æÉä hbó GCf«£â H¬ e¡ÉΩ G’ET°ôG± Y∏≈ G’EU°Óì G’EOGQ… ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ
H¨«á –ójå G’EOGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á. hc∏q∞ GŸμàÖ eæò Gd©ÉΩ 8991HÉd©ªπ Y∏≈ e∏∞ GEU°Óì Gdû°ôGA,
eø NÓ∫ GEYóGO eû°ôh´ bÉfƒ¿ Lójó d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá ”q GE‚ÉR√ hYôV°¬ Y∏≈ NÈGA S°«¨ªÉ- G’–ÉO
G’ChQhH» hY∏≈ GS°àû°ÉQjÚ. hbó GCMÉdâ G◊μƒeá eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ GE¤ GÛ∏ù¢ Gdæ«ÉH» ‘ Jû°ôjø
G’Ch∫/GCcàƒHô 2102, H¨«á GEbôGQ√.

‘ GBÜ/GCZù°£ù¢ 2102, GCW∏≥ eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá eû°ôh´ ''JƒaÒ GdóYº GdØæ»
dàëójå Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿'', HóYº eø G’–ÉO G’ChQhH» H≤«ªá 7,1e∏«ƒ¿ jƒQh, Áàóq Y∏≈ 03
T°¡ôGk, H¡ó± GŸù°Égªá ‘ J£ƒjô hGEQS°ÉA G’CWô Gd≤Éfƒf«á hGŸƒDS°qù°«á hGd©ª∏«á d∏û°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿
“ÉT°«Ék e™ GdæªÉPê hGŸªÉQS°Éä Gdóhd«á G÷«óI.

hRGQI GŸÉd«á
J©àÈ hRGQI GŸÉd«á GC¿q Gdû°ôGA Gd©ÉΩ jû°μqπ QcæÉk GCS°ÉS°«Ék eø G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ hHÉdàÉ‹ eø Yª∏«á GEU°Óì
GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá, heóNÓk dàë≤«≥ haô jÎGa≥ e™ J≤óË NóeÉä PGä LƒOI a†°∏≈ d∏ªƒGWæÚ,
d∏ƒU°ƒ∫ GE¤ Gd≤«ªá GÙ≤≤á eø G’EfØÉ¥. hjôJó… gò√ GŸƒV°ƒ´ GCgª«á GCcÈ ‘ Xπq Yéõ eÉ‹ Hæ«ƒ…
JÑ∏≠ a«¬ fù°Ñá Gdójø Gd©ÉΩ d∏æÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ MƒG‹ 041%. hbó OYªâ GdƒRGQI L¡ƒO GEU°Óì G’EWÉQ
Gd≤ÉfƒÊ d∏û°ôGA eø NÓ∫ S°∏ù°∏á eø GŸÑÉOQGä Gd¡ÉOaá dàëù°Ú GŸªÉQS°Éä, a≤Éeâ HÉEYóGO Od«π
hWæ» d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá hOaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á, hMãqâ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… Y∏≈
Jü°ª«º hJ£ƒjô HôGeè JóQjÖ eàîü°ü°á YÉd«á G÷ƒOI ŸƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ÃÉ ‘ Pd∂ T°¡ÉOGä
Jîü°ü°«á Ãù°àƒjÉä flà∏Øá.

›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ
›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ gƒ eƒDS°ù°á YÉeá eù°à≤∏á Jî†°™ dƒU°Éjá QFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA. GCofû°Å ‘

Gd©ÉΩ 7791, hGChc∏â GEd«¬ e¡ÉΩ Gdàî£«§ ’EYÉOI G’EYªÉQ hGdàæª«á “ÉT°«Ék e™ JæØ«ò Gdù°«ÉS°Éä
G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hG’LàªÉY«á, hPd∂ HÉdà©Éh¿ e™ flà∏∞ GdƒRGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä
GŸ©æ«á. 
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eæò f¡Éjá G◊ôÜ G’Cg∏«á YÉΩ 0991, Lôi Jμ∏«∞ GÛ∏ù¢ Yª∏«Ék Hàû°««ó hU°«Éfá GdÑæ≈ Gdàëà«á hG’fØÉ¥
G’S°àãªÉQ… heû°ÉQj™ GEYÉOI G’EYªÉQ GdμÑÒI, ‡É Màqº GEOGQI G◊ü°á GdμÈi eø GŸû°ÉQj™ GŸªƒqdá eø L¡Éä

NÉQL«á, ’S°«ªÉ Gdû°≥ PGä Gdü°∏á HÉdà∏õË hGdàƒQjó GÿÉU¢ H¡ò√ GŸû°ÉQj™. JæóQê Yª∏«Éä GÛ∏ù¢ GŸªqƒdá
eø L¡Éä NÉQL«á  V°ªø fù°Ñá Gd` 91% eø G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ Gdò… jàºq eø NÉQê GŸƒGRfá Gd©Éeá d∏óhdá.92

OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
GCfû°Å OjƒG¿ GÙÉS°Ñá ‘ Gd©ÉΩ 1591d∏ôbÉHá Y∏≈ Mù°ø GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. jàÉCd∞ GdójƒG¿ eø MƒG‹ 42
bÉV°«Ék, h04eôGbÑÉk h62eób≤Ék d∏ëù°ÉHÉä. cªÉ jû°ªπ Gd¡«μπ GdƒX«Ø» eƒXØÚ GEOGQjÚ hf«ÉHá YÉeá
eù°à≤∏á. 
j≤ƒΩ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá HæƒYÚ eø GdôbÉHá:

GdôbÉHá G’EOGQjá, ’S°«ªÉ GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á d∏àÉCcó eø U°ëá Gd©ª∏«Éä GŸÉd«á heƒGa≤à¡É d∏ªÑÉd≠
GŸôU°ƒOI ‘ GŸƒGRfá Gd©Éeá, cªÉ heÓAeà¡É e™ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá, hGdôbÉHá GŸƒDNôI dà≤««º
Gd©ª∏«Éä GŸÉd«á hGdàÉCcó eø –≤«≥ Yª∏«Éä Gdû°ôGA d∏æàÉFè GŸôLƒI eæ¡É ÷¡á JÉCeÚ GÿóeÉä
GdÓReá dÓEOGQGä hGŸƒGWæÚ. 
GdôbÉHá Gd≤†°ÉF«á Y∏≈ G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á hGŸƒXØÚ Gdà» Jƒcπ GEd«¡º e¡ÉΩ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ.

cªÉ jü°óQ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá e£Éd©Éä hGLà¡ÉOGä bÉfƒf«á hj≤ƒΩ Hà≤óË G’ES°àû°ÉQGä.
Jî†°™ cÉaá G’EOGQGä Gd©Éeá )Gdù°∏£á GŸôcõjá( dôbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, HÉ’EV°Éaá GE¤ GdÑ∏ójÉä GdμÈi
)07H∏ójá eø GCU°π 0001H∏ójá ‘ dÑæÉ¿( hH©†¢ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá. 

GE¿ GEONÉ∫ J©ójÓä Y∏≈ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á eø T°ÉCf¬ GC¿ jù°ÉYó Y∏≈ JØ©«π OhQ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
Gdò… j≤ƒΩ MÉd«Ék Hû°μπ GCS°ÉS°» HÉdôbÉHá GŸù°Ñ≤á,03hGdà» ’ JàªÉT°≈ e™ GCf¶ªá GdôbÉHá G◊ójãá Gdà»

WƒqQä hGYàªóä eø bÑπ G◊μƒeÉä Mƒ∫ Gd©É⁄ NÓ∫ Gd©û°ôjø S°æá GŸæü°ôeá. 

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
gƒ eôcõ “«qõ jƒaqô GdàóQjÖ GŸàîü°ü¢ hGdóQGS°Éä hGŸôGL™ Gd©∏ª«á d∏ª©æ«Ú HÉEOGQI G’CeƒG∫ Gd©Éeá.
GŸ©¡ó eƒDS°ù°á eù°à≤∏á GEOGQjÉk heÉd«Ék haæ«Ék hj©ªπ –â hU°Éjá hRjô GŸÉd«á. jà©Éh¿ GŸ©¡ó e™ Gd¡Ä«Éä
Gd©Éeá hGŸæ¶ªÉä ‘ dÑæÉ¿ heæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É ‘ ›É∫:

Jæª«á QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô… ‘ ›É’ä GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ
J£ƒjô Gdû°ôGcÉä hJÑÉO∫ GŸªÉQS°Éä G÷«óI
J≤óË eãÉ∫ dÓEHàμÉQ hGdàª«qõ ‘ J≤óË Gÿóeá Gd©Éeá
Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä eø NÓ∫ G’CHëÉç hG’EfàÉê Gdæû°ô…
J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá

j≤óqΩ GŸ©¡ó T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA HÉdà©Éh¿ e™ ''e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó'' ‘ Hôj£Éf«É
)SPIC(.cªÉ hjû°¨π eôcõ G’CeÉfá Gd©Éeá dû°Ñμá e©Égó GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥
G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É. 

•

•

•
•
•
•
•

92GdÑæ∂ Gdóh‹,

03GŸü°óQ fØù°¬.

.“Lebanon-Economic and social impact assessment from recovery to sustainable growth” 2007 
http://documents.worldbank.org/curated/en/2007/01/7510994/lebanon-economic-social-impact-assessment-recovery-sustainable-growth
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Gd≤ù°º GdãÉdå
‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿

jàæÉh∫ gòG Gd≤ù°º fàÉFè GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á dƒGb™ ‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, Hëù°Ö eôGMπ OhQI
Gdû°ôGA. hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿q gò√ GdæàÉFè Jü°∞ GŒÉgÉä Gdû°ôGA G◊Éd«á, hg» HÉdàÉ‹ Jû°μπ bÉYóI
dÓEf£Ó¥ fëƒ Hëå h–∏«π e©ªq≥ Mƒ∫ GŸªÉQS°Éä GŸ©àªóI heÉ jæàè Yæ¡É eø GCOGA ha©Éd«á ‘ –≤«≥
G’CgóG± eø Yª∏«Éä Gdû°ôGA hGdà©Ébó. 
jƒV°í Gdû°μπ GdàÉ‹ g«μ∏«á S°ƒ¥ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ H¡ó± a¡º GCa†°π d∏ªªÉQS°Éä G◊Éd«á
Gıà∏Øá PGä Gdü°∏á H≤«ªá Gd©≤ƒO hMéª¡É. 

Gdû°μπ Qbº )41( 
g«μ∏«á S°ƒ¥ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá( ‘ dÑæÉ¿ Hëù°Ö GCfƒG´ Gd©≤ƒO

GC. eôM∏á G’EYóGO d∏©≤ó
J≤««º G’Mà«ÉLÉä
Y∏≈ GdôZº eø G’Cgª«á G÷ƒgôjá d©ª∏«á J≤««º G’Mà«ÉLÉä, aÉE¿q YóOGk fióhOGk eø Gd¡«ÄÉä Gd©Éeá ‘
dÑæÉ¿ J≤ƒΩ H¡ò√ GŸ¡ªá WÑ≤Ék d∏ª©ÉjÒ Gdóhd«á. h‘ gòG G’EWÉQ, J©ªó GdƒRGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá GE¤
J≤««º MÉLÉJ¡É HæÉAk Y∏≈ J©ª«º GŸƒGRfá Gdò… jü°óQ√ hRjô GŸÉd«á ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ eø cπ YÉΩ. hjàºq
YôV¢ G’Mà«ÉLÉä GÙóqOI ‘ ''GdÈfÉeè Gdù°æƒ… d∏ªæÉbü°Éä'' Gdò… jàæÉh∫ a≤§ GŸæÉbü°Éä Gdà»
J≤ƒΩ H¡É gò√ Gd¡«ÄÉä eø NÓ∫ GEOGQI GŸæÉbü°Éä, GC… d∏©≤ƒO Gdà» JàéÉhR b«ªà¡É 001e∏«ƒ¿ dÒI
dÑæÉf«á, ‡qÉ j¶¡ô YóΩ T°ªƒd«á GdÈfÉeè Gdù°æƒ… d∏ªæÉbü°Éä dμÉaá Yª∏«Éä Gdû°ôGA NÓ∫ Gd©ÉΩ.

GCaÉOä G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä GŸù°à£∏©á GCf¡É J∏éÉC ’EOGQI GŸæÉbü°Éä ‘ 42% a≤§ eø MÉ’ä Gdû°ôGA
dój¡É. hgòG jƒDcó Y∏≈ G◊ÉLá GE¤ OQGS°á GdóhQ Gdò… J∏©Ñ¬ GEOGQI GŸæÉbü°Éä hG’CS°ÑÉÜ Gdà» GCOqä GE¤

fióhOjá GdóhQ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» ‘ eÉ Nü¢ GEOGQI Yª∏«Éä Gdû°ôGA. aØ» Gd©ÉΩ 1102, ⁄
jàéÉhR Méº Gdü°Ø≤Éä Gdà» fØqòJ¡É GEOGQI GŸæÉbü°Éä 002e∏«ƒ¿ Oh’Q.13

GCaÉO GŸù°à£∏©ƒ¿ GCf¡º ‘ 05% eø G◊É’ä j©óqh¿ N£§ T°ôGA S°æƒjá; hJôJØ™ gò√ Gdæù°Ñá GE¤ 87%
d∏ªû°ÉQj™ GŸªƒdá eø L¡Éä eÉfëá.
HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, GCaÉO 08% eø Gdòjø j©óqh¿ N£§ T°ôGA S°æƒjá GCf¡º ZÉdÑÉk eÉ j∏éÉCh¿ GE¤
J©ój∏¡É NÓ∫ Gdù°æá Hëù°Ö GŸà£∏ÑÉä Gd£ÉQFá.

›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ )RDC(

hRGQI G’CT°¨É∫ Gd©Éeá
GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá )T°ôcá c¡ôHÉA
dÑæÉ¿, eãÓk(

GEOGQI GŸæÉbü°Éä
GdƒRGQGä G’CS°ÉS°«á
GdÑ∏ójÉä
GŸù°àû°Ø«Éä G◊μƒe«á
GdƒRGQGä Gdü°¨ÒI

eôJØ™

eàóÊ

eàƒS°§ b«ªá Gd©≤ƒO
YóO Gd©≤ƒO

eôJØ©áeàóf«á

13dƒS°«É¿ T°ÉQOh¿,.Le Commerce du Levant No. 5636, Janvier 2013, Dossier “Les mauvais comptes font les bons amis”, pp. 49-51 
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’ JƒLó GELôGAGä eƒMqóI e©àªóI ’EYóGO GŸƒGU°ØÉä GdØæ«á
‘ dÑæÉ¿, j≤ƒΩ GŸù°ƒDhdƒ¿ Yø Gdû°ôGA ‘ flà∏∞ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá HƒV°™ eƒGU°ØÉä aæ«á

Jù°àæó GE¤ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gdù°ÉH≤á, GCh jù°à©«æƒ¿ HÉŸ©∏ƒeÉä GdØæ«á Gdà» j≤óqe¡É d¡º eƒXØƒ
G’EOGQI fØù°¡É. j∏éÉC GdÑ©†¢ eæ¡º GCj†°Ék GE¤ GdÑëå Yø GŸƒGU°ØÉä GdØæ«á eø NÓ∫ G’EfÎfâ GCh
Ãù°ÉYóI eù°àû°ÉQjø. h‘ H©†¢ G◊É’ä, j∏éÉCh¿ GE¤ GŸƒQOjø GCfØù°¡º dàëójó GŸƒGU°ØÉä.

JƒL¡Éä Gdû°ôGA
HÉdæ¶ô GE¤ Méº Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ G’bàü°ÉO, J©àÈ cπ Yª∏«á T°ôGA aôU°á LójóI dóa™ G’CS°ƒG¥
HÉŒÉ√ G’HàμÉQ h–≤«≥ G’S°`àóGeá, hPd∂ YÈ JÑæq» eƒGU°ØÉä he©ÉjÒ Gdû°ôGA G’CN†°ô eãÓk, GCh
Gdû°ôGA G’EdμÎhÊ hGdû°ôGA GŸù°àóGΩ. eø GŸÓMß GC¿q gæÉ∑ MÉLá dà©ª«≥ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä GŸàü°∏á
HàƒL¡Éä Gdû°ôGA G◊ójãá gò√, Hë«å GC¿ 72% eø GŸù°à£∏©Ú e∏ªqƒ¿ HÉdû°ôGA GŸù°àóGΩ a≤§
h51% HÉdû°ôGAG’CN†°ô GCh G’EdμÎhÊ. hHÉdàÉ‹ eø GŸàƒbq™ GC¿ jù°Égº J£ƒjô GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä ‘ Måq
GŸû°Î… Y∏≈ GOQGê G’YàÑÉQGä GdÑ«Ä«á ‘ GŸƒGU°ØÉä GdØæ«á ’S°«ªÉ hGC¿q 03% eø GŸù°à£∏©Ú a≤§
GCaÉOhG GCf¡º jóQLƒ¿ GYàÑÉQGä H«Ä«á dói GEYóGOgº GŸƒGU°ØÉä GdØæ«á d∏ªæÉbü°á. hY∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ’
G◊ü°ô, J¨Øπ eƒGU°ØÉä G’CT°¨É∫ GC… JóHÒ jà©∏≥ eãÓk HàƒaÒ Gd£Ébá. hjàºq hV°™ eƒGU°ØÉä
Gdù°«ÉQI Hëù°Ö S°æá Gdàü°æ«™, hS°©á GÙô∑, hYóO GdôcÉÜ, Oh¿ G’gàªÉΩ HÉŸ©ÉjÒ GdÑ«Ä«á eãπ
G’S°à¡Ó∑ GCh G’fÑ©ÉKÉä GdμôHƒf«á GdæÉŒá Yø GS°àîóGe¡É. hfÉOQGk eÉ jàº GEONÉ∫ GYàÑÉQGä GLàªÉY«á

Yæó GEYóGO Gdü°Ø≤á eãπ Jû°é«™ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á Y∏≈ Gdà≤óqΩ H©ôhV¢ GCh MªÉjá
M≤ƒ¥ Gd©ªqÉ∫ V°ªø Gdû°ôh• G’CS°ÉS°«á dà≤««º Gd©ôhV¢, Hπ JμàØ» Gd¡Ä«Éä Gd©Éeá HÉd£∏Ö eø
GŸƒQOjø GEHôGR eù°àæó HôGAI Peá ŒÉ√ Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY», hj∏éÉC GdÑ©†¢ eæ¡É
a≤§ Gd£∏Ö dà£Ñ«≥ GELôGAGä Gdù°Óeá Gd©Éeá dói JæØ«ò G’CT°¨É∫ Gd©Éeá.

‘ eôM∏á –†°Ò Gd©ôhV¢, GCaÉO 06% eø GŸù°à£∏©Ú GCfq¡º j≤ƒeƒ¿ HóQGS°á Gdù°ƒ¥ Hû°μπm GCh HÉBNô.

Gdû°μπ Qbº )51(
gπ J≤ƒeƒ¿ HóQGS°á Gdù°ƒ¥ d∏àÉCcó eø Jƒaô Gdù°∏™ hGÿóeÉä?

GCaÉO GŸù°à£∏©ƒ¿ GC¿q ‘ eôM∏á –†°Ò Gd©≤ó, 05% eø G’EOGQGä “à∏∂ GCS°©ÉQGk J≤ójôjá d∏ù°∏™ GCh G’CT°¨É∫
GŸæƒ… T°ôGhDgÉ, H«æªÉ ’ Jàƒaô bÉYóI H«ÉfÉä ’CS°©ÉQ Gdù°∏™ hGÿóeÉä GE’ ‘ 83% eø G◊É’ä GŸù°à£∏©á
)Gdû°μπ Qbº 61(; hJæîØ†¢ gò√ Gdæù°Ñá GE¤ 31% dói Gd¡«ÄÉä GdôbÉH«á h41% dói bƒi G’Ceø
GdóGN∏» hG÷«û¢.

OGFªÉk

ZÉdÑÉk

GCM«ÉfÉk

fÉOQGk

GEWÓbÉk

’ GCYô±

0%5%01%51%02%52%03%53%

41%

41%

92%

23%

6%

5%
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Gdû°μπ Qbº )61(
gπ Jàƒaô dójμº bÉYóI H«ÉfÉä ’CS°©ÉQ Gdù°∏™ hGÿóeÉä?

joÓMß Gdæ≤ü¢ ‘ G’EŸÉΩ  HÉ’ELôGAGä GÿÉU°á HÉdàÉCg«π GŸù°Ñ≥ d∏ªƒQOjø, ’S°«ªÉ hGC¿q bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá
Gd˘©˘ª˘ƒe˘«˘á ’ j˘æ˘¶q̆ª˘¡˘É h’ j˘æü¢q Y˘∏˘≈ GEfû°˘ÉA S°˘é˘πq fióqç H˘ÉCS°˘ª˘ÉA GŸƒQOj˘ø hGŸ≤˘ÉhdÚ GŸƒDg∏Ú
d∏à©Ébó e©¡º eø bÑπ G’EOGQI. hJÑ«qø GdóQGS°á GC¿q GELôGAGä GdàÉCg«π GŸù°Ñ≥ fiü°ƒQI HÉŸƒDS°ù°Éä
Gdà» JæØqò GŸû°ÉQj™ GdμÈi,eãπ hRGQI G’CT°¨É∫ Gd©Éeá, h›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ, hT°ôcá c¡ôHÉA
dÑæÉ¿. hjàºq G’YàªÉO Y∏≈ GdàÉCg«π GŸù°Ñ≥ ‘ 73% eø G’EOGQGä Gd©Éeá Oh¿ S°ƒGgÉ, M«å joÓMß GC¿

gò√ Gd©ª∏«á Jàù°º HÉdû°ØÉa«á hJμÉaƒD GdØôU¢ ‘ 52% eø G◊É’ä a≤§.

GCaÉO 85% eø GŸù°à£∏©Ú Yø GYàªÉOgº GBd«á dàù°é«π eƒQO… Gdù°∏™, hJôJØ™ gò√ Gdæù°Ñá GE¤ 86%
‘ MÉ∫ G’CT°¨É∫.
hJ©àÈ gò√ GŸªÉQS°á eø GŸªÉQS°Éä G÷«qóI ‘ Gdû°ôGA Hë«å Jù°Égº ‘ JƒaÒ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫
GŸƒQOjø Hû°μπ a©qÉ∫ hT°ØÉ±, ‡É jû°éq™ Y∏≈ –ójã¡É heμææà¡É ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdà» J©àªógÉ
)eãπ hRGQI G’CT°¨É∫ hhRGQI Gd£Ébá(, cªÉ hJ©ª«ª¡É Y∏≈ cÉaá Gd¡«ÄÉä Gd©Éeá Gdà» J≤ƒΩ HÉdû°ôGA. 
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GCaÉO GCcÌ eø 08% eø GŸù°à£∏©Ú GCf¡º GS°àîóeƒG OaÉJô T°ôh• eƒMqóI, GCh OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á.
JÉCJ» gò√ Gdæù°Ñá dàªãπ GŸªÉQS°á GŸ©àªóI Y∏≈ eù°àƒi GŸƒDS°ù°á, hdμø HôZº Gdàû°ÉH¬, Jîà∏∞
OaÉJô Gdû°ôh• eø eƒDS°ù°á ’CNôi, heø eû°ôh´ ’BNô, ‡qÉ jõjó ‘ J©≤«ó GELôGAGä Gdû°ôGA eø hL¡á
f¶ô GŸƒQOjø, hjƒDO… GE¤ Jófq» GdØ©Éd«á dói JæØ«ò Gd©≤ƒO, hjàù°ÑqÖ ‘ GQJØÉ´ Gdμ∏Øá ÷¡á Gdƒbâ
hGŸƒGQO GŸÉd«á. h‘ MÚ GC¿q Gdû°ôh• G’EOGQjá Hù°«£á heÑÉT°ôI, J©àÈ Gdû°ôh• GdØæ«á e©≤qóI,
hHÉdàÉ‹ Jμƒ¿ G◊ÉLá GE¤ JØü°«∏¡É H∏¨á GCLæÑ«á d«ù°¡π a¡ª¡É.

GCaÉO e©¶º GŸù°à£∏©Ú GC¿q OaÉJô Gdû°ôh• hGŸù°àæóGä GŸù°àîóeá –óqO T°ôh• G’T°ÎG∑ ‘
Gdü°Ø≤Éä Hû°μπ hGV°í, HÉ’EV°Éaá GE¤ Gd∏¨á GŸ£∏ƒHá, fƒ´ Gd©ª∏á, hGŸ¡π Gdõeæ«á dà≤óË
Gd©ôhV¢. dμø 46% eø GŸù°à£∏©Ú GCaÉOhG GCfq¡É ’ Jà†°ªqø e©ÉjÒ Gdà≤««º, Hë«å Jæëü°ô GŸ©ÉjÒ
GŸ©àªóI ZÉdÑÉk ‘ Gdù°©ô G’COf≈.hj†°£ô Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ Gdû°ôGA GE¤ G’YàªÉO a≤§ Y∏≈ e©«ÉQ
Gdù°©ô G’COf≈, G’Ceô Gdò… j≤∏π eø GCgª«á LƒOI Gdù°∏™ GŸ≤óeqá. hJƒDcó gò√ GdæàÉFè V°ôhQI GYàªÉO

e©ÉjÒ eØÉV°∏á eãπ Gd≤«ªá GÙ≤≤á eø G’EfØÉ¥, heóI M«ÉI Gdù°∏©á, GEdï.

GCaÉO 05% eø GŸù°à£∏©Ú a≤§ GCf¡º GW∏©ƒG Y∏≈ OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á GŸƒMqóI Gdà» WƒqQJ¡É
hRGQI GŸÉd«á he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…)Gdû°μπ Qbº 71(.

Jü°æ«∞ hJù°é«π GŸà©¡ójø

jàº MÉd«Ék Jü°æ«∞ GŸà©¡ójø HÉ’S°àæÉO GE¤ GŸôS°ƒΩ Qbº 8863Gdü°ÉOQ ‘ 52/1/6691Gdò… jëóqO
T°ôh• heƒDgÓä eà©¡ó… G’CT°¨É∫ hJù°é«π GdôGZÑÚ ‘ G’T°ÎG∑ ‘ GŸæÉbü°Éä Gd©Éeá. 

hjàºq Jü°æ«∞ GŸà©¡ójø Hëù°Ö fƒ´ G’CT°¨É∫: Gd£ô¥ hGŸôGaÅ hGŸ£ÉQGä hGŸÑÉÊ Gd©Éeá hGŸû°ÉQj™
GŸÉF«á hG’CT°¨É∫ Gdμ¡ôHÉF«á.

hjàºq Jü°æ«∞ GŸà©¡ójø Hëù°Ö fƒ´ Gdü°Ø≤á, hMéª¡É hb«ªà¡É. hjàºq Gdàü°æ«∞ Y∏≈ GCS°ÉS¢ GCOGA
GŸà©¡ó NÓ∫ JæØ«ò eû°ÉQj™ S°ÉH≤á, hbóQGJ¡º GŸÉd«á, hS°æƒGä GÿÈI, h›É∫ Gdàîü°ü¢. hjü°æq∞
GŸà©¡óh¿ GdæÉLëƒ¿ Hëù°Ö GdóQLá G’Ch¤, hGdãÉf«á, hGdãÉdãá.

jƒDg∏¡º gòG Gdàü°æ«∞ dÓT°ÎG∑ ‘ GŸæÉbü°Éä Hëù°Ö OQLà¡º, hbó jû°£Ö GES°º GŸà©¡ó Yø
Gdù°éπ ‘ MÉ∫ ⁄ jμø GCOGhD√ eôV°«Ék, hjëü°π Pd∂ ‘ MÉ’ä fÉOQI. 

jù°Égº J£ƒjô h–ójå gòG Gdù°éπ ‘ JƒaÒ GCOGI a©qÉdá Jμƒ¿ Hàü°ôq± Gd¡«ÄÉä GŸù°ƒDhdá Yø Gdû°ôGA
cªÉ hGŸƒQOjø GŸ¡àªÚ HÉdà©Ébó e™ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hjà£∏qÖ H∏ƒÆ gò√ GŸôM∏á:

1. V°ªÉ¿ JμÉaƒD GdØôU¢ hGEeμÉf«á eû°ÉQcá GŸƒQOjø GŸ©àªójø ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá
2. eôGbÑá fû°É• GŸƒQOjø hGCOGF¡º, cªÉ hT°£Ö GŸƒQOjø ZÒ GdμØƒFÚ
3. JôJ«Ö GŸƒQOjø Hëù°Ö GCOGF¡º
4. fû°ô bÉFªá GEdμÎhf«á HÉCS°ªÉA GŸƒQOjø h’Fëá GCS°©ÉQ

•

•

•
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24Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

Ü. eôM∏á Gdà≤««º hGdà∏õË/GEQS°ÉA Gdü°Ø≤á
cªÉ GCT°ÉQä OQGS°á G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ d∏û°ôGA, Œ«õ Gd≤ƒGfÚ d∏¡«ÄÉä Gd©Éeá GS°àîóGΩ Wô¥ T°ôGA

flà∏Øá. hbó GCX¡ôä GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á GC¿q Wô¥ Gdû°ôGA G’CcÌ GS°àîóGeÉk g» GS°àóQGê Gd©ôhV¢
)04%(, J∏«¡É GŸæÉbü°Éä Gd©Éeá )33%(, hGdÑ«É¿ GCh GdØÉJƒQI )01%(gnippohs.hJù°àîóΩ GŸæÉbü°á
GÙü°ƒQI ‘ 71% eø G◊É’ä )Gdû°μπ Qbº 81(.

Gdû°μπ Qbº )81( 
eÉ g» Wô¥ Gdû°ôGA G’CcÌ GS°àîóGeÉk?

Gdû°μπ Qbº )71(
gπ S°Ñ≥ GC¿ GW∏©àº Y∏≈ OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á GŸƒMqóI Gdà» WƒqQJ¡É hRGQI GŸÉd«á he©¡ó
HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…? 

•
•
•
•
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j©àÈ ''G’JØÉ¥ HÉdÎGV°» GCh Gdà©Ébó GŸÑÉT°ô'' hS°«∏á eù°àîóeá eø bÑπ GdƒRGQGä hG’EOGQGä Gd©Éeá
dû°ôGA Gd∏ƒGRΩ hGÿóeÉä, hbó jàºq Gd∏éƒA GEd«¡É ‘ H©†¢ G’CM«É¿ d∏≤«ÉΩ H©ª∏«Éä T°ôGA ’ Jæ£Ñ≥
Y∏«¡É gò√ G◊Édá ‡É j©àÈ ŒÉhRGk d∏≤Éfƒ¿ Gdò… jëü°ô GS°àîóGΩ gò√ Gd£ôj≤á ‘ MÉ’ä e©«æá
hWÉQFá Jû°ôs´ H≤ôGQ eø ›∏ù¢ GdƒRQGA. hŒóQ G’ET°ÉQI GC¿ hRGQGä heƒDS°ù°Éä YÉeá YójóI ÷ÉCä
d∏à©Ébó GŸÑÉT°ô ‘ Gdù°æƒGä GŸÉV°«á. 
hJãÑâ fiÉV°ô L∏ù°Éä ›∏ù¢ GdƒRQGA G’S°àîóGΩ GŸØô• d∏à©Ébó GŸÑÉT°ô NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102
)G÷óh∫ Qbº 6GCOfÉ√(.

G÷óh∫ Qbº )6(
W∏ÑÉä Gdà©Ébó GŸÑÉT°ô Gdà» hGa≥ Y∏«¡É ›∏ù¢ GdƒRQGA NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102

hRGQI G’CT°¨É∫ Gd©Éeá

hRGQI GŸÉd«á
hRGQI GŸÉd«á

hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º
Gd©É‹
hRGQI GdõQGYá
hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º
Gd©É‹
hRGQI G’CT°¨É∫ Gd©Éeá
hRGQI Gdù°«ÉMá

hRGQI GdõQGYá
hRGQI Gdü°æÉYá

hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º
Gd©É‹

hRGQI GdõQGYá

hRGQI G’Jü°É’ä

hRGQI Gd©ó∫

hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä

hRGQI G’CT°¨É∫ Gd©Éeá
hRGQI GŸÉd«á

01/1/2102

1/2/2102
1/2/2102

92/2/2102

7/3/2102
41/3/2102

2/5/2102
9/5/2102

92/5/2102
21/6/2102

72/6/2102

21/7/2102

81/7/2102

8/8/2102

8/8/2102

5/9/2102

61/01/2102
13/01/2102

J©Ébó eÑÉT°ô eø bÑπ eü°∏ëá S°μ∂ Mójó hGdæ≤π GŸû°Î∑ dû°ôGA
51HÉU°Ék Yªƒe«Ék

J©Ébó eÑÉT°ô dû°ôGA dƒGRΩ hŒ¡«õGä Mà≈ f¡Éjá  Gd©ÉΩ 2102
J©Ébó eÑÉT°ô eø bÑπ GŸójôjá Gd©Éeá d∏ªù°ÉMá, HæÉAk Y∏≈ GS°à≤ü°ÉA
GCS°©ÉQ, dû°ôGA dƒGRΩ hGCT°¨É∫ hNóeÉä Mà≈ f¡Éjá Gd©ÉΩ 2102
J©Ébó eÑÉT°ô eø bÑπ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á eø GCLπ T°ôGA S°«ÉQI
S°«ÉM«á
J©Ébó eÑÉT°ô )Oh¿ –ójó Gd¨ôV¢(
J©Ébó eÑÉT°ô eø bÑπ GŸójôjá Gd©Éeá d∏ÎH«á eø GCLπ T°ôGA dƒGRΩ
hŒ¡«õGä hNóeÉä U°«Éfá, hHôGeè hGCYªÉ∫ eμææá Mà≈ f¡Éjá Gd©ÉΩ 2102
J©Ébó eÑÉT°ô eø bÑπ Gdû°ôcá G’S°àû°ÉQjá d∏àóQjÖ GdÑëô…
Y≤ó S°æƒ… dÑå GEYÓ¿ S°«ÉM» Yø dÑæÉ¿ Y∏≈ T°Ñμá J∏Øõjƒ¿ GChQh
S°ÑƒQ
J©Ébó eÑÉT°ô e™ eü°Éf™ Y∏∞ G◊«ƒGfÉä
J©Ébó eÑÉT°ô dû°ôGA dƒGRΩ hŒ¡«õGä eμàÑ«á ŸμàÖ GdƒRjô heμÉJÖ
PGä U°∏á
Œójó Gdà©Ébó GŸÑÉT°ô HÚ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á hT°ôcá Hôjù°à«è dÓEOGQI
eø GCLπ GEOGQI hJû°¨«π hMóGä S°μæ«á d∏£ÓÜ ‘ MôΩ G÷Ée©á ‘
G◊óç dØÎI KÓKá GCT°¡ô )Oh¿ J©ójπ Gdû°ôh• hG’CS°©ÉQ(

Œ¡«õGä d` ''LæÉì dÑæÉ¿''  ‘ e©ôV¢ ''Gdü°æóh¥ Gdóh‹ dàæª«á
GdõQGYá'' )DAFI( - QheÉ, GEj£Éd«É
J©Ébó eÑÉT°ô e™ T°ôcá oC dna zooBeø GCLπ GELôGA OQGS°á Mƒ∫
b£É´ G’Jü°É’ä
J©Ébó eÑÉT°ô ÿóeÉä Gdàæ¶«∞, hf≤π Gd∏ƒGRΩ hG’CQT°Øá )HæÉAk Y∏≈

–ƒjπ eÑ∏≠ 051e∏«ƒ¿ ∫.∫. eø GMà«ÉW» Gÿõjæá, eôU°ó eø hRGQI
GŸÉd«á ÃƒLÖ eôS°ƒΩ Qbº. 5438JÉQjï 51/6/2102GE¤ hRGQI Gd©ó∫(;
J©Ébó eÑÉT°ô e™ eójôjá Gd£ô¥ hGŸÑÉÊ ‘ hRGQI G’CT°¨É∫ Gd©Éeá eø
GCLπ GEYÉOI JÉCg«π eÑæ≈ Gd©ód«á, ÃÉ a«¬ GEU°Óì Gd¨ô± hG’CQV°«Éä
GŸà†°ôQI HÉ◊ôj≥.
J©Ébó eÑÉT°ô eø bÑπ eójôjá G’Ceø Gd©ÉΩ e™ T°ôcÉä NÉU°á d∏£Ö
hGdü°ëá d∏©ÉΩ 3102
T°ôGA GCL¡õI he©óGä dμù°í Gdã∏ƒê
J©Ébó eÑÉT°ô e™ T°ôcá hcuoT dna ettioleDdàÉCeÚ NóeÉä
GS°àû°ÉQjá NÉU°á HÉ’EU°Óì Gd†°ôjÑ»

•



44Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

jÓMß YóΩ GEŸÉΩ GŸù°à£∏©Ú HÉd£ô¥ GŸ©àªóI dÑ«™ GCh JÉCLÒ G’CU°ƒ∫ Gd©Éeá, Y∏ªÉk GC¿ Gd≤ƒGfÚ
Gd∏ÑæÉf«á G◊Éd«á Œ«õ gò√ Gd©ª∏«Éä Gdà» J©àªó HμÌI ‘ Oh∫ Gd©É⁄. 

Jîà∏∞ Wô¥ Gdû°ôGA ‘ MÉ∫ Gdàªƒjπ GÿÉQL» )eø G÷¡Éä GŸÉfëá eãπ GdÑæ∂ Gdóh‹, G’–ÉO
G’ChQhH», HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF», GEdï(, hgƒ e©àªó ‘ H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä eãπ ›∏ù¢ G’E‰ÉA
hG’EYªÉQ, ‘ MÚ j¨«Ö GS°àîóGe¬ “ÉeÉk ‘ eƒDS°ù°Éä GCNôi. hbó GCX¡ôä fàÉFè GdóQGS°á GC¿45%
eø Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ZÒ e∏ªqÚ H≤ƒGYó hGCf¶ªá Gdû°ôGA GdƒGLÖ GYàªÉOgÉ ‘ MÉ∫ Gdàªƒjπ
GÿÉQL»)Gdû°μπ Qbº 91(.

Gdû°μπ Qbº )91( 
gπ Jîà∏∞ bƒGYó Gdû°ôGA ‘ MÉ∫ Gdàªƒjπ GÿÉQL»?

f©º

cÓq

’ GCYô±

0%01%02%03%04%05%

83%

93%

32%

Gd¡«ÄáJÉQjï Gf©≤ÉO ›∏ù¢
GdƒRQGA fƒ´ Gdû°ôGA

hRGQI Gdü°ëá Gd©Éeá

hRGQI GdóaÉ´

hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä

hRGQI Gdù°«ÉMá
hRGQI GdõQGYá

hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á
OGQ GdØàƒi
hRGQI GŸÉd«á

hRGQI GŸÉd«á/eójôjá
G÷ªÉQ∑

12/01/20102

41/11/2102

41/11/2102

41/11/2102
21/21/2102

91/21/2102
72/21/2102
72/21/2102

72/21/2102

Œójó QNü°á GdƒRGQI dû°ôGA GCOhjá hGEeóGOGä WÑ«á, hflÈjá, hU°«ód«á
)V°ªø S°≤∞ GŸƒGRfá GÙóO ‘ eû°ôh´ GŸƒGRfá Gd©Éeá dù°æá 3102(. 
e©óGä d∏é«û¢ dù°æá 3102cÉdàÉ‹:
GC- J©Ébó eÑÉT°ô dû°ôGA GCS°∏ëá hPNÉFô

Ü- J©Ébó eÑÉT°ô GS°àæÉOGk GE¤ GS°àóQGê YôhV¢/hGCS°©ÉQ dû°ôGA dƒGRΩ
GCNôi.
J©Ébó eÑÉT°ô d∏ªójôjá Gd©Éeá dÓCeø Gd©ÉΩ e™ eæ¶ªá ''cÉQjàÉS¢''
dàƒaÒ hLÑÉä ZòGF«á d∏ù°éæÉA )Mù°Ö Gd£∏Ö(
HæÉA eμàÖ Y∏≈ G◊óhO Gd∏ÑæÉf«á-Gdù°ƒQjá ‘ eƒb™ ''GŸü°æ™''
J©Ébó eÑÉT°ô eø GCLπ Jæ¶«º GdóhQI Gdù°ÉH©á Ÿæ¶ªá ''÷æá Gd¨òGA''
GŸæ©≤óI ‘ HÒhä ‘ 12-52cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô 3102.
T°ôGA GCOhjá
T°ôGA eØôhT°Éä
T°ôGA dƒGRΩ hŒ¡«õGä hNóeÉä U°«Éfá hHôGeè eμææá )“ójó bôGQ

›∏ù¢ GdƒRQGA Qbº 1JÉQjï 9/3/2102Mà≈ f¡Éjá Gd©ÉΩ 3102, hGdò…
jù°ªí HÉdà©Ébó GŸÑÉT°ô GS°àæÉOGk GE¤ GS°à≤ü°ÉA GCS°©ÉQ(. 
T°ôGA dƒGRΩ hŒ¡«õGä hNóeÉä U°«Éfá hHôGeè eμææá )“ójó bôGQ

›∏ù¢ GdƒRQGA Qbº 66JÉQjï 51/11/1102Mà≈ f¡Éjá Gd©ÉΩ 3102,
hGdò… jù°ªí HÉdà©Ébó GŸÑÉT°ô GS°àæÉOGk GE¤ GS°à≤ü°ÉA GCS°©ÉQ(.

•

•
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Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ MÉ∫ Gdàªƒjπ GÿÉQL» - OhQ hMóGä JæØ«ò GŸû°ÉQj™

j©àÈ GEfû°ÉA hMóGä JæØ«ò GŸû°ÉQj™ )UIP(‘ GdƒRGQGä G’CS°ÉS°«á GŸù°ƒDhdá Yø GEOGQI GŸû°ÉQj™ GŸªƒqdá eø
G÷¡Éä GŸÉfëá, ‡ÉQS°á T°ÉF©á dói GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á ’S°«ªÉ GdÑæ∂ Gdóh‹, hHôfÉeè G’C· GŸàëóI
G’E‰ÉF», hG’–ÉO G’ChQhH», hZÒgÉ.

J©ªπ gò√ GdƒMóGä eø NÓ∫ aôj≥ Yªπ NÉU¢ jàªàq™ H≤óQGä aæ«á hJ≤æ«á YÉd«á ‘ ›É∫ Gdàî£«§
hOQGS°á Gdù°ƒ¥ hGEOGQI Gd©≤ƒO ‘ GdƒRGQGä Gd≤£ÉY«á Gdà» ZÉdÑÉk eÉ JØà≤ô GE¤ Gd≤óQGä GdØæ«á V°ªø
cÉOQgÉ GdƒX«Ø». jàμƒq¿ aôj≥ Yªπ hMóI JæØ«ò GŸû°ÉQj™ GdƒMóI )UIP( eø NÈGA dÑæÉf«Ú eø Ph…
GdμØÉAGä Gd©Éd«á j≤óqeƒ¿ GŸû°ƒQI Gdà≤æ«á GdÓReá, hjàºq Gdà©Ébó e©¡º ÃƒLÖ Y≤ƒO ’CLπ fióhO,

eø NÓ∫ “ƒjπ G÷¡Éä GŸÉfëá GCh eø NÓ∫ GŸƒGRfá Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á.

j£ôì hLƒO gò√ GdƒMóGä –ójÉä YóqI H©ó GEfà¡ÉA eóI GŸû°ôh´, GCHôRgÉ YóΩ bóQI GdƒRGQGä Y∏≈
G’MàØÉ® H¡ò√ GdμØÉAGä GdƒWæ«á Hù°ÑÖ bóΩ GELôGAGä GdàƒX«∞ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, ‡qÉ j£ôì
GET°μÉd«á GCNôi Jàªãπ HÉS°àóGeá GŸû°ÉQj™ GŸæéõI HóYº eø G÷¡Éä GŸÉfëá. 

ZÉdÑÉk eÉ jàºq G’EYÓ¿ Yø GŸæÉbü°á eø NÓ∫ GdƒS°ÉFπ Gdà≤∏«ójá eãπ G’EYÓfÉä Gd©Éeá hGdü°ë∞
GÙ∏«á Gd«ƒe«á e™ GS°àãæÉAGä b∏«∏á LóGk. hJ≤ƒΩ GdƒRGQGä HÉ’EYÓ¿ Yø GŸæÉbü°Éä ‘ G÷ôjóI
GdôS°ª«á h‘ KÓç U°ë∞ fi∏«á Y∏≈ G’Cbπ JîàÉQgÉ hRGQI G’EYÓΩ. hJ¶¡ô fàÉFè GdóQGS°á GC¿q
G’EYÓfÉä Jæû°ô GCM«ÉfÉk ‘ U°ë∞ b∏«∏á G’fàû°ÉQ ‡É j≤∏ü¢ eø aÉY∏«á Yª∏«á Gdû°ôGA; cªÉ J¶¡ô
GC¿q gò√ GŸªÉQS°á ’ Jà©óqi G◊ó G’COf≈ Gdò… j≤à†°«¬ Gd≤Éfƒ¿ HÉdæù°Ñá d©óO Gdü°ë∞ Gd«ƒe«á, GCh
HÉdæù°Ñá ’S°àîóGΩ hS°ÉFπ G’EYÓΩ GCh G’EYÓ¿ G’EdμÎhÊ )HÉS°àãæÉA H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá(. GCeÉ
GdÑ∏ójÉä hGŸù°àû°Ø«Éä G◊μƒe«á aàæû°ô GEYÓfÉJ¡É GCj†°Ék Y∏≈ Gd∏ƒMÉä G’EYÓf«á GÿÉU°á H¡É.
hj≤àü°ô fiàƒi G’EYÓ¿ Y∏≈ e©∏ƒeÉä GCS°ÉS°«á Mƒ∫ GŸæÉbü°á ’ Jû°ªπ JØÉU°«π Mƒ∫ WÑ«©á
Gdà©Ébó. hGŸà©ÉQ± Y∏«¬ ‘ Gdóh∫ GŸà≤óeá GC¿ jàºq GEHÓÆ GŸƒQOjø Gdòjø GS°àÑ©óhG eø GŸæÉbü°á
HæàÉFè Gdà≤««º GdØæq» hGŸÉ‹ d©ôhV°¡º MØÉXÉk Y∏≈ GCY∏≈ OQLÉä Gdû°ØÉa«á, GEfqªÉ ‘ dÑæÉ¿ fØà≤ó
GE¤ eæ¡é«á JôGa≥ gò√ Gd©ª∏«á. 

JÎGhì GŸ¡∏á Gdõeæ«á Gd≤Éfƒf«á Gdà» Jù°Ñ≥ J≤óË Gd©ôhV¢ HÚ Nªù°á GCjÉΩ )‘ G◊É’ä Gd£ÉQFá( h51
jƒeÉk )G◊ó G’COf≈ ‘ G◊É’ä Gd£Ñ«©«á(.

‘ MÉ∫ GS°àóQGê Gd©ôhV¢, Jû°Ò GdóQGS°á GE¤ Gd¨«ÉÜ T°Ñ¬ GdμÉeπ d≤ƒGFº –óqO S°∏ØÉk GŸƒQOjø
GÙàª∏Ú. h’ jƒLó –ójó bÉfƒÊ )HÉS°àãæÉA J∏∂ GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ OaÎ Gdû°ôh•( d∏ª¡∏á Gdõeæ«á
GdØÉU°∏á HÚ J≤óË Gd©ôhV¢ hJ∏õË GŸæÉbü°á.

h‘ MÉ∫ Gdà©Ébó GŸÑÉT°ô GCh GdÑ«É¿ hGdØÉJƒQI, ’ –óqO Gd≤ƒGfÚ GŸàÑ©á GC… GCU°ƒ∫ fióOI S°∏ØÉk ’ENà«ÉQ
GŸƒQOjø. h‘ gò√ G◊É∫, JÉCNò G÷¡á GŸà©ÉbóI Y∏≈ YÉJ≤¡É eù°ƒDhd«á GNà«ÉQ GŸƒQO Hëù°Ö Gd©ôV¢
GŸ≤óqΩ hHÉdàÉ‹ J≤«qº hMógÉ eói GS°àéÉHá GŸƒQO d∏ªƒGU°ØÉä hGdû°ôh• GŸ£∏ƒHá. hJ≤ƒΩ H©†¢
GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá HÉd£∏Ö eø YóqI eƒQOjø J≤óË ’Fëá GCS°©ÉQ, hbó GCaÉO GŸù°à£∏©ƒ¿ GC¿q
GS°àîóGΩ ‰ƒPê eƒMqó ’ChGeô Gdû°ôGA Y∏≈ GdØÉJƒQI GCh GdÑ«É¿, GCh GS°à≤ü°ÉA G’CS°©ÉQ jàº ‘ 35% eø
G◊É’ä a≤§.

•

•

•

•
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J¶¡ô GdóQGS°á GC¿q ÷É¿ J≤««º Gd©ôhV¢ JƒGL¬ GCM«ÉfÉk eû°Écπ e©≤qóI, Jà£∏Ö GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á eø
bÑπ eù°ƒDhdÚ GEOGQjÚ GCh NÈGA bÉfƒf«Ú. hbó GCT°ÉQ H©†¢ GCY†°ÉA ÷É¿ Gdà≤««º GCfq¡º ZÉdÑÉk eÉ jÎOOh¿

‘ Gd≤«ÉΩ Ã¡Ée¡º dû°óI eÉ Jæ£ƒ… Y∏«¬ eø GdàõGΩ heù°ƒDhd«á, ’S°«ªÉ hGC¿q GŸ≤ÉHπ GŸÉO…
Gıü°qü¢ ’CY†°ÉA ÷É¿ Gdà≤««º V°Ä«π ’ j©μù¢ GŸù°ƒDhd«á GŸæÉWá H¡º.

’ Jæü¢ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GÿÉU°á HÉdû°ôGA Y∏≈ V°ôhQI GEOQGê e©ÉjÒ J≤««º Gd©ôhV¢ V°ªø T°ôh•
heù°àæóGä GŸæÉbü°á, GE’ GC¿q G÷¡á GŸà©ÉbóI Jù°à£«™ –ójó e©ÉjÒ J≤««º GCNôi ZÒ Gdù°©ô G’COf≈
)eãπ cÉeπ M«ÉI GŸæàè, GCh Gd≤«ªá GdØ†°∏≈, GCh Gdû°ôGA G’CN†°ô( Ã©õ∫ Yø JƒL«¬ fióqO eø
Gd≤Éfƒ¿ GCh Jób«≥ Gdù°∏£á GdôbÉH«á.

GCaÉO 85% eø GŸù°à£∏©Ú GC¿q GEWÓY¡º fióhO Y∏≈ e¡ÉQGä GdàØÉhV¢, Y∏ªÉk GC¿q GŸØÉhV°Éä JàªëƒQ
Hû°μπ GCS°ÉS°» Mƒ∫ e©«ÉQ Gdù°©ô ‘ 88% eø G◊É’ä. cªÉ Œôi GŸØÉhV°Éä Mƒ∫ GŸƒGU°ØÉä
GdØæ«á hf£É¥ Gd©ªπ ‘ 43% eø G◊É’ä bÑπ eôM∏á Gdà∏õË, dμæ¡É Œô… GCM«ÉfÉk H©ó GQS°ÉA
Gdü°Ø≤á.

GCaÉO fëƒ 33% eø GŸù°à£∏©Ú HÉCf¡º jà©ôqV°ƒ¿ ‘ H©†¢ G’CM«É¿ d†°¨ƒWÉä d∏à©Éeπ e™ eƒQOjø
Oh¿ S°ƒGgº. hGCT°ÉQ fëƒ 21% eø GŸù°à£∏©Ú GC¿q Gdü°Ø≤á bó Jù°æó GE¤ eƒQO ZÒ Gdò… ”q GN«ÉQ√ eø
bÑπ ÷æá Gdà≤««º. h‘ H©†¢ G◊É’ä, jàºq ŒÉgπ JƒU°«Éä Gd∏éæá dà£∏≥ GŸæÉbü°á eø Lójó. hbó
GCX¡ôä GdóQGS°á GS°à©óGO Gd©Ée∏Ú ‘ Gd¡«ÄÉä GdôbÉH«á h‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á dÓEHÓÆ Yø MÉ’ä
JƒGWƒD GCh JóNqÓä ‘ bôGQGä Gdû°ôGA. 

GŸæàéÉä Gd∏ÑæÉf«á

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

c∏àÉgªÉ

ZÒgÉ

cÓ

0%01%02%03%04%05%06%

45%

5%

21%

8%

02%

‘ eôM∏á J≤««º Gd©ôhV¢, GCT°ÉQä e©£«Éä GdóQGS°á GC¿ eÉ HÚ 07GE¤ 08% eø GŸù°à£∏©Ú j£Ñ≤ƒ¿
GŸªÉQS°Éä G÷«óI ‘ Gdû°ôGA,eø Oh¿ Gdà£ô¥ GE¤ JØÉU°«π Yª∏«á Gdà≤««º hc«Ø«á eÓAeà¡É
GŸ©ÉjÒ Gdóhd«á GŸ©àªóI. 

GCaÉO 66% eø GŸù°à£∏©Ú HÉCf¡º j©óqh¿ Gdà≤ÉQjô Mƒ∫ Yª∏«á Gdà≤««º,Y∏ªÉk GC¿ Gdà≤ÉQjô ’ Jà†°ªø
GdàØÉU°«π GE’ ‘ H©†¢ G◊É’ä GŸôJÑ£á Ãói GdàõGΩ ÷æá Gdà≤««º Gdóbá.

h‘ MÉ∫ GS°àóQGê Gd©ôhV¢ dû°ôGA Gdù°∏™, GCaÉO 45% eø GŸù°à£∏©Ú HÉEY£ÉA G’Ca†°∏«á d∏ªæàéÉä
Gd∏ÑæÉf«á.hHÉ’S°àæÉO GE¤ Gd≤Éfƒ¿, jàºq JØ†°«π Gd©ôhV¢ Gdà» Jà†°ªø eæàéÉä dÑæÉf«á Hæù°Ñá
01%  e≤ÉQfá e™ Gdù°∏™ G’CLæÑ«á, hPd∂ e™ Z«ÉÜ T°ôh• –ójó GCU°π GŸæàéÉä )Gdû°μπ Qbº 02(.

Gdû°μπ Qbº )02( 
gπ “æí GCa†°∏«á dØÄá e©«æá eø GŸƒQOjø/GŸ≤ÉhdÚ?

•

•

•

•

•

•

•
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ê. JæØ«ò Gd©≤ó
‘ ›É∫ JæØ«ò GŸû°ôh´, GCX¡ôä GdóQGS°á GCf¬ jàº “ójó GŸƒGY«ó Gdæ¡ÉF«á dàù°∏«º GŸû°ôh´ Hû°μπ
eù°àªô, M«å jù°à¨ô¥ JæØ«ò√ hbàÉk GEV°Éa«Ék jàî£≈ G÷óh∫ Gdõeæ» GÙóqO, hJμƒ¿ gò√ G◊Édá
T°ÉF©á dói JæØ«ò G’CT°¨É∫, ‡É j£ôì GCS°Ä∏á Mƒ∫ a©Éd«á GŸôGbÑá Y∏≈ JæØ«ò Gd©≤ó heÉg«á
G’ELôGAGä GŸ©àªóI d∏ëóq eø GıÉdØÉä hG’ENÓ∫ HÉdû°ôh• hG’CMμÉΩ.
GCaÉO fëƒ 67% eø GŸù°à£∏©Ú HÉCf¡º j£∏Ñƒ¿ eø GŸà©¡ójø Gd≤«ÉΩ HÉCYªÉ∫ GEV°Éa«á GCKæÉA eôM∏á
GdàæØ«ò, hGC¿q Pd∂ jàºq HƒJÒI eàØÉhJá. hjéô… Gdà©Ébó Y∏≈ JæØ«ò gò√ GŸ¡ÉΩ G’EV°Éa«á eø NÓ∫
G’JØÉ¥ GdôV°ÉF» )Gdû°μπ Qbº 12(.

Gdû°μπ Qbº )12( 
gπ j£∏Ö eø GŸƒQOjø Gd≤«ÉΩ Ã¡ÉΩ GEV°Éa«á NÓ∫ eôM∏á JæØ«ò Gd©≤ó?

jàº GELôGA aëü¢ d©«qæá eø Gd∏ƒGRΩ d∏àãÑâ eø JƒGaô Gdû°ôh• GŸ£∏ƒHá hPd∂ ‘ 05% eø G◊É’ä, ‘
MÚ j˘©˘à˘ªó 52% e˘ø GŸù°˘à˘£˘∏˘©Ú GCS°˘∏˘ƒÜ Gd˘μû°˘∞ Gd˘©û°˘ƒGF˘» ZÒ GŸª˘æ˘¡˘è ‘ e˘ƒb˘™ J˘æ˘Ø«ò

G’CT°¨É∫.

fëƒ 83% eø GŸù°à£∏©Ú jƒGL¡ƒ¿ eû°μ∏á ‘ Gdà©ÉW» e™ J¨«Ò G’CS°©ÉQ )J≤ójô eôJØ™ dμ∏Øá
GŸû°ÉQj™ S°ƒGA ‘ Gd©ôhV¢ GŸ≤óeá GCh eø NÓ∫ W∏Ö J©ójπ G’CS°©ÉQ( GCKæÉA JæØ«ò GŸû°ôh´.hbó
JƒDO… gò√ Gdà©ójÓä )GŸ∏ëƒXá ‘ HæƒO OaÉJô Gdû°ôh• GCh eø NÓ∫ bôGQ Û∏ù¢ GdƒRQGA( GE¤ RjÉOGä
e∏ëƒXá ‘ G’CS°©ÉQ NÓ∫ Yªô GŸû°ôh´. hd≤ó ◊ß YóO eø GŸ≤ÉhdÚ Gd≤«ÉΩ H¡ò√ GŸªÉQS°Éä. 

GCT°˘ÉQ 05% e˘˘ø GŸù°˘à˘£˘∏˘©Ú GCfq˘¬ j˘à˘º Jù°˘ój˘ó eù°˘à˘ë˘≤˘Éä GŸƒQOj˘ø hGŸ≤˘ÉhdÚ ‘ GŸƒGY˘«˘ó GÙóOI
)Gdû°μπ Qbº 22(,‡É jæ©μù¢ S°∏ÑÉk Y∏≈ eü°óGb«á G◊μƒeá cû°ôj∂ GCS°ÉS°» ‘ Yª∏«á Gdû°ôGA,
hj†°¨§ HÉŒÉ√ GQJØÉ´ G’CS°©ÉQ. hHëù°Ö GŸ≤ÉhdÚ, J©ƒO GCS°ÑÉÜ GdàÉCNô ‘ Jù°ójó GŸù°àë≤Éä G¤
KÓKá: 1( GdÑÒhbôGW«á hG’ELôGAGä G’EOGQjá GŸ£ƒqdá; 2( f≤ü¢ ‘ GŸ©ôaá GdμÉa«á HÉELôGAGä Gdóa™ ‘
hRGQI GŸÉd«á; h3( Jóhjô G’EYàªÉOGä eø eƒGRfá S°æƒjá GE¤ GCNôi.

OGFªÉk

ZÉdÑÉk

GCM«ÉfÉk

fÉOQGk

GEWÓbÉk

’ GCYô±

0%01%02%03%04%05%06%

45%

6%

51%

8%

21%

5%

54%
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GEf¡ÉA Gd©≤ó
fÉOQGk eÉ joàqîò bôGQ HÉEf¡ÉA Gd©≤ó, GCh T°£Ö eƒQqO/e≤Éh∫ eø ’Fëá GŸƒQOjø, GCh Gdà©Ébó e™ eƒQqO Lójó

Y∏≈ Mù°ÉÜ GŸù°àÑ©ó.hj©ƒO Gdù°ÑÖ GE¤ Z«ÉÜ S°∏£á hGMóI eù°ƒDhdá Yø GJîÉP bôGQ Gdû°£Ö
hJÑ∏«¨¬ GE¤ G’EOGQGä Gd©Éeá ’JîÉP G’ELôGAGä GŸæÉS°Ñá. hdμø jÓMß  ‘ H©†¢ Yª∏«Éä Gdû°ôGA
Gdà» JójôgÉ eæ¶ªÉä Ohd«á cÉdÑæ∂ Gdóh‹, hG’–ÉO G’ChQhH», hHôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF», MòQ

÷¡á T°£Ö GŸƒQOjø. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ j≤ƒΩ HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» H£∏Ö GEHôGR eƒGa≤á GŸƒQO
hGEe†°ÉF¬ Y∏≈ Gdà≤««º Gdù°∏Ñ» ’COGF¬, hPd∂ bÑπ T°£Ñ¬ eø bÉFªá GŸƒQOjø GŸ©àªójø.  

O. GdôbÉHá hGdàób«≥
QbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
J©àÈ GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á dójƒG¿ GÙÉS°Ñá a©qÉdá ‘ eàÉH©á eói e£ÉbÑá Yª∏«Éä GEQS°ÉA Gd©≤ƒO
hJæØ«ògÉe™ GCU°ƒ∫ Gdà©Ébó hG’Cf¶ªá GŸôY«á G’ELôGA. hJî†°™ fëƒ 0003U°Ø≤á YÉeá, eø GCU°π
05GCd∞ U°Ø≤á J≤ôjÑÉk J©≤ó S°æƒjÉk, dôbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá GŸù°Ñ≤á. dμø OjƒG¿ GÙÉS°Ñá jƒGL¬
Gd©ójó eø GdàëójÉä ‘ Yª∏¬ GdôbÉH», ’S°«ªÉ Gaà≤ÉQ√ d∏é¡ÉR GdÑû°ô… GdμÉ‘ hGdμØƒD, hZ«ÉÜ
GŸμææá Gdà» Jù°ªí HôbÉHá GCT°ªπ hGCO¥ hGCS°ô´ HæÉAk Y∏≈ eæ¡é«á –∏«π GıÉWô GCh ZÒgÉ. hjæàè Yø

gòG Gdæ≤ü¢ YóΩ bóQI GdójƒG¿ GE“ÉΩ GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á Y∏≈ e∏ØÉä GŸæÉbü°Éä ‘ Gdƒbâ GÙóqO,
hHÉdàÉ‹ JÉCNÒ Y∏≈ eù°àƒi JæØ«ò GŸƒGRfá hGE“ÉΩ Yª∏«Éä Gdû°ôGA ‘ Gdƒbâ GÙóqO. heø GŸÓLß GC¿q
GCYªÉ∫ GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á Jù°àëƒP Y∏≈ cÉaá GŸƒGQO Gıü°ü°á dójƒG¿ GÙÉS°Ñá, ‡qÉ jû°μπ YÉF≤Ék
jëƒ∫ Oh¿ ‡ÉQS°á GdójƒG¿ d∏ôbÉHá GŸƒDNôI hGdôbÉHá NÓ∫ JæØ«ò Gd©≤ƒO.

QbÉHá g«Äá GdàØà«û¢ GŸôcõ…
J©ªπ GEOGQI GŸæÉbü°Éä –â hU°Éjá g«Äá GdàØà«û¢ GŸôcõ…, hdμø jÓMß GdóhQ GÙóhO d∏àØà«û¢
GŸôcõ… Y∏≈ eù°àƒi GdôbÉHá Y∏≈ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gdà» Œôj¡É G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá. cªÉ GCfq¬

eø ZÒ GŸà©ÉQ± Y∏«¬ ‘ Gd©É⁄ GC¿ JôJÑ§ GEOGQI GŸæÉbü°Éä HÉC… GEOGQI GCNôi a¨ÉdÑÉk eÉ Jμƒ¿ gò√
G’CNÒI eù°à≤∏qá eÉd«Ék hGEOGQjÉk Hû°μπ j†°ªø d¡É bôGQGä PGJ«á hGS°à≤Ód«á JÉeqá ‘ Gd≤ôGQ.

GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á Gdà» ÁÉQS°¡É eôGbÑƒ Y≤ó GdæØ≤Éä ‘ hRGQI GŸÉd«á GŸæàóHƒ¿GE¤ flà∏∞ GdƒRGQGä
J©àÈ Yª∏«á a©Édá fù°Ñ«Ék, heôOq Pd∂ GE¤ hLƒOgº GdóGFº ‘ GdƒRGQGä h“à©¡º HÉÿÈI GdƒGS°©á ‘

›É∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, hdμø jƒGL¬ Yª∏¡º GdôbÉH» H©†¢ Gd©≤ÑÉä:

Gdû°μπ Qbº )22(
gπ jàº YªƒeÉk Oa™ eù°àë≤Éä GŸƒQOjø ‘ GŸƒGY«ó GÙóOI?

OGFªÉk

ZÉdÑÉk

GCM«ÉfÉk

fÉOQGk

GEWÓbÉk

’ GCYô±

0%5%01%51%02%52%03%

01%
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j≤àü°ô Yªπ GŸôGbÑÚ Y∏≈ V°ªÉ¿ e£ÉH≤á G’EfØÉ¥ d∏≤Éfƒ¿ hGdàÉCcó eø Jƒaô GŸÑÉd≠ GŸôU°ƒOI,
h’ Jû°ªπ U°ÓM«à¡º J≤««º T°ôh• GCNôi d∏©≤ó.
jû°Ñ¬ Yª∏¡º GdôbÉH» GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á Gdà» j≤ƒΩ H¡É OjƒG¿ GÙÉS°Ñá' GE’ GC¿q GdójƒG¿ jà£ô¥ GE¤
eù°ÉCdá Gdù°©ô bÑπ GEQS°ÉA Gdü°Ø≤á.
Yª∏«Ék, ’ Jû°ªπ U°ÓM«Éä GŸôGbÖ GEf¡ÉA Gd©≤ó ‘ MÉ∫ GdàãÑâ eø hLƒO flÉdØá eÉd«á NÓ∫
eôM∏á GdàæØ«ò, Hπ J≤àü°ô e¡Ée¬ Y∏≈ G’EHÓÆ Yø hLƒO flÉdØá dói hRjô GŸÉd«á, Gdò… HóhQ√
jôa©¡É GE¤ ›∏ù¢ GdƒRQGA d∏Ñâq H¡É. 

Gdàób«≥ GdóGN∏»
fëƒ 05% eø Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA GCaÉOhG GC¿q Mù°ÉHÉä Gdû°ôGA dój¡º Jî†°™ dàób«≥ eæà¶º OGFªÉk
GCh ZÉdÑÉk, ‘ MÚ GCHói 42% eø GdØÄá GŸù°à£∏©á YóΩ e©ôaà¡º ‘ MÉ∫ “qâ GdôbÉHá Y∏≈
Gdü°Ø≤Éä GCΩ ⁄ Jàºq )Gdû°μπ Qbº 32(. hjû°μπ gòG Gÿ∏π Y∏≈ eù°àƒi GdôbÉHá GdóGN∏«á eƒV°ƒ´
Gfà≤ÉO Mƒ∫ a©Éd«á hT°ØÉa«á Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ J©Ñqô Yæ¬ GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á ‘
J≤ÉQjôgÉ Gıà∏Øá. 

Gdû°μπ Qbº )32( 
gπ Jî†°™ Mù°ÉHÉä Gdû°ôGA dàób«≥ eæà¶º?
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•

JóGHÒ eμÉaëá GdØù°ÉO
eø GŸ©ôh± GC¿q ŸμÉaëá GdØù°ÉO hJ©õjõ Gdû°ØÉa«á ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ JÉCKÒ eÑÉT°ô Y∏≈ Yª∏«Éä
Gdû°ôGA. hJæü¢q Gd≤ƒGYó G◊ójãá Y∏≈ JóGHÒ e©«qæá eø T°ÉCf¡É JØ©«π eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ ‘ G◊«ÉI
Gd©Éeá.hdμø ‘ dÑæÉ¿, ’ JõG∫ JóGHÒ eμÉaëá GdØù°ÉO V°©«Øá fù°Ñ«Ék. h‘ gòG G’EWÉQ, GCaÉO 05%

e˘˘ø GŸù°˘˘à˘˘£˘∏˘©Ú hL˘ƒO b˘ƒGY˘ó Ÿæ˘™ J†°˘ÉQÜ GŸü°˘Éd˘í, hb˘É∫ 82% e˘˘æ˘¡˘º a˘≤˘§ GC¿q hK˘ÉF˘≥ hY˘≤˘ƒO
GŸæÉbü°Éä Jæü¢q Y∏≈ bƒGYó hGELôGAGä Hû°ÉC¿ eμÉaëá GdôT°ƒI hG◊óq eø GdØù°ÉO,‘ MÚ Jû°éq™
G÷¡Éä GŸÉfëá eÑóGC GEOQGê HæƒO GEdõGe«á ŸμÉaëá GdØù°ÉO ‘ Gd©≤ƒO Gdà» “qƒd¡É. h’ Hóq eø G’ET°ÉQI
GE¤ GC¿q ›∏ù¢ GdæƒGÜ Gd∏ÑæÉÊ bó U°ÉO¥ Y∏≈ bÉfƒ¿ GEf†°ªÉΩ dÑæÉ¿ GE¤ e©ÉgóI G’C· GŸàëóI
ŸμÉaëá GdØù°ÉO ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ 9002, ‡É Á¡qó Gd£ôj≥ d∏àƒb«™ Y∏≈ e©ÉgóI eæ¶ªá Gdà©Éh¿
G’bàü°ó… hGdàæª«á )DCEO(Mƒ∫ eμÉaëá GdôT°ƒI. 

GCaÉO 03% eø GŸù°à£∏©Ú a≤§ GCf¡º j∏àõeƒ¿ Hæ¶ÉΩ GCNÓb«Éä hS°∏ƒc«Éädói b«Ée¡º Ã¡ÉΩ
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ. 

•

•

•

•

•
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g`.GŸμææá hG’EYÓ¿ G’EdμÎhÊ
Jû°Ò GdóQGS°á GC¿ fù°Ñá eμææá Yª∏«á Gdû°ôGA ‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ ’ Jà©óqi
02%,‡É jû°μπ YÉF≤Ék GCeÉΩ G’EU°ÓMÉä GŸƒDS°ù°«á GŸôJÑ≤á. hg» HÉdàÉ‹ GEMói GdàëóqjÉä G’CS°ÉS°«á
dà£ƒjô bÉYóI H«ÉfÉä GŸƒQqOjø hGCS°©ÉQ Gdù°∏™, cªÉ –óq eø GEeμÉf«á J£ƒjô N£§ Gdû°ôGA Gdù°æƒjá
HØÉY∏«qá heø Yª∏«á fû°ô hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä HÚ Gd¡«ÄÉä G◊μƒe«á.

‘ Xπ Z«ÉÜ GŸμææá, ’ jo©ªπ Hæ¶ÉΩ d∏û°ôGA G’EdμÎhÊ ‘ dÑæÉ¿, NÉU°á hGC¿q G’EOGQGä Gd©Éeá ’
Jæû°ô G’EYÓ¿ Yø Y≤ƒO Gdû°ôGA h’ J£ôì GŸæÉbü°Éä Y∏≈ Gdû°Ñμá G’EdμÎhf«á Hü°ƒQI ‡æ¡éá,
HÉS°àãæÉA YóO eø GŸƒDS°ù°Éä, eãπ eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá, h›∏ù¢ G’E‰ÉA
hG’EYªÉQ, hZÒgÉ. 

HæÉAk Y∏≈ GŸ©£«Éä Gdóhd«á GŸàƒaôI, h–ójóGk eƒDT°ô GEOQG∑ GdØù°ÉO d©ÉΩ 2102Gdò… jü°óQ Yø
eæ¶ªá Gdû°ØÉa«á Gdóhd«á,jëàπ dÑæÉ¿ GŸôJÑá 821eø GCU°π 671Ohdá Mƒ∫ Gd©É⁄. hJó∫q eƒDT°ôGä
GCOGA G◊ƒcªá Gdü°ÉOQI Yø GdÑæ∂ Gdóh‹ )1102( GC¿q dÑæÉ¿ jëàπ eôJÑá Oh¿ GŸàƒS°§ HÚ Gdóh∫ PGä
GdóNπ GŸû°ÉH¬ dóN∏¬ Y∏≈ eù°àƒi Lª«™ e≤Éj«ù¢ G◊ƒcªá, ÃÉ a«¡É eμÉaëá GdØù°ÉO, ‘ Xπq
GŸªÉQS°Éä G◊Éd«á Gdà» JÎGhì HÚ Oa™ GdôT°ƒI dàù°¡«π GŸ©ÉeÓä G◊μƒe«á, hU°ƒ’k GE¤ Oa™
Gd©ªƒ’ä GdμÑÒI d≤ÉA GdØƒR HÉŸæÉbü°Éä GCh S°óGO Gdóa©Éä Gdæ¡ÉF«á dói Gfà¡ÉA JæØ«ò Gd©≤ƒO
G◊μƒe«á. 

G÷óh∫ Qbº )7(
GdÑæ∂ Gdóh‹ - eƒDT°ôGä G◊ƒcªá )1102( GıàÉQI Yø aÄá ''eμÉaëá GdØù°ÉO'' ‘ eæ£≤á
Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫GEaôj≤«É

GdÑ∏ó/GŸæ£≤áJ≤ójô e©ó∫ GCOGA G◊ƒcªá
d∏©``ÉΩ 110223

G÷õGFô
GdÑëôjø
OL«ÑƒJ»

Lª¡ƒQjá eü°ô Gd©ôH«á
Gd©ôG¥
G’CQO¿
Gdμƒjâ
dÑæÉ¿
d«Ñ«É
eƒQjàÉf«É
GŸ¨ôÜ

YoªÉ¿
b£ô
GŸª∏μá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
Gdù°ƒOG¿

S°ƒQjÉ
Jƒfù¢
G’EeÉQGä Gd©ôH«á GŸàëóI
Gd«ªø

75,0-
32,0-
03,0-
86,0-
22,1-
40,0
70,0
19,0-
13,1-
75,0-
62,0-
80,0
20,1
92,0-
03,1-
79,0-
12,0-
80,1
81,1-

23JÎGhì Gdà≤ójôGä HÚ e©ó∫ )-5^2( ’COGA G◊μƒeá ''Gd†°©«∞'', he©ó∫ )5^2( ’COGA G◊ƒcªá  ''Gd≤ƒ…''.

•

•

•
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h. GdàƒK«≥ hG’CQT°Øá
GCaÉO MƒG‹05% eø GŸù°à£∏©Ú GCf¡º j©àªóh¿ Y∏≈ G’CQT°Øá GdƒQb«á Mü°ôGk, H«æªÉ jù°àîóΩ 02%

eø GŸù°à£∏©Ú G’CQT°Øá G’EdμÎhf«á hGdƒQb«á ‘ GB¿ e©Ék.hjû°μπ G’YàªÉO Y∏≈ GdƒKÉF≥ GdƒQb«á
Mü°ôGk YÉF≤Ék GCeÉΩ JƒGaô GŸ©∏ƒeÉä hJÑÉOd¡É.

’ J˘˘à˘˘é˘˘ÉhR fù°˘˘Ñ˘á Gd˘òj˘ø j˘©˘óqh¿ J˘≤˘ÉQj˘ô M˘ƒ∫ GCfû°˘£˘á Gdû°˘ôGA Gd˘à˘» j˘≤˘ƒe˘ƒ¿ H˘¡˘É 04% e˘ø Gd˘Ø˘Ä˘á
GŸù°à£∏©á. 

Y∏≈ GdôZº eø GC¿ 09% eø GŸù°à£∏©Ú PcôhG GC¿ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Jàº ha≤Ék ŸÑÉOÇ Gdû°ØÉa«á
hGŸæÉaù°á OGFªÉk GCh ‘ ZÉdÖ G’CM«É¿, aÉE¿fù°Ñá Gdà≤ÉQjô Mƒ∫ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gdà» jàº fû°ôgÉ
hJƒRj©¡É ’ JàéÉhR 33% Hëù°Ö GdØÄá GŸù°à£∏©á, e™ G’ET°ÉQI GC¿q Gdæù°Ñá G’CY∏≈ S°oéq∏â ‘
GŸù°àû°Ø«Éä G◊μƒe«á. hdμø JÑ≤≈ gò√ Gdà≤ÉQjô PGä WÉH™ GELôGF» hfÉOQGk eÉ –àƒ… Y∏≈ e©∏ƒeÉä
PGä U°∏á HÉdàëóqjÉä GŸôGa≤á dàæØ«ò Gd©≤ƒO GCh GŸû°ÉQj™ hHÉCgª«à¡É Y∏≈ U°©«ó JÉCeÚ Mù°ø S°Ò
Gd©ªπ ‘ G’EOGQGä h –ù°Ú Gÿóeá GŸ≤óqeá d∏ªƒGWø. 

R. GBd«á J≤óË Gdû°μÉhi h‡ÉQS°Éä Mπq GdæõGYÉä
’ jæü¢q bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á Y∏≈ GBd«á fióOI dà≤óË Gdû°μÉhi “μqø Gd©ÉQV°Ú ZÒ GdØÉFõjø eø
G’YÎGV¢ GCh J≤óË T°μƒi. 

e™ Pd∂, jù°à£«™ GŸà©¡óh¿ J≤óË Gdû°μÉhi GCh G’YÎGV°Éä dói OjƒG¿ GÙÉS°Ñá hGd¡«ÄÉä GdôbÉH«á
G’CNôi )›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá, hZÒ√( Y∏ªÉk GC¿q G’ELôGAGä e©≤qóI heμ∏Øá )Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, ‘

MÉ∫ J≤óË OYƒi dói ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá, Y∏≈ GŸù°àóY» Oa™ QS°ƒΩ H≤«ªá 1% eø Gd©ª∏«á
GŸÉd«á, HÉ’EV°Éaá GE¤ QS°º H≤«ªá 4% Jù°óOgÉ G÷¡á Gdà» aÉRä HÉdóYƒI Yæó Gfà¡ÉA G’LôGA
Gd≤†°ÉF»(.  jàºq Gdàë≤«≥ ‘ gò√ Gdû°μÉhi, aÉEPG KÑàâ U°ëà¡É, jàºq GJîÉP G’ELôGA GŸæÉS°Ö Gdò…
bó jƒDO… GE¤ GEf¡ÉA Gd©≤ó. hŒóQ G’ET°ÉQI GC¿q e≤óe» Gd©ôhV¢ ZÉdÑÉk eÉ jÎOOh¿ ‘ J≤óË T°μÉhi

flÉaá GS°àÑ©ÉOgº eø GŸæÉbü°Éä ‘ GŸù°à≤Ñπ. hY∏≈ U°©«ó GBNô bó jÉCNò OjƒG¿ GÙÉS°Ñá gòG
Gdæƒ´ eø Gdû°μÉhi H©Ú G’YàÑÉQ ‘ eôGL©à¬ GŸù°Ñ≤á d∏©≤ƒO hGŸû°ÉQj™ GdμÑÒI. 

jà«í YóO fióhO eø G’EOGQGä GdØôU°á GCeÉΩ GŸƒQOjø d∏à≤óqΩ HÉYÎGV¢ GCh eÓM¶á NÓ∫ eù°ÉQ
GŸæÉbü°á, GCh GCNôi JàæÉh∫ OaÉJô Gdû°ôh•, GCh G’YÎGV¢ Y∏≈ bôGQGä Gdû°ôGA, hPd∂ YªÓk HÉCMμÉΩ
Gd≤Éfƒ¿ G’EOGQ….hfÉOQGk eÉ jéô… GdôOq càÉH«Ék Y∏≈ gòG Gdæƒ´ eø G’YÎGV°Éä GCh G’S°à«†°ÉMÉä, GCh
J©ª«ª¡É Y∏≈ Lª«™ GŸƒQOjø GMÎGeÉk ŸÑóGC Gd©óGdá hGdû°ØÉa«á ‘ GEOGQI e∏ØÉä Gdû°ôGA.

‘ MÉ∫ GdæõGYÉä Gdà» bó Jæû°ÉC, jàºq YÉOI Gd∏éƒA GE¤ Gd≤†°ÉA G’EOGQ… Gdò… j©Édè YóO cÑÒ eø
Gd≤†°ÉjÉ GŸÎGcªá Gdà» jà≤óqΩ H¡É GŸƒQOh¿ Hë≥q G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá. hJà†°ªø gò√
Gd≤†°ÉjÉ GYÎGV°Éä Y∏≈ Gd≤ôGQGä Gdü°ÉOQI Yø ÷É¿ Gdà∏õË hGdà» Jà©∏≥ HÉS°àÑ©ÉO e≤Éh∫ eø
GŸû°ÉQcá ‘ GŸæÉbü°Éä, cªÉ hJû°ªπ MÉ’ä W∏Ö GŸƒQOjø Oa™ J©ƒj†¢ fà«éá GEd¨ÉA Gd©≤ó e©¡º
GCh Gdà©ƒj†¢ Yø GCV°ôGQ bó Jæàè Yø G’CT°¨É∫ Gd©Éeá GŸæØòI eø bÑ∏¡º Hù°ÑÖ GEd¨ÉA Gd©≤ó.

jàºq Gd∏éƒA GCM«ÉfÉk GE¤ Gdàëμ«º ◊π GdæõGYÉä. hjo£Ñq≥ bÉfƒ¿ Gdàëμ«º Gd∏ÑæÉÊ )Qbº 044JÉQjï
92/7/2002( ‘ H©†¢ G◊É’ä HæÉAk Y∏≈ GbÎGì hRjô Gd©ó∫ hH©ó eƒGa≤á ›∏ù¢ GdƒRQGA. h‘ H©†¢
G◊É’ä, jàºq G’MàμÉΩ GE¤ QGC… GŸójô Gd©ÉΩ, ‡qÉ jî∏≥ J†°ÉQHÉk ‘ GŸü°Édí ’S°«ªÉ hGCfq¬ Áãqπ G’EOGQI
Gdà» J©àÈ WôaÉk ‘ GdæõG´.  

•

•

•

•
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Gd≤ù°º GdôGH™
Gd©Óbá HÚ G’EOGQI Gd©Éeá  hGŸƒQOjø

Mƒ∫ Gd©É⁄, j©àÈ Gdû°ôGA GCOGI eø GCOhGä Gdù°«ÉS°á G’bàü°ÉOjá Gdàæªƒjá Gd≤ÉOQI Y∏≈ Jû°é«™ eû°ÉQcá
GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á ‘ Gd©≤ƒO G◊μƒe«á Y∏≈ fëƒ YÉO∫ hT°ØÉ±. aÉ◊μƒeÉä, eø NÓ∫

–ójógÉ d≤ƒGYó Gdû°ôGA Áμø GC¿ JƒDKqô ‘ Gd£∏Ö GdóGN∏» hHÉdàÉ‹ J©õR ‰ƒq Gdù°ƒ¥ GÙ∏» hGEfàÉê S°∏™
hNóeÉä ÃƒGU°ØÉä e©«qæá, h–Øqõ GŸƒQOjø Y∏≈ G’HàμÉQ. hHÉdàÉ‹ jû°μπ G◊ƒGQ hGdàƒGU°π GdóGFªÚ e™
GŸƒQOjø hS°«∏á dàë≤«≥ G’CgóG± Gdàæªƒjá hdæªƒq Gdù°ƒ¥ GÙ∏» aààë≤q≥ Hòd∂ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø
GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hJàƒaqô Gÿóeá Gd©Éeá PGä G÷ƒOI Gd©Éd«á d∏ªƒGWø.
hY∏≈ NÓ± eÉ jéô… ‘ e©¶º Gdóh∫, hHÉ’ET°ÉQI GE¤ GdóQhS¢ GŸù°à≤ÉI eø GdàéÉQÜ Gd©ÉŸ«á M«å
jù°àëƒP Gdû°ôGA Y∏≈ M«qõ cÑÒ eø Gdæ≤ÉT¢ Gd©ÉΩ hY∏≈ GgàªÉΩ GŸù°ƒDhdÚ ‘ G◊μƒeÉä, J¶¡ô fàÉFè
GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á hGŸ≤ÉHÓä GŸ©ªq≤á Gdà» GCLôjâ ‘ GEWÉQgÉ Y∏≈ V°©∞ G’gàªÉΩ H¡òG GŸƒV°ƒ´ ‘
dÑæÉ¿ eø bÑπ hGV°©» Gdù°«ÉS°Éä Gdàæªƒjá HÉ’ELªÉ∫ hGŸù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. cªÉ Jû°Ò GE¤

V°ôhQI –ù°Ú Gd©Óbá HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, ’S°«ªÉ Gd©Óbá HÚ G’EOGQI hGŸƒQOjø Y∏≈ bÉYóI
Gdæ≤ÉT¢ hG◊ƒGQ G’EjéÉH», ÃÉ jëù° qø G’COGA Gd©ÉΩ hjëóq eø GdàƒGWƒD HÚ GŸƒQOjø, hjù°©≈ GE¤ Gdà©ÉW»
GdÑæqÉA e™ GdàëójÉä Gdà» JƒGL¡¡É T°ôcÉä Gd≤£É´ GÿÉU¢.

GC. Gd©Óbá HÚ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGŸƒQOjø
Gdã≤á HÚ Gd£ôaÚ
j©à≤ó fü°∞ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA, GC¿q dói GŸƒQOjø U°ƒQI GEjéÉH«á Yø GCOGA Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.eø L¡á
GCNôi, Jû°Ò Gdû°μÉhi Gdü°ÉOQI Yø eƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ GÿÉU¢ GE¤ Jófq» Gdã≤á Hæ¶ÉΩ Gdû°ôGA ÷¡á
G’Efü°É± hGdØÉY∏«á.

Gdà©Éh¿ e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢
GCT°ÉQ 43% eø GŸù°à£∏©Ú GC¿q –ójó GŸƒGU°ØÉä hG’CS°©ÉQ jàºq HÉdà©Éh¿ e™ GŸƒQOjø, hGCaÉO 41% eæ¡º
GCf¡º jû°ÉQcƒ¿ ‘ hQT¢ Yªπ hGLàªÉYÉä eû°Îcá e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢)Gdæ≤ÉHÉä hGŸƒQOjø( d∏Ñëå

‘ GBd«Éä Gdû°ôGA hGCS°Éd«Ö Mπq GdæõGYÉä.

GdàƒGU°π e™ GŸƒQOjø
GCaÉO 24% eø GŸù°à£∏©Ú HÉC¿ GdàƒGU°π e™ GŸƒQOjø ’ jàºq NÉQê f£É¥ W∏Ö GdàƒV°«ëÉä Gdò… jôO eø
bÑ∏¡º.hJ©μù¢ gò√ Gdæù°Ñá G◊ÉLá GE¤ GYàªÉO GdƒV°ƒì hGdàƒL«¬ ÷¡á –ójó GCU°ƒ∫hf£É¥
GdàƒGU°π GŸù°ªƒì H¬ GCh Mà≈ GŸôZƒÜ a«¬ e™ GŸƒQOjø, Y∏ªÉk GC¿q GdƒU°ƒ∫ GE¤ Móq Z«ÉÜ GdàƒGU°π jü°Ñí
J¡ójóGk ŸÑóGC Gdû°ØÉa«á ‘ GEOGQI e∏ØÉä Gdû°ôGA. hbó GCT°ÉQ 82% eø GŸù°à£∏©Ú GE¤ b«Ée¡º
Hàæ¶«º GLàªÉYÉä e™ GŸƒQOjø H¡ó± G’ELÉHá Y∏≈ G’S°à«†°ÉMÉä, hPd∂ NÓ∫ aÎI J≤óË Gd©ôhV¢,
dàù°¡«π a¡º GŸƒQOjø d∏ªà£∏ÑÉä GdƒGQOI ‘ OaÉJô Gdû°ôh•, ’S°«ªÉ ‘ MÉ’ä Gdû°ôGA Gd©É‹ Gdà≤æ«á.
hjƒDO… Z«ÉÜ gò√ GŸªÉQS°á ‘ Gd©ójó eø Gd¡«ÄÉä Gd©Éeá GE¤ J©ójÓä ‘ Gdû°ôh• hGŸà£∏ÑÉä h/GCh
GE¤ GChGeô HÉdà¨«Ò NÓ∫ JæØ«ò Gd©≤ó. hGCNÒGk, h‘ ›É∫ GdôOq Y∏≈ GS°à«†°ÉMÉä GŸƒQOjø,GCT°ÉQ 44% eø
GŸù°à£∏©Ú GCf¡º j©óqh¿ QOGq càÉH«É,k ‘ MÚ J©ªqº gò√ GdàƒV°«ëÉä hGCNôi PGä U°∏á HÉdà©ójÓä

Y∏≈ hKÉF≥ GŸæÉbü°Éä Y∏≈ Lª«™ GŸƒQOjø ‘ 34% eø G◊É’ä a≤§.

J≤««º GCOGA GŸƒQOjø
eø GdÓaâ Z«ÉÜ J≤««º eƒV°ƒY» hY∏ª» ’COGA GŸƒQOjø ‘ dÑæÉ¿, M«å Jû°Ò GdóQGS°á GE¤ ÷ƒA
Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA   d`''eƒDT°ôGä GCOGA GŸƒQqOjø'' )IPK(‘ 31% eø G◊É’ä a≤§, ‡qÉ jù°àƒLÖ Gd≤«ÉΩ
Hé¡ƒO GEV°Éa«á dàƒM«ó e©ÉjÒ Gdà≤««º hL©∏¡É GCcÌ YÓf«á. 

•

•

•
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Ü. ‡ÉQS°Éä GdàƒGWƒD HÚ GŸƒQqOjø
cû°∞ GdàƒGWƒD
j©àÈ e©¶º GŸù°à£∏©Ú GC¿q GdàƒGWƒD HÚ GŸƒQOjø ‡ÉQS°á T°ÉF©á, hbó YÑqôhG Yø Yéõgº Yø

cû°Ø¬. 

GE¿ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ G◊É‹ Gdò… jæü¢q Y∏≈ GYàªÉO Gdù°©ô G’COf≈ cª©«ÉQ GChMó ’EQS°ÉA Gdü°Ø≤á )hd«ù¢
HæÉAk Y∏≈ –∏«π G÷ƒOI HÉdæù°Ñá GE¤ Gdμ∏Øá( jù°¡π GdàƒGWƒD HÚ GŸƒQqOjø. hHÉ’ET°ÉQI GE¤ GŸªÉQS°á
GŸàÑ©á dói J≤óË Gd©ôhV¢ GdØæ«á hGŸÉd«á ‘ e¨∏ØÉä eæØü°∏á, OQê H©†¢ GŸƒQOjø Y∏≈ G’JØÉ¥ a«ªÉ
H«æ¡º Y∏≈ GŸƒQO Gdò… j≤óqΩ Gdù°©ô G’COf≈, Y∏≈ GC¿ j≤ƒΩ gòG GŸƒQqO Hóa™ fù°Ñá eø eÑ∏≠ Gd©≤ó GE¤
''GŸæÉaù°Ú'' ZÒ GdØÉFõjø hPd∂ H©ó J∏õË Gd©≤ó, GCh jà©¡óq HÉaù°Éì GÛÉ∫ GCeÉe¡º HÉdØƒR ‘ GŸæÉbü°Éä
GŸ≤Ñ∏á. hj©àÈ gòG Gdæƒ´ eø GdàƒGWƒD T°ÉF©Ék ’S°«ªÉ M«å jƒLó YóO fióhO eø GŸƒQOjø. 

JƒDO… ‡ÉQS°Éä GdàƒGWƒD GE¤RjÉOI GCS°©ÉQ GŸƒQOjø Hæù°Ñá JÎGhì HÚ 02h52% Yø GCS°©ÉQ Gdù°ƒ¥
G◊≤«≤«á.33

ê. GdàëójÉä Gdà» JƒGL¬ g«ÄÉä Gd≤£É´ GÿÉU¢
Jμû°∞ GŸ©£«Éä Mƒ∫ Gdù°ƒ¥ GÙ∏«á GC¿q e©¶º GŸ≤ÉhdÚ hGŸƒQOjø hG’S°àû°ÉQjÚ jàªàq©ƒ¿ HÉÿÈGä
Gdà≤æ«á hGd≤óQGä Gdàîü°ü°«á GdμÉa«á dà∏Ñ«á Lª«™ eà£∏ÑÉä Gdû°ôGA.

jû°μƒ GŸƒQOh¿ hGŸ≤Éhdƒ¿ eôGQGk hJμôGQGk eø GEaà≤ÉQ GŸƒGU°ØÉä GdØæ«á d∏ù°∏™ hGÿóeÉä d∏ƒV°ƒì,
hHÉdàÉ‹ JƒGL¡¡º U°©ƒHÉä Lójá NÓ∫ –†°Ò eù°àæóGä GŸæÉbü°á/Gd©ôhV¢ Hû°μπ e£ÉH≥
d∏≤Éfƒ¿ S°ƒGAk HÉd∏¨á Gd©ôH«á GCh G’fμ∏«õjá, hjû°Òh¿ HÉdàëójó GE¤ YóΩ GYàªÉO OaÉJô T°ôh• eƒMqóI.
h‘ gòG G’EWÉQ, GCYôÜ GŸƒQOh¿ GŸù°à£∏©ƒ¿ Yø GS°à©óGOgº d∏ªû°ÉQcá ‘ hQT¢ Yªπ hf≤ÉT°Éä
Mƒ∫ eƒGV°«™ PGä U°∏á HÉdû°ôGA Gd©ÉΩ hPd∂ dà©õjõ e©ôaà¡º HÉELôGAGJ¬.

GE¿ eù°àƒi Gdã≤á GŸàóÊ Hæ¶ÉΩ Gdû°ôGA ‘ dÑæÉ¿ jƒDO… HÉŸƒQOjø G’CLÉfÖ GE¤ GŸû°ÉQcá ‘ GŸæÉbü°Éä
Gd©ªƒe«á eø NÓ∫ hcÓA fi∏«Ú, j≤óqeƒ¿ S°∏™ eø eÉQcÉä YÉŸ«á. cªÉ GC¿q Gd©ôhV¢ d∏≤«ÉΩ
Ã¡ªÉä GS°àû°ÉQjá ZÉdÑÉk eÉ Jo≤óqΩ eø bÑπ T°ôGcÉä muitrosnocHÚ eƒDS°ù°Éä dÑæÉf«á h GCNôi Ohd«á
jéàª©ƒ¿ S°ƒjÉk a«Ø«óh¿ eø JÑÉO∫ NÈGä H©†°¡º GdÑ©†¢ hjƒMóqh¿ G÷¡ƒO dà≤óË GCa†°π GdæàÉFè. 

Gdû°μπ Qbº )42(
gπ gæÉ∑ JƒGU°π e™ GŸƒQOjø NÉQê GEWÉQ G’S°à«†°ÉMÉä Gdà» J£∏Ñ¡É ÷É¿ Gdà≤««º?

OGFªÉk

ZÉdÑÉk

GCM«ÉfÉk

fÉOQGk

GEWÓbÉk

’ GCYô±

0%5%01%51%02%52%03%53%04%54%

52%

11%

01%

6%

5%

24%

•

•

•

•

•

•

13dƒS°«É¿ T°ÉQOh¿,.Le Commerce du Levant No. 5636, Janvier 2013, Dossier “Les mauvais comptes font les bons amis”, pp. 49-51     
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“
“

GE¿q ‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA G÷«qóI J©àÈ GCS°ÉS°Ék dà≤óË NóeÉä Mμƒe«á YÉd«á
G÷ƒOI, hÁμææÉ GC¿ fë≤≥ GCa†°π GdæàÉFè eø Gdû°ôGA Gd©ÉΩ YæóeÉ fƒ‹ e¡ÉQGä

hbóQGä G÷¡ÉR GdÑû°ô… G’Cgª«á eø NÓ∫ J£ƒjôgÉ hG◊ØÉ® Y∏«¡É.

Lƒ¿ g«∏», Gdù°μôJÒ GŸÉ‹ d∏îõjæá, 7002
eμàÖ GdàéÉQI G◊μƒe» GdÈj£ÉÊ

)CGO( ecremmoC tnemnrevoG fo eciffO
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GdØü°π GdãÉÊ
J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ 

- QhDjÉ eù°à≤Ñ∏«á d∏ÑæÉ¿

–óqO eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á )DCEO(eØ¡ƒΩ Gd≤óQGä GdÑû°ôjá cÉdàÉ‹: ''GC¿ jàªμqø
GdæÉS¢, hGŸæ¶ªÉä hGŸƒDS°ù°Éä, hGÛàª™ cμπ, eø JóHÒ T°ƒDhf¡º HæéÉì. hjæ£ƒ… J©õjõ Gd≤óQGä Y∏≈
G’EaÉOI bóQ GŸù°à£É´ eø Gd≤óQGä GŸƒLƒOI, hGÙÉa¶á Y∏«¡É, hJ£ƒjôgÉ, hJ©õjõgÉ, heÓAeà¡É hJÉCeÚ
GS°àóGeà¡É''. )CAD/DCEO(,hQT°á Yªπ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á/÷æá GŸù°ÉYóI G’E‰ÉF«á

M˘˘ƒ∫ Gdû°˘˘ôGA G◊μ˘˘ƒe˘˘»: ''J˘˘£˘˘ƒj˘˘ô H˘˘ëå M˘ƒ∫ ''GŸª˘ÉQS°˘á G÷«˘óI ‘ ›É∫ J˘©˘õj˘õ Gd˘≤˘óQGä'', Jû°˘ôj˘ø
GdãÉÊ/fƒaªÈ 4002(.

jëàÉê J£ƒjô h“¡Ú ‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ hQa™ eù°àƒi e¡æ«à¡É GE¤ JƒM«ó G÷¡ƒO HÉ’YàªÉO
Y∏≈ eÑÉOÇ JƒL«¡«á GELôGF«á eø L¡á, hY∏≈ GS°ÎGJ«é«á T°Ée∏á dà©õjõ Gd≤óQGä eø L¡á GCNôi.
hJàÉCd∞ gò√ G’S°ÎGJ«é«á eø eù°àƒjÉä KÓç:

1. J£ƒjô GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä GdØôOjá
2. OYº Gd≤óQGä Gdàæ¶«ª«á ÷ª«™ GŸ©æ«Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA )GŸù°ƒDhdÚ Yø Gdû°ôGA, heóQGF¡º

GdàæØ«òjÚ, eób≤» G◊ù°ÉHÉä GÿÉQL«Ú hGdóGN∏«Ú, g«ÄÉä Gd≤£É´ GÿÉU¢, hGŸƒDS°ù°Éä ZÒ
G◊μƒe«á, GEdï.(

3. N∏≥ H«Äá fiØqõI J¶¡ô GdóhQ G’S°ÎGJ«é» d∏û°ôGA Gd©ÉΩ d«àî£≈ GdÑo©ó GdƒX«Ø» hG’EOGQ…
Gd†°«q≥.

j©àÈ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ Mƒ∫ Gd©É⁄ e¡æá bÉFªá Hëóq PGJ¡É, Jà£∏qÖ JƒU°«ØÉk hX«Ø«Ék hGV°í GŸÓeí
d∏©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ h›ªƒYá eø GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä. GCeqÉ ‘ dÑæÉ¿, a¡æÉ∑ Z«ÉÜ d¡òG GdàƒU°«∞, ‡qÉ
jû°μπ YÉF≤Ék GCeÉΩ J£ƒjô hX«Øá Gdû°ôGA Y∏≈ GCS°ÉS¢ GdμØÉAI )tneiciffe(hGdØÉY∏«á )evitceffe( GdÓReá
d∏≤«ÉΩ HÉŸ¡ÉΩ G’S°ÎGJ«é«á hGdà≤æ«á. h‘ MÚ jàºq OQS¢ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ G÷ójó d∏û°ôGA Gd©ÉΩ eø bÑπ

›∏ù¢ GdæƒGÜ Gd∏ÑæÉÊ, jû°μqπ Gd©ªπ Y∏≈ J£ƒjô bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ HÉ’S°àæÉO GE¤ GŸ©ÉjÒ
hGdàƒL¡Éä Gdóhd«á G◊ójãá bÉYóI JƒDS°ù¢ Ÿõjó eø GdØÉY∏«á hGŸ¡æ«á ‘ GEOGQI Gd©ª∏«Éä hJæØ«ò
GŸû°ÉQj™ HÚ cÉaá G÷¡Éä GŸ©æ«á. 

j©ôV¢ gòG GdØü°π dæàÉFè GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á Gdà» Jû°Ò GE¤ G◊ÉLá dà£ƒjô HôfÉeè T°Éeπ heμã∞
dà©õjõ Gd≤óQGä H¡ó± J£ƒjô e¡æá Gdû°ôGA hG’EV°ÉAI Y∏≈ ‡ÉQS°Éä GCcÌ e¡æ«á heÓAeá e™ GdàƒL¡Éä
G◊ójãá hG’CS°Éd«Ö GŸà£ƒqQI GŸ©àªóI.

J≤óqΩ GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á f¶ôI YÉeá Mƒ∫ hGb™ Gd≤óQGä GdƒWæ«á ‘ Gdû°ôGA , h“¡qó d†°ôhQI GYàªÉO
GS°ÎGJ«é«á hWæ«á dà©õjõ Gd≤óQGä J£É∫ flà∏∞ GŸù°àƒjÉä. cªÉ Jƒaô G’S°ÎGJ«é«á bÉYóI  Jù°Égº

‘ b«ÉS¢ GCKô GŸÑÉOQGä hG÷¡ƒO Gd¡ÉOaá GE¤ J£ƒjô Gd≤óQGä Y∏≈ G’COGA Gd©ÉΩ hY∏≈ –≤«≥ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
’CgóGa¬ G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á. 
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GŸæ¡é«á 

c∏q∞ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É )SPIC(, Hà£ƒjô
GS°ÎGJ«é«á eàƒS°£á GŸói dà©õjõ Gd≤óQGä Y∏≈ eù°àƒi GEOGQGä heƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hPd∂ H©ó
GŸû°ÉhQGä hG’LàªÉYÉä GŸμãØá Gdà» Y≤óä e™ G÷¡Éä GŸ©æ«á. 

hGf£ÓbÉk eø J≤««º G’EWÉQ Gdû°Éeπ )Y∏≈ eù°àƒi GdØôO, hGŸæ¶ªá, hGdÑ«Äá GŸƒDGJ«á( hGdò… ”q ha≤Ék
d∏ª©ÉjÒ Gdóhd«á )Gdû°μπ Qbº 52(, J†°ªqæâ G’S°ÎGJ«é«á JƒLq¡Ék eÑæ«qÉk Y∏≈ V°ôhQI GEjÓA G’Chdƒjá
dà©õjõ bóQGä G÷¡ÉR GdÑû°ô… Gd©Éeπ ‘ Gdû°ôGA ‘ dÑæÉ¿.

Gdû°μπ Qbº )52(
GEWÉQ J≤««º Gd≤óQGä dói HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF»43

hbó T°ª∏â GS°ÎGJ«éá J©õjõ Gd≤óQGä Gd©æÉU°ô GdàÉd«á:
J≤««º eμÉeø Gd†°©∞ hGd≤ƒI ‘ f¶ÉΩ Gdû°ôGA Gd∏ÑæÉÊ, HÉ’S°àæÉO GE¤ GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á Gdà»
fØòJ¡É eƒDS°ù°á GdÑëƒç hG’S°àû°ÉQGä )IRC(hGE¤ e≤ÉHÓä e™ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ hGÿÈGA hG’Nàü°ÉU°«Ú
hG÷¡Éä PGä Gdü°∏á. 
–ójó GŸªÉQS°Éä hGdàéÉQÜ GdæÉLëá dói H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, hGdà» Áμø J©ª«ª¡É Y∏≈
g«ÄÉä YÉeá GCNôi dÓS°àØÉOI eæ¡É. 
J£ƒjô GS°ÎGJ«é«á eàƒS°£á G’CLπ dà©õjõ bóQGä Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá GŸ©æ«á )KÓç S°æƒGä(: Jû°ªπ
gò√ G’S°ÎGJ«é«á e≤ÉQHá T°ªƒd«á ’EU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ J©àªó Y∏≈ –ù°Ú H«Äá Gd©ªπ ÷©∏¡É
eƒDGJ«á dæÉM«á G’EWÉQjø Gd≤ÉfƒÊ hGŸƒDS°ù°», ‡É jà£∏qÖ GEU°ÓMÉä g«μ∏«á GCS°ÉS°«á, HÉ’EV°Éaá GE¤
V°ôhQI “àq™ Gd≤«qªÚ Y∏≈ GEOGQI e∏ØÉä Gdû°ôGA HÉŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä hGŸƒGb∞ GdÓReá ŸƒGL¡á Gd≤ôGQGä
hGdàëójÉä Gdà» JôGa≥ Gdû°ôGA eø –ójó G’Mà«ÉLÉä GE¤ GEOGQI Gd©≤ƒO hU°ƒ’k GE¤ GdôbÉHá. hd≤ó
J†°ªqæâ G’S°ÎGJ«é«á GEYóGO bÉFªá HÉÿ£ƒGä GŸ≤ÎMá eø NÓ∫ GEYóGO eæÉgè JóQjÑ«á Y∏≈
GŸù°àƒi GdƒWæ» )GCf¶ô bÉFªá Gÿ£ƒGä G’EQT°ÉOjá GCOfÉ√(.53

J£ƒjô eæÉgè JóQjÑ«á hGCOhGä dàù°¡«π JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä.
JƒU°«Éä Mƒ∫ J£ƒjô GS°ÎGJ«é«á Wƒj∏á G’CLπ dà©õjõ Gd≤óQGä.

Gdà£ƒqQ GŸƒDS°ù°»

Gd≤«ÉOI

GŸ©ôaá

GŸù°ƒDhd«á GŸàÑÉOdá

Gd≤óQGä GdƒX«Ø«á

Gd≤†°ÉjÉ G’CS°ÉS°«á GdØôOjá
Gdàæ¶«ª«á

GdÑ«Äá GŸƒDGJ«á

GŸóGNπ

43Gjé«∏ù°μƒ± L«æù°Ò, côjù°àÚ h QjØù°¨ÉQO, eÉQ… dƒjõ - 8002, ''ecitcarP ot yroehT morF :tnempoleveD yticapaC tnemerucorP'',
J≤ôjô Mƒ∫ GŸƒD“ô Gdóh‹ GdãÉdå Mƒ∫ Gdû°ôGA G◊μƒe».
53GdÑæ∂ Gdóh‹, ŸÉPG Gdù°©» GE¤ GEU°Óì GCf¶ªá GŸû°ÎjÉä Gd©Éeá?, U¢. 51, 2102.

•

•

•

•
•
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hf¶ôGk ◊ÉLá cπ Yª∏«á GEU°Óì GE¤ YæÉU°ô OGYªá d≤«ÉOI Gdà¨«Ò Hû°μπ ‡æ¡è hS°∏«º, ”q G’fà≤É∫ eø
eôM∏á J£ƒjô G’S°ÎGJ«é«á GE¤ eôM∏á JæØ«ògÉ eø NÓ∫ G’S°à©Éfá HÉÿÈGä GdƒWæ«á hGET°ôG± ÷æá
GS°àû°ÉQjá  ŸàÉH©á Gÿ£ƒGä Gd©ª∏«á GŸôGa≤á, JàÉCd∞ eø:

eójô YÉΩ GEOGQI GŸæÉbü°Éä
bÉV¢m ‘ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
bÉV¢m ‘ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá

hbó S°Égªâ gò√ Gd∏éæá ‘ J≤óqË GdàƒL«¬ G’S°ÎGJ«é» hGŸû°ƒQI Gdà≤æ«á Y∏≈ bÉYóI G’dàõGΩ GdƒWæ»
HÉCLæóI GEU°Óì Gdû°ôGA ‘ dÑæÉ¿, hGS°àªôGQjá L¡ƒO HæÉA Gd≤óQGä hGd©ªπ GdóhDhÜ ’EQS°ÉA GBd«Éä Jæù°«≥
a©nÉdá heù°àóGeá HÚ flà∏∞ eμƒqfÉä ›àª™ Gdû°ôGA Gdò… j†°ºq Gd©Ée∏Ú ‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä
Gd©Éeá hGd¡«ÄÉä GdôbÉH«á, hGÿÈGA hG’S°àû°ÉQjÚ GÙ∏«Ú hGŸæ¶ªÉä Gdóhd«á GŸàÉH©á JæØ«ò JƒLq¡Éä
G◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á ‘ eù°ÉQ –ójå GCf¶ªá Gdû°ôGA, HÉ’EV°Éaá GE¤ g«ÄÉä Gd≤£É´ GÿÉU¢ eø eƒQqOjø
he≤ÉhdÚ heà©¡qó… GCT°¨É∫, hGÛàª™ GŸóÊ Gdò… jàÉH™ Yø cãÖ GCOGA G◊μƒeá hGCL¡õJ¡É hj£ÉdÑ¡É
HàÉCeÚ GÿóeÉä d∏ªƒGWæÚ HÉCbπ c∏Øá ‡μæá hHéƒOI YÉd«á cªÉ hG◊ØÉ® Y∏≈ Gdû°ØÉa«á hGdóbqá. 

eø NÓ∫ gòG GdØü°π, fæà≤π eø YôV¢ hGb™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GE¤ H∏ƒQI GS°ÎGJ«é«á eàƒS°£á GŸói
he≤ÉQHá dà©õjõ bóQGä G÷¡ÉR GdÑû°ô… J∏Ñq» MÉLÉä flà∏∞ G÷¡Éä GŸ©æ«á:

Gd≤ù°º G’Ch∫jôS°º eÓeí Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hjëóqO G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á;
Gd≤ù°º GdãÉÊj¡»qA Gd≤ÉYóI dà£ƒjô Gd≤óQGä eø NÓ∫ –∏«π GdƒV°™ Gd≤ÉFº, h–ójó f≤É• Gd≤ƒI,
hGŸªÉQS°Éä G÷«óI, hG◊ÉLÉä Gdà» jæÑ¨» J∏Ñ«à¡É; 
Gd≤ù°º GdãÉdåj≤Îì GS°ÎGJ«é«Éä dà©õjõ Gd≤óQGä HÉ’EV°Éaá GE¤ ›ªƒYá eø G’COhGä Gd©ª∏«á
Gdà» Jù°Égº ‘ J£ƒjô e¡æá Gdû°ôGA.

•
•
•

•
•

•

N£ƒGä GCS°ÉS°«á dà£ƒjô bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

1. –ójó G’CWô Gd©Éeá d∏ª¡ÉQGä)skrowemarf ycnetepmoC(

2. J≤««º G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á
3. –ójó GChdƒjÉä GdàóQjÖ
4. J£ƒjô eæÉgè JóQjÑ«á bÉFªá Y∏≈ GdμØÉAI
5. JæØ«ò HôfÉeè JóQjÖ GŸóQÜ hGNà«ÉQ eƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ GdƒWæ«á d∏à©Éh¿ e©¡É
6. J£ƒjô N£§ JóQjÑ«á S°æƒjá Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ»
7. JæØ«ò GdàóQjÖ hJ≤««º GCKô√
8. GEYàªÉO T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á d∏©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA
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Gd≤ù°º G’Ch∫
eÓeí Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hG◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á

’ jƒLó ‘ dÑæÉ¿ JƒU°«∞ hX«Ø» Ÿ¡æá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GCS°ƒI HƒXÉF∞ Gÿóeá GŸóf«á.
hbó GCT°ÉQä GdóQGS°á GC¿q GŸ¡ÉΩ GŸôJÑ£á H©ª∏«Éä Gdû°ôGA JoæÉ• HØÄÉä hhXÉF∞ eà©óqOI ‘ GEWÉQ Gÿóeá
GŸóf«á, a¨ÉdÑÉk eÉ j≤ƒΩ H¡ò√ GŸ¡ÉΩ QF«ù¢ OGFôI GŸƒXØÚ hGd∏ƒGRΩ hGÿóeÉä GCh GŸù°ƒDh∫ GŸÉ‹ GCh G’EOGQ… GCh
GÙÉS°Ö GCh S°ƒGgº.
hY∏≈ S°Ñ«π GŸ≤ÉQfá, j≤óqΩ Gdû°μπ Qbº 62f¶ôI YÉeá Mƒ∫ G’ŒÉgÉä Gdóhd«á ‘ H∏óG¿ flàÉQI eø
eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á)DCEO(, M«å ''’ jõG∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» j©àÈ hX«Øá GEOGQjá ‘
Gd©ójó eø H∏óG¿ GŸæ¶ªá,hjØ«ó GCcÌ eø K∏å gò√ GdÑ∏óG¿ HÉC¿q Gdû°ôGA e©Î± H¬ cª¡æá bÉFªá Hëóq
PGJ¡É. heø GCU°π 81Ohdá ‘ GŸæ¶ªá J©Î± HÉdû°ôGA G◊μƒe» cª¡æá bÉFªá Hëóq PGJ¡É, J©àªó 16% eø
Gdóh∫ G’CY†°ÉA ‘ GŸæ¶ªá, hGdà» GCOQLâ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ  V°ªø g«μ∏«á GdƒX«Øá Gd©Éeá,  JƒU°«∞
hX«Ø» Ÿù°ƒDh‹ Gdû°ôGA, ‘ MÚ J≤óΩ 44% eæ¡É HôGeè JóQjÑ«á GCh T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á)eãÓ, GŸª∏μá
GŸàëóI, GCS°ÎGd«É, cæóG, Jû°«∏», GjôdæóG, Lª¡ƒQjá S°∏ƒaÉc«É, S°ƒjù°ôG, Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’CeÒc«á(''.63

hJàù°º eÓeí Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ H¨«ÉÜ JƒU°«∞ hX«Ø» jëóqO GŸù°ƒDhd«Éä hGdμØÉAGä
hGŸ¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá. HÉŸ≤ÉHπ joÓMß ‘ YóO eø G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hLƒO JƒU°«∞ Ÿ¡ÉΩ
heù°ƒDhd«Éä GŸƒXØÚ Gdòjø jæØòh¿ Yª∏«Éä eÉd«á hGEOGQjá eà©∏≤á HóhQI Gdû°ôGA. hfÉOQGk eÉ ‚ó GCbù°ÉeÉk
eàîü°ü°á HÉdû°ôGA ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, M«å jØà≤ô GdàƒU°«∞ GdƒX«Ø» GE¤ Gdóbá hGdƒGb©«á
hf˘˘ÉOQGk e˘˘É j˘˘ôH˘§ HÚ GŸù°˘ƒDhd˘«˘Éä GŸæ˘ÉW˘á H˘Éd˘ƒX˘«˘Ø˘á hGd˘μ˘Ø˘ÉAGä hHÚ GŸ¡˘ÉQGä hGŸƒGb˘∞ hGdü°˘Ø˘Éä
Gdû°îü°«á GŸ£∏ƒHá, Hπ jμàØ» GdàƒU°«∞ Hà©óGO G’Nàü°ÉU°Éä hGdû°¡ÉOGä GŸ£∏ƒHá d∏ƒX«Øá,
hgòG ‘ e£∏≥ G’CMƒG∫ ‰§l bóË ’ jàƒGAΩ e™ G◊óGKá heà£∏qÑÉä hX«Øá YÉeá eôfá hYü°ôjá.

Gdû°μπ Qbº )62(
‘ H∏óG¿ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, gπ J©àÈ e¡æá Gdû°ôGA e¡æá bÉFªá Hëóq

PGJ¡É?73

63eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, GS°à£Ó´ Mƒ∫ G’EaÉOI Yø Gdà≤óqΩ GÙôR eæò GdàƒU°«á Hû°ÉC¿ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ d©ÉΩ 8002, 1102.
73GŸü°óQ fØù°¬.

cÓ

f©º
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GC. eÓeí Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA
MóqOä GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á eÓeí Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ Y∏≈ Gdû°μπ GdàÉ‹:

Gÿü°ÉFü¢ GdóÁ¨ôGa«á:JÑ«qø GC¿q eàƒS°§ Yªô GŸù°à£∏©Ú jÑ∏≠  54S°æá, e©¶ª¡º GCe†°≈ ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ e©¶º M«ÉJ¬ GŸ¡æ«á Ã©óq∫ 81YÉeÉk, )Ã©óq∫ 11YÉeÉk ‘ GŸæü°Ö G◊É‹(, hjØƒ¥

YóO GdôLÉ∫ YóO Gdæù°ÉA ÃƒDT°ô 4,1.

Gÿ∏Ø«á G’CcÉOÁ«á:joÓMß GC¿q e©¶º GŸù°à£∏©Ú, GC… 68% eæ¡º, gº eø Mª∏á Gdû°¡ÉOGä
G÷Ée©«á GCh Gdû°¡ÉOGä Gd©∏«É, Y∏ªÉk GC¿q 06% ›ÉRh¿ ‘ G◊≤ƒ¥ GCh G’BOGÜ GCh Gd©∏ƒΩ G’Efù°Éf«á, h 04%

eæ¡º ›ÉRh¿ ‘ GÙÉS°Ñá, GCh Gd¡æóS°á, GCh JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä )TI(GCh GŸÉd«á. 

Gdû°μπ Qbº )72(
JƒRj™ GŸù°à£∏©Ú Hëù°Ö Gÿ∏Ø«á G’CcÉOÁ«á

GdàƒU°«∞ GdƒX«Ø»
GE¿q Gd©Ée∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA gº ZÉdÑÉk eƒXØƒ¿ Mμƒe«ƒ¿ ’ jû°ªπ GdàƒU°«∞ GdƒX«Ø» GÿÉU¢
Ã¡æà¡º GCfû°£á Gdû°ôGA Gdà» j≤ƒeƒ¿ H¡É. hY∏≈ GdôZº eø Z«ÉÜ GdàƒU°«∞ GdƒX«Ø» Ÿù°ƒDh‹
Gdû°ôGA, GCaÉO 87% eø GŸù°à£∏©Ú GC¿q e¡Ée¡º fióqOI Hû°μπ hGV°í. hJÑ«qø GdóQGS°á GC¿q fü°∞
GŸù°à£∏©Ú J≤ôjÑÉk, GC… 84% eæ¡º, jàƒdqƒ¿ e¡ÉΩ J¨£» cÉeπ OhQI Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eø Gdàî£«§
GE¤ GEOGQI Gd©≤ƒO hGdà≤««º, hGC¿q 21% eæ¡º ÁÉQS°ƒ¿ e¡ÉeÉk fióqOI eãπ GS°àÓΩ flôLÉä Gd©≤ƒO, GCh

–†°Ò OaÉJô Gdû°ôh•)ROT(, H«æªÉ j≤ƒΩ 04% eæ¡º Ã¡ÉΩ eÉd«á hQbÉH«á eôJÑ£á HÉdû°ôGA, cÉŸ¡ÉΩ
PGä Gdü°∏á HÉ’CU°ƒ∫ Gd≤Éfƒf«á hGÙÉS°Ñ«á.

Xôh± Gd©ªπ
MƒG‹ 38% eø GŸù°à£∏©Ú gº eƒXØƒ¿ Mμƒe«ƒ¿ Lôi J©««æ¡º eø NÓ∫ ›∏ù¢ Gÿóeá

GŸóf«á, hgº Ã©¶ª¡º, GC… 26%, eø GdØÄá GdãÉdãá, hMƒG‹ 62% eæ¡º jû°¨∏ƒ¿ eæü°Ñ¡º G◊É‹
Hû°μπ eƒDbâ, hb∏qá eæ¡º Jû°¨π eæÉU°Ö b«ÉOjá. hjàºq GES°æÉO e¡ªá Gdû°ôGA GE¤ eƒXØÚ eø
GdØÄÉä Gd©∏«É ‘ GdƒX«Øá Gd©Éeá, ŸÉ Jà£∏qÑ¬ Gdæû°ÉWÉä PGä Gdü°∏á HÉdû°ôGA eø NÈI aæ«á
he¡ÉQGä b«ÉOjá YÉd«á ’JîÉP Gd≤ôGQGä GŸæÉS°Ñá, ’S°«ªÉ ‘ G’EOGQGä PGä Gdæû°É• GdƒGS°™ M«å
G◊ÉLá cÑÒI GE¤ GÿóeÉä hGd∏ƒGRΩ hG’CT°¨É∫.

hJÒI JÑójπ GŸƒXØÚ hGdû°ƒGZô
GCaÉO GCcÌ eø K∏å GŸù°à£∏©Ú )43%( GCf¡º j©Éfƒ¿ eø hLƒO JÑójπ HƒJÒI YÉd«á ‘ U°Øƒ± Gd©Ée∏Ú

‘ Gdû°ôGA, h‘ 56% eø G◊É’ä, J©ÉÊ G’EOGQI eø Gdæ≤ü¢ ‘ GCYóGO GŸƒXØÚ Gdòjø jàªà©ƒ¿ HÉd≤óQGä

•

•

•

•

•
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06Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

GdμÉa«á GŸôJÑ£á HÉCfû°£á Gdû°ôGA. cªÉ j£É∫ Gdæ≤ü¢ GCj†°Ék aÄá GÿÈGA GdØæ««qø hGd≤£ÉY««qø, GEP ’
jàªà™ GŸƒXØƒ¿  HÉÿ∏Ø«á G’CcÉOÁ«á Gdà» Jîƒqd¡º G’EŸÉΩ HμÉaá LƒGfÖ Gdû°ôGA, ‡qÉ j†°£ôgº GE¤
J©∏qº GŸ¡æá eø NÓ∫ eƒXØÚ GBNôjø jæ≤∏ƒ¿ GEd«¡º e©ÉQa¡º hGCS°Éd«Ö e©É÷á Gd©≤ƒO hGdà©Éeπ
e™ GŸƒQOjø. hjæàè Yø Pd∂ Gf©μÉS¢ S°∏Ñ» d©ª∏«á JÑójπ GŸƒXØÚ Hû°μπ eù°àªô, M«å J†°«™
GŸ©ôaá GŸƒDS°ù°«á Gdà» JoÑæ≈ hJo£ƒqQ eø NÓ∫ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä hGdàéÉQÜ Gd©ª∏«á hGÿÈI GŸμàù°Ñá
Gdà» jμàæõgÉ G÷¡ÉR GdÑû°ô…. 

GdàóQjÖ 
jà∏≤q≈ Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ Gdû°ôGA GdàóQjÖ Y∏≈ e¡ÉΩ Gdû°ôGA GŸƒc∏á GEd«¡º eø NÓ∫ ‡ÉQS°à¡º d©ª∏¡º
Gd«ƒe» M«å jμàù°Ñƒ¿ e©ÉQ± he¡ÉQGä LójóI. hbó GCT°ÉQ fëƒ37% eø GŸù°à£∏©Ú GCf¡º J∏≤ƒG
JóQjÑÉk V°ªø GEOGQJ¡º, ‘ MÚ JÉH™ 62% eæ¡º HôGeè JóQjÑ«á eàîü°ü°á NÉQê dÑæÉ¿.

78% eø Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ JóQHqƒG Y∏≈ Gd≤«ÉΩ Ã¡Ée¡º Yæó GS°àÓe¡º hXÉFØ¡º, eø NÓ∫
eôGbÑá S°Ò Gd©ªπ ‘ GEOGQGJ¡º. hbó N†°™ 14% eæ¡º dóhQGä JóQjÑ«á OGNπ GŸƒDS°ù°á, H«æªÉ JÉH™
63% OhQGä JóQjÑ«á eàîü°ü°á NÉQê GŸƒDS°ù°á.83hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GCgª«á G’S°à©Éfá ÃôGL™ hGCOdá
Jo©æ≈ ÃƒGV°«™ Gdû°ôGA, M«å jàºq G’S°à©Éfá H¡É ‘ 52% eø G◊É’ä H¨Éjá G’S°ÎT°ÉO hGdù°©» GE¤
J£Ñ«≥ GŸªÉQS°Éä GdØ†°∏≈. 

fëƒ37% eø Gdû°ôjëá GŸù°à£∏©á J∏≤â JóQjÑÉk eàƒGU°Ók Mƒ∫ GŸƒGV°«™ Gd≤Éfƒf«á hG’EOGQjá hGŸÉd«á
PGä Gdü°∏á HÉEOGQI Gdû°ôGA ‘ Gdù°æƒGä G’CNÒI, M«å T°ÉQ∑ 85% eø Gd©Ée∏Ú ‘ OhQI GCh GEKæàÚ NÓ∫
Gd©ÉΩ.hGCaÉO 18% eø GŸù°à£∏©Ú Yø eû°ÉQcà¡º ‘ HôGeè GdàóQjÖ GŸù°àªôq NÉQê GEOGQJ¡º, H«æªÉ
GfîØ†°â Gdæù°Ñá GE¤ 34% d∏àóQjÖ OGNπ G’EOGQI. 

f¶ôGk ’Cgª«á Gdû°ôGA ‘ eæ¶ƒeá GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hG◊ÉLá GE¤ J©õjõ Gd≤óQGä ‘ gòG GÛÉ∫, Jù°©≈
GŸƒDS°ù°Éä GdàóQjÑ«á GŸàîü°ü°á GE¤ J≤óË GdÈGeè dà∏Ñ«á G◊ÉLÉä heƒGcÑá GdàƒLq¡Éä Gdóhd«á. hbó
GCT°ÉQä fù°Ñá cÑÒI eø GŸù°à£∏©Ú )18%(GC¿ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ G’bàü°ÉO… hGŸÉ‹ gƒ G÷¡á
GdôF«ù°«á Gdà» Jƒaqô GdàóQjÖ GŸù°àªô hGŸàîü°ü¢ d∏ªƒXØÚ G◊μƒe«Ú ‘ ›É∫ GEOGQI GŸÉd«á
Gd©Éeá Hû°μπ YÉΩ, hGdû°ôGA G◊μƒe» Hû°μπ NÉU¢.cªÉ j≤ƒΩ HÉdàóQjÖ Mƒ∫ GŸƒGV°«™PGä
Gdü°∏á HÉdû°ôGA cπ eø eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá, hG÷Ée©á G’CeÒc«á ‘ HÒhä,
hZÒgÉ eø GŸƒDS°ù°Éä.

Ü.G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á
”q J≤ù°«º G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á GE¤ Nªù¢ aÄÉä QF«ù°«á:

GŸ©ôaá Gd≤Éfƒf«á
GCT°ÉQä GdóQGS°á GE¤ MÉLá e©¶º Gd©Ée∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GE¤ GdàóQjÖ Mƒ∫ GŸƒGV°«™
Gd≤Éfƒf«á G’CS°ÉS°«á GŸôJÑ£á Ã¡Ée¡º, hGdà» Jû°ªπ Gd≤ƒGfÚ hG÷ƒGfÖ GdØæ«á hGdà£Ñ«≤«á PGä
Gdü°∏á, Gd©Óbá e™ GŸƒQOjø hT°ôhW¡É. hbó LÉAä GCLƒHá GŸù°à£∏©Ú dàó∫q Y∏≈ G◊ÉLá GE¤ e©ôaá

e©ªq≤á ‘ ›É∫ G’CMμÉΩ, hGdù°≤ƒ± GŸÉd«á, hGCWô hJ≤æ«Éä GdàƒGU°π e™ GŸƒQOjø^ heø GŸÓMß GC¿q
06% eø GŸù°à£∏©Ú ZÒ e∏ªqÚ HóQLá GdàØÉhä HÚ bƒGYó Gdû°ôGA GŸàqÑ©á ‘ Gdàªƒjπ GÙ∏» eø
GŸƒGRfá Gd©Éeá, hJ∏∂ GŸàqÑ©á ‘ MÉ∫ Gdàªƒjπ GÿÉQL».

GdàƒLq¡Éä G÷ójóI ‘ Gdû°ôGA 
Y∏≈ GdôZº eø eû°ÉQcà¡º ‘ OhQGä JóQjÑ«á eù°àªôI, YÑqô Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ Gdû°ôGA Yø MÉLà¡º
dÓEWÓ´ Y∏≈ GdàƒL¡Éä hGŸªÉQS°Éä Gdóhd«á G÷ójóI, cÉdû°ôGA G’EdμÎhÊ, hGdû°ôGA G’CN†°ô, hGdû°ôGA
GŸù°àóGΩ, hJÉCKÒ gò√ G’ŒÉgÉä Y∏≈ aÉY∏«á Gdû°ôGA HƒU°Ø¬ GCOGI d∏àæª«á G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá

•

•

•

•

•

•

83›ªƒ´ Gdæù°Ö GŸÄƒjá jàéÉhR 001% ’C¿ Gdù°ƒDG∫ eà©óO G’ELÉHÉä.
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)Gdû°μπ Qbº 82(. eø GŸÓMß GC¿q gæÉ∑ MÉLá dà©ª«≥ gò√ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä, M«å GCX¡ôä GdóQGS°á
GC¿ 72% eø GŸù°à£∏©Ú e∏ªqƒ¿ HÉdû°ôGA GŸù°àóGΩ h51% HÉdû°ôGA G’CN†°ô GCh G’EdμÎhÊ, hHÉdàÉ‹ eø
GŸàƒb™ GC¿ jù°Égº J£ƒjô GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä HÉEOQGê G’YàÑÉQGä GdÑ«Ä«á ‘ GŸƒGU°ØÉä GdØæ«á.

Gdû°μπ Qbº )82(
gπ GCfàº e∏ªqƒ¿ ÃªÉQS°Éä Gdû°ôGA G÷«óI?

e¡ÉQGä Gdàî£«§
cû°Øâ GdóQGS°á GC¿q e©¶º Gd©Ée∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ HëÉLá GE¤ J©õjõ bóQGJ¡º he¡ÉQGJ¡º
G’CS°ÉS°«á eãπ J£ƒjô N£§ Gdû°ôGA, J≤««º GıÉWô GdæÉŒá Yø GNà«ÉQ GŸƒQOjø, JæØ«ò Gd©≤ƒO,
hGEYóGO OQGS°Éä G÷óhi G’bàü°ÉOjá.

e¡ÉQGä GdàƒGU°π
GCYôÜ GŸù°à£∏©ƒ¿ GCj†°Ék Yø MÉLà¡º GE¤ Gcàù°ÉÜ e¡ÉQGä GdàƒGU°π hGdàØÉhV¢ Gdà» Jà«í Gdà©Éh¿
GdØ©qÉ∫ hGŸãªô e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢, hŒæqÖ GŸªÉQS°Éä Gdà» bó JƒDO… GE¤ Gfà¡É∑ eÑóGC Gdû°ØÉa«á
h–Éaß Y∏≈ OQLá YÉd«á eø GCNÓb«Éä GŸ¡æá. hHÉdàÉ‹ JÈR G◊ÉLá GE¤ GdàóQjÖ Y∏≈ J≤æ«Éä
GŸØÉhV°Éä Gdà» jé«õgÉ Gd≤Éfƒ¿, HÉ’EV°Éaá GE¤ GdàóQjÖ Y∏≈ eàÉH©á GCOGA GŸƒQqOjø, hJ≤««º hGS°àÓΩ
GıôLÉä, hGd£ô¥ Gdü°ë«ëá dμû°∞ GdàƒGWƒD HÚ GŸƒQOjø he©É÷à¬.

e¡ÉQGä GdàƒK«≥ hG’CQT°Øá / GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä
GE¿q Yª∏«Éä Gdû°ôGA ‘ dÑæÉ¿ ‡μææá ‘ 02% eø G◊É’ä, hJoæû°ô J≤ÉQjô Gdû°ôGA hJoƒRq´ ‘ 33% eø
G◊É’ä. hGERGA gò√ GŸƒDT°ôGä, JÈR G◊ÉLá GE¤ fû°ô GdƒY» Mƒ∫ GCgª«á GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä
G◊μƒe«á hGEJÉMá GdØôU°á d∏ªƒGWæÚ hG÷¡Éä GŸ©æ«á dÓEWÓ´ Y∏≈ GCOGA G◊μƒeá hGdæàÉFè GÙ≤≤á
‡qÉ jù°Égº ‘ J©õjõ K≤Éaá Gdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá. 
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›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ

eü°ô± dÑæÉ¿

G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ
G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á

GEOGQI GŸû°ÉQj™: Gd≤óQI Y∏≈ GEOGQI GŸû°ÉQj™ GdμÑÒI hGŸ©≤óI hY∏≈ GEOGQI Y≤ƒO
G’CT°¨É∫ GŸªƒdá eø L¡Éä eÉfëá.

f¶ÉΩ T°ôGA ‡μ eàü°qπ Hæ¶ÉΩ JæØ«ò GŸƒGRfá
Jƒaqô hX«Øá flü°ü°á d∏û°ôGA e™ JƒU°«∞ hX«Ø»

ŒôHá GjéÉH«á ÷¡á GEOQGê e©ÉjÒ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ hGdû°ôGA G’CN†°ô ‘ –ójó
GŸû°ÎjÉä
NÈI ‘ –ójó GŸƒGU°ØÉä GdØæ«á
ŒôHá L«óI ‘ OQGS°Éä Gdù°ƒ¥ h‘ –ójó bÉYóI G’CS°©ÉQ d∏ªû°ÉQj™, ‡qÉ jù°Égº

‘ e≤ÉQfá YôhV¢ GŸƒQqOjø GŸÉd«á h‘ GdƒbÉjá h/GCh G◊óq eø GdàƒGWƒD a«ªÉ H«æ¡º
h‘ eμÉaëá GdØù°ÉO OGNπ G’EOGQI.  

Gd≤ù°º GdãÉÊ
Nü°ÉFü¢ G÷¡ÉR GdÑû°ô… Gd©Éeπ ‘ Gdû°ôGA 

JÑ«qø eôGL©á S°ôj©á dæàÉFè GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á Nü°ÉFü¢ G÷¡ÉR GdÑû°ô… Gd©Éeπ ‘ Gdû°ôGA ‘ dÑæÉ¿
Y∏≈ Gdû°μπ GdàÉ‹: 

Jàμƒq¿ Gd≤ƒi Gd©Ée∏á eø GdØÄÉä Gdû°ÉHá fù°Ñ«Ék;
Jàª«qõ gò√ Gd≤ƒi Ãù°àƒi Y∏ª» L«ó, Y∏ªÉk GC¿ G’Nàü°ÉU°Éä ’ “âq Hü°∏á eÑÉT°ôI GE¤ Gdû°ôGA
Gd©ÉΩ. hj©ƒO gòG GdàØÉhä, Hû°μπ LõF», GE¤ YóΩ JƒGaô GC… T°¡ÉOI GCcÉOÁ«á flàü°qá ‘ eƒV°ƒY»
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GCh ''GEOGQI S°∏ù°∏á GdàƒQjó'';
GE¿ bÉFªá GdƒXÉF∞ G◊Éd«á ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá ’ Jû°ªπ GC… hX«Øá flàü°qá HÉdû°ôGA GCh GC… hXÉF∞
GCNôi eôJÑ£á H¬, GEP jàƒdq≈ e¡ÉΩ Gdû°ôGA hYª∏«ÉJ¬, eƒXØƒ¿ ‡qø GChc∏â GEd«¡º e¡ÉΩ GCNôi, GEOGQjá,
GCh eÉd«á, GCh bÉfƒf«á.
jû°¨π e©¶º Gd©Ée∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA eôGcõ JæØ«òjá, hjàÑƒGC b∏qá eæ¡º a≤§ eæÉU°Ö b«ÉOjá

‘ GEOGQGJ¡º;
jÓMß f≤ü¢ ‘ Gd≤óQGä ‘ flà∏∞ eôGMπ Gdû°ôGA, e™ JÑójπ e∏ëƒ® ‘ U°Øƒ± Gd©Ée∏Ú;
jàóQqÜ Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ Gdû°ôGA eÑÉT°ôI  ‘ eƒGb™ Gd©ªπ , h’ jî†°™, G÷óO eæ¡º, ’C… JóQjÖ GEYóGO…. 

GCeÉ ÷¡á GŸªÉQS°Éä Gd©ª∏«á, aÉCX¡ôä GdóQGS°á U°©ƒHÉä JƒGL¡¡É Gd≤ƒi Gd©Ée∏á ‘ ›É∫ Gdàî£«§
d∏û°ôGA, OQGS°á Gdù°ƒ¥, J≤««º GCOGA GŸƒQOjø, GdàØÉhV¢ hMà≈ GEOGQI Gd©≤ƒO, hZÒgÉ. heôqO gòG G’Ceô Hû°μπ
GCS°ÉS°» GE¤ Gdæ≤ü¢ ‘ GŸ¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá.
heø GCgº eÉ Nn∏oü°â GEd«¬ GdóQGS°á GC¿q Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA HëÉLá GE¤ Jæª«á bóQGJ¡º d«ù¢ a≤§ ‘
eƒGV°«™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, GE‰É GCj†°Ék ‘ GŸƒGV°«™ G’EOGQjá cëπq GdæõGYÉä, aøq Gd≤«ÉOI hHæÉA GdØôj≥,
Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» hGEOGQI GŸû°ÉQj™, e¡ÉQGä GdàƒGU°π hGdàØÉhV¢, GS°à©ªÉ∫ JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä
hGŸ¡ÉQGä GŸÉd«á.
eø L¡á GCNôi, GCX¡ôä GdóQGS°á hLƒO f≤ü¢ cÑÒ ‘ GCYóGO Gd©Ée∏Ú ‘ GdƒMóGä Gdà» Jo©æ≈ HÉdû°ôGA,
‡qÉ jƒDKô S°∏ÑÉk Y∏≈ aÉY∏«á Gd©ªπ, hHÉdàÉ‹ aÉE¿ GC… Yª∏«á dàæª«á Gd≤óQGä JôJÑ§ eÑÉT°ôI HõjÉOI YóO
Gd©Ée∏Ú hÃù°àƒi e¡æ«à¡º.  

NÓ∫ eôM∏á QU°ó G◊ÉLÉä, ”q QU°ó H©†¢ GŸªÉQS°Éä G÷«óI hGdàéÉQÜ GdæÉLëá Gdà» Áμø GC¿ joëàòi H¡É GCh
J©ª«ª¡É Y∏≈ hMóGä Gdû°ôGA M«å JóYƒ G◊ÉLá. hj¶¡ô G÷óh∫ Qbº )8( GCOfÉ√ H©†°Ék eø gò√ GdàéÉQÜ.  

G÷óh∫ Qbº )8(
GdØôU¢ GŸàÉMá dæ≤π GÿÈGä hGdàéÉQÜ GdæÉLëá93

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá( 26
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93e©∏ƒeÉä eù°à≤ÉI eø Gdà≤ôjô G’Ch‹ )tropeR noitpecnI( Gdò… GCYóq√ e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó GdÈj£ÉÊ )SPIC( Mƒ∫ fàÉFè H©ãà¬ G’Ch¤
GE¤ dÑæÉ¿ eø 8GE¤ 71GBÜ/GCZù°£ù¢ 2102. 



Gd≤ù°º GdãÉdå
GS°ÎGJ«é«á hWæ«á dà©õjõ Gd≤óQGä

GE¿ GC… GS°àéÉHá e¡ªá haÉY∏á d∏ã¨ôGä hG◊ÉLÉä GŸòcƒQI ‘ Gd≤ù°º G’Ch∫ eø gòG GdØü°π, Jà£∏qÖ
hV°™ GEWÉQ T°Éeπ dà©õjõ Gd≤óQGä jôH§ GdàóQjÖ HÉEWÉQ GdμØÉAGä hGŸ¡ÉQGä )krowemarf ycnetepmoc(
hHàî£«§ GS°ÎGJ«é» d∏≤ƒi Gd©Ée∏á. eø gæÉ, MoóqOä KÓKá GCgóG± GS°ÎGJ«é«á c©æÉU°ô eƒDKôI ‘
J©õjõ Gd≤óQGä:

1. GdàÉCS°«ù¢ Ÿ¡æá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GCh Gdû°ôGA G◊μƒe»  
2. Gd©ªπ Y∏≈ Jù°¡«π f≤π GŸ©∏ƒeÉä hGÿÈGä a«ªÉ HÚ GŸƒDS°ù°Éä hV°ªø GŸƒDS°ù°á GdƒGMóI 
3. JƒaÒ JóQjÖ eàîü°ü¢ YÉ‹ G÷ƒOI

eø T°ÉC¿ gò√ G’CgóG± GC¿ Jù°Égº ‘ Qa™ eù°àƒi hX«Øá Gdû°ôGA, hJ©õjõ eü°ÉOb«à¡É hGEOGQL¡É HÉdàÉ‹
Y∏≈ S°∏qº GdƒXÉF∞ ‘ eù°àƒi GS°ÎGJ«é» eôeƒ¥.

GCeqÉ Gd¨Éjá Gdæ¡ÉF«á eø cπ Pd∂, a¡» J£ƒjô L¡ÉR Hû°ô… bÉOQ Y∏≈ GEOGQI Yª∏«á Gdû°ôGA eôGY«Ék GdàƒGR¿
HÚ eà£∏ÑÉä Gdû°ØÉa«á h–≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, heù°ÉgªÉk ‘ –≤«≥ Gdù°«ÉS°Éä
Gd©Éeá GŸàü°q∏á HÉdôaÉ√ G’LàªÉY» hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá.

Jà£∏qÖ gò√ G’S°ÎGJ«é«á G’YÎG± HÉC¿ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA gº fƒGI eø GŸ¡æ«Ú jàƒLqÖ Jõhjógº
HÉŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä Gd†°ôhQjá d©ª∏¡º YÈ JƒaÒ eæÉgè JóQjÑ«á eü°ªqªá Hóbá hPGä LƒOI YÉd«á,
he©∏ƒeÉä eàîü°ü°á, hYÈ JƒaÒ T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á heÑÉOÇ JƒL«¡«á Mƒ∫ e©ÉjÒ GdæõGgá,
HÉ’EV°Éaá GE¤ GEjéÉO H«Äá eÓFªá Jà«í d¡º Gdà≤óqΩ hGEMôGR GdæàÉFè GŸôLƒqI. 

hÁμø –≤«≥ gò√ G’CgóG± eø NÓ∫ fû°ÉWÉä YóqI, Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫:
GES°àëóGç JƒU°«∞ hX«Ø» ‰ƒPL» heÓeí hX«Ø«á Ÿù°ƒDh‹ Gdû°ôGA hd∏©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ Y∏≈
GŸù°àƒjÉä GdàæØ«òjá.
GEYóGO GEWÉQ d∏μØÉAGä hGŸ¡ÉQGä dμπ fƒ´ eø GdƒXÉF∞, eØü°Ók GŸ¡ÉQGä G’S°ÎGJ«é«á hG’EOGQjá
hGdØæ«á GŸ£∏ƒHá.
JƒaÒ HôGeè GEYóGOjá hJƒL«¡«á d∏ªù°ƒDhdÚ hGd©Ée∏Ú Gdò… jàƒdqƒ¿ e¡ÉeÉk LójóI ‘ Gdû°ôGA.
JƒaÒ T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á eàμÉe∏á )HÉdà©Éh¿ e™ eƒDS°ù°Éä Ohd«á QGFóI ‘ gòG GÛÉ∫( “μqø
eù°ƒDh‹ Gdû°ôGA eø J£ƒjô e¡ÉQGJ¡º hbóQGJ¡º Y∏≈ V°ƒA GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á G÷«óI.
JÉCeÚ GdàóQjÖ GŸù°àªô Gdò… Áμqø Gd≤«qªÚ Y∏≈ Yª∏«Éä Gdû°ôGA eø –ójå e©ÉQa¡º hG’EWÓ´
GdóGFº Y∏≈ GCHôR J£ƒqQGä GŸ¡æá.
Jæ¶«º HôGeè JóQjÖ GŸóQqÜ hGdàÉCS°«ù¢ dæƒGI eø GÿÈGA bÉOQjø Y∏≈ GEOGQI GŸæÉgè GdàóQjÑ«á G÷ójóI. 
Jû°é«™ eƒDS°ù°Éä Gdà©∏«º Gd©É‹ ‘ dÑæÉ¿ Y∏≈ GEONÉ∫ eƒGV°«™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ V°ªø eæÉgé¡É
G◊Éd«á hGdàƒLq¬ fëƒ GEWÓ¥ T°¡ÉOGä eÉLù°àÒ ‘ Gdû°ôGA hGdàƒQjó.
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46Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

GC.GS°ÎGJ«é«á eàƒS°£á G’CLπ )KÓç S°æƒGä(
Jôcqõ G’S°ÎGJ«é«á GŸàƒS°£á G’CLπ Y∏≈ J£ƒjô Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eø NÓ∫ fû°ÉWÉä bÉH∏á
d∏àæØ«ò hJôGY» GŸƒGQO G◊Éd«á GŸàƒGV°©á. heø GŸàƒb™ GC¿ Jù°Égº gò√ G’S°ÎGJ«é«á ‘ Jû°μ«π bÉYóI
’C… GEU°ÓMÉä Jæ¶«ª«á heƒDS°ù°«á Áμø GC¿ JÎJqÖ Yæó GEbôGQ Gd≤Éfƒ¿ G÷ójó d∏û°ôGA ‘ dÑæÉ¿.

Jû°ªπ gò√ G’S°ÎGJ«é«á GELôGAGä Yª∏«á aƒQjá Jù°à¡ó± GŸù°ƒDhdÚ Yø Gdû°ôGA Y∏≈ GŸù°àƒjÚ
GŸôcõ… hGÙ∏» HÉ’ES°àæÉO GE¤ G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á Gdà» ”q QU°ógÉ. hJ©àªó Y∏≈ Gd©ôV¢ GdàóQjÑ» G◊É‹,
Gdò… j≤óqe¬ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… hZÒ√ eø GŸƒDS°ù°Éä, hY∏≈ V°ôhQI G◊åq Y∏≈
J£ƒjô eæÉgè LójóI, hGdÑæÉA Y∏≈ GÿÈGä GÙ∏«á hG’ŒÉgÉä Gdóhd«á. 

Jôcqõ G’S°ÎGJ«é«á Y∏≈ GCgª«á J£ƒjô bóQGä Gdû°ôGA hQH£¡É Hàëù°Ú G’COGA GdƒX«Ø», Oh¿ GC¿ jà©ÉQV¢
Pd∂ e™ Gd≤Éfƒ¿ G◊É‹. hÁμø d¡ò√ G’S°ÎGJ«é«á GCj†°Ék GC¿ –ù° qø eø GŸªÉQS°Éä G◊Éd«qá Ã©õ∫ Yø GEbôGQ
GCh YóΩ GEbôGQ Gd≤Éfƒ¿ G÷ójó d∏û°ôGA.

HæÉAk Y∏≈ GdóQGS°á hfàÉFé¡É, Jù°à¡ó± G’S°ÎGJ«é«á GŸàƒS°£á G’CLπ KÓç aÄÉä eø GŸ©æ«Ú ‘ Gdû°ôGA: 
Gd˘≤˘«q̆ª˘ƒ¿ Y˘∏˘≈ GCfû°˘£˘á Gdû°ôGA: d˘à˘õhj˘óg˘º H˘ÉŸ¡˘ÉQGä Gd˘Ø˘æ˘«˘á GŸ£˘∏˘ƒH˘á Gd˘à» JƒDg∏¡º dà£Ñ«≥
GŸªÉQS°Éä G÷«óI hG’dàõGΩ HØÉY∏«á HÉ’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hGŸƒDS°ù°» G◊É‹ hGŸôJ≤Ö dói GEbôGQ Gd≤Éfƒ¿ G÷ójó.

c˘˘Ñ˘˘ÉQ GŸƒX˘˘ØÚ G◊μ˘˘ƒe˘«Ú hhGV°˘©˘ƒ GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä Gdû°˘ôGA ‘ Gd˘≤˘£˘ÉYÚ Gd˘©˘ÉΩ hGÿÉU¢: dà©õjõ
GEŸÉe¡º HÉŸù°ÉFπ PGä Gdü°∏á HÉS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA, he≤ÉQHÉä GEOGQI GŸû°ÉQj™, hRjÉOI bóQJ¡º Y∏≈
Jü°ª«º hJæØ«ò S°«ÉS°Éä Gdû°ôGA OGNπ GEOGQGJ¡º, hY∏≈ f≤π GÿÈGä GE¤ ReÓF¡º, hQa™ eμÉfá
e¡æá Gdû°ôGA Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ».  
U°Éf©ƒ Gdù°«ÉS°Éä heàîòh Gd≤ôGQ:’EbæÉY¡º, eø NÓ∫ GdàƒY«á hGdàƒGU°π, GC¿q Gdû°ôGA Gd©ÉΩ gƒ
GCOGI ‘ U°æ™ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá h‘ –≤«≥ Gdæªƒ GŸù°àóGΩ, hMãq¡º HÉdàÉ‹ Y∏≈ Gd†°¨§ ŒÉ√ GEbôGQ
bÉfƒ¿ Gdû°ôGA G÷ójó hGS°àëóGç e¡æá Gdû°ôGA V°ªø hXÉF∞ Gÿóeá GŸóf«á.

jàº e≤ÉQHá G’S°ÎGJ«é«á GŸàƒS°£á G’CLπ eø NÓ∫ S°â eôGMπ cªÉ jÑ«qø Gdû°μπ Qbº )92(.

Gdû°μπ Qbº )92(
GŸôGMπ Gdù°â dà£ƒjô Gd≤óQGä Y∏≈ GŸói GŸàƒS°§ 

GŸôM∏á
Gdù°ÉOS°á
OYº GBd«Éä

GŸù°ÉAdá hJ≤óË
Gdû°μÉhi

GŸôM∏á
GÿÉeù°á
JƒaÒ T°¡ÉOGä

Jîü°ü°«á
Y∏«É

GŸôM∏á
GdôGH©á

J£ƒjô N£§
JóQjÖ S°æƒjá,

hJæØ«ògÉ
hJ≤««º GCKôgÉ

GŸôM∏á
GdãÉdãá

f≤π GŸ©ôaá
hJóQjÖ
GŸóQHÚ

GŸôM∏á
GdãÉf«á

J£ƒjô eæÉgè
e©àªóI
heƒDgÓä 

e¡æ«á

GŸôM∏á
G’Ch¤

–ójó
GdμØÉAGä
GŸ£∏ƒHá 
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GŸôM∏á G’Ch¤ - –ójó GdμØÉAGä GŸ£∏ƒHá
GE¿ Gÿ£ƒI G’Ch¤ Y∏≈ U°©«ó –ójó GdØÄÉä GŸù°à¡óaá eø GdàóQjÖ, Jμªø ‘ J£ƒjô Jü°æ«∞ hX«Ø»
d∏ªæÉU°Ö GŸôJÑ£á HÉdû°ôGA eø V°ªø GEWÉQ eàμÉeπ d∏μØÉAGä hGŸ¡ÉQGä. hbó MÉhdæÉ, eø NÓ∫ gòG
Gdà≤ôjô, GEbÎGì Jü°ª«º GEWÉQ d∏μØÉAGä hGŸ¡ÉQGä )G÷óh∫ Qbº 9(, heÓeí hX«Ø«á dü°Éf©» Gd≤ôGQ,
hJü°æ«ØÉä hX«Ø«á ‰ƒPL«á d∏©Ée∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA ‘ dÑæÉ¿ Y∏≈ GŸù°àƒjÚ G’S°ÎGJ«é» hGdàæØ«ò….

hjàƒRq´ gòG G’EWÉQ Y∏≈ eù°àƒjÉä KÓç, GŸù°àƒi G’S°ÎGJ«é», GŸù°àƒi G’EOGQ…, GŸù°àƒi GdØæ» GCh Gdà≤æ»,
hjëóqO ''flôLÉä e©ôa«qá'' )emoctuo egdelwonk(, h''e©ÉjÒ GE‚ÉR bÉH∏á d∏≤«ÉS¢'' )tnemeveihca elbarusaem

airetirc(dμπ eù°àƒi. 

hd≤ó GQJμõfÉ ‘ Jü°ª«º gòG G’EWÉQ, Y∏≈ ‰ÉPê GdàƒU°«∞ GdƒX«Ø» Ÿù°ƒD‹ Gdû°ôGA GŸàƒaôI ‘
eü°ô± dÑæÉ¿ h‘ HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’‰ÉF», hYª∏æÉ Y∏≈ eƒGAeà¡É e™ GCa†°π GdàƒLq¡Éä ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. cªÉ YªófÉ GE¤ GdàÉCcó eø Gfù°ÉLª¡É e™ GdàƒU°«∞ GdƒX«Ø» GÿÉU¢ ÃôGbÖ Y≤ó
GdæØ≤Éä ‘ hRGQI GŸÉd«á cªÉ ”q GEYóGO√ eø bÑπ eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’OGQjá.  

eø L¡á GCNôi, Jù°ÉYó GŸÓeí GÙóqOI dÑ©†¢ hXÉF∞ Gdû°ôGA )GŸØü°q∏á ‘ GŸ∏ë≥ Qbº 5( Y∏≈ U°«ÉZá
GŸ¡ÉQGä hGŸ©ÉQ± hGŸƒGb∞ Gdà» JàƒLqÖ Y∏≈ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hJû°μqπ bÉYóI dàëójó GCgóG±
J≤««º G’COGA heƒDT°ôGJ¬. 

GE¿q GYàªÉO GEWÉQ GdμØÉAGä hGŸ¡ÉQGä heÓeí GdƒXÉF∞ jù°ÉYófÉ ‘ –ójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á, h‘
Gdàî£«§ ’M≤Ék d∏≤ƒi Gd©Ée∏á h’EOGQI Gd£ÉbÉä hGŸƒGgÖ GdÑû°ôjá hd∏àë†°Ò ’C… eû°ôh´ –ójã».

G÷óh∫ Qbº )9(
GEWÉQ GdμØÉAGä hGŸ¡ÉQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸ≤Îì d∏ÑæÉ¿

›É∫ GdμØÉAIGıôLÉä GŸ©ôa«qá

GŸù°àƒi G’S°ÎGJ«é»

e©ÉjÒ GE‚ÉR bÉH∏á d∏≤«ÉS¢

1–ójó G’ŒÉ√

2GEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá 
hGŸƒGQO GŸÉOjá 

3GdàƒGU°π hGdàÉCKÒ

4Gd≤«ÉOI

5Gdà¨«Ò

6GŸ©ôaá Gd≤Éfƒf«á

–ójó ZÉjá Gdû°ôGA hGŒÉgÉJ¬

–ójó GŸƒGgÖ GdÑû°ôjá ‘ Gdû°ôGA hGEOGQJ¡É

Gd≤óQI Y∏≈ GET°ôG∑ G’BNôjø hGdà©Éh¿ HæéÉì e©¡º

bóhI dØôj≥ Gd©ªπ hdÓBNôjø ÷¡á –ù°Ú G’COGA

hMù°ø GOGQI Gd©ÓbÉä e™ G÷¡Éä G’CNôi

GS°àîóGΩ GC‰É• JØμÒ LójóI Ÿ≤ÉQHá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

a¡º L«ó d` :

Gd©≤ƒO hGdæªÉPê

T°ôh• Gd©≤ó

GEOGQI Gd©≤ó 

S°«ÉS°Éä Gd©≤ó 

bƒGfÚ Gdû°ôGA GÙ∏» hGdóh‹

GdàªμÚ, G’CeÉfá hGŸù°ÉAdá ‘ JæØ«ò Yª∏«á

Gdû°ôGA. Gdã≤á ‘ GJîÉP bôGQGä Gdû°ôGA

–ù°Ú e∏ëƒ®, Gdã≤á ‘ GCY†°ÉA aôj≥

Gd©ªπ hJ£ƒjô√

GdàÉCKÒ Y∏≈ G’BNôjø hGdóaÉ´ Yø bôGQGä

Gdû°ôGA GŸôJÑ£á HÉdù°«ÉS°Éä hG’CgóG±

Gd©Éeá

OYº hJû°é«™ GCgóG± G◊μƒeá eø NÓ∫

G’dàõGΩ G÷«ó hGd≤«ÉOI

GbÎGì GCaμÉQ LójóI d∏û°ôGA Gd©ÉΩ dà©õjõ

G’dàõGΩ hRNº Gdà¨«Ò

Gd≤óQI Y∏≈ JØù°Ò, hJ≤««º, heù°ÉAdá GCh

bÑƒ∫ G’CS°ÉS¢ Gd≤ÉfƒÊ d©≤ƒO Gdû°ôGA •
•
•
•
•



66Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

7G’EWÓ´ Y∏≈ 
GdàƒL¡Éä G÷ójóI 

8e¡ÉQGä –ójó 
G◊ÉLÉä hJ≤««ª¡É

9e©ôaá ŒÉQjá

01U°æ™ Gd≤ôGQ

11Gdàë∏«π

21J≤««º GıÉWô 
hGEOGQJ¡É

31GEOGQI GŸû°ÉQj™

41eàÉH©á heôGL©á 
eû°ÉQj™ Gdû°ôGA

51b«ÉS¢ GCOGA Gdû°ôGA
61b«ÉS¢ G÷ƒOI cÉCMó 

flôLÉä G’COGA
71–ójó hGEOGQI eƒDT°ôGä

G’COGA GdôF«ù°«á 
Y∏≈ hMóI Gdû°ôGA

81G’EOGQI GŸÉd«á ‘ 
S°∏ù°∏á GdàƒQjó

a¡º GdàƒL¡Éä Gd©ÉŸ«á G÷ójóI ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ,

h’S°«ªÉ:

Gdû°ôGA G’EdμÎhÊ

Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ

Gdû°ôGA G’CN†°ô

GŸƒGAeá HÚ N£§ Gdû°ôGA hGd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø

GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hG’CgóG±

QH§ Yª∏«Éä J≤««º Gdû°ôGA HëÉLÉä dÑæÉ¿ Y∏≈

Gdü°©ó G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

Gdù°ôYá hGdã≤á ‘ Yª∏«á GJîÉP Gd≤ôGQ

Gd≤óQI Y∏≈ –∏«π GŸ©£«Éä GdàéÉQjá hGŸÉd«á

hG’bàü°ÉOjá dóYº Gd≤ôGQGä G’S°ÎGJ«é«á

GdôF«ù°«á

Gd≤óQI Y∏≈ –∏«π GıÉWô GdμÉeæá ‘ S°∏ù°∏á

GdàƒQjó

Mù°ø Gd≤«ÉOI hGd≤óQI Y∏≈ N∏≥ H«Äá eƒDGJ«á ’EOGQI

GŸû°ôh´ V°ªø hMóI Gdû°ôGA 

J£ƒjô GBd«Éä ŸàÉH©á heôGbÑá JæØ«ò GŸû°ÉQj™

Gd≤óQI Y∏≈ GEONÉ∫ K≤Éaá GdàëØ«õ h–≤«≥ GdæàÉFè

Gd≤óQI Y∏≈ Gd≤«ÉOI Mƒ∫ GCgª«á LƒOI G’COGA

hGŸ£ÉH≤á d∏î£§

J£ƒjô eƒDT°ôGä b«ÉS¢ G’COGA G’S°ÎGJ«é«á

hGd©ªÓf«á )sIPK(d≤«ÉS¢ GCOGA GdƒMóI 

Gd≤óQI Y∏≈ –ójó fØ≤Éä Gdû°ôGA Gdà» JƒDKô eÑÉT°ôI

‘ GŸƒGRfá

GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©ôaá hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä

)GŸàƒaôI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿(

QH§ Gdû°ôGA Hî£§ fióqOI ‘ GŸƒGRfá

hHÉdù°«ÉS°Éä hG’CgóG± G◊μƒe«á

JôLªá gò√ G◊ÉLÉä eø NÓ∫ flôLÉä

Yª∏«Éä Gdû°ôGA

U°æÉYá Gd≤ôGQ eôJÑ£á Hàë≤«≥ GdæàÉFè

G’S°ÎGJ«é«á d∏ÑæÉ¿

GEWÓ´ hGS°™ Y∏≈ GCS°ƒG¥ GdàƒQjó GÙ∏«á

hGd©ÉŸ«á he©ôaá JÉCKÒgÉ Y∏≈ eù°àƒi

G’CS°©ÉQ hGÿóeÉä Gd∏ƒLù°à«á

GOQGê GıÉWô Gd£ÉQFá V°ªø GS°ÎGJ«é«Éä

Gdû°ôGA 

J£ƒjô GS°ÎGJ«é«Éä GŸû°ÉQj™ V°ªø hMóI

Gdû°ôGA, hGd≤óQI Y∏≈ –∏«π hGEOGQI hJîØ«∞

GıÉWô

GEYóGO J≤ÉQjô eàÉH©á heôGbÑá –óO GBKÉQ GdæàÉFè

GÙ≤≤á

J≤ÉQjô Mƒ∫ Gdàëù°«æÉä GŸù°àªôI

J£ƒjô eù°ÉQGä hN£§ LƒOI G’COGA ‘

hMóI/bù°º GŸû°ÎjÉä

GEOGQI GdæõGYÉä Gdà» bó Jæû°ÉC Mƒ∫ eƒDT°ôGä

b«ÉS¢ G’COGA

QH§ eÑÉT°ô HÚ c∏Øá hfàÉFè Gdû°ôGA eø

L¡á heƒGRfÉä GdƒMóI/Gd≤ù°º eø L¡á

GCNôi hGdàƒGU°π ‘ T°ÉCf¡É

›É∫ GdμØÉAIGıôLÉä GŸ©ôa«qá

GŸù°àƒi G’S°ÎGJ«é»

e©ÉjÒ GE‚ÉR bÉH∏á d∏≤«ÉS¢

•
•
•
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1–ójó G’ŒÉ√

2GEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá
hGŸƒGQO GŸÉOjá

3GdàƒGU°π hGdàÉCKÒ

4Gd≤«ÉOI

5Gdà¨«Ò

6GŸ©ôaá Gd≤Éfƒf«á

7G’EWÓ´ Y∏≈ 
GdàƒL¡Éä G÷ójóI

8e¡ÉQGä J≤««º 
G◊ÉLÉä hJî£«£¡É

9e©ôaá ŒÉQjá

01U°æ™ Gd≤ôGQ

11Gdàë∏«π

21–∏«π GıÉWô 
hGEOGQJ¡É

31GEOGQI GŸû°ôh´

41eàÉH©á heôGL©á 
eû°ÉQj™ Gdû°ôGA

51b«ÉS¢ GCOGA Gdû°ôGA

61b«ÉS¢ G÷ƒOI cÉCMó 
flôLÉä G’COGA

K≤á ‘ GJîÉP Gd≤ôGQGä GŸàƒS°£á G’CLπ hOYº

bôGQGä GŸù°ƒDhdÚ

GS°àãªÉQ cÉaá G’EeμÉf«Éä/GŸƒGQO cÉaá eø GCLπ

–≤«≥ GdæàÉFè

cù°Ö GdàõGΩ G÷¡Éä GŸ©æ«á hGdõeÓA eø GCLπ

JæØ«ò G’S°ÎGJ«é«á hG’CgóG±

G’dàõGΩ GdØÉYπ Hàë≤«≥ N£á Gd©ªπ

‰§ JØμÒ Lójó ‘ eù°ÉQ Gdû°ôGA hGdù°©»

d∏à£ƒjô GŸù°àªô

a¡º GCa†°π d`:

Gd©≤ƒO hGdæªÉPê

T°ôh• Gd©≤ó

GEOGQI Gd©≤ó 

S°«ÉS°Éä Gd©≤ó 

bƒGfÚ Gdû°ôGA GÙ∏» hGdóh‹

a¡º GdàƒLq¡Éä Gd©ÉŸ«á G÷ójóI , h’S°«ªÉ:

Gdû°ôGA G’EdμÎhÊ

Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ

Gdû°ôGA G’CN†°ô

b«ÉS¢ eói e£ÉH≤á Gdû°ôGA GŸæØqò e™ N£§

Gdû°ôGA

QH§ Yª∏«Éä J≤««º Gdû°ôGA HëÉLÉä dÑæÉ¿ Y∏≈

Gdü°©ó G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

Gdù°ôYá hGdã≤á ‘ GJîÉP Gd≤ôGQ

Gd≤óQI Y∏≈ –∏«π GŸ©£«Éä GdàéÉQjá hGŸÉd«á

hG’bàü°ÉOjá dóYº Gd≤ôGQGä G’S°ÎGJ«é«á GdôF«ù°«á

Gd≤óQI Y∏≈ –∏«π GıÉWô GdμÉeæá ‘ S°∏ù°∏á

GdàƒQjó

Mù¢q Gd≤«ÉOI hGd≤óQI Y∏≈ N∏≥ H«Äá eƒDGJ«á ’EOGQI

GŸû°ôh´ V°ªø GdƒMóI/Gd≤ù°º eø GCLπ –ù°Ú

G’COGA

Gd≤óQI Y∏≈ b«ÉS¢ GBd«Éä eôGbÑá JæØ«ò GŸû°ÉQj™

Gd≤óQI Y∏≈ J≤««º e©∏ƒeÉä Gdû°ôGA eø GCLπ

J£ƒjô e∏ªƒS¢ ‘ G’COGA

Gd≤óQI Y∏≈ GEOGQI LƒOI G’COGA hb«ÉS¢ eói

e£ÉH≤à¡É d∏î£§

QH§ N£§ Gdû°ôGA HÉıôLÉä GÙóOI

–ù°ø OGFº ‘ eù°àƒi GCOGA G’CaôGO hGd≤ù°º

cμπ

GS°à©ªÉ∫ L«ó ’CS°Éd«Ö GdàƒGU°π OGNπ

GŸæ¶ªá/GŸƒDS°ù°á hGEHÓÆ Lª«™ GŸ©æ«Ú

HÉdà£ƒQGä ‘ G’S°ÎGJ«é«á GŸàÑ©á

OYº hJû°é«™ GCgóG± G◊μƒeá eø NÓ∫

G’dàõGΩ G÷«ó hMù¢q GŸù°ƒDhd«á hGd≤«ÉOI

GEONÉ∫ GCaμÉQ LójóI GE¤ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hOYº

eù°ÉQ Gdà¨«Ò 

Gd≤óQI Y∏≈ JØù°Ò, hJ≤««º, heù°ÉAdá GCh

bÑƒ∫ G’CS°ÉS¢ Gd≤ÉfƒÊ d©≤ƒO Gdû°ôGA

GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©ôaá hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä

)GŸàƒaqôI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿(

fàÉFè Gdû°ôGA e£ÉH≤á ÿ£§ Gdû°ôGA

JôLªá gò√ G◊ÉLÉä YÈ fàÉFè Yª∏«Éä

Gdû°ôGA

QH§ U°æ™ Gd≤ôGQ Hàë≤«≥ GdæàÉFè

G’S°ÎGJ«é«á d∏ÑæÉ¿

GS°à©ªÉ∫ e©£«Éä e©≤qóI dóYº U°æ™

Gd≤ôGQ Gdò… jƒDKô ‘ S°«ÉS°Éä Gdû°ôGA V°ªø

GdƒMóI GCh Gd≤ù°º

GEOQGê Hæó GıÉWô Gd£ÉQFá ‘ GS°ÎGJ«é«Éä

Gdû°ôGA

Gd≤óQI Y∏≈ JæØ«ò GS°ÎGJ«é«Éä hN£§

GŸû°ÉQj™ ‘ GdƒMóI/Gd≤ù°º , hY∏≈ –∏«π

hGEOGQI hJîØ«∞ GıÉWô

GEOGQI GEYóGO J≤ÉQjô GŸàÉH©á hGŸôGL©á ÃÉ a«¡É

eói –≤«≥ Gdà¨«Ò

J≤ÉQjô Mƒ∫ Gdà£ƒjô GŸù°àªô eø NÓ∫

Gdàë≤≥ eø Gd©ª∏«Éä hGŸªÉQS°Éä G÷ÉQjá

hOQS¢ aôU¢ Gdà£ƒjô

T°ôGA e£ÉH≥ Ÿù°ÉQ G÷ƒOI hN£§ Gdû°ôGA

›É∫ GdμØÉAIGıôLÉä GŸ©ôa«qá

GŸù°àƒi G’EOGQ…

e©ÉjÒ GE‚ÉR bÉH∏á d∏≤«ÉS¢

•
•
•
•
•

•
•
•



86Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

71–ójó hGEOGQI eƒDT°ôGä 
G’COGA GdôF«ù°«á 
d∏ƒMóI/Gd≤ù°º

81G’EOGQI GŸÉd«á ‘ 
S°∏ù°∏á GdàƒQjó

91Gd©≤ƒO hGdæªÉPê

02GEOGQI Gd©≤ƒO

12GdàƒGU°π e™ 
G÷¡Éä GŸ©æ«á

J£ƒjô eƒDT°ôGä b«ÉS¢ G’COGA G’S°ÎGJ«é«á

hGd©ªÓf«á )sIPK( 

Gd≤óQI Y∏≈ –ójó fØ≤Éä Gdû°ôGA Gdà» JƒDKô eÑÉT°ôI

‘ GŸƒGRfá

GdàÉCc«ó Y∏≈ GdØ¡º GdƒGV°í ’EOGQI Gd©≤ƒO

J£ƒjô eæ¡é«Éä GOGQI Gd©≤ƒO heàÉH©á JæØ«ògÉ

“ÉT°«Ék e™ G’Cf¶ªá GŸàÑ©á

Gd≤óQI Y∏≈ Gd©ªπ Y∏≈ GŸù°àƒi G’S°ÎGJ«é» e™

G÷¡Éä GÙ∏«á hGÿÉQL«á hGS°àãªÉQ gò√ Gd©ÓbÉä

GEOGQI GdæõGYÉä GŸàü°∏á HàØù°Ò eƒDT°ôGä

b«ÉS¢ G’COGA

QH§ eÑÉT°ô HÚ c∏Øá hfàÉFè Gdû°ôGA eø

L¡á heƒGRfÉä GdƒMóI/Gd≤ù°º eø L¡á

GCNôi hGdàƒGU°π ‘ T°ÉCf¡É

J£ƒjô Y≤ƒO hGV°ëá ha©qÉdá, hV°ªÉ¿

e£ÉH≤á Lª«™ Gd©≤ƒO d∏≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá

Gd∏ÑæÉf«á

Gd≤óQI Y∏≈ JæØ«ò GS°ÎGJ«é«Éä GEOGQI ’M≤á

d∏©≤ƒO d†°ªÉ¿ e£ÉH≤á flôLÉä Gd©≤ƒO

e™ GŸà£∏ÑÉä 

J£ƒjô e≤ÉQHÉä GdàƒGU°π e™ G÷¡Éä GŸ©æ«á

GdôF«ù°«á f¶ôGk ’Cgª«à¡É HÉdæù°Ñá dÓEOGQI,

Y∏≈ cÉaá GŸù°àƒjÉä, G’S°ÎGJ«é«á hZÒgÉ

›É∫ GdμØÉAIGıôLÉä GŸ©ôa«qá

GŸù°àƒi G’EOGQ…

e©ÉjÒ GE‚ÉR bÉH∏á d∏≤«ÉS¢



96

1–ójó G’ŒÉ√

2GEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá 
hGŸƒGQO GŸÉOjá

3GdàƒGU°π hGdàÉCKÒ

4Gdà¨«Ò

5GŸ©ôaá Gd≤Éfƒf«á

6G’EWÓ´ Y∏≈ 
GdàƒL¡Éä G÷ójóI

7e¡ÉQGä J≤««º 
G◊ÉLÉä hJî£«£¡É

8e©ôaá ŒÉQjá

9U°æ™ Gd≤ôGQ
01Gdàë∏«π

11–∏«π GıÉWô 
hGEOGQJ¡É

21GEOGQI GŸû°ÉQj™

31eàÉH©á heôGL©á 
eû°ÉQj™ Gdû°ôGA

41b«ÉS¢ GCOGA Gdû°ôGA

51b«ÉS¢ G÷ƒOI cÉCMó 
flôLÉä G’COGA

61hV°™ hGEOGQI eƒDT°ôGä
G’COGA GdôF«ù°«á 
d∏ƒMóI/Gd≤ù°º

71G’EOGQI GŸÉd«á ‘ 
S°∏ù°∏á GdàƒQjó

GJîÉP bôGQGä bü°ÒI G’CLπ )Mà≈ 21T°¡ôGk( HæÉAk
Y∏≈ N£§ Gdû°ôGA h–∏«π Gd£∏Ö

a¡º GEOGQI G’COGA eø GCLπ fàÉFè Ga†°π

G◊ØÉ® Y∏≈ Gd©ÓbÉä Gd©ª∏«á G◊Éd«á e™ G÷¡Éä

GŸ©æ«á OGN∏«Ék hNÉQL«Ék, hJ£ƒjôgÉ

G’S°àéÉHá d∏à¨«Ò ‘ eù°ÉQGä Gdû°ôGA

a¡º GCa†°π d`:

Gd©≤ƒO hGdæªÉPê

T°ôh• Gd©≤ó

GEOGQI Gd©≤ó 

S°«ÉS°Éä Gd©≤ó 

bƒGfÚ Gdû°ôGA GÙ∏» hGdóh‹

a¡º GdàƒL¡Éä Gd©ÉŸ«á G÷ójóI ‘ Gdû°ôGA

G◊μƒe», h’S°«ªÉ:

Gdû°ôGA G’EdμÎhÊ

Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ

G’YàÑÉQGä G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá hGdÑ«Ä«á

b«ÉS¢ eói e£ÉH≤á Gdû°ôGA GŸæØqò ÿ£§ Gdû°ôGA

G’S°àØÉOI eø cÉaá GdØôU¢ dàëù°Ú G’EOGQI GŸÉd«á

d©ª∏«Éä Gdû°ôGA

GS°à©ªÉ∫ GŸ©∏ƒeÉä eø GCLπ OYº U°æ™ Gd≤ôGQ

Gd≤óQI Y∏≈ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» JƒDKô ‘ Gd≤ôGQGä

GŸÉd«á

Gd≤óQI Y∏≈ –∏«π GıÉWô GdμÉeæá ‘ S°∏ù°∏á

GdàƒQjó

Gd≤óQI Y∏≈ GEOGQI GŸû°ôh´ hV°ªÉ¿ GE‚ÉR GıôLÉä 

Gd≤óQI Y∏≈ JæØ«ò G’Bd«Éä GdôF«ù°«á ŸôGbÑá JæØ«ò

GŸû°ÉQj™

Gd≤óQI Y∏≈ Lª™ hGEYóGO h–∏«π GdÑ«ÉfÉä eø GCLπ

OYº J£ƒjô GCOGA Gdû°ôGA

Gd≤óQI Y∏≈ G’eàãÉ∫ Ÿù°ÉQGä GEOGQI G÷ƒOI hGŸ£ÉH≤á

V°ªÉ¿ –≤«≥ GCgóG± Gdû°ôGA e≤ÉQfá e™ Gd©ª∏«Éä

Gd≤óQI Y∏≈ a¡º GŸ©∏ƒeÉä GŸÉd«á GŸàü°∏á HÉŸ¡ÉΩ

GdƒX«Ø«á

GEOGQI Gdæû°ÉWÉä Gd«ƒe«á HÉ’S°àæÉO GE¤ GŸ©ÉjÒ

GŸ¡æ«á h“ÉT°«Ék e™ N£§ Gdû°ôGA 

GEOGQI G’COGA eø GCLπ fàÉFè Ga†°π

G◊ØÉ® Y∏≈ GCWô GdàƒGU°π hJ£ƒjôgÉ h–ójó

N«ÉQGä J£ƒjô eù°ÉQGä Gdû°ôGA HƒV°ƒì

G’fØàÉì Y∏≈ G’CaμÉQ G÷ójóI hHôgæá

GEeμÉf«á J£Ñ«≤¡É

Gd≤óQI Y∏≈ e£ÉH≤á Y≤ƒO Gdû°ôGA e™

G’CS°ù¢ Gd≤Éfƒf«á

GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©ôaá hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä

)GŸàƒaôI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿(

fàÉFè Gdû°ôGA e£ÉH≤á ÿ£§ Gdû°ôGA

GEOGQI G◊ÉLÉä GŸÉd«á d∏ƒMóI/Gd≤ù°º 

GdàÉCKÒ jƒe«Ék ‘ U°æ™ Gd≤ôGQGä

GS°à©ªÉ∫ GdÑ«ÉfÉä eø GCLπ OYº GE‚ÉR N£§

heƒGRfÉä Gdû°ôGA 

V°ªÉ¿ e£ÉH≤á eù°ÉQ Gdû°ôGA heƒGL¡á

GıÉWô Gd£ÉQFá ha≥ GS°ÎGJ«é«á Gdû°ôGA

Gd≤óQI Y∏≈ eôGbÑá JæØ«ò GŸû°ÉQj™ HØ©Éd«á

hY∏≈ –ójó GŸû°Écπ he©É÷à¡É Y∏≈ GdØƒQ

eø GCLπ JîØ«∞ GıÉWô

GEYóGO J≤ÉQjô Gdû°ôGA dàù°¡«π GŸàÉH©á

hGŸôGL©á

GEYóGO J≤ÉQjô Mƒ∫ Gdàëù°«æÉä GŸù°àªôI eø

NÓ∫ eàÉH©á GŸû°ÉQj™ G◊Éd«á Yø cãÖ 

e£ÉH≤á Yª∏«Éä Gdû°ôGA e™ GELôGAGä G÷ƒOI

GŸàÑ©á 

GEOGQI eƒDT°ôGä b«ÉS¢ G’COGA 

Gd≤óQI Y∏≈ GS°àîóGΩ G’COhGä GŸÉd«á eãπ

J≤««º GŸæÉbü°á, hGŸƒGRfÉä, hGdàƒb©Éä

›É∫ GdμØÉAIGıôLÉä GŸ©ôa«qá

GŸù°àƒi GdØæ»/Gdà≤æ»

e©ÉjÒ GE‚ÉR bÉH∏á d∏≤«ÉS¢

•
•
•
•
•

•
•
•



07Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

81Gd©≤ƒO hGdæªÉPê

91GEOGQI Gd©≤ƒO

02GEOGQI Gd©Óbá e™ 
G÷¡Éä GŸ©æ«á

12GEOGQI GŸƒGO

22eàÉH©á heôGL©á 
GŸû°ÉQj™

32J£ƒjô GŸƒGU°ØÉä

42GdàƒQjó hGŸæÉbü°Éä

52J£ƒjô bÉYóI 
GŸƒQOjø

V°ªÉ¿ a¡º aô¥ Gd©ªπ dμÉaá GŸ¡ÉΩ GŸàü°∏á

HÉEOGQI Gd©≤ƒO 

Gd≤óQI Y∏≈ eàÉH©á JæØ«ò Gd©≤ƒO H¨«á –≤«≥

Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø G’EfØÉ¥, HÉdàƒGR… e™ GEOGQI

GıÉWô hGdà©Éeπ e™ MÉ’ä G’ENÓ∫ Hû°ôh• Gd©≤ó 

Gd≤óQI Y∏≈ Gd©ªπ hJ©õjõ Gd©ÓbÉä Y∏≈ GŸù°àƒi

GdØæ» e™ G÷¡Éä GŸ©æ«á OGN∏«Ék hNÉQL«Ék 

Gd≤óQI Y∏≈ J≤ójô eà£∏ÑÉä Gdàîõjø GdØ©É∫

d∏ƒGRΩ hGEOGQI Gıõh¿ 

GŸù°Égªá ‘ eù°ÉQ GŸàÉH©á hGŸôGL©á

Gd≤óQI Y∏≈ GŸù°Égªá ‘ J£ƒjô GŸƒGU°ØÉä

GdØæ«á

Gd≤óQI Y∏≈ GEOGQI GŸæÉbü°Éä Y∏≈ GŸù°àƒi

Gdàμà«μ» )hU°ƒ’k GE¤ GdàƒQjó G’S°ÎGJ«é»(

GEOQG∑ GCgª«á J£ƒjô bÉYóI GŸƒQOjø hGd©Óbá e©¡º

hGbÎGì GCaμÉQ H¡òG Gdû°ÉC¿

GEYóGO Gd©≤ƒO “ÉT°«Ék e™ H«Äá Gd≤ƒGfÚ

hS°«ÉS°Éä G◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á

Gd©ªπ e™ GŸƒQOjø d†°ªÉ¿ JæØ«ò Gd©≤ó

“ÉT°«Ék e™ flôLÉJ¬ he™ hOaÎ Gdû°ôh• 

J£ƒjô Gd©ÓbÉä e™ G÷¡Éä GŸ©æ«á HàæØ«ò

cπ Y≤ó

Lª«™ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Jû°ªπ eÑÉOÇ Gdàîõjø

GdØ©É∫ hG’Beø hGŸàƒaô Yæó G◊ÉLá

GS°à©ªÉ∫ GdÑ«ÉfÉä PGä Gdü°∏á ÃôGL©á

GŸû°ôh´, e™ JƒU°«Éä hGV°ëá Mƒ∫  GÛÉ’ä

Gdà» –àÉê GE¤ J£ƒjô GCh J¨«Ò

Jû°ªπ GŸƒGU°ØÉä cÉaá G’ELôGAGä

Gdàæ¶«ª«á heà£∏ÑÉä Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá

d∏ÑæÉ¿, hGÿ†°ƒ´ dû°ôh• Gd©ôV¢ hGd£∏Ö

Jû°ªπ eù°ÉQGä Gdû°ôGA G◊ÉLá GE¤ GNà«ÉQ

GŸƒQO GŸæÉS°Ö ‘ GEWÉQ JæØ«ò N£á Gdû°ôGA

G’dàõGΩ HÉd©ªπ e™ GŸƒQOjø hHà£ƒjô GCaμÉQ

LójóI, hGdà» Jû°ªπ H©†¢ G÷ƒGfÖ GdàéÉQjá

›É∫ GdμØÉAIGıôLÉä GŸ©ôa«qá

GŸù°àƒi GdØæ»/Gdà≤æ»

e©ÉjÒ GE‚ÉR bÉH∏á d∏≤«ÉS¢
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GŸôM∏á GdãÉf«á - J£ƒjô eæÉgè e©àªóI heƒDgÓä e¡æ«á
GbÎMâ G’S°ÎGJ«é«á GYàªÉO e≤ÉQHá JóQjÖ eø eù°àƒjÉä KÓç JƒDS°qù¢ Ÿù°ÉQ e¡æ» d∏©Ée∏Ú ‘
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdû°μπ Qbº 03(:

GŸù°àƒi G’Ch∫
Gdû°¡ÉOI Gdàîü°qü°«á ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ:hg» J©àÈ Gdû°¡ÉOI GŸ¡æ«á G’Ch¤ eø fƒY¡É hGŸ©Î± H¡É Ohd«Ék
hGdà» J≤óqΩ ’Ch∫ eôI GE¤ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿. J¡ó± gò√ Gdû°¡ÉOI, Hû°μπ GCS°ÉS°», GE¤ Gdà©ôj∞
HÉCS°ÉS°«qÉä Gdû°ôGA. hÁμø GC¿ jü°ªqº GdÈfÉeè c» j∏Ñq» MÉLÉä Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ e™ G’V°ÉAI
Y∏≈ GCa†°π GdàéÉQÜ Gdóhd«á. hjîƒq∫ GE‚ÉR gòG GdÈfÉeè HæéÉì f«π T°¡ÉOI Jîü°ü°q«á hGEeμÉf«á eàÉH©á
Gdà©∏qº V°ªø ''GdÈfÉeè GdàóQjÑ» ‘ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA''.

GŸù°àƒi GdãÉÊ
GdÈfÉeè GdàóQjÑ» ‘ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGAGdò… j¡ó± GE¤ Jμƒjø ›ªƒYá eø GŸù°ƒDhdÚ Yø hV°™
S°«ÉS°Éä Gdû°ôGA ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, hJ£ƒjô bóQGJ¡º Y∏≈ Jü°ª«º GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA
OGNπ eƒDS°ù°ÉJ¡º, hY∏≈ f≤π GŸ©ÉQ± hGÿÈGä GE¤ GCbôGf¡º. 

jû°ôì GdÈfÉeè eØ¡ƒΩ GS°ÎGJ«é«á Gdû°ôGA ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hGŸØÉV°∏á HÚ Gdû°ØÉa«á, hGd≤«ªá
GÙ≤≤á eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, hGCgóG± Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá. cªÉ jû°μπ eù°ÉMá dóQS¢ eæ¡é«Éä GEOGQI

eû°ÉQj™ Gdû°ôGA ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ HØ©Éd«á, e™ G’CNò HÉ’YàÑÉQ GdàëójÉä PGä Gdü°∏á HÉEOGQI GŸƒGQO,
hG÷¡Éä GŸ©æ«á hGdæû°ÉWÉä, HÉ’YàªÉO Y∏≈ J≤æ«Éä GEOGQI GdæõGYÉä, HÉ’EV°Éaá GE¤ Gdà≤««º Gdæ≤ó…
dÓS°ÎGJ«é«Éä hGÿ£§, a†°Ók Yø eù°ÉQGä G◊ƒcªá hGŸù°ÉAdá eø bÑπ G÷¡Éä GŸ©æ«á Hæû°ÉWÉä
Gdû°ôGA. 

GŸù°àƒi GdãÉdå
M∏≤Éä JØμÒ hf≤ÉT¢ Mƒ∫ Gdû°ôGAGdà» J†°º U°Éf©» Gd≤ôGQ, GC… GdƒRQGA hGdæƒGÜ, hGŸóQGA Gd©ÉeÚ
hGŸù°àû°ÉQjø; H¡ó± GEd≤ÉA Gd†°ƒA Y∏≈ GCgª«á Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ –≤«≥ GCgóG± Gdù°«ÉS°Éä G’bàü°ÉOjá
hG’LàªÉY«á, hJû°μ«π bƒI V°¨§ ŒÉ√ –ójå GCf¶ªá Gdû°ôGA. 

hjoærü°í Hà£ƒjô gò√ GdÈGeè GdãÓç HÉd∏¨á Gd©ôH«á, hGC¿ Joéôi eôGL©à¡É hJób«≤¡É eø bÑπ NÈGA
dÑæÉf«Ú. 
hHÉ’EV°Éaá GE¤ eÉ J≤óqe¬ gò√ GdÈGeè eø e©ÉQ± he¡ÉQGä, j≤à†°» GS°àμªÉ∫ gòG G÷¡ó eø NÓ∫: 

1. GEU°óGQ Od«π GELôGF» h›ªƒYá eø G’COhGä Gdà» eø T°ÉCf¡É Jù°¡«π Yªπ GŸù°ƒDhdÚ Yø Yª∏«Éä
Gdû°ôGA GdôhJ«æ«á.

2. J©õjõ GdàƒGU°π HÚ flà∏∞ G÷¡Éä GŸ©æ«á HÉCf¶ªá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eø NÓ∫ GEYóGO GCOhGä J©∏«ª«á
eãπ GCOdqá GdàóQjÖ, hGCOdqá JƒY«á, hU°Øëá GEdμÎhf«á eàîü°ü°á JØÉY∏«á.

3. J©õjõ Gdàû°Ñ«∂, eø NÓ∫ Jæ¶«º fóhGä/M∏≤Éä OQGS°«á S°æƒjá Œª™ flà∏∞ GŸàóQHÚ, ‘
eù°©≈ ’Efû°ÉA ''›ªƒYá GŸ¡æ««qø'' ‘ Gdû°ôGA. cªÉ Áμø GET°ôG∑ NÈGA Ohd««qø hGEb∏«ª««qø ‘
gò√ GdæóhGä, ‡qÉ jî∏≥ GŸõjó eø aôU¢ Gdàû°Ñ«∂ e™ GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á GdæÉT°£á hGdà» J≤ƒO
Yª∏«Éä G’EHàμÉQ hG◊óGKá ‘ GEU°Óì GCf¶ªá Gdû°ôGA Mƒ∫ Gd©É⁄.
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Gdû°μπ Qbº )03(
Gd¡«μ∏«á GdàóQjÑ«á GÿÉU°á HÉdû°ôGA

GŸôM∏á GdãÉdãá - f≤π GŸ©ôaá hJóQjÖ GŸóQHÚ
JƒU°» G’S°ÎGJ«é«á HÉEYóGO hJæØ«ò HôGeè JóQjÖ GŸóQqÜ ÛªƒYá eø NÈGA Gdû°ôGA eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘
dÑæÉ¿. hjæÑ¨» GC¿ Jù°¡qπ gò√ GdÈGeè f≤π GŸ©ôaá HÚ GÿÈGA Gdóhd«Ú Gdòjø Yª∏ƒG Y∏≈ J£ƒjô GŸæÉgè
GdàóQjÑ«á hGÿÈGA GÙ∏«Ú GŸƒDg∏Ú d∏àóQjÖ Y∏«¡É ‘ Gdù°æƒGä Gd≤ÉOeá. cªÉ eø T°ÉCf¬ GC¿ jù°¡qπ GYàªÉO

eæ¡é«á JóQjÖ NÉU°á dàƒaÒ HôGeè YÉd«á GŸù°àƒi JôJμõ Y∏≈ GS°àîóGΩ J≤æ«Éä J©∏«ª«á hGCS°Éd«Ö
a©qÉdá hJû°ÉQc«qá; ‡qÉ jƒDeø GS°àóGeá GŸÑÉOQI hj†°ªø ‚ÉM¡É.

e™ Gfà¡ÉA GdÈfÉeè GdàóQjÑ», jéô… J≤««º GŸû°ÉQcÚ ‘ HôGeè GEYóGO GŸóQHÚ ha≤Ék Ÿ©ÉjÒ PGä U°∏á
HîÈGJ¡º ‘ Gdû°ôGA hÃ¡ÉQGJ¡º GdàóQjÑ«á. hS°«éô… Jü°æ«∞ GŸóQqHÚ GÙàª∏Ú V°ªø KÓç ›ªƒYÉä:

1. GŸóQHƒ¿ GŸ©àªóh¿ Gd≤ÉOQh¿ Y∏≈ JƒaÒ GdàóQjÖ Y∏≈ Lª«™ GdÈGeè GdàóQjÑ«á GŸàîü°ü°á ‘
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ; 

2. GŸóQHƒ¿ GŸù°ÉYóh¿ Gdòjø Áμø GC¿ jù°ÉfóhG GdØÄá G’Ch¤ ‘ GEOGQI L∏ù°Éä GdàóQjÖ;
3. GŸóQHƒ¿ Gdòjø jëàÉLƒ¿ GE¤ GŸõjó eø Gdà£ƒjô GdòGJ» Y∏≈ U°©«ó GŸ¡ÉQGä hGÿÈGä, d«àªμqæƒG

eø JƒaÒ GdóYº Gdà≤æ» d∏ªóQHÚ GŸ©àªójø.

NÓ∫ KÓç S°æƒGä, eø GŸàƒbq™ GC¿ jàªμø GŸóQHƒ¿ GŸ©àªóh¿ eø J≤óË GŸæÉgè GŸàîü°ü°á GE¤
Gd©Ée∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA, heø Jõhjó ›ªƒYá GCNôi eø GÿÈGA HÉŸ¡ÉQGä GdàóQjÑ«á d«àªμqæƒG eø JƒaÒ
GdàóQjÖ GŸàîü°ü¢ Gd©É‹ G÷ƒOI Hëù°Ö GŸ©ÉjÒ Gdóhd«á. hJû°ªπ N£á HæÉA bóQGä GŸóQHÚ GŸü°æqØÚ

‘ GÛªƒYàÚ )2( h )3( eø NÓ∫ eû°ÉQcà¡º ‘ OhQGä JóQjÑ«á NÉU°á OGNπ hNÉQê dÑæÉ¿, Hëù°Ö
MÉLÉJ¡º. 

■ U°Éf©ƒ Gd≤ôGQ

M∏≤Éä
JØμÒ hf≤ÉT¢
e™ ›ªƒYÉä

eü°¨ôI eø
Gd≤ÑÉOGä GdƒWæ«á

hU°Éf©» Gd≤ôGQ

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» 
‘ GS°ÎGŒ«Éä Gdû°ôGA 

U°«ÉZá S°«ÉS°Éä hGS°ÎGŒ«Éä Gdû°ôGA

Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

OhQ Gdû°ôGA hGCgóGa¬, G’Cf¶ªá hG’ELôGAGä, 
Gd©ªπ e™ GŸƒQOjø, Y≤ƒO Gdû°ôGA

GŸù°ƒDhdƒ¿ Yø hV°™
GS°ÎGŒ«Éä d∏û°ôGA

G’CaôGO Gd©Ée∏ƒ¿ ‘
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
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GŸôM∏á GdôGH©á - J£ƒjô N£§ JóQjÖ S°æƒjá, hJæØ«ògÉ hJ≤««º GCKôgÉ
S°àoàÉì ÷ª«™ GŸ©æ«Ú ‘ Gdû°ôGA ‘ dÑæÉ¿ aôU°á GŸû°ÉQcá ‘ gò√ GdÈGeè GdàóQjÑ«á. hS°àû°μπ gò√
GdÈGeè LõAGk eø QhRfÉeá GdàóQjÖ Gdù°æƒjá Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hJü°Ñí eàƒaôI
dμÉaá GŸ©æ«Ú H©ó aÎI ŒôjÑ«á. eø GŸàƒb™ GC¿ Jàƒaô gò√ GdÈGeè eôJÚ ‘ Gdù°æá hbó Jæ¶qº J∏Ñ«á
d£∏Ö fióqO eø GEMói G’EOGQGä GCh GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá. 

hJù°à¡ó± N£á GdàóQjÖ eÉ j≤ÉQÜ 521eø Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA h05eù°ƒDh’k Yø S°«ÉS°Éä Gdû°ôGA, ‘
Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢.

hÁμø G’YàªÉO Y∏≈ Gdà≤««º GdØƒQ… ‘ f¡Éjá cπ HôfÉeè JóQjÑ», Hû°μπ GNàÑÉQ f¡ÉF» GCh J≤««º
e©ô‘.

cªÉ Áμø Gd∏éƒA GE¤ Jü°ª«º GBd«á J≤««º NÓ∫ Gd©ÉeÚ Gdòjø j∏«É GdàóQjÖ dà≤««º GŸ©ÉQ± GŸμàù°Ñá
hGdà≤óqΩ Gdò… GCMôR√ GŸàóQHƒ¿ Y∏≈ eù°àƒi GCOGF¡º GdƒX«Ø». 

GŸôM∏á GÿÉeù°á - JƒaÒ T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á Y∏«É
jæÉ∫ GŸàóQHƒ¿ Gdòjø GC“qƒG HæéÉì HôfÉeè ''Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ'', T°¡ÉOI Jîƒqd¡º
eàÉH©á GŸù°àƒi GdôGH™ eø OH∏ƒΩ GCS°ÉS°» ‘ e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É )4 leveL SPIC(. 

hjæÉ∫ GŸàóQHƒ¿ Gdòjø GC“qƒG HæéÉì ''GdÈfÉeè GdàóQjÑ» ‘ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA'' T°¡ÉOI eû°ÉQcá eø e©¡ó
GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É heø e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… Jîƒqd¡º eàÉH©á GŸù°àƒi
Gdù°ÉOS¢ )SPICM( GŸ©Î± H¬ ‘ Lª«™ GCfëÉA Gd©É⁄ cª©«ÉQ YÉŸ» dμØÉAI GŸù°ƒDhdÚ Yø Gdû°ôGA.

GŸôM∏á Gdù°ÉOS°á - OYº GBd«Éä GŸù°ÉAdá hJ≤óË Gdû°μÉhi
‘ fiÉhdá d∏àƒGU°π e™ cÉaá GŸ©æ«Ú ‘ eƒGV°«™ Gdû°ôGA hS°óq Gdã¨ôGä Gd≤ÉFªá Y∏≈ Lª«™ GŸù°àƒjÉä,
eø GŸ¡º GjéÉO GBd«Éä fióqOI ’ET°ôG∑ eƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ GÿÉU¢ hg«ÄÉä GÛàª™ GŸóÊ.
hÁμø GYàªÉO H©†¢ G’Cfû°£á Gdà» bó Jû°ªπ: 

1. Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä GŸàü°∏á HÉdû°ôGA Gd©ÉΩ )eø NÓ∫ U°Øëá GdμÎhf«á JØÉY∏«á
eãÓk( hGd≤«ÉΩ HëªÓä JƒY«á Jù°à¡ó± GÛàª™ GŸóÊ cμπq.

2. Jû°é«™ G◊ƒGQ HÚ G◊μƒeá hGd≤£É´ GÿÉU¢ 
3. G’ES°¡ÉΩ ‘ J©õjõ bóQGä Gd¡«ÄÉä GdôbÉH«á eãπ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá GCh ›∏ù¢ GdæƒGÜ
4. Jû°é«™ GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊μƒe«á, Gd≤£ÉY«á hGŸà©óqOI G’COhGQ )GdæÉT°£á ‘ ›É’ä Gdü°ëá

hGdà©∏«º, GEdï.( Y∏≈ eôGbÑá Yª∏«Éä Gdû°ôGA ‘ ›É’ä NÈGJ¡É.
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Ü. GS°ÎGJ«é«á Wƒj∏á G’CLπ
Jæ£ƒ… G’S°ÎGJ«é«Éä Gd£ƒj∏á G’CLπ Y∏≈ Yª∏«Éä e©≤qóI Jà£∏Ö JÉCeÚ GŸƒGQO GdÓReá dàæØ«ògÉ
hGdàæù°«≥ GdƒK«≥ e™ cÉaá G÷¡Éä GŸ©æ«á H¡É. hg» Jôcõ Y∏≈ Yª∏«Éä GdàƒX«∞ hGEOGQI GŸƒGgÖ hY∏≈
e©É÷á aÉJƒQI G’CLƒQ GŸà†°îªá hJôT°«ó GŸƒGRfá hY∏≈ JÉCeÚ GdØ©Éd«á GŸ£∏ƒHá ‘ J≤óË GÿóeÉä
d∏ªƒGWæÚ. 

‘ dÑæÉ¿, Áμø G’f£Ó¥ eø S°∏ù°∏á GdàƒU°«Éä Gdü°ÉOQI Yø G’S°ÎGJ«é«á GŸàƒS°£á GŸói d∏ªù°ÉYóI
‘ Gdóa™ bóeÉk HÉŒÉ√ –ójå Gdû°ôGA Gd©ÉΩ. hÁμø –ójó S°∏ù°∏á eø GdôcÉFõ dà©õjõ Gd≤óQGä Y∏≈ GŸói

Gd£ƒjπ.

Gdôc«õI G’Ch¤ - GS°à≤£ÉÜ GŸƒGgÖ, hJƒX«Ø¡É h“μ«æ¡É
GS°à≤£ÉÜ GŸƒXØÚ Gd£ªƒMÚ Ph… GdμØÉAGä hGŸ¡ÉQGä Gd©Éd«á
J≤™ gò√ Gÿ£ƒI Gdàëójã«á Y∏≈ YÉJ≥ ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á, hg» Jù°àóY» GdàÉCS°«ù¢ ◊ƒGQ
eàƒGU°π hdà©Éh¿ hK«≥ e™ Lª«™ GŸ©æ«Ú H¡ó± J£ƒjô N£§ eû°Îcá ÷©π e¡æá Gdû°ôGA GCcÌ
LÉPH«á. GCeqÉ Gÿ£ƒI G’Ch¤ ‘ gòG G’ŒÉ√, a¡» GS°àëóGç eù°ªs≈ hX«Ø» Lójó hgƒ ''Gdû°ôGA
Gd©ÉΩ'' ‘ GEWÉQ Jü°æ«∞ hXÉF∞ Gÿóeá GŸóf«á; j∏«¡É J£ƒjô f¶ÉΩ d∏àƒX«∞ eÑæ» Y∏≈ GdμØÉAGä
hGŸ¡ÉQGä hG’Efü°É± hG÷óGQI.

HæÉA Gd≤óQGä Gd≤«ÉOjá
j©àÈ HæÉA Gd≤óQGä Gd≤«ÉOjá N£ƒI GCS°ÉS°«á ‘ GEMóGç Gdà¨«Ò GŸæû°ƒO ‘ Gdû°ôGA. aÉd≤«ÉOI –àÉê
GE¤ hV°ƒì hGE¤ QhDjá eø GCLπ –≤«≥ fàÉFè e∏ªƒS°á Jõjó eø eù°àƒi Gdã≤á HÚ Lª«™ GŸ©æ«Ú
hGŸƒGWæÚ. h‘ gò G’EWÉQ, Áμø G’f£Ó¥ eø flôLÉä G’S°ÎGJ«é«á GŸàƒS°£á GŸói dàû°μ«π
aô¥ Yªπ U°¨ÒIJ†°ºq cƒGOQ GEOGQjá hS°£≈ heàîü°ü°Ú eø Gdòjø T°ÉQcƒG ‘ ''GdÈfÉeè
GdàóQjÑ» ‘ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA'', Hë«å jàªμqø GŸójô GCh U°ÉMÖ Gd≤ôGQ ‘ cπ GEOGQI eø J£ƒjô

e©ÉQa¬ hGd©ªπ GŸù°àªô e™ GÿÈGA dà£ƒjô Gd≤«ªá GÙ≤≤á eø G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ, hJ©õjõ Gdû°ØÉa«á
hGdμØÉAI ‘ Yª∏«á Jî£«§ hJæØ«ò Yª∏«Éä Gdû°ôGA. 

J£ƒjô HôGeè bü°ÒI hgÉOaá d∏ØÄÉä Gdû°ÉHá GŸƒgƒHá 
Jo¶¡ô G’CL«É∫ G÷ójóI Mù°ÉS°«á HÉd¨á ŒÉ√ b†°ÉjÉ GÛàª™ hGdÑ«Äá. hY∏«¬, aÉE¿ QH§ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
H¡òjø GdÑ©ójø jû°μqπ bƒI Oa™ ‘ eù°ÉQ Gdàëójå. HÉdæù°Ñá d∏≤£É´ Gd©ÉΩ, Áμø GC¿ Jù°àæó gò√
Gd©ª∏«á Y∏≈ J£ƒjô hJæØ«ò HôGeè bü°ÒI gÉOaá d∏ªƒXØÚ Gdòjø ”q J©««æ¡º MójãÉk, ‡qÉ j†°©¡º

Y∏≈ eù°ÉQ hX«Ø» hGYó. 

•

•

•
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Gdôc«õI GdãÉf«á - J©õjõ GdÎH«á hGBaÉ¥ GdàóQjÖ hGdà©∏qº
J£ƒjô GBd«Éä QU°ó hJ≤««º d≤«ÉS¢ GCKô G’S°ÎGJ«é«á GŸàƒS°£á G’CLπ
Áμø GC¿ jàºq Pd∂ YÈ JæØ«ò OQGS°á –∏«∏«á KÉf«á d≤«ÉS¢ Gdà≤óqΩ GÙôR eæò Gdàû°î«ü¢ G’Ch∫ ‘
Gd©ÉΩ 1102. cªÉ Áμø GYàªÉO GCOhGä J≤««º e©Î± H¡É Ohd«Ék eãπ ''eæ¡é«á J≤««º GCf¶ªá Gdû°ôGA
GdƒWæ«á'' Gdà» WƒqQJ¡É eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á/÷æá GŸù°ÉYóI G’E‰ÉF«á CAD/DCEO.04

hÁμø G’S°à©Éfá HÉŸàóQHÚ Gdòjø GC“qƒG HæéÉì ''GdÈfÉeè GdàóQjÑ» ‘ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA'' ’EYóGO
gòG Gdà≤««º.  

JƒaÒ GdÈGeè Gdàîü°ü°«á d∏ª¡àªÚ eø H∏óG¿ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«ÉH¡ó±
Jû°é«™ JÑÉO∫ GÿÈGä hGŸªÉQS°Éä GdæÉLëá HÚ GdÑ∏óG¿ Gdà» J©ÉÊ eø  –óqjÉä eû°ÉH¡á. hbó JƒDO…
gò√ Gÿ£ƒI GE¤ GEfû°ÉA eôcõ JóQjÖ GEb∏«ª» eàîü°ü¢ HÉdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ Áæí T°¡ÉOGä
e¡æ«á Ÿû°ÉQcÚ eø GŸæ£≤á, GCh Jæ¶«º eƒD“ôGä GEb∏«ª«á GCh Ohd«á Mƒ∫ Gdû°ôGA HÉdà©Éh¿ e™
eƒDS°ù°Éä Ohd«á. 

J£ƒjô GBd«Éä d∏ªôGa≤á hG’ET°ôG±dà©õjõ GCKô HôGeè GdàóQjÖ.

GEOQGê Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ GŸæÉgè G’CcÉOÁ«á, e™ GEfû°ÉA eÉLù°àÒ ‘ Gdû°ôGA dói GEMói G÷Ée©Éä
GŸôeƒbá ‘ dÑæÉ¿. cªÉ Áμø Oeè fiàƒi GŸæÉgè GdàóQjÑ«á GŸàƒaôI ‘ eæÉgè c∏«Éä GEOGQI G’CYªÉ∫
hOYƒI cπ eø jôZÖ ‘ eàÉH©á Gdàîü°qü¢ ‘ GdàƒQjó GCh GŸû°ÎjÉä eø eƒXØ» Gÿóeá GŸóf«á GCh
eø Gd≤£É´ GÿÉU¢ eø GŸ¡àªÚ ‘ J©õjõ e©ÉQa¡º HÉBd«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ha¡º Gd©Óbá HÚ
Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ ‘ gòG GÛÉ∫. 

J£ƒjô hJæƒj™ YôV¢ GdàóQjÖeø NÓ∫ J≤óË HôGeè JóQjÑ«á LójóI GCh ›ªƒYá eø GŸƒDgÓä GŸ¡æ«á
Gdà» J©μù¢ GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á G÷«óI ‘ Gdû°ôGA; GCh eø NÓ∫ J£ƒjô eæÉgè GdμÎhf«á, Y∏≈ S°Ñ«π
GŸãÉ∫.

•

•

•

•

•

http://www.oecd.org/development/effectiveness/commonbenchmarkingandassessmentmethodologyforpublicprocurementsystems
version4.htm

04''eæ¡é«á GŸ≤ÉQfá Gd©Éeá hGdà≤««º ’Cf¶ªá Gdû°ôGA G◊μƒe»'', Y∏≈ eƒb™ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á;
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Gd≤ù°º GdôGH™
GdàëójÉä hGıÉWô hS°Ñπ J≤∏«ü°¡É

jôGa≥ J£ƒjô GS°ÎGJ«éá dà©õjõ Gd≤óQGä Gd©ójó eø GdàëóqjÉä. GE¿ GCHôR GıÉWô Gdà» MóOfÉgÉ hGd£ô¥
GŸ≤ÎMá ŸƒGL¡à¡É g» GdàÉd«á:

f≤π GŸ©ôaá GE¤ GŸóQqHÚ Gd∏ÑæÉf«Ú
GEJÉMá GÛÉ∫ GCeÉΩ GŸóQHÚ GÙ∏«Ú ’S°à«©ÉÜ GŸæÉgè GdàóQjÑ«á hJîü°«ü¢ Gdƒbâ GdÓRΩ d«ÉCNò eù°ÉQ
f≤π GŸ©ÉQ± ›ôG√. 
Jæ¶«º HôGeè GEV°Éa«á dàóQjÖ GŸóQHÚ h/GCh eàÉH©á Gd©ªπ Yø cãÖ e™ GŸóQHÚ d∏àÉCcó eø
GS°à«©ÉÜ gò√ GŸ©ôaá hGd≤óQI Y∏≈ f≤∏¡É Hû°μπ a©qÉ∫. 

GŸóGhQI dói Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA
e™ Z«ÉÜ S°«ÉS°Éä hGV°ëá ’EOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, j∏ëß N£ô GQJØÉ´ e©óq∫ GŸóGhQI d∏ªƒXØÚ
GdμØƒFÚ, hHÉdàÉ‹ YóΩ H≤ÉA eƒXØ» Gdû°ôGA GÿÉV°©Ú d∏àóQjÖ ‘ hXÉFØ¡º )hGS°àÑóGd¡º
ÃƒXØÚ LóO ZÒ eóQsHÚ, GCh Jô∑ Gÿóeá GŸóf«á, GEdï.(
hJ∏ëß GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á eóGhQI GŸƒXØÚ Gd©Ée∏Ú ‘ GCfû°£á Gdû°ôGA ‘ 43% eø G◊É’ä
GŸù°à£∏©á, GE’ GC¿q gòG Gÿ£ô fù°Ñ» Hë«å GCT°ÉQä GdóQGS°á GCj†°Ék GC¿q e©¶º eƒXØ» Gdû°ôGA
jÑ≤ƒ¿ ‘ eôGcõ Yª∏¡º 11YÉeÉk J≤ôjÑÉk.
eø T°ÉC¿ eƒGU°∏á JƒaÒ GdÈGeè GdàóQjÑ«á GŸàîü°ü°á heÉCS°ù°á eù°ÉQ J©õjõ Gd≤óQGä GC¿ jëóq eø
gò√ GıÉWô; hjà£∏Ö Pd∂ L¡ƒO GEV°Éa«á eø bÑπ U°Éf©» Gd≤ôGQ hGdàæØ«òjÚ, hQU°ó eƒGRfÉä,
hGS°ÎGJ«é«á “ƒj∏«á.
Jù°Égº GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á hGŸÉd«á Gdà» J≤óqe¡É eƒDS°ù°Éä Ohd«á OGYªá ’EU°Óì GCf¶ªá Gdû°ôGA ‘
G◊óq eø flÉWô Nù°ÉQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá GdμØƒAI hPd∂ eø NÓ∫ G’S°àãªÉQ ‘ GÿóeÉä hG’COhGä
GdàóQjÑ«á GŸàƒaôI, Hó’k eø Jîü°«ü¢ eƒGRfÉä dàæØ«ò eû°ÉQj™ LójóI.

eø GŸªμø GC¿ –Éh∫ GdμƒGOQ GŸóQqHá hGdμØƒAI GdÑëå Yø aôU¢ LójóI NÉQê Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. eø T°ÉC¿
GHàμÉQ MƒGaõ hX«Ø«á eóQhS°á ‘ GEWÉQ G’S°ÎGJ«é«á Gdû°Ée∏á d∏ªƒGQO GdÑû°ôjá GŸù°Égªá ‘ GEH≤ÉA

gƒD’A GŸƒXØÚ GŸƒDg∏Ú hG◊ØÉ® Y∏«¡º.   

GdàÉCNô GŸ∏ëƒ® ‘ GEbôGQ bÉfƒ¿ Gdû°ôGA G÷ójó 
‘ Xπ Z«ÉÜ Lóh∫ Reæ» fióqO Ÿü°ÉObá ›∏ù¢ GdæƒGÜ Gd∏ÑæÉÊ Y∏≈ bÉfƒ¿ Gdû°ôGA G÷ójó, hHÉfà¶ÉQ

GEbôGQ√, S°àû°μπ L¡ƒO J©õjõ bóQGä Gd©Ée∏Ú Y∏≈ V°ƒA GŸªÉQS°Éä G÷«qóI heÑÉOQGä Gdàëójå, Yæü°ôGk
GCS°ÉS°«Ék dàë≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hRjÉOI Gdû°ØÉa«á, ‘ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ G◊É‹. 

•

•

•

•

•

•

•

eØÉJ«í GdæéÉì ’EU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

1. G’S°ÎGJ«é«á hGdôhDjá
2. GdôYÉjá
3. GdóYº )Gdà≤æ», GŸÉ‹, GEdï.(
4. G’ELôGAGä GdàæØ«òjá GdØÉY∏á )eø NÓ∫ J©õjõ Gd≤óQGä(
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GdØü°π GdãÉdå
GdàƒL¡Éä GŸù°à≤Ñ∏«á

JôJμõ G’EOGQI Gd©Éeá G◊ójãá Y∏≈ JƒaÒ GÿóeÉä d∏ªƒGWø Hû°μπ GCS°ô´ hGCa†°π hHÉCbπ c∏Øá ‡μæá
Hë«å JæØ≥ GCeƒG∫ GŸμ∏ØÚ Hëù°Ö e©ÉjÒ U°ÉQeá d∏éƒOI hdÓCKô GdÑ©«ó GŸói. h’ Jà©∏q≥ gò√ GŸªÉQS°á
ÃØ¡ƒΩ G’EOGQI GdôT°«óI a≤§, Hπ HÉd≤óQI Y∏≈ Gdàƒbq™, hGdàî£«§ hGEOGQI GıÉWô, hGS°àîóGΩ JμæƒdƒL«É
GŸ©∏ƒeÉä ÿ∏≥ eæÉñ JæÉaù°» dÓCYªÉ∫ hH«Äá fiØõI Y∏≈ G’HàμÉQ. h‘ Yü°ô Gd©ƒŸá, he™ HôhR G’CS°ƒG¥
G÷ójóI hV°ôhQI GYàªÉO f¡è eù°ƒDh∫ ŒÉ√ GdÑ«Äá hGÛàª™, jëªπ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ aôU°Ék h–ójÉä LójóI,
Áμø GC¿ Jù°Égº ‘ –ù°Ú GŸæÉñ Gd©ÉΩ.

j©àÈ dÑæÉ¿, GCMó GdÑ∏óG¿ Gdà» J©ÉÊ eø Yéõ g«μ∏» OGFº hjôRì –â YÖA eójƒf«á YÉd«á M«å Jû°μqπ
Nóeá Gdójø Gd©ÉΩ K∏å G’EfØÉ¥, hJõjó fù°Ñá GdôhGJÖ hG’CLƒQ Yø 62%, ‡É jëàqº GEjéÉO Gdù°Ñπ GŸæÉS°Ñá
dÎT°«ó G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ. heø T°ÉC¿ Gd£ô¥ Gdà» JàÑ©¡É Gd¡«ÄÉä Gd©Éeá ‘ JÉCeÚ Gdù°∏™ hG’CT°¨É∫
hGÿóeÉä GC¿ J∏©Ö OhQGk GCc«óGk ‘ –≤«≥ H©†¢ Gdƒaô hJ≤óË GÿóeÉä Hû°μπ GCa†°π d∏ªƒGWø.

Y∏≈ V°ƒA gò√ GŸ©£«Éä hGdàéôHá Gd∏ÑæÉf«á, Áμø GS°àîÓU¢ H©†¢ GŸ≤ÎMÉä hg»:

GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ d«ù¢ fiƒQGk eæ©õ’k Yø ZÒ√ 
GE¿q eμÉeø Gd†°©∞ Gd≤ÉFªá ‘ GCf¶ªá Gdû°ôGA G◊Éd«á g», ‘ H©†¢ G’CM«É¿, fØù°¡É ‘ hXÉF∞
GŸƒGRfá Gd©Éeá hGÿóeá GŸóf«á. jàƒLqÖ HÉdàÉ‹ Qa™ OQLá GdƒY» dói U°Éf©» Gdù°«ÉS°Éä Mƒ∫
G’Cgª«á G’S°ÎGJ«é«á d∏û°ôGA Gd©ÉΩ, cªÉ hJ©õjõ Gdà©Éh¿ HÚ G÷¡Éä GŸ©æ«á dàü°ª«º S°«ÉS°Éä

eù°àóGeá bÉOQI Y∏≈ eƒGL¡á Gdã¨ôGä h–≤«≥ Gdà¨«Ò GŸ£∏ƒÜ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.  

–ójå G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hGŸƒDS°ù°» cªóNπ dà£ƒjô Gdàî£«§ ‘ Gdû°ôGA hJæØ«ò GŸƒGRfá
Áμø OYº Gd≤Éfƒ¿ G÷ójó eø NÓ∫ GYàªÉO OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á eƒMqóI Y∏≈ eù°àƒi Gd≤£É´
Gd©ÉΩ, hhV°™ GQT°ÉOGä JƒL«¡«á J©õR eø “ÉS°∂ Gdæ¶º hGBd«Éä GdàæØ«ò hJû°é«™ GŸƒXØÚ Y∏≈
GYàªÉO GdàéÉQÜ G÷«óI heôGYÉI GdàƒGR¿ ‘ Yª∏«Éä Gdû°ôGA.  

GET°ôG∑ Lª«™ G÷¡Éä GŸ©æ«á ‘ eù°ÉQ Gdàëójå
d≤ó S°Égªâ eû°ÉQcá cπ eø G÷¡Éä GŸ©æ«á ‘ Gdû°ôGA h‡ã∏Ú Yø eæ¶ªÉä Gd≤£É´ GÿÉU¢,
N˘Ó∫ e˘ôM˘∏˘á G’EY˘óGO d˘∏˘óQGS°˘á he˘É J˘Óg˘É )e˘ø d˘≤˘ÉAGä QS°˘ª˘«˘á hGL˘à˘ª˘ÉY˘Éä, hf˘óhGä d˘∏æ≤ÉT¢,
heû°ÉhQGä, GEdï.(, ‘ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä Gd≤«qªá, hJƒV°«í G’COhGQ hGŸù°ƒDhd«Éä, hGdàƒU°qπ GE¤ J£ƒjô
GS°ÎGJ«é«á dÑæÉA Gd≤óQGä, hQa™ GdƒY» Mƒ∫ G◊ÉLá ’YàªÉO eμƒqfÉJ¡É Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ. 

J©õjõ GdóhQ GdôbÉH» ’EOGQI GŸæÉbü°Éä
H¨†¢q Gdæ¶ô Yø –ójå Gd≤ƒGfÚ, eø GŸ¡º J©õjõ OhQ GEOQGI GŸæÉbü°Éä hbóQJ¡É hGdæ¶ô GEd«¡É cªôL™

‘ G’ET°ôG± Y∏≈ Yª∏«Éä Gdû°ôGA hJƒL«¡¡É eø GCLπ a©qÉd«á GCcÈ hJ©õjõ GŸù°ÉAdá h–≤«≥ Gd≤«ªá
GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ.

•

•

•

•
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GdàƒX«∞ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ d¬ OhQ√
j©àÈ Gd©æü°ô GdÑû°ô… Qc«õI GCS°ÉS°«á ‘ eæ¶ƒeá GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ h‚ÉM¬ Y∏≈ GŸù°àƒjÚ
G’S°ÎGJ«é» hGd©ª∏». GE¿q G’YÎG± HÉdû°ôGA cª¡æá bÉFªá Hëóq PGJ¡É, jæàè Yæ¬ G◊ÉLá GE¤ “àq™
Gd©Ée∏Ú a«¡É ÃôhMá hGS°©á eø GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä hGŸƒGb∞ hG’CNÓb«Éä, e™ GEY£ÉA G’Chdƒjá dàëójå

Yª∏«á GdàƒX«∞ hQS°º GŸù°ÉQ GŸ¡æ» heôGL©á GdôJÖ hGdôhGJÖ hGdàÉCS°«ù¢ ’EOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá.
hjù°Égº gòG ‘ LòÜ Gd©æÉU°ô GdμØƒAI hG◊óq eø GıÉWô GdæÉŒá Yø J¨«Ò GŸƒXØÚ Ph… GdμØÉAGä
Gd©Éd«á hGŸóQHÚ.

G’YÎG± HàÓRΩ eù°ÉQ… J©õjõ Gd≤óQGä hGEOGQI Gdà¨«Ò
’ Áμø ’C… GEU°Óì GC¿ jæéí GEPG ⁄ jÎGa≥ e™ J©õjõ Gd≤óQGä GdÑû°ôjá Y∏≈ GŸù°àƒjÚ Gdà≤æ»
hG’EOGQ… hGdàë†°Ò dÓCQV°«á GdÓReá d∏à¨«Ò hGdàëójå. cªÉ GCf¬ eø GŸ¡º G’ET°ÉQI GE¤ GC¿q eù°ÉQ
–ójå Gdû°ôGA gƒ eù°ÉQ Wƒjπ hÁμø GC¿ jƒGL¬ GdμãÒ eø GŸ≤Éheá, h’ Áμø Jî£» GC… eø
Gd©≤ÑÉä eø Oh¿ S°«ÉS°Éä hGV°ëá dà©õjõ Gd≤óQGä.

GdàÉCS°«ù¢ ◊ƒGQ OGFº e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢ 
jû°éq™ G◊ƒGQ GdóGFº e™ GŸƒQOjø GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ JƒaÒ Gdù°∏™
hGÿóeÉä hJ©õjõ Môcá Gdù°ƒ¥ GÙ∏», hRjÉOI GŸù°ÉAdá hGdã≤á ‘ GCOGA G◊μƒeá. 

JÉCeÚ GŸƒGQO hJû°é«™ G÷¡Éä GŸÉfëá Y∏≈ eƒGAeá hJæù°«≥ GdóYº
jù°Égº Gd©ójó eø GdÓYÑÚ, Y∏≈ GŸù°àƒjÚ GdóGN∏» hGÿÉQL», ‘ OYº eù°ÉQ –ójå Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

‘ dÑæÉ¿. GE’q GC¿q fû°ÉWÉä GdóYº gò√ d«ù°â OGFªÉk eæù°≤á Hû°μπ a©qÉ∫ h‡æ¡è. heø T°ÉC¿
Gdàæù°«≥ a«ªÉ HÚ G÷¡Éä GŸÉfëá, he™ G◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á, GC¿ jù°Égº ‘ –≤«≥ GdæàÉFè GŸôLƒI h‘
RjÉOI a©Éd«á GŸù°ÉYóGä Gdóhd«á d∏ÑæÉ¿. hjoàƒb™ GC¿ jæ©μù¢ J©õjõ Gd≤óQGä ‘ ›É∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
Y∏≈ G÷¡Éä GŸÉfëá, Hë«å Jû°μπ Gdù°∏£Éä GÙ∏«á 45% eø GŸù°àØ«ójø eø GŸù°ÉYóGä Gdóhd«á,
Y∏ªÉk GC¿ Gd©Ée∏Ú a«¡É ZÒ e£q∏©Ú Y∏≈ GCf¶ªá hGELôGAGä Gdû°ôGA GÿÉU°á H¡É. HÉdàÉ‹, jù°ÉYó
GYàªÉO G’Bd«Éä GŸæÉS°Ñá Y∏≈ Mû°ó, hGEOGQI, hQU°ó GŸù°ÉgªÉä hgÑÉä G÷¡Éä GŸÉfëá Gdà» JóYº

eû°ÉQj™ Gdàæª«á ‘ dÑæÉ¿, ‡qÉ jƒDO… GE¤ GQJØÉ´ ‘ Gdàªƒjπ GÿÉQL» hj†°ªø G’S°àîóGΩ GdØ©qÉ∫
d¡ò√ G’CeƒG∫.

•

•

•

•
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GŸÓM≥ 

1- eæ¡é«á GdóQGS°á

‘ fiÉhdá ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä Gdób«≤á Mƒ∫ Méº hNü°ÉFü¢ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, c∏q∞ e©¡ó HÉS°π
a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… eƒDS°ù°á GdÑëƒç hG’S°àû°ÉQGä )IRC(’ELôGA OQGS°á –∏«∏«á Mƒ∫ G’EWÉQ
Gd≤ÉfƒÊ h‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, Y∏≈ GŸù°àƒjÚ GŸôcõ… hGdÓeôcõ…. 
GS°àæóä GdóQGS°á Y∏≈ GŸ≤ÉQHàÚ Gdμªq«á hGdæƒY«á.

GC. GŸ≤ÉQHá Gdμªq«á
”q G’YàªÉO Y∏≈ eôGL©á Gdà≤ÉQjô hGdóQGS°Éä GŸæéõI Y∏≈ Gdü°©«ójø GdƒWæ» hGdóh‹,côc«õI S°ÉYóä

‘ J£ƒjô G’S°àÑ«É¿ Gdμªq» hGdàë†°Ò dàæØ«ò GdóQGS°á.

U°ªqºG’S°àÑ«É¿ H¡ó± J≤««º GŸªÉQS°Éä ‘ flà∏∞ eôGMπ OhQI Gdû°ôGA hb«ÉS¢ eói GEŸÉΩ Gd©Ée∏Ú ‘
Gdû°ôGA ‘ dÑæÉ¿ HÉd≤ƒGfÚ hG’ELôGAGä GŸ£Ñ≤á hGŸªÉQS°Éä Gdóhd«á. hd≤ó GCYóq G’S°àÑ«É¿ NÈGA ‘ ›É∫
Gd≤Éfƒ¿ hJ©õjõ Gd≤óQGä, HæÉAk Y∏≈ eôGL©á GS°àÑ«ÉfÉä ‰ƒPL«á Lôi J£ƒjôgÉ eø bÑπ eƒDS°ù°Éä Ohd«á

e˘ã˘π Gd˘Ñ˘æ∂ Gd˘óh‹, he˘æ˘¶˘ª˘á Gd˘à˘©˘Éh¿ G’b˘àü°˘ÉO… hGd˘àæª«á )DCEO(, hOGF˘˘ôI Gdû°˘ƒDh¿ G’b˘àü°˘ÉOj˘á
hG’LàªÉY«á GdàÉH©á dÓC· GŸàëóI )ASEDNU(,hGS°àæÉOGk GE¤ Gd≤ƒGfÚ Gd∏ÑæÉf«á PGä Gdü°∏á.

g«μ∏«á GS°àÑ«É¿ J≤««º GŸªÉQS°Éä hG◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

GEMàƒi G’S°àÑ«É¿ Y∏≈ 921S°ƒDG’k eƒRqYÉk Y∏≈ Yû°ôI GCLõGA:
GCS°Ä∏á YÉeá )e©∏ƒeÉä T°îü°«á( - 8GCS°Ä∏á
G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ - 71S°ƒDG’k
Gd≤ƒGfÚ hGd≤ƒGYó hG’Cf¶ªá GŸ£Ñ≤á hJôGJÑ«à¡É, Gd£ô¥ GŸ©àªóI ‘ Gdû°ôGA, GŸû°ƒQI Gd≤Éfƒf«á,
Gdû°ôGA GŸôcõ…/GdÓeôcõ….

eôM∏á eÉ bÑπ Gdû°ôGA-  71S°ƒDG’k
J≤««º G’Mà«ÉLÉä: N£á Gdû°ôGA, J≤««º GıÉWô, Jî£«§ aæ» heÉ‹, J≤ójô G’S°©ÉQ, OQGS°á
Gdù°ƒ¥, bÉYóI e©∏ƒeÉä ‡μææá, –ójÉä J≤««º G’Mà«ÉLÉä.

–†°Ò eù°àæóGä Gdû°ôGA: OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á, hGŸù°àæóGä G’CNôi d∏qƒGRΩ hG’CT°¨É∫, –†°Ò
GŸƒGU°ØÉä GdØæ«á, GChGeô Gdû°ôGA, G’EYÓ¿ Yø GŸæÉbü°Éä.

eôM∏á Gdà∏õË-  51S°ƒDG’k
GdàƒGU°π HÚ Gd©ÉQV°Ú hG’EOGQI GŸ©æ«á: GBd«Éä GdàƒGU°π e™ GŸƒQOjø, GBd«Éä GdôOq Y∏≈ G’S°à«†°ÉMÉä.
a†¢q Gd©ôhV¢: G’ELôGAGä, Gd©ôhV¢ GdØæ«á hGŸÉd«á.
J≤««º Gd©ôhV¢: GŸ©ÉjÒ GŸ©àªóI dà∏õË Gd©≤ƒO, J≤ÉQjô Gdà≤««º, JÉCg«π GŸƒQOjø.
Gdà©Ébó- 5GCS°Ä∏á
GŸØÉhV°Éä e™ GŸƒQOjø, GCfƒG´ GŸØÉhV°Éä.
JæØ«ò Gd©≤ƒO- 7GCS°Ä∏á
GEOGQI Gd©≤ƒO, G’COGA, QbÉHá G÷ƒOI, J¨«Ò G’CS°©ÉQ GCKæÉA GdàæØ«ò, GdØëü¢/Gdμû°∞, b«ÉS¢ GdØÉY∏«á.

•
•

•
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GCoQS°π G’S°àÑ«É¿ GE¤ Y«qæá eø641YÉeÓk ‘ ›É∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ )eø GCU°π eÉ j≤ÉQÜ 002aôOGk ÁÉQS°ƒ¿
GCfû°£á Gdû°ôGA ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿(. hLôi eπA G’S°àªÉQGä Y∏≈ eôM∏àÚ:

NÓ∫ hQT¢ Yªπ he≤ÉHÓä )”q JƒRj™ 65GS°àªÉQI; heπA 65eæ¡É(
YÈ GdÈjó G’EdμÎhÊ )”q GQS°É∫ 09GS°àªÉQI; heπA 82eæ¡É(

V°ªqâ Gd©«qæá Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA ‘ GdƒRGQGä, hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, hGdÑ∏ójÉä, hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä,
hGd¡«ÄÉä GdôbÉH«á, hhMóGä GEOGQI GŸû°ÉQj™ GŸªƒqdá eø G÷¡Éä GŸÉfëá Gd©Ée∏á ‘ dÑæÉ¿. eπGC 48eæ¡º
G’S°àªÉQI )GC… eÉ j©ÉO∫ 5,75% eø ›ªƒ´ GŸù°à£∏©Ú(.”q GS°àîóGΩ Gdæ¶ÉΩ G’EMü°ÉF» )SSPS(’EONÉ∫
fàÉFè GdóQGS°á, h–∏«π GŸ©∏ƒeÉä Y∏≈ eù°àƒjÚ:

Gdàë∏«π G’CMÉO… GdÑù°«§ )etairavinu(Gdò… jëàù°Ö GELÉHÉä GŸù°à£∏©Ú Y∏≈ cπ S°ƒDG∫,
hGdàë∏«π GŸõOhê )etairavib(’ELÉHÉä GŸù°à£∏©Ú ha≥ KÓç e©ÉjÒ flàÉQI, hg»:
1. GŸƒDS°ù°á, hbó Lôi –ójó Nªù¢ aÄÉä: GdƒRGQGä, GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, GŸù°àû°Ø«Éä G◊μƒe«á,

Gd¡«ÄÉä GdôbÉH«á, hGd≤ƒGä GŸù°∏ëá.
2.  Gÿ∏Ø«á G’CcÉOÁ«á, hGdà» U°æqØâ Hëù°Ö S°Ñ™ aÄÉä: GÙÉS°Ñá, G’EOGQI, G’bàü°ÉO hGŸÉd«á,

JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä, G◊≤ƒ¥, Gd¡æóS°á, Gd©∏ƒΩ G’Efù°Éf«á hZÒgÉ.
3.  eù°ƒDhd«Éä Gdû°ôGA, hbó U°æqØâ ‘ KÓç aÄÉä: e¡ÉΩ YÉeá, e¡ÉΩ fióqOI, he¡ÉΩ bÉfƒf«á

hfiÉS°Ñ«á.

JƒRj™ GŸù°à£∏©Ú Hëù°Ö GŸƒDS°ù°á Gdà» jæàªƒ¿ GEd«¡É

•
•
•
•
•

8%

92%
42%

13%

8%

GdƒRGQGä
GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá
GŸù°àû°Ø«Éä G◊μƒe«á

g«ÄÉä GdôbÉHá
Gd≤ƒGä GŸù°∏ëá

GEOGQI e∏∞ Gdû°ôGA- 9GCS°Ä∏á
GŸμææá, S°«ÉS°á G◊Øß hG’CQT°Øá , eói JƒGaô Gdà≤ÉQjô GdóhQjá, J«ƒË bÉYóI GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ GŸƒQOjø
hG’CS°©ÉQ.
Gdû°ØÉa«á- 71S°ƒDG’k

eÑÉOÇ Gdû°ØÉa«á hGŸæÉaù°á, fû°ô GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á HÉd©ôhV¢ GŸ≤óeá hGd©≤ƒO, JƒGaô GCf¶ªá –ƒ∫
Oh¿ J†°ÉQÜ GŸü°Édí, GELôGAGä eμÉaëá GdôT°ƒI hGdØù°ÉO, Jób«≥ Mù°ÉHÉä Gdû°ôGA.
Gd©Óbá e™ GŸƒQOjø- 61S°ƒDG’k
T°ôh• heƒGU°ØÉä GdàÉCg«π GŸù°Ñ≥  d∏ªƒQOjø/GŸ≤ÉhdÚ, eù°àæóGä GdàÉCg«π GŸù°Ñ≥, bÉYóI
e©∏ƒeÉä NÉU°á HÉŸƒQOjø hGŸ≤ÉhdÚ GŸƒDg∏Ú, J≤««º GCOGA GŸƒQOjø, cû°∞ GdàƒGWƒD HÚ GŸƒQOjø.
GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGdàóQjÖ- 81S°ƒDG’k
bóQGä G÷¡ÉR GdÑû°ô… Gd©Éeπ ‘ Gdû°ôGA, GŸƒDgÓä hGÿÈGä, G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á, Gdæ≤ü¢ ‘ Gd≤óQGä,
GNà«ÉQ hJƒX«∞ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, eù°Égªá GdàóQjÖ ‘ –ù°Ú G’COGA hG’EfàÉL«á, GCNÓb«Éä
Gd©ªπ.

•

•

•

•

•
•



18

Ü. GŸ≤ÉQHá GdæƒY«á
GS°àμª∏â GdóQGS°á GŸ«óGf«á eø NÓ∫:

S°∏ù°∏á eø GŸ≤ÉHÓä GŸ©ªq≤á e™ Yû°ôI NÈGA eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, hGŸæ¶ªÉä Gdóhd«á,
‘ fiÉhdá d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ e©£«Éä Mƒ∫ Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ G’bàü°ÉO GdƒWæ», hGS°àîÓU¢
e≤ÉQfÉä NÉU°á HÉCHôR GŸªÉQS°Éä, hGS°à£Ó´  Mƒ∫ G’EU°ÓMÉä GŸ£∏ƒHá )bÉFªá G÷¡Éä GŸ©æ«á
Gdòjø “qâ e≤ÉH∏à¡º eàƒaqôI ‘ GŸ∏ë≥ Qbº 4(.
Jæ¶«º GLàªÉ´ d∏îÈGA ‘ ›É∫ Gdû°ôGA d©ôV¢ hf≤ÉT¢ fàÉFè GdóQGS°á, fàè Yæ¬ ›ªƒYá eø
GdàƒU°«Éä. 

ê . eü°ÉOQ GŸ©∏ƒeÉä hGdØôV°«Éä
‘ X˘˘πq Z˘˘«˘˘ÉÜ GEMü°˘˘ÉAGä hW˘˘æ˘˘«˘˘á hH˘˘«˘Éf˘Éä QS°˘ª˘«˘á M˘ƒ∫ Gdû°˘ôGA Gd˘©˘ÉΩ, ÷ÉCä e˘ƒDS°ù°˘á Gd˘Ñ˘ë˘ƒç
hG’S°àû°ÉQGä GE¤ GCQH©á eü°ÉOQ dà≤ójô Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ G’bàü°ÉO GdƒWæ», hg»:

bÉfƒ¿ GŸƒGRfá Gd©Éeá heû°ÉQj™ GŸƒGRfá d∏ØÎI 1002- 1102, heü°óQgÉ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ dƒRGQI
GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á; 
J≤ôjô ''G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á d∏óhdá Gd∏ÑæÉf«á eø 3991GE¤ 6002'' Gdü°ÉOQ Yø hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á ‘
Gd©ÉΩ 7002, hGdò… GS°àîôLâ eæ¬ ›Ée«™ fØ≤Éä GŸƒGRfá Gd©Éeá NÓ∫ GdØÎI 1002-6002; 
GdÑ«ÉfÉä Gdà» bóqeà¡É hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á NÓ∫ GŸ≤ÉHÓä, Mƒ∫ GŸÑÉd≠ Gdù°æƒjá GŸôU°óI ıà∏∞
Gd¡«ÄÉä G◊μƒe«á hGŸƒRqYá Hëù°Ö aÄÉä G’EfØÉ¥. hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿q H«ÉfÉä GŸƒGRfá eàƒaôI d∏ØÎI
)1002-1102(, ‘ MÚ GC¿q H«ÉfÉä GdæØ≤Éä eàƒaqôI a≤§ Mà≈ YÉΩ 6002.
J≤ôjô ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ Gdü°ÉOQ YÉΩ 0102,14hGdò… jà†°ªqø GŸÑÉd≠ GŸÎGcªá GŸæØ≤á Y∏≈
GŸû°ÉQj™ GŸæéõI eø 3991GE¤ 9002. heø NÓ∫ GdóQGS°á, ”q GMàù°ÉÜ GŸàƒS°§ Gdù°æƒ… hGEV°Éaà¬
GE¤ eƒGRfá Gdû°ôGA MôU°Ék Y∏≈ GEX¡ÉQ G◊éº GdØ©∏» d∏û°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ e≤ÉQfá HÉdóh∫ G’CNôi.
hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿q ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ jæØqò eû°ÉQj™ Hæ≈ –à«á V°îªá ‘ dÑæÉ¿ JôJqÖ fØ≤Éä
GS°àãªÉQjá cÑÒI.   

NÓ∫ GdØÎI 1002-6002, ”q GS°àîÓU¢ GdæàÉFè Gdæ¡ÉF«á eø NÓ∫ Oeè H«ÉfÉä GŸƒGRfá Gd©Éeá hH«ÉfÉä
GdæØ≤Éä. hGS°àæóä G◊ù°ÉHÉä Y∏≈ GYàÑÉQ GŸƒGRfÉä Gdù°æƒjá ÃãÉHá N£§ Gdû°ôGA G◊μƒe«á, hGCf¡É
HÉdàÉ‹ Jƒaqô e©∏ƒeÉä eØ«óI Mƒ∫ N£§ G◊μƒeá hGChdƒjÉJ¡É, ‘ MÚ GC¿ H«ÉfÉä GdæØ≤Éä J∏≤» Gd†°ƒA
Y∏≈ eói JôLªá gò√ Gÿ£§ Yª∏«Ék eø NÓ∫ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ. 

hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿q ›∏ù¢ GdæƒGÜ ‘ dÑæÉ¿ ⁄ jü°ÉO¥ Y∏≈ eû°ÉQj™ GŸƒGRfá Gd©Éeá hPd∂ eæò Gd©ÉΩ
6002.
hWÑ≤â NÓ∫ Gdù°æƒGä GdàÉd«á Gd≤ÉYóI G’EKæ» Yû°ôjá )GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ GŸÉOI 06eø bÉfƒ¿
GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á(. hŒ«õ gò√ Gd≤ÉYóI d∏ëμƒeá, QjãªÉ jàºq GEbôGQ GŸƒGRfá G÷ójóI, GC¿ JæØ≥ ha≤Ék
d∏≤ÉYóI G’EKæ» Yû°ôjá, GC… Y∏≈ GCS°ÉS¢ G’YàªÉOGä GdóGFªá GŸôU°óI ‘ eƒGRfá Gdù°æá Gdù°ÉH≤á e†°ÉaÉk
Gd«¡É eÉ GCV°«∞ heù°≤£Ék eæ¡É eÉ GCS°≤§ eø GEYàªÉOGä NÓ∫ Gdù°æá, hJ≤ù° qº gò√ G’YàªÉOGä Y∏≈
21T°¡ôGk aàû°μπ eƒGRfá cπ T°¡ô eø Gdù°æá GŸÉd«á G÷ójóI 1/21eæ¡É, hJà©∏q≥ Gd≤ÉYóI G’EKæ»
Yû°ôjá HÉdæØ≤Éä a≤§ hd«ù¢ HÉdƒGQOGä. hÃÉ GC¿q eû°ÉQj™ GŸƒGRfá eÑæ«qá Y∏≈ MÉLÉä flà∏∞ Gd¡«ÄÉä
G◊μƒe«á hN££¡É G’EfØÉb«á, JÑ≤≈ GŸ≤ÉQfá HÚ Gdù°æá Gdù°ÉH≤á hGdù°æá G◊Éd«á eØ«óI.  

HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, “μqø aôj≥ Yªπ GdóQGS°á eø G◊ü°ƒ∫ eø hRGQI GŸÉd«á Y∏≈ GCQbÉΩ GŸƒGRfá GŸôU°óI
d∏ù°æá GŸÉd«á 1102ÃƒLÖ Gd≤ÉYóI G’EKæ» Yû°ôjá. hH¡ó± GŸ≤ÉQfá, GCV°«Øâ gò√ G’CQbÉΩ GŸæ≤qëá, hg»
JƒGR… GCQbÉΩ GŸƒGRfá GŸæ≤ëá Gdà» GCobôä ÃƒLÖ Gd≤ÉYóI G’EKæ» Yû°ôjá d∏ù°æá GŸÉd«á 1102. 

•

•

•

•

•

•

14http://www.cdr.gov.lb/eng/progress_reports/pr102010/index.asp
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g`. GdàëóqjÉä hGdàƒU°«Éä
T°μq∏âU°©ƒHá GdƒU°ƒ∫ GE¤ GdÑ«ÉfÉä hT°Ñ¬ Z«ÉÜ G’Mü°ÉAGä GdôS°ª«á Mƒ∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ –óqjÉk HÉQRGk

NÓ∫ G’EYóGO d∏óQGS°á.hY∏«¬, Lôi Gdàë≤q≥ eø GŸ©£«Éä h–∏«π GdÑ«ÉfÉä GŸàƒGaôI hGCQbÉΩ eû°ÉQj™
GŸƒGRfá hGdæØ≤Éä Y∏≈ eù°àƒi G◊μƒeá GŸôcõjá d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ GdæàÉFè GŸôLƒI.

h‘ XπZ«ÉÜ ''e¡æá Gdû°ôGA'' V°ªø hXÉF∞ Gÿóeá GŸóf«á Gd∏ÑæÉf«á, hGL¬ aôj≥ Gd©ªπ U°©ƒHá ‘
GNà«ÉQ Y«qæá GdØÄá GŸù°à£∏©á, hbó GCT°ÉQä GdóQGS°á ‘ gòG Gdù°«É¥ GC¿q ›ªƒYá eø Gd©Ée∏Ú ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Y∏≈ Gdü°©«ójø G’EOGQ… hGd≤ÉfƒÊ, eø QhDS°ÉA hMóGä GEOGQjá heÉd«á GE¤ QhDS°ÉA eü°Édí
bÉfƒf«á heôGbÑÚ eÉd«Ú hfiÉS°ÑÚ heób≤Ú OGN∏«Ú hZÒgº, jƒDOh¿ NÓ∫ Yª∏¡º Gd«ƒe» e¡ÉΩ
eôJÑ£á HÉdû°ôGA.

V°ºq GLàªÉ´ GÿÈGA 13eù°ƒDh’k hNÑÒGk ‘ Gdû°ôGA eø flà∏∞ GŸƒDS°ù°Éä hG’EOGQGä Gd©Éeá, eãπ hRGQGä
Gdü°ëá Gd©Éeá, hGd£Ébá hGŸ«É√, hG’CT°¨É∫ Gd©Éeá, hGdóaÉ´, hGŸÉd«á, hGdÎH«á, hG’Jü°É’ä, hGÛ∏ù¢
G’CY∏≈ d∏îü°îü°á, hbƒi G’Ceø GdóGN∏», hT°ôcá c¡ôHÉA dÑæÉ¿, h›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á, HÉ’EV°Éaá
GE¤ eƒDS°ù°Éä Ohd«á eãπ GdÑæ∂ Gdóh‹ hHôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF».

GCHôR GıôLÉä/GdàƒU°«Éä
OhQ hGCgª«á Gdàî£«§ d∏û°ôGA.
V°ôhQI J£ƒjô GdôbÉHá Y∏≈ Yª∏«Éä Gdû°ôGAeø NÓ∫ J©õjõ bóQGä OjƒG¿ GÙÉS°Ñá.
GCgª«á JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä eø GCLπ RjÉOI Gdû°ØÉa«á hJîØ«∞ e≤Éheá Gdà¨«Ò OGNπ Gd¡«ÄÉä G◊μƒe«á.

V°ôhQI J£ƒjôbÉYóI H«ÉfÉä d∏ªƒGU°ØÉä, hG’CS°©ÉQ, hGŸƒQOjø,eø GCLπ Jû°é«™ GŸæÉaù°á hJ£ƒjô
fƒY«á Gdû°ôGA. hGbÎì NÈGA GEfû°ÉA eμàÖ aæ» jƒaô GŸû°ƒQI Gdà≤æ«á ‘ GEOGQI Yª∏«Éä Gdû°ôGA.
JÉCeÚ GdóYº Gd©ª∏» eø NÓ∫ JƒaÒ GCOdá Mƒ∫ Gdû°ôGA hOaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á Ÿù°ÉYóI Gd©Ée∏Ú ‘
Gdû°ôGA Y∏≈ GCOGA Gd©ª∏«Éä Gd«ƒe«á, hJ©ª«º GŸªÉQS°Éä G÷«óI.
G◊ÉLá GE¤ g«μ∏á hJæ¶«º G◊ƒGQ e™ GŸƒQOjø.

V°ôhQIG’YÎG± HÉdû°ôGA cª¡æá bÉFªá Hëóq PGJ¡É hGEfû°ÉA hMóGä eàîü°ü°á HÉdû°ôGA,J†°ºq
eƒXØÚ eóQHÚ jàªà©ƒ¿ HμØÉAI hL¡ƒRjá YÉd«á.
G◊ÉLá GE¤ HæÉA Gd≤óQGä eø NÓ∫ GdàóQjÖ Gdò… jù°Ñ≥ GEbôGQ bÉfƒ¿ Gdû°ôGA G÷ójó. hT°óqO GÿÈGA Y∏≈
GCgª«á GdàóQjÖ Gdò… jôGa≥ GŸù°ÉQ G’EU°ÓM», hjæù°éº e™ GdàƒL¡Éä Gdóhd«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»,
‡qÉ jù°ªí HØ¡º GCa†°π dÓELôGAGä ‘ MÉ∫ GŸû°ÉQj™ GŸªƒqdá eø L¡Éä eÉfëá; hHÉC¿ joü°ÉQ GE¤ JóQjÖ
G÷¡Éä GŸ©æ«á G’CNôi, eãπ eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ.
GCgª«á Jæ¶«º GS°àû°ÉQGä hGS°©á Mƒ∫ Gd≤Éfƒ¿ G÷ójó.

–ójå Gd≤ƒGfÚ G◊Éd«á dàû°ªπG’CH©ÉO G÷ójóI hG’HàμÉQjá d∏û°ôGA,eãπ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ, hGdû°ôGA
G’CN†°ô, GEdï.

•
•
•
•

•

•
•

•

•
•



38

2. aôj≥ Gd©ªπ

GÿÈGA GŸû°ôaƒ¿ 

aôj≥ e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó - GŸª∏μá GŸàëóI

GdôF«ù¢ YÑó Gd∏¬ GCMªó
GdôF«ù¢ GEj∏» e©∏ƒ±

Gdù°«ó GB’¿ H«ØÉÊ
Gdù°«ó LÉ¿ Gd©∏«qá
Gdù°«óI Zæƒi MóGO
Gdù°«óI fÉfù°» J«qÉ¿

Gdù°«óI cƒKô OGQG
Gdù°«ó aÉO… HôcÉä

Gdù°«ó côjù°à«É¿ Oh c∏Ò∑ 

bÉV¢m ‘ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá
bÉV¢m ‘ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ
eójô YÉΩ GEOGQI GŸæÉbü°Éä
eójôI bù°º GdàƒQjó ‘ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ
eójôI bù°º Gdü°Ø≤Éä ‘ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ
eójôI eû°ôh´ G’U°ÓMÉä GŸÉd«á Gd£ÉQFá dói hRGQI GŸÉ∫ Gd∏ÑæÉf«á
NÑÒ ‘ Gdû°ôGA
eójô HôfÉeè GdóYº Gdà≤æ» dƒRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á ‘ HôfÉeè G’C·
GŸàëóI G’E‰ÉF»)PDNU( 

Gdù°«ó Qjàû°ÉQO GCfù°à«ù¢
Gdù°«óI Z∏«æ«ù¢ OjØ«ù¢

Gdù°«ó H«Î L«ªù¢
Gdù°«ó LÒÁ» Lƒfù°ƒ¿

Gdù°«óI Hƒ’ S°à«π 

NÑÒ ‘ Gdû°ôGA hGEOGQI S°∏ù°∏á GdàƒQjó
NÑÒ GCh∫ ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
eójô GŸû°ôh´ hQF«ù¢ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gdû°Éeπ 
NÑÒ GCh∫ ‘ GdàóQjÖ
eójôI Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gdû°Éeπ

aôj≥ eƒDS°ù°á GdÑëƒç hG’S°àû°ÉQGä - dÑæÉ¿

Gdù°«ó cªÉ∫ MªóG¿
GdôF«ù¢ GEj∏» e©∏ƒ±

Gdù°«óI QGf«É fÉOQ
Gdù°«ó NÉdó W«ÉQI

Gdù°«óI d«É GCHƒ NÉWô

eójô YÉΩ
bÉV¢m ‘ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
GS°àû°ÉQjá dû°ƒDh¿ G’EOGQI Gd©Éeá hGŸÉd«á
GS°àû°ÉQ… hGCNü°ÉF» ‘ GŸƒGQO GdÑû°ôjá
HÉMãá ‘ T°ƒDh¿ Gdàæª«á G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá

aôj≥ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… - dÑæÉ¿

Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢ Hù°É•
Gdù°«óI Qh’ OQhjû¢

Gdù°«óI LæÉ¿ Gdóhj¡»
Gdù°«óI S°ÉHÚ MÉ”

G’Bfù°á Hù°ªá YÑó GÿÉd≥
Gdù°«óI QfÉ QR¥ Gd∏¬

QF«ù°á GŸ©¡ó
eójô Gd©ÓbÉä GÿÉQL«á
eójô GdàóQjÖ
NÑÒ Gbàü°ÉO… 
eæù°≥ HôfÉeè
eù°ƒDh∫ GdàƒQjó



eôGbÖ ‘ bù°º GŸƒXØÚ

QF«ù¢ bù°º GÙÉS°Ñá

QF«ù°á bù°º

QF«ù¢ OGFôI eôGbÑá GdæØ≤Éä

fiÉS°Ö

e¡æóS°á - bù°º GdàƒQjó

QF«ù¢ 

eójô YÉΩ

GCNü°ÉF«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

QF«ù°á hMóI Gdû°ôGA

eójôI Gd©ª∏«Éä

›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á 

›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á 

eójôjá GŸƒGRfá Gd©Éeá - hRGQI GŸÉd«á

eójôjá GŸƒGRfá Gd©Éeá - hRGQI GŸÉd«á

GŸójôjá Gd©Éeá d∏ÎH«á - hRGQI GdÎH«á

hGdà©∏«º Gd©É‹

›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ 

d«ªÉcƒ 

Zôaá GdàéÉQI hGdü°æÉYá hGdõQGYá ‘

HÒhä hLÑπ dÑæÉ¿

GdÑæ∂ Gdóh‹

HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» 

HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF»

48Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(

3. bÉFªá GŸ≤ÉHÓä e™ GÿÈGA hG÷¡Éä GŸ©æ«á

G’ES°ºGŸæü°ÖGŸƒDS°ù°á

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

Gdù°«óI fù°ôjø eû°ªƒT°»
Gdù°«ó e≤∏ó e≤∏ó
Gdù°«óI LƒRjÉ¿ S°©ó
Gdù°«óI aÉWªá a≤«¬
Gdù°«ó T°ôHπ G◊Éê

Gdù°«óI ZæƒI MóGO

Gd≤£É´ GÿÉU¢

Gdù°«ó YÑóh S°μôj¬
Gdù°«ó QH«™ U°ÈG

GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á

Gdù°«óI d«æÉ aÉQS¢
Gdù°«óI eÒaâ MªƒO
Gdù°«óI dƒQjâ S°©«ó
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4. GCoWô GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä GŸæƒPL«á GŸ≤ÎMá d∏ª©æ«Ú H©ª∏«á Gdû°ôGA

U°Éf™ Gd≤ôGQ

U°Éf©ƒ Gd≤ôGQGä hGdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá, eãπ GdƒRQGA hGdæƒGÜ hGŸóQGA Gd©Éeƒ¿ hb†°ÉI OjƒG¿ GÙÉS°Ñá hcÑÉQ
GŸù°àû°ÉQjø, GEdï.

GC. GŸ©ÉQ± GŸ£∏ƒHá
–ójó ZÉjá Gdû°ôGA hGŒÉg¬
–ójó hGEOGQI GŸƒGgÖ dói Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA
GET°ôG∑ G’BNôjø hGdà©Éh¿ e©¡º

Må aôj≥ Gd©ªπ Y∏≈ –ù°Ú G’COGA hGd≤óQI Y∏≈ GEOGQI Gd©Óbá e™ G÷¡Éä GŸ©æ«á
GHàμÉQ GC‰É• JØμÒ LójóI ‘ eæ¡é«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
a¡º cπ eø:
1. Gd©≤ƒO hGdæªÉPê
2. T°ôh• Gd©≤ó
3. GEOGQI Gd©≤ƒO
4. S°«ÉS°Éä Gd©≤ƒO
5. bƒGfÚ Gdû°ôGA GÙ∏«á hGdóhd«á
a¡º GdàƒL¡Éä G◊ójãá ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hGdà» Jû°ªπ:
1. Gdû°ôGA G’EdμÎhÊ
2. Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ
3. Gdû°ôGA G’CN†°ô
e£ÉH≤á N£§ Gdû°ôGA d∏≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, hGdù°«ÉS°Éä hG’CgóG± Gd©Éeá
d∏ëμƒeá
QH§ J≤««º Yª∏«Éä Gdû°ôGA HÉMà«ÉLÉä dÑæÉ¿ G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á
Gdù°ôYá hGdã≤á ‘ GJîÉP Gd≤ôGQGä
Gd≤óQI Y∏≈ –∏«π GŸ©£«Éä GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hGdàéÉQjá dóYº Gd≤ôGQGä G’S°ÎGJ«é«á GdôF«ù°«á
Gd≤óQI Y∏≈ –∏«π flÉWô Gdû°ôGA
Gd≤óQI Y∏≈ b«ÉOI hJ©õjõ K≤Éaá GEOGQI GŸû°ÉQj™ V°ªø GdóGFôI/bù°º GŸû°ÎjÉä
Gd≤óQI Y∏≈ GEONÉ∫ K≤Éaá GdàëØ«õ Hëù°Ö G’COGA
Gd≤óQI Y∏≈ Gd≤«ÉOI Mƒ∫ GCgª«á GEOGQI G÷ƒOI hGÿ†°ƒ´ d†°ƒGH§ QbÉH«á
Gd≤óQI Y∏≈ –ójó JμÉd«∞ Gdû°ôGA Gdà» JƒDKô eÑÉT°ôI ‘ GŸƒGRfá Gd©Éeá.

•
•
•
•
•
•

•

•

•
•
•
•
•
•
•
•
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GCWô GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä dμÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ hGŸàîü°ü°Ú ‘ Gdû°ôGA 

GC.Gd¨Éjá, GŸ¡ÉΩ, hGŸù°ƒDhd«Éä
Gd¨Éjá
G’ET°ôG±, hGd≤«ÉOI, hOYº aôj≥ Yªπ Gdû°ôGA Y∏≈ eù°àƒi GdóGFôI/bù°º GŸû°ÎjÉä. GŸû°ÉQcá ‘ JæØ«ò
G’S°ÎGJ«é«Éä hGdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá, HÉdà©Éh¿ e™ aô¥ Gd©ªπ Y∏≈ eù°àƒi G’EOGQI hGdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»,
hGd©ª∏«Éä, hGdÈfÉeè hGŸû°ÉQj™, ‘ GdóGFôI/bù°º GŸû°ÎjÉä eø GCLπ GE“ÉΩ Yª∏«Éä Gdû°ôGA HæéÉì
haÉY∏«á. 

GEWÉQ GŸ¡ÉQGä

–ójó Gd¨Éjá G’ELªÉd«á
hG’ŒÉ√ dƒMóI/ bù°º
GŸû°ÎjÉä

J©õjõ GS°àîóGΩ cÉaá
GŸƒGQO ’E‚Éì Gdû°ôGA

“ÉT°«Ék e™ G’CgóG± GÙóOI

Gd≤óQI Y∏≈ a¡º Y≤ƒO
Gdû°ôGA hGŸ©ôaá Gd≤Éfƒf«á
Gdû°Ée∏á

e£ÉH≤á N£§ Gdû°ôGA
d∏≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥
GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGdù°«ÉS°Éä
hG’CgóG± G◊μƒe«á

Gd≤óQI Y∏≈ –ójó c∏Øá
Gdû°ôGA PGä GdàÉCKÒ GŸÑÉT°ô

Y∏≈ GŸƒGRfá

J£ÉH≥ HÚ fàÉFè Yª∏«Éä

Gdû°ôGA  hN£§ Gdû°ôGA

GEONÉ∫ GCaμÉQ LójóI ‘ Gdû°ôGA

G◊μƒe» hGS°àÑÉ¥ GCKô Gdà¨«Ò

JôLªá gò√ G◊ÉLÉä Y∏≈

eù°àƒi GdæàÉFè GÙ≤≤á eø

Gdû°ôGA

GEYóGO J≤ÉQjô Mƒ∫ Gdà£ƒQ

GŸù°àªô eø NÓ∫ Gdàë≤≥ eø

Gd©ª∏«Éä hGŸªÉQS°Éä G÷ÉQjá,

h–ójó aôU¢ Gdàëù°Ú

J£ƒjô Y≤ƒO Jàª«õ HÉdƒV°ƒì

hGdØ©Éd«á. GdàÉCcó eø e£ÉH≤á

Lª«™ Gdü°Ø≤Éä GŸÈeá

d∏≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá Gd∏ÑæÉf«á

J£ƒQ eù°àóGΩ ’COGA GdóGFôI

hGd©Ée∏Ú a«¡É

J£ÉH≥ HÚ fàÉFè hN£§ Gdû°ôGA

e£ÉH≤á Gdû°ôGA d†°ƒGH§ G÷ƒOI

hGÿ£§

GEOQGê GıÉWô ‘ GS°ÎGJ«é«Éä

Gdû°ôGA

GEOGQI c∏Øá hfàÉFè Gdû°ôGA ha≤Ék

ŸƒGRfá GdóGFôI hJ≤óË Gdà≤ÉQjô

Yæ¡É

e©ÉjÒ GE‚ÉR bÉH∏á d∏≤«ÉS¢

Gdã≤á ‘ GCNò Gd≤ôGQGä GŸàƒS°£á

G’CLπ hOYº Gd≤ôGQGä Y∏≈

GŸù°àƒi G’S°ÎGJ«é»

j©ªº ‰§ JØμÒ Lójó hjù°©≈

d∏à£ƒjô GŸàƒGU°π

QH§ J≤««º Yª∏«Éä Gdû°ôGA

HëÉLÉä dÑæÉ¿ G’LàªÉY«á

hG’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

Gd≤óQI Y∏≈ J≤««º e©∏ƒeÉä

Gdû°ôGA eø GCLπ –≤«≥ J£ƒjô

e∏ªƒS¢ ‘ G’COGA

a¡º OhGFô/GCbù°ÉΩ GŸû°ÎjÉä

d£Ñ«©á hNü°ÉFü¢ Gd©≤ƒO

G◊μƒe«á

J©õjõ bóQGä GŸƒGQO GdÑû°ôjá eø

GCLπ GCOGA fÉLí

e≤ÉQfá Gdû°ôGA HÉÿ£§

Gd≤óQI Y∏≈ GEOGQI G÷ƒOI hGdà≤«qó

HÉd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá

Gd≤óQI Y∏≈ –∏«π flÉWô Gdû°ôGA

Gd≤óQI Y∏≈ –ójó c∏Øá Gdû°ôGA

PGä GdàÉCKÒ GŸÑÉT°ô Y∏≈ GŸƒGRfá

flôLÉä GŸ©ôaá

–ójó G’ŒÉ√

GEOGQI Gdà¨«Ò

GdƒY≈ GdàéÉQ…

b«ÉS¢ GCOGA Gdû°ôGA

GEOGQI Gd©≤ƒO

GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá

J≤««º hJî£«§

G◊ÉLÉä

b«ÉS¢ G÷ƒOI cÉCMó

flôLÉä G’COGA

J≤««º hGEOGQI GıÉWô

Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á ‘

Yª∏«Éä Gdû°ôGA

GEOGQI Gd©Óbá e™

›É∫ GŸ¡ÉQI GŸ¡ÉΩ hGŸù°ƒDhd«Éä
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GEWÉQ GŸ¡ÉQGä

Ü. GŸ©ôaá hGŸ¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá
GŸù°àƒi G’CcÉOÁ»:T°¡ÉOI eÉLù°àÒ GCh eÉ j©ÉOd¡É ‘ GEOGQI G’CYªÉ∫, GCh G’EOGQI Gd©Éeá, GCh GŸÉd«á, GCh
G’bàü°ÉO, GCh eÉ j©ÉOd¡É

eù°àƒi GdàóQjÖ:eàÉH©á OhQGä JóQjÑ«á ‘ GŸ©Égó GŸàîü°ü°á, hGŸû°ÉQcá ‘ OhQGä NÉQê dÑæÉ¿
Gd©†°ƒjá:Gd¡«ÄÉä GŸ¡æ«á PGä Gdü°∏á HƒXÉF∞ Gdû°ôGA
GÿÈI Gd©ª∏«á GŸ£∏ƒHá:NÈI ’ J≤π Yø Nªù¢ S°æƒGä ‘ GEOGQI Yª∏«Éä Gdû°ôGA Y∏≈ Gdü°©«ó
GÙ∏» GCh Gdóh‹
GEJ≤É¿ Gd∏¨Éä hGŸ¡ÉQGä G’CNôi GŸ£∏ƒHá: GEJ≤É¿ Gd∏¨á Gd©ôH«á hGEMói Gd∏¨Éä G’CLæÑ«á

Y∏≈ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA GC¿ j∏ªqƒG GCj†°Ék HÉdù°«ÉS°Éä G◊μƒe«á hGd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GŸôY«á G’ELôGA,
HÉ’EV°Éaá GE¤ Gd≤óQI Y∏≈ GS°àîóGΩ GdÈGeè G’dμÎhf«á ’EOGQI GŸ©∏ƒeÉä.

ê. J©≤«óGä Gd©ªπ
)hU°∞ Jû°ÉH∂ GŸ¡ÉΩ hGÿ£ƒGä hGŸù°ÉQGä hG’CS°Éd«Ö, cªÉ hU°©ƒHá Gd©ªπ h“«qõ√(:

e≤ÉQHá GS°ÎGJ«é«á Ÿù°ÉFπ e©≤óI eôJÑ£á HÉdû°ôGA, hM«å JôJÑ§ G’COhGQ HÉCMμÉΩ hGCf¶ªá Gdû°ôGA
GŸôY«á G’ELôGA ‘ dÑæÉ¿.  

O. f£É¥ Gd©ªπ hJÉCKÒ√
)hU°∞ f£É¥ GCOGA Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA, hJÉCKÒ√ Y∏≈ Yªπ G’BNôjø GCh GŸ¡ÉΩ G’CNôi d∏ªƒDS°ù°á(:

e≤ÉQHá GS°ÎGJ«é«á d∏û°ôGA, J≤óË GÿóeÉä HÉdû°μπ GŸæÉS°Ö hV°ªø GŸ¡π GÙóqOI, eø NÓ∫ GEOGQI cπ
eôGMπ Gd©≤ó. GEONÉ∫ GS°ÎGJ«é«Éä heù°ÉQGä LójóI ‘ GEOGQI Gd©ÓbÉä e™ G÷¡Éä GŸ©æ«á, cªÉ hGE‚ÉR
HôGeè heû°ÉQj™ GdóGFôI/bù°º GŸû°ÎjÉä V°ªø GŸ¡π GÙóqOI. 

J£ƒjô GdàƒGU°π e™
G÷¡Éä GŸ©æ«á

Gd≤óQI Y∏≈ GdàÉCKÒ eø GCLπ
OYº/GdóaÉ´ Yø bôGQGä
Gdû°ôGA PGä Gdü°∏á
HÉdù°«ÉS°Éä hG’CgóG±

J£ƒjô Gd©Óbá e™ G÷¡Éä

GŸ©æ«á GdôF«ù°«á f¶ôGk

’Cgª«à¡º ‘ dÑæÉ¿ –ójóGk ‘

JƒL«¬ S°«ÉS°Éä Gdû°ôGA Y∏≈

GŸù°àƒi G’S°ÎGJ«é» hZÒ

G’S°ÎGJ«é»

Gd≤óQI Y∏≈ JæØ«ò GS°ÎGJ«é«Éä

hN£§ ŸàÉH©á JæØ«ò Gd©≤ƒO

G’S°àîóGΩ GdØ©qÉ∫ dƒS°ÉFπ

G’Jü°É∫ OGNπ GŸƒDS°ù°á hGEWÓ´

G÷ª«™ Mƒ∫ Gdà£ƒQGä Gdà»

J£ôGC Y∏≈ GS°ÎGJ«é«á Gdû°ôGA

e©ÉjÒ GE‚ÉR bÉH∏á d∏≤«ÉS¢

Gd≤óQI Y∏≈ Gd©ªπ Y∏≈ GŸù°àƒi

G’S°ÎGJ«é» e™ G÷¡Éä GŸ©æ«á

OGNπ GŸƒDS°ù°á hNÉQL¡É

dÓS°àØÉOI bóQ G’EeμÉ¿ eø

OYª¡º

J£ƒjô GEOGQI Gd©≤ƒO heàÉH©á

JæØ«ògÉ “ÉT°«Ék e™ G’CMμÉΩ

hG’Cf¶ªá G◊μƒe«á 

cù°Ö GdàõGΩ G÷¡Éä GŸ©æ«á

hGdõeÓA OGNπ GŸƒDS°ù°á dàæØ«ò

G’S°ÎGJ«é«á hG’CgóG± 

flôLÉä GŸ©ôaá

G÷¡Éä GŸ©æ«á HÉdû°ôGA

GEOGQI Gd©≤ƒO

Gd≤óQI Y∏≈ GdàƒGU°π

hGdàÉCKÒ

›É∫ GŸ¡ÉQI GŸ¡ÉΩ hGŸù°ƒDhd«Éä

•

•
•
•

•
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g`. Gdà©∏«ªÉä hGŸÑÉOÇ GdàƒL«¡«á GŸàƒGaôI
Gdà©∏«ªÉä )hU°∞ GCT°μÉ∫ GdôbÉHá Gdà» ÁÉQS°¡É GŸû°ô± Y∏≈ Gd©ªπ; hc«∞ JƒRq´ GŸ¡ÉΩ, hc«Ø«á
GŸôGL©á hGdà≤««º(.

GŸÑÉOÇ GdàƒL«¡«á )–ójó eÉg«á GŸÑÉOÇ GdàƒL«¡«á GŸμàƒHá hZÒ GŸμàƒHá GŸàƒGaôI, hGE¤ GC… eói
jù°à£«™ GŸƒXØƒ¿ JØù°Ò GCh Gdàμ«q∞ e™ GCh GbÎGì eÑÉOÇ JƒL«¡«á LójóI(:

1. GCMμÉΩ hGCf¶ªá Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á
2. G’CMμÉΩ hG’Cf¶ªá Gdóhd«á ’S°«ªÉ J∏∂ GÿÉU°á HÉŸû°ÉQj™ GŸªqƒdá eø L¡Éä eÉfëá
3. bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á
4. Od«π Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá )d∏ù°∏™ hGÿóeÉä( hOaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á
5. eù°àæóGä Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hG’S°ÎGJ«é«á
6. N£á Yªπ GŸƒDS°ù°á

h. YÓbÉä Gd©ªπ
)–ójó hJÒI, hWÑ«©á, hZÉjá GdàƒGU°π hGd©ÓbÉä OGNπ hNÉQê GŸƒDS°ù°á - HÉS°àãæÉA Gd©ÓbÉä e™
GŸù°ƒDhdÚ(:

jà£∏qÖ gòG GdóhQ Gdà©Éeπ e™ G÷¡Éä GŸ©æ«á OGNπ hNÉQê GŸƒDS°ù°á, hGŸƒQOjø GdôF«ù°«Ú^ GCU°ëÉÜ
GdæØƒP hGdàÉCKÒ ‘ U°«ÉZá Gdù°«ÉS°Éä.

R. G’ET°ôG± Y∏≈ Yªπ G’BNôjø
)hU°∞ eÉ jà£∏Ñ¬ gòG GŸæü°Ö eø eù°ƒDhd«á G’ET°ôG± Y∏≈ Yªπ eƒXØÚ GBNôjø, ÃÉ ‘ Pd∂ WÑ«©á
GŸù°ƒDhd«Éä GŸæÉWá HÉŸû°ôaÚ, haÄÉä hYóO GŸôhDhS°Ú, GÿÉV°©Ú dÓET°ôG± GŸÑÉT°ô hZÒ GŸÑÉT°ô(:

Jà£∏Ö gò√ GŸ¡ÉΩ G’EWÓ´ Gdû°Éeπ hG’S°ÎGJ«é» Y∏≈ WÑ«©á Yªπ GdóhGFô hG’Cbù°ÉΩ OGNπ GŸƒDS°ù°á. 
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GCWô GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä d∏μƒGOQ GdƒS°£≈ hGd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA 

GC. Gd¨Éjá, GŸ¡ÉΩ, hGŸù°ƒDhd«Éä
Gd¨Éjá
GEOGQI eù°ÉQ Gdû°ôGA HæéÉì hV°ªÉ¿ GET°ÉQ∑ G÷¡Éä GŸ©æ«qá hGŸƒQOjø a«¬, h–≤«≥ Gd≤«ªá eø G’EfØÉ¥
Gd©ÉΩ, hGdàÉCcqó eø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ flôLÉä YÉd«á G÷ƒOI Jàªãqπ HÉÿóeÉä Gdà» J≤óqe¡É Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á
d∏ªƒGWæÚ. 

GEWÉQ GŸ¡ÉQGä

–†°Ò OaÉJô  T°ôh•
GŸæÉbü°á ha≤Ék  d∏≤ƒGfÚ
hG’ELôGAGä

GEYóGO hGEU°óGQ GS°àÑ«É¿
Mƒ∫ GdàÉCg«π GŸù°Ñ≥ )QQP(
hGS°àóQGLÉä Gd©ôhV¢, hGChGeô
Gdû°ôGA, ÃƒLÖ G’ELôGAGä
GŸ©àªóI ‘ GdóGFôI
G◊ØÉ® Y∏≈ YÓbÉä Jàª«õ
HÉdØ©Éd«á hGdμØÉAI e™
GŸƒQOjø hJ£ƒjôgÉ ‘ GŸôM∏á
Gdà» J∏» JæØ«ò Gd©≤ƒO 
GEOGQI Yª∏«Éä JƒaÒ Gdù°∏™
hGÿóeÉä ÃƒLÖ Gd©≤ó
GŸÈΩ, QU°ó heàÉH©á

eù°ƒDhd«Éä cπ eø GŸƒQqO
hGdóGFôI/bù°º GŸû°ÎjÉä

eù°ƒDhd«á GEOGQI Gd©ª∏«Éä
GdæÉŒá Yø Gdà©ójÓä Y∏≈
Gd©≤ó GCh flÉdØá GCMμÉe¬

Jû°ªπ eƒGU°ØÉä GdóGFôI cÓk

eø G’ELôGAGä Gdàæ¶«ª«á

he≤à†°«Éä Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá

heôGYÉI eà£∏ÑÉä Gd©ôV¢

hGd£∏Ö

eù°ÉQGä Gdû°ôGA Jû°ªπ V°ôhQI

GdàƒQjó hGŸæÉbü°á ‘ S°«É¥

Gdàî£«§ d©ª∏«Éä Gdû°ôGA

j∏àõΩ Gd©ªπ e™ GŸƒQOjø hGdà≤óqΩ

HÉCaμÉQ LójóI NÉU°áHÉdàØÉhV¢

Gdò… jù°Égº ‘ –≤≥ Gd≤«ªá

GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

GE‚ÉR J≤ÉQjô Mƒ∫ Yª∏«Éä T°ôGA

H¡ó± GŸàÉH©á hGŸôGL©á

GdØ©qÉdá

–†°Ò Gd©≤ƒO ha≤Ék d∏≤ƒGfÚ

hGdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿

Gd≤óQI Y∏≈ G’dàõGΩ HÉ’CS°ù¢

Gd≤Éfƒf«á d©≤ƒO Gdû°ôGA

e©ÉjÒ GE‚ÉR bÉH∏á d∏≤«ÉS¢

Gd≤óQI Y∏≈ G’ES°¡ÉΩ ‘ J£ƒjô

GŸƒGU°ØÉä GdØæ«á

Gd≤óQI Y∏≈ Wôì GŸæÉbü°á Y∏≈

GŸù°àƒi Gdàμà«μ» )Y∏≈ GC¿ jƒDO…

Gdàμà«∂ GŸàqÑ™ GE¤ G’S°àéÉHá

dÓCgóG± G’S°ÎGJ«é«á d∏û°ôGA(

bÉOQ Y∏≈ GEX¡ÉQ ha¡º GCgª«á

J£ƒjô Gd©Óbá e™ GŸƒQOjø, hGEJ≤É¿

e¡ÉQGä GdàØÉhV¢, hWôì GCaμÉQ

LójóI

Gd≤óQI Y∏≈ JæØ«ò GBd«Éä QbÉHá

QF«ù°«á d∏ªû°ÉQj™

GdàÉCcó GC¿ aô¥ Yªπ GdóGFôI

hGdƒXÉF∞ GŸàü°∏á H¡É fi«£á

HéƒGfÖ heù°à∏õeÉä GEOGQI Gd©≤ƒO 

a¡º L«ó d` :

Gd©≤ƒO hGdæªÉPê

T°ôh• Gd©≤ó

GEOGQI Gd©≤ƒO 

S°«ÉS°Éä Gd©≤ƒO 

bÉfƒ¿ Gdû°ôGA GÙ∏» hGdóh‹

flôLÉä GŸ©ôaá

J£ƒjô GŸƒGU°ØÉä

GdØæ«á

GdàƒQjó hGŸæÉbü°á

Gd©ÓbÉä e™ GŸƒQOjø

QU°ó heôGL©á eû°ÉQj™

Gdû°ôGA

Gd©≤ƒO hGdæªÉPê

GŸ©ôaá Gd≤Éfƒf«á

›É∫ GŸ¡ÉQI GŸ¡ÉΩ hGŸù°ƒDhd«Éä
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GEWÉQ GŸ¡ÉQGä

GELôGA eôGL©Éä eæà¶ªá
e™ GŸƒQOjø eø GCLπ
GdôU°ó, hG’EHÓÆ Yø

eû°Écπ bó JôGa≥ GdàæØ«ò
d∏àÉCcó eø Gdà≤«qó
Ãà£∏ÑÉä Gdà©Ébó

GEOGQI G’Cfû°£á Gd«ƒe«á
HØÉY∏«á YÉd«á ha≤Ék

ÿ£§ Gdû°ôGA

GdàÉCcó eø GŸªÉQS°Éä
GdæªƒPL«á ‘ Gd©ª∏«Éä
GŸÉd«á hGMÎGΩ eÑóGC
Gdû°ØÉa«á

GS°à©ªÉ∫ GdÑ«ÉfÉä dóYº
GE‚ÉR N£§ heƒGRfÉä
GdóGFôI/bù°º GŸû°ÎjÉä

V°ªÉ¿ GeàãÉ∫ GdóGFôI
d∏≤ƒGfÚ hG’ELôGAGä NÓ∫

cÉaá eôGMπ Gdû°ôGA

Gd©ªπ e™ GŸƒQOjø d∏àÉCcó eø

JæØ«ò Gd©≤ó “ÉT°«Ék e™

G’CgóG± hGdû°ôh• GŸôL©«á

bÉOQ Y∏≈ eàÉH©á JæØ«ò GŸû°ôh´

HØ©Éd«á Hë«å jàº QU°ó

he©É÷á GŸû°Écπ ‘ M«æ¬ ‡É

jîØ∞ eø GıÉWô

J£ƒjô Gd©Óbá e™ G÷¡Éä

GŸ©æ«á HàæØ«ò cπ Y≤ó

e£ÉH≤á fàÉFè Gdû°ôGA d∏î£§

V°ªÉ¿ eôGYÉI eù°ÉQ Gdû°ôGA

d∏ªîÉWô Gd£ÉQFá ha≤Ék ŸÉ hQO ‘

GS°ÎGJ«é«á Gdû°ôGA

Lª«™ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Jû°ªπ eÑÉOÇ

Gdàîõjø GdØ©qÉ∫ hG’Beø 

GEOGQI G◊ÉLÉä GŸÉd«á d∏óGFôI.

Gd≤óQI Y∏≈ GS°àîóGΩ GCOhGä

eÉd«á cà≤««º GŸæÉbü°á,

hGŸƒGRfá, hGdàƒb©Éä

GEYóGO J≤ÉQjô Mƒ∫ Gdà≤óqΩ

GŸù°àªô eø NÓ∫ GŸû°ÉQj™ b«ó

GdàæØ«ò

Gdû°ôGA e£ÉH≥ ’ELôGAGä G÷ƒOI

GŸ©àªóI ‘ GdóGFôI

Jû°ªπ eÑÉOÇ Gdàîõjø GdØ©É∫

hG’Beø

e©ÉjÒ GE‚ÉR bÉH∏á d∏≤«ÉS¢

Gd≤óQI Y∏≈ eàÉH©á JæØ«ò

Gd©≤ƒO, ÃÉ ‘ Pd∂ GEOGQI Gd©Óbá

e™ GŸƒQqO H¡ó± –≤«≥ Gd≤«ªá eø

G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ, HÉdàƒGR… e™ GEOGQI

GıÉWô GdæÉŒá Yø G’ENÓ∫ ÃƒLÑÉä

Gd©≤ó  

Gd≤óQI Y∏≈ GEOGQI e¡ÉΩ GŸû°ôh´

d∏àÉCcó eø GE‚ÉR GıôLÉä GdØ©∏«á

V°ªø GdóGFôI fØù°¡É 

Gd≤óQI Y∏≈ Gd©ªπ Y∏≈ GŸù°àƒi

GdØæ» e™ G÷¡Éä GŸ©æ«á OGN∏«Ék

hNÉQL«Ék dÓS°àØÉOI bóQ G’EeμÉ¿

eø GdóYº GŸ≤óqΩ

e£ÉH≤á Yª∏«Éä Gdû°ôGA d∏î£§

Gd≤óQI Y∏≈ –∏«π flÉWô Gdû°ôGA

Gd≤óQI Y∏≈ J≤««º GŸà£∏ÑÉäeø

GEOGQI a†°∏≈ d∏ªîõh¿

JÉCeÚ aôU¢ –≤«≥ G’COGA GŸÉ‹

G÷«ó ‘ GEOGQI Yª∏«Éä Gdû°ôGA 

Gd≤óQI Y∏≈ Lª™ hGEYóGO h–∏«π

GdÑ«ÉfÉä eø GCLπ OYº G’COGA G÷«qó

‘ Gdû°ôGA

Gd≤óQI Y∏≈ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä ‡É

jù°ÉYó Y∏≈ GJîÉP Gd≤ôGQGä GŸÉd«á

Gd≤óQI Y∏≈ JƒL«¬ eù°ÉQGä GEOGQI

G÷ƒOI heôGYÉI Gd≤ƒGfÚ hG’ELôGAGä

Gd≤óQI Y∏≈ J≤««º GŸà£∏ÑÉä

GÿÉU°á Hàîõjø a©qÉ∫ d∏ƒGRΩ

flôLÉä GŸ©ôaá

GEOGQI Gd©≤ƒO

GEOGQI GŸû°ÉQj™

GEOGQI Gd©Óbá e™

G÷¡Éä GŸ©æ«á

e¡ÉQGä J≤««º G◊ÉLÉä

hGdàî£«§ 

J≤««º GıÉWô hGEOGQJ¡É

GEOGQI Gıõh¿

GdƒY» GdàéÉQ…

b«ÉS¢ GCOGA Gdû°ôGA

Gdàë∏«π

b«ÉS¢ G÷ƒOI cÉCMó

flôLÉä G’COGA

GEOGQI Gıõh¿

›É∫ GŸ¡ÉQI GŸ¡ÉΩ hGŸù°ƒDhd«Éä
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Ü. GŸ©ôaá hGŸ¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá
GŸù°àƒi G’CcÉOÁ»:T°¡ÉOI LÉe©«á ‘ GEOGQI G’CYªÉ∫, GCh GÛÉ’ä G’CNôi GŸàü°∏á HÉdû°ôGA 

eù°àƒi GdàóQjÖ:eàÉH©á OhQGä JóQjÑ«á ‘ GŸ©Égó GŸàîü°ü°á
Gd©†°ƒjá:‘ Gd¡«ÄÉä GŸ¡æ«á
GÿÈI Gd©ª∏«á GŸ£∏ƒHá: NÈI ’ J≤πq Yø GCQH™ S°æƒGä cªù°ÉYó Ÿù°ƒDh∫ GdàƒQjó, GCh eÉ j©ÉOd¡É
GEJ≤É¿ Gd∏¨Éä hGŸ¡ÉQGä G’CNôi GŸ£∏ƒHá:GEJ≤É¿ Gd∏¨á Gd©ôH«á hGEMói Gd∏¨Éä G’CLæÑ«á

Y∏≈ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA GC¿ j∏ªqƒG GCj†°Ék HÉdù°«ÉS°Éä G◊μƒe«á hGd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GŸôY«qá G’ELôGA.

ê. J©≤ójÉä Gd©ªπ
)hU°∞ Jû°ÉH∂ GŸ¡ÉΩ hGÿ£ƒGä hGŸù°ÉQGä hG’CS°Éd«Ö, cªÉ hU°©ƒHá Gd©ªπ h“«qõ√(:

Móq GCOf≈ eø Gdà©≤«ó Hë«å jà£∏qÖ eø Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA G’EŸÉΩ H≤ƒGfÚ hGCf¶ªá Gdû°ôGA GŸôY«á
G’ELôGA ‘ dÑæÉ¿

O. f£É¥ Gd©ªπ hJÉCKÒ√
)hU°∞ f£É¥ GCOGA Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA, hJÉCKÒ√ Y∏≈ Yªπ G’BNôjø GCh GŸ¡ÉΩ G’CNôi d∏ªƒDS°ù°á(:

V°ôhQI GEOGQI GŸƒQOjø HØ©Éd«á, HÉdàƒGR… e™ GEOGQI Gd©ôV¢ hGd£∏Ö, h–≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ d∏óGFôI hJ∏Ñ«á
GCLæóI G◊μƒeá ‘ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ

g`. Gdà©∏«ªÉä hGŸÑÉOÇ GdàƒL«¡«á GŸàƒGaôI
Gdà©∏«ªÉä )hU°∞ GCT°μÉ∫ GdôbÉHá Gdà» ÁÉQS°¡É GŸû°ô± Y∏≈ Gd©ªπ; hc«Ø«á JƒR´ GŸ¡ÉΩ, hWô¥
GŸôGL©á hGdà≤««º(.

GŸÑ˘ÉOÇ Gd˘à˘ƒL˘«˘¡˘«˘á ) J˘ƒV°˘«˘í e˘Ég˘«˘á GŸÑ˘ÉOÇ Gd˘à˘ƒL˘«˘¡˘«˘á GŸμ˘à˘ƒH˘á hZÒ GŸμ˘à˘ƒH˘á GŸà˘ƒGaôI, hbóQI
GŸƒXØÚ Y∏≈ JØù°ÒgÉ GCh Gdàμ«q∞ e©¡É GCh GbÎGì eÑÉOÇ JƒL«¡«á LójóI(:

1. GCMμÉΩ hGCf¶ªá Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á
2. bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á
3. Od«π Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá )d∏ù°∏™ hGÿóeÉä( hOaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á
4. eù°àæóGä Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hG’S°ÎGJ«é«á
5. N£á Yªπ GŸƒDS°ù°á

h. YÓbÉä Gd©ªπ
)–ójó hJÒI, hWÑ«©á, hZÉjá GdàƒGU°π hGd©ÓbÉä OGNπ hNÉQê GŸƒDS°ù°á - HÉS°àãæÉA Gd©ÓbÉä e™
GŸù°ƒDhdÚ(:

jà£∏Ö gòG GdóhQ GET°ôG∑ G÷¡Éä GŸ©æ«á OGN∏«Ék hNÉQL«Ék, hGŸƒQOjø, hGŸà©¡ójø.

R. G’ET°ôG± Y∏≈ Yªπ G’BNôjø
)hU°∞ eÉ jà£∏Ñ¬ gòG GŸæü°Ö eø eù°ƒDhd«á G’ET°ôG± Y∏≈ Yªπ eƒXØÚ GBNôjø, ÃÉ ‘ Pd∂ WÑ«©á
eù°ƒDhd«Éä GŸæÉWá HÉŸû°ôaÚ, haÄÉä hYóO GŸôhDhS°Ú, GÿÉV°©Ú dÓET°ôG± GŸÑÉT°ô hZÒ GŸÑÉT°ô(:

Jà£∏Ö gò√ GŸ¡ÉΩ G’EWÓ´ Gdû°Éeπ Y∏≈ WÑ«©á Yªπ GdóhGFô hG’Cbù°ÉΩ OGNπ GŸƒDS°ù°á.

•

•
•
•
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GŸôGL™

GŸôGL™ GdƒWæ«á     

GCHƒ S°©ó, hS°«º - 7002

LóGjπ, aói - 0102

S°©ó, jƒS°∞ - 0102

›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉA

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹
hG’bàü°ÉO…, GdÑæ∂ Gdóh‹ -

9002

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹
hG’bàü°ÉO… - 1102

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹
hG’bàü°ÉO… - 0102

hRGQI GŸÉd«á - 7002

hRGQI GŸÉd«á, hKÉF≥ GŸƒGRfá
Gd©Éeá )5002(

hRGQI GŸÉd«á

hRGQI GŸÉd«á

tnaveL ud ecremmoC eL

QbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá G’OGQjá GŸù°Ñ≤á - OQGS°á e≤ÉQfá. 

Gdû°ôGA ‘ eù°àû°Ø≈ Qa«≥ G◊μƒe» G◊μƒe».

daoR eht dna segnellahC ,snoisneT :mrofeR tnemerucorP cilbuP“

.”nonabeL fo esaC ehT :daehA,eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á
G’EOGQjá. 

J≤ôjô ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉA Yø J≤óqΩ G’CYªÉ∫ d∏©ÉΩ 0102,
eàƒaô Y∏≈ GdôGH§:

G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á ‘ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá Ÿæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§
hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É: J£ƒjô GCOhGä dÑæÉA Gd≤óQGä eø GCLπ Mƒcªá
eù°àóGeá. 

fëƒ GEU°Óì Gdû°ôGA Mμƒe»: GS°ÎGJ«é«á hRGQI GŸÉd«á 8002-2102.

OhQGä JóQjÑ«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»: J≤««º hMÉLÉä JóQjÑ«á. 

G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á d∏óhdá Gd∏ÑæÉf«á 3991-6002.

heû°ÉQj™ GŸƒGRfÉä )1002- 4002, 6002-1102( , eàƒaôI Y∏≈ GdôGH§: 

Od«π Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá hOaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á.

Gd≤ªá Gd∏ÑæÉf«á dÓEYªÉQ hG’S°àãªÉQ - eóGN∏á hRjô GŸÉd«á QjÉ MØqÉQ,
82GCj∏ƒ∫ 0102.

T°ÉQOh¿, dƒS°«É¿, –≤«≥ Mƒ∫ ”sima snob sel tnof setpmoc siavuam seL“,

U¢. 94-15.

http://www.cdr.gov.lb/eng/progress_reports/pr102010/index.asp

http://www.finance.gov.lb/en-US/finance/BudgetInformation/Pag

es/AnnualBudgetDocumentsandProcess.aspx.
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GŸôGL™ Gdóhd«á 

G’–ÉO G’ChQhH» - 7002

Gjé«∏ù°μƒ± L«æù°Ò,
côjù°àÚ h QjØù°¨ÉQO, eÉQ…

dƒjõ - 8002

GdÑæ∂ Gdóh‹ - 2102

GdÑæ∂ Gdóh‹ - 0102

GdÑæ∂ Gdóh‹  - 7002

HôfÉeè G’C· GŸàëóI 
d∏Ñ«Äá - 9002

HôfÉeè G’C· GŸàëóI 
d∏Ñ«Äá, GEOGQI Gdû°ƒDh¿

G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á
dÓC· GŸàëóI - 8002

HôfÉeè G’C· GŸàëóI 
G’E‰ÉF», GEOGQI Gdû°ƒDh¿

G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á
dÓC· GŸàëóI - 4002

HÓRjØ«∂, RhQG¿ - 0102

H«ÉS°àÉ, OGQj«ƒRS¢ - 0102

:setatS rebmeM UE ni tnemerucorP cilbuP elbaniatsuS“

.”sesac detceles dna sevitaitini tnemnrevog fo weivrevO

,”ecitcarP ot yroehT morF :tnempoleveD yticapaC tnemerucorP“

J≤ôjô Mƒ∫ GŸƒD“ô Gdóh‹ GdãÉdå Mƒ∫ Gdû°ôGA G◊μƒe».

ŸÉPG Gdù°©» GE¤ GEU°Óì GCf¶ªá GŸû°ÎjÉä Gd©Éeá?, U¢. 51.

J≤ôjô Qbº 16055-ANM,ni mrofeR tnemeganaM laicnaniF cilbuP“

lanoigeR fo weivrevO nA :acirfA htroN dna tsaE elddiM eht

.”I traP ,ecneirepxE

yrevocer morf tnemssessa tcapmi laicos dna cimonocE - nonabeL“

.C.D notgnihsaW .”htworg elbaniatsus ot,eàƒaô Y∏≈ GdôGH§: 

J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ.

GLàªÉ´ Gd£Éhdá GŸù°àójôI G’Ch¤ ÿÈGA G’S°à¡Ó∑ hG’fàÉê
GŸù°àóGΩ ‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á: f¶ôI YÉeá Mƒ∫ eù°ÉQ eôGcû¢
hGEQT°ÉOGä ÛªƒYÉä Gd©ªπ. 

barA detceleS ni ytilibatnuoccA dna ycnerapsnarT rotceS cilbuP“

.”secitcarP dna seiciloP :seirtnuoC

dna lanoitutitsni niam - metsys weiver gninoitcnuf a pu gnitteS“

.”snoisivorp lagel

snoitutitsni ycilop tnemerucorp cilbup tnednepedni pu gnitteS“

.”sksir dna stifeneb ,stnairav - selor rieht dna

http://documents.worldbank.org/curated/en/2007/01/751099

4/lebanon-economic-social-impact-assessment-recovery-sust

ainable-growth
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J«ù°«º, JÒL» - 2002

bÉfƒ¿ GEU°Óì Gdû°ôGA

eæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…
hGdàæª«á - 3102

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…
hGdàæª«á - 3102

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…
hGdàæª«á - 1102

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…
hGdàæª«á - 1102

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…
hGdàæª«á - 9002

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…
hGdàæª«á - 7002

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ 
G’bàü°ÉO… hGdàæª«á hGdÑæ∂

Gdóh‹ - 5002

”tnemerucorP cilbuP ni airetirC laicoS gnitaroprocnI“,YôV¢
bóe¬ NÑÒ GCh∫  ‘ T°ƒDh¿ S°«ÉS°á G’S°àãªÉQ dói eæ¶ªá Gd©ªπ
Gdóhd«á, GLàªÉ´ NÈGA GEOGQI Gdû°ƒDh¿ G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á dÓC·
GŸàëóI Mƒ∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ, 3cÉfƒ¿ G’Ch∫ 2002.

eàƒaô Y∏≈ GdôGH§: 

GBÜ 2102.

ehT gnitargetnI :tnemerucorP nI sdradnatS robaL lanoitanretnI“

.”secitcarP dna seiciloP tnemerucorP otnI noisnemiD laicoS

”3102 ecnalG a ta tnemnrevoG“,GLàªÉ´ eæ¶ªá Gdà©Éh¿
G’bàü°ÉO… hGdàæª«á dμÑÉQ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»'',
,2)3102(HTE/CGP/VOG,32cÉfƒ¿ GdãÉÊ 3102.

fo ytilitU cirtcelE eht fo weiveR tnemerucorP cilbuP DCEO“

laredeF eht ni ecnellecxE tnemerucorP sdrawoT :ocixeM

,”)EFC( noissimmoC yticirtcelEeæû°ƒQGä eæ¶ªá Gdà©Éh¿
G’bàü°ÉO… hGdàæª«á.

.”1102 ecnalG a ta tnemnrevoG“

GS°à£Ó´ Mƒ∫ G’EaÉOI Yø Gdà≤óΩ GÙôR eæò GdàƒU°«á Hû°ÉC¿
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ d©ÉΩ 8002.

J©õjõ Gdû°ØÉa«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» - OQGS°á Mƒ∫ Gdà©∏qº GŸàÑÉO∫
‘ GŸ¨ôÜ, 03“ƒR 9002.

.”7002 ,Z ot A morf ecitcarp dooG :tnemerucorP cilbuP ni ytirgetnI“

rof secitcarP ronoD gnizinomraH“ :tnemucoD ecnerefeR CAD A

tnemerucorP gninehtgnertS :3 emuloV ,”yrevileD diA evitceffE

seirtnuoC gnipoleveD ni secitcarP

www.oecd.org/gov/governmentataglance2011.htm

http://www.scotland.gov.uk/Publications/2012/08/3295/4
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eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…
hGdàæª«á - 2002

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…
hGdàæª«á/÷æá GŸù°ÉYóI

G’‰ÉF«á - GdÑæ∂ Gdóh‹

eƒDS°ù°á QhcØ«∏ô

hhdμƒ∑, S°«ØÉ¿ - 8002

”tekram tnemerucorp tnemnrevog fo ezis ehT“,eæ¶ªá Gdà©Éh¿
G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, HÉQjù¢.

Gd£Éhdá GŸù°àójôI GdãÉdãá Mƒ∫ Jæª«á Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA
G◊μƒe» ‘ GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á, OQGS°á Mƒ∫ GŸªÉQS°Éä G÷«óI dà£ƒjô
Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA.

eÑÉOQI eóYƒeá Mƒ∫ OhQ Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ GCf¶ªá Gdü°ëá ‘
GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á, OQGS°á J≤æ«á Qbº 7
arhdnA ”ydutS esaC evitarraN A - mrofeR rotceS htlaeH hsedarP“

eø GEYóGO QG‘ eÉd«Ñ«ó…, gÉfÉ HÒf«Ø«∏óä hU°ƒ‘ HÒZØ«ù°â, 9002.

:stnemeergA pihsrentraP cimonocE eht dna tnemerucorP cilbuP“

,”seicilop tnemerucorp PCA no tcapmi laitnetop eht gnissessa

ESL,dæó¿.
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