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á«îjQÉJ áÙ

ÊÉªã©dG ¿ƒfÉ≤dG :AóÑdG ‘
±ô©j ÉÃ É¡«∏Y ¥ƒ≤◊G π«é°ùJ á≤jôW º¶f …òdG ÊÉªã©dG ¿ƒfÉ≤∏d ¿ÉæÑd ‘ äGQÉ≤©dG â©°†N
ÆGôØdGh äGôjôëàdGh ´ÉØàf’Gh ¥ÉØJQ’G ¥ƒ≤Mh ¥ƒ≤◊G ó«b ºàj ¿Éc É¡ÑLƒÃ »àdGh ''áfÉN ÎaódÉH''
hCG á∏ÙG º°SGh QÉ≤©dG õcôe ¬«a ôcòj §«°ùH ó«≤d kÉ≤ah ∂dPh ,äGQÉ≤©dG ≈∏Y äÉbÉØJ’Gh ∫É≤àf’Gh
''áfÉN ÎaódG'' äÓ«é°ùJ ¿CG Éªc .á≤«bOh áë°VGh áMÉ°ùe ójó– hCG ‘GôZƒHƒW ∞°Uh ≈fOCG ¿hO ,ájô≤dG
⁄h í°VGh ÊƒfÉb ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYƒ°Vƒe øμJ ⁄ ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UC’ É¡°SÉ°SCG ≈∏Y IÉ£©ŸG äGóæ°ùdGh
≈∏Y Ö© q°üj ¿Éc É‡ ,ájQÉ≤©dG ¥ƒ≤◊G øY ¿ÓYEÓd á£N ßë∏J ’h áªNÉàŸG á«μ∏ŸG ô¡¶J øμJ

.É¡«dEG Ióæà°ùŸG ¥ƒ≤◊Gh äÓeÉ©ŸG ‘ á≤jô£dG √òg ≈∏Y ∫ÉμJ’G á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG
äÓé°S ‘ Égó«b ≥Kƒjh á«fóŸG ºcÉÙG ‘ ºàj äÓeÉ©ŸGh ¥ƒ≤◊G π«é°ùJ íÑ°UCG ,á≤M’ á∏Môe ‘

.AÉbôØdG ÚH É¡H πª©∏d á°UÉN

í°ùŸGh ójóëàdG äGQGôb ∫hCG
ïjQÉJ 12 ºbQ »YGÎ°TE’G Ωƒ°SôŸGh 1926/3/15 ‘ áNQDƒŸG 188h187h186 äGQGô≤dG äAÉL Égó©H
™°VƒdG IóMh ≥«≤ëàd ,ájOÉªàe áHôŒh á©°SGh IÈN áé«àfh ≥ª©eh πjƒW ¢SQO IôªK 1930/2/28
á°ü°üîàŸG ¿Éé∏dG É¡d CÉ°ûfCGh äGQÉ≤©dG ôjô–h ójó– ∫ÉªYCG 186 QGô≤dG ≈YQ ó≤a .äGQÉ≤©∏d ÊƒfÉ≤dG
188h187 øjQGô≤dG CÉ°ûfCG óbh .á«μ∏ŸG πé°S ‘ Égó«b πÑb »FÉ°†≤dG ±Gô°TE’Gh í°ùŸG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d

.É¡æe Qƒ¡ª÷G IOÉØà°SGh É¡à«fÓYh ¬«a ¥ƒ≤◊G ó«bh ¬μ°ùeh ¬MÉààaG á«Ø«ch …QÉ≤©dG πé°ùdG
π«é°ùàdG ÖJÉμeh ''ƒHÉ£dG'' ÖJÉμe º«¶æJ 1920/2/28 ïjQÉàH 12 ºbQ »YGÎ°T’G Ωƒ°SôŸG ≈YQh
á©°VÉÿG ≥WÉæŸG ÒZ ‘ IOƒLƒeh áMƒ°ù‡ ÒZ äGQÉ≤©H á≤∏©àŸG äÉbÉØJ’Gh Oƒ≤©dG ó«b ºàj ¿CG ≈°†bh
.á°UÉN ¢Uƒ°üæd kÉ≤ah π«é°ùàdG ºàj ¿CGh ƒHÉ£dG Öàμe äÓé°S ‘ CÉ°ûæŸG …QÉ≤©dG πé°ùdG ΩÉ¶æd

É¡àé«àæH ∫ÉeB’G äó≤Yh á«YGQõdGh ájQÉ≤©dG äÉMÓ°UEÓd »°SÉ°SC’G øcôdG á©HQC’G äGQGô≤dG √òg πã“
.¬fÉcQCG ºgCG óMCG äGQÉ≤©dG πã“ …òdG …OÉ°üàb’G π≤◊G ‘ èFÉàædG ø°ùMCG RGôMEG ≈∏Y

∫hC’G …QÉ≤©dG ìÓ°UE’G äGôªK
á¡÷ á≤«bOh áë°VGh IQƒ°üH äGQÉ≤©dG …QÉ≤©dG πé°ùdGh áMÉ°ùŸG ∫ÉªYCG ≥«Ñ£J áé«àf äô¡X
äÉYRÉæŸGh äÉaÓÿG øY Ió«©H äGQÉ≤©dG √òg âëÑ°UCGh É¡«∏Y IOQGƒdG ¥ƒ≤◊Gh á«μ∏ŸG Éªc áMÉ°ùŸG
¥ƒ≤◊G âæeCÉJh óeC’G á∏jƒ£dGh IÒ°ü≤dG ∞«∏°ùàdG äÉ«∏ªYh ájQÉ≤©dG ácô◊G AÉ‰EG ≈∏Y ∂dP óYÉ°Sh

.±GôWC’G πμd äÉfÉª°†dGh
ó°ùd 1932/4/20 ïjQÉàH 46h 45h 44 äGQGô≤dÉH É¡d äÓjó©J QGó°UEG ” ,äGQGô≤dG √òg ≥«Ñ£J ó©H
äÓjó©àdG √òg ∫É£J ¿CG ¿hO ,á«dƒª°Th áKGóM ÌcCG ΩÉ¶ædG íÑ°UCG å«M Üƒ∏£ŸG ∫ÉªcEGh äGô¨ãdG

.…QÉ≤©dG ΩÉ¶æ∏d IQô≤ŸG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG
1930/11/12 ïjQÉJ 3339 QGô≤dÉH á«μ∏ŸG ¿ƒfÉb ÉgÉæÑJ ÇOÉÑeh ¥ƒ≤M …QÉ≤©dG πé°ùdG ΩÉ¶f øY ódƒJ

.É¡ª«¶æJh É¡àjÉYôd

åjóëàdGh áææμŸG ‘ á«dÉŸG IQGRh IQOÉÑe
∫GóÑà°SGh ójóŒ ” å«M …QÉ≤©dG πé°ùdG ΩÉ¶f áææμeh åjóëàH á«dÉŸG IQGRh äCGóH 1998 áæ°S
πjƒ– ”h ájQÉ≤©dG ∫É˘ª˘YCÓ˘d π˘eÉ˘μ˘à˘e »˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ΩÉ˘¶˘f ™˘°Vƒ˘d kGó˘«˘¡“ á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ∞˘FÉ˘ë˘°üdG
π«é°ùàdG ∫ÉªYC’ kÓ«¡°ùJh âbƒ∏d kGQÉ°üàNG áææμ‡ á«ªbQ ∞FÉë°U ¤EG á«bQƒdG ∞FÉë°üdG

.äGOÉaE’Gh äGOÉ¡°ûdGh äGóæ°ùdG QGó°UEGh
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

ó«¡“

áeÉ©dG ájôjóŸG πμ°ûJh ájQGOE’Gh á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG ºgCG ióMEG ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG Èà©J
PEG ,ÊÉæÑ∏dG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ á«JÉeóÿGh á«dÉŸG äGQGOE’G ΩóbCGh ºgCG ióMEG ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d

.1926 ΩÉ©dG òæe áªFÉb »g

:Éªg ,ÚjRGƒàe ÚWÉ°ûf ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ¤ƒàJ
É¡d á«æ«Y ∞FÉë°U ™°Vhh É¡ª«¶æJh á«°Uƒ°üÿG ádhódG ∑ÓeCGh ájOôØdG á«μ∏ŸG §Ñ°V
äÓeÉ©ŸG AGôLEGh ,…QÉ≤©dG πé°ùdG á«ª°ùJ â– ájQÉ≤©dG ≥WÉæŸG Ö°ùëH äÓé°S ‘ ™ªéoJ
™«H øe á«°Uƒ°üÿG ádhódG ∑ÓeCG áë∏°üeh …QÉ≤©dG πé°ùdG äÉfÉeCG á£°SGƒH) É¡d IóFÉ©dG

.(ÉgÒZh AGô°Th
É¡d §FGôN ™°Vhh É¡∏«ch É¡ª«bôJh Égójó–h äGQÉ≤©dG ôjô–RÉ¡÷Gh áMÉ°ùŸG ¥ôa á£°SGƒH)

.á«°Uƒ°üÿG ádhódG ∑ÓeCG ójó–h áaô©eh ,(…QÉ≤©dG AÉ°†≤dG ±Gô°TEG â– »æØdG

πªY ôjƒ£Jh åjó– ≈∏Y Ωô°üæŸG ó≤©dG ∫ÓN ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG â∏ªY ó≤d
áØ∏àfl áææμe èeGôHh äÉ©jô°ûJh äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe áMÉ°ùŸGh …QÉ≤©dG πé°ùdG äÉfÉeCG

.AGOC’G iƒà°ùe ™aQh º¡JÓeÉ©e RÉ‚EG ™jô°ùJh ÚæWGƒŸG ™e ábÓ©dG Ú°ù– ‘ º¡°ùJ

¬Lƒàj ƒgh ,É¡∏ªY ôWCGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ΩÉ¡Ã ∞jô©àdG ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡j
.…QÉ≤Y ™HÉW äGP äÓeÉ©e AGôLEÉH »æ©e ¢üî°T πμd

•

•
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

 .I…QÉ≤©dG πé°ùdG

…QÉ≤©dG πé°ùdG ô°UÉæY .1

…OÉŸG QÉ≤©dG ™°Vh áaô©e É¡dÓN øe øμÁ »àdG ≥FÉKƒdG áYƒª› øe …QÉ≤©dG πé°ùdG ∞dCÉàj
ô°VÉfi …QÉ≤©dG »°VÉ≤dG ´GójEGh ôjôëàdGh ójóëàdG ∫ÉªYCG ΩÉààNG òæe ¬dƒ©Øe CGóÑj h ÊƒfÉ≤dGh

.…QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG äGQÉ≤©dG

.Ò¨dG √ÉŒ á«JƒÑK Iƒb …QÉ≤©dG πé°ùdG Oƒ«bh äÉeƒ∏©Ÿ
…QÉ≤©dG πé°ùdG ÚeCG Èà©jh á≤«bOh áæ«eCG IQƒ°üHh á≤FÉa ájÉæ©H …QÉ≤©dG πé°ùdG ∂°ùÁ
.É¡«ØXƒe ∫ÉªYCG ádhódG πØμJh Éªc .É¡°†jƒ©J ¬«∏Y ÖLƒàjh á∏°UÉ◊G QGô°VC’G øY k’hDƒ°ùe

…QÉ≤©dG πé°ùdG ô°UÉæY

:á˘«˘˘μ˘˘∏ŸG ÎaOÖ°ùë˘˘H ÖJô˘˘˘j
¬˘«˘a IOQGƒ˘˘dG äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG π˘˘°ù∏˘˘°ùJ
∞FÉ˘ë˘°üdG á˘Yƒ˘ª› ø˘e ∞˘dCÉ˘à˘jh
á≤£æŸG äGQÉ≤©d IóFÉ©dG ájQÉ≤©dG
äÉbÉØJ’Gh Oƒ≤©dG ó«b ¬«∏Y ºàjh

.É¡àq«æ∏Yh ¥ƒ≤◊Gh

:á«∏«ª˘μ˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dGÉ¡æeh
áMÉ°ùŸG á£jôNh »eƒ«dG πé°ùdG

 ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VÉfihô˘jô˘ë˘à˘dGh ó˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dG
.≥FÉKƒdGh §FGôÿGh

(…QÉ≤©dG ô¡°ûdG ΩÉ¶f) á«æ∏©dG CGóÑe
,ÊƒfÉ≤dG º°SôdG ™aO ó©H ,¢üî°T πμd ≥ëj íÑ°UCG Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG …QÉ≤©dG πé°ùdG íàa ó©H
óMCG hCG …QÉ≤©dG πé°ùdG ÚeCG Qƒ°†ëH ,∞FÉë°üdG ≈∏Y ´ÓWE’G hCG áfhóŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.¬«ØXƒe
⁄h áfÉeC’G ¤EG  ó©H OôJ ⁄ »àdGh »eƒ«dG πé°ùdG ‘ áfhóŸG ¥ƒ≤◊G ≈∏Y A»°ûH á«æ∏©dG CGóÑe ôKDƒj ’h

.á«μ∏ŸG ÎaO ‘ ¿hóJ

áMÉ°ùŸG ¬˘æ˘«˘©˘J …ò˘dG QÉ˘≤˘©˘dG π˘é˘°ùj
á˘Ø˘«˘ë˘°U ‘ AÉ˘°üME’G á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y ∫Ó˘˘N
Oƒ˘«˘b ô˘cò˘J å«˘M ,á˘∏˘≤˘à˘°ùe á˘«˘˘æ˘˘«˘˘Y
á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG πc ìô°ûJ IõLƒe
á«fƒfÉ≤dG ¬àdÉMh …OÉŸG QÉ≤©dG ∞°UƒH

.ó©H Ée ‘ ¬«∏Y …ôŒ »àdG ä’óÑàdGh
πμ˘d Ió˘MGh á˘«˘æ˘«˘Y á˘Ø˘«˘ë˘°U º˘¶˘æ˘J

.QÉ≤Y

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



7

‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG äÉfÉeCGh äÉ¶aÉÙG õcGôe ‘ ájõcôŸG …QÉ≤©dG πé°ùdG äÉfÉeCG -ê
á«°†b’G õcGôe

:É¡æeh ,¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡d IOóÙG ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ¤ƒàJ
.Oƒ«≤∏d á≤HÉ£ŸG á©HÉàeh μªŸGh …hó«dG …QÉ≤©dG πé°ùdG ∂°ùe

 .É¡fCÉ°ûH áeRÓdG äGQGô≤dG PÉîJGh É¡H âÑdGh áfhÉ©ŸG ÖJÉμŸG øe ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG »≤∏J
.k’ƒ°UCG É¡©«bƒJh Üƒ°SÉ◊Gh ájQÉ≤©dG ∞FÉë°üdG ≈∏Y äÓeÉ©ŸG π«é°ùJ
.Ωhõ∏dG óæY ÉgójóŒh ájQÉ≤©dG ∞FÉë°üdGh äGOÉ¡°ûdGh äGóæ°ùdG º«¶æJ

áXƒØÙGh IOƒLƒŸG á«∏°UC’G ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùŸGh ∞FÉë°üdG øY π°UC’G ≥ÑW Qƒ°üdG AÉ£YEG
.ájQÉ≤©dG äÉØ∏ŸG ‘

.É¡fCÉ°ûH áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJGh ÚæWGƒŸG äÉ©LGôeh äÉÑ∏W »≤∏J
…QÉ≤©dG πé°ùdG Oƒ«b ÚH á≤HÉ£ŸG áehGóeh ÊƒfÉ≤dG ÉgGô› á«æØdG äÓeÉ©ŸG AÉ£YEG

.áMÉ°ùŸG §FGôNh
áfÉ«°U ≈∏Y ô¡°ùdGh É¡d á©HÉàdG äGQÉ≤©dG ô°VÉfi äÉØ∏e ‘ Oƒ≤©dGh ≥FÉKƒdG ßØM

.äGóéà°ùŸGh äGóæà°ùŸGh äÉØ∏ŸGh äÓé°ùdG

áfÉeCG º°†Jh ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y á«°†bC’Gh äÉ¶aÉÙG ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG äÉfÉeCG ´RƒàJ
:øe ∞dDƒe πªY ≥jôa …QÉ≤©dG πé°ùdG

•

•

•

•

•

•

•

•

πª©dG ≥jôaΩÉ¡ŸG
πé°S ÚeCG

¿hÉ©e πé°S ÚeCG

Öàμe ¢ù«FQ
¿hÉ©e

hCG π«é°ùàdG ÖJÉc
äÉeƒ∏©ŸG πqNóe

º∏≤dG

´Oƒà°ùŸG ÚeCG

 πé°ùdG áfÉeCG ‘ á£∏°S ≈∏YCG
 ájQÉ≤©dG äÉ«∏ª©dG ™«ªéH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG øY ∫hDƒ°ùŸG

ôWC’G øª°V ∂dPh ,Ö∏W hCG á«∏ªY …CG ∫ƒÑb hCG ¢†aQ kÉjô°üM ¬æμÁ
á«fƒfÉ≤dG

Oƒ«≤dGh äÓeÉ©ŸG ™«bƒJh ≥jó°üJh ≥«bóàH πé°ùdG ÚeCG IónYÉ°ùe
Üƒ°SÉ◊Gh äGóæ°ùdGh ájQÉ≤©dG áØ«ë°üdG ≈∏Y á∏é°ùŸG

≈∏Y É¡∏«é°ùJh É¡à°SGQOh Ωƒª©dG øe π«é°ùàdG äÉÑ∏W ΩÓà°SG
μªŸGh …hó«dG »eƒ«dG πé°ùdG

É¡eÓà°SGh áÑLƒàŸG Ωƒ°SôdÉH ¢†Ñ≤dG ôeGhCG QGó°UEGh Oƒ≤©dG ΩÓà°SG
áfÉeC’G º∏b ¤G äÓeÉ©ŸG ádÉMEGh

kÉ©e ΩRÓàdÉH Üƒ°SÉ◊Gh ájQÉ≤©dG áØ«ë°üdG ≈∏Y Oƒ«≤dG π«é°ùJ
πé°ùdG ÚeCG hCG πé°ùdG ÚeCG πÑb øe É¡«∏Y ™«bƒà∏d ÉgOGóYEGh

 ¿hÉ©ŸG
,ájQÉ≤Y äGOÉaEG ,äGóæ°S) Ωƒª©∏d äGóæà°ùŸG QGó°UEG øY ∫hDƒ°ùe

(.ïdEG ÚeCÉàdG ó«b äOÉ¡°T
øe á¡LƒŸG hCG ójÈdG ‘ IQOÉ°üdGh IOQGƒdG äÓeÉ©ŸG ™«ªL ΩÓà°SG

πé°ùdG áfÉeCG ¤EGh
ÚeCG ≈∏Y É¡°VôYh á«æØdG äÉ«∏ª©∏d ∞«dÉμàdG ΩÓà°SGh ∫É°SQEG

áMÉ°ùŸG ‘ Égò«ØæJ ó©H …QÉ≤©dG πé°ùdG
äGQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘Ø˘∏˘e ‘ á˘«˘Ñ˘JGÎdÉ˘H É˘¡˘ª˘«˘¶˘æ˘Jh äÓ˘eÉ˘©ŸG ß˘˘Ø˘˘M

´Oƒà°ùŸG ‘ áXƒØÙG

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ΩÉ¡eh á«∏μ«g .2

¿GƒjódG áë∏°üe -CG

¿GƒjódG áë∏°üe

Ú«fÉæÑ∏dG ÒZ ∂q∏“ IôFGO
ÒZ ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG äÓ˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e
á«æ«©dG ¥ƒ≤◊G Ú«fÉæÑ∏dG

¿ÉæÑd ‘ ájQÉ≤©dG
äÓé°ùdG ∂°ùeh º«¶æJ
Ú«fÉæÑ∏dG ÒZ ∂∏ªàH á°UÉÿG
•hô˘°T ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘J á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e
ÒZ ∂∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘d ¢ü«˘˘˘˘NÎdG

Ú«fÉæÑ∏dG

 ádƒ≤æŸG ÒZ á«°Uƒ°üÿG ádhódG ∑ÓeCG áë∏°üe -Ü

ádƒ≤æŸG ÒZ á«°Uƒ°üÿG ádhódG ∑ÓeCG ™«Hh IQGOEÉH á≤∏©àŸG ∫ÉªYC’G áë∏°üŸG √òg ¤ƒàJ
∑ÓeC’G IQGOEG ¤ƒàJh Éªc .ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG IQGOEG â– É¡«∏Y á¶aÉÙGh É¡àfÉ«°Uh

.º¡«∏Y Ωƒμëª∏d IóFÉ©dGh IQOÉ°üŸG

ádhódG ∑ÓeCG áë∏°üe
ádƒ≤æŸG ÒZ á«°Uƒ°üÿG

QÉªãà°S’G IôFGO
á≤∏©àŸG ™jQÉ°ûª∏d äÉ°SGQódG OGóYEG

ádhódG ∑ÓeCÉH
¢ü«°üîàdGh ∫RÉæàdGh AGô°ûdG ∫ÉªYCG
ádhódG ∑ÓeC’ IóFÉ©dG äÉØ∏ŸG ßØM

á«°Uƒ°üÿG

ò«ØæàdGh áfÉ«°üdG IôFGO
ádhódG ∑ÓeCG ≈∏Y äÉjó©àdG á≤MÓe
ºcÉÙG ΩÉeCG ihÉ˘Yó˘dGh á˘«˘°Uƒ˘°üÿG

á°üàıG
ójóëàdG äÓeÉ©e ‘ ádhódG π«ã“

ôjôëàdGh
É˘¡˘«˘°†à˘≤˘J »˘à˘dG á˘fÉ˘«˘°üdG ∫É˘ª˘˘YCG

á«°Uƒ°üÿG ádhódG ∑ÓeCG

ΩRGƒ∏dGh áÑ°SÉÙG IôFGO
áÑ°SÉÙG ∫ÉªYCG

ÖJGhQ ∫hGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L OGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YEG
Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒŸG

ΩRGƒ˘∏˘dGh ´Oƒ˘à˘˘°ùŸG ¿hDƒ˘˘°T
á«æHC’Gh

ájQGOE’G IôFGódG
Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T

á«ª∏≤dG ∫ÉªYC’G
äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘LGôŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Oô˘˘˘˘˘dG

 ihÉμ°ûdGh
QOÉ°üdG ΩÉ©dG ójÈdG »≤∏J

 OQGƒdGh

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

»àdG »˘g á˘«˘°Uƒ˘°üÿG á˘dhó˘dG ∑Ó˘eCG
kÉ˘°üî˘°T É˘¡˘à˘Ø˘°üH á˘dhó˘dG É˘¡˘˘μ˘˘∏“
á©Øæª∏d á°ü°üfl ¿ƒμJ ’h kÉjƒæ©e
Éªc ádhódG É¡H ±qô°üàJ πH áeÉ©dG

.º¡cÓeCÉH OGôaC’G ±ô°üàj
πqé°ùJ Óa áeÉ©dG ádhódG ∑ÓeCG ÉqeCG
§≤a OôJ É¡æμdh …QÉ≤©dG πé°ùdG ‘
É¡«dEG QÉ°ûj å«M áMÉ°ùŸG §FGôN ‘

»`aô`ëH''D.P''IQÉ`Ñ˘˘˘˘Y QÉ`°üà˘˘˘˘˘NE’
)(Domaine Public ,.ΩÉY ∂∏e …CG
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…QÉ≤©dG πé°ùdG äÓeÉ©e .3
áHƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸGh ¿hÉ©ŸG ÖàμŸG ¢ù«FQh áfÉeC’G Ég’ƒàJ »àdG á°ù«FôdG äÓeÉ©ŸG -CG

QÉéjEG

QÉéjEG ∂a

QÉªãà°SG çGóMG

QÉªãà°SG Ö£°T

çQE’ÉH ∫É≤àfG

OhóM QÉ¡XEG

™«H

OGOÎ°S’ÉH ™«H

™«ÑdÉH óYh

øjód AÉØ«à°SG ™«H

…ÈL ™«H

ÚeCÉJ

ºμM â– ∫ÉNOEG

ÚeCÉàdG

ÚeCÉàdG ºμM øY êGôNEG

ÚeCÉJ πjƒ–
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…QÉ≤Y ∫RÉæJ
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

¿ƒjQÉ≤©dG IÉ°†≤dG

…QÉ≤©dG »°VÉ≤dG
‘ ádƒ≤æŸG ÒZ äGQÉ≤©dG ójó–h ôjô– ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ¿hOôØæŸG ¿ƒjQÉ≤©dG IÉ°†≤dG Ωƒ≤j
Ö°ùM É¡H âÑdGh äÉ©LGôŸGh äÉ°VGÎY’G »≤∏Jh áMƒ°ùªŸG ÒZ äGQÉ≤©∏d äÉ¶aÉÙGh á«°†bC’G

.IOóÙG π¡ŸG øª°Vh á«fƒfÉ≤dG ∫ƒ°UC’G
ócCÉàjh ,ójóëàdG ∫ÉªYCG á«fƒfÉb áÑbGôeh áMÉ°ùŸG ¥ôa ≈∏Y áHÉbôdG á£∏°S …QÉ≤©dG »°VÉ≤dG ¤ƒàj
ôjQÉ≤àdG º¶æj Éªc ,ä’Éμ°TE’G OƒLh óæY áeRÓdG äGOÉ°TQE’G AÉ£YEGh ∫ÉªYC’G Ò°S ø°ùM øe

.ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôjóª∏d É¡©aôjh ¬J’ƒL áé«àæH
,IOƒ≤ØŸG ájQÉ≤©dG ∞FÉë°üdG øjƒμJ IOÉYEG (ähÒH GóY Ée) á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ™«ªL ‘ ¤ƒàjh

.ájQGOE’G á≤jô£dÉH øjƒμàdG IOÉYEG ≈∏Y ¢VGÎY’G óæY hCG á«FÉ°†≤dG ¥ô£dÉH

 ‘É°VE’G …QÉ≤©dG »°VÉ≤dG
:ähÒH ‘.á«FÉ°†≤dG á≤jô£dÉH IOƒ≤ØŸG ∞FÉë°üdG øjƒμJ IOÉYEG

:á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ™«ªL ‘ΩÉ©dG ôjóŸG Ö∏W ≈∏Y AÉæH …QÉ≤©dG »°VÉ≤dG äGQGôb Ò°ùØJ
í«ë°üàd áeRÓdG äGQGô≤dG PÉîJG ¬«∏Y Öéj Éªc .…QÉ≤©dG πé°ùdG ÚeCGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d

.ádhódG ÉgQô≤J »àdG RôØdGh º°†dG ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh Ωõd GPEG §FGôÿGh Oƒ«≤dG
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG Ò°S á«Ø«c -Ü

Öàμe ¢ù«FQ
¿hÉ©e

º∏≤dG

πé°ùdG ÚeCG

ÖJÉμdG

πé°S ÚeCG
¿hÉ©e

πé°ùdG ‘ á∏eÉ©ŸG π«é°ùJ/≥FÉKƒdG ‘ ≥«bóàdG/≥FÉKƒdG Ò°†– /ΩÓà°SG
/¬àYÉÑWh ¢†Ñ≤dG ôeCG Ò°†–/Ωƒ°SôdG ÜÉ°ùàMG /μªŸGh …hó«dG »eƒ«dG
¥hóæ°U ‘ π«°üëàdG ó©H πé°ùdG áfÉeCG º∏b ¤EG á∏eÉ©ŸG ∫É°SQEG ºK øeh

.á«dÉŸG IQGRh ‘ á«Ñ°ùàÙG
ÚeCG ≈˘∏˘Y É˘¡˘°Vô˘Yh É˘¡˘∏˘«˘é˘°ùJh á˘jQGOE’Gh á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÓ˘eÉ˘©ŸG ΩÓ˘˘à˘˘°SG
ó©H πé°ùdG ÚeCG øe kGOó› É¡eÓà°SG ºK .É¡H âÑ∏d …QÉ≤©dG πé°ùdG

 .ÚØXƒŸG ≈∏Y É¡©jRƒàd É¡H QGô≤dG PÉîJG
≈∏Y QGô≤dG π«é°ùJ/QGô≤dG PÉîJG/äGóæà°ùŸGh äÉÑ∏£dGh Oƒ≤©dG á©LGôe

.º∏≤dG ¤EG á∏eÉ©ŸG ∫É°SQEGh /á∏eÉ©ŸG
äGOÉaEG AÉ˘£˘YEG /á˘æ˘æ˘μ˘ªŸGh á˘jQÉ˘≤˘©˘dG á˘Ø˘«˘ë˘°üdG ≈˘∏˘Y Oƒ˘«˘≤˘dG π˘«˘é˘°ùJ
/äÓeÉ©ŸG øe ÉgÒZh ó«≤dG äGOÉ¡°Th äGóæ°ùdG º«∏°ùJh π«é°ùJ /ájQÉ≤Y

»FÉ¡ædG ™«bƒàdGh ≥jó°üà∏d ¿hÉ©ŸG πé°ùdG ÚeCG ¤EG äÓeÉ©ŸG ∫É°SQEG
.Üƒ°SÉ◊Gh ∞FÉë°üdG ≈∏Y É¡©«bƒJh É¡≤jó°üJh Oƒ«≤dG á©LGôe

 Ωƒ°SôdG ÜÉ°ùàMG á≤jôW -ê

Éª¡e á«fÉæÑ∏dG IÒ∏dÉH kÉªFGO Ωƒ°SôdG Ö°ùà–h Éªc iôNCGh á«∏ªY ÚH º°SôdG áÑ°ùfh ´ƒf ∞∏àîj
 .á∏eÉ©ŸG ´ƒf ¿Éc

»≤«Ñ£J ∫Éãe
ó≤©dG áª«b ∫.∫ 50^000^000

ájƒæ°ùdG ájÒLCÉàdG áª«≤dG∫.∫  5^000^000
ájÒLCÉàdG áª«≤dG Ö°ùM øªãdG áª«b*º°SôdG ≈aƒà°ùj É¡æYh ∫.∫ 62^500^000

:™«H á«∏ªY Ωƒ°SQ

º°SôdG ´ƒfº°SôdG áª«b ójó– á«Ø«cº°SôdG áª«b
∫.∫ 10^000

 ∫.∫ 3,125,000
∫.∫ 7,500
∫.∫ 7,500
∫.∫ 7,500

∫.∫ 50,000
∫.∫ 160,000
∫.∫ 150,000
∫.∫ 50,000

∫.∫ 3,67,500

ó≤©dG ≈∏Y kÉ≤°üd ≈aƒà°ùj
≥◊G áª«b øe %5
óMGƒdG QÉ≤©dG øY
óMGƒdG QÉ≤©dG øY
óMGƒdG QÉ≤©dG øY

Ωƒ°SôdG ´ƒª› øe %5
áª«≤dG øe ∞dC’ÉH áKÓK
áª«≤dG øe ∞dC’ÉH óMGh

ó≤©dG ™HÉW º°SQ
ÆGôa º°SQ
óæ°S º°SQ
ó«b º°SQ

ó≤Y º°SQ
∫GóÑà°SG) ójóL óæ°S º°SQ

(óæ°S
…ó∏H º°SQ**

‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ
ÚeÉÙG áHÉ≤f º°SQ

´ƒªÛG

*≈∏Y Ö°ùà– »àdG áª«≤dG ƒg øªãdG
áª«b OÉ˘ª˘à˘YG º˘à˘j .Ωƒ˘°Sô˘dG É˘¡˘°SÉ˘°SCG
ÚH ≈˘˘∏˘˘YC’G á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG Ö°ùM ø˘˘ª˘˘ã˘˘˘dG
= 12^5 * ájƒ˘æ˘°ùdG á˘jÒLCÉ˘à˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG
ÉeCG .62^500^000 = (12^5 * 5^000^000)
.∫.∫ 500^000^000 »¡a ó≤©dG áª«b
ájÒLCÉàdG áª˘«˘≤˘dG OÉ˘ª˘à˘YG º˘à˘j ∂dò˘Hh

.øªã∏d áª«≤c
**º˘°Sô˘dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘M’ Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG ´ƒ˘˘ª›

,‹ÉŸG ™˘HÉ˘£˘dG º˘°SQ π˘ª˘°ûJ ’ …ó˘∏˘Ñ˘˘dG
ÚeÉÙG áHÉ≤f º°SQ ,ó≤©dG ™HÉW º°SQ
.(∫.∫ 160,000 = % 5 * 3^197^500 ́ ƒªÛG)
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

¢VQCG RGôaEG

º°Vh RGôaEG

 áaÉ°VEGh äGAÉ°ûfEG

äGAÉ°ûfEG

áØ∏àfl ¥ƒ≤M RGôaEG

AÉæH RGôaEG πjó©J

áØ∏àfl ¥ƒ≤M º°V

IóMh çGóMEG hCG º°V

ájQÉ≤Y

Ωóg

ój ™°Vhh ∑Óªà°SG ò«ØæJ

øY ™FÉ°V ∫óH Ö∏W

IOÉ¡°T hCG óæ°S

¢UÉN ∂∏e øe •É≤°SEG

ΩÉY ¤G

…ó∏H ∂∏e øe •É≤°SEG

¢UÉN ¤G ΩÉY
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,É¡£FGôNh ∫É¨°TCG á°üNQ ,§«£îJh ¥ÉØJQG á£jôN :á«dÉàdG äGóæà°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ
.¢ù∏HGôWh ähÒH ‘ ájó∏ÑdG øe hCG ÊóŸG º«¶æàdG øe ,RGôaE’ÉH IRÉLEG QGôb

øe áª¶æe ´hô°ûe §FGôN ,ájó∏H §FGôN ,Ωƒ°Sôe §FGôN ≈∏Y ´hô°ûŸG §FGôN …ƒà–
.∫É¨°TC’G IQGRh øe º°V §FGôN ,•É≤°SEG §FGôN ,ábÓ©dG ÖMÉ°U
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μªŸG …QÉ≤©dG πé°ùdG ΩÉ¶f .4

á«JÉeƒ∏©ŸGh É«LƒdƒæμàdG ∫É› ‘ ábÓªY Iƒ£N ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG â£N
‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG ôjƒ£Jh áææμe ´hô°ûe AóH òæe πeÉμàe »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ™°Vh ” å«M
μ‡ ΩÉ¶f ò«ØæJh á›ôH ,º«ª°üJ ¤EG QƒcòŸG ´hô°ûŸG ±óg óbh .1998 ∫ƒ∏jCG 16 ‘ ¿ÉæÑd
∞FÉë°üdG πjƒ– ¬ÑLƒÃ ” óbh ,…QÉ≤©dG πé°ùdG äÉfÉeCG ‘ π«é°ùàdG äÉ«∏ªY π¡°ùjh óMƒj
äÓeÉ©ŸG RÉ‚E’ âbƒdG QÉ°üàNG ¤EG …ODƒj É‡ ,á«ªbQ ∞FÉë°U ¤G á«bQh ∞FÉë°U øe ájQÉ≤©dG

.äGOÉaE’Gh äGOÉ¡°ûdGh äGóæ°ùdG º«¶æJh

πé°ùdG äÉfÉeCG áaÉc ‘ É¡Ñ«côJ ” áãjóM äÉfÉ«H óYGƒbh kÉ«JÉeƒ∏©e kÉeÉ¶f ´hô°ûŸG óªàYG ó≤d
‘ ≈¡àfGh 2001 QÉjCG ‘ ähÒH áfÉeCG ‘ ò«ØæàdG CGóHh á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y IOƒLƒŸG …QÉ≤©dG
ÖjQóJh ΩÉ¶ædG åjó– h ôjƒ£J ≈∏Y kÉjQÉL πª©dG ∫Gõj ’h 2004 áæ°S øe ∫ƒ∏jCG ‘ á∏MR áfÉeCG

.¬«∏Y ÚØXƒŸGh Ú∏eÉ©dG

μªŸG …QÉ≤©dG πé°ùdG ΩÉ¶f øY Qó°üJ »àdG äGóæà°ùŸG  -CG

áææμŸG πÑb IQƒ°üŸG ájQÉ≤©dG áØ«ë°üdG øY IQƒ°U
áææμªŸG ájQÉ≤©dG áØ«ë°üdG øY áî°ùf

ájQÉ≤©dG IOÉaE’G
ó«≤dG IOÉ¡°T hCG ∂«∏ªàdG óæ°S

ÚeCÉàdG ó«b IOÉ¡°T

á«JÉeƒ∏©ŸG IôFGO
:¤ƒàJh Iô°TÉÑe ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸÉH á«JÉeƒ∏©ŸG IôFGO §ÑJôJ

äGóMƒdGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ áææμŸG ™jQÉ°ûeh á«JÉeƒ∏©ŸG ¿hDƒ°T ™«ªL
.É¡d á©HÉàdG

ºYód ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ á«JÉeƒ∏©ª∏d πeÉμàe ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ò«ØæJh ™°Vh
.É¡d á©HÉàdG äGóMƒdG πªY

ájQÉ≤©dG ôFGhódG ∫ÉªYC’ kÓ«¡°ùJ É¡JOÉ©à°SGh áØ∏àıG äÉeƒ∏©ŸG QÉªãà°SGh ≥«°ùæJh øjõîJ
.áMÉ°ùŸGh

.ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG äGóMh ™e ¿hÉ©àdÉH É¡aÓàNG ≈∏Y á«FÉ°üME’G ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG
πª©dG ≥«°ùæJ á¡÷ á«dÉŸG IQGRh ‘ äGóMƒdG »bÉH ™e ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG §HQ

.ájQÉ≤©dG ≥WÉæŸG AÉ‰E’ á«eGôdG Oƒ¡÷G õjõ©Jh ÚæWGƒª∏d π°†aCG áeóN Ëó≤àd
áª¡e π«¡°ùJh ÚdhDƒ°ùŸG IóYÉ°ùŸ á«dÉŸG IQGRƒH ¬£HQh ájQGOE’Gh ájQÉ≤©dG äÉeƒ∏©ŸG ∂æH çGóMEG

.øWGƒŸG

•

•

•

•

•

•

•
•
•
•
•
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

Ωƒ°SôdG ójó°ùJ -O

ójó°ùJ ¿Éμeh á≤jôW
Ωƒ°SôdG

 :á«dÉŸG ≥jOÉæ°U ÈYôeGhCG ™aO øμÁ
π˘é˘°ùdG á˘fÉ˘eCG ø˘Y IQOÉ˘˘°üdG ¢†Ñ˘˘≤˘˘dG
‘ á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e á˘˘¶˘˘˘aÉfi ‘ …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG
á¶aÉÙG √ò¡d á©HÉàdG á«dÉŸG ≥jOÉæ°U
ó©H ájQÉ≤Y Ωƒ°SQ ¢†Ñb ôeCG'' ™aój :∫Éãe)
‘ á«fƒL πé°S áfÉeCG øY QOÉ°üdG ''áææμŸG
.(¿ÉæÑd πÑL á¶aÉÙ á©HÉàdG á«dÉŸG ≥jOÉæ°U

:±QÉ°üŸG ÈY¢†Ñ≤dG ôeGhCG ™aO øμÁ
‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG äÉfÉeCG øY IQOÉ°üdG
ó˘˘«˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¿hO ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ ±ô˘˘˘°üe …CG
á˘∏˘eÉ˘©ŸG É˘¡˘«˘a º˘à˘J »˘à˘dG á˘¶˘˘aÉÙÉ˘˘H
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©ŸG Ωƒ˘˘°SQ ™˘˘˘aO ø˘˘˘μÁ :∫É˘˘˘ã˘˘˘e)
±ô°üe ‘ ähÒH ‘ ºàJ »àdG ájQÉ≤©dG

.(¢ù∏HGôW ‘
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:áMƒ°ùªŸG ≥WÉæª∏d ájQÉ≤©dG ∞FÉë°üdG áææμe .Ü
á≤∏©àŸGh (áHƒ£°ûŸG) áæbôŸG ÒZh á«◊G äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ßØMh ™°Vh ´hô°ûŸG Gòg øª°†àj
äÓ«∏ëàdG AGôLEG IQGOEÓd øeDƒJ á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG ´ÉLÎ°SG øe øqμÁ É‡ áMƒ°ùªŸG äGQÉ≤©dÉH

.áeRÓdG ôjQÉ≤àdGh
¿ƒ«∏e øe ÌcCG) á«æ«©dG ∞FÉë°üdG º¶©e ójóŒ ájó«¡ªàdG ¬à∏Môe ‘ ´hô°ûŸG Ö∏£J ó≤d

.É¡æe ≥≤ëàdGh (áØ«ë°U

:á«dÉàdG ∫ÉªYC’G RÉ‚EG q” ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæH
.(º∏«ahôμ«e 8539) º∏«ahôμ«e ≈∏Y áqjQÉ≤©dG ∞FÉë°üdG ™«ªL ôjƒ°üJ

 áq«ªbQ Qƒ°U ¤EG É¡∏jƒ–(Digital Images).Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG øe É¡«∏Y ´Ó qW’G øμÁ
‹GƒM) áqjQÉ≤©dG äÉeƒ∏©ŸG ßØ– áq«ªbQ äÉeƒ∏©e IóYÉb ¤EG áqjQÉ≤©dG ∞FÉë°üdG πjƒ–

.(ájQÉ≤Y áØ«ë°U ¿ƒ«∏ŸG ∞°üfh Úfƒ«∏ŸG
.ájQGOE’G ôjQÉ≤àdGh á«eƒ«dG ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG IQGOE’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ò«ØæJh º«ª°üJ
.áeRÓdG èeGÈdG ™e Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCÉH É¡d á©HÉàdG äÉfÉeC’Gh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe õ«¡Œ
.ójó÷G »JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SGh IQGOEG ≈∏Y ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe »ØXƒe ÖjQóJ

 ójó÷G ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J äÉ«HÉéjEG -ê

•
•
•

•
•
•

áª¡ŸG ∞°UháææμŸG ´hô°ûe ò«ØæJ πÑbáææμŸG ´hô°ûe ò«ØæJ ó©H
áq«eƒ«dG äÓeÉ©ŸG ∫ÉNOEG

ôeGhCG QGó°UEGh Ωƒ°SôdG ÜÉ°ùàMG
¢†Ñ≤dG

…QÉ≤©dG πé°ùdG ÚeCG QGôb

áqjQÉ≤©dG áØ«ë°üdG åjó–

áq«μ∏ŸG óæ°S QGó°UEG
áqjQÉ≤©dG IOÉaE’G QGó°UEG

äGAÉ°üME’Gh áqjQhódG ôjQÉ≤àdG

™˘jô˘°S π˘˘μ˘˘°ûH äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG êGô˘˘î˘˘à˘˘°SGh ∫É˘˘NOEG
.É¡àë°U øe ÊhÎμd’G âÑãàdGh

áëF’ ≈∏Y kAÉæ˘H Ωƒ˘°Sô˘∏˘d »˘FÉ˘≤˘∏˘à˘dG ÜÉ˘°ùà˘M’G
ôeGhCG áYÉÑW ∂dòch ,Ωƒ°Sô∏d IóMƒe á«JÉeƒ∏©e
™aódG á«∏ªY π¡°ùJ áãjóM êPÉ‰ ≈∏Y ¢†Ñ≤dG

.kÉ≤M’ É¡£Ñ°Vh ±QÉ°üŸG hCG áæjõÿG ‘
≈∏Y …ƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉ≤H áfÉ©à°S’G
πé°ùdG ÚeC’ í«àj É‡ ,á∏eÉ©ŸG π«°UÉØJ ™«ªL

.≥«bOh ™jô°S πμ°ûH √QGôb PÉîJG

á«fhÎμ˘d’G á˘Ø˘«˘ë˘°üdG ≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ∫É˘NOEG
IóYÉ˘≤˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’Gh ™˘jô˘°Sh »˘é˘¡˘æ˘e π˘μ˘°ûH
kÉjOÉØJ äÉeƒ∏©ª∏d »FÉ≤∏àdG ≥«bóà∏d äÉeƒ∏©ŸG

.AÉ£NCÓd
.áææμªŸG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉ≤d kGOÉæà°SG ájQƒa áYÉÑW
áææμªŸG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉ≤d kGOÉæà°SG ájQƒa áYÉÑW

.¥õªà∏d πHÉb ÒZ ¥Qh ≈∏Yh
äÉ˘q«˘∏˘ª˘©˘dG ø˘˘Y á˘˘jQhO äÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG êGô˘˘î˘˘à˘˘°SG

.áææμªŸG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉ≤d kGOÉæà°SG ájQÉ≤©dG
§«£îàdG ¢VGôZC’ kÉqjQÉ≤Y kÉq«JÉeƒ∏©e kÉØæ°üe ÒaƒJ

.áqjQÉ≤©dG QƒeC’G ‘ äGQGô≤dG PÉîqJG á«∏ªY ºYOh

âbƒdG øe ÒãμdG ¥ô¨à°ùj mø°†e …hój πªY
.ájhó«dG AÉ£NCÓd kÉMƒàØe ∫ÉÛG ≈≤Ñjh

 âbƒdG øe ÒãμdG ¥ô¨à°ùj mø°†e …hój πªY

.ájhó«dG AÉ£NCÓd kÉMƒàØe ÜÉÑdG »≤Ñjh

QGô≤dG PÉîJ’ á«bQƒdG á∏eÉ©ª∏d Aƒé∏dG Ö∏£àj
áHƒ©°U øe ójõj É‡ ,É¡°†aQ hCG É¡dƒÑ≤H Ö°SÉæŸG
âbƒdG øe π«£jh á∏eÉ©ŸG ‘ ≥«bóàdG á«∏ªY

.ÉgRÉ‚E’ ΩRÓdG
IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ÒÑc ºμd …hó«dG øjhóàdG
IóY kÉeÉjCG ¥ô¨à°ùj É‡ ,ájQÉ≤©dG áØ«ë°üdG ≈∏Y
¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh Éªc .™«HÉ°SCG ¿É«MC’G ¢†©H ‘h

.áØ«ë°üdG ≈∏Y ájôgƒL AÉ£NCG ¤EG …ODƒj
.™«HÉ°SCG kÉfÉ«MCGh kÉeÉjCG ¥ô¨à°ùJ ájhój á«∏ªY

∫ÉªàMG ™e ™«HÉ°SCGh kÉeÉjCG ¥ô¨à°ùJ ájhój á«∏ªY
.…hó«dG π≤ædG AGôL IÒãc AÉ£NCG É¡æª°†J

™«ªŒ ÜƒLƒd kGô¶f ,π«ëà°ùe ¬Ñ°Th ¥É°T πªY
Ée ™e á«bQƒdG äÉeƒ∏©ŸG øe πFÉg ºc π«∏–h
.AÉ£NCG øe ¬jƒà– ób Éeh ó¡Lh âbh øe ¬Ñ∏£àJ
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

ájhój ájQÉ≤Y IOÉaG

áææμ‡ ájQÉ≤Y IOÉaG
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á∏eÉ©ŸGº°SôdG áª«b
∫.∫ 6000 º°SQ

∫.∫ 27000 º°SQ
∫.∫ 105000 º°SQ
∫.∫ 52500 º°SQ

á≤£æe øY ΩÓ©à°S’G
AÉ°†b øY ΩÓ©à°S’G

á¶aÉfi øY ΩÓ©à°S’G
äÉ¶aÉÙG ™«ªL øY ΩÓ©à°S’G

Ö∏W πc ≈∏Y ∫.∫ 1000 AÉYóà°SG º°SQ ±É°†j

μªŸG á«μ∏ŸG »Øf ΩÉ¶f -O

¢UÉî°TC’Gh OGôaC’G á«μ∏e øY ΩÓ©à°S’G á«∏ªY π«¡°ùJ ƒg ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J ±óg q¿EG
.¿ÉæÑd ‘ ÖfÉLC’G ∂∏“ øY á≤«bO äGAÉ°üMEG QGó°UEG ≈∏Y óYÉ°ùjh Éªc ,¿ÉæÑd ‘ Újƒæ©ŸG

 á«μ∏ŸG »Øf Ωƒ°SQ .1

á«μ∏ŸG »Øf Ωƒ°SQ ójó°ùJ ¿Éμeh á≤jôW .2
:¢†Ñ≤dG ôeCG hCG º°SƒdG hCG ™HÉ£dG á£°SGƒH á«μ∏ŸG »Øf Ωƒ°SQ ójó°ùJ øμÁ

á«dÉŸG ≥jOÉæ°U ÈY
øY IQOÉ°üdG ¢†Ñ≤dG ôeGhCG ™aO øμÁ
≥˘jOÉ˘æ˘°U ‘ á˘«˘μ˘˘∏ŸG »˘˘Ø˘˘f õ˘˘cô˘˘e

ähÒH á¶aÉÙ á©HÉàdG á«dÉŸG

±ô°üŸG ÈY
øY IQOÉ°üdG ¢†Ñ≤dG ôeGhCG ™aO øμÁ
‘ ±ô°üe …CG ‘ á«μ∏ŸG »Øf õcôe

¿ÉæÑd

»Øf Ωƒ°SQ ójó°ùàd ¥ôW 3
á«μ∏ŸG

ójó°ùàdG á≤jôW
¢†Ñb ôeCG á£°SGƒH

á«dÉŸG ≥jOÉæ°U ÈY ™aódG ºàj
±ô°üŸG ÈY hCG

ójó°ùàdG á≤jôW
º°SƒdG á£°SGƒH

»˘Ø˘˘f õ˘˘cô˘˘e ‘ ™˘˘aó˘˘dG º˘˘à˘˘j
ôFGhódG ≈æÑe ähÒH ‘ á«μ∏ŸG

ájQÉ≤©dG

ójó°ùàdG á≤jôW
™HÉ£dG á£°SGƒH

á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ÖMÉ˘˘˘°U ô˘˘˘°†ë˘˘˘j
Ωƒ˘°Sô˘dG á˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H ™˘˘HGƒ˘˘£˘˘dG

Ö∏£dG ≈∏Y áÑLƒàŸG
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO
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 .IIáMÉ°ùŸG áë∏°üe

áMÉ°ùŸG áë∏°üe ΩÉ¡eh á«∏μ«g .1

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG áMÉ°ùŸG áë∏°üe ¤ƒàJ
.áMÉ°ùŸG ∫ÉªYCÉH ≥∏©àj Ée πc

GPEG øμÁh ájQÉ≤©dG äÉæ«°ùëàdGh π«μdGh ôjôëàdGh ójóëàdG ∫ÉªYC’ ájQhódG èeGÈdG ™°Vh
á«°Sóæ¡dG äÉμÑ°ûdGh ΩƒîàdG ´QRh π«μdGh ôjôëàdGh ójóëàdG ∫ÉªYCG ó¡©oJ ¿CG áLÉ◊G âYO

.á°ü°üîàe á°UÉN äÉ°ù°SDƒe ¤G
äÉª«∏©àdG QGó°UEGh á«°†bC’G õcGôeh äÉ¶aÉÙG õcGôe ‘ áMÉ°ùŸG ôFGhO ≈∏Y ±Gô°TE’G

.áMÉ°ùŸG ∫ÉªYCG Ò°S ø°ù◊ IóFÉ©dG äÉ¡«LƒàdG AÉ£YEGh
…QÉ≤©dG πé°ùdG AÉæeCG ™e ≥«°ùæàdÉH …QÉ«àN’G ôjôëàdGh ójóëàdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’G
ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ºgÈà©J øjòdG ¢UÉî°TC’G ∫ÉªYCG áÑbGôeh ÚjõcôŸG
kÓªY …QÉ«àN’G ôjôëàdGh ójóëàdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d É¡jód ÚØ∏fi Ú°Sóæ¡e hCG ÚMÉ q°ùe

.º¡fCÉ°ûH Ωõ∏j Ée ìGÎbGh 1929/5/24 ïjQÉJ 2576 ºbQ QGô≤dG ΩÉμMCÉH
.IòaÉædG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ΩÉ¡ŸG ôFÉ°S

áMÉ°ùŸG áë∏°üe

õcGôe ‘ áMÉ°ùŸG ôFGhO
á«°†bC’Gh äÉ¶aÉÙG

»FÉ¡ædG º°SôdG IôFGO
¢ShDhQ ™°Vhh ¢Vô©dGh ∫ƒ£dG •ƒ£N ™°Vh

.§FGôÿG ≈∏Y äÉμÑ°ûdG
øe âÑãàdGh …ó«¡ªàdG º°SôdG ‘ ≥«bóàdG
.AÉ°†àb’G óæY AÉ£NC’G í«ë°üJh ¬àë°U
º˘°SQh á˘dó˘©ŸG á˘jƒ÷G äGQƒ˘°üŸG ≥˘«˘Ñ˘£˘J
»˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e IQô˘˘˘≤ŸG Ohó◊G äÓ˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘J

.…QÉ≤©dG
.á«FÉ¡ædG §FGôÿG ™ÑWh º«¶æJ

á«FÉ¡ædG áMÉ°ùŸG §FGôN øY ï°ùf ´GójEG
á˘˘°üàıG …QÉ˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘é˘˘˘°ùdG á˘˘˘fÉ˘˘˘eCG ‘

.´GójE’G ô°VÉfi º«¶æJh

»°VGQCÓd ájQÉ≤©dG äÉæ«°ùëàdG IôFGO
á«YGQõdG

‘É°VE’G …QÉ≤©dG »°VÉ≤dG ±Gô°TEG â– πª©J
:¤ƒàJh

á∏eÉ©e πÑb É¡Ø«æ°üJh äGQÉ≤©dG ÚªîJ
.RôØdGh º°†dG

äGQÉ≤©dG øe ∞æ°U πc äÉMÉ°ùŸ ∫hGóL ™°Vh
.á«æ«ªîàdG É¡ª«≤Hh Oôa É¡μ∏Á »àdG

.áKóÙG äÓjó©àdÉH §FGôN º«¶æJ
øª°V OGôaC’G ≈∏Y áKóÙG äGQÉ≤©dG ™jRƒJ
Ée ÚªîJ áª«b ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™bƒe πc

.º°†dG πÑb Oôa πc ¬μ∏Á ¿Éc
äGQÉ≤©dÉH á«FÉ¡f áMÉ°ùe §FGôN º«¶æJ

.Iójó÷G
ΩƒîàdG ´QõH É¡«μdÉe ¤EG äGQÉ≤©dG º«∏°ùJ
á«°Sóæ¡dG äÉμÑ°ûdG ¤EG kGOÉæà°SG ¢VQC’G ≈∏Y

.É¡æe πμd ójó– ô°†fi º«¶æJh

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

:…QÉ«àN’G ôjôëàdGh ójóëàdG
…QÉ«àNG ójó– AGôLEG Ö∏W ∂dÉª∏d øμÁ
≥˘˘WÉ˘˘æŸG êQÉ˘˘N ∂dPh ,§˘˘≤˘˘a ¬˘˘cÓ˘˘eC’

.…QÉÑLE’G ójóëà∏d á©°VÉÿG
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

¥ƒ≤◊G Ú«fÉæÑ∏dG ÒZ ÜÉ°ùàc’ á«μ∏ŸG »Øf äÓeÉ©Ã É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸG .3
¿ÉæÑd ‘ ájQÉ≤©dG á«æ«©dG

-CGIQGOE’G øe kÉ©qbƒe ¿ƒμjh ,IóMGƒdG áæ°ùdG RhÉéàJ ’ Ióe ¤G ¬îjQÉJ Oƒ©j »∏FÉY ó«b ¿É«H
IQÉØ°S øe ∫ƒ°UCÓd kÉ≤ah kÉbó°üeh (á«©HÉàdG ó∏H ‘ á«fóŸG hCG á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G) á°üàıG

.áLhõdG hCG êhõ∏d ôØ°ùdG äGRGƒL ™e ¿ÉæÑd ‘ Ióªà©ŸG QƒcòŸG ó∏ÑdG
-Ü…òdG ¢üî°ûdG ÒZ »Yóà°ùŸG ¿Éc GPEG á∏eÉ©ŸG á≤MÓÃ »Yóà°ùª∏d íª°ùJ »àdG ádÉcƒdG

.∂∏ªàdG Ö∏£j
Ωƒ°SôŸÉH òØæŸG ¿ƒfÉ≤dG øe 16h15 ÚJOÉŸG ¢üæd kÉ≤ÑW ∫ó©dG ÖJÉμdG IôFGO ‘ º¶æe óq¡©J -ê

:»∏j Ée ¤G IQÉ°TE’G ™e 1969/1/4 ïjQÉJ 11614 ºbQ
ø∏©j kÉ«°üî°T ∂∏ªàdG ÖdÉW AÉ°†eEÉH kÉ©bƒe kÉ«£N kÉëjô°üJ ó¡©àdG Gòg øª°†J IQhô°V
ájQÉ≤©dG á«æ«©dG ¥ƒ≤◊Gh äÉMÉ°ùŸG iƒ°S á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ™«ªL ‘ ∂∏Á ’ ¬fCG ¬«a

.É¡H ìqô°üŸG
.(ºgOƒLh ∫ÉM ‘) ó¡©àdG ¢üf ‘ øjô°UÉ≤dG O’hC’Gh êhõdG ôcP IQhô°V

á«FGõ÷G á≤MÓª∏d ¬ÑMÉ°U ¢Vô©àj kÉHPÉc kÉëjô°üJ ó¡©àdG øª°†J ∫ÉM ‘ ¬fCÉH º∏©dG òNCG
 .ÊƒfÉ≤dG ≈°†à≤ŸG AGôLE’ áeÉ©dG áHÉ«ædG ¤G ÜPÉμdG íjô°üàdG ™e á∏eÉ©ŸG ∫ƒ–h

∂∏ªàdG ÖdÉW É¡μ∏Á »àdG ¥ƒ≤◊Gh äÉMÉ°ùŸG ÚÑJ á°üàıG ôFGhódG øY IQOÉ°U á«ª°SQ äGOÉaEG -O
 .á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ‘

.É¡μ∏“ Üƒ∏£ŸG äGQÉ≤©dG πc øY á∏eÉ°T ájQÉ≤Y IOÉaEG -√
∫É°üjE’G -hájÉª°ùªN ≠∏ÑJ »àdGh áÑLƒàŸG Ωƒ°SôdG ™aO ób ábÓ©dG ÖMÉ°U ¿CG âÑãj …òdG

O’hC’Gh êhõdGh ábÓ©dG ÖMÉ°U øe πc øY (.∫.∫ 525^000) á«fÉæÑd IÒd ∞dCG ¿hô°ûYh á°ùªNh
ôcP ≈∏Y ó¡©àdG ô°üà≤j ,á«fÉæÑ∏dG á«©HÉàdG øe ∂∏ªàdG ÖdÉW êhR ¿Éc ∫ÉM ‘h .øjô°UÉ≤dG
.ó¡©àdG ‘ √ôcP ∫ÉM ‘ ’EG ÊÉæÑ∏dG êhõdG øY º°SQ ≈aƒà°ùj ’h §≤a Ú«fÉæÑ∏dG ÒZ OGôaC’G

.Oó°üdG Gò¡H áFQÉ£dG á«FGôLE’G äÓμ°ûŸÉH âÑdG ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ΩÉY ôjóŸ Oƒ©jh Éªc

•

•

•

Ö∏£d iôNC’G äGóæà°ùŸG ¢†©H ±É°†J
Gó˘˘˘˘˘Y) »˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘LC’G ∂∏“ Ωƒ˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘e
çÓK øY ójõJ á˘MÉ˘°ùe (»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

.™Hôe Îe ±’BG
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áMÉ°ùŸG áë∏°üe åjó– ´hô°ûe .3

áeÉY á°übÉæe á£°SGƒH ¬Áõ∏J á«∏ªY âq“ å«ëH IÒÑc kGOƒ¡L ´hô°ûŸG øe ÖfÉ÷G Gòg Ö∏£J
πª©dÉH ô°TƒH óbh .kÉ«cÒeCG kGQ’hO 9^322^034 ó≤©dG áª«b â¨∏Hh ‹hódG ∂æÑdG ±Gô°TEÉH á«dhO

.1998/11/23 ïjQÉàH
∫ÓN âØ∏J hCG äó≤a ób âfÉc §FGôN øjƒμJ IOÉYEGh º«eôJ ‘ ´hô°ûŸG øe q≥°ûdG Gòg ºgÉ°S ó≤d
á«∏°UC’G áMÉ°ùŸG §FGôN ™«ª÷ π°UC’G ≥ÑW Qƒ°U …ƒàëj »JÉeƒ∏©e ∞qæ°üe AÉ°ûfEG ‘h Üô◊G
.É¡à«©Lôeh §FGôÿG ábóH Qƒ¡ª÷G á≤K IOÉ©à°SG ‘ ºgÉ°S Éq‡ ,»FÉ¡ædG º°SôdG IôFGO ‘ áXƒØÙG

:»∏j Ée RÉ‚EG ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ ≈°†àbG ó≤dh
.(á£jôN ±’BG á©Ñ°S øe ÌcG) ÊhÎμdG »ªbQ ∞æ°üe ¤EG áMÉ°ùŸG §FGôN πjƒ–

.ájQGOE’G ôjQÉ≤àdGh áMÉ°ùŸG äÓeÉ©e IQGOE’ áeRÓdG áq«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G º«ª°üJ
.áeRÓdG èeGÈdG ™e Üƒ°SÉM Iõ¡LCÉH É¡d á©HÉàdG ôFGhódGh áMÉ°ùŸG áë∏°üe õ«¡Œ

.ójó÷G ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SGh IQGOEG ≈∏Y áMÉ°ùŸG áë∏°üe »ØXƒe ÖjQóJ

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y âªLÎJ IÒÑc äÉæ«°ù– ∂dòd áé«àf áMÉ°ùŸG äÉeóN äó¡°T ó≤dh
;áq«aÉØ°ûdG ô°üæY á∏eÉ©ŸG Ò°S ≈∏Y »Ø°†j ÉÃ kÉ«FÉ≤∏J äÓeÉ©ŸG Ò°S ™qÑààd ÊhÎμdG QÉ°ùe º°SQ

;á∏eÉ©ŸG RÉ‚EG ¬bô¨à°ùj »àdG âbƒdG Ò°ü≤J
;ájQÉ≤©dG äÉ«∏ª©dG ™«ªL ó«MƒJ

,±QÉ°üŸG) …ƒæ°S ∑GÎ°TG AÉ≤d á q°üàfl áq«æ¡e äÉYƒª› ™e ó©H øY πeÉ©J ΩÉ¶f ™°Vh
.(.ïdG ,ájQÉ≤©dG ÖJÉμŸG

 ójó÷G ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J äÉ«HÉéjEG

•

•

•

•

•

•

•

•

á∏eÉ©ŸGáææμŸG ´hô°ûe ò«ØæJ πÑbáææμŸG ´hô°ûe ò«ØæJ ó©H
ΩÉ¶ædG ¤EG QÉ≤©dG ºbQ ∫ÉNOEG

.ÊhÎμd’G

.IOÉaE’G áYÉÑW
.øWGƒŸG ¤EG É¡ª«∏°ùJ

≥FÉbO çÓK

ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘∏ŸG ‘ åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
º˘˘bQ …ƒ˘˘à– »˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘˘jôÿG

.Üƒ∏£ŸG QÉ≤©dG
≈∏Y kÉjhój QÉ≤©dG OhóM º°SQ

.∂dÉc ¥Qh
.…hó«dG º°SôdG ≥«bóJ

êPƒªædG ≈∏Y º°SôdG ôjƒ°üJ
.IOÉaE’ÉH ¢UÉÿG

.IOÉaE’G ≈∏Y ábOÉ°üŸG
.øWGƒŸG ¤EG É¡ª«∏°ùJ

ΩÉqjCG áKÓK

:áMÉ°ùe IOÉaEG QGó°UEG

:ÉgQGó°UE’ ΩRÓdG âbƒdG

•

•

•

•

•

•

•

•

•

áææμ‡ á£jôN

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



20

ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

áMÉ°ùŸG IôFGO ‘ äÓeÉ©ŸG Ò°S á«Ø«c .2

…QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG øe π°SôŸG ∞«∏μàdG hCG Ö∏£dG ó«b
IôFGódG ¢ù«FQ ¤EG ¬dÉ°SQEGh

Ú«˘©˘J ,á˘∏˘eÉ˘©ŸG äGó˘æ˘à˘°ùeh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’G
í°ùŸG óYƒŸ Ò°†ëàdG ,í°ùŸG AGôLE’ ÚØXƒŸG

á«∏ª©d äGÒ°†ëàdG AÉ¡fEG ,∞∏ŸG äÉeƒ∏©eh óYƒŸG ™ÑW
ìÉ q°ùŸG ¤EG ¬dÉ°SQEGh í°ùŸG

∞°ûμdG óYƒÃ ábÓ©dG ÖMÉ°U ÆÓHG

¢VQC’G ≈∏Y ò«ØæàdGh ∫ÉªYC’G AGôLG
hCG QÉ≤©dG) í°ùŸÉH á≤∏©àŸG áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG êGôîà°SG
ôjô≤àdG Ò°†–h í°ùŸG AÉ¡fEG .º∏≤dG ¤EG É¡dÉ°SQEGh (º°ù≤dG

ΩÉ°SôdG ¤EG ¬dÉ°SQEGh »æØdG

≥bóŸG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ∫É°SQEGh ò«ØæàdG

É¡FÉ°†eEGh ï°ùædGh äGóæà°ùŸG ≥«bóJ

äÓeÉ©ŸG øe ï°ùf ™ÑWh IQƒJÉØdG Ò°†–

¤EG É¡dÉ°SQEGh á∏eÉ©ŸG ≈∏Y AÉ°†eE’Gh ¢†aôdG hCG á≤aGƒŸG
…QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG ¤EG É¡YGójE’ º∏≤dG

¤EG É¡dÉ°SQEGh á∏eÉ©ŸG º«ª©J ,πé°ùdG áfÉeCG á≤aGƒe ó©H
∞«°TQC’G

äGóæà°ùŸG áØ°TQCG

á«°†bC’Gh äÉ¶aÉÙG õcGôe ‘ áMÉ°ùŸG ôFGhO ΩÉ¡e
.…QÉ≤©dG πé°ùdG AÉæeCG øe ∞«∏μJ ≈∏Y kAÉæH á«aGôZƒÑ£dG äÓeÉ©ŸG ò«ØæJ

.§FGôÿG ï°ùf Öë°S
.ájQÉ≤©dG á«YÓ£à°S’G ôjQÉ≤àdGh á«YƒÑ°SC’G ôjQÉ≤àdG º«¶æJ

AÉ˘°üME’G äÓ˘é˘°S º˘«˘¶˘æ˘J ,É˘gô˘°VÉfi º˘«˘¶˘æ˘Jh á˘à˘bDƒŸG É˘¡˘£˘FGô˘N ™˘°Vhh äGQÉ˘≤˘©˘˘dG ó˘˘jó–
.äÉ°VGÎY’Gh ™FÉbƒdG øjhóJh á«FÉé¡dG äÉØæ°üŸGh

.âbDƒŸG ójóëàdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …QÉ≤©dG »°VÉ≤dG ÉgQô≤j »àdG äÓjó©àdG ò«ØæJ
.á«FÉ¡ædG áMÉ°ùŸG §FGôN º«¶æàd ΩRÓdG »æØdG π«μdG AGôLEG

.áMÉ°ùŸG §FGôÿ …ó«¡ªàdG º°SôdG
.Ohó◊Gh §FGôÿG ¿CÉ°ûH ‘É°VE’G …QÉ≤©dG »°VÉ≤dG äGQGôb PÉØfEG

πª°ûJ »àdG ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ª∏dh ¢VQC’G ≈∏Y á∏°UÉ◊G äÓjó©à∏d á≤HÉ£e §FGôÿG AÉ≤HEG
…CG.∂dòH »æØdG ∞«∏μàdG º«¶æJ ó©H (...∑Óªà°SG ,º°Vh RGôaEG) á«fƒfÉ≤dG QÉ≤©dG OhóM ‘ πjó©J

•

•

•

•

•

•

•

•

•

º∏≤dG

IôFGódG ¢ù«FQ

º∏≤dG

 ìÉ q°ùŸG

 ΩÉ°SôdG

 ≥bóŸG

 º∏≤dG

IôFGódG ¢ù«FQ

 º∏≤dG

∞«°TQC’G
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 ºbQ ≥ë∏e1á«°†bC’Gh äÉ¶aÉÙG ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG äÉfÉeCG :

ähÒH

¿ÉæÑd πÑL

∫Éª°ûdG

Üƒæ÷G

á«£ÑædG

 ´É≤ÑdG

 …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG         á¶aÉÙGAÉ°†≤dG∞JÉ¡dG ºbQ
01/648750

05/920074 :GóÑ©H
05/920617-18

05/500072 :±ƒ°ûdG
05/554758 :¬«dÉY

01/890913 - 01/884475
01/902041

09/914936 :¬«fƒL
09/540224 :π«ÑL

06/690124 :QÉμY
06/430514

 06/950077 :IQƒμdG
 06/740402 :¿hÎÑdG

06/660208 :ÉJôZR

07/720020 :Gó«°U
07/781766 :øjõL
07/741128 :Qƒ°U

07/768097 :á«£ÑædG
07/450452 :π«ÑL âæH

:É«Ñ°UÉM
07/830027 :¿ƒ«©Lôe

08/821004 :´É≤ÑdG
08/803166

08/371365 :∂Ñ∏©H
08/201134 :πeô¡dG

08/822004  :á∏MR
:»Hô¨dG ´É≤ÑdG

08/660041
03/759998 :É«°TGQ

ähÒH

- ±ƒ˘˘˘°ûdG - Gó˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘˘H
¬«dÉY

ÏŸG

π«ÑL  -¿Ghô°ùc

- AÉ˘˘æ˘˘«ŸG - ¢ù∏˘˘˘HGô˘˘˘W
¿ƒª∏≤dG

á«æ°†dG - á«æŸG - QÉμY

- É˘˘˘˘Jô˘˘˘˘ZR - IQƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG
…ô°ûH - ¿hÎÑdG

- Gó«°U - Qƒ°U á«°†bCG
 øjõLh ÊGôgõdG

π«ÑL âæH - á«£ÑædG
É«Ñ°UÉM - ¿ƒ«©Lôe

- »Hô¨dG ´É≤ÑdG - á∏MR
- π˘eô˘˘¡˘˘dG -∂Ñ˘˘∏˘˘©˘˘H

É«°TGQ

ähÒH ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG

GóÑ©H ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG

ÏŸG ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG

á«fƒL ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG

‘ ¤hC’G …QÉ˘≤˘©˘dG π˘é˘˘°ùdG á˘˘fÉ˘˘eCG
 ∫Éª°ûdG

‘ á«fÉãdG …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG
 ∫Éª°ûdG

Üƒæ÷G ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG

á«£ÑædG ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG

´É≤ÑdG ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG
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ájhój á£jôN øY áî°ùf

áææμ‡ á£jôN øY áî°ùf
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 ºbQ ≥ë∏e3 É¡àHƒLCGh IQôμàŸG á∏Ä°SC’G :

 ?…QÉ≤©dG πé°ùdG äÉfÉeCG øY Qó°üJ »àdG ¢†Ñ≤dG ôeGhCG ™aO ºàj øjCGh ∞«c .1
.±ô°üŸG ÈY hCG á«dÉŸG ≥jOÉæ°U ÈY ¢†Ñ≤dG ôeGhCG ójó°ùJ øμÁ

 ?™«H á«∏ªY RÉ‚’ áHƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸG »g Ée .2
ÒZ äGQÉ≤©∏d QÉàıG hCG ájó∏ÑdG øe äÉjƒàfi IOÉaEGh á«æÑŸG äGQÉ≤©∏d ájÒLCÉàdG áª«≤dÉH ¿É«H

;á«æÑŸG
;á«μ∏ŸG ó«b IOÉ¡°T hCG ∂«∏“ óæ°S

 ;™«H ó≤Y
.∂dòd áLÉ◊G âYO GPEG á«aÉ°VEG äGóæà°ùe Ö∏£J

 ?ájÒLCÉàdG áª«≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj øjCG øe .3
.á«dÉŸG IQGRh ‘ á«æÑŸG ∑ÓeC’G ≈∏Y áÑjô°†dG IôFGO øe ájÒLCÉàdG áª«≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ

?áMÉ°ùŸG π«c IOÉaEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj øjCG øe .4
.áMÉ°ùŸG IôFGO øe áMÉ°ùŸG π«c IOÉaEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ

?IQOÉ°üdG äGóæ°ùdG ΩÓà°SG ¬æμÁ øe .5
.ádÉch ÖLƒÃ ¬æY Üƒæj øe hCG ô°TÉÑŸG ábÓ©dG ÖMÉ°U ¤EG ’EG äGóæ°ùdG ºq∏°ùJ ’

 ?áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ πª©dG ΩGhO ƒg Ée .6
.ô¡¶dG ó©H á«fÉãdG ≈àMh kÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG øe ¢ù«ªÿG QÉ¡f ¤EG ÚæK’G QÉ¡f øe

.kÉMÉÑ°U Iô°ûY ájOÉ◊G ≈àMh áæeÉãdG áYÉ°ùdG øe á©ª÷G QÉ¡f
.ô¡¶dG ó©H øe IóMGƒdG ≈àMh kÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG øe âÑ°ùdG QÉ¡f

?ájQÉ≤Y IOÉaEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c .7
.∫.∫10^000 áª«≤H ™HGƒ£H kÉ≤aôe á«æ©ŸG á≤£æŸG øY ∫hDƒ°ùŸG ÖJÉμdG óæY Ö∏W Ëó≤J ÖLƒÃ

?ájQÉ≤©dG ∞FÉë°ü∏d »Ñjô≤àdG Oó©dG ƒg Ée .8
πμ°ûdG ≈∏Y áYRƒe ,áØ«ë°U 2,359,871 ‹GƒëH ¿ÉæÑd ‘ ájQÉ≤©dG ∞FÉë°üdG OóY Qó≤j

:‹ÉàdG

•

•

•

•

•

•

•

á¶aÉÙG º°SGájQÉ≤©dG ∞FÉë°ü∏d »Ñjô≤àdG Oó©dG
133,364

1,036,514
199,079
153,550
327,199
511,165

2,359,871

ähÒH .1
¿ÉæÑd πÑL .2

Üƒæ÷G .3
á«£ÑædG .4

´É≤ÑdG .5
∫Éª°ûdG .6

´ƒªÛG
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

 ºbQ ≥ë∏e2á«°†bC’Gh äÉ¶aÉÙG ‘ áMÉ°ùŸG ôFGhO :

AÉ°†≤dG

01/648750-759 :∞JÉg :ähÒH ‘ áMÉ°ùŸG IôFGO :ÉæH ∫É°üJÓd

ähÒH

¬«dÉY - ±ƒ°ûdG - GóÑ©H
ÏŸG

π«ÑL - ¿Ghô°ùc

AÉ°†b - ¿ƒª∏≤dG - ¢ù∏HGôW
¬«æŸG - ¬«æ°†dG

- É˘˘Jô˘˘˘ZR - IQƒ˘˘˘μ˘˘˘dG -QÉ˘˘˘μ˘˘˘Y
…ô°ûH - ¿hÎÑdG

É¡FÉ°†bh Gó«°U
Qƒ°U
øjõL

- »Hô¨dG ´É≤ÑdG - π«ÑL âæH
É«°TGQ- πeô¡dG - ∂Ñ∏©H

IôFGódG

ähÒH ‘ áMÉ°ùŸG IôFGO

GóÑ©H ‘ áMÉ°ùŸG IôFGO
ÏŸG ‘ áMÉ°ùŸG IôFGO

¬«fƒL ‘ áMÉ°ùŸG IôFGO
¬«dÉY - ±ƒ°ûdG - GóÑ©H

∫Éª°ûdG ‘ áMÉ°ùŸG IôFGO

Üƒæ÷G ‘ áMÉ°ùŸG IôFGO

á«£ÑædG ‘ áMÉ°ùŸG IôFGO

á¶aÉÙG

ähÒH á¶aÉfi

¿ÉæÑd πÑL á¶aÉfi

∫Éª°ûdG á¶aÉfi

Üƒæ÷G á¶aÉfi

á«£ÑædG á¶aÉfi
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ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

á«fƒfÉ≤dG ™LGôŸG áªFÉb

(Oƒ≤©dGh äÉÑLƒŸG ¿ƒfÉb) 1932/3/9 ïjQÉJ ¿ƒfÉb

á«æ«©dG ¥ƒ≤◊G Ú«fÉæÑ∏dG ÒZ ÜÉ°ùàcG) 1969/1/14 ïjQÉJ 11614 ºbQ Ωƒ°SôŸÉH òØæe ¿ƒfÉb
(¿ÉæÑd ‘ ájQÉ≤©dG

(∑Óªà°S’G ¿ƒfÉb) 1991/6/29 ïjQÉJ 58 ºbQ ¿ƒfÉb

(Ú«aGôZƒHƒ£dG áHÉ≤fh É«aGôZƒHƒ£dG áæ¡e) 1996/6/13 ïjQÉJ 522 ºbQ ¿ƒfÉb

Oƒ«≤dG äGQÉ°TEG øjhóàH á≤∏©àŸG ¢Uƒ°üædG ¢†©H πjó©Jh AÉ¨dEG) 1999/4/3 ïjQÉJ 76 ºbQ ¿ƒfÉb
 (…QÉ≤©dG πé°ùdG ‘ á«æ«©dG ihÉYódG äGQÉ°TEGh á«WÉ«àM’G

πé°ùdG ô°UÉæY ¢†©H øjƒμJ IOÉYEG á«Ø«c) 1977/5/16 ïjQÉJ 37 ºbQ »YGÎ°TG Ωƒ°Sôe
(áØdÉàdG hCG IOƒ≤ØŸG …QÉ≤©dG

(ÊóŸG º«¶æàdG ¿ƒfÉb) 1983/9/9 ïjQÉJ 69 ºbQ »YGÎ°TG Ωƒ°Sôe

(∫É≤àf’G Ωƒ°SQh π«é°ùàdG Ωƒ°SQ) 1939/12/18 ïjQÉJ 20 ºbQ »YGÎ°TG Ωƒ°Sôe

(á«æØdG áMÉ°ùŸG áë∏°üe AÉ°ûfEG) 1942/10/26 ïjQÉJ áN /1401 ºbQ Ωƒ°Sôe

(ÉgRôah É¡ª°V Üƒ∏£ŸG äGQÉ≤©dG áª«b ÚªîJ) 1955/12/30 ïjQÉJ 11079 ºbQ Ωƒ°Sôe

(QÉKófÓd á°Vô©ŸG ájQÉ≤©dG ∞FÉë°üdG ï°ùf) 1969/1/14 ïjQÉJ 11815 ºbQ Ωƒ°Sôe

(ÚjQÉ≤©dG AÓª©dG áæ¡e º«¶æJ) 1997/3/8 ïjQÉJ 9952 ºbQ Ωƒ°Sôe

(á«eƒª©dG ∑ÓeC’G) 1925/6/10 ïjQÉJ 144 ºbQ QGôb

(äGQÉ≤©dG ôjô–h ójó–) 1926 /3/15 ïjQÉJ 186 ºbQ QGôb

(…QÉ≤©dG πé°ùdG AÉ°ûfEG) 1926/3/15 ïjQÉJ 188 ºbQ QGôb

(…QÉ≤©dG πé°ùdG AÉ°ûfEÉH á≤∏©àŸG äÓ«°üØàdG) 1926/3/15 ïjQÉJ 189 ºbQ QGôb

(á«°Uƒ°üÿG ádhódG ∑ÓeCG ™«Hh IQGOEG) 1926/5/25 ïjQÉJ 275 ºbQ QGôb

(…QÉ«àN’G ójóëàdG) 1929/5/24 ïjQÉJ 2576 ºbQ QGôb

(ájQÉ≤©dG á«μ∏ŸG) 1930/11/12 ïjQÉJ 3339 ºbQ QGôb
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