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L_es industries culturelles et créatives
a ’agonie

par M.R.

Avec 6350 entreprises et environ deux milliards de dollars de revenus annuels, les industries
culturelles et créatives représentaient pres de 4,75% du PIB du pays en 2015. Mais depuis, la
crise et I’explosion du Port de Beyrouth sont passés par 1a. Comment sauver la créativité
libanaise? Eléments de réponse.

L’¢étude fournit une radiographie aussi précise que possible d’un vaste secteur, englobant tant
I’édition, le cinéma, la musique, les arts plastiques, que la mode, la joaillerie etc.

Donner une voix aux industries culturelles et créatrices (ICC), et les soutenir, c’est 1’objectif de
la présentation mercredi d’une étude élaborée par I’Institut des Finances Basil Fuleihan sur leur
contribution économique. Financée par I’ Agence francaise de développement (AFD), I’étude
fournit une radiographie aussi précise que possible d’un vaste secteur, englobant tant 1’édition, le
cinéma, la musique, les arts plastiques, les arts vivants, que la mode, la joaillerie ou la publicité.
«Lorsque I’¢tude a €té lancée, il s’agissait de mettre en lumicre les moyens de développer ces
industries. La crise a reconfiguré les besoins: nous cherchons davantage aujourd’hui a identifier
quels pourraient étre les leviers avec lesquels reconstruire 1’économie du pays et, partant, le
secteur culturel», explique Marie Buscail, directrice de I’Institut frangais du Liban et conseillére
de coopération et d’action culturelle a I’ambassade de France.

Quelque 6500 entreprises

C’est en effet I’un des principaux enseignements de 1’étude: les ICC représentent un véritable

atout économique pour le pays et pourraient contribuer a redresser son économie. «D’une part,
elles s’exportent facilement; d’autre part elles ont des cofits de production inférieurs a ceux de
I’industrie ou de I’agriculturey, rappelle I’avocat Rony Araigi et ancien ministre de la Culture.

Avec 6350 entreprises enregistrées aupres des services du ministere des Finances dans le secteur
avant 2015, environ deux milliards de dollars de revenus annuels au global, les ICC contribue a
hauteur de 4,75% du PIB du pays, note le rapport. Soit «le double de la contribution du secteur
de I’agriculture selon les chiffres de I’Administration centrale de la statistique», ajoute la
directrice de I’institut des Finances, Lamia Moubayed.

L’experte reconnait toutefois que 1’informalité qui gangréne le secteur rend I’analyse financicre
difficile. «Dans certains secteurs, comme le theéatre, pres des 70% des employés ne sont pas
déclarés », souligne-t-elle. C’est d’ailleurs pourquoi I’é¢tude fournit une fourchette trés large du
nombre de salariés du secteur, estimé entre 100.000 et 300.000.



Problémes structurels

La crise est bien str depuis passée par 1a. Et I’explosion du 4 aolit n’a rien arrangé. Au
lendemain de la catastrophe, la Banque mondiale estimait la culture parmi les secteurs les plus
affectés par la catastrophe. L’institution internationale chiffrait les dégats compris a un 1,9 et 2,3
milliards de dollars tandis que les pertes étaient évaluées entre 400 et 490 millions environ. «La
ville a perdu I’un des principaux hubs créatifs, accélérant vraisemblablement le départ a
I’étranger des talents», reconnait I’économiste Nizar Hariri, directeur de 1’observatoire
universitaire de la réalité socio-économique de 1’Université Saint-Joseph, et I’un des auteurs du
rapport. Pour lui, il n’y pas de doute: «Les ICC sont aujourd’hui menacées de disparition au
Liban».

Lire aussi : La recette de McKinsey pour doper la compétitivité du Liban

Comme dans d’autres secteurs, la crise économique n’a fait que révéler et accentuer des lacunes
structurelles, découlant de 1’absence de stratégie d’ensemble et de planification. «C’est tout
I’environnement institutionnel du secteur qu’il faut revoir si on veut aider le secteur», reconnait
Rony Araigi. L obsolescence des lois et des réglementations, la fiscalit¢ inadaptée, la difficulté
de ces acteurs a se fédérer, I’informalité¢ de bon nombre d’entre eux et, partant, I’absence
d’investissements privés... figurent parmi les principales faiblesses pointées par ce rapport.

Dans ce contexte, Lamia Moubayed suggere d’«améliorer la coopération entre les différents
opérateurs, notamment ceux qui ont une valeur a I’export». Elle propose en outre une
coordination de calendrier entre les nombreux organismes existants afin de mieux fusionner les
agendas des manifestations et mutualiser les présences sur le terrain a 1’étranger. «Les industries
culturelles doivent se fédérer et proposer une action commune, a I’image par exemple de ce qui
se passe dans le secteur du patrimoine culturel, pour exister aupres des bailleurs de fond et les
grandes organisations internationales. C’est selon moi la seule hypothése crédible pour leur
permettre de survivre», avance encore la directrice de 1’Institut des finances.

Lire aussi : La reconstruction de Beyrouth tributaire de celle de 1’Etat

A ce jour, plusieurs initiatives sont venues en appui d’un secteur éprouvé comme le fonds
d’urgence de 300.000 dollars du Centre national du cinéma et de I’image animée (CNC) francais,
qui a permis de maintenir un certain nombre de tournages ou encore le fonds de redressement de
la Banque mondiale, en cours de finalisation, a destination des PME, et auquel les entreprises du
secteur culturel pourront prétendre. «Il est évident que le pays traverse une crise existentielle.
Aucun secteur économique n’y échappe. Pourra-t-on sauver la créativité libanaise», s’interroge
Marie Buscail? La directrice de 1’Institut frangais I’espére en tout cas.

https://www.lecommercedulevant.com/article/30313-les-industries-culturelles-et-creatives-a-lagonie
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Au Liban, les industries culturelles
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et créatives a 'agonie

Avec 6 350 entreprises et environ deux milliards de dollars de revenus annuels, les industries culturelles et créatives représentaient
prés de 4,75 % du PIB libanais en 2015. Mais depuis, la crise et I'explosion du port de Beyrouth sont passées par la. Comment sauver

la créativité libanaise ? Eléments de réponse.

MR. /
Le Commerce du Levant

Donner une voix aux industrics cultu-
relles et exéatrices (ICC), et les soute-
nir, cest Tobjectif de la présentation

la Culture, Rony Arayji.
AvecélSOumqrucle

des services du ministére des
Finances dans le secteur avant 2015,
environ deux milliards de dollars de
revenus annuels au global, les ICC
contribuent i hauteur de 4,75 % du
PIBdu ays, note le rapport. Soit « le
la contribution du sccteur

nc sont pas déclarés », igne-t-
elle. Clest dailleurs pourquoi Iérude
fournit une fourchette trés large du
nombre de salariés du secteur, estimé
entre 100 000 ct 300 000.

Problémes structurels

La crise est bien sir pas-
sée par 1. Et l'explosion du 4 aolt
na rien amangé. Au lendemain de
la he, la Banque mondiale

ang)
estimait la culture parmi les secteurs
les plus affectés par la ¢
L chiffrait

Clest cn cffet T'un des princiy
enscignements de Tétude : les ?CC
représentent un véritable atout éco-

« D'une part, clles st faci~

hd@nmﬂ:l?nl]mﬂlmdad:

dollars, tandis que les pertes étaient
évaluées entre 400 ct 490 millions
environ. « Beyrouth a perdu T'un
zc- principaux_hubs clﬁl;‘ﬁ accé-

lancm:t,dmu:pm.eﬂaomdu
colts de production inféricurs A ceux

a l'élnnpr des talents », reconnait
léconomiste Nizar Hariri, directeur
de I'Ob

me lographie sussi
mmﬁfm Ia joaillorie, otc.

sité Saint-Joscph et I'un des autcurs
pport.
doute : « Les 1CC sont aujourd’hui

menacées de disparition au Liban. »
Comme duns d'autres secteurs, la

“’é“ gl ﬁg

La Contribution

Economique des

Industries Culturelles
et Créatives au Liban:
Mesure, Potentiel et
Recommandations

. Pour lu, il ny 4 pas de

possible

déeouhm de l'dn-:mx de
de pl

de lindustric ou de lagri "
rappelle 'avocat et ancien ministre de

de la
réalité socio-économique de 'Univer-

crise
et accentuer des lacuncs structurclles,

ique n'a fait que révéler

tout lenvironncment  institution-
nel du secteur qu'il faut revoir si on
veut l'aider », reconnait Rony
Lobsolescence

mentations, la fiscalité hud.lp&.




aole wlwlow gog) 10lxald Jwl ap=o

Oa Jasain g Ol (& i A Sl (g sy (g baiB¥) 5 el laals Juals dgaa Walef 4l ja e
Sl s ol 8 de Yl AsEl) cile liall by daaludl? fe dgaiill A il S )
- cliiad) i iy Yale Tial agaiais cpedud) i oand dale Cilalps quing s i 5il3

3 g s Gy Ll e oY)y HEN g Usill 5 a3 (5 AT il 5 ity (Mgeladl
LB S Jaae (55835 "8 5 )

AEE e luall el of 4l clabud) o) sl 50 (5 e lad 8 i Al S pall 3000 calld
S s g aBY) 5 g Unill 138 daalosa e 53EY) ) L 2010 lall e S Lalaia) dielary) 5
sl a5 cleliall 03a dadlie s2e e Ly 8 Gy sad il )2 o () <Ll s e sa
M dandl e b i

Ay ok (i se (A aalud jualic duljall oda ) sany" o) cpal sall uailall (S 8 o @il @lias
OF b el Mg i e 83U dalall b)) aeall JSA (e 5 £1aY Bariue L i i ]
Al aed ay jllie Caagn L 8 ae Jad g Bae AU CIS) )b AEY Blal" Al jall () oSS

" oY) LB sl ae Lgiacad il 2021 Al

u\_ulda\ngﬂ\ecﬂ\)A}AMQM\US}AJ@M@MUM\ “._MJSYJ;LUJ(J&}
4 )Ua laeliue IR (e ¢ Saall (gl jUal & Al ey ol ils () S50 pubial) aa Jand ™

Lo gl 4 i) ladla) e Sy s (ol 3 0S8 Y L) gl adivey (o3 sl sy Al

b ilie Gl acal Jilu 5" e JUaY) 13 8 lel s Male 3 ) seay o dp8lail) Clubually lay Uie &
", LSl s s el s el ¢ Uad A sale Y Adad 5 3aalia 5 4] el o L



8 grall Canaa 5 A |agY) g A8EN e Undll ALelis Apaba) 5 ) gum s g Al Al aae i g
3388 Le leda) 8 Lgie iyl Sty cdeall il e s S8l 5 il 55 Clanial 5 Apalatil) 5 4 il
aMw@L}hbthﬂ\L)u\ea}}cﬁMﬁQQ\.}&\w&L‘;M\cM
"ocle Uadll

2015 hin JRi il L LS due gy 48l cileUadll galaid¥) 59 e st gy s Ll
oadd Gl e a4 Jary (5 ¢ lalal) QIS (e Aaall 358 oan 5 ol gy pladll o ) Ll
) e

https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/584197/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-
%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-
%D9%84%D9%88%D8%B6%D8%B9-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-
%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%ADY%D9%85%D9%8A-
%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9/ar



https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/584197/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%88%D8%B6%D8%B9-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9/ar
https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/584197/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%88%D8%B6%D8%B9-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9/ar
https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/584197/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%88%D8%B6%D8%B9-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9/ar
https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/584197/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%88%D8%B6%D8%B9-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9/ar
https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/584197/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%88%D8%B6%D8%B9-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9/ar

ALalaiBY) daaluwal) (e Al ya (3D
Ol & e lay) g LA cleliall

Mo " A e paise A gabaiiY) s Il Glagls Juls dgaa s Gl B i 8 S all 3Lkl
IS el 3 e and & HLE M olal 8 dae ) 5 Al Cale liall aaliai@l ) daaluwadl” o) gl 4l 52

5 jlitosall 5 Lall Jabuad) s slaad JLal) ol Jusly s st 5 €580 53 (5 ko il (8 g
3L malall ta sl e s delisall 5uY) cane Cpulaa ol i) Gaseiill 5 510Y1 0558 b
Sl )5 i Gl dadla 8 e lain)

dgra bl o8 daaiill A Al S gl aa @l J15YL 2019 ple S il 8 A KAl 3 jlaud) cwils
dhaiall L dge gy s 48N e liall apiil a2 o) jaly gbaBy) 5 ) glagls July
(> ) 5 (gl gl g

s ISy gl 13 o () Cuald g cel yaall (e aae AS i cale (e ST AL Al dlae) (5 jainl
"S ol DY 53 g ble e ) Ay aal) ) e Aally 4475

slifiosal) & ¢ Uadll ) laiill el dyenl s2a ledal oo Al all oda (e Cargll! 1 glSus 5y clld
S gyl gm0 Bpalaill ) (685 S Jaall 20 Y 5 saas ity I Jmsill il 3

Aaladl cilulpud) I8 (e JalS ae g as o Uadl) Uil e o guall oll) ) Al jall Caags” sl
o Al ) 03 Lggan 55 o) Al 5l LIS L i cila Dl e g8 Laaiad o) Jls il ¢ ilid

2 5 yma 4 Alalad) lgal) 5 el sally oy g Uad Ll b Ao oY) 5 A clelivall gL o) (400
Mol ol GEaY) b aalad o (S UL callad) JS b

¢ Uadl) 138 J gl Julad jealic Legd a3 38 ) A gall Aailall clgall ) ds 555 ) 52" 1l
Jaall A gall Cilgal) apkaind dae Iyl Gleliall acd SR oy ool (ilai) 4 eALu% O S A
Lehac e ] Baatina (o4 g sl jall 038 dlae ) 8 daalicall die Culed LaS Lo ) 93 2031 p2e (pe sl
Sl 13a 8 A Has W a5 cdalall clulual) Jlae (A8 LS pa g Al

O () B yadia <" a5y V) ;u}z\}}_;}qh Slil) ¢ 441 gal) f_,wa;,d\ O Cpddmia oD )" AS jLiay Cua g
e lall Slgall JS aas s sV £ Sl ae il kY1 daetia ¢ sl GIAT Al g JSE5 A jall 24"
Maa] sall 5 Al

JL.AEDJ BJA:\AS\ eA‘\}“ Lg_"\.m‘)s ‘_;J\ u\ a..JA ‘; M\J.ﬂ\ a..JA ém:}]" LAJJJ.».& .LM\ &L!.A.ai GLAJJJ.]
4\_.15\" :dﬁj "J.h..n)j\ eS;l\j ;Lm.d\) d\A)S\ O 3\‘51.;»40]\‘9 :\_.I.b‘j,d\j e.lu\ ‘_é :\.AALNAMJ )99 ‘;G‘J.i\‘)“



s IS Al e daladl il (e alaia W) 1 i) g Uadll 138 5 ccileliall oda 43058 € ) 5al Dlad
o lelicall Ll dgnd dans a5 ¢ Y 93 kb e ST (gl ¢ Aaall alall il Jlaa) (10 4475
S 1Y) a5 ecall i ola ) g Uadll 138 & cplalall aae O LS Basidd) Y )
M) il Lghaniny Al Aadl) dea

el b s A 8 el 05 530l 55 5l Jandl g i Casaton L) 130" -l
ALV Al (i e 1Y) Clatiall o3 ypaal s sal) Qe (3558 ISl 4l (5 el
O Qi delhiuly s (s AN Clelald (o (5 3l ga (M5 e 5l g Gosndill g S8 5 ez s il 5 &Y (e

15 Lall Alalall 0l gbo Al O ppa ) insy

S ladl g il jall e SIS eSS el Cania qoia s J 8 Wl el 3l A jall sda™ rcls
s Aalxivd () e Jalaill Jayg @l e saall g il elad duaa) et WS (g jal) il Led al
SV 525 Laa gLl & b yinall tgl) g sl g DLl ol 5 5lud Hlad e dlaall e cileliall
e\S 58 M dalay e doaie Gl siue o Jasdl g plaill 138 g galiil s dxeaY) 5 jaa

MO e T S At sale Y daile Cilga

&5 S s il 5 gilEH i sl) = Sal L (e g ) Lem e Al laa gl I Ll
Midadl) Cilaanl ae g AN S 51 55 S 3a3 s S yaad) a sui 5 il jually lail) salel 5 acl ) sal
A ) L e By e 3500 il din 5 508 ) el el 538" 5 a5
Maalddl) &ﬁ\ (s 44 Loz Y cdaga Aol

w0 O dal Ge | (Aol acall jaie Grudi GlSWll S 50 by il AN L) JU

Al Bac Lusall g ¢SSl (alaiaY) jUal (8 alal ey Gl cails (I OS50 i) e Jand” 1ae SY
Cladlal) Jae Jad o sacbuall 03¢d (S ¥ Glid 4 e (3 Sl jall aca gl 138 (85 508 draal
sacliadl 5 Aale 3 ) goay Lol 8E Ciluland) dgad Jasd ol calid) 13a 8 Waalaie) (e 2 Y il 4G gl
FAE 5 ) 55 Jial Ul 5 A8 adaly g e Uadl) JS JUss Lglanaii (1S 53 psiadd) IS 1 Fguas )
a_pail) A€ A8 jral g A5 L) e Lass Y aSaa 1) sty Jael g Al 8 A )

LS i b 3 ilial) 38y olidllal & g i DA (e (53l Bac el &y ) g juiall Al Jilis 1) Sy
Calida 6V 8 pall gy 8 A 5l 3 Hlind) Conan 8 5 claipd) a8 S8 3ale Y 3aclis (e
A ¢ Uil sac Lusal (il 3 il el e (5 susall

(SEN Ul 8 el 4 s paal o 22

dalall 4 gl cilal) aaas g e oY) 5 LD Cilelially 3o ja jucaad Lol aae Gl dgiga (1
A e Uil 13gd Alrinall e LIS Hled) s Jlae V) (any &1 58 5 Cilpea 55 ) Jasa 5l 5 cAadaiYl
201952016 ol G A piall o slatll JS 5 dallall 3 ) 5 cliln sacld e J goand) (o LSS
Ut el jlaall 5ol () Al 5 Ailas 20400 s Al Ulea g g e Uadll (10 438 38 (8 (il
Ml Ul S e Aleld Cilgan Ll 5 e lal g Ll Ladtia 30 a9 3 ygind )

cleay) o) ilil) o S ¢ Uail) 4S jLie ana Jpuailly e 55 sl jall 038" U (5 yall Lol



IS ¢ il 5 g jpanaill atllSa) Jis gl Jaall G b b 53 (580l e 53 pdlaal) dlenlina s
il ol DL BY) oyl g AN (g ginall L) AdadiY slanal) AradY) Cana (520 i Loge a0
 orand) g Ul g avanail) 5 AN ¢ gidl) Lgia g ccleUnd Caliaal Ganiall Jalail) ) daliial o Sl

Il ALY (e e el el y (a gaadll 4a g o 5 (sl

ASel) 5 Apapdaiill 5 Ay el pdSall Calise o Liagl 95 58l Llas o ¢ guall Jalsi A all" ol
Ml s ekt e Ll agll i

Bt gand gDl dale Clulbis auda g5 L 8 | ) allay ¢ Ukl 1agd jlas JY1 5adas )" 1l

Ao shaie JST 5 clgelad) s dae ) 5 Al Cilaiaall s Jlae Y1 i ac iy dllle | jal agaialy Gue dudll
Ol 55 A all 2085 sadall a8 Y1 5 laadl s2a IS e el g ccamall 13¢) aanll gt ayiin dleld
ol g o Ul b Alalall cilgad) 5 dalall cilabid) (e Lo aiid Cilplana g IS 58 55 ) Cangs
ity 985 Al g8 e ) Hal8 65 Cuay  SB el (A g Uasl) G a3 Al sall Aaslal)
iyl

https://www.mtv.com.lb/AMP/Details/1167373



https://www.mtv.com.lb/AMP/Details/1167373

“_I—’)_S 4 c\l
wm\ﬁu&\ ulé.dﬂda.ub 4@_,“5 Gu_,)sj\ 5 alles
ol A e luy) s AEEl Gleliall 0L aBY) dealuddl e

Labea) (U (945 (A agey £ R 1 (5l gy
ﬂ»\ﬁb\‘ﬂﬁ\ﬂd\a@
oA sl Ao AU ALY e Uall) do Lod Lud 8 saa oSY
4y by cladla) g dale il g i Y sl
Ay Jy Aplaidy) diad o juails Y gUall) 4rar shaloy
clg all o8 Jg¥) plaal bad g ABUEL) 4, gl g pidll (el

Jasal g Qliad (87 i 8l S 5all (e o gy (galiai®Y 5 Ll Oaald Juls dgae ladef 3l ja Caen

el g_:sﬂa\j POkl A dae ) 5 AWl cile liall 400 a8 dealuall e dpaiill 4 (8l Sl e
?Mﬁ u.u:l.m]\ (998 g Jlaall 138 ‘éﬁ »ille Glaluw 299 ‘3_1)4\3 JU::\“ PrpY &:J‘ ;Lz.\_)‘)!\
Lgh.ﬂ\ t\.h.d\ )-’)"-’”J A a1 Chlaai 6”L@.€-L’.~u\j Glabadll i acaiy Nale \);\
ALatiU Saa 60 5 7% 5 il JS}I“ OsSe Gy ? Sl el

Aaiial) Al s 3OULY Agcal 58V Aawall | adse ool Juls dgaa s | JCVIPON (LS8
LIS 5 (il -l Ao lay) 5 A8ED e luall 4alaBY) daaludl ol gie Jead Al
alal 8 (lald il dgae dpaiill A Hal) ANS 51 ae AS) 20 L 533 i Ly cdlS il g Sl 5l
(e 5 gl g )55 ol (A e layy) 5 A Cleluall a0@il 2019

Olaalh July dgae Bt )5 5l 51 (5 ke il (& 7 i il agaall 5 000 Al all (3] b & HLG
Calall S50 Sl adaall LSS HUiiusal) ccan &Y a5y 5 edabusy (el lial (galaii¥) 5 Il
D)3 G gy puail) Gl 3 e laia V) alaBM ealal) aca jall jiae s bl J50Y1 5 ane Gulas
SR

\ A

ceacWMDM\#J}‘QA@\)&\QAJL:\SJMeEua‘)lgz\.ubﬂ\ai&A\A.c\d‘)a.ub
&M\ur_e\ﬂj}!bu\.caﬁem@jcu\ms.\a)gaha.ﬁY\).\.\;J\}Lg)a);)\).:)}\sﬂ\}

G\ EYREQN DJ}\A.:A \.@Jm @ Sleliall sia @AJ o.l;\} M\JJ d}l.:.u L;JY\ a)a]\“ \.@.1\ LA.‘.C c@\.ﬁ.ﬂ\
Baaxial) aileUad oy



wiatlise g ¢ aal) sl bl 8 A& ¢ Uadll 4S5l ana 2l Y1 5 Jradilly L) all a3 g
O Lage Laa o MLy (RS 5 4 il 43UIS) (i 5l Janll a8 5 (35 plaall e 53 il
bl kgl SLaBY) b o i g SEN 5 sinall oLl AadiY slasall Lpad ) Cheia (s

S g

=

AEE e Ll el of Al collabudl®e o) (o183 (5 sle il (8 77 i Al S 5all 5 e il
Jins 15 B b g Uil 13 Aaalisa (g 3303Y1 ) L 2010 plall e ST Lelain) i Iy 5
<l g Al my‘;g_,uumx\ 038 datlise (520 (o Lt i oy jad il o o A @lil g % sa
(ST i yy U Ll e W iy e Ll o2 )5 kil o) e cioadiy Jasll (a8 sl
».dae by <)ol Al gy U Ll i elgia ped ) glisg s Al e

LA cleliall 7 o (ol ae G sl L sl JU) 5 2018 aladl A el L 3% (b o K3
”,Z\_UM\ 0l (e 33\3:}“ ‘g.ﬁ_um :\:tc\d.\y‘j

aaa by g i L i ol 5 Sl Laild (IS a3 dpe agY) 5 A8E) cleluall ¢ 5 of calaaY
”a}m‘fe«bw‘fd\ d—c\\}d\ J&QL}»A}S@'A})(MJ vk [R5

Cand Ll )3 yadia g lladll 18 sai acal Jaaal s Jand 43l 5 (Aol Ay Al all* o &yl
A Sl pa ae Jals i (L)) Bas )

Lead) A i Al i) e o e ) Y 5 ) claludl g bl ) A i 50 o cam
Clabaall DA (e daed aly (S g Uadl) 1aa L3 sy Al YT bl ) daaled) dul 5ol Clpa 5
) sally e g Ui sl e saadie A galall dadlal da sSall alisiie ) (2 el el s dalall
7 2Bl Ul 4l il g8 Jla 8 Laliaiil Al (2 565 8 agens ) (Sar s Apalle daran 4l

J\j _”u\.ﬁ.ﬂ U g ‘_é eALuu J.\ALLG M‘J.ﬂ\ 0 ‘_é \jd;.\“ u\ u.\.djﬂ\ u.\;.iw\ u\SA\ ‘_é u\ &_1\J SIS
Q_\La\ 6”\.@.\).1; o) 1.5)\.2.1\ Aalall t_ll.ual_h.uﬂ ‘5.\53\ e.cdj\ d)\a e ( ) PR c\dy A= LA.MJS“ u\ uJS\
W?QJ@JLMMJ@LHUJQCAMMJ e 4.;\.1\..1:&_115\‘)“4..6‘.5\! o\J\“M\JJﬂ u)&u\‘f

Bl

e el 3 A Jall (33Ul (o @y il ol (apsall elaal (saliai®y 5 el ladd July dgae G Ll

JS o gl 1 bl Lgidian a7 e gy Sl sasiall as) lgiaad il 2021 4ol

”&uass\ 138 slat dia el Arans H 3YLD) Jlald Leaad e 4 jaa ¢ lall ala@y) duaiill alad

o sSa acn ) ~liag Liloa) o Uad cuad® dac a5 A8l cileliall of e by g caand

ngeymyjaﬂudmua)suy@eamj (g 58 Ailiae dagd o 55 @lld e el e ‘Ga
”.LSJA\ pac Clellad )m}w gad QLS A4 cggjl;_d\ u\):\.d\

il s cpailall g )N Gl e 7 5385 il srall e e st Al all o ) cadl
”. S ”



Agaliat) dad Q5 Ve aa S )Tk % Ul 13¢) daa 3 sad el 3ale 1 5 5 5 i o Jabwy Canadi g
» AN 4 sell g will Galim 45y i ccmmund 3 08

slalS e o) cleliall acal g el yall e JsY) g laall ad GAAEH Jal (e by o & il ) cae s
”4:\31333‘ :\A}M} G“w\} q;.lb.aﬁﬂy‘ J}A.saﬂ

oY

O dal e (oAl acall jatisa ot RSl IS g0 jly judall SN LSl ccaa sSY pug ) J g
a5 js lac e JOA (e ¢Sl (i sl jUal 8 adal) s il caila () S50 i) me Jaxd
L e Ay i) a0 S Jls (5 8 S5 Y LI (il dsmn (530 acia ol s il

8 _pilae cpilidl) ae ) Jils 5 e HUaY) 138 plef s Aale 5 ) seay s Aglinl) cilulandly lady Ui 3

7, LSl g ks el 5 Laipad) g Uad A1Sa sale Y Adad g (3ailina g 48] ol y Leia

cmju,ej\:m.\u)&iu\u&u;wyﬂjw@\&@hﬂ\@@\t&ﬂ\ﬁ&@djm“ :LJL':-\_;
#1200 Y 5 AE D il il A ya L) (K15 o sal) i L o) g3 Jah G e Y dale il
Poomd A s 093 (e

pas

8 grall Canas 5 Ao gy 5 D e Uadll ALals 4p0liai] 3 ) gem 8 g Al Hall () ane Can yd
43 5585 La leda) (A Leie i all ity edanll e com 38 5 ilana 5 il Faalail) g &y gl
o2 Agaii] dyida y dale Alpud dizay jall Lo shadl) aca g s Aliine ye SIS (e e Uadl) 02

” e Uadll

el cazaaill 5 (5 padl crandl & Ul 5 2000V (¢ gadl) oo dyelad s GG e Al jall @S
D558 Cisell s el W 8l Cull 5 ol Clall g cilila geall s Laisadl) 5 = pusallS il Ua

GileUadl) sda gl ) Ca3g3 2020 < 4 (8 gy B e jlasi) i il A jall ¢ < cdnl
Jsadly SV il apiil Liaas 3 ALal ectile Uil oda 3 Lie Cangll meaal (il 4 2ay oS0 5 ginaii
da yiall daladl dnpud) ) Canaza gl g Cll (8 g s (Dle Y5 Ao Y g S L ol a daga e Uad
sl Cay e ke ) e Uil o3 4aS ga Gt Lgi « S 1 (e dae e i cle Unill o3¢]
iy galail) allail) ae dag) sall 3y 3xi s (S pandl 5 (o puall Y #3lal 5 oladll o il
IR GRS A

EHA

2015 i R il Ll el due gyl 5 8l e Uasll salai@yl 51 e Caan 5y s Ll
¥ ke 2,3 Lﬁ)‘}:‘ L Lﬁ‘ c&;.d\ éu\ (e 444l Q’J 4,75 =3

oadd Call e a4 Jary () ¢ Clalal) G (e Aaall 358 oan 5 ol gy pladll o ) Ll
A8 e



Ui ol gy La 3y el 3l g Uadll (e ST (5 e <l g5 o 55 B a5 A8 cle Uadll ( alal
eld)

& jidia ol

£ 13 ddle ilulans a5 L gild 1 Ua) allay jlan )W) s o e o plall o idia Gl a3
dlee bl 5 dae Y 5 Al Cildiadl s Jee) i ae iy NVale Tal pgaiaiy (peaudl (35ia  ead

7 el Lgie 2y dleld 4 gl J

) Caagh Sl g5 A jall 085 sadall B Y1 5 laadl sda IS e 2l s glaiall 138 (e salial
8 Al sall dailall il ) g o Ukl & dlalall cilgad) 5 dalad) cldalidl Lgple 2t Cildasa 5 H\SE 4 53
7.5 Al Y anty 959 il ad 8 e 1A () 6 Cmay U e a5 S g Ul ) e

L) 0 e I3 e T lie) T80 sie maal Lpasle s ALalSh Lgiaiy Al jall Gai of () ol <l
. http://www.institutdesfinances.gov.Ib/project/cultural-and-creative-industries/ 5¥!

http://www.ad-dawra.com/2021/04/01/27027/



http://www.institutdesfinances.gov.lb/project/cultural-and-creative-industries/
http://www.ad-dawra.com/2021/04/01/27027/

LEBANON

s L4
2 gl P anth July agaa
'Y " o o4 L4
O daall 3 g8 (s Sl
O Jasay s gl (A i dll 3S el e i saly cgabaa®®Y ) 5 ) lagls July agaa lalef 4l o e
Dl 5 ) 70 (e L) 5 A e Lall 40laY) daslusall (e Apaiill Apusi Hal) AU )

3”3}\jﬁwsgﬁpe@u,\mgcm‘gbgumaw\ﬁﬂdﬁiagmﬁmj‘”L@_cu&\j
AL S e (55

A e Lual) el of A Hal) clUalull G ¢ glSs 53 5 jla (il (8 o 31 S 5all 3 j00 cailed
o b i g SlaBy) b o Uadll 138 dadlise (e 3Y) ) Lirs 2010 aladl 2ie ST Lalaia) e gyl
”_D}A..I

sty sl Al g b cleluall s daale 30 e L i (& Oy el il o o ) @ jlal WS
.”M\ U‘,)s

‘ ‘”Quéx U565 (o palud yualic Al pall o2a 8 1 gans o Gyl gl Q..g;.'\\:d\ ISl b c_,p Bk
Of o8 calal g a0l deladl Cilibadl i) acall OMA (pe 50 £12Y Baxiiuse L 1 0 528 50
” Al aed ay e Coogn Lt 8 aa Jasd a9 Bac A0U0 CIS) )% ALlBY Blal Al jall (¢S5

2021 Abadl oyl i A 52l (33Ua] G () sidlh cdabisy mnaal) syl Glals July 2gae i) Ll
? oY) Sla® saaidl aeY) lgaias

https://www.imlebanon.org/2021/04/01/basel-fuleihan/



https://www.imlebanon.org/2021/04/01/basel-fuleihan/

a<y ol

ALalaiBy) daaluwal) (e Al ya (3D
Ol A s la) g 4818 cileliall

e casll seda amy saine A alaBY) g Ml Glalh Juls dgra 5 Ol (8 asi ) S sl (3Ll
Bmda 4gd & LS Mol 8 dae gy g AdlEl) e liall dpabaB) daabuwall () giay dl jo "a g )" 430
Qalll daluall (anse ebial ) lagls July agza dud ) ¢(slSu 50 (5 ke Ol (8 a8l S 5l
da yall yae s ac bl ALY cane Gulae ol inY) 5o saiil) 53 5l0Y) 0558 A3 Ll
Gl ) G sy i) Aaala (8 e laiaY) galaBiy) oaalal)

dgra el (8 Al A Al ANS 5l pe ) 1EYL 2019 ple CadlS Ll 8 4 all 5 jland) cailS
Aalaial) & due a5 AN Cle lial) it duand s Al 3 o) jals abaiiyl s Jlall ladds Jul,
(o> AN 5 (gl Led 55 5

s IS e Uil 1 o ) caald g el yaldl (e aae A8 Ly cale (e ST AL all dlae ) (5 jaial
Sl DY 50 bl e SS) Ay sl ) (e 43l 4475

S s

i) U ¢ Uadll 1) laiill Jeall danl (sae jledal st sl ol oda (e Coagll" 1 g\Si 5 il
S Ay ezl g Ay il 5 dpapdaiill HlaY) (5 68 S Jaall 09 Y 5 330 Bl ) Joa gl (il 4
"ol 1aa sail deedle

Aaladl bl 38 (g0 JalS ey lasl o Uadl) il e ¢ gucall o al) ‘;\ Al all Cang bl
o Ao yall 038 Lggan 5 i) ALyl 5 LIS Lyt cilaSlal e sSa Wnaiad (o)) Juli ) ¢ ilasid]
48 5 yra 4 Alalall Cilgall 5 ccan) gally (558 Ual il 8 e lany) g Al culeliall g Uad () cagllal
"ol gLyl LY 8 aalud of oSay Ml s callall S b

g Uaill 138 J 5w Julad jualic Lo aat 38 31 A0 sal) sl clgall 1) 4 55 Al all 028" challi
Janll 2 sal) cilgal) adaiod de syl Cleliall acd JMS oy el ilatil 8 aaluy of oSay 3
Lehac e anadi] Baatina (o4 g sl all 038 dlae ) 8 daaliall dic QLALASLQJJAZ_JﬁeAc Cre aall

" dlaall a8 A e Ul a5 caladl bl Jlae 8 Lt i Al

O (VB i ¢ g5y o3 aladl) 5 sall bl 5 430 all Cllabaiall (e (paasia oD 3" AS jliiag Cans
el cilgall U a5 Gans sV S il e ol plaY) aasia () glad 1A Al 5 JSES Al all o28"

" A sall 5 Al

Ll
S Basiall aell g jS il Al o288 A all o2 (3LY" W ) pe alusll il i g,
4.3“" :d\jj ."J:Lﬁ:)l\ ?S;j\j ch-ﬂ\) d\A)M O B\jhuj\) ‘L\.L'l‘}d‘j ?:\L_ﬂ\ ‘5A :*.AAL.MH_I )99 ‘55\3.1:)“



a0 IS5 4l e daladl Clulpaadl (e alaia ¥l ) iy g Uadll 138 5 ccileliall s3a 4355 5uS 5ol Dlad
& e liall Aol A A a5 Y 53 (s oble (e ST (6T ¢ nall plall ilil)  Maal (10 4475
GHE £ 1Y) Ganiiy L 5 il St ola ) pUaall 1 8 Galelall aae G LS aaiall LY I

" o)l g kil lganig il degdll deia

O el (A 03 i) BBl 8 ae b o3 iliall e 53 pudlaall Jandl ajd Caaning ¢ Uadl) 138" cilial
Aules ) dalan G dpe oY) Glatiall 038 paial o salll Jlae (85 08 ClLSa) 430l 5 5 jladll
O gl Aetinly 5 s Al el (e Al 3l se (g cq ) sl 5 Gagmsill s il 5 oy s il 5 gy G
"5 alal) Alalall ) g Apudlis il e (A Aty

) a5l all e SN JaSE Al Camaa aaia g Jh 8 Ll al ) Al all s2a " sl
o2 Aalxivl () o Jidaill Jayy ol ja saall g il ool daal jedai LS (s ja) i L jal

A s e glaill b b inall (gl aaa gl s Jladl Gl ) 3 ld jlad s dlall e cileliall
£\S 3d ) Aalay (i aaetie il sise o Jandl Cang g Ukl 138 gl aldil s 4aan¥) 5 jaa

") E) ST S At sale W daile Cilga

&5 S s il 5 gl i sl) = Sal L (e g ) Lem e Al laa gl I Ll
Madaall Cilaandll aca g AED 3 ) 3 g 3 s S paall a g ) g il jually Hlaill sale ) 5 acall J) sl
Ao 4l gl e BaeS 5 e 55 la0 AL a3 pad G () el A 5l 638" (5 Aaaia e

" AGED Al ang 4 Lagus Y dlaga Apalal

e Sy

v il dal Ge | (Aol aeall jaipe Gruds CalSll S 50 by bl ED L) JU
Al sacluall g ¢ Saall ilaia) Ul 8 ala) Gy Gld il (A (S50 bl pe Jand 2ae SY
Cladlal) dae das o sacbuall 03¢d (S ¥ lid 4 ey 2 Sailal jall a5l 138 (85508 Dy
3aclusall 5 Aale 3 ) gamy Ladl AL Colulal) dgad Jah (pad calill 138 A laokaie) (pe 2y Y ) &g sl
A8EY 5 ) 5 Jial U5 ASEN aally 5 el Uadll O JUa Lgiauati IS 50 puiaall (IS ) Gy Hal)
ol LS A8 paal g (6l pa Lases Y aSae (sl (o sailly Jael 5 a8 A 4l

LS Ly 8 (plaall A8y slialhal & 5 piie DA (e 0 sl Bac Lusal &y 5 jucall A0lall il 1) Sy
Calida 6V 8 pall gy 8 A i) 3 Hlind) Conan 38 5 claipd) a8 S8 3ale Y 3aclis (e

" SE ¢ Uadll Bac Ll (il 3 s sl (e Gl usall

(S gl 8 el 4y e draal e oad

Lalall 4 gl Cilad) aaas s ae oY) 5 AN Clelially 33y juiaas Lo )" ane ‘Lg_t@::z
a8 e Uil 13gd Alrinall e LIS jled) s Jlae V) (any #1581 5 Cilpa 55 ) Jasa 5l 5 cAadaiYly
201952016 Ol G A puall g luaill JS 5 ddlall 351 55 by BaclE e J sand) (10 LSS
Lok el jlaadl 35000 (I Al 5 2lae 20400 s N Ula 55 e Uadl) (0 48 38 (8 (ual<all

" el S e el clens Ll Ll 5 LS Latia 30 iy 3 il Y



S xR
claay) Aaall i) 8 ] g Uadl) AS Hlie ana Jaaadilly e 53 Al jall 28" 2 JlE 5 5 yall Ll
IS ¢ il 5 iy paaill allSa) s 5l Jaall (a8 s 53 85 pilaal) e 53 pdlaal) Alanlioa g
b sl LB o g S (o giaall L) AdaiY sUaxall aaY) Cinia (520 (s Lags L e
sxand) & Uadll 5 ananaill s 410y ¢ gidll Lgia s ecleUad Caliaal Gaxiall Jalail) ) 1ol ¢ Sl
" Bl ALaBY) e de i) clelaill § a padll an g e 5 g adll
ASel) 5 dpapdaiill 5 Ay el pdSall Calise o Liagl 55 68l Llas o ¢ guall Jalusi Al Hall" ol
" ALY e sk e Ll a gl g5
B gand g laBl dale Clulbis ada 5 L 8 | ) by ¢ Ual) 1agd jlas jY) 5adas )"t
Ao shaie JS 5 clgelad) 5 e layY1 5 4all cldiadll s Jlee V) i aexi g dllle | al agaiai s Gae aall
il g Al Hall 2085 sadall 218,V 5 3laall oda JS e el g ccanall 1] aanll g 2y el
il Y g g ladll L dlaal) clgadl 5 dalall bl (e Lgale 2t Cildasa g H\SE 5 5 ) Caagd
ity 985 Al g8 e ) Hal8 65 Cuay  SB el (A g Uasl) G ja% A ) gall Aaslal)
PR E
https://www.almarkazia.com/ar/news/show/304550/%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-
%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AT%DI%87%D9I%85%D8Y6AI-
%D8%A7%DI%84%D8%AT7%D9I%82%D8%AA%DE%B5%D8%A7%DE%AF%DI%SA%DE%A9-

9%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%AB%DI%82%D8%AT7%D9%81



https://www.almarkazia.com/ar/news/show/304550/%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81
https://www.almarkazia.com/ar/news/show/304550/%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81
https://www.almarkazia.com/ar/news/show/304550/%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81
https://www.almarkazia.com/ar/news/show/304550/%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81
https://www.almarkazia.com/ar/news/show/304550/%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81
https://www.almarkazia.com/ar/news/show/304550/%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81

daalal) (o Al 3o Walla) Clantd Sy gaa g o A S sal)
Ol A due ) g A8LER) cileliall 4palaidy)

e an aige JOA (galaBY) 5 Ml laals Gl dgaa s Gliad (8 (il S el Ll - dida g
Mol 8 dae o) g el Gleliall 4abaBV) daabuall™ o) gy dul jo "a g )" A pe ¢a sl
e sbal (el Glandd July agme A ) (sl 50 (5 Jle Gl (G i A S 5all 3 000 4 & LS
e s 2o busall WY cane Cpulae il sinY) B gl 55 510Y) 0558 5 liiuall 5 Laaly) i)
(oAl ) i sr il dmala e ldiaY) (galai@y) oaalall aia il

dgza bl o8 daiill g Hal) AS gl aa @l J15YL 2019 ple S il 8 A Hal) 3 laud) cailS
dalaiall 8 dpe )Y s AN Cle Lial) 4l dpandldi Al 50 ¢ jaly saba®y) 5 i (lagls July

s ISy pladl) 13 o () Cald g cel 5all (e aae AS i cale (e ST AL Al dlae) (5 jaind
Sl DY 50 s oble e S) Ay sl i) (e 43l 4475

s
ol AN g Uil 1 il Jeal Gaaal e lels) s Gl jall o3 (pe Cangdl" -5l sy il
D) A gl g dm il g dpadaiill S 055 S Jaall 2 Y5 s il ) deasill Gl

Laladl gl JA (e JalS aeay aay o Uadl) LSl e ¢ gaall o) ) Al jall Coags! sl
o Al Al s Lega o Al Alu )l g LIS e ylatis ciladlal 4 s Waaaiad o Jebi ) ¢ il

38 5 e 4 ALelal) cilgal s el pally (55 U (Ll b e |y s Al Cleliall g L (o) Al
"ol aliady) el 8 aalad o)) oSy Ml g calladl US b

gl 138 (bt Jalad pualic Legh a8 A1) 230 gal) dasilall Cilgad) 11 a5 Al jall o2a " ccunili
Jaadl 2] gall Cilgal) aakaind e ) Gleliall acd JUA oy el (Sl & aalon o (Sas g3
Lgtiae e il Baxtine 4 5 ¢l jall o2 dlac ) 8 daalusall ic Caled LS Ly ) 52 400 pac (ge 22l
"l 138 8 4 e U i daladl clubpd) Jlae 8 Ll a5 2l



ui A.A\ a_):\.um 6"‘51‘9‘)_;\2” Jla:i\g\jgjj.ﬂ\ M\_g‘\:\j‘g.ﬂ\ uw\wugddﬂn ;Lj" :\S_)L.’Zm R_L\AJJ
el cilgall JS aa s ans sV el il e il plaY1 aaxia o shad (31ad Alas y JSES dual yall 228"

" A gal) 5 anludl)
Ll

Sl Baniall aell g ;S il Al 038 8 A all o328 (3LY" W ) pa alusll il el g,

" iy Ml aSall g elull s Jla 1 G 31 sbasall g Adal gall 5 agleill 8 datlisally o ) 535 ooy
a0 IS5 4l e daladl Clalpaadl (e alaia ¥l ) iy g Uadll 138 5 ccileliall s3a 4055 5uS 5ol Dlad
&b Sleliall Ll dgs A a5 Y 50 s kle (e ST g ¢ Aaall alall ildl) el (10 4475
S £ 1Y) Gaanig ML 5 all e ol ) g Uasll 13 8 Galelall dae G LS sasiall LY

" o)l g kil Loty il degdll ieia

el 35 ARl 8 el 55550l e 5 5laal) Jandl (g i s g Uil 138" il
ALl W Al i e lay) latiad) o38 sl unsy gl Jlaa 35 58 IS 40l 5 (5l
O gl deUainly g s Al el (e A ) ge (g e sl 5 Gogmll 5 il eqmas il s £ 1Y)

" 5 alal) Alalad) 2l Lgha Apndls &l e ) i

) a5l all e SH JSE Al Camaa aaia g Jh 8 Wby pal ) Al all 28 syl
028 Aalxivd () o Jilaill Jayy il saall g il ool daal jedai LS o5 ja) il L jal

A s e glaill b b inall (gl aaa gl s Jladl (al )3 5ld jlad s dladll e cileliall
£1S b ) Aalay (i anetie il siae o Jandl Cang g Ukl 138 gl galdil g AaadV) 5 aa
) il ST s Aatiadi sale W Aaile Cilea s

& S s il S g8 i sl) =Sl L (e g gl L pe Al lana sill I Ll
MAdaal) Claanl) aca 5 AAEN 5 ) 5 3 jad s S peadl o gusll 5 il jually Hlaill sale) 5 acall JI ol
A agal gl e aS 5 due 533 ylan 8L aas 3 ged QA ) prala Al ) 02" () Aaia s

" AGED 2l eag 4 Lo Y clagee 4palal

e SY

s Ol dal e | (Aol acall aige (Gawi CalSall IS g0 Hly pdull AEEN Liteal) JE

Al sac luall g ¢ jSaall ilaia) Ul 8 ala) ey Gld il (1 (S50 bl pe Jand 1ae SY
Sladlal) Jae Jad o sacbuall 03¢d (S ¥ Glid 4 e (3 Sl jall aa gl 138 (85508 draal
pacluall g ke 5 ) gy Lail 48N i) dgad a8 g alll 13a & laslaic) (e 20 Y ) 4 il
AAE 5 ) )5 Jial Ul ASEN aodally g culeUndll JS Juai gl (1S 50yl alS 3l 4 )
il A 28 pad g 8 ) e L Y Soe (350 sl s Al (6 Gt

LeS Ly 8 (paladl) A8y ol & 5 piie A (e ) 5l Baclisal 4y ) 5 juiall A0lall Jils 1) Sl



Calide (3 ¥ 5 yall gy o8 A Kl 5 lind) Caren 38 5 laipud) g a8 A< 3ale Y Baclie ey
" A g Uail) e Lual il 8 cilila el (e (Gl g asall

(S g ladll 8 ] ) A s daeal e adi

Lalall 4 gauall cilal) aaas s ae oY) 5 4D Clelially 33 ja juiaas Lo )i aae il ‘Lg_t@:j
a1 o Uadl) 3¢ Alrisall pe LKLY Hleh) s Jlae ) Gany 2 58l § la 53 ) daaa il 5 cAadaiyly
201952016 cpeladl (A puiall o jlaill IS 5 2501 5 ) 39 Dby Bac B e J geasl) (e LSS
Lk el jlaadl 35000 (I Ay s 2ilae 20400 s N Ula 55 e Uadll (0 48 38 (6 (ual<all

" e lil) S (e el clens Ll Ll 5 LS Latia 30 iy 3 il Y

gl

cSaay) sl i) 8l g Uadl) A8 Hlie ana Juadilly s 58 Al all 2" ;e Lﬁ)_;)g\ L
IS ¢ il 5 ody paatll allSa) a5l Jaall (a p b 55 85 pilaal) e 53 pdlaal) dlealioa g
b sl SlaBY) b o iy AEN 5 sinall oL AaiiY slanall dpaa V) Cania (530 (o Lage Las e
srand) il 5 aganaill s Ap1aY) ) sl Lgia 5 eileUnd Calisal asiall Jolacll 1 bt ¢ Sl

" 28 N LaBY (e Ao itall e Uaill 5 a geadll da g e 5 (5 el

Al 5 dpaasill 5 Ay juiall Sl Caline e Liayl 55 5al) Jalis e ¢ gaall Jaluss Al :Cilial
" ALl s sk o Ll sl yigs g

B (gand gDl dale Clulis auda 5 L 8 | ) allay ¢ Lkal) 1agd jlaa JY1 Gadas )" 1l

Aa shaie S 5 clgelad) 5 due oy s Al Cldiadll s Jee Y1 5l ae iy dille | jal agaiady el
Ol 55 A all 2285 csadall A8 Y1 5 ilaadl s2a IS e el s ccamall 13¢) aanll gt 2ty dleld
Gl ylaY) 5 g Ual) 8 Alalal) cilgadl g daladl clalid) (g Lggle 2t Cilplara s IS8 4 g3 ) Caags
ety 9 5l Al g8 e ) 5al8 () oSy Cumny SN e Yl g AN g Uadll ) a8 8 eyl sall dailal)

" Al

http://nna-leb.gov.lb/ar/show-news/537531/



http://nna-leb.gov.lb/ar/show-news/537531/

