WWW.i.org.lb
sl op S8 o 1"
o sl S wly e
B3 g Baley WSl
b gad g o Jaly
e it R L US
) O ciaall Jand
EESPE S ENLE PR W
g PRV AL g |

'-nnd’&‘#ﬁ“’j)-’ul

LW ath s Gl DT kel I i pladl ol g i~ 1 AL
Yoo plal a4 I8 el tal el 12 e S

s 33 oo i B g Bl s 0 B IS0 A Gyl Y
Ol el A Aios SIS Laga (s li1 Blos 3 5 g O (ol pllad 3 Towila g
ST TR R QORI PPN I DU
B e e
1T Jlasest 3051 Jalet g 3 gt adn o5 e 81031

T I B P B R SR e
= Jaalt O gsl by BY) g B Ll O B 1pets ol gpil
BN SRS e b R Uy e 1K e
FESRPEY TIPRC R TIOREE RO S (B S0 TR I AR ST P ROy
(e ol y . 1 sgalt leol s a8y By 2 e Fladiy Oyl

S

(i)

ey e ) Il it
,@cw,g*.awww,m'

YLD o2 20
Sl gty o BB e D"
D e R e A el s

L Tl ol il s 0 ”
i

S YA Bt
e e o
f“tﬂec’l‘u‘

B L e ) e R s
I Jeh it
L
e S
e et
Ly f ke B T

S LB ey

S LT ) S gl

JeP gt
oyt
B S el et

(e}
S B e s
LR S i
B el e il

S A s e Y T

Wl 315 55 T sme Laal 13 3 5N sdag LD SO @1l by 2 {::;:*—:

e Sugl L dsas 5)“""‘..""“.3“:’“’“ “‘*‘)t’ -—&}‘J‘ e e A jq;]sv\

b A S 11 el stae il ) S ) Ay 30 BB el IS0 Y 5 g

2 e Y e Bl 8 IST st Va0 ab 1 0 el B e Gl
AT Ry B A SS L Dy 5 s

= . e < P
o i 5 (S 1 Cannly oS o ol By e WA Dl 0 LI e )
Tl s A Ol y oSles gl 1 stoY B

l saas £ |

et Socit Gl - - SR
o e Loy saslitda 40|

’.i‘i“__..,d» de Banger sal S o J‘




sl s
gy e

—taa o

v APt kb

Sy Sl
O e e
Sl Y| ey
T RR P RN RE NP
g 15 b
CJ‘:\H‘,

Bhr e g o0 gl pesna )

ol o STl e p a4y WY Wy e
R -:J)

e g el S ety SR S R Sy LS
:)U' LI Lo O c.-_fi#liu‘ Dy U O NS
L o A Sl LYy

= ey o RT3 B e )it Y 34611 ]
TN P PO SPPY . e PO OIS P8 S P
u,-ﬂ' uﬂrh‘ﬂ ﬂﬁ',

o):

SK b s g and 415186 e iy WSy
Flolaau A& ol o Salacal LS ot pedd sl
S AR Ll B Ol s 10 a e U el
T e e N S
nill oS gy

R e v
AR, Ul aslll s o3y sl (gl D93 aadld D03
el il alassl y A5 phall Jlaly Uy y e B
U e oy g M S gy ety S £ e
bty g e )

e S AILNE g e g By ] ) pad) by SIS
sdtasly A Dl g o 508 22y Jy S0
Slekestin s o oSlias 15 4 AR ) ekl ST
o iy 133 o ot ey Ll i 1 ey 0
B8 DUl pras 13 s

M g oS gy o e O Gl § g s S| Sy p |
£k Yo e b Sl A1 Ul g By & sl
Ao S sl B

DL g e plall Sl 2 il s g alB s s e
) W g
Lad lalacat oy g 2 phaws ) LU Ll hale) e faws )
FIT [JOUN WS B e i

L o Jaall o (S e o 6 0y o anl) S )
510 ) ) o Ky 381 3 A0
P (N PRI LR PN [N By T FE S (RO

J-Li _(;-A-LJ'; .'A.Aa_‘u
L Ao it Al
Pl i s iy s
i ! e G AL Y
e B s
Loy fol g Sty
T sl 2l B ey
o Aty e gl ppdnad
B et L ST
Ll Lasll

B S B 20 e Lt il g 4 ot ot 31 U By
Q50 Jal oy oy ks gl g 51 Sty pas 0
by B LSl Ly ey () S
AU RS B ey S e e ) andy
el A Wil s 10 Dl e ey
Al b Sdtid -t 5 U] e AR By o L]
IO PRSP DR & O RTINS,

D i et g LY allel A S all LSy | o

FAR Ty Al



N E:’«a‘.-*’

el
e T e &9‘.‘: ° n ")

Pl el mhle B o o 2 o) 3ka Ungtd | 6 s 2 U B a0 Sl I 80y 3 500 D
At A\t ,,,.u#,l\:u_) ey 1351 ) ke a4ty 4\.',,;;1! U (IR S PP [
B WUTWLl b Jamg fdend) O 5 gt e e s Ly (lind) sl o 815 g1 Jal 1 g 31

a

. w " = mem = ' m |

| i o318 3 Ll 0%l o g plgo Bl Ul 13 51 gl 1 ke (ladt A y i o
G Uy (VAYAY Rt Aalt i B gt 08 g 3 i SO g A 1 5 g ) 1 W) SO il )
Tl g0 A gl B8y 43 Lpn o y7 D193 (Gl iy dondl )00 RS el o gt B 850
Oyl o Sy gl a3y eyl V48V A (Ecole Nationale des Impots) b p 4"t all
o B Lsde e ) s A8 a1 A (UNDP ) Flad) Bt 251 g Al el ot Loy

e T Bl ) U e B850y b o OF b 8 AN sl 1) ) o plall

A e BULL (5 S oo Aol g D ol g i B 3 ) i) kel puas

(‘,Mq',c,p»,L“b- J"‘J‘J‘gr")‘*r—”sd'Lw‘l\"“""‘l'“ﬁ'\‘gﬂ}‘Ch)w‘%"
oS Lall] g o ) oy ANy dpolad) oyt 57 0 MBA $alg A QA ple jlo g Lillay sy
Bl s Sy 1 Bkl Y N 3 Unix g Cobol e gual 1 e ey 1y 93 B 8050 B OISy A9 ally
L) A 13018 0L g 5 U081y B g O b Sy SN 1 oy 135159 J g ) 0
s’y o LIUN LB ) ol a) gl o a1 J 3105 pdy Y QA E Pl g o o 0 (Y A AS
Ay Alll) Dl g £l o 85031 e Al Sl dnla ) Alio] D) oy g8 Ao’y Lo Al 13 Bl
Ol gl B el bl Solate o dg g A

WJJMMUJJ‘N‘J’I‘)‘) Va4y )\H‘)L&,k)\h‘}\i,ﬂay‘;Jinuw,aa,—“,]u
S LI Bl S RLall dagdll e Ly puall Sofuknann Ak Lgan B3cknia DUk g Aalall s 1) = S| 131 0
0 g Alonadd A 5l patall ) Atk glald J g o 501 OL il gl g D1 o ke )

Ay SRy gl 1 g 1 1 A N g el




3 Linboung § 5 J bt £ sl il i
Supérieur d'Echange Fiscal 3! ald Jlad) agall
53 2 g Institut

Miarket *3 5t 3 pd) " J ol s 1593 b Sl pe3 el 21500
Joka b g VAT ale iyl 1e1a 3y 1) s Open
Bty T i T b L
Al - (OCDE) 4atady! dwsdl y O yladi daiis o s
0 e S e R Dl g Bl R e

G g 9 Ay At 01 D 305 33 830 et it n sy
S Bl Al e At i 3 S EYy LA A
LD P, adall ¢ # i Almanach-TVA s M

LI i3y L 2y 1 it e 1 5 5 St
JU gl b Al Ll e &y pdl Sl Y sl
oAl o Y gl AL s 5 P s
ol el SN ) ) o e
SN Vee Gl 45 DU gl B s By
s gy’ Somd o g
vhn.a‘_.»;—f-&-’-r‘-l,—» H‘J;y'l,-l—h»’-l;\—i
AILE e Bty el pladll p il y b
P AR R gl ! O g Rl gl
I E 3 e F e LS A ) Lte ! N Ll

T Sy Rl e i 318 o e U

s g Akl oy L gl sty 1l e L
ke y At ety Lyl Spaa Ul Sl g |
o e el I W R gl a4 F g L by 3 )
pladll gt b d)is o B 0 peel] Wl LB

bl S5y o

sl IS A A e N )
Lt G 400 D! Lol Bl dedll s 4y ad
A Ul SN o e W blaal ) gt sy

0,1y ki J g i 23

s Jy Sonldl 530 ga s

b LE s g B
3050 P sl Balgly i g0 55 gl Bl
JULRl A e Gy el D\ e ¥ bl s Jlas )
AU VAN ple ] f aale o RSl 0N )
Ll A s s s | o O g V88 e i 03 el
FEA 2 L ad s e Al e s
L
ALl L de kg T gy sV AL S e padit

e el I Sy 3 At g st 15 5 GO
F i ) Zantity Université Libre de Bruxelies i
Al e gl S0 B2 S () e e

SG (N N—



AW Al ks Ay o A C"“C"_
|,?,;u (213833 0 () LY ¢ ey Bliall el Jo iy 0+ 1)¥ 95 04
A Landlly glakes 3,8 o) J1 Tadely ol o —
15939 VY= (1,333 ¥ D 7Y+ Ty B Bl e By 0+ ¥ 43 Vo
£ gt kel gl J) G AL o s 05900
AR IRy SER T VA i) Rﬂ@!&,ﬂl&g#uﬂ,a Yon
=P
20 40 3135 30 o 1 Bl )l By "
(ot y g¥ 33) § bt Bliall Lol e 4y puall —
CrR - 3l oda e de gl Blial) Aed)) e &y all jadli —
A(dety ¥93) ) idr Ll Al Je &y pall—
Al 3 ) e B el Bl i) e 4 )
S1y¥ s 0 ket Blall Lad e iy -
(Al y¥33) 4 s il Bliall dagdlt o &y ol it
WY s & = A gl Ayl
e U Lo dor @l Blalt L@t o iy pall®
Y sV ollas Blall L e 4y pall-
Sy g3 0 e Sull Bliall Lad o Ay ) el
33 ¥ shor gyl
1A b e Lo @) Bliall L@ e iy pualt™
SN 9a ) 4 tikadt Bloal) ledl e iy all-
Sy¥ g ¥ e all el La e &y pall el
SyY 98 ¥ her gl Ay uali—
& gl ghomy (¥ 93 ) o e ) Blal) Ll e 4 il p gadt
.QJI.Q;J\);..JI

Aol Ao o il Bl 7515 o culll ot o2 0
Sablall

FUICAUE PR [ P IO | PIOPRR
2 il s b o iy O gy o) oY1
Ldadd SoLleal
J\ﬁh‘) ‘eh“ dy\dl d@la..ﬂ ale Ji.-a) obaldly -
als Ak pgrdoa L O o5 A Jlas YL
Q:Wi&‘a@'&b;iﬁ}a}\owcﬁa&\ﬁy o
“4—‘“0\;3

S R (S e o o IS g all gy
i paky b digs ol sl of Lot 41 L) Bty i
e any ,h\,!UIuLLuJ\
‘H)E“J'}‘i@fl’.dgﬁjd‘}“#u_
O\)U&dﬂu p.p\hll, dudl e J Lo ¥ (Sleds @-\EJ =
UMYy Rdighty il -l
Ok |15 Redd-1 plutsias! b 4 1 yBH s il 31 el —
8 Aoy piall (3 O B o ket 3 g 0 S S oo
Sy 83l &y e 045 g A Lol S L 01y BLall dadl)
Ay gl 2

lal) Lt e 4y pall J }’A.GLFA.L....\

s

€95 58 LU O ) e S ) DAL adm 3l e
Sl glall ey A5 WU B uiéau,db‘,h.\\u,aw\
unf'f\jM)Uol&‘}aM\cpdw

Saliall el Ao iy il JUs 131 —
I g8 g gl Ui ol iy pop Bl ol o 2y pul) O)
#l it el by catsT ol aslgandl Sladd-
I 80 g

oo Jlas g JWesYl o3 o oo Y o i L)
Al bl e J guad! ol o gl Lgabiy I

Rlal) Lol o Ay puall dale o2 LY

gzl s Lad 5 00 p 4y oo o Blall Aedll o 4y ol
& ldd g adedt 2 5 Jl g i pall dao -l Sl e
238 gl Yo\ p gl o JS

eablal) L) o iy palt lad AS T

I s g gat o o ) WA B el ol S iy
0 ad 30 s OF ) w0 3 (8T B 0 Liton ) I8 0
et o J1pa¥ e 4 e s Lgads iy paal) (R il
e B ey o g aslis Bty el

Lo (S5 Jlor (39118 ! 3m BsyR y poal] s lotld s Y
B3 ) -l 5 s e OIS 5 BBlal) Rl o oy ol (e
(s Y-

w,’gu!é.ll‘sayu ﬂululubujaﬂcw&\&w
301 1 5y OF of g (1 2y el e g e ) )
a,al\@ wth.d{i4.01u}411y,.d\dmuUU\uu1
A R o el W50 e ey O 5 L1

AW Aslaly \-ut...i-l‘,’umh}

iy = kel - Bastidy
S a5 Je) o 1000 )

S ats laes s 4l (Sl B30 f gl
gk (Blady

o) Bslabl e IS Jl-

(Ol all o) ds gl dy ) < (Slad) o) has iy pall
Tyl 30 A B Ol o

sk Ualalf does GOS8 J- gI

(ol 7td) o) G dull &y pualt > (Slagdl Jo) iheatl Ly pall
NI B ) Bt 6 g0 ol done S g lr ol SN Gy
AJE Al gl B bl 1314 Byl o

V= Gy 333 6D 7Y+ T Bliall Al oy o + SN Y
1y¥2



— AT

WP s fand L gmis A Blall At e
L‘”"ﬁusﬂﬁ)"whﬂ"!‘.‘c‘_"g“.-‘filky)
.\b’ml;}.t’.ﬁ

_,uw..m.,mya,,.-.sl.,_.-l,,an._m,-u L}
(P
U.&I’-‘)uM‘JM'.—J&’J{J\“QN’{,#:}“
e 0l s pall et e by Al e 300 ey
O J azal) ol & e o e 2y /Y 0 A
w8 e g el gl e Ayl e el
(00! = ) gt ot ) o Al y 02 81y 00y ety

bl o 1y o)) it ) a b
,‘mlW'yﬁou‘Jhg,dh.ﬂ,&-"Jh‘m
S S ey e ) Al ety i a
R et L L P P N
S R ol e A UL y L AR y L)y

Al i
it el an gl i S ] ety Yy

TRy S s AR 3 fl g Sy
Ay anet Sl oy e ) i s Y
e SAN g s ol o it DYy s
o dihe s e s Al 0 LIl 01 sy 2
St ade Lbe I ¥y A OISy U Sl Sl

32 Y g g e

e P L g5 Lo ISl S ey 3 e A
At ! o o S et e S ) iy A5 e
O gl e

e

S S el S e ol ) st e B a
e ] RS S 1y U ol £ gl 0yl
R\ [ S (VS EN U TP TP
Toan Joldan ¢al~uuu,x.~.‘_,u.,.u.uu,,a_-.»‘|:,
§ e 3 2l ) J 51 el 1 bl (e (ol o
gy JU gl el (o)t i )
(WINoWs) § 3k 3 ol ot ln y Tl o ) Y mas)
Jidadly (MS Word, Excel) bemfly 3y o e Siiny
S chady o 2L ) U h W s
Lviagld el T pall) g ks i (it y sl
(P A ) gl GPS i g B il U 2 g el
B Ja by ey S T g ey ) vy
s 6 | a0 )

'uLA'un‘,&;lﬁ,d!bana\.L.a{ldn. -%
TR P TV 1 DL [ P BN | LS ey
ket iy 21 il s, Likaslt S deadl dgatacll
oA Y A St Sl dal A Sl

Ay S A Qs
2 P W B g o B )| e 0 O S5 S
N Sy Sy ol g Y e Y

g ol el e e 1 A el sl e Y
Sl o & o i g A1 3y ol e oy gy g

AU L g ) e
T bt ke Bl Al o by puall e La] b
e L Y
1 e il e 3 L el AU O LS

el Ll gt i)

_—-J-U.Jlf-l"l .uu'u'ﬁ‘ﬁ’d'-‘ﬂ.u v
vy all s Bty

g g L0 Sl ) ey Bl A o By 0 o
dasl oy b Iyl pols 5 o o Ll ey
s b e Sildas s & el el e 5 B0 e
Ur sl Loomn Wales § ylomnsy Y € bnd)) cdas 5F) ol 30 U 2
A G 0 ke st O Iy s 3 M ) 0 g )

B et M L

oy Al ) Lo Ll iV pably e
1 8 5 olash o § sl § ) ST i By 2
NG g gl g U G g e el f 0 g g 3
Wl Y e ol s i Y] S U s e
o U dpdnal)

g el Al o 3 IS S S 250

Sl L J1 g B L1 8 J15 20 o 0 el e
o F 3 :

Sy B 13) gl il e L] )
Tl Ay s s 0 gl g 18 Lt
Al Ll sty &y Ml 0 y7pd1
o el Bl B L gyl
L e A el 3593 QU0 gl
o s e e g e
gl ads (i g o 8 ) sl
Wb e U P e a0l S0
5800y p 0 i Ak ) O gl ol
o Tl s o 2Ty e )
) ) s Ao 351530
2 A g gl et ) i s a2 0
Sty AUt 5 S8 e 018 et i O sy




O O L
_ahﬁ“l}i’l D U’}'lhw'.a‘,d)‘ml.lb_dd'
LAS 1 Ay oyl gy Y as JobTe )R Y
Sl o portaall i g el sy U T la
word 97 »‘-.““H WINDOWS sl e ¥ . o gl
Microsoft

e b it
] o i g e Byl g < W

el ol g 201 Al ol gy a5 g g
Skl ity ad g Al QU g 0 e 0 5 L
U Bl o S Ll ol ] 1 el
AP i g Wl e LSS
gl Vs [ ot

siton Adresse URL

Dounnss lannises N Houmisemis inancs. go 2V

Orpanisatiin mondale des qousnes e, weoomid org

TTigkormie of movenisston deo oGuANa T awew wooomd Grgimgtig him
Fédormtion inlamatonake des Agants Doulniary Wep.icba o

Socssd Carmdenng des Expidteurs ) S sach. G4

Conaoil dea Expédinue FAstrwle it P GG O a0

Fadbraton des Agents Douarien e dos ity fiwwew cOOM g 1
Expéditnurs de Nouvede Zilanae

Anzaciation Natonale des Agents Dounmers Hitlpitwww netifes org!

ot Amingue

Servicn G0t Dowanes Armdnicarss hitpoust-was gov

Les douanes & votne sefvica \ hitp Mwww Srunces. gy RTGouanesiodes fimi

Y _EW m""'ﬁ! R T i . Sedce Toroed) 20 Uk eUropertg 0. bt




,)‘

&—

o G S B e Bt R g 3y
S B 0 g e S e Al A e U
Vot b o 5l U 1l D05 g 11 (o gl g0
Mgl i S 5 ) )

P s oy o 10 0 e e U by
BUES o e TR T

OF e IS0y 00 g e gl o s 1l
PR L TN SO A LN 8 it 3 S L\ 2
ST B I Ly (e o S s e )
Pl s glel iy (it ARl Gl il s
P L e Y e Y e e )
AR

DY gy e g A AR s s 5] ey
i ) A g 1 Sl B S0 I e 31 e
S Sl B3l U e S b ey Sadl Bl
PSDPLS WV RTINS (I 17 SR TPOS RS (PR
Ll lql:q'aaii&.‘l.p -'J‘d,’_[ﬂ—l_u,w@-mhf

A )l S ey A

Yol el Y e By e
1ol AR 0 Al 31 ) o8 g AR Dilacd) 3110 e
Uﬁw,hl’ﬂﬂmﬂglpwes"ﬂlal}l
U (e < (JCF TN _b}wwm,.ua,,}wg_&\e
Q! Sy s L0 3 ) gy Al AN o ) B!
sl sy Lo ol (S g Il e I o sy
oy pll e et 035 e Jeamadty B B s
B ka4l ps T 8 B ) o Lty

-l SIS (o sy i) s 15 Y
U dpi g iy (LY 5 718) SN gs
(LY 0 00D pall il iy s SARE e 1) )
Y. 0) dlasr 10 'yl y (1) 0,¥) 3y 1 ostlad y

sy (AP Al sy

o515l e

PO | PPN I

Yoo [AINY pugt sl ol Aty LRI G )y S
e i L R
0 s g s g ) 3115 ) Y g s 0
2l e gl mmad Bls Silm e il y el 113NN S g

Lganl Latalt LI sl ) W

o ¥ gy plall el ks ) bl s
oty das i JBOT o ol pllad o
ouoW\,MtM\ahuw,:,wu
sl vt 1 O ke (P ) DL Y s ol R
ST dales GG L g g P Y S
Aol J iyl QNG s oy TR L DA 2 AL
3408 s B G W gl e L ol )

Al e S L ey s S R | ey

Lar ais N oa el ML SAUN W% 4 30U
A s fam Ul 0 g g ol el
A G ) o AR o g 5l eyt
B o IS ey e e el 5000 e a1y Al
A S P S R S0 e el Lol ald

R E PN e

Bjlge P e S LS R e g ) ) B3l
el L T A R

MMD)“JB{MLV@J‘JW"Q} :iu')
sl

S 7y A Al gl Cosass! e Ll

ot S L g B s 0 Bl sl s Ll
o N 4 SNLT L Gy Ul i e Ly )
S Al 4yl p g s SMAS A gy 2
P8 ol ) o el 03 ) A L e

At it &y 1l O IR Jad A g ¥ uw ke Dyl a0 gl

Eanfy ind N ARV Lo gl 50 ) S E ged AL
Db PEY ¢ oyl ey gt 38 L VAL s Y



S5V 5 IV e S i
v.ﬁ-\ré\dwjn,.t”p =
bk ol At B ed Vel [ Vol sl T
AU a)) 9 g g e AU EN5y g e & sl ia s o
el s gl Sl | Oy 13 413y
AR el )y s ) A
ol bt Ll Sl
p1 ) Sk Cslassl )
Ll
to.¥) £t IR TETS S vy o
BB poa AT Lev) S
W——"A.\‘Oo il Y.oavy TR R 777_..;...'_‘“
ro.oA T O 5 AAVY ol ) A

I 0 gl 399 0 ke Y0 1 B g ) i
Wy dad £YA,0 Ay alg et lha oy ¥ 00 d Wl e
T glef Yoo ity (1, 60) 0 il Oy pabioms ad i)
S i) okt W1 S Ay 93 e el
GOSN 8 et iy b (74 ) &S ol slasens!

ATy L by o Wl 1 A 931 g1 ke

A 5 peld baglas) JUH 3559 S3gle Youn JublYY by
o e dehan 393 Ol £0 0 dagdy Mgy gl ik
3300 S al 33 0 ke ¥ Y0 Al (/4. Y 0) dalh LY Jas
S Sl Ay ) il B s LD Y 4 La gl
Ll By (Sl 3993 Opela Y YO gy LU Jlady Sl g
LUAYY bl dad gyl B0 e daii ¥ oo 0 glake gy
S STy (3 g A 1 L W RSN i 10
A s Uy Oy Aobal) BN IS o
LERRR N [P r S RO al.u*l Akaall 0 1 e
o b iy et L A U g £0 0 ) 053 0 e
| peten J g sl g1 a0 kD) JULT G gl i
o o U Oy g patind) A e e 3 ol L' O )
! Ol hoeat 455 Y1 Standard & Poors Uy e
Lot ylebe 511 ot /A 0 Ay ) o Bl sl 1Sy
3100 Auyy g1 bl g I BUS B oyl S8 9

(7.0) g gttt J o

Pl LB S S, G, VS [ S S S W PR RS
s . S

Witter \E‘,ﬁ cald (Y A e a,&dl, c‘ul J
Saee ¥t 3505 Meryll Lynchh Morgan Stanley Dean
(03033391 A 1 Sl g 1 d Y 0 plall )
i ol g e Bzl g 5 pal (393 0ot 00 4 Baks
gl Ay g

or o g Ol 3 | e ladis! 4y o) Wl
-.,M‘ Uy™] u;.,.:.,'dn Al S lidt
;&mwuu.ua,-.:.u,

Wl 78,070 B Yoo o pf Dl el S *
A gt Ll Bl iy

el a3 3ukal) iy 31 ik 31 a1
il Yo LGl

J33 B Ml gty (gt M BTGy el
R 1t B a1 AL L e
¥ et B b U LS iy g L b g Bt
o) pE e 5y By g Ml IS QO [ [p L)
33500 SN e Al G181 o A1 D) oy o 1
el Wy Rilaiall Slats S a8 fuiedl B Ol Lglimes A
T o)) U1 5 Oy Lot ) Lggelil g gl 3y gt Al
Olad s adow Bl S o M Il Standard & Poors
plai

S| B3lsf Mot JUI 3515 g Y e e 5uE Y0 dy



Byla) 03] W A1 It 3 gl s 05 200 ol -y
08 0 ) 1 e e 3 e il i
B0 g 33 31 ek 4D ot o S5

U e T Sy By o o 0yl 348 A
S Ay s e Y Sl Ty Sl e
PR I e S5 gy e g B B3] e
Mia g O S 0 By gty it i) 5 s WS
e L e S T
Lol Y s T o S n g ) iy
L

o ol It o st om e e 35 200 0 e il
N oy MO 26 1 g ol g Gl o B ) S
Juayy cu', L s el plll Slazs! o c-p'—','

L35 s sl 0 L Sty wiliall ol

QU gl s hpals SISy VRS 2l gl s Sl
o8 o) et el g plall (ol o kit &y s s
s el U Las logmst Bapls Sl ) s By
4
Ay RN Ly o ped el ot
e okl AN a1 I ) a1 )0 5
by O oo ISy e of il Ol Jlall i 170
23| el g A A A A ey
..,4)2! vu_h)

ol e by g e e sl g A S Y
0 Bl gyl g a1 1 0
=l el g Sl y Ly M 51y e et Uiy
2l U3 D iy 0 08 il el st AWy a1 1
ey S ada ) g et s Bl 1) 01 WS
Sl e By g el Al

allsy P9 ) S e ) e & g T
e e R
ks e A 31 el a2 1 g sl e 3 i 50
INTAY dat ] s L L it 0

G LE el p g it s AU Y e 8
:l—-l_ﬂyhﬁhcaj e Uil
JIGI\.J'n"_'.:ﬁjU,‘l‘iﬁp‘Jlaljldb,_)l”—.
e ) et gt g Jamll i ey Sy Y 00
gapll B daall wiliedt e Ll Sk de | g 2
L ) gland lgd LA Bl Tl s 1| sl
U e el o IS g ps (U Ly ey Y
S S k0 ) a1 e Ay iy
Y Yy Y e 0 S e e ey
iy I jlal) S b 1 35 sy Ay




Ladll Jo Byl ol LB 4l Dl Soou JUH S et
o S S e g AEY B Ol g ae 33 0da @
Do Jle el VYTV N s e L e 1L
o s w A U Bleyy — LWl DU L g — W 555
it 1 m (S g By Ol J U g e 3L
G A R J e 30 S LB Gl
S

sl LIl BB 61 sl fealt 3 d 2 sk s 5T 30U s
3 GBI ekl 2o Jaa B sy Ry el
A FUD sy AR P B

gt O glaly baalt 303 panmy Y1y i) Jig G U
D s P Lt e O
AusladW Sl s

F LS d e Jpm il ;e J0agalt Sy
Sl s G R axl e s aanns B0
Dy et U e G ol S B L Bl 2
RNy Sl o BT o ) e

e Tl s 2

318l op e ghan —

Qﬁ.ur—- T

Yyl

i ys Sl —

SR s

Syl

Al el 8 Akl Slondall 18 o5 -
(Y o T 0 3 ) A o 32—
Ll O3 —

JLar¥l 3 by oo glaalt oo W o2 5 ochall eat —
x5y QU agalidonir B - LINK —2e 1 8L —

Sl glally ol o 4 e B L B B IS
253 el Y1y el bl 3 s o5 S0
Bl el o Ll J - i 3,8 Of S0 paendl
Ty 13 4 0¥ o g1p-d) Oy B S 0t Bl O3 e
Sl gl o B e S Lol Ty ol ol 38 Lol

oy gt a8 ) Ui S e (ST S 52

V2l LD Jods el Sl Y &4 s Jles Y

dll Je 1 el Sl pasell A Jealt 3 3 o
st e A5y ddes sl LN E T
sl sl Ly Lol SN = \:;___'a’l, gy e
o= F Ralad¥i Bimally Ll gl sl Gy S 25
PRl s e o L 381 Loy L RSy ey el D]
R e T
Ble U 80 ol 30U 10 20 o Jadll 33 IS0y
G e ¥ ey Gedlad ol gy AT DB el A
b ¥ g DA D R B0 el B8 g ol e
Gty ol y pogylasd LSy oo YA
3 gk 3 el RSO Py 053135V o sl o5 iy
s aE
Pl S 3 5L 313 3 s el ada Dl e B 5
S pey Fp N el Sl g g Bl
T ) plece¥! ke p g 50 91 2005 2013541 )
AL et
Sl p 5 sl J Caal B S Sl Sl S5
Tl g fei Ul ey AS LUl a3y

S S e o S e
g B e I ) SLadY)

RN e
imie A - page web -
Al sy f
ds gl guapges £

Yo

La'sd S <3 (‘ Ft) 3
S S My el e
A e Sy ,
Sl ol Sl Sl s iy
Setouty L Blall faul
Dz bl S r it el sl g
TR ES (TR (B O (e |
b 3 Al s Sl dacht JUdely Lo i SISy 3 My s
(infocenter@finance.gov.ib) < F¥! o5 Slsbgi=Y!
To s o Baon Bl OIS Oy ¢ gt Bl e Sy
AUy e

=



D e el L L
A g W Q0 s At U glalt A Yy e )
T U IS A el e iy 5 bl S

A0 it ) el sl laslas

Szt o glall pited Saaclh oot gl (oS0 ke phay b il
ey plly S al,.w,.a,n,_q.un L2 Sl )
& S Ol Ao e e e Ul ey AR

g e

AU Sl

Rl Skl g P Al adegd e I MY s
N S e p g g S 101 Qe Bal )y Sl
Jaal! e B2ty Aagh) g ¢ ol 1 U ) Sillal
il al g s

ess f Jon s o Ayl g U lo el JSu 3 5 50,
B e T TR
s ety

o A Sl 3 pacasy olST Glasl L3 ) 4 s g
3 IS s Uy D e s 1 Al e
AT U Y Rl Syl 3 g 0 ) g gty
J A s S Sl s oy B A )
SISl o B SRt ) ety R S
by Ry LIS

ol Rl Al WS S it ke pay ¢ kel gl 0 S
Aepmty B S ety el Qe AL
Mo gy padl A gl s ) el 1 5 g
Vbl o by ol et D1y 80l s 2ULS y mall
33 20 Ayl Y3 e B

S B o83 o e b v St 0 e 0 Sy
ol 1 S bk s (S pdaler ey Ut 2 gl
et e A

O 53y g Ll e ¥ 0 )l Al Sl LS
T3 £ B oSty oS Sk Laale b 06
S Ay 0 g el il i Sl
s

WJ"I”
Lar ke

A gt el S ANy Al e S0 e LS SR
A a1 Ji ) U Ul B 1448 s ACDI
Ul CRC S098Ma p! ok 45 2 1) il dgsy
F P g kg g AT Ry i

.lU‘oth")u&!-J

S el sl e

Al a3 £ 3 e o g Gl 0t o
e ) g P G e J) Bty eadll gl Sl Sty gl
SAR B3 5 RISl el Sl o g SN sl
Sl Sl Sl Ios n tabial! S y g et
Ll day bl S 1 D gy 30 Uy L3Ny 3 pld
033 n Maliada 1 (SE Yy A1 AN B0ty dedendt
At g Jiky g3 g bl o ) 0500 Ly e gl
pelaallisiey

el D gl ) IS8 a1 e S
2l plal a1 30 S il O s o e S s )
gl o sl e W 10 ey S
SO gl g g e g B
salaaddl 2] ) A 0Y 38 ek gl O
it e QU gt e DS S Gl iy
L ) ol e s £y 1 e gy 1 et
B il p gl 0P G yad i Litesly e glalt
rin S dad) pom 3 (TVA) Bl Ll s 1l
A A S Ay ey Sl
Lt Sl a0y B el Lty Sl e 8l
At,r‘-h-'bb’d”w#\-ﬁd‘, l&.»wul Jadaniliy
el g il CAE J bt s o) oy (A s
Magky

RS el 2yl
e o b
(ol g el L) e sae sl gl By D Y
Pl (o sty ALl Al s A5 3 LS ) o s
TTAS (standard integrated govemmant tax system)
£ 3113k e Uil iy lad (it o pims s SIG
bl 1Y g g (gt gl ] o bk B g
AP QLS ) ey S g g 1
S o gl y Il Dl B g B Al 8 2




-i;ﬂ'?d‘,&!'iﬁu;ﬂu, g Jarid ) pabis ) SR
B T e I D)
s g om0 g g ¥ T bt a5
f e W gLl dslens g 30 4 _;-u{'lud‘lu .i‘r‘_htd‘
P S e Ll Ol dist s s Y e 0
a1 e g g e R ) il e
Ol s by iy gaall e b oo b1 a3y 1) 0 S
La ¥y I,\,,.llu»,lu._.d,‘gu&.\,mdmn,ww,u‘
Uy ety bt 3 3 s P i gt 091 et S S 0 )

" oo P Ak

sVl s 1 313 iy b G DY Gl A 1
S I P P
gy o gl Uy g e Syl y Sl

g A g e o s A AL [ e YIS OIS 3
g iy o el ] 20l e ) 04 s Al e
alicy Sl i § ) Y30 g 3 5 o P gk

g gl ) g 45 e B

¥ ol Bl e Bt
A0 b o lad e

DA P A 0

Al palt el gl T e 0
P g bt e e il
B o diiy Yoo -l
el ks 45 8l
T
S eladly g U o s e ) kv SN s
Al e Sy 6151 0300 o 8 ) ey Syt e

e £1 ]
A O s 3 B o bt (M) B ey
B T o B e
Lo 08 AU b 1l 8203 e e e ol ST e Ly
ke o A e B3 glatlty D gl e ST oy

L L E I PO e U P P PRS R 'HIU)I).JI))W'“,?‘JDLﬁIQU‘A.—nJ‘

891 2 0 e — AN ) 5L Y A4 plall Byt 31 )

v

e 182

a3 gy Rall oLy B 3 by R g ) A ) s g St DS b ol gl DL Jat
A gt A y30An ey RS AT YT § el Ty A ey ) e N iy S

U SO G gy (B 43



I Lo Laln (5
2 TR Y6 (O PR
B oniB B a8 0)

(e g 31 15 gl
SR P Oj T g
A i s DL il
IO WU | PR E Y . |
B 8 w4 A)
(LA.; toJ 1yyglomsy
o o ) S Tl g U s 91 i 11

rndle gall adll Leali Y
ﬁya»di&;&,,»ﬁ)i,#‘auﬂ\w@”d\‘jk
Y e 8 Y el B i 11 ke O g 8 s o gt 1
A AN g ) By koo sty B g 21 2eY B L
o) o pgd ol i) sl Ay Lol

Al

Sl pghes oo ddkit didy O gl ol olra Y sue 01
FU @ el g gy (D i) iy s B e
Ldalt Pgi o0 Ay ‘i&) Qb_,;.u.\

P B PICY JURHPIPYRS J

s B oadad) 8 ) OF B ) YU il O g bl
b A e B0y 60 Gy) e Bl AUy (B (il
(Baralr B3lgd el

o AR g B o O ey () b 1 ae O Les”
g @ikl ) de gmay Btk ol o Of o B o 850540
el U A s Bl Y (gl 1 Bl

S A3 1 3 g 1y 26 ) 9 ) O ity
3| O 01y (I Dol &y pll) J ogen 110 8) B pize O ylga
st GOt i ) e a8 ) il M s s s
o (el 3

JUt B Lty 193 (o3 U0 gl OF o 102, a0 g
o LR 003 Sl B a A 8515y b d Lol ) oyl
Slad¥l (o ) gl o S 5y b s 15 g 1
s e BN 0 9BV A ya g JSOH

gl y 4D JI Sl 1 £
g gl SN ited W g (Rds ) T N DLl y gens

& gt L)
A Ely S% 0y L3yl
d gdl Al LS

ByaL W A1y E5ake ¥ o v e DL e thast JU0 agal) albf
AL g " & gt ALY s LA 83155 32 i) 31 0
Laasd & jlazw! J o ﬁg\w),ﬁ}'ggsw»g&y\
e 31 QLD el i g 4y o2 ol 4 ad

b e Sl e Les B SC8 8 QB gall 05T
o b e 4 8% sy e ) & g d) AIGLAL 51 ol A2 S g
V58 81 o L gt AL s Lo Rl 5 el ey )
r&&yeﬁiﬁf.—."&}‘qm\dﬁk |I,.A)JA.3.J:...L—L..:J|cL.¢'))\
Aolal) &l o gl ga Vo u B SAAL CIUab 3L
g I ol & ey Byl 0 575 g ALy sy LD
A N 5 eSOt ) St ez po Bl ol glal) o
.)}h:.oeau)gik.al,gWE).O;O\#?)QLQJ_RBMI
ETRP I NE T (I URVE (WS FE R AR [P PR (OIS
Aalall I &y ol L1 )l gy SN b S
o S Ay A ) Slelad)y Touilh J gt ek g sl sl
Aty o1 g Uadlly 130183y plall g Ul b pa )L

Sl 1 B ol U188 g gl ML B )31 pited) o g
Hmd ) ) 38 B Je

TPV LI PRI

U
130 B s ) e il
H.;.A(S’)\llgé.'i:,.») Ye . q
ALY S | B ¥
Auala) iy paell s .Yy
b Al e sus 58T LIS
ALl g s g (V1)
ony GAYA) Byt O sty
P il i ks o f

RVAD
SN ey a2 Sy
A P oll P g o
Llial by 2y oy
Ol § b ol
&b e il abadi i )

el spanl
el 5 f5

axmcuc

't



.,.Jt.i..- B
\.‘AI—"J-'L—L'—‘I
1A
s gilemaldlly
Sl Jes
A p o )
I i\ e pg=ld
L-JLA'A' -'JL’J_;L‘IJ'}
a—ady bl de
il o o ST et e

i Sl oy e o J ey o5 | DB M oy
o s B egiliiy eahas 1AL 61,3 3T dlax

Sao il a5y Ll L s he
N e BT

(0adk Al g a1 3Y100

o ekl gL Cudoes 00l ) L el a2 1AL

2
il
v

Jieaty detall S 5y Sl Gl Sl 1 b WS

130y BN cafy a1 B ety T pl
S Bl ‘3'6 B

Jaalt sl By el len OF ¢ sl Sl ol Bl b B
St 2y Tl

L‘-(t;-/i _LL‘-' S Bl SoleBH B S0 J‘n&})i' :‘é"l
s Oyl _,_uis ,i _‘..E.'J'- SV A el slazsl | - Y

Sl Wl ¥ coME Led

S as S0 BBy G 5ol iy o o Oade lisasy
B piel A a g wask 3 les ke IO

Q;ib:u‘&&;hf;d‘,;éii;}'j&q&ﬁ\ | A
._'L.-.h s wy Ssledly oy Al B0 s ald=

Al all slezs) 1o Al Laall B8 g oy LodB Y i
- - - 4 - - v - - -

By e o olaadly
S35 Y LAl
Bl ifé\gn‘- das
) SR dan
S pdag e
R e s
A ppilnsly

.—'J\,’)'_a—l'
K,U.L‘,i,L.L.Jw,_;_;.a_j,ﬁ;ﬂ,;g;';,:,}u «‘.._J'.b‘-
S5 Slelet s I o S5y 1)) B 300t s 3

N Yl 50y A Lty ALEY)

Sy 0F Je 1528 U dgald B L Y oyl S AL
B o T e T
At 1 oot il By sl B3 2 I B) 25T 3l B
2&\3."&_,«0‘;5' J\_'—\“U— ,.g“,q SAyaalisda aslss
A dalt B A e T el Sl e D5
Jehy )3 ) A L il B (1 0B 3
et Lds 3B A el S il

3 o oS e T 8y ) o ) Dl )



DA o e o S gl J B Gl Blg dy
33 U0 g Ll I Sl Lt REISE s sl lias]
Sl sy bl il y i) s L Bl g s

B

:Up\a'-‘,g.:

,9;_4;»;)2;&' 353 q'ﬁi_'u;.- l;..“wrdis,-‘ el
Tl SNBSS sla B Gl Sl
gu_»,.-u;_t,&#!‘,.l.;.:ﬂl'u‘ s oS .“.'.g}\
SUTETIC R UoN Do [PRNTES (SPPE Py . DY)
gty gy Ay 30 it ey S D ey LI
23 il wull La oS

Lo ppteals e i Sl laar g JU Agell 2
%,.ﬂ‘ulcl.ﬂl“!d'ﬁ-\d—aj

LU LYY e Lot
S
Blaali T Jo &y

oy taslas] 2530 gl

LIy 13 gt A

\f‘)‘ﬂ' bﬂd ey P S

N

Ly ias

LA ST e Les g Sihags

R LNy g 510 el

Lulad) W st

Ju é‘)—v‘l‘

AL 3 ol s e el sl A5 S
Lt Ay

B SR B SIS

B

(Sadl) ofples 2

gl

A I Sy L gy A s
OLERTS FU I OO, [ O
A AL LaE ) B

Qg;;w Yeoo ol mgcil‘mh.&l pa QU0 agall
—aJUI 355 S 1) 1 et cull AT gasie g 3001 [ail L
e F By e Jlp e LW LU L
Yo s AR AU TR ghya s Il a8 g (6 e b
Bl e pgadie 3 S350 F ol ydl LS e IS 7y
Ay A Syl pdey alay OYT A Lalalt DU
u.-_B‘

Cades e gt oyl Jo Gl s 6 F v A LS U
e R e e e s ]
S e A ?_.ﬁv\ ;a.l;fi'__l_Jﬁi)P\;u‘J‘A"‘fﬂl.t‘
S el sy B el el Uil Y
e el 38y 3 e el e gl sl s 1 s 1
ety sty Taladl L toals y 3515 o)) bas oyl IS,
A ey ety ekt el sl oo

i gy UG gmg

ST s ssla

P85 ) 20

LA ol sl Ll WSalys
Sy

el = Foy B

Sy Tt A el el B

Sy 2 kgl

L gl 2t

4‘5" Sad¥l
rl" v'LI J,l‘.
A P ol
e
3,50 8 5,




Mg s g lasml S0 Ay B )1 pdls o 2
Ao A ) e Laall 3 b g Aal ALl plall il 0 e o )
SUEY 31 o ) ALY 0 Ao o LSRR )

Byl oda J e gl gy 531

e b g g5 B A ) S 510 D
e YooY pladh gy J OByl ladase g pall gl
Job ot ST )t Craley iy Sy BT gl Ji 48
A8 130 o b kg JUIE515 5l e

)y el 0 s B Oles J) 018 8 2 g 0
P gy Ol o BBl gy gty (131 1 e
A g | g ) = 93391 (gl Al DAl " ] g
" &yl Aaseld A0UN

R e L R T
Jyl,\h]‘i,hﬂ\ua)wfﬁa"&,,'wqi,#
gV Y0V i bl gl 36l Sl

OF sl on a by oty gl 0k S0 e QU1 gl Loy
o Jald! Lalsy 4’,,1&\ it Jhck&"l‘ o Ul g Aoy
o b pban g i jlan o pnl s T o g (B 100 g ) J g
o U5 0 a8 o) By g0 (B g )y JUI )
il g S S e

bL,_!IJ,‘UJJyUu!‘)\},Jf'\,.ﬂld—:')))l\)h\hm
.Q&U\,U\l\

oty O e e 0 pladly QU gl g s g 0
f\al\ ol 3131 .’,4).'1.“ C’)\J:!\ Jam Dl Y fb\h
Jagaral) g Al dgall o O il \gihs ooy

)\—ﬁ_\

Ju!M\,h&\Uulhxhﬁ’awk)&ﬁQu-ﬂ,(u
o el pliad gl g S ol oy bV Y8155 185 1
Yoo 0y \\"J’_\wi}ﬂ'vﬁw.‘a),‘a

B Rl Bt e Bt By ) e ) A OISy
) e ke la)) Blall Rl e iy o) et D16
80203 Ny el ey b B e Y (el e Ay pal)
Ay gt a1 4

ek |10 8 AN (30 03 30 ) b1 sl lam Dy
WS I By B pedensll L) ylgdl ) e #3000 0
s U 3 A 5

T30 ¥ 13U At O o i) g e} )
o by Uplas JU gkl T llaill ) g pitdl) 1 0 Jald)
WS el g ) gl

Ja g gt g i Ll ik et 3 LY L By
JAI ¥ L dadasld g palt agall B ind S!Sl to3l"
Mo I s by

Pl el g 8 ka8 ) g Bl 0 B gat) il
ey o el o e Al 1800 ey 4 Wy By
UU:\D”‘J:W’.JW‘ JM‘JJ\’—J) o o .l.'q}_ﬂ))f
S o ! P g S N Lty L) BN 0 W
b 1 r 21 S gt gl I Y1

ot ey 0300 Vb gl ) 930000l L1 el Ve )
JUH £ LY g gl JUI gl iy gyl e
gl OISy JALa W e B AT ALY 85035 o o A Ll
o b a0 e Ll e e Y U 0
Ayl ada S LN

Sl .J‘,.a.-a.-u)\.d

gl iy (0 et B iyl SUAEN ke bl
Jr Sy o 2oget gy YY) s g s G
ATy e Jy Sl QU ALY \.:’W,lg.\u\laui
L v

by O yigmen Lalal) AU &y ks il ol ) D pudl
RUPS IS VIY IO
ouw,ouwb}uu,u,pyuﬂi‘d“i_,mu,u



Sl S I I A e s pld Ly s
g S pad Ul P doan y SIS 2

Pt b phaan St gl jlase Ay Lol e LataYl -
_\.&Jyﬁw|§,g_dyugn”dl

Yol S dlaget LSl ) e S0 Sl i Ul
sl -~ (A iy ey (3l Ll Q‘, P
) S Bl Ao el St Rl Sy Sy
L i ada e Ly
UL 0 Jatall Gt e 8 R 31y Y1 Mt -
(W o U ! 9 2 0 )
Anall Sl S J gl
sl A UL -
2l 0 AL g gk 1B e sl I S
Gl ot ale Lz 55 W g 01) el L) Zale
(Ao
Ay BN e ey ) i 1Al gt -
Sl el o Tl A o O ) By Sy
Lol el s g o ) el 5
Al Slilly

2y g s O e 01 Y il P11 5
pane g 1l V0 s A 4is et GAFL J Ay s
Yo s Al byl 0l s edSs 0 ylad)
S § 3 gladt DL g 36 o ke I 8 Y u e WL
gy SRl g g il Y s LR 1 Y
s 2 el 120 1 2t A Ll B g o2

bl s s s il W b Bl tlal e 04 b g
bosigr oo el Jo ot O S8 Gl g 2 B e
A sl 2 e Y DUy S ke U1 GAFT 1
e e e R N
U,J‘M‘

el g
o

RETPE AN Cop PUCEARTTSPIPE) Jscars
BNy gl g S b e
e o gy il ey 3y B
Jt ’.‘[l

s P g A QN gl ) o2
G abadl a0 i Sull 3t
U larloa 10 3 Y ey m sl
O g Y g e SISt Jaby b gl L2
S A g st S, S | e
Fhad! LS5 b ol sl IS O pladt Ol S
e By g B N L 3 e 2 e g Al Al
o Sh ) e Byl b kel 6 B Y
AN S R y Ly 4 S A Y

el ls o b oot o P A d ¢ DY
2 S 0 Lgad i Bt WS ik
Ak 07 el s WS B Y g e 343 A 2
! opplall ) et sugd 3w s gl Wt s
S g g 1 Ll ) 0 0 s Ly U
Wl pby Bt bW e gl s (s o b il )
Aealad ¥l Yesiin e

e L N e )
Sphetn 8 QY iy (A 3 o Ur g S A
JU“ L Seay JJ\-I‘ AN | 0d Al y ')’-‘f"
At Sillas 313 A e Sl ) Sy DAL ey
Bles 310190 s g 31106 1028 cnr JUly s
] Iy ol A gy §03) T Ay e 81
2l Y 0 b S Sl e g0 e
,Ml'kwcm,cu;‘l\ sl

Wty A1) 5 e B Y Sk Ay
g § g il Sl s lal) s WUAS
S M s A e e 8 e ISy e
30 a4 ey Jlall ol S 0 U1 U1 4y 2SO el y
Mg SO UL cand T TS

A A U e e Sl o o1 o)

ke JSL Y o AU A Wl s ) il )
A 1l 31 € Al s ol (e )
2y Sl el e a0l ok Bl

A




AL DR s s 18 ey Al st
a2 A bl

60 g 0 el ¥ 1 SN g o ) 3 gt~
el 8 A 008 e 0 g 53 g A
gy g

A L pddl Moy By pall 30 avand pis
Al 2y e

U S 1y oty O palall sk o wtlld s s
2 QU Yy W pdaal] e S B ey
GAFI .0\ e Sl g 1501

X

B U1 Gyl sl ) g e GAFI Kpen
Pl bl bl 83 10 ot ¥ L1 i
Sy S s S gl e S i
Sy B Y e EU R e Y L g
Astall JUpal1 et g 3y §1 ) SAes
gl
oy b L g p s ) R 55 e D5

S e el S e s g ol

SN glad o 1 oy ke g e |
U S Ll AW Gy
S 1da SV o By s IS A
PP A J St Sl b g At P s s |

ol 310 Ao ady e Ol e alll Sdand g el
R e L e aal e S R R
Sk 5 gl W s L gled ) g ks U s I

pull B iy

D IRUPW = R s e FIRS EIPEAVAT PE PN &
A Lk Al e ey S ey
Wapy oAU S gl e o F VD60 8 i
sl sl ) e sl p L] e Dt Al
e A5 g D IS gl gl S e )

| e ! Loy iy A i 3 e 0 S5 O e

TN ey did

oyl gkl ) )\ Sl Lt
jlamll Ll 4 pld) gl I sl
JAade e oy B s
1 ekl 5 ol
el eas (a3 p(‘,-.s.\q,w.u
¢ S s gl ) B e g
Lo Jlach o gt 0 et s
B v P P
Al ki b 3 1 e g0 s 6 it
i TS PR B R e
Qa5 Sl o Lt gl 1B iy |
LAt o plall 4l 4 g1 5y y RS 2 AT 250
PP BPPN S (R TEINVS, (RPN UTRRTL (RS PR SRt L
Sl 3 Ayl el N ST L el g s el
poldl) e gl B SUSY iy Sl ASY )




Tt Sy Bt U a8y 1l A el
Tast g 1 gt ! 1 dn IS e ) o g il 03 Al
dplady) Sl S iy
oo A Sl e Gl e ks (K
Wald Al 1o Byl 13 Aime

290 or s o Uy oo 1000 oy B )
A

At g il L e L pad) 0 g S 2l 40 3 gy
iyl ada ol i

A DA e A ol s a5y S 5t 3 g -
o Rl asls sl 0 e Al ey i) Sy
Alal) 28\

o sy | g ! e ) 1 ) DS 30 3y 0
B s e gl L )y b O )
ot o W1 D A g 005y g
Jm ISl s g ¥ o pliacan 3 g 52 53 Ay )
e e ol e LU ) S e
R e et ad o Rl
geal hids gt gl g o DU 5 a1 e
ST pidelny bl 5 o Lpaal) Ll 8 i
iy el 4

e e e R L By e
3

P A e

S s g B3 03 Ll AR
A D B ey

el ek I ol gy A L3

o ey Bl e e ] 8 S

3 A i s Jlsit o ) BN o )
FIAN) Sl Blas gt Lo gt 500y 33 g s
pales gt ) om0 g o ggany S g s BN
A3 J5 dak g

ekl
g e
S L g

e e Tl ST
U e Sl pasr e S ial

A pend) Jlas 1A Dugy iy ) 3da
A 47 Jdeds das ol a0y 1
oyl ¥ gl o MLl ) s
Sl A gy el el Y1 008
i a1 s L ~Soas of
A By el a0y Al
e g e
ot el gy Bl Ll e Lyt § o e g
e Ll el ) o [ Dl b 2 s
Blas 168 D gl ) oy Ll 3 ol g il
Ry Bl S By ] S0y Ja g Bl Sl
e M B e L
B
Al s Bl Ay Wy 3 S (s o

o Bamee 4T e B Al s A el 090 sty
B ot iy A (e ) A o Al 1 il 3030
O  a

A SN L N e ! s

FUP Rk i A el

FUPs L gl

L plied] e gl b
e s

U o la by 5l A ik Bl
Rabady) Slbladl & 3801 1 chake Y 3o
ha’c,-l‘ahhih.#'klﬂc)b.}f‘bwﬂ,
AL o gy 0 eyl il 00
b (A ) At ol Wy Lt 4
BB 15

P A L FU s el e o g S
Ale Ly Bl L,,.l\md,uzu,,..ln‘?u)- Ay
S e W St D A e e S )

Fudly

el o d WLl L o i el 03) ) el Al ol
:,’I! & aldh




™

<P

= St =) ) logus

03 il e M S Y RS Sy g
BlﬂJé‘S!,.Qh,&yéﬁ&h,iw‘ubilif,_—‘-éﬁ
W e Oy ol e Bl el as® Y]
s eedl ¥y LI AS a1 st 20 8 sriavey Soou
Fles bl g S W IS L e ﬁﬂ‘ L e
Wy 3l 3 83 e dl Glond) SUT) i oz S Alall
S 350 el g o AL I8 G s ¢ Balladt J N
16 353 3 510 sda LB J i) Of L eadlis ae 0y LD
T e e Tt
el o AL C b e A0 5 s S ¢ ol SL e
e ool Al G g et lanaly Ll e s
peila: Jo Lo gl p o 230 o ol 0y et 8
el 3 3 W13 50 1 il s el ada E S
sda 3 Ul g #f o Teodl pil gLty o330 01 2Y
By A e Jar T 5k (Rt L o L 3 Y13 S
e hes p i U0t 3 5 Tl D ) e L e
g
g Al 3yt Bk IV Sless £y LSS O el
| Flgledl o pll e A i (AU e e lgeend

P e
deazp STl

L3 3,15 s GLEMMING skt 313, gl sda 3 ot
Lles Sl Sy o Il ol g ol o o e 2
o e ey (A AS e Sl e Sy
Ao S el S jlanell plall ;e B 51 S
e LSl e SIS B s S B e

R
Al 3 RaBY ol 3 Loeddl il 3 5 A5 a3y D0
c,;g;a,\.,,a._.;ues\umx,.,,u 3t Ll s L3S
3B ydes A 338 sl 13 o 5
o) o 1 o g pB T e B 8yl e J i 5
Lo oo bt 15 ¥l 51y 8 5 S Bl i 2l
Xeae an,?)ngu,Ji.».—.l\;Aﬂ,h

L S o e paey
Tl Sl + S!Sl 81 g LY
3l A5 b U sl e 0 E
Fasl g L Rl e
o iy gl ol kg
ple ¥ Gl J Sl Sl a¥!
gl o i i e flslansd 415 5!
5 W il bes g patbeade B2y 2l
L7 3 N | o B NS s s 4575 S a5
St AN J.'Jm a3 i;\.ﬂ‘;.l
ta‘}.ﬂ;gﬁh@";ali%‘, Ry e R
By g IV e g 0 30 gl Ll B ALl ) S
B R S
o= o i gl U e By B O o gl 3y e
Sl Jms
W;ﬁ#,.%;a;;ﬂ};\h‘-‘}ljf'r_lw\,
Waal) 3y WU LY 5 ol B s S SV
oo o ) Gl e 1S s g o) ] el AW
o Ao g Bl g Ay 2y Yy oAl gl
e D
a5 Jpe ) 28 o IS J e 5] 30
) e s & o ¥ ol a ML 5 A s

R e 0yl ¢ JU1 kgl § ¢ Tl a5 05) ol
B e pend a8y p0 bl 43 D AW 3
e A i 1aSy ol pladl o A5 a2
Bt gl g s LAty Bkl 33,5 o
R e

R .’Jﬁ

y,xéaw,et,n;guz,;,g@z._,glww\@;_.j
bl dnl e Sas dndlogB J e Bak Yoo s ST 43
3 il Bz o 3 il B S bt e Uyl
Rl Byl g ks D3] o B g

S50 0 A S e s Sl gl B 00 0
Ll s e Bl 22N

ot 058 U T sl g A B £ 2 Bl £ g O
Lo Lo ¥y RALSS e Sl R0 pll Sty s S




gl ot S Bt 21 sl S22 ) L2 1S B s
G S s e el als ) ol ga LS a3 5 Ol 33
(B3 8yl e el Sl e A e LSO B
oo dae y Boulll J gl et 1) 8Ly JUI3 )55 O s 5! joa g
omilas Y

iy LS ety ) o 05 gl 0
(2N AL B ado g Sy o il ) Liloeaall
A3 il Jod) SULT B § sy DS i gl
St Addl S 5 i) sl Ll ) BLoNL L)
s o) 31 g0l ko] g g 21 1a o Lok L@llamsast
Gy 0L SIS 3 pi o BBl 50501 oay Resla))
313) pll sLadly o5\ Jonnd) gy R8s B} gty 5 00
) Ol e ae I B 8)10N e 8 s Blie
S0 S5 3 5 g S IS gl o Ul ksl
gl

Jub iy 05 S o AT Sl glall 0 85 1 g
F b 0 £ g 04008 £ O] i g0y Lie LS T g0
O AR Red B 08 e S QUL ) il Cilonall
o Iy e o O La e .J\-‘-,Jéé)lhﬂ“_,h:l\
b go g5 4B 82,01 3 4015 0 polis g o6 ) fond o bl
Agladoy g

el A pma a gl LM A8 0 e ghall 39 AV ada OF W1
L BT oS 5 B Al glalt bt o ST a8 gy o 1 J g
W g jan 3 3 Ay Galdll o i S Sl 0l e
A e BB 3 Loy d sl gl e

ot 38 s 81330 ol ol o ¥l s 1 ) el g
A gl g o I SN e el A0 oW
(b Lt ads oal e g Sl ALl Ao N1 piad
iy R ) (il o ST B3 4

Ay ylaal! Al Lilownall dyidf g frnd Y

i s a3 Jadll Sl 0 g sl B5ls] -

Ay ylaall g N A @ty s

- SR S E L SR S P i, |

== A IRTE M A P PR |

[P SR &

it 5 s ) Jond) iy S p g g el 26 g
L)

(éulw\é\'...bj}lj\igcﬁ)ﬂw&n

G ol B g5 00 e e o D)
by &)l Oyfptdldy e J Len sy B L) Jadl
GUlagaliplas Y380 A iy Janll 5y g e oy JU 5154
b a8 ¥ e e Syl £ e G il p
A 8 O 8 gl ada I3 £ LS oy glas o) ja g adlialy
8315431 a1yt 3t SO Loals jUbt 1S J) it Ray
Azl G S I s O5ladly 0 S B30 00 ey
0 5532018131y 2Kt &y ylanl) ¥l e ¢ 5L dend) o) Y
BT LI
@A i ba ez g0y NI 5y Qe d gl 8
o ol el ) gl y OByl b el O]

(A Bl el RS’

@ f g Bl iy Jlas
Sl Bhonsl) 291 sl 3 0 g B30
Ol 33 Gi)

Soba Slewdl (Olet oI 4ueST pdw B5lase
oL 0

1_.‘)-\.“ u.‘.)\.‘,e.“ }l:!

T

I8y J A B r g o 25 o 05 e Y
23318 ks Lo g A pull e g )1 8501 Bl laally
Byl o Lligad sl ay d-ladly &yl 1300 ey AU
by oot B o0 lgie ¢y S o g DL 3 (glas 4 S

AL Jleslyy gl aladly B%e
Wy Al ) S Doty ot o2 DL B plandl 3 201 0
S i S Byl o o ) ol (s sl Doaa
a5 Gl D) Bl 8 W8 il 5 5 sl 51
6 ey Lot Lol p 200 Lgd 5 M il Lgod 0 )iy
TVAN S NAN o Bl D1 AL e ey oendl

ARYR/P/N 8 a8 palall Y AR

Yy



A—A,;L—L—-—!‘ T3

By S oo o el Ll Sk gils g 1\
Sisatall ol 1

e faall pany (VAAA 2l o1l gy i e ey
WA RS S e Y £ g P S 2y g
o i oy BT 0 I B g e e
e Lt

iy Ea e g lalll kgl v Syl el
Sl Sl b Batany At 2l L S 1 et Sy
.MJW'),UM;‘e.,ﬂuU,&*&I‘.JU'ﬂ
A SN iPala Lo

2l e o peladih B! ) a7 ol 0 gl B g 5 ) S
RIS [PV P EF JOTRES (PR Re SPT v e S L
Aatalt 413 B 580 St iy

Jlesl ol 5) Siaet clb Y 5 p LYy
Sl Qe ) o g a3 St Ol el g gl
ywlﬁdlduyfg‘u‘ ot j‘dw"-ﬂ‘)&'
SIS Sy g D e U g o iy y Ll
3 S5 g by s Jamy S L ASU S J
3 31 e A g T B )yl
)’J'dhw.’alﬁhf\”,&#d\&al“#"b“bﬁ
! Bt AN g B0 ey Aot By AN 510 g3 4

R el 1 ol laali Bl 3 e

ol e
0 et

Ll y ol AL 6 S plall s (g0 1 g0 2 Y
D S o 20 2tall B o Mkl oy Al g e

- A 3\

uunah,:f.u.uq;,.u,{q,;.uvwn.._wt,,;. 8
i g 1 13 5 g el gl g (JH1 5000 10l 1)) 2SN
3yl ey 2 lagh! St

WSy A B g o I ] F St 1
el iy Sl N 0 pla VY pls e d piki s e
R I BT (PO T oS o e ey PR e

AUyl HREEM)
e d e (S0 (el A Gl gl ey S g e O
S O S s Jatadly gl S S\ b e
By iy ey ek LYl W 232 0 S el

el | i U 0 531 Ay s g
U o Y ot U s
B Ly oy 20511 3l et e
O B T e ST
A | IS sl &) 0 )
Sl Gl (o O P Rl By Y Ja
A gty
R T o ol ik g p il e g Bt g 0 0
o 5 Ul AL s 8 g Sl puall g L il olasy LS
A o gl e A il IS g S 308
Ay | Alaedy ¢ Shasualy o
o e gyt ) UL et a1 el 1 33158
RS A L g A e i e s ) S ) e
! gl y el y LAYy p L ey
i by gty o ey

A e st gl Ol B gl e gl T LBy
o Sy e e Sy VATl el
Tl 3 0 s Bkt J i Wl i D0 9 gy #1

-l by

Earte Bis D9 o dapry R g VAR plend) | s
Aol e il it 5y A el il LS
IS e eyt (S et gl S

.m&)ﬂ-ﬁd—‘,m}\,%}hﬂ»
sl y Loyt Oyl g g (gl 913 ! s ¥ Ly ¥y




S V5 =3V S
-~ -
e 0 y¥y oIV Bl
-
(st Ol i) % ylas
Wl 2183 g ga (A1 80 )ladk) el bt G 05y (et D0 A0) ot g ) A1 o s )y
ey ) ) LIV e Lplans) ot S o I DI A

Sl )3

W) Sl Al ol 2y o) 15 B A
Pk (o | U i )" B G o) ' L g g

Ol W) W e Jian JU B 3" Jlae N1 3 13) b ke Sl

(Jlatdt

|l el g s o) it ot b g 9 N

(JLtd) 0L AJW) MAITRISE Jusel13)la) Ji e Je

t“.f J N
313 % ) JUDYN o ) B 13 Lyl 3 8l 3okl | @ -
AR DRI O gl Ayl | e 8 g N A ) AU
ST L
Al ) gt palt ) B3 ) () ety ! 0
AU 15p %k Sl L 3 g
Jab o QU by Bl o)
o Lg) payy g o p (eilll JW'MI
chna ghas D s

3)..'\.»5 o\l
| g\ i UL TS ||
gt Sl i
Ubygsybyy gt Ji a2

S A Y1 )
: - - RS PP TATRPSIN
3l sile g A0Sl s g0 el Y e e s Y 484 Gald)
o ks ST DL Las e any Lgasaad o) 1) )
CAn LS o) Lghan e g 1 ey Siliagdou g bl AN
Tl S5 ) N = 1y el g e po L1 A 0ls
A it U1 & 50

(glag) e S

S el p gy U ) g all]
L I Ndr Va0 JE Y
gl 3 3| 1

L it = § e i) !

(Jlatd! ld L) Sz
(i ol rndetn) (ol g Bk A
o)t Al e

(il ) L) des

Dol e et e (LU0 gl 3 ta) el 6t A3
(Jletd) DL AI) p gl o)y ) e DS DLy b1 1
Ot Al poke oty J 530 p st e cdaall Lty o0 10
(St

B8 Gl gt) ) el s
Jhir A1 et (3 i) b ) )
Jo

o ()l ) &g ) g g deast ]|
Taetdl | ggia L3y

Yy

s Al (d ) iy o) o Dl y gl o 1 2
o

(o)) i et 3 ol (5900 el e L1 3
s abal 83 ) o

Ol L) A g deasl 1S3 8 030 e Lo I AN 2y
(Jladl

o St 5313 ) g Rty ) S g 1 I B3

"




sy c&&
gy oo g o i R Ol gl sl ) 55y
3l s e ) e

! el
3t Aoe P14 g 1 WL 3] Py
Al e S B (Ol ) 4 i) pl
.q,*,_llﬂul :,,.‘llj‘.&_‘;w:

S

dar ool J1csal UL p A1 gl A ST Y] bl
Al g st LD Sl e SIS e Y ag ol
e PUSIE® [pYvaeye g F ol Yl 5 e
e 340 W Ol s Wde Stidadht M OF b "l Y ui
5 1 Sty sl ity y sl st il gy JUAY
As sldas LS 05y .ijlJi,.'J.."dULq.—’ gl gy
(A S 31l JUY e sl ol 1 o B s
Ty Ll e 100 s ool s 30 gl e 20 0
L pld)

TR e O S Ly g e ekt S Sy
bt b g Ay y U355 A gy o ) U
e Sl g e ) g el e Sy o
el ey gl St 3 g B 4 e

DU pr™p d o o el 0 ) Jlas 0L Lo sl LSy
A a1 Ly g 3330 o) e S 8T e
P A g o g Gl f e g2 sl ey
ot phalt Ly e L SN S 0 g 1 4y S
G ey & pl o (ol ) pny B3y Dol
Sy ‘.“ﬁ-

ol oL L MY (S0 e B Lo ey (L
Jbey) 8 E L aenll AU W5 ey SARel) o) Updr
by ol el y YW

Oyl 48 23 0T 0F ey oS0 L U Sl

AL g Sl gy Al 2l aelE) e gl At
Ty A AU Sl I Wty Al N e § ey
byl (Al g e g Ay gl

',bwiﬂ,")’
A AR B g ) B S B A
pat S8 LS Dl Rl W S il i gal) s
e i D gy s ) g S b e
St Ol b il g 3 A s Aiadl i LS. D
Sy P Iy g Syl R ke LS LSS

Sl
o el )l g [ M =
T e KodiEh wjdad oo
~Hm)l WA
(Y. P
T =

P2 U gl ol B T L e g g dage o
A o b Aol 3n y gy e g
Bl U 0T D I S o el 0 8 5
sy Sl o N e A o W e g e el
A 5 B g ey Dl ot i )
[ERVE PR )Jl,-u\, Ly Lt 5;&.‘—' Sl e gl
e gy e AL gl e gl e
P13 S 2y el g ladll esl BISE e dletil
() o S AT 0 el 3 gl b Sy
! I A S 30 Lt i e S Wl e S
s Sl oy L baay el Sl Ul iy it
@3 A e R A s Y e o 3 a0 F Ay s g
‘Jaj{Y'JHa'.‘JJrk’\l‘i,l”'dt.:&-"y.‘-afﬁ'
300 o sty a3 Bl y Lty LYy ol LB Ay
gl

o B IS e U e ) 25 il sl il




Wparllmumw_

6 )

"« L& Ministbre est entro vos Maing »

“Jo suls plus que jamais
sir que l'on peut compter
sur vous pour réorganiser
le Ministére, lo moderniser,
simplifier et allégar les
procédures.

Le fonctionnaire au
Ministére des Finances,
malgré les conditions de
travail difficiles, s toujours
oté et restora lolite de
"Administration Libanaise
et le principal motour de
I'Etat.”

Allocuson & Minmire des Frnanaws « Céndmone ou & juliet 2000

Pre o 4 Dvectuur Géaiinl dos Firances of ces misutals prdline.
naoms ses erfrotiens annoels

(AudaoniunT de PUNESCO - Sayrouth « Lban)

Aujourdhui, jo 'affieme on ute franchiso devant catte sudience com-
posdo de représentants de pays amis el donateurs et Ou secteur pové,
fo ne doute pas un nstant que les efforts ef les plans de développement
wont voues 3 'échec w'is ne commencent pas par une modemsation da
FAdministration. U'expérence 3 montré que 85 donations et les crédits
saverent inefficaces enlre les mains dadministrations incapables
d'adopter des plans of de fournir les efors of l'organisation nécessairas
@ |a gestion de ces sources de financamant

Jo suis convaincu quo is modemisation de I'Administration - qul est
somme tode la revendication des agants mérme de FAdministrabon, qul
soufirant des condtions de traval peu favorables, du peu &inftiative o
das oubis de aval désuels - ndoessits surioul UNE nouvelle perspec-
Uve, non centralisée. de 1o g des R rees b
uuwmmr»‘mamammmmmmmwﬂm
modemisation, N 2 pas plusiewrs Intliatives parmi lesquelies Nnformati-
sation des Dovanes et des dépariements des Allares Foncidres of du
Cadastre. | a égalernent créd Mnstivud dos Financas at a lance une
opération unique &n =on genre, les enfratiens annuvels, Cas demiers
sont dune grande Imponance morale perce quils onl liew entre chague
fonctiontare et son supérieur drarchicue ol se basant sur wun ques-
Bonnaine spécifique, dont Fobject! est tout simplament de provoguer
une Interaction basée sur '6change &l Mécoute, ainsi que I prite on
comple des besoins du fonclionnare of du ses conditions de traval
Cetie roncontre a done permils & chague fonctionnaire d'exprimer, peut-
étre pour 1a pramidre fois. ses ressentiments, ses aspirations of les
moyens nécessaires pour kes rdaliser

ICe numer a 0% realad gridoe su SoUDEN 00

s e

o e sl l
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Les entretiens annuels m'ont permis d'avoir un apergu de
votre situation et vos suggestions; j'ai pu me rendre compte
de la précision et délicatesse que votre mission exige et
des difficultés que vous rencontrez.

En revanche, j'ai été heureux de vous voir réagir, réaliser
les entretiens avec une grande rapidité et transmettre
fidélement les informations.

Je suis également touché par l'intérét que vous avez man-
ifesté et qui s'est traduit par vos commentaires riches et
profonds sur des sujets administratifs, permettant de mieux
connaitre le travail de chacun dans les détails du quotidien,
des avantages aux inconvénients en passant par les sug-
gestions.

C'est aussi un plaisir pour moi de voir votre désir de tra-
vailler conformément aux réglements et lois et de noter
votre enthousiasme pour la modernité. Tous, sans excep-
tion, et malgré parfois leur peu d'expérience dans le
domaine, ont revendiqué avec insistance l'informatisation
et la mise en place de méthodes de travail modernes qui
permettraient de faciliter les formalités et de poursuivre la
formation intensive pour approfondir les connaissances
des fonctionnaires en matiére de lois et de techniques
financiéres.

J'ai également noté un refus catégorique par tous de l'im-
age du fonctionnaire soudoyé, injuste et incapable d'ac-
complir les formalités et les services dus aux citoyens.

Je suis fier de l'insistance de la plupart sur leur sentiment
d'appartenance au Ministére et de leur choix de la fonction
publique pour ses avantages dont I'horaire de travail et le
sentiment de sécurité qu'elle offre en tant que poste per-
manent jouissant de nombreuses garanties.

Nous préparons aujourd’hui un projet de loi pour réorgan-
iser le Ministére en prenant en considération vos sugges-
tions et les exigences actuelles. Nous étudions actuelle-
ment plusieurs suggestions, comme celles relatives 3 la sit-
uation des controleurs fiscaux dans les administrations
gouvernementales. Nous avons lintention de mettre en

place une Direction pour

FINANCES

ia gestion des

Ressources Humaines au

Ministére. Cette Direction

s'occupera de la forma-

tion, la promotion, et le
parcours professionne! de
tous les agents du

Ministere.

A Clest le moins qu'on
ey puisse faire dans l'ére de
= l'autoroute de linformation

et du décodage de la carte

Nl 2
S.EMM. Georges Corm et M. ; .
Al i génétique.

Nous travaillons a réha-

biliter les batiments dans lesquels vous travaillez. Je tiens de
méme & ce qu'ait lieu l'informatisation du Ministére.
En connaissant mieux la situation de chagque fonctionnaire,
nous pourrons mieux répondre aux besocins individuels et
améliorer le travail, en permettant aux fonctionnaires du
Ministére d'étre a jour quant aux progrés survenus sur les
méthodes de travail, ceci & travers la formation spécialisée,
la formation sur les techniques fiscales récentes telle la
TVA et d'autres programmes de formation sur la relation
des fonctionnaires avec le public, les techniques de com-
munication, etc.

Ce travail
s'accompagnera
de la recherche
de mécanismes
de motivation
des fonction-
naires et de
développement
de leur sentiment
d'appartenance a
leur administration et
leur enthousiasme
pour le travail dans la
fonction publique.

Dans le domaine de la commu-
nication interne, nous allons pour-

suivre la publication du bulletin interne "Hadith EI Malia",
pour qu'il joue un plus grand role dans la création de liens
entre les agents du Ministére a Beyrouth et ceux dans les
régions, rapporter les informations simplement et correcte-
ment, et encourager les fonctionnaires a entreprendre des
recherches et a participer a la rédaction d'articles. Ce jour-
nal est un outil pour refléter la situation et les tendances au
Ministére ainsi que les initiatives qui y sont prises.

Quant a la relation avec le secteur privé, nous insistons sur
la politique des portes ouvertes et sur les initiatives com-
munes, comme lors de |a création du systeme NAJM ou du
débat budgétaire. Nous poursuivrons également les initia-
tives que nous avons lancées pour 'établissement d'un
dialogue positif a travers le Comité Paritaire de
Consultation qui étudie et adopte les suggestions visant &
améliorer la relation entre les contribuables et les adminis-
trations Douaniére, Fiscale et Fonciére.

La société civile a un rble a jouer, a savoir participer a la
mise en place des plans dont I'objectif est d'améliorer la
qualité du travail et augmenter la sensibilisation.

Nous allons de méme intensifier ['organisation de réunions,
de discussions et de tables rondes, qui permettent une ren-
contre entre les fonctionnaires et les représentants du
secteur privé en vue de discuter des programmes, régle-
ments et techniques modernes qui intéresseraient le Liban.

Finalement, je salue encore une fois les fonctionnaires au
Ministére des Finances, hommes et femmes, qui, malgré
les conditions difficiles, etaient et resteront l'élite de
F'Administration libanaise et le principal moteur de I'Etat.

(-]

G.Corm
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Parallel tala ination du nouveau directeur général M. Alain Bifani a la direction
générale des Finances, on note celle du nouveau directeur des recettes M. Walid el Khatib
et du direct de la ptabilité publique M. Rabah El Marini. Décidément, avec de tels
potentiels, ce n'est pas le dy i qui va q au Ministére des Finances...

M Walid El Khatib vient d'étre nommé Directeur des Recettes. Agé de 56 ans, M.
El Khatib est célibataire. Parlant couramment I'arabe, le frangais et I'anglais, il a fait des
études de Droit & I'Université Arabe et a obtenu sa licence en 1978. Il est de méme titulaire
d’une licence en histoire, qu'il a obtenue de I'Université Libanaise en 1979. M. El Khatib a
assisté & plusieurs sessions de formation, dont une & I'Ecole Nationale des Impéts a Paris
(1997). d'autres a I'Université Américaine de Beyrouth, en collaboration avec le conseil de la
Fonction Publique et le PNUD. Il a commencé sa carriére & la fonction publique en tant qu‘in-
specteur a la Streté Générale puis a I'Inspection Centrale, et ce n'est qu'en aoit 2000 que
M. El Khatib a rejoint le ministére des Finances pour y devenir le Directeur des Recettes.
Déja, les changements se font sentir au 101, rue Béchara El Khoury. Il ne nous reste qu'a lui
souhaiter bonne chance devant la tache énorme qui lui incombe et les défis qu'il se promet
de relever.

"R " momom om = =

M. Rabah Marini vient d'étre nommé Directeur de la Direction de la Comptabilité
Publique. Agé de 50 ans, M. Marini est marié et pére d'un enfant. |l a fait ses études en Grande
Bretagne et a oblenu en 1984 une maitrise en gestion -MBA- au College des Sciences
Economiques et Saciales. M. Marini est trés versé en matiére d'informatique ; il a suivi aux Etats-
Unis des formations sur des systémes tels que Cobol et Unix. Aprés 10 ans de travail auprés du
ministére des Postes et Télécommunications, M. Marini a commencé son parcours au ministére
des Finances en tant que chef de département administratif en 1984. En 1994, il fut nommé chef
de département & la direction de la Comptabilité Publique et fut progressivement chargé d'insti-
tutions complexes tel le casino du Liban, la Régie du tabac et I'Electricité du Liban. |l est titulaire
du prix d'excellence du Département Américain du Trésor {(mars 1997). Membre de I'Association
Internationale des Comptables, il est aussi membre dans différents comités dont le Conseil de
Contréle sur la réforme des Etablissements Publics et le Comité TVA au ministére des Finances.
M. Marini a également participé a plusieurs congres et ateliers au Liban et & I'étranger sur dif-
férents sujets dont l'informatique, les standards internationaux de comptabilité et autres thémes.
M. Marini maitrise trois langues; I'arabe, le francais et 'anglais.
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Formation —

Préeparation a la TVA

Conformament 4 fa volonté du ministre des fnances de
lances une réforme fiscale au Litan aveq lntrochiction
dune TVA, la formation de Mequipe “oxperts TVA®" of les
séminares 0nl M poursuivs 4 'Institut des Finances

Doux sdminaires, enirmés pi M. Wille Dionck. on 2 lies
pandant  mals 82 juin

Le promisr ovad comme suied les principes gondrimux de
la TVA au Liban.  Le seclour privé, de méme que #@s
responsables higrarchigues du ministonme des finances o
den memtyes de Téquips “experts TVA", y étmiont
prégants.

Pandani ce sominaire, les principes génaraux do & lol
libangiso sur o TVA ol #té exposés Les moindres
détails furont abordés, des champa d'applcalion de Ia
TVA aux assujetisgsemants aof axsmptions, en passant
par fexigibdté de la xe. | base dimposition, o teux
apphcadie, e déductons, Nmportation, etc. .. La pre-
misre varsion du Guide TVA a élé distrude aux particl-

| Dot aeriourt e M. Bities ot M E1 Moutseyut
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La TVA dans les pays méditerraneens

pants Pays Annéde d'application | Taux
Cis discussions firent sulvies par Gos debats, surout Ll o AU
™ sut put . W
déclanchés par les mambres du sacieur privé 2- Tunisio 1885 ".?’*
3 Egypte 1991 5 8.26%
L& desxieme séminairs concamal las principes du oon- o 1
tdle de Wt TVA. Les fonctionnaires présents otaient | 4= Malie 1982 5%
uniquement les membires de Squipe "mperts TVA* Le | 5 Chype 1892 =i 8%
public s'est moniré rés enthousiaste et a fosté son v 2 T
intdrdt dans les discussionn d#allées, vu gue c'étst & Algiria ee2 ’...a*-:_
pramidre fois que le sujet de conindle de |a TVA Mall abor- 7- Jordanis 1954 54 20%
- # Maroc 1599 T821%

Aang Sultant
Meattit dea Frances

Biographie du spécialiste belge M. Willie Dierick

Tituaire dun Doclort @n Droft et d'un MBA (Mastors in
Business Admasstration), M. Dissick a travadis pendant au
moins 30 ans dans ke domaine de la TVA dans le cadm de
son tavail au Minsstére belga des Finances, ol Il & par-
ticipé & fapplication de 18 TVA dés jes anndes 60 A ln fin
de 5a camdre on 1995, sa spécivisation dans i dpmaine,
20 sa quattd de Direcipur Geéndral de I'Adminisiration de |a
TVA. ast unanimement /6connue.

Au cours 0o sa camére professionneds. M. Dierick a
occupd, au sein du Bandlux (Belgique - Luxemboury -
Pays-Bas), W posts de président do la Commission des
Impdts Indirmcts: || dtodt aussi délégué du Bandlux Buprés
de MUnion Europeenne dans ls Comitd TVA,

WM. Dierick & longuemient ensegné 4 |a Faculté do Droit de
fUniversie Libre de Bruxelles of & 'Universits de FElat &

*ﬁ,,‘-. — < d A .
mEr=-Li1*"108 ;

Maastncht (Pays-Bas) Il partiope actusiemant & dus for-
mabicns TVA au Centre Univemitaire de Limbourg, &t &
Finstitut Supéneur dEchange Fiscal 8 Bruxslles

Dans o cadre de ntroduction de la TVA, une des farma.
{iorn qud o assurée A $i¢ rdaksee pour e "Marcha Ouven”
- Open Market- lors de Faboltion des frontiares an Europe
an 1902 En offat, M. Dsaricx & nssuré des messions dans 9
des 12 pays de I'Europe of des formations auprés o
I'OCDE. In Tehéquia, i@ Posogne ot le Liban

- v -t .' y o>
; MRl
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Remarque préliminaire:

Au moment de la préparation de cet article, le Parlement
libanais n'a pas encore adoplé 1s lol sur la TVA el les expli-
cations qui suivent sont valables sous réserve de la version
définitive dae la lol

1- Quel est I'objet de Ia TVA 7

La TVA est un impdt général sur la consommation qul
touche en principe tous les blens et services consommés
ou utilisés au Liban, qu'ils solent d'origine nationale ou
étrangére, ainsi que les biens ou services importés.

Cotte taxe touche la consommation en ce sens qu'elle taxe
le consommateur en fonctlon du volume de sa consomma-
tion, L&, en fonction de co qu'll dépense pour se procurar
toutes sortes de biens et de prestations de services.

2- Quelle est la nature de la TVA 7

La TVA st un impat indirect sur la consommation | elle est
Indirectement prélevée auprés du consommateur par le
blais des entraprises assulettles qul fournigsant les blens et
services & tous les stades du cycle d'exploitation.

3-Comment fonctionne Ia TVA ?

Chaque assujetti calcule pour chaque période fiscale (en
principe tous les 3 mols) le montant de |a taxe sur son
chiffre d'affaires et Il peut créditer de ce montant |a taxe
qu'll & d0 supporter pour 'acquisition de blens ou de ser-
vices pour les besoins de son activité: c'est le droit &
déduction,

Ceo drolt & déduction ne peut Atre exercé que lorsque |'as-
sujattl n'est pas exemptd de la TVA ou est exempté avec
droit i déduction (lo cas des exportations),

L'assujett doit varser & I'Etat le montant de laxe restant
aprés déduction de 1a taxe payée du montant de TVA col-
lecté ou se faire rembourser par I'Etat f'excédent de taxe
qu'il n'a pas pu déduire ou encore lo reportar sur la période
sulvante. Cecl pourrail se résumer par |a formule suivante:

TVA collocton < TVA dbduclible = TVA A payer,

{sur s vante des (8ur l'achal de 4 vo faire

bienn ot services) blanu at services) rombourser
ou A reponer

Si celte équation donne un résultat positif,
= TVA collectée > TVA réductible
—= |a différence dolt étre payée au Trésor

Si le résultat est négatif,

— TVA collectée < TVA déductible

—p la différence ndgative doit btre reportée ou exigée en
remboursemant.

Exemple chiffré :
« Foumnissaur vend produits bruts & un producteur :$10,00 + TVA 10%
($1.00)= $11.00
« Productour vend s grossiste + § 50,00 + TVA 10% (§5,00) = $55.00
- Groasiste vond su détallant : § 70,00 + TVA 10% ($7.00) = § 77.00
. ‘Détnllhm vand au consommatour | $ 100 00 + TVA 10% ($10.00) »
110.00
TVA due & 'Etat par le founisseur ©

Questions d'ordre général sur la taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

« TVA colloctde © §1,00
= Molns TVA poyéa sur ces matériels bruts | 0
< TVAduo : §1.00

TVA due & 'Etal par lo productour
« TVA collectée - § 5.00

« Molns TVA payée : § 1.00
«TVAdue : § 400

TVA due o 'Etal par le grossiste |
« TVA colloctée : § 7.00

= Moins TVA payée : § 8.00

« TVA due | §2.00

TVA due par 1o détalllant

= TVA collectde : $ 10,00

« Moins TVA payés : $ 7,00
< TVAdus | §3.00

Total de TVA due * § 10,00 rdperculde dans lo prix au consammatour

4« Quelles sont les personnes exclues du
champ de la TVA ?

Les personnes sulvantes sont exclues de la TVA |

- les personnes qui effectuent des livraisons de terraing
non-biltis en ce qui concemna ces opérations |

- I'Etat, las municipalités et plus généralement les organ-
Ismes de drolt public, pour les actes qu'ils accomplissent
an tant qu'Autorité Publique,

5- Qui est assujotti et sur quoi ?

Est assujetti toute personne qui exerce de maniéro
Indépendante une activité commaerciale, industrielie, artl-
sanale ou une profession at réalise sur le territoire libanals
une ou plusisurs des opdrations sulvantes :

- livraisons de blens, surtout vente d'objets moblliers ;

- prastations de services  notammaent dans le domalne de
'hétellerle, restauration, consell, expertise, architecture,
ingénierie, publicitd, .,

- acquisition de services en provenance de 'élranger @ &
condltion que le service soit utilisé au Liban.

Quiconque importe un blen da I'dtranger dolt payer la TVA
méme 8'il n'est pas assujett, Cette taxe est pergue par 'ad-
ministration des Douanes.

6- Quelles sont les opérations exemptées de
la TVA ?

Sont en principe exemptées do la TVA pour des ralsons
soclales et économiques les opérations des secteurs de la
santd, 'éducation, los assurance et les banquoes, les parls
el jaux de hasard, les activitéa associatives & but non
lucratif, los mutations d immeubles & certaines conditions,
et 'agriculture.

Cartains blens considérés de premiére nécessité peuvent
egalement btre oxomplés comme par axemple les médica-
ments, le pain, la farine, le sucre, les livres...

L'assujettl qul réalise de telles opérations ne paut réclamer
le remboursement de la taxe qu'll 8 payée pour acquérir
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des biens ou services pour les besoins de son activité.

Les opérations d'exportation 3 destination de l'étranger ne
sont pas impoesables conformément au principe de taxaton
dans ie pays de cestinalion avec cetie particularié que les
assupettis ont le droit de réclamer la taxe quiils ont support-
&2 sur les biens ou prestations acquss pour les bescins de
leur activte.

- Qui est exempté de la TVA bien gu'ex-
ercant une activité imposable ?

L'assujetti qui réalise un chiffre d'affaires annuel provenant
dopérations soumises 3 ia TVA et dopérations exemptées
mais qui ouvrent droit A ks déduction {i.e. exportations) qui
ne dépasse pas un ceriain moniant prévu par la loi {}& pro-
jet de loi prévaoit 1 milliard de livres Sbanaises), est exemp-
té de rassujettissement a la TVA et des obiigations qui en
découlent et ne peut exercer Je droit 3 déduction.

8- Qu'est-ce gque
option 7
L'assujettissement par oplion peut étre autonse a ceriaines
conditions lorsqu'une personne physique ou morale ayant
une aclivité économique n'atteint pas le montant du chiffre
d'affaires requis par 1a lol ou lorsqu'eSie exarce une achvité
exempiée, L'assuett ne peut renoncer a ce droit d'oplion
que 5 ans aprés Tavoir pratique.

Les avantages de ['option résident dans Je fait que dune
pan, 'entreprise pourra récupérer ia TVA qui lui a &6 fac-
turée, pour &viter une surcharge fiscale

D'autre part, il y aura ia possibilité de facturer la taxe aux
chents assuielis qui k2 récupéreront sux-mémes.

I"assujettissement par

Formation informatigue

groupe de 20 agenis de fa Direction,
notamment fes topographes. Ceux-ci consfitueront je
groupe de fonctionnawes-experts gqui accompagneront
Fexécution du projet et participeront 3 la formation de prés
de 100 autres cadres de la direction dans les deux

9- Quel est le taux de la TVA ?

Le 13ux retenu par le peojet de loi est un faux unigue qui
facilite 'administration de |a taxe et son appiication par les
assujetiis. Ce taux s'éléve 3 10% qui est un 1aux relatve-
ment bas en comparaison avec les taux retenus dans les
différents pays qui ont adopté Ia TVA et notamment les
pays arabes suivants : La Tunisie, I'Egypte. I'Algéne, la
Jordanie et le Maroc.

10- Sur quel montant calculer Ia TVA ?
La base d'impasition esi en principe constituée par fa con-
tre-prestation ou le prix regu en échange de i2 fivraison du
bien ou de la prestation de service,
Le prix comprend notamment les frais qui sont facturés
séparément au client tels que les frais financiers, frais de
commission ou de courtage, frass d'assurance, frais dem-
baliage, frais fiscaux, majorations diverses pour des ser-
vices rendus.
Certzins éléments du prix ne sont pas compris dans i3
base imposabie teis que les rabais, les remboursements
de frais, les indemnités, les pourbores,
Cas particuliers: Les livraisons de biens doccasion et les
prestations des agences de voyage sont taxées sur leur
marge bénéficiaire, Cest-a-dre sur la différence entre le
pnix de vente et e prix d'achal pour Jes biens d'occasion et
sur une proportion du prix des prestations pour les agences
de voyage.
A I'mportaticn: la taxe se caicule sur la vaieur en douane
des biens importés et vient se superposer sur les droits de
douane et autres taxes pergues a l'importason 3 fexception
de la TVA.
Jeanine Daow
Equips juridioue - Projet TVA

prochaines annéss Déja, une salie de formation, au
cinguiéme étage de lMnstitut des Finances, a &1& ameé-
nagée et réservée 3 ces formations. La direction du cadas-
tre s'est chargée de I'achat des postes.

A noter que le projet, financé par un crédit de Ia Banque
Mondiale avec la participation du PNUD et de TACDI, est
divisé en deux composantes: Automation du Cadastre et
Automation du Registre Foncer.

Les cours dmformatigue. qui ont débuté e 11 septembre
2000 2 I'institut des Finances, sont isés suivant deux
horaires: la premiére séance (de 11 :00 a 2 :00) est animée
par les spéciaiistes méme de lNinstitut et porte sur Jes sugets
de base et les programmes comme Windows 98 et
Microsoft Word 97 et llintroduction & Intemet.

La deuxiéme séance, 2 Beu pendant I'aprés -midi. (de
14:30 2 17:30). L&somxsysmﬂdonnéspadesspeuﬂ-
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DOUANES

En collnboration avec 1a Directon des Douanes, I'natiut
des Finances a organisé une session de farmation & 'in-
formatique dany ses (aboratoires dnformstique adressde
# unn frentaine d'agents de la Direction des Douvanes du
17 juinet 3u 6 septembre

Los trom formatears, Mile Yars Chacra. M. Elad Ghannam
of M Riad Abou Sarn ont inité les participants § (@ manip-
wlition do Tordinateur, I'ullisation de progremmans tels que
Windows 98 ot Microsoft Word 97 et lintroduction &
Intamat ainsl gue la navigation sur des sdes Qui concar-
nem s Docanes

Une cérémanie de cidture a eu ey la 21 septembire en
présence du Ministre des Financen M. Georges Corm &t
le Ditectour Géndral des Dovanes M Jo Gandral Assaad
Ghanam qui ont remis sux pariopants des certificats de
particpation of pux disingués des prix d'excellance

sites Adrosse URL
Dousnes leananes Mo Acusioma finanoa gox '
Orgunisaticn mondinla des couanes D W, wenomd ceg
Riforttie e modermsation des dooanes T Lwwn weoomd orgfrmpubie him:
T Frowation Miemationale des Agents Dounnmes ]
Socwts Carasaroa des Expédimurs D Lww Coch £
Coneell des ittn. e chea g au
Fodarmscn des Agaris Dousnien et des D (e <t org ne
Eaphconurs 0o Nouvels Zalance
Aasocmtion Navonae des Agerss Douanien ity Aewwr casan g/
Wi dan Expbaiteurs SAmenqus
Sarvice des O Amé hatp fhastras gav
Les douanes & vore servioe (France) hitp /e finances gour tridcusmsindes himi
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Budget 2001

Le Ministdére des Finances & soumis ou Conssil des
Minsstres, le 127900, le projet de budost de lan 2001,
Aprés y avoir apporté les modifications nécessaires pour

1-Li réduction de ia delle publque par le blais d'une rapk
de transformation du systéme de BOT (build, operate,
transfer) des commumcations cellidairas an un systéme de
permis, ia privatisation rapide, de méme que la connolida-
ton des comptes du secteur public of des municpalilés
pour le comple du trésor 4 la Banque du Liban (compte
numérp 36), Cette mmportanis mesure dlant prisa pour la
premiére fois dans le projot de lol, De méme que le frans-
fert dune partie de & dete pubiigue infeme & une dette

mant dune parlie des dépenses, lel |'ensegnament pr-
mare ol l'entrolien de dispensaires ol dorganivatons
socialas, par la budget. Ces élapes s'accompagneront e
3 mobdsation des fonctionnaines des administrations cen-
frades aux municipalités, co qui ponmatirs de réaiises une
décantraiisation sdministrative cormects

3-in révison des déductions ce retraite, comme # 6tail
prévyu dans lo budget de fan 2000 sans gue & chambra
das deputés n'en ak tenuy comple

4La surweillance des dépenses sanitaires surtou! aprds
fapphcation des fonds de retraite pour personnes Sgdes.

5-La réduction el e contrdle des subventions aux diffarents
SOCtours.

6-La recherche de nouvelles sources de meceties, plus par-
iculisrament la TVA et limposition sur les fonds mantimes
dont les projets ont &8 soumis 8 le chambre des députds,
de méme que le projet d'ajustement fiscal qui a été adopte
par lo connail des Ministres ainst que ke taxe profession-
nolle dictée par ja 10l du budget de fan 2000.

Le projet de budgel propose des dépenses Mgérement
supdneures aux dépenses inscrites aux budget 2000, de
pris de 8973 milliards de fvres libanases, avec un total de
recettes de 5780 milllards de (ivres libansses, el un défict
budgétaire de 31220 milllards. Les recaties ont 616 ostimées
on conzidérant que la chambre des députds décidera en
faveur de |a séne des mesures proposées dans le projet de

Hadith

du Ministere ¢

ol du budgst, ainsl que les projets de loi proposés a |a
chambre dos députés (proje! dajusternent fiscal)

La minstére des finances espére que l'application de ces
peopositions aboutira & limder je déficit & 365.8% des
adponses

£n ca qui concemna le servica de s delie publiqua, e pro-
Jet de budgel estime, en prévoyant les scananos les mons
optmistos, que ce chiffre attemdra 4100 miards LL (aloms
qu'll seradt de 4300 Millards su Ca5 00 BUCUNS MEsUTE Ne
serall prise). Le miniaténe espére également, dona le cas
d'une rapice privatisation el de ‘appication des proposk
flona, Que les charges du service de la dette publique
soton! réduites & 3400 milliards da LL au ey doxs 4100 mil-
muwmmm-mma

Dans lo cadre de la palitique dassanisspment financler, e

avances du irésor, acoumuides depuis le début des anndes
90, an wansférant la plus grande partie possible pour aug-
menier @ capital des enfilés du secteur public qui &n ont
banéficid jors de lour Iransformation an sociélds anonymes
an vue Oe les privativar, Le projst de lof comporta égale-
ment une séde de mesures fiscales &n vue de poursuivre
la polibque du bien-atre du contrituable ot de simplification
des procddures fiscales.

Lu projot do budget 2001 ast propard dans lo mime eaprt
que celu du budget 2000, d'est-a-dire jon des ani-
cles ooncemant Jes dépenses, ef, par ln sule, ceux can.
cemant les récettss ot finalement les artices divers en
attribuant A chacun un lite pour en explicter la contenu ef
les objectife el les motifs de |8 proposition des NouvRaUX
arficles, L'objectil des nouveaux artices seralt la réduction
des amendes ot guelques taxas devées, la simplification
det déclarations fiscales, et du palement des taxes &t
Impdts, notsmment ce qul conceme le renoncement su
cartificat de servitude surtout lorsque la venta a heyu avec
ls consentement rgs deux parties.
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Projet de budget 2001 |
Scanaro 1 Soénano 2 Scéranc 3
Conformément aux | Apcés révision par Propasition du M.d.F.
detnandes des o direcsion du Budgel | exckuant les réductions
ministares du service de k dens
et englotiant des
sur los budgels allouss | budgets ot les
Degenses w0 9,521 8173
Rocates 5800 5,600 5600
&‘W o .
I P ; w.e% 38,85%

Evénement: nouvelles émissions d'eurobonds

Le 27 juin 2000, Morgan Standey Doan Witter et Maryt Lynch
ont géré ensemble, pour lé comple de la République
Libanaise, 1 nouvelle offre d 'émission et d'échange
d'Eurobonds dun montant de 500 milllons deo dollars pour
une durde de cing ans. Catte offre est (3 premiare emission
faite par o Liban cotls année. Cet dchange & penmvis su
Liban deo réaliser une Importanie épargne sur le codt tout
comme || 8 parmis dattirer une importante  demande
dtrangdno malgné la volubiing pennanente du marche

Voidl les grands fitrus de la transaction |

*La transaction m penmis aux porteurs des bonads de juitet
2000 (8,125%) déchanger leurs bonds pour acquens coux
d'une dutde oe 5 ans

“La demande dachals a depassé o nombre de litres dmiy,
svec un fotal de 35 comples participant 3 ['émission

‘Lo ministére des Fnances A iancé une campagne de mar-
Weting dirigde vers les pays du Gotle, notamment FAratie
Saoudite, l& Bahmein of les Emimts Arabes Unin, Des
présentations ont dgalement ¢ié faltes & Pans ot @ Landres,
tout e0 Etant dsponibies susss sur indermet. L'effort ds com-
mercialisation a souligné ks progrém permanents du Libun
on mabéro de crédit, &n insstant sur la posibon future du
poys comma tantre de senion de touts In réglon.

Le 25 julllet 2000, e Minvstére des Financos & entama avec
munchs la réouvenium des Eurobonds & échéance du 6
ociobre 2009 dort 1a valewr 2 ansl atteind los 250 millons
de dollars amoncans.

Cottn émission a béndficé dune marge vemsde de 438 5
points. Ont souscrit A cefle dmesion des Investsseun
sanaly at das nvestisseurs dirangers reprisentant 45% du

totyl. Cane demande étranpére constitue la plus grands
tranche de demande dlrangére pour une dmission Interma-
tonale. En plus, foffre a attind une mpartante participation

provenant notammant de ls Grande Bretagne, dohsm;ao
de la France et de lAllemagne. (les 45% soni parapés
ontre américaines & aurppéenna)

Une trolsiama dmission en date du 22 septembre o perms
da placer sur les marchés miematonaux 450 millions de
dollars, dond une tranche & bénélicé d'un intrét flottant,
intéedt qul a lavantage de suives les fluctuations du marché
225 millions da doflars ont ains béndlicid d'un intérdt Aattam
pour une marge versde de 200 points deo baso sur e Libor
{0chéance B mois). 225 sures millons de doliars & interd)
flxe ont bédndlicd d'une marge de 310 poinis de base de
phis que les taux améncaing da riférence (dchéance 3
ans) “L'opération & &4 un sucols, puisque ta somme ink-
fiale prévue de 300 millions de dollars a & portée & 450 en
raison de 12 forle demande des souscripleurs en dépit des
romous des dix derniers jowrs sur le marchd intermtional,
notamment dus & b hausse des prix du pdtrols®, a indiqud
M. Corm *‘C'ast ure nouvelle prouve de la conflance des
investidseurs, en dépit de la récento diminution de la cote
du Liban de 8+ & BB - par 'agences améncana de notation
financiére Standard & Poons”. Les banques libanaises ont
souscris & 80%, 1o resie a o souscrit par des Instiutions
ouropéannes (15%) ot les pays dqufo(b%)

Teexto névind por Maty Seinm



NI rrveslles ey NAIriismtcre

Y O LN
[ Secteur prive ]

Faclliter la vie deos entreprises
Comité paritaire de Consultation (CPC)
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Le Comits Paritaire de Consuitation formé sur inltiative de
Finsditut das Finances et regroupant des représentants des
deux secteurs publio at privé a poursuivi ses runions heb-
domadaires. Plusiours points qui préocoupent e sectaur
privé ont $10 souleviss au cours de cea réunions  parmi
lesquads

1- U'agplication élargie du systéme NAJM et I'activation du
contriie ulérieur. Les participants ont souligné que ie pour-
cantage de croult vert éait en augmentation continue o
v récemment atteint S50%. Le systéme NAIM ast princi-
palement applgué au port el & l'séroport. |l le sara & Tripoll
& 1a fin de Tannée ot Ay poste frontalier de Masnaa dans
Favanir proche

2- La Conseil des Ministres a adopté une circulaie concer-
nant Feivol par les Ministdres de représentants aux postes
frontaliers. On ny rouve actusllement qus des représen-
tants du Minustére de l'agriculture, de celui do Ndconomie,
de la quanntane sprcole of do la Siretd Gandrale Les
participants ot exprimé e souhall de voir les sutres
Mirmstares collaborer &1 ce, an envoyant des roprésentants
&t an jeur accordant de plus larges prérogatives

3- Laa rmombres ou CPC ont appalé & placer les importa-
leurs non Insonts au Registre de commerce sur le circult
muge En réailé, calte procédure a i récemment
appligues en vertu d'uno note de service doM l'objectll est
da mattre un tarme & A faude fscale. Eile n's pas ou de

résultal négatlf pulsqu'on n'a noté gu'une baisse de 3,12%
seviement du pourcentage de circult ven,

4- Les particpants ont réclamé Fappication des disposl
flons provisoires lors de i modication des tants douaniers
afin d'éviter les surprises & d'accorder sux importateuss
une période de grice.

5- Une autre des revendications du CPC oconsiste en la
réduction du tarl douanier sur les matidres premidres de 6
@ 3%. Pour surmonter le probléme complese qui consiste &
définir les prodults intermédiaires. les participanta ont pro-
posd I'spplication des tarifs préférentiels sur \es prodults
manufacturés dans les oépats Industriels & la valeur
ajoutée ibanaise dépasse 40%.

6- L'smendement ot fa modarnisation du code douatier ont
A0 rovendiquess par les représentints des deux secleurs,
I faudrait noter & cet égard qu'un Comité & &lé formé qui
prond en considération ies nouvelles techniques ol le
développament du commerce, notammant par le bials du
conmynerce dactronique,

7- Le Cansall Supgneur des Douanes, suile aux demandes
du secteur privé déploie des effons incessants pour trans-
former le poste dAbboudieh en posts de premidre caté-
pore of co, en vue de facliter @ re-exportation des
marchandises. Coci davralt sa materialiser sussiol qu'une
décision de modifiar les prérogatives des postes douaniens
auralt été prise

B« Les mombres du CPC n'ont pas manqué de soulgner ia
necassde de publer loutes les dédcsions adoplées par 4
Direction des Douanes pour permetira aux PErsonnes oon-
combes d'en prandre connassance. Une talle publication
pourralt #re sponmorisde par un ou pluseurs Mablisse-
monts prives

Le Comilé Pacitare de Consultation poursult ses réunions
& devrail aborder autres points qul Intéressent les
clloyens comme, par exemple, fencouragemant des indus-
Iriets & avolr recours au dopdt indusiniel, l'entrde tempocairs
des marchandises. lMnformatisation dos Dousnes, ofc

Cavwiin Macactry
fvatitur e Mmoo

uumufmmmn-mwou

findusirie pour SONCe: I Mise 60

paca fun plan d'action conmun visant & faciiter 1o vie Ges ermro-
Drises quil 08 plvgnent de gon NOCUTRITE Jwniryes a0 Lus gen-

TN i commeron. lis 0nt notammeant annence. pooe e Probiees
WGEnts, NOUVeNas ffun «Burmiu ce plaintes « su sectour prive,
dostind & Scoular 03 dUMANCES J0Us e DrRNOI aemeds
man. Cette witlative Wt sults A une sére do sOmEsres qul 8

| mont s A Neatitit des Fininces enire les secieurs orive of pub.
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ministation & ses usagery. «fl Ny 8 pas encore gu d"évoiution
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Progrés TVA

Préparation a l'insertion de la TVA dans
le systéme fiscal au Liban

aLe Comité TVA», chargé ce lintroduction de fa TVA dans
le systéme fiscal libanais, a poursuivi au cours des demiers
mois les efforis entrepris en soulignant [information au
pubdic, ia coordination avec le secteur pavé notamment les
syndicats, les experts informatiques et I3 presse
économique. Plusisurs pomis sont couveris par linforma-
tion au public: les objectifs de l'insertion de cetts taxe, les
modes de son appécation, et les conséguences sur le sys-
t&me fiscal de méme que les retombées économiques.
L'équipe TVA est formée d'experts juridiques qui prennent
actueliement en charge la rédaction des décrets et des
arréts d'application, des experts en économie, des con-
trbleurs douaniers, des contrdleurs financiers et des
experts en informatique, chargés de I'informatisation des
déclarations, de lNnscription et du contrdle.

L'équipe juridique prépare actuellement les documenis
techniques, le guide général de la TVA et le guide du
cioyen pour les metire 3 [a disposition du public ainsi que
le guide du contrdleur, le guide d'application et autres.
Les &ludes dimpact économique sont en cours ansi gue
locaux sont assistés par des experts de iz Commission
Européenne, de I'Agence canadienne pour le développe-
ment -CIDA- et du Fonds Monétaire Intemational.

Dans e méme cadre, la Direction des Douanes gqui a par-
ticipé a ia préparation du projet de loi TVA de méme gue 'é-
tude de son application du point de vue des douanes est

www.finance.gov.lb

Un site 3 wisiter sur Infemst : Iz

= e =

entrain de metire au point la céclaration douaniére de sorte
qu'une section relative a la TVA y sott ajoutée. Elle entre-
prend également de moderniser le systéme des tanis dans
'esprit des conventions de commerce arabe libre et du
parienariat européen, ainsi que e processus d'integration
dans 'Organisation Mondiale de Commerce.

Les efforts du comité s'accompagnent de grands progres
dans la formation d'une équipe compétente formée Ge con-
trédeurs financeers, sélectionnés parmi les 132 nouveaux
contrddeurs et d'un groupe spécialisé de contrdieurs, for-
meés actuellement au Liban et a |'étranger pour &tre
chargés de I'application et du contrile, et gui seront 2 la
base dun nouvesu Département & la Direction des
Recettes,

Dans le domane de Ia formation et de la communication, i
comité poursuit, en coliaboration avec linstitut des
Finances, la préparation & davantage de conférences et de
séminares adressés aux fonclionnaires du ministére des
Finances et aux éfficacités économiques.

Finatement, Lnsfitut des Finances rappefie au public qu'il
met 3 sa disposition une hibliothégue et un centre de Goc-
umentiation spécialisé, riches en références au sujet de la
TVA. |l vous rappede également que vous y trouvez la pos-
sibilité de faire gratuilement des recherches sur ordinateur
et de naviguer sur Intemet dans des buts dinformation.

Autant de grands Btres qui en recélent bien d'aufres,
Intéressant une farge franche du public libanais et étranger,
spécalisé ou non. A noter qu'une nouvelle page concer-
nant Nimpdt sur fe revenu va bientdt &lre msérée dans e
«Guide du Citoyen », et que les efforts sont foumis en per-
manence pour garder le conlenu du site 3 jour &t pour
ennchir [information et les explicaions dans Jes moindres
détails. Nous nous absienons d'en révéler plus pour vous
garder le plaisir de vister cetie page intéressante et riche
en information.

il
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Projet de Réforme de I"'Administration Fiscale (PRAF)

En 1998, une entente bilatérale d'assisiance technique fut
signée par le gouvemement Libanais avec FACDI (Agence
Canadienne de Développement Intemational) en vue d'une
coopération conjointe en matiére d'administration fiscal.
L'agence d'exécution est une firme canadienne du nom de
CRC Sogema qui posséde lexpertise nécessaire accu-
mulée dans plus de 20 pays a travers e monde .

Nature de la mission canadienne

Le fruit de @3 coopération Fbano-canadienns fut 5 nais-
sance du projet de réforme de L'administration fiscale. Le
proget a pour mission d'aider |a diraction des receties dans
divers domaines dont - FfaméSoration des services aux con-
tribuables, faugmentation des revenus fiscaux | la réduc-
fion de la paperasserie, optimisation de l'utilisation des
ressources | f'accés 3 des données fables et en temps
opportun afin d'aider dans 1a planification et ia prise de
décisions . Ces objectifs ne peuvent &tre atteints sans 'u-
tiisation de nouveaux moyens technologiques et sans ie
dépiuemd'almsawdmdsnslemdetareugam-

Ladtecbmdesmcattesétammdaspwmsmdes
receties gouvemementales, elle ne peut se permetire de
rester imimobile devant Mévoiution technologique et des
méthedes modemes de gestion . Efie n'est pas non plus a8
l'abri des organismes internationaux qui surveillent entre
autres. les progrés du projet canadien pour déterminer si fe
Liban est digne d'étre aidé dans ses tenfatives de remetire
L'équipe du projet se compose actusilement de 10 person-
nes dont fe Directeur du Proget, sept specalistes Libanais
en systémes informatiques. une junste Libanars asssgnee a
plein temps sur le projet TVA (taxe sur la vateur ajouté], un
économiste canadien spécialiste en recherche et analyse
fiscaie. censé batir une capacité de recherche o1 d'analyse
fiscale pour les fins d'étabissement des poliiques fiscales
et ia planification des programmes cpérationnels. Le projet
fad auss: appe! de lemps 3 autre, a difiérents experts cana-

planification d'un recensement terrain des confribuables ce
qui a permit de doubler le nombre inscrit dans ia base de
données du Ministére.

Dans le domaine de lobservation des lois par les con-
tribuables, e sysiéme informatique prévoit Nutisation de
procédures informatisées de vérification pour ke contrdie de
linventaire et de 2 producton, ainsi que les résuitals
obtenus.
Présentement, nous sommes dans la phase dimplantation
de ces iniliabves et nous travaillons étroitement avec 2
Direction des recefies a cetie fin.

Objectifs de cette année

Les objectifs principaux de cette année sont d'améliorer les
services sux contriboables =t d'augmenter lefficacité de
radministration des impdis ei taxes en commengant par
déléguer plus d'autorité aux contrblewsrs principaux, répartir
les tiches et réorganiser Je travail de fagon a aider dans

¢e I'impdt sur le revenu de I3 région de Beyrouth. Ce sera
le modéle qui pourra &re apphqué afleurs, en fonction des
condifions et des besoins des aufres secleurs et des
regions.

Lz Direction des Recettes compie parmi ses membres des
employes trés compétents qui possédent le potentiel de la
transformer en une organisation modeme, souple, efficace
&1 grientde vers les contribuables. Maigre 'eSort de collab-
oration gu nous est manifesté, cenains faciews tels que le
mangue de procadures écrites. le processus décisionnel
trés fent, sans compter les probéémes structurels et régle-
mentaires, etc. font que feffort de modemisation n'avance
pas au rythme souhait2

De plus, comme dans toute organisation publigue ou
pnivée & travers e monde qui tente de se modermiser, ily 3
le facteur de résistance au changemsnt auque! fait face
I'ceganisation. La Direction des Ri n'en est pas

diens. en matiére d'organisation, de vérification et dinstitu-
bons financiéres.

Accomplissements de ia mission canadienne
Durant la phase de développement qu fut terminée en
1999, le Projet a bati Ia fondation nécessaire pour aider a
afieindre la vision Iracée au départ. |l a développe un Sys-
t&me informatique congu au Canada et I'a adapie aux exi-
gences libanaises. Ce systéme appeié SiIGTAS (standard
ntegrated government tax system) confient 8 modules inté-
grés qui permettent de gérer ie cycle fiscal en entier, depuis
Ia production d'une déclarafion jusgu'a son fratement final
au niveau d'une opposition ou d'un appel 3 fa Cour. Nous
avons aussi développé dix (10) nouvelles formules et sept
(7) nouveaux guides dimpdt, un sysiéme d'enregistrement
desmm.mqndnmwum

wiée. Ceai peut étre causé par incompréhension des
raisons et de la necessité du changement, le manque de
particpation. ie manque de commurucation e multiples
autres raisons, d'od la lenteur a ce jour dans fimplaniation
Quoique nous sommes assurés de fappui de fa Haute
Administration, Il est impératif dobtenir fappui et la partici-
pation active de tous les employss et gestionnaires.
Nous demeurons confiants qu'a notre départ vers 1a fin de
I'an 2001, nous aurons contribué 3 batir, avec votre aide et
volre coliaboration, un modéie dune organisabon fiscale
moderne et efficace dont vous serez fiers ef qui sera
digne du Liban 2t de tous les Libanais.

Rodolphs Chakhany, ega.
Directeur du Projet
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Le Directeur Général des Finances en visite au Département deo 'impot Indirect

Entrotion avec Mme Evelyne
Messarra
Chet ou depanement de Nmpat
Indirect

ale sang nouvesau est aux
postes de direction»

Le Directewr Général  des
Finances, M. Alain Bifani, & ren-
contré de 3 ao0t 2000 & 10h les
fonctionnaires du Busau des
Impots of des taxen Indirects.
Non sedlement cefte rencontte avait o caractéee d'une vis-
Ite, mais elle sTscrivalt surtout gans le cadre dun échange
entre M. Bifani ot los agents de oe département, o |l &
Acouté &t donné aux questions et taires do ch
dea répliques atientives of parsonnalisées.

« It est val que M. Bifarw a ot prosente lors de ls céré-
monke organisée par | Inatitut des Finances fe 4 juiliel au
Palais do 'UNESCO mals 54 visdle chex nous portait un

Dwectewr Général. » Dans son allocution au Palsis de

Coup d'oell sur le departement des impots indirects

FUNESCO, nous avons fous miové do Nanovalion of de
nouveles dées, loin des discours traditonnels. I ne faut
Jjamais dire "on ne peut risn faive”, et M. Bifar a le courege
dagh. La prncipe de fn Réforme Adminstrative "ot par
Hlot™ eat unae idde- cié, of jo ponse quit faul foujours opérer
coln par coln, Sanchonner ef récompense! dIait aussé
des plans mentionnés par M Bifanl powr see prochaines
achons, zans oubler do mantionnoer QU a promis e recy-
clage des fonclionnaves, bon grd mal gro. Ses inifialives
menaran{ sans doute & des rdsutals positifs dans divorses
adminisirations, car I ext membre de plusleors comilés
Sans dénigrer qui que ce soll, # faut avouar que M. Bifani
sall écouter, COMMuMQLar of 8o 6 CORSOqUINCe.»

M. Bifani a dgalement obsarve los travaux supplémentares
eflectués dans le bureau

Statistigues sur les formalités affectudes tout au long de
Fannée

-Consultations par idphone
‘Récaption des plaintes st des pétitions ...

« On peut dire que oo coup d'esssl ¢tall un coup de matre,
conckt Mme Messava. La viste de M, Bifani aux agonts du
Ministire @ donng courngo ef espalr en leur avenir de fonc-
torvaires | s ont décklé au fond o eux-mémes d'aider leur
Diractowr Géndval & réaliser 508 rdves. »

umw-wmumummdmbwmumwmu
rocaties fiscales recouverias par le département des impdts indirects

Recettes Fiscales Recouvertes en 1299 - en Milliards de Livres Libanaises

“Comme le montre le dernier bilan :

e | TpSis e resway, | mpat s .
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*Les recettes fiscales signakdes par lo substantll saciress comprennent des impdts indirects tels les Impots etle
droit de licence sur l'alcool &t les boissons alcoolisbes, la taxe sur les boissons non alcoolisdes, la e sur je
ciment ot lo pilitre, les taxes suf les machines de jeux ot les cartes de jeux, les taxes sur les billets de voyage, les
recettes provenant du Casino du Liban ot colles de i viste des sites tounstiques.
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Entretiens annuels

Gestion des Ressources Humaines au
Ministere des Finances
-Synthése des entretiens annuels-

Linstitut des Finances a lancé, 3 partir de fvrier 2000, un
projet de grande envergure pour 2 gestion des
Ressources Humaines au sein du Ministére de Finances
Ce projet a €18 infitulé “les enlretiens annueis”™

Lentreien anntel n'est aulre gu'une rencontre entre
chague fonctionnaire et son responsable higrarchique per-
mettant 3 chague agent du Minestdre de se sentir plus con-
cerné par l'adminisiration 3 laquele il appartiant et d'éiabiir
un dizglogue avec son supérieur

Une équipe regroupant quatre formatrices de lnssilut des
Finances a &% constituée =t formée aux techniques de
fentreten annuel sur base d'une grillel guestionnaire.

156 fonctionnaires de Ia deuxiéme et troisiéme catégories
ont §ié formés aux technigues de l'entretien annuel. A leur
four, ces responsabies hiérarchiques ont passé les entre-
tiens aux fonctonnaires dont #s sont directement en
charge, soit prés de 1500 fonctionnaires de |z Direction
Générzle des Finances (DGF), ia Direction du Cadastre et
des Affaires Fonciéres (DCAF) et iz Drection de la Loterie
Nationale (DLN).

Durant la période s'étendant entre awril &t juin, les informa-
tions collectées ont &1 rentrées sur ordinateur et traftées
au moyen dun nouvesu logiciel. Ces donndes ont été
analysées et les résultals preliminaires des entretiens
présentes au cours d'une cérémanie ofgansée par Mnstitut
des Finances le 4 juiliet au Palais de 'UNESCO

D'aprés les grifles d'enfrefien, les résultats préliminaires
des entretiens annuels se sont articulés autour de S axes
PrANCIDAUX

1- Les ressources humanes du Ministére

L'efiectif globa! du Ministére des Finances s'éléve 3 1509
fonctonnawes (ies contractuels
et joumaliers nop-inclus) dont
25% de femmes =t 75%
d'hommes.

71% des agents wravaillent 3 &
DGF contre 28% & 12 DCAF st
1% at DN,

La répartiton par 3ge et per
Direction fait apparaitre une anc-
ennete importante su sein des
Direcions du Cadasire et de ia
Loterie Nationale fandis que la
DGF a connu un renouveliement
signfficatf de sa population au
cours des 15 demigres années
{40% de ia pogulation a moins de

pose dune répartition éguil-
brée entre une popufation
jeune (43% des agents ont
moins de 40 ans) et une pop-
ulstion plus 3gée délentrice
du savoir-faire

monire que les employés de [a quainéme catégore sont
trés nombreux tandis que I3 hiérarchie est restramte (daux-
®me catégorie, parfoils froisiéme) nofamment dans ia
DCAF et ia DGF,

La répartition hommes/femmes par catégone sut les pour-
centages généraux au sein du Ministére.

Le nombre de personnes qui exercent une fonction dif-
férente de feur poste est
particubarement important 2 {a DUN et reste élevé dans les
autres Bwections.

3- Compétences et potentiel.

Les grilles font apparaitre un bon niveau de formation dans
la DLN et DGF (entre 45 et 50% du personnel a un niveau
universitare).

A noter que les employés disposant d'une expérience pro-
fessionnelie avant leur entrée au Minsstére sont nombraux
mmsewenencessontnmeselvanees(pfoﬁessews

Ministére ont développé de nombreuses compélences
(54% d'entre eux a la DGF), méme siis disent &re réfrac-
taires aux mouvements (3% de =2 population souhzds
changer de poste).

Les résullats des entretiens annuels ont montré que
Finstituit des Finances joue un rdle imporant dans e
domaine de iz formation continue du persocanel du
Mirsstere puisque 69% des empioyés (toutes calégones
confondues) y ant suivi une formation | les principaux
thémes étant la macro-économie, I'elat de droit &t Ia rels-
tion avec le public.

4- Avaniages et inconvénients rencanirés

Les principaux avantages mentionnés par jes fonction-
naires concemnent ia notion de service public et la sécurité
d'empici. Les principaux inconvénients portent sur les
traitements et salaires et le mangue d'organisation au sein
du Ministére.

5- Propositions faites par les fonctonnaires.
Pour l'environnement professionnel, la rénovation ou la
modemisation de certains locaux sembée &tre une des pri-
oniés par rapport aux agents du Ministére.
Vient ensuite 13 création de parkings, linstaiation d'as-
censeurs, de systémes de chauffage et de
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dimatisation, de infeties et dun écairage plus adapié ainsi
que la préservation de ia proprete des lieux.

En ce qui conceme ies outils de fraval. un manque évident
en outils de base et fournitures ¢= bureau a &€ noté.
Umformatsation de tous fes services es! proposée tout
comme [instauration d'un systéme de remboursement des
frais de transport ou Ia mise en piace de véhicules de service
pour facliter ‘es déplacements chez les coninibuzabies.

Les fonctionnaires souhafient que Jes postes et les fonctions
scent précisement définis afin que chacun at un fraval sps-
cifigue et sache ce qui a 3 faire.

lis suggérent également que l'on Sappuie pius sur lexpén-
ence professionnelle, lNexpertiss et le savor-Sire afin
d'endiguer lncompétence et ce, en instaurant un systéme
de promotion Qui repose swr des critéres professionnels
comme 3 formation, ies dipidmes et 'a qualité du traval.
Pour stamuler le personnel et améliorer 13 quaité du travad,
is proposent d'instaurer un systéme de sanclions posives
etnégabvesavaclamsempboedhspecionsreguﬁeves

sein des différents ser-
vices et d'sizblir des
liens enfre ewx.

En ce qui conceme 1a
forration, il s'agit pour
les fonctionnaires
d'étre plus performants
au guotdien dans l'ex-
ercice de leur fonction
en suivant des forma-
tions- méber spéci-
figues, davoir une medeurs connaissance de lenviron-
nement Kgisiatif pour travailier dans le respect des lois st
d'anticiper les changements 3 venir en suivant des forma-
tions 3 ia TVA ou a I'nformatique.

Il leur sembie important de coordonner ies actions des dif-
férents Ministéres et d'échanger régufidrement des informa-
tions.

Il leur parait déterminant daméliorer Ia ralation avec les con-
tribuables en nsiallant des bureaux d'accueil dans jes ¢-
férends centres, en metiant en place des campagnes de sen-
sibilisation sur fimportance du régiement des 1axes =t ce,
pour metire fin aux prasiques frauduleuses, pour meltre un
terme aux pressions exercées sur les fonctionnaires et pour
que les lois solent connues de tous et bien appliquées.
Les fonclionnares souhailent enfin que leur image soft réha-
bilitée pour étre pergus comme &tant des personnes compe-
fentes au senvice des contnbuables,

Daniéde Méouchy
lnstitt dos Fnances

« C'est i= foncticnnare ot le jonciornace seuf qui assue 3
chague citoyen le contact avec Etat. Pour un Frangas, iny a
pas de démocrate sans un Eiat fort. Personns n'est obigé de
partager e point de vue des Frangas mais lexpénence nous
monirs que labsence JEtal finit dans Je drame. »

Ca baau discours d'adkeu prononce fHier au cours de
i3 térémonie ds présentation du nouvesu Direcieur Général des

gt et les bs Use
uption. Le mot 3 &té prononce
sans détowr per M. Bfary gl @ promis da se monirer nEN-
sigeant gusies gus soinl «les intsrvenfions exiéniaures »
Farmeté appuyde par le mnistre Corm selon qui, toutsios, il
mest pas possibie dans mmédial d'sspérar une revalonsaiion
des salaires de fa foncton pubbgus. « L'&s des finances ‘

a les

2 : Génude de

Finanoces M Ahnsi!an(mds préfin des
par MNrstitul dos Finances) au
mummmmmmmm
Com. Car la réforme cs
rmmmummawa
faide maténelle fourme par les bailieurs du fords au Liban. a
soufigné le ministre. [.)

Direction des R t

Pour M. Corm, cet exercice est trés impodant. |l sinscrit dams e
cadre d'un projet de modemisation de fa gestion du mirisiére gus
devrait aboulir, 3 lerme, & fa création dun départament de ges-
fion des Ressources Humanes. 3-ti dedlare a MOnent-Le-Jour.
mmmhmmm-m«am
fois qu'on nous =, 3B au un fone-

Sonnaire qui & Bssste 2 1 je. « Nous a¥merions telle-

ne % permet pas, at4 di & L'Orisntle-Jour. Par
mum«mumwum \

moins e gue B8 r¥ ges Libarsis s |
béneficent ¢ iales at de ansi que de
primes §ées 4 I3 percepion des impdts. Méme si cetis année iis
ant consenti un sacrifice dans e domaing ».
unn‘rdblmer

jon des saares el amve &n
macss ications u p i ogé depuis février
mregdeder!stmndasﬁmmmmm
tre eux, sot I3 plus forse proportion, ciessent en st e bas
nivaau das ires » Su prat rang des i » #es 3
jeur meser. En revanche, et Cest uns surpnss pour s jgunes
feenmes G= linstitut qui S sont Succédd pour présenier les |

ment que loutes ces sciutions se concrétisent », Bum-m

Un ol « jes des fonclionnares
fert ios citoy », selon e Die Géneral.
O fes de & Ies servir

e e do public » arive =n ¥ de |3 Usle des
cité par la may das 1

=

L'Ordent-Lo-doir. e 5 et 2000 ‘
Sibyte Rk
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STere

Du Sang Nouveau au Ministere des Finances - 132 Nouvelles Recrues

Aprés avoir orgarsse un séminaire de bienvenue aux 132
nouvelles recrues gui ont demiérement repoint le persannal
du Ministare des Finances, c'est Ninstitul des Finances qui
sert de «gites et de cenire de formation aux nouveaux
fonctionnaires. en atlendant qu'ils soient préts pour pren-
dre en charge leurs fonctions. Le séminaire de bienvenue
avait eu lieu le vendredi 18 aodt 2000 en présence des
hauts fonctionnaires du Ministére, notamment M. le
Directeur Général de ia Direction Généraie des Finances
M. Alain Bifani et le nouveau Directeur de i3 Direclion des
Recettes M. Wahiid El Khatib. Ces nouveaux agents vont
occuper les postes de confrdleurs fiscaux, compiables,
comptables locaux et percepteurs stagiaires, conformé-
ment au décret n.3521 en date du YB2000,

Les stagiares ont eté répartis en quatre groupes et oot
passé un test d'aptitude en informatique et en langues
avant de suivre pour un2 durée de deux mois ke pro-
gramme de formation gqui leur est adresse (du 21 aodt au
20 octobre 2000) a I'institut, programme d'introduction au
travad au Ministére, aux programmes de modemisation,
aux principes des finances publiques; 3 a3 comptabilité et

AU PROGRAMME

Geéner A:|.'~'=

et Foncions du Minisiére des Finances
Pmupe«bl'E:atdeDm

Ethique Professionnelie et Droit Pénal

Dynarmque du Travail de Groupe et Relations
Humaines
Techniques de Communication
Reilation avec le Public

Connaissance de base: Anglais ef Frangais

autres themes.

En fin de formation, une josmée « portes ouvertes » sera
é&galement organisée 3 I'institut des finances, durant lague-
f= jes dfférents groupes exposeront les projets de
rechesche gu'ils ont prépanés durant la péniode de forma-
tion et en discuteront avec leurs colidégues et fulirs respon-
sables. La joumée sera terminée par une cérémonie oe
cibtura,

Remerciement -

Un groupe de hauts fonctionnaires du ministére, nofam-
ment Mmes Evelyne Messarra et Hanz' Kamib, M. Eias
Charbel. M. Rabah El Marini, M. Sarkis Sakr, M. Assad Al
Maiiah, M. Ali B! Khaiil, M. Mohamed Moussall, M. faysal
Kassis (et plusisurs aufres coliaboratewrs du minstéce &t
de la Banqgue du Liban, experts de la Bangue Mondiale et
amis de l'lnstitut qui se sont poriés volontaires) ont con-
tribué & 'animation des sessions de formation et des sémi-
naires adressés aux nouvesux empioyés. L'institut des
Finances souhaite remercier ces personnes pour keur con-

tribution préceuse.

SR ions

BudgetPramw\etmwém
Internationales et Finances

Pian Quinguennal et Politique de Redressement Fiscal

Financements Internationaux et Gestion de la Dette

Publigus

Budget : Exécution

Présentation de la Direction de la Comptsbilite

Les partenanats internationaux (MEDA. WTO. conven-
tions bilatérales)
Présantation du Projet de réforme fiscale
Comment Lire un Rapport d'Audit

Présentation du Projet de Modemisation du Cadastire
Dévelopgement des  Investissements
=Apercu sur IDAL»

Politique Monétaire et Poliique Financiére

8u Liban:




Noorvelles der N7rrmistere

En visite au Caire...

Une déiegation libanaise, nommeée officieliement par i
Minsstre ibanais des Finances, a effectué du 9 au 13 juin
2000, une visite d'étude au Service de Ia Taxe & la Vente
du Minisiére égyptien des Finances.

L'objectif principail de la viste étant de prendre connais-
sance des différents aspects de 'expérience égyplienne
dans I'application de la TVA, notamment ceux relatifs 4 fa
formation, lnformation 2u public et la gesSion des
ressources humaines chargées de cette activite,

Un rapport détalie de cefie visite a été préparé par les
membres de la délégation Wbanaise. |l a et distribué aux
différents responsables hiérarchiques du Ministére des
Finances ainsi qu'au Ministre et au Directeur Général. En
cutre, un expose a éte fait devant le Directaur Géneral e!

Formation au Koweit

Dans un effort douveriure vers fes pays arabes voising et
dans un esprit d'échange avec les autres centres de for-
mation régionaux, I'Institut des Finances a établi une col-
laboration éfroite avec fArab Pianning Institute (AP1) au
Koweit

Un premier groupe Se prépare a assisier 3 un séminaire
sur " Les principes de la Macro-économie ™ qui aurs lieu 3
'AP1 entre le 30 Septembre et fe 4 Octobre 2000

Le groupe est composé de Mme Moni El Khoury-
Directrice du Trésor et de la Dette Publigue, de Mme
Norma Nemr-Chef de dépanement du Contdle de i3
Collection de Nmpét, et de M. Carlos Arida, Contrdieur pnn-
cipal au Liban Nord.

Un deuxiéme groupe compose de 3 contrdieurs principaux
quittera pour le Koweit ie 7 octobre.

C'est i3 premiére fois qu'une telle collaboration est établie
enire ces deux organismes el lNnstitut des Finances fera
iout son pessible pour donner l'opportungés 3 fous les fonc-
tionnaires de loutes les Directions du Ministére de profiter
ce l'expérience de {'Institut Koweitien

Parallélement 4 ces séminaires qui se dérouleront au
Koweit, d'autres seront anames par des formateurs kowei-
tiens & Beyrouth, au printemps 2001, dans les locaux de
Finstitut des Finances, pour assurer une participation plus

'équipe TVA (Domestic Tax Reform). De mé&me. un rapport
o2 synihése a eté préparé et adressé & ['Union
Européenne.

nombrause de I2 part de la population du Minisiére des
Finances

A noter que linstitut des Finances 3 regu  fes demandes
dinscription de {2 part dune soixantaine de fonctionnaires
désireux d'assister @ un ou plusieurs de ces séminaires.
D'autre part un groupe formé de M Walid E! Khatib-
Directeur des Recsfies- et M. Haytham Bayrakdar-
Contrdleur au Mont Liban- se prépare 3 quitter le Liban
pour Amman du 26 septembre au 5 octobre, pour assister
2 une conférence sur eles treitds Intemationaux pour
Eviter ia Double Taxation”, organisée par la fondation
Allemande pour je Développement Intemational.

Par ailleurs. un contrdleur principal du ministére des
Finances, M. Nader Kobeissi, assistera 38 un séminaire
organisé par fa Banque Islamigque du Développement et
FOMC sur les Politiques de Commerce, 3 Doha, Qatar, du
7 au 25 octobre 2000.

Nous esperons que nos fonctionnaires pourront profiter de
foutes ces ouvertures sur le monde extérieur gui leur sont
offeries pour élargir I'horizon de leurs connaissances dans
le domaine fiscal et financier.

Raouls Darmish
Institut des Finances

Coliaboration avec la Banque du Liban

En coliaboration avec le centre de formation de la Banque
du Liban, llnstitut des Finances lance une sére de
jourmnées-seminaire sur la poffigue monétaire et le lien
avec la poliique financiére, en passant par le fonction-
nement de la Bangue du Liban.

Les séminaires seront amemeés par de hauts fonctionnaires
de fa Banque du Liban et adressés aux fonctionnarres de
fa Direction Générale des Finances, de toutes les caté-
gones et toutes les régions.

Des joumnées-débat seront aussi consacrées aux Chefs de
Département du Ministére.

Par ailieurs, I'institut des Finances, en collaboration avecia
Bangue du Liban, organisera (au printemps 2001) des
séminaires sur la réforme fiscale, |2 gestion de ia dette
exténeur et fanalyse financiére, animés par les spécalisies
de « l'Arab Pianning Institute »

Al
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Par fés-

Le blanchiment d'argent

Partout sur la planéte, la crimi-
nalité explose.
Corruption, subversion, trafic de
drogue, vols, meurtres...Les études
réalisées au niveau international soulig-
nent que le montant des capitaux crim-
inels recyclés dans |'économie légale
représente chaque année entre 2 et 5%
du PIB mondial, soit des centaines de
milliards de dollars, L'activité criminelle
étant un acte menagant toutes les sociétés internationales
par ses graves conseéquences, tous les pays doivent s'y
attaquer ensemble. C'est par la coopération internationale
que nous parviendrons & forger une alliance contre le crime
organisé, dans le respect des différences juridiques, poli-
tiques et culturelles entre les nations. Ainsi, le combat mon-
dial peut étre mené par lincrimination des malfaiteurs et
par la lutte contre le blanchiment d'argent produit de ces
opérations illicites.
Car non seulement le blanchiment renforce les organisa-
tions criminelles, mais il risque aussi de déstabiliser les
marchés dans lesquels ces capitaux (llégaux s'investissent
en toute liberté.
D'abord, les opérations de blanchiment ont des effets
négatifs sur ['activité économique dans son ensemble et
menacent la stabilité du secteur bancaire et financier. Ainsi,
les capitaux injectés dans le pays par les bianchisseurs ne
sont pas toujours productifs et utiles pour I'économie
nationale alors qu'ils privilégient en méme temps certains
types d'activités économiques.
La technique du blanchiment consiste a injecter de I'argent
d'origine criminelle dans les circuits réels ou fictifs d'une
activité d'apparence respectable, A chaque stade. |'argent
s'éloigne de sa source «noire ». Ces transferts sont effec-
tués par les structures bancaires et les organismes
financiers qui engagent leur responsabilité dans certains
pays. Les opérations de blanchiment sont devenues ces
demiéres années plus sophistiquées. Les blanchisseurs
recourent @ des moyens de plus en plus raffinés et de plus
en plus complexes pour gérer leurs affaires financiéres, en
s'efforgant de donner une existence légale a des biens
acquis illégalement, en camouflant des profits et en dis-
simulant leur identité. Pour blanchir I'argent sale, on utilise
les valeurs mobiliéres, les produits dérivés et I'assurance et
on fait de plus en plus appel & des comptables, avocats,
conseillers financiers et agents immobiliers.
Linternet et la monnaie électronique posent également de
sérieux problémes, car ils permettent de faire circuler 'argent
a travers le monde facilement, rapidement et sans traces.
Les experts ont classé au niveau international les opéra-
tions de blanchiment en trois catégories :
1-Le placement conduisant a4 convertir en numéraire les
sommes d'argent issues de trafics sous d'autres formes
(devises, or, monnaie scripturale ...) ;
2- La technique de I'empilage interdisant toute possibilité
de remonter a l'origine illicite des fonds grace a un systéme
complexe de transactions financiéres successives, en

o Ctlorzn Shres

? Sucﬂonnalres

ayant recours & des sociétés écrans ou des paradis fis-
caux;

3- L'intégration se traduisant par l'investissement de fonds
d'origine frauduleuse dans les circuits économiques légaux
d'un pays.

Pour ce qui est du Liban, il pourrait dans I'avenir devenir
une cible privilégiée, d'autant que son systeme
économique comporte une série de spécificités rendant
encore plus complexe la mise en place d'une stratégie de
lutte contre le blanchiment. Il s'agit de :

+ L'utilisation de l'argent en espéces comme moyen de
paiement le plus répandu (la conversion de l'argent liquide
est le moyen le plus utilisé dans la premiére phase du
blanchiment).

- L'emploi considérable de devises étrangeres.

- L'existence de la technique du chéque endossable.

- Les transferts constants de capitaux opérés par la dias-
pora libanaise.

- La faiblesse du systéme fiscal (peu révélateur pour établir
un patrimoine exact).

- Le secret bancaire qui limite les contréles et les pour-
suites. Notons a cet égard que la levée du secret bancaire,
dans certains cas limitatifs et trés précis, n'a pas un effet
instantané sur la réduction des opérations de blanchiment
mais elle pourrait faciliter le travail des autorités policiéres
et des institutions bancaires.

A ce jour, le Liban figure sur la liste noire du GAFI*, liste
des 15 pays accusés de ne pas coopérer a la lutte contre
le blanchiment d‘argent sale, D'ailleurs, un accord de «vig-
ilance »- la Convention de diligence pour la prévention du
blanchiment des fonds provenant du trafic illicite des stupé-
fiants - a été signé le 20 février 1997, dont les principes
devront étre respectés par l'ensemble des banques
libanaises.

Les autorités libanaises ont contesté cette classification
tout en affirmant que rien dans la législation n'incite au
blanchiment, De méme, le GAF| n'a pas fermé la porte
devant le Liban et les 14 autres pays listés. |l leur donne
une période d'un an pour faire preuve d'une volonté de
coopération avec les appareils judiciaires internationaux.

Souheir Osta
Controfeur fiscal

GAFI: \
groupe d'action financiére sur le blanchiment d'argent, )
Le GAFI occupe une place cruciale dans la lutte mondiale contre le
bianchiment des capitaux. Depuis sa création il a joué un role essen-
tiel dans la promotion des régies anti - blanchiment,

Bibliographie :

JEREZ (O), Blanchiment de l'argent, La revue Banque Editeur,
France ,1998, 288 p.

Associations des banques du Liban, La prévention du blanchiment
de l'argent, Dossier de I'ABL, Liban, n0.9.71 p.

D'HEROUVILLE(J) & JACOMIN(C), «la France en pointe contre le
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Par les Fonctionnaifes

“"Accusé, le Liban se défend”
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international tre le blanchiment d'argent, et on col

projet de loi serait prochal nt is au

conseil des ministres en vue d'adoption par le par

lement libanais.

Quelques impressions

Lorsque {'al appns que @ devais assis-
tor & ls session de formaton organisde
par la Direction Géndrale des Douanes,
J& fus phuldt déque de devoir suivre cas
cours avec Neapérance que [avals déjs
acquise. Toutefos, dés que @ me suis
retrouvés dans la salle de ocoors de
I''nstitut Nabonai d'Agminestration et de
Développemant, mon sentienent
changes ou tout au fout, Au Consad du
Service Public, Maclivité et les connassances sont & fap-
pul, ot jo profitais & mesure gque je m'y rendais pour en
apprandre davantage. Depuls, j@ econnais la sagesse du
proverbe qui dit que fapprentissage n'a pas d'age. En toute
franchise, [admets siourdMul que les formations, qu'elles
soient d'ordre gandral ou spécialisdes, som le meillieur
moyen d ‘acquéric lea connalesances &t daméliorer les

compiMences. Jo remercie donc le Bon Oieu davolr &6
stdoctionnge pour mssster & I kemation, avec des col-
Mgues gui lout comme mol sont fiers d'apparenir a fad-
minsstration lbanaige, une admanistrstion dont 18 respors-
ables son! attachés A la garder auss| A jour que les admin-
miratony les plus modarnes

Roste & adressar un mot de remercismant. venant drof du
conyr, pour cette Inltatve d'organisation el d ‘information
prise par la Direction des Douanes qui veille avec prévoy-
ance & assurer sux fonctionnaires ies formations spéciak-
isédea dont (is ont besoin, de méme que lo développement
des compétences wt de 'dthique, afin que nous Sayons lou-
|ours au service de notre char pays!

Daad Swsar Ghakryvw
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Par les Fonction

Lo réle du controleur de Ia TVA

Le projel dmstaursbon de 18 TVA aa
Libart est accompagnd de  plunieuns
tachas dpineuses. Tous les fravaus de
préparmtion ont un ssul but = aboutir au
bon lonctionnoment du  Oapartement
TVA qui s6 refidters & I foia sur les
assumettin o1 s Fadministration fiscale
Ca départermont qui va 6%e intégré au
sain de 1z Direction des Recetios aura.
enlre autres 1@ responsabliné de guder
le putilic on termes de TVA ot da réduirs les formalités quil
aurn & faime, ol ce, on lul foumissant des ranseignomarits
d'ondre flacal, complabile, el . Le succhs de la TVA
dépond primardialement du poteatiol de Funitd qui va dbre
créde, Las fonctionnaires auront, quant & eux, un ris trés
Important & jouer, notamment kes contBleury an contact
pormanent avec les assupetis.

La légmlation TVA contient des: disposlionn diverses gu
doivent permettre & fadministration d'asgurer le contrdle da
la percaption de la e d'une par et de prouver b Sédition
de la laxe d'autre part Les prinopales mesures da contrble
concement les dispositions sulvantes |

* L consarvation ded livres et des documents,

+ L communication des livres of des documants.

La fourniure de ranseignemants.

Cartaines rigles particulléres en matidre de
communication el de contrdle.

La rétention de factures ou d'avires pleces por les
sorvices de contrdle.

' L'accés aux locaux o0 est axercde uns aciivith
dconomque.

Tout assuett doit tenir les documents comptabiles nécas-
sares pour permedtre lapplication de la taxe 1 son con-
ol par Mautorité fiscale compeétente. leis qu'ily seront
arrdtds por lo Ministre des Finances Les kvies, factures ot
autres documents comgtables donl |8 tenue, |8 rédaction
ou la délivrance sont prescrites por la loi ou en exdcubion
da celiecl, doivent dtre conservés par ks personnes qui
laa ont tenus, dressés ou regus pendsnt une pérode de
quatre ans commencant & la fin de Mannde pendant lague-
o ces factures ou documents ont té dmis.

Les agents de MAdministration chargée du contrdle de

TVA ont le droit

- Da consulter les livres, factures el Butres documents
comptables leur permettant de verifier l perception
oxacte de la taxe, méme 6l ces derniers sont conservés
au moyen d'un systéme informatiséd.

« D'avolr ncoés aux locaux refatifs & lexécution de Mactivilé

@CONOMIGUE
' D'acceder. verbalement ou par écnt, & tous les
renseignements permettant de vérifier loxacte perception
do la TVA,

L'Acministration 65t autorisée A prouver selon les régses -
- Toute contravention aux dispositions du Code de la TVA

oy - ’.’ te S
I ==

&1 des ragles a0opites PoUr SoNn execution,

Tout fall quetconaue qui établil 1z débition de |z TVA ou
dyune amende.

Tout falt gueicongue g
Ia TVA ou d'une amende

La prouve écrie, comme Faveu dorit d'ume infraction par
un assiget

Des contrdlours ben formés détecleront rapidement led
gvasions fiscales @ awont un doubie role = douquer les
ausujellis en lermey de TVA et £'aasurer guils déclarent of
palont comectament leur TVA & I'Etat. Ity dotvent applicuer
Ia lol da mankre éouitable o en louls transparence et
accomplr, antre sutres, les tches suivanies
Rachercher les assujettin noo arvegistres of las aider &
SsUMEr leurs
Elablit les crithres de adlection des dosslers & dludier
Etude bursautique des dossiars choisis par
l'adminsstration.
Elude sur place des dossiers chomsls par Madministration
Etablissament du rapport d'sudit
Elude gétallée mais rapide des cas demandant la
remboursement.
- Recharche des raudes of évasions fiscales.

A dtable la dabibon de

Len contrdleurs doivent rester en parmanents communica-
tion antre eux pour pouvoir ben coordonnef les travaux sl
profiter des sources (informations qul rendent le traval
moins complqué of plus sir,

Mo NALBANDAN
Contrdimir Fiyeal Frmcpel
Durection des Recedins




Douanes

Les Douanes a I"aéroport

L'aéroport de Beyrouth, poste douanier
par excellence, se démargue des
autres posies maritanes et lerrestres,
rotamment aprés sa récente réhabiiita-
tion. |l S'écarte en effet du vieux stéréo-
type qui I'assimie 3 un poste ol les far-
malités des contribuables sont remises
et les droits sur des biens importés
payés pour acquérnr un caractére pro-
pre, empreint d'une touche de lourisme,
de sécurité, denvironnement et de reconstruction, &&-
ments qui assurent la solidité de k3 Nation 3 I'heure aciuelie
&1 dans ['avenir et effacent les scuvenirs du passé proche.
Sasbwpavmn&l‘aanmmaaerdemw

De plus, selon les normes adoptées dans les grands aéeo-
ponsmtemsmux.unprqelvsanaé!abﬁr_deuxngnes

passager qui la prendrait garderait ses bagages sans con-
trdte, sauf en cas de suspicion ou d'informations précises 3

Formation sur les tarifs douaniers

En coopération avec ['Organisation Mondiale des
Douanes, 1a Direction des Douanes Libanaises a organisé
pendant fe mois de mai a I'inslitut des Finances une ses-
sion de formation sur les tarifs douanders et leur mode d'ap-
pMmswhshensnw\ésetexpoﬁésDemémeles

C'est un formateur finlandais, M. Glemming, qui a donné

By

son sujet Quant 3 Ia deuxieme ligne, elle serait réservee
8u passage de Ceux qui ransporteraient des biens des-
tinés a ia vente, ot qui. par conseguent. doivent se soumet-
tre aux procedwres comnues. Elle serait appelée ligne
rouge. || s'agit & cet egard de faire la distinction, du pont de
vue fonctionns!, enfre e dépariement dimport-export et de
contrile, ol les normes sont appliquées sur les biens
importés et ceux exportés, et le département des pas-
sagers et du marché lbre ol ies voyageurs passent fibee-
ment avec leurs bagages. Pour nous, ce demier départe-
ment n'est pas, en principe, un centre de perceplion des
taxes ; un effoert y est toutefois fourné pour lutier contre 12
fraude: nous distinguons entre les vrais voyageurs dont
nous nous occupons de notre mieux, et les « commernganis
du bagage » qui tenient de fuir les taxes dues sur ieur
marchandises. Ces biens sont renvoyes lors du conirdie au
départernent d'import-expart pour suivre les procédures
nécessaires. A noter que dans ce département, et 3 litre
dexpérience, un r = ode travail est mis en
mmammwbmmm
Douanes, &t ce pour un mois afin de faciliter les opérations
douaniéres. Notre premigre évaluation de cette expérience
est positive el nous espérons qu'elie sera couronnée de
SuCces pour QUE Nous puissions adopler définitivement un
nmmeaumﬁrmquseraﬂ.patlam appliqué unifor-
mément dans tous es p de qui adop déia
lesysﬁameuﬁonnabqueNMM

Akram Chedid
Directeur ce Service 3 MAgroport

les cours auxguels 20 fonctionnaires ont participé, pammi
lesquels des contrileurs et des contrdiewss en chef. La for-
mation compranait des cours d'applicaion et des visites
sur le terrain dans les postes de douane ol le sysiéme
NAJM est mis en ceuvre.

La cidture de la session et la remise des dipidmes aux par-
ticipants ont eu lieu en présence du Directeur Géneral des
Douanes le Général Assaad Gh

Les douanes dans une conférence sur le Droit Maritime

Une Conférence sur le Droit Maritime s'est tenue 2 1a base
de Jounieh du 4 au 11 300t 2000, en présence de 4 beu-
tenants et d'un contrdleur en chef des douanes, de méme

parrhsﬁtmmﬁ\ménwnde&wm"mmcd-
{aboration avec I'Armee Libanaise.

Cette session avait pour theme la définiion ce 'acoord de
«Monténégro» sur je Droit Maritime et jes droits et obliga-
tons de I'Eiat dans les différentes régions marntimes,
notamment ceux reiatifs 3 12 protection de Fenvironnement

et les droits du Trésor quant & 'application des lois fiscales
et douaniéres et celle des mesures sanitaires prises dans

piratage et Tesclavage.

Cette conférence avait &té précédée d'une visite prépara-
toire faite par un des contrdleurs aux iles Hawaii sur Tinvi-
tation des Etats-Unis en début du mois de juin 2000

o




dastre et Registre

Présentation du projet d'informatisation
et de modernisation du Cadastre et du

Registre foncier
(jeudi 14 septembre 2a ['Institut des
Finances)

Ce fit pour e projet dinformatisation et de modemasation
du Cagasire - Direction du Cadastre et des affaires fon-
céires au ministére des Finances- [a premiére occasion de
paraitre au grand jour. La conférence organisée par
IInstitut des Finances le 14 septembre 2000 exposait en
effet les objectifs et les étapes de ce projet entamé depus
1985 et. dans le méme cadre, le voyage d'une délégation
libanaise au Canada comme un premier pas de la réhabil-
itabon des cadres administratds as munistére. Ce voyage
{17 septembre 2000) organisé en coliaboration avec la
CIDA -Agence Canadienne pour l& Développement per-
meltra a la déiégabion de prendre connaissance des reg-
sire fonciers informatisés et de fadministration des affaires
fonciéres 3 Toronto.

Sous le patronage du ministre des Finances M. Georges
Comm, lévénement se deroula en présence de personnal-
iés tel que fambassadeur du Canada au Liban M. Hugues
Sarafian, fatfachée de commerce =t le consailler
&conomigue de l'ambassade du Canada, le représantant
du PNUD M. Yves De San ainsi qu'un nombre de hauts

Discours du directeur des affaires fon-
ciéres

Chére audience

Permetiez-moi tout d'abord de vous
souhaiter la bienvenue 3 ce sSminaire.
Je tommencerai mon diScours par un
bref spergu de @ situation légale,
administrative =t pratique de fa
Direction des Affaires Fonciéres. admin-
istration considérée comme i3 gardi-
enne des droils de propnéte et de tous
les drosts réels qui en découlent ains
que de fout ce gui a frait au systéme foncer et au cadas-
fre.

La richesse fonciére au Liban est une des prncpales
richesses du pays. Elle revét une grande importance au
niveau national du fait qu'ele constitue I'un des piliers
économiques du pays et qulelle traduit 'attachement du
cioyen libanais 3 sa terre. Pour ces raisons, le ¥gisiateur
lui 2 consacré un réglement bien étudié &t ntégré quil a
appelé le Regssire Foncier promulgué par les décrets n.
186-188-189 en date du 15/3/1926.

documents et de plans représente fidentite et Mistonigue
de chague parcelle de terrain depuss sa délimtation jusqua
soa inscnpbon au regisire foncier. Elle refiéte le véntable
processus histonque du développement du domamne fono-
er au Liban. Dans ce cadre, k2 Ministére des Finances s'est
loupurs efforcé de préserver le Regsstre Foncier et de
garantir sa clarte et sa précision.

e fopc:er |
i onq!er SEEEAT

fonctionnaires concemes par & programme =t des
représentants de la Banque Mondiale, De méme éisient
présents le Directeur de ia Direction du Cadastre et des
Affaires foncéres M. Béchara Karkafi, les Directeurs des
Dépariements du Cadastre a Beyrouth et dans les régions,
les Chefs de Département de 3 Direction Généraie des
Finances, notamment M. Waid B Khatib, nouveau
Directeur de fa Direction des Reverws el M. Iskandar
samara chef du Département Administratii. les représen-
tants de pays donateurs et un certain nombre de spécial-
Istes.

Pendant la confécence. le projet a &t exposé dans sss
gsux veiets: dune par, linformatisation des archives ef
des bases de données concamant tous les terrains inscrits
et delimités, et ce dans tous les dépantements du Cadastrs
et das Afisires Fonciéres ; d'autre part, '3 réhabilitation des
ressgurces humames pour acgquéne les nouvelles tech-
mques et les adopter. A noler que ce programme s'applique
sur les 50 années 3 venir, et gu'il conceme les dépare-
ments charges des drods de propnété au Liban. Le projet
2 en somme pour objectif dinformatiser et de déveiopper le
registre foncier &t de parvenir & une administration fonciére
modeme, capable de sauvegarder sur ordinateur les docu-
menis conserves jusqu'aiors sur papier. afin d'éviter d'é-
garer des nformations.

Toutafois, cetie richesse dinformations sur papier est sus-
ceptible d'étre défruite en raison de la manipulation quoti-
dienne. De méme, les longues années de guerre n'ont pas
£pargne les registres. Nombre d'entre eux ont é1é détruits
ou bridés, les services fonciers continuant tout de méme 2
fonctionner.

L3 paix instaurée, I'Adminisiration a entrepris dexdcuter de
nombreux projEts conséculifs pour réduire fes dégals qui
ont affecté le Département des Affaires Fonoéres et pour
préparer les parcelles de terrain 3 Ninformatisation, Pammi
ces profets, nous citons -

1- La reconstitution et le renouvellement des feuiliets réels
détruits.

2- Le renouveliement des feuliets réels foncers

3- La reconsiruction et Ia réhabilitation du lieu de travad et
du centre d"archivage.

4- L'améboration st Torganisation de i3 percepbon des
mpdts fonciers

5 le progt de classsur alphabélique composé d'une
bangue de données refafives & la propriélé fonciére
devenu une des pnncipaies sources de recettas pour 'Etat
en raison des senices mporiants rendus au pudlic.

Dans ce cadre. une convention a été signée entre ia
Republique Libanasse &1 l2 Banque Mondiale octroyant au
Liban un crédt de 22 millions de dollars pour soutenir les
effiorts de FEtat dans lexécution du projet Intituié
«Amélioration des receties et de l'admmistration fiscale »




CCEarcTor=stre F’.Pf Registre Tomciar

Cadastre et Registre F

au Ministére des Finances

Le projet d'nformatisation et de développement du
Dégartement des Aflalres Foncidres qui représents uhe
démarche trés importante visant & accompagner o progrds
of & rolover los ddfs du 216me siecle Servies & préserver ia
richesse foncre et A sssurer des senices melleurs sux
citoyens ol ce, en facilitant of simplifiant les formalités.
L'executon du projet 8 commencs fin 1868 et sa poursuit
toujours. Cans le cadre de o projed, un peoord o été signé
avec [Agence Canadisnne powr o Développement
Intomational pour entreprandre un proget de formation a la
geston des Aares Foncléres en vue dinbroduire les
ruponubluaupﬂndpu-lmmmmnwldsn
le cadre d'une Admi L ot | natsoo
Pormettez-mol, & la fin de mon allocution, de remencier

{ous las ocganinmes qui ont contribué & ce projut. Jo remar-
cle en particulier le gouvemenment canadien repedsanté par
S EM rAmbassatieur Hing Sarafian qui nous falt Fhanneur
de 53 présence parmi nous pour oo don géndreux,

Bbcharn Kamnall
Corectiur duw
Aftares Fonobnes

Apercu sur le Cadastre et les Affaires Foncleres

La Direction des Affaires Fonciéres est

oes Finances, non sesulement parce
quialle assure une gronde partie des
fecelies du budge!, mais aussi en ek
non de la précision of la ddlicatesse des
travaux Qi ks incombent Calte
Direction a vu le jour pour contrdler In
richesso foncidre du Liban, aussi bien

offol do délimder les parcelles de terrain par le bials d'un
apparedl jundico- techaique propre & sux. De méme, |is
orgamnsent e archivent les plans, les cartes et les pho-
tographies et co dés l'édification de I' uble tout

maigré laur anclennetd et las circonstances de gueme par
hmnnhp.putpom croonsiances qui ont pro-
] affoctd 'administration publique
Saulignons @ cet égard que n'était-os ces cIrconstances,
tes afforts de délimitation el de numérotation des terrains
auraiont déjd porté leur fruit au Liban. Or & tiers des ter.
rains reste non inscrdt au Cadastre, chose quit inquidte les
propriétaires of entrave la liberé de dwposer de leurs
immeubles, enfrainant par la sulte des problémes concae-
nant 13 preuve do propridts, of des Btiges quant aux fron-
titres. On peul par conséquent affirmer qua le Regstre
Foncler assure la ranguiliité et ls stabidiné.
Par allours, o processus do délimitation des terraing
devialt assurer au Trésor une grande part de mcettes
provenant des taxes comme |o droit de succession, laxes
plibles de faire Mobjel de Iraude dans le cas des tar-

nbud-gontdumnuluw.\mdw

apportés a Immeuble, dont le droit d'usage. la senilude.
los garanfies, ln location. les saisies immobiliéres, jos
plaintes otc.

11 taut dire que ks aystéene di registrs foncier @ vu le jour au
Liban en 1926 | il a subi des maodifications ot des meses &
jour au il du temps. Ce syslame ost loujours consikidnd
comme afficace et flable en ralson de |n rigueur observde
dans la tenue des registres lonciers.

Demigramant, un pas géant #f audacieux a éié franchi 3
travers la mise en ceuvre du projet  dinformatisation du
regisire foncier ef des cartes en vue d'assurer su clloyen
un medlour servica, ancore plus mpide. Cotte informatisa-
tion va auss| parmetire do misux sauvegarder les informa-
tons ef les plans,

Nous nous devons donc de rendre hommage aux efforts
fourms par les dwecteurs des AMaires Foncléres st les
responsables du registre, sans oubler bien sdr les fonc-
tonnaires qui sont parvenus & sauvegarder ces registren

rans non inscrts au Cadastre

Ghaled Abou Zein

Responsable du Regreiv
Forcier au Mein

Remarque: Vous trouvensx dans le prochain numéro de
Hadith El Maka davantage dinformabons sur linformanisa-
tion o la modermsation des opérations A la Direction du
Cadastre ot des Affalres Foncéres.

|




Vie Du Ministére

Fiangailles

+ Mile Nada Mouas (Liban Nord) wt M. Walid Istamboull
Le contrleur en chef M. Salahaddine Ismall (Liban Nord)
ot Mie Noha EI Chedh Othman

Mile Karine Bou Khasifah (contrideur
fiscal) et M. Wissam Abou Assleh
(contrdlaur fiscal) (Zahioh)

Mariages
Mile Lsrris of Moubayed (Diecter de finstitul des Finances)
of M Imad Baat
Le contrdéeur Narimane Skaf (Liban Nord) st M. Rams
Assoum

' Lo contrSleur Rane El Moustata ot le Liouwernort Riad Alsm

M, Mohamad Houbou (Doustries) of Mike
Mountaha £ Chamaa

Naissances
Lamn, fille de Hasma Ramadan Nasmani (Direction de
l'ordonnancamant)
Maya, fille de M. Hassan Ahvmad Dawl (Calssier de @
Direction de l'ordonnancerment)
Khairaliah, fis de M. Saba issa (Liban Nord)
Maurice. fila du contrdlew adjomt Carlos Anda (Liban
Nord)
Yasmina, fille du contriieur adjoint Samer Ous (Douanes
Libanaises)

Diplomes
Le contrdleur an chel Carlos Anda (Liban Nord) &
soulonu sa thisse sous le lire wles Etnpes da | ‘Audit
Comptables et a ainsi obtenu un DEA en Gastion, avec
la menticn trés bien. Falicistions.
Le contrdleur Goorgos Bou Franos a terming avec
succés 'annde de spécialisation pour obtenir 53 Maltrse
on Geston (Liban Nord)

Reocrutements et promotions
M, Iskandar Samara, Chef du Dépansment du Droilt os
Succassion, a 66 promu & la dewéme catégone et y a
&6 nommé Directeur des Affares Aoministratives
M, Youssal El Zain, Chal de Département de Ia
Législaton Fiscsle, a étd promu & ia deuxiama catégorie
ot & dtd nommé reprdsentant du Gouvernement au
Ministére des Finances.

Mme Raa Chidiac s'est jointe &
réquige de travall de nstitut des
Finances qui lul souhalte ta
blenvenue. of bonne chance !

Rencontre

Le Che! do Départament
du Liban Nod  Mile
Sabardage Haffar a organ-
iad une conférence - débat
Au cub Rotary - Zghorta ol
elle a discutdé avec les par-
boipants  des  prncipaux
amandemeants apporiés &
la lol du bilan pubdc pour
les anndes 1989.2000, afin de souligner la potentiel 8l W
motivation qu'offrent certains articles do cotts méiene loi tels
los exonfrations e 18 réducton de drolls dans les ddlais
prévus

Da méme, Catle rencontre avalt pour objectl! d'exposar al
d'andlyser les amendements qul refétent W politique fis-
cale de rEtat

Mie Maftar pronoogemt un mot

Adieux

A loccasion de 3 retralle de la
Dvectrios de ia Dwrection des
Recettes, Mme Siham Bawab,
le ministére des Finances a
organisé le 7 jullel 2000 une
fite d'adiey on présence de
SEM. & Ministre des Finances
Georges Corm, M. lo Directour
Général des Finances Alain Bifani, ol tous les chefs do
départament de Beyrouth et des régions.

Le Ministre a rendu hommage sux efforts fournm pare Mme
Bawab au cours de sa camidre. Calle-cl réponddt par das
remerciements, e soulighant gue catle occasion prouvall

Mme Bawad of M. Sakar
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que les efforts de Tfagent travaillant dane la fonction
publique étaient ben apprécéds Elle ajouts gu'elle en
ressentalt une grande flartd, & Meurs o0 elle quittall son
posie. Pour la méme occasion, une grande cerdmonie a
@16 orgarmée par les fonclionnaires ot Mile le Chef de
Dépattemen ¢u Liban Nord, ainsi que f Direction des
Recettes a8 Bayrouth ot dans os réglons

Corrections

Il & élé mentionné dans e demiar numéro que Mile
Hanodi Ghannam (Deection de 'ordonnancement) s'est

Tribune Libre
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C'EST VOTRE TRIBUNE
La distribution de “Hadith E! Malis® est une tache non des
plus disdes assumée par le personnel migme de Ninstida
des Finances. Colle du nwmidro B (mal 2000) & élé affec-
tuée entra o mardi 30 mai et le marcredi 7 jun of & couvert
le Ministére des Finances dans la totalité de ses départe-
mants 3 travers les régions libanaises. Ls bulletin nteme
du Ministére n également #1& disiribué 4 la liste des
lecteaurs Ou secleur privé, une liste &n crossances continue.
I st inutile de rappeler qu'un effort incessant est déployd
par Hata Kambris (ddifrice) ot Mme Daod Bissar Ghalayini
(de fa direction dos douanas) pour s'assuret qu'un nuMeno
de cette publication est parsonnalioment remis & chague
fonctionnave. quels que soent le poste quil cccupe of
rogion dans |aguele | travaille. Pour le numéro de mal
2000, la distribution & && fate avec laimabie assulance
de u stagiaire Dwna Bl Kurdl qul & tenu & 'explorer le
Minmtéire des Finances, méme dans les régions les plus
dloigntes of les conditions los MoINs encouraguantes.

Catts avanture a donc débutd le 30 mai dans les locaux du
Mnistére & Riad El Solh avant de s'étendre & toutes les
régions Wbanaises. Dans ceraing baiments, k8 manque
affiché de coopération a falt que o distribution 8 duré des
umées enidres. Des phyases comme «cetis publication

rea e

fiancée a M. Anmad Kiystl alors que ie pranom de M. Kiyati
e4l Waiid

I % ad mantionnd dans le demier
numéro que le contrtdeur Fanda EI
Mardini venat davoir un  enfant
qu'ehs & appede Saran. La We s'ap-
pelle en fail Joselte

e sen qu'h dépenser de Fargent inulilement » cu encore
aon ne fa it méme pas » ont luséd de quelgues sources
matveillantes

Ces commantaites ont toulefois 416 rapidemant effnces par
faccued chaloursux ot la gontillesse des chels de départs-
ments &t des fonctiownaires d'atres administrations
notamment calles des régions

Quelle ne Mt la joie de nos collaboralnces de 'DF da se
voir proposer de laide pour porter les énormes paquets
qu'slies avalent sur les bras depuls le mabn ! Les bleus sur
leurs bras étaient d'ailleurs une preuve infailible gu'elies
manaent (héroiquement) leur mission & teame.

Raste a signaler qua Hadith E] Malia est le pancipal porte-
parole des agents du Minstére des Finances et le véhicule
de Nnformation au sacteur pové concemant les eforts de
modemisation su Ministéra. || 82, selon les propres lemmes
du Minestre des Finances Georges Comm, «un outil pour
refidter n situstion et les lendances su Ministére pinal que
les initatives qui y sont prises ». Ce oumal sjouse un grand
rile dons @ création de hens entre los agents du Ministire
# Bayrouth et coux dans les rgions, |l parmet de rapporier
les informations simplemant ot correctement, of d'encour-
Bper les fonctionnaires & antreprandre des recherches ol
A participer & fa rédaction d'anticles. »

Toute remanque &t toul commentaine de s part des fonc-
tonnaires seront, comme dhabilude, les benvenus

Vous dtes vivoment invids & nous communiquer les arf-
ces que vous jgenes bon de pubbor

Hadith El Malia est ot restera volre journal, vatre tribune
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Bisiistharius das Finances

Un livre a la Bibliotheque des Finances

Selon Toffice spécialise des Nations-Unies, ls venbe en
gros de stupéfisnts rapporte chaque annde 300 milliards
e dollars aux narcotrafiquanty. La moité de ces milllards.
gigantesque bénohce- entraprend aors da o'inflitrer dars
les flux inancers mondisux Mgitimes

1t an va de méme pour jes profits J'sutres entropeises crim-
Inelles ot trafics ilicites | délourmements de fonda publics,
organisation do migrations egales, marche nov des arme-
mants.

“Blancha"4ecycior cot argent est un crime. Mals quelies
sont los lois en vigueur ?

Comment lutter également contre telle injecton massive
do capited crimine! dana 'économie mondale 7 Apparoils
pdiciaves contre “blanchisseurs” - qui gagne ? Qui perd
ajourdhe 7

Pour fa premiére fois, deux magistrals speciakses
sxposent en un volume les méthodes du blancteman! of les

Quelques sites Internet intéressants

techniquas judiciairs de
lutte contre fargant noir
ot oxpiquont ioy lextes
(France et Europe) répri-
mant i recyclage des cap-
taux onminels

L'ouvrage de MM. Horall ot
Ramael donne une vision
compidte ot parante o'un
des grands maux qul nouN

Bibliothbgue des Fnances les récents anicles parus dans
los  jou o ves locales mand Je sujet
« blanchiment d'argant »

Rédaction ot production: Institutl dus Finances - Tél 01. 425148  Fax: 01- 4268660
Réalisation: Hals Kambris

" Hadith El malia |




BEBibliotfhegue des Frrnarnces

Nouveaux arrivages

*Audit:

- Audit Financier (tomes 1 et 2) (Editions CLET)

- Créer, Organiser et Développer I'Audit Interne (Editions
Maxima)

*Comptabilité:

-Les Bases de la Comptabilité (Editions Demos)
-Responsabilité de I'Expert Comptable (Editions Dunod)
*Economie Financiére:

- Inflation, Désinflation, Déflation (Editions Dunod)

-Le Dollar (Editions Dunod)

-Stratégie pour la Monnaie Unique (Editions Dunod)
*Gestion Financiére:

-Gestion Financiére des Fonds de Retraite (Editions
Economica)

-La Gestion de Trésorerie (Editions Dunod)
*Fiscaliteé:

-Les Taxes de Séjour (Editions Berger - Levrault)

-La Pratique de la Taxe Professionnelle (Editions Francis
Lefebvre)

-Almanach TVA 2000 (Editions Standaard)

*Banques:

-Nouveaux Enjeux, Nouvelles Stratégies (Editions La
Documentation Francaise)

*Livres spécialisés en arabe:

s ) Bl Reasins oS
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Sl o ol dgalt — dasead G b o
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ﬁ:n Rom :
-Compte-rendus de la Chambre

des Députés (1926-1998)

Dl g Ll (144A-19 YY)

~Textiles et vétements-
Formation assistée par
ordinateur - Organisation
Mondiale du Commerce
-Documentatation de I'OMC par
support informatique
- Organisation
Commerce

-Les résultats du cycle d'Uruguay -
Organisation Mondiale

du Commerce

-Computer Based Training - Organisation Mondiale du
Commerce

-How Computers work - Arabic Scientific Publishers
-Introduction to financial ratio analysis

! L AJE et — U 51,
Bilingue (anglais- arabe) ¥ ol

-GATT BISD (Basic Instruments and Selected Documents)
- Organisation Mondiale du Commerce
-Guide to GATT law and practice - Organisation Mondiale

Mondiale  du

du Commerce
Josiane Chebli
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