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ريغ ةـمزلأا ىلإ91-دـيفوك ةـحئاج نم ،اـندهعم
......انتايح بناوج لكب فصعت يتلا ةقوبسملا
.انتّـيلامو
ريخلأا نوكيس ”ةيلاملا ثيدح“ انثيدح نم ددعلا اذه
لاكشلأ لاجملا يفً احاسفإ ،ةليوط ةريسم يف
،هسفن نومضملا لمحت ،ءارّقلا عم لصاوتلا نم ىرخأ
.بولسلأاو لكشلا فلتخا ولو ،اهايإ ةيضقلاو

.انورظتنا كلذل ،عطقني نل هّنكلو رّـيغتيس انثيدح
...ةلص ثيدحللف

تاملك ،نوكلا ءاحنأّ لك نم تاربخُ ،لمعلا ريوطت
حارفلأا رابخأو روص ،رثن رخلآا اهضُعبو رعِش اهضُعب
.ةّـيميداكلااو ةّـينهملا تاحاجنلاو نازحلأاو
،اهقرو ،بيترتو ليمجت ةشرول ةرّم نم رثكأ تعضخ
تاطحمً امود لكشلا قفارو ،اهرِوَص ،اهنومضمو
ىلع ةدهاشلا تناكف ،ةرازولا لمع يف ددجتلا
،بعتت لا ةدارإ نع ةرّبعملاو ،فقوتت لا ةشرو
.ةملك وأ ةركف اهعدوأ نمّ لك لامآ نعو
اهب رّمي فورظ نم اهل ايو ،اهماكحأ فورظللّ نكل
اهلظ يف لمعيو ،انتارازو اهشيعتو ،اندلب مويلا

ةرشن تقفار ً،اماع نيرشعو ةسمخ ىدم ىلع
.ةثيدح ةيلام ىلإ حومطلا ”ةيلاملا ثيدح“
تفرّعو ،دوهجلا ىلع تءاضأو ،ةطشنلأا تبكاو
،تارادلإا تقفارو ،تاهجوتلا تزربأو ،راكفلأاب
لبق أدب يحلاصإ راسم يف ،تاحومطلا تمعدو
ً.ارمتسم لازي لاو ،نرق عبر
،يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم رمع
ةمئادلا ةكرحلا تاحفص نم اهتاحفص .اهرمع نم
نود نم هتقّثو يذلا يفارتحلاا بوؤدلا لمعلاو
يف راكفأ .اهرّمو اهولحب هلحارمل تخّرأو ،للك

يف ناحيلف لساب دهعم
ةيبيردت ةدحو نم :نرق عبر
يجيتارتسإ بعلا ىلإ
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نوناقب ةيفيرعت لمع شرو
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ةميق تلكّش تامهم ىّلوتف ،ينطولا ىوتسملا
تارازولا نم اهريغ نع اهتزّـيم ةيلاملا ةرازول ةيفاضإ
:نم اهنكّمً ايئانثتساً ارود اهتحنمو

لاملا ةرادإ لاجم يف ةينطولا تاردقلا ريوطت
للاخ نم تاراهملاو فراعملا ةيمنتو ماعلا
نوؤشلا يف ةفرعملاو يعولا ةدايزو بيردتلا
.ةيداصتقلإاو ةيلاملا
ةيلودلاو ةيميـلـقلإاو ةـيـلـحـمـلا تاـكارشلا ءاـنـب
ةيّنفلا ةدناسملا ميدقتو تاربخلا لدابتل ةفداهلا

 .نواعتلاو قيثوتلاو بيردتلا تلااجم يف
نطاوملا لوصو ليهستو يفرعملا جاتنلإا زيفحت
لوح ينطولا شاقنلا ليعفتو تامولعملا ىلإ
 .”ةيلاملا ةماعلا تاسايسلا

للاخ دهعملا فادهأ“ نأ ىلع باتكلا ددشيو
ةفاقث قلخ ىلع تروحمت نيمرصنملا نيدقعلا

ةماعلا ةفيظولا ةيبقانم زيزعت ىلع امك ةيتاسسؤم
ةرادلإ ثيدح ماظنل طيطختلاو ةمدخلل ةسامحلاو
ًاضيأ ةروكذملا فادهلأا تزكّرو .ةيرشبلادراوملا
ىلع امك رييغتلا يف ةباشلا رصانعلا رود ىلع
ىلعو ةرازولا يف يلخادلا لصاوتلا رطأ زيزعت
تايريدم فلتخم نيب اهلدابتو تامولعملا رشن
 .”ةيلاملا ةرازو رئاودو
ةروص نيوكت يف مهاس كلذ لك“ نأ دكؤيو
تاـقلاـع زـيزـعـت يفو ةـيـلاـمـلا ةرازو نـع ةـيـباــجــيإ
ملاعلإا لئاسوو نينطاوملا عم ةلاعفلا لصاوتلا
عمتجملاو صاخلاو ماعلا نيعاطقلا تاسسؤمو
.”لعفأو لضفأ ةمدخ ميدقتل يندملا
يوري ام قفو ،هئاشنلإ ةعباسلا ةنسلا يفو
هلمعل ينوناق راطإ ىلع دهعملا لصح“ ،باتكلا

هعضخأو يلاملاو ينفلاو يرادلإا للاقتسلإا هحنم
ةرخؤملا ةبساحملا ناويد ةباقرلو ةيلاملا ريزو ةياصول

ريزولا داهشتسإ عمو6002 ماع يفو .اهاوس نود
ةيلاملا ةرازو تدهأ ،هسيسأت يف مهاس يذلا
لساب دهعم مسإب فرعيُ حبصأف ،هاركذل دهعملا

 .”يداصتقلااو يلاملا ناحيلف
نيرشعو ةسمخ ىدم ىلع هتريسم يف“ :فيضيو
روضح زيزعت يف هتمّهم يلاملا دهعملا ىدأ ً،اماع
نمً ايملاعوً ايميلقاوً ايلحم ةينانبللا ةيلاملا ةرازو
حاتفنلإا عيجشتو ،هتامدخو هتاكارش عيسوت للاخ
لدابتو نواعتلا تايقافتإو تارمتؤملا ميظنت ربع
كلذ ىلعو .)...( ةطشنلأا نم اهريغو تامولعملا
باستكا نم هنكّم ام هرود عيسوتو هئادأ نيصحت ىرج
ةبسنلاب لَّكش ثيح ،نيبقاعتملا لاملا ءارزو لك ةقث
عيراشم فلتخم ةمدخو ةبكاوم يف ةعفاد ةادأ مهل
.”اهذيفنت ىلع اولمع وأ اهب اوماق يتلا ريوطتلا
ةرازو ةرزاؤم ىلع رصتقي مل دهعملا رود“ نأ لاإ
ًاكيرش حبصأ لب تاردقلا ءانبو بيردتلا يف ةيلاملا
راوحلا نم ةمهم ةحاسم داجيلإ هيلع دمتعُيً ايساسأ
سيل لصاوتلا زيزعت يف تمهسأ حاتفنلإاو ةفاقثلاو
نينطاوملاو ةرازولا نيب يلحم ىوتسم ىلع طقف
عمتجملاو صاخلاو ماعلا نيعاطقلا تاسسؤمو
ثيح ةينانبللا دودحلا جراخ ىلإ اهتدَعت لب ،يندملا
ميظنت لاجم يف ةعونتمو ةدع تامهاسم هل تناك
لاملا ترازو نم دوفو عم تاءاقلو تارمتؤم
حتف يفو ةيلودلا تامظنملاو ةيبنجلأاو ةيبرعلا
يفو ةيلاملا ةرازو نيبو اهنيب ةكارشلاو نواعتلا قافآ
ةيلحملا بيردتلا زكارم رئاس عم تاقلاعلا تيبثت
 .باتكلا يف ءاج ام بسحب ،”ةيلودلاو ةيميلقلإاو
لضفب ،يلاملا ناحيلف لساب دهعم يدؤي ً،اريخأ
عتمتي يتلا ةقثلاو ماعلا عاطقلل هتفرعمو هتربخ
معد يفً ايروحمً ارود ،يلودلا عمتجملا يف اهب
ىشامتي امب اهذيفنتو يلكيهلا حلاصلإا عيراشم
لاو ،رديس رمتؤم اهب بلاط يتلا تاحلاصلإا عم

حلاصإو ةنزاوملا ةيفافشب قلعتي ام يف اميس
يذـلا دـهـجـلا جوّـت ثيـح ،ماـعـلا ءارشلا ةـموـظــنــم
 .442/1202 نوناقلا رارقإب نيماع ذنم هدوقي
نوكي نأ دهعملا عيطتسي ،قلطنملا اذه نمو
تاسسؤم ءاــنـــب ةداـــعإ يفً اـــيساسأً اـــمـــهاسم
فئاظولا نامض ىلع ةرداق ةيوق ةماع تارادإو
ةـمـكوـح ماـظـن ءاـنـبو ةـماـعـلا ةـمدـخـلاو ةـيداـيسلا
.ةقاشرلاو كسامتلاب مستيً اديدج
رادصإ دعبو ،نيرشعلاو سماخلا هديع ةبسانمبو
،02ـلاو51ـلاو01ـلاو5ـلا هديعب لافتحلإل عباوط
سرّكي دـيدـج يلاـم عـباـط رادصإ دـهـعـمـلا مزـتـعـي
.”رجح تحنتب ةطقنلا“ :هتفسلف

يف  يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ردصيُ
ًادهاشً-اباتك“ هتدلاول نيرشعلاو ةسماخلا ىركذلا
ىلع ريوطتلا تايدحتو سيسأتلا لحارمل قّثوي
.6991 ماع هقلاطنا ذنم ،”نمزلا نم نرق عبر ىدم
نم ”ماحِتقلإا حور“ ناونعب لولأا لصفلا ركّذيو
فورظلا“ نأب ،دادعلإا ديق لازي لا يذلا باتكلا
ةيـنـملأاو ةـيـعاـمـتـجلااو ةـيداصتـقلااو ةـيساـيسلا
نكت مل اهلظ يف دهعملا قلِطُأ يتلا ةيرادلإاو
نانبل ناك“ ذإ ،”نايحلأا بلغأ يف ةيتاؤم اهلك
برحلا ماكر تحت نمً لاقاثتم ضهنيً ابعشو ةرادإ
ةصاخلاو ةماعلا هتاسسؤم اهرامد رابغ ىطغ يتلا
رامعإ ةداعإ يف ةيروحملا ةيلاملا ةرازو اهمهأو
.ً”ايداصتقاوً ايلام نانبل
ةيلاملا صخلأابو ةماعلا ةرادلإا ريوطت“ نأ فيضيو
نانبل تهجاو يتلا ةريبكلا تايدحتلا دحأ لكّش اهيف
ةنولآا كلت يف دلابلا تدهش“ ذإ ،”برحلا دعب
مهلأاو لب ،بسحف رامعلإا ةداعلإ سيلً اقوت

ةثيدح سسأ ىلع ةلودلا تاسسؤم ءانب ةداعلإ
،ومنلا ززّعت ةفداه ةيلام تاسايس دامتعإو ةيرصع
ةيمنتوةيلكيهلا ىنبلا حلاصإ ةشرو نم دب لا ناكف
 .”ةيلاملا ةرازو يف تاردقلا
ةباجتسإ ىتأ“ دهعملا ءاشنإ نأ لصفلا اذه زربيو
تاءافك ريوطت“ هنم فدهلا ناكو ،”تايدحتلا هذهل
رـئاسو ةـيـلاـمـلا ةرازو تاـكلاـم يف نــيــفــظوــمــلا
زيزعتلو اهيدل نيلماعلاو اهب نيقحلملا نيفظوملا

ءاقترلااب مهل حمسي امب مهتاراهم فييكتو مهفراعم
رصع تابلطتم عم فلاوتي ىوتسم ىلإ مهئادأب
ىلع مهتابجاول مهتيدأت يف مهاسيو ةفرعملا
.”وحن لضفأ
،ةنس دعب ةنس ،لوّحت“ دهعملا نأ باتكلا حضويو
ىـلـع يجـيـتارـتسإ بعلا ىـلإ ةـيـبـيردـت ةدـحو نـم
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رايهنلإل دح عضوو ةمزلأا ةجلاعمل ”ةيئانثتسا“ ةيموكح تابراقم نع ثدّحت

 :ليلخلا فسوي لاملا ريزو
ةلودلاو نطاوملا نيب ةقثلا ةداعلإ فقاوم

 .”يلودلا دقنلا قودنص عم تاضوافملاب
ًاضيأ ةللاطإ ليلخلل تناك  ،يناثلا نيرشت4 يفو
يف ماعلا ءارشلا نوناق“ ناونعب ءاقل حاتتفا يف
ةيلبقتسملا تاوطخلاو ةدافتسملا سوردلا :نانبل

ءارشلا“ نأ ىلع ددّش ،”يحلاصلإا راسملا حاجنلإ
طبتريو ،ةلودلل يلاملا لمعلا بلص يف وه ماعلا
تانزاوملا عضو دنع اهتامازتلا طيطختبً اقيثوً اطابترا
قيقحت طورش نم طرش وهو ،اهذيفنت دنعو ةماعلا
امّيس لا ،يداصتقلاا ومنلا ةداعتساو يلاملا حيحصتلا

.”نانبل هب رّمي يذلا قيقدلا يلاملا عضولاّ لظ يف
اهنايب يف تمزتلا“ ةموكحلا نأب ليلخلا ريزولا ركّذو
هتمسو ماعلا ءارشلا نوناق ذيفنت ةعباتم يرازولا
اهـعاـنـتـقلاو ”هـتـيـمـهلأ ناـيـبـلا صن يفً ادـيدـحـت
لاجملا اذه يف لمعلا ماظتنلا ةحلملا ةجاحلاب“
تائم رده ىلإ تدّأ يتلا تاسرامملا حيحصتو
تامدخلا روهدت ىلإو ً،ايونس تارلاودلا نييلام
 .”ةقثلا نادقفو ،اهتدوجو ةماعلا
ةلبقملا ةلحرملا يف متي نأ ةرورض ىلع ددّشو
ماعلا ءارشلا حلاصلإ ةينطولا ةيجيتارتسلاا رارقإ“
نوكتل تعضو يتلا لمعلا ةطخو ءارزولا سلجم يف
حيتتو تايلوؤسملاو تايولولأا ددحت قيرط ةطيرخ
 .”فارطلأا ةفاك لبق نم مدّقتلا دصرو ذيفنتلا ةعباتم

ةذبن
لوليأ نم رشاعلا يف هنييعت لبق ليلخلا لغشو
،يتاقيم بيجن سيئرلا ةموكح يف لامللً اريزو

ماع ذنم يزكرملا نانبل فرصم يف ةدع بصانم
فرصملا يف ةيلاملا تايلمعلا ريدم اهرخآ ,2891
قوسلا تاـيــلــمــع ةــنــجــل يف قــباس وضع وــهو
يف فرصمـلا لـيـثـمـت ىـلوـت اــمــك .ةــحوــتــفــمــلا

هل حاتأ امّم ةيلود تامظنمو تاهج عم هتاضوافم
يف فرصملا تامهاسم غوص يف ةكراشملا
.2 سيراب جمارب اهنم نانبلل ةيحلاصإ جمارب
يناثلا نيرشت يف روص يف دولوملا ليلخلا لمحي
تاساردلا زكرم نم داصتقلاا يف هاروتكد8591
ةعماج يف  )IDREC( ةيلودلا ةيمنتلا لوح ثاحبلأاو
engrevuAيف رتسيجاملا ةداهشو ،اسنرف يف
يفxessuS  ةعماج نم ةيداصتقلاا ةيمنتلا
ةعماجلا نم داصتقلاا يف سويرولاكبلاو ايناطيرب
 .توريب يف ةيكريملأا
قحتلا نيح9891 ماع ةــيميداكلأا هـتريسم تأدب
ريغً اذاتسأ هتفصب توريب يف ةيكريملأا ةعماجلاب
نيحلا كلذ ذنم رضاحي وهو ،داصتقلاا يف غرفتم
يداصتقلاا ومنلاب ةقلعتم ةعونتم لئاسم يف
تلااـقـمـلا نـم دـيدـعـلا هـل .يداصتـقلاا خـيراــتــلاو
قلعتت اياضق جلاعت يتلاً ايلودوً ايّلحم ةروشنملا
امك ،ةقطنملاو نانبل يف ةيداصتقلاا ةيمنتلاب

فراصم يف ةصصّختم ةيبيردت تارود يف كراش
قاوسلأاب قلعتت عيضاوم لوح ةيلود تاسسؤمو
.ةيداصتقلااو ةيلاملا تاسايسلاو
بصنا ،يمـيـلـعـتـلاو ينـهــمــلا هــطاشن ةازاوــمــب
ةـيـمـنـتـلا زـيزـعـت ىـلـع لـيـلـخــلا فسوــي ماــمــتــها
تائفلاو ةيلحملا تاعمتجملا نيكمتو ةيداصتقلاا
زيزعت نعً لاضف ،ةيئانلا قطانملا يفً ارقف رثكلأا
يف تاـيدـلـبـلا تاداـحـتاو تاـيدـلـبـلا عـم لـعاـفـتـلا

ةيعمج سيئرو سسّؤم وهف .قطانملا فلتخم
ذنم ىّلوتت يتلا )RDA(  فيرلا يف تاردقلا ءامنإ
ينهملا بيردتلا جمارب ذيفنت تاينيعستلا لئاوأ
مــعدــل رـــغصلأا لـــيوـــمـــتـــلاو يعارزـــلا داشرلإاو
يوذو نيرمثتسملا راـغصو ةـيـعارزـلا تاـيـنواـعـتـلا
8002 ماع ةيعمجلا تحجن دقو .ضفخنملا لخدلا

كمسلا يدايصل ينكس عورشم لوأ قيقحت يف
.روص يف
ةيموكحلا ريغ تامظنملا نم ددع يف لعاف وضع وه
ةيعامتجلاا ةكرحلا لثم جراخلاو نانبل يف ةلماعلا
لماـكـتـلاو ةـيـمـنـتـلـل ةـيـبرـعـلا ةـيـبورولأا ةـكـبشلاو
)IDAER(، نانبل لجأ نم ميلعتلا ةيعمج سأرتي امك
)LFT(، رغصلأا ليومتلا تاسسؤم ةيعمجو )AFML(
.وستيجوجلل ينانبللا داحتلااو

،نييحلاصإ نيزاجنإب ناقلعتت نيتبسانم يربنم نم
نوؤشلاب يناثلاو ماعلا ءارشلاب قلعتي امهدحأ
رهشلأا يف ليلخلا فسوي لاملا ريزوّ لطأ ،ةبراقعلا
نمض ةرازو ةبيقح همّلست ىلع تضم يتلا ةسمخلا
ةيمهأ ىلع ددشيل ،يتاقيم بيجن سيئرلا ةموكح
ثدحتيلو ،”ةلودلاو نطاوملا نيب ةقثلا ةداعإ“
ةمزلأا ةجلاعمل ”ةيئانثتسا“ ةيموكح تابراقم نع
.رايهنلإل دح عضو فدهب ةيذاقنلإا ةطخللو
ليلخلا ريزولا ىقلأ ،تئافلا لولأا نيرشت7 يفف
ةيريدملا ثيدحت معد عورشم“ ماتتخا لفح يف ةملك
.ETXEF ”نانبل يف ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا
ةيريدملا ةطشنأ ثيدحت“ نع هملاك باب نمو
ةمدخلا ةدوج نيسحتل )...( ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا
ليلخلا ددّش ،”داسفلا نم دحلاو نطاوملل ةمدقملا
نلآا نم حمسن نأ لوبقملا ريغ نم“ نأ ىلع
زازتبلإا نم عون يلأ نطاوملا ضرعتي نأبً ادعاصو
زاــجــنإ يف ةــلــطاــمــمــلا نــم وأ ىشرـــلا عـــفد وأ

دهج لكب لمعن فوس ،اذل“ فاضاو .”هتلاماعم
قوقح ىلـع ظاـفـحـلا لـجأ نـم ةـيـفاـفشلا زـيزـعـتـل
 .”ةلودلاو نطاوملا نيب ةقثلا ةداعلإ نينطاوملا
عضو ةموكحلا هذه ماهم زربأ نم“ نأ ىلع ددّشو
ةيئانثتسا تابراقم للاخ نم لصاحلا رايهنلإل دح
ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةمزلأل ةبولطملا ةجلاعملل
رايهنإ نم اهقفار امو ةقناخلا ةيشيعملاو ةيلاملاو
علسلا راعسأ يف ريبكلا عافترلااو ةينطولا ةلمعلل
ءدـبـلاـب اـهـمـلاـعـم تناـب ةـيذاـقـنإ ةـطـخ قـيـبـطـتـلو

ليلخلا فسوي لاملا ريزو
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يعامتجلاا ناملأا ةكبش زيزعت اهبكاوي ماعلا ءارشلاو معدلاو ءابرهكلا اهزربأ طقف ةيلام لا ةيلكيه تاحلاصإ :ةفصولا

:رصمو ايناركوأ يَتبرجت نم ...يفاعتلا سورد
يلودلا عمتجملا عم قفُاوتَو ةدّحوم ةيسايس ةدارإ ةودن

تتابو ايناركوأ قرش مث مرقلا للاتحاو حايتجاب
ةلتحم ايناركوأ يضارأ نم ةئملا يف7 ةبسن
 .”يلحملا جتانلا نم ةئملا يف02 اندقفو
دعب لاملا ةرازو ىلوتي نَم يناث وكسيراج تناكو
عم تضواـفـت ىـلولأا ةـموـكـحـلا تناـك”و ،ةروـثـلا

ةهجاومل ةيفاك ريغ ةمزر ىلع يلودلا دقنلا قودنص
 .اهلوق ىلع ،”مقافتت تناك يتلا ةمزلأا
ةدع هوجوب ىلجتت تناك ةمزلأا نأ ىلإ تراشأو
ةـمـيـق عـجارــت“ اــهــنــيــب نــم
صقانتو ةـيـنـطوـلا ةـلـمـعـلا
،ةيبنجلأا ةلمعلاب تاطايتحلاا
ةيفرصم ةمزأ ىلإ ةفاضإ
ريبك حوزنوً ادجٍ لاع مّخضتو
يف ةريبك ةوجفو ليماسرلل

يلام زجعو تاعوفدملا نازيم
نم ةئملا يف ةرشع ةميقب
فــقوــتو يلــحــمــلا جتاــنـــلا
،”اـيسور عـمً اـيـلــك ةراــجــتــلا
يسيـئرـلا يراـجـتــلا كيرشلا

 .ايناركولأ
مل4102 لولأا نوناك يف تنّـيع امدنع“ :تعباتو
كلت يفو ،جمانرب عضو ىوس رخآ رايخ دجوي نكي
بازحلأا فلتخم نيب قفاوت دجوي ناك ةلحرملا
لحلا نأ عيمجلا مهفو ،لح عضو ىلع ةيسايسلا

قودنص نمضتي نأ يغبني ناك ةلحرملا كلت يف
ةـيـلاـمـلا تاسسؤمـلاو عـبسلا ةـعوـمـجـمو دـقـنــلا
نم لا ،نيرداق نكن مل ،اندحوف .ىرخلأا ةيلودلا
ىـلـع ،تاساـيسلا ةـيـحاـن نـم لاو دراوـمـلا ةـيـحاــن
يف ةديدج ةهبج تحتف دقف .ةمزلأا كلت زواجت
هذه طقف ثرأ مل يننأ يلً احضاو تابو ،قرشلا
يداصتقلاا ءادلأا نم دوقع نع ةجتانلا ةلكشملا
 .”برح ليومتً اضيأ انيلع ناك نكلو ،ءىيسلا

ةمزلأا نم جورخلا نأب تركّذو
ريغو ةـبـعص ترارـق بـلّـطـت“

نـم ةـبراـقــم قــفو ةــيـــبـــعش
انعمج ،لفسلأا ىلإ ىلعلأا

ةيدقنلا تاحلاصلإا نيب اهيف
يلاملا عضولا لعجلةيفرصملاو
ةيلام تاحلاصإ عمً ارقتسم
،تاقفنلا طبض ىلع تماق
ىلعزـيـكرـتـلاـب أدـبـن نأ لـبــق
  .“ً اقحلا تادراولا
نــيــبــعلاــلا لـــك“ نأ تدـــكّأو
سيــئرــلا نــم ،نــيــيساــيسلا

،نيفلتخم نيبزحىلإ نييمتنملا ءارزولا سيئرو
انك اننلأ اوقفاوتو اودحتا ،ةضراعملا ىلإ ةفاضإ
فرصتلا ىلإ عراسن مل ولف .ةيواهلا ريفش ىلع
ةرازو نيب نواعتلابةقسنمو ةقيمعو ةيدج ةقيرطب

ةيلام تامزأ نانبل لبق تفرع نأ ةدع لودل قبس
نم اهنم يفاعتلا نم تنكمت ةداح ةيداصتقاو
تاونسلا يف اهزربأ نمو ،ةيحلاصإ ططخ للاخ
تنرتنلإا ربع ةودن يفو .رصمو ايناركوأ ةريخلأا
تثدحت ،يداصتقلاا ناحيلف لساب دهعم اهمّظن
ًايساسأً ارود اتدأ ناتيصخش نيتلودلا يَتبرجت نع
اتناكو ،ةمزلأا نم امهيدلب جرخأ يذلا دهجلا يف
ةيناركولأا لاملا ةريزو امهادحإ ،رارقلا ةرئاد يف
لاملا ريزو ةنواعم ةيناثلاو ،وكسيراج يلاتان ةقباسلا
نمو .باّطخ ىنمي ةيلاملا تاسايسلل يرصملا
اهتصلختسا يتلاو ،ةينانبللا ةلاحلل ةديفملا رَبعلا

،ضّيبملا ءايلع ةيداصتقلاا ةريبخلا امهيتداهش نم
فرصم ىدل طسولأا قرشلل نييداصتقلاا ةريبك
ٍفاعت ةطخ يأ حاجن نأ ،”لانويشانرتنا زيرفج“

عمتجملا عمً اقفُاوتَو ةدّحوم ةيسايس ةدارإ مزلتسي
ىلع رصتقت لاأ بجي تاحلاصلإا نأو ،يلودلا
،ةيلكيهً اضيأ نوكت نأ لب ،ةيدقنلاو ةيلاملا كلت
نأ ىلع ،ماعلا ءارشلاو معدلاو ءابرهكلا اهزربأ
.يعامتجلاا ناملأا ةكبش زيزعت اهبكاوي

وكسيراج
:وكسيراج يلاتان ةيناركولأا لاملا ةريزو تلاقو
,4102 ماعً ادج ةداح ةمدص ايناركوأ تناع دقل“
انئجوفو ةماركلا ةروث ىمسي امم نيجراخ اّـنك دقف

 :وكسيراج
 تاحلاصلإاانقبط
يازوتلاب ةبعصلا

معدل تاءارجإ عم
نينطاوملا

ضّيبملا ءايلعباّطخ ىنميوكسيراج يلاتان
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ىلإ نيدلا ةبسن ضفخو ،لمع صرف ريفوتو
،ةئملا يف ةئملا زواجتت تناك يتلا يلحملا جتانلا
،ةيعامتجلاا ةيامـحـلاـب قـلـعـتـي نوّـكـم ىـلإ ةـفاضإ
يحلاصإ جمانرب يأ يفً ادج مهمو يساسأ وهو

 .”لماش
اذـهــلً اــمــعاد ناــك دــقــنــلا قودــنص“ نأ تفاضأو
ًامعد رفّوو ً،ايلحم عضِوُ يذلا يحلاصلإا جمانربلا
.”ةينفلاو ةيلاملا ةدناسملا للاخ نم جمانربلا ذيفنتل
بسحب ،يحلاصلإا جمانربلا هنمّضت ام زربأ نمو
نوـناـق قـيـبـطـت اـهـنـيـب ةـيـبــيرض بناوــج ،باــطّــخ
ماـظـن عضوو ،ةـفاضمـلا ةـمـيـقـلا ىـلـع ةـبـيرضلا

طسبـــمو دــــيدــــج يبــــيرض
ةـطسوـتـمــلا تاــعورشمــلــل
ةءافك عفرو ،مجحلا ةريغصو
.ةيبيرضلا ةرادلإا
ًاديدجً انوناق تلمش كلذك
نم دحـلـل ةـيـندـمـلا ةـمدـخـلـل
ديشرتو ،ةـمـخضلا ةروـتاـفـلا
ىلعوًايجيردت ةـقاـطـلا مـعد
.لحارم
تاــحلاصإ تدــمــتُــعا كلذــك

خاـنـمـب ةـقـلـعـتــم ةــيــلــكــيــه
دـــيدـــج نوـــناـــق( لاـــمــــعلأا
تاـــكرشلــلـو ،راـــمــثـــتـــتـسلاــلـ
ىرخأو ،)...امهريغو ،ةريغصلا

ةماعلا تلاصاوملا لاجم يف
.ماعلا ءارشلاو
ءدـب يف تحـجـن“ ةـيرصمـلا ةـموـكــحــلا نإ تلاــقو
نمو ،”ماقرلأا هرهظت ام وهو يفاعتلا ةلحرم
تلادعم عجارتو يلحملا جتانلا ةدايز لاًثم كلذ
.يلامجلإا نيدلا ةبسنو زجعلاو ةلاطبلا

ضّيبملا ءايلع
ىدل طسولأا قرشلل نييداصتقلاا ةريبك تظحلاو
ضيّبـمـلا ءاـيـلـع ”لاـنوـيشاـنرـتـنا زـيرـفـج“ فرصم
ةلكشملا ةعيبط يف نانبلو ايناركوأ نيب هباشتلا“
تاراــبــتــعلااو يساــيسلا داصتــقلاا رـــيـــثأت يفو
.”تاسايسلا ةيلعافو دوهجلا ىلع ةيسايسويجلا
ةهجلً اصوصخو ةهيبش نانبل ةلاح“ نإ تلاقو
ةرادلإا ءوسو  ،ةمزلأا ىلإ ىدأ يذلا يلاملا زجعلا
،ةريخلأا دوقعلا يف ةئيسلا ةمكوَحلاو ةيداصتقلاا
ةمزلأا ةينانبللا ةلاحلا يفف .قراوف ةمث نكلو
نازيمو فراصملاو نيدلاب قلعتت ،داعبلأا ةددعتم
،ةيعامتجاو ةيسايس ةمزأ تلوحتو ،تاعوفدملا
رئاسخ دهش رصمو ايناركوأ سكعب نانبل نكلو
ةمخض تايلمع ببسب ،يلاملا هعاطق يف ةريبك

 .”جتانلا عجارتو يزكرملا فرصملا اهذفن
نانبل نيب يساسلأا قرافلا“ نأ ىلع تددّشو
اهنأ ذإ ،ةلودلا تاسسؤم فعض وه ايناركوأو
ايناركوأ يف ةلودلا نيح يف ً،ادج ةفيعض نانبل يف
  .”نانبل سكعب ةيوق
:نيتبرجتلا نم ةمهم سورد ةعومجم تصلختساو
رارقتسلاا دوهجو ةيلاملا تاحلاصلإا نأ لولأأ
نوكتو اهعم قفارتت نأ بجي يلاملاو يدقنلا

ةـيـلـكـيـه تاــحلاصإ رصم يف اــمــك اــهــل ةــيزاوــم
،مادتسم ومنل ساسلأا لكّشت ةقيمعو ةعساو
تاــحلاصلاا رــثأ نــم فــيــفــخــتـــلا يف مـــهاستو

جذوـمـنـلا مسرـتو ،ةـيـلاــمــلا
دــــــقــــــعــــــلاو يداصتــــــقلاا
دــــيدــــجـــــلا يعاـــــمـــــتـــــجلاا
جذوـمـنـلا نلأ لـبـقــتسمــلــل
.ً”احلاص دعي مل يلاحلا
بسحب ،يناثلا سردلا امأ
ىلع زيكرتلا“ وهف ،ضّيبملا
يف ةـقاـطــلا عاــطــق حلاصإ
ذإ ،نيدلبلا يف امك نانبل
نــيدــلــل يسيــئر ببس هـــنأ
حـجاـنـلا حلاصلإاو ،زــجــعــلاو
لـمـعـتسيً ارـفو نـمّؤي هـيـف
.”ىرخا تلااجم يف
يف ً،اضيأ تلاوثملأا نمو
ةبكاوم“ ةرورض ،ضّيبملا يأر
تاءارجإب ةيلاملا تاحلاصلإا

ةيعامتجا ةسايس يف لثمتت اهرثا نم فيفختلل
ةيساسا تاحلاصإ ذيفنتو ً،اديج ةهّجومو ةلعاف
ةداــعإو يعاــمــتـــجلاا ناـــملأا ةـــكـــبش عـــيسوـــتـــل
  .”ةيلعافلا نم ديزم لجلأ اهميمصت
تاراـبـتـعلاا رـيـثأت“ ىدــمــب قــلــعــتــت رــبــعــلا عــبارو
ةـبرـجـت تنـيّـب اـمـك ،”داصتــقلاا ىــلــع ةــيساــيسلا
داصتقلاا تارابتعا“ نأ نيح يف ،ًلاثم ايناركوأ
ةكرح يا تلقرع يتلا يه نانبل يف يسايسلا
ةدحولا رفاوت مدع ىلإً ارظن ةمزلاا نم جورخلا وحن
.”تاحلاصلإا هذه ينبت يف
رصم اتلاح هترهظأ ام ىلع ضّيبملا تددّش كلذك
عـمـتـجـمـلا عـم قـفاوـتــلا“ ةرورض نــم اــيــنارــكوأو
،ةمزلأا نم جورخلاو يفاعتلا ةطخ يف ”يلودلا

ىوتسملا ىلع نكلو دقنلا قودنص عم طقف سيل“
يف ةحناملا تاهجلا رودب ةركّذم ،ً”اضيأ يئانثلا
 ً.ايلام تاحلاصلإا معد
ىرـــخأ بناوـــج ةـــمـــث نـــم نأ ىـــلإً اضيأ تراشأو
يف جردتلا ىلإ ةجاحلا اهنمو ،اهنم مّلعتلا يغبني
.عيزوتلا يف ةلادعلا قيقحتو ،تاحلاصلإا

انك امل لككةموكحلاو يزكرملا فرصملاو لاملا
 .”ةجلاعملا نم انكّمت
لثم رفاوت نم ةدافلإا“ ةرورض ىلع تددّشو
ردق ربكأ قيقحتل ةدحوملا ةيسايسلا ةدارلإا هذه
نإ ام ذإ ،نكمي ام عرسأبو تاحلاصلإا نم نكمم
ةدـحوـلا هذـه أدـبـت ىـتـح رارـقـتسلاا حـملاـم حوـلــت
 .”طارفنلااب ةيسايسلا
قيسنتلا وه انيلإ ةبسنلابً امّهم ناك ام“ :تعباتو
ًاضيأ نكلو ةموكحلا لخاد طقف سيلً ادج قيثولا

معدلا ةيلآ انل ترفّو اهنلأ ةيلودلا تاهجلا عم
 .”اهيلا جاتحن انك يتلا
ةبعصلا تاحلاصلإا تقبط“ ةموكحلا نأ تحضوأو
مهتقث ددجتو سانلا معدت تاءارجإ عم يازوتلاب
ةئيس ةرادإو ةبعص ةبرجت دعب مهلؤافتو مهلمأو
.”دوقع ىدم
نم رجعلا مجح انضفّخ .قافنلإا ىلع انزكّر“ :تلاقو
،ةيموكحلا ةرادلإا يف نيلماعلا ددع ضفخ للاخ
يف ايدوـلوـنـكـتـلا مادـخـتسا لـيـعـفـت ىـلإ اـنرداـبو
ىـلإو ،ةرـيـغصلا تاــكرشلا بذــجو ماــعــلا ءارشلا
هذهو .يموكحلا معدلا ىلع بلطلا مجح ضفخ
يعاـمـتـجا مــعد جمارــب عــم تقــفارــت تاــحلاصلإا
رثكلأا معد ةرورضب سانلا عانقاّ نكل .ةجاح رثكلأل
ناك تاقورحملاب قلعتي ام يف مهريغ سيلو ةجاح
نم دوقع دعب ةمدص لكّش ذإً ادجً ايساساً احلاصإ
 .”تاقورحملا معد
ناك ةيناث ةلحرملا يف زيكرتلا“ نأ ىلإ تراشاو
اذهل بئارضلا عفر انيدافتو ، تادراولاب زيزعت ىلع
 .”ةلادع رثكأ اهلعج ىلع نيزكّرم ،ضرغلا
معدلا ىلع انلصح ساسلأا اذه ىلع“ تلاقو
،يفاعتلا قيرط ىلع ريسلا نم انكّمتو ،يلودلا
ىلإ تحت نم ةيحلاصإ ةبراقم ىلإ انلقتنا مث
 .”قوف

باّطخ
تاسايسلل يرصملا لاملا ريزو ةنواعم تثدحتو
رصم جمانرب نع باّطخ ىنمي8102 ماع ةيلاملا
نـم لـماشلا يداصتـقلاا رارــقــتسلاــل يحلاصلإا
نإ تلاقف ،يداصتقلاا رارقتسلاا ةداعتسا لجأ

ةيداصتقاو ةيلام ةمزأ لوصحل ةيجذومنلا تانوكملا“
،يسايسلا رارقتسلاا مادعنا اهنمو ،ةرفاوتم تناك
ةدـمــل تذــفّــن يتــلا تاــحلاصلإا لاــمــتــكا مدــعو
تارموً اريثك رخأت نيح يف ،تفقوت مث ةريصق
 .”ةيلكيه تاحلاصإ ةعومجم ذيفنت ةدع
يحلاصلإا جمانربلل يلولأا فدهلا“ نأ تحضوأو
ةـيـلـكـيـه تاـحلاصإ ذـيـفــنــت يف لــَّثــمــت لــماشلا
ةلاطبلا ضفخو ومنلا تلادعم زيزعت يف مهاست

 :باّطخ
ةيامحلا نوكّم
 ةيعامتجلإا
 يف يساسأ
 جمانرب يأ
يحلاصإ
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ًايلودوً ايلحمً اريبخ21 اهيف رضاحو ةيطارقميدلل رتسنمتسو ةسسؤم عم ةكارشلاب ناحيلف لساب دهعم اهمظن

 ماعلا ءارشلا نوناقب ةيفيرعت لمع شرو
بيردت ةلعاف ةبقارمو لضفأ ذيفنت لجأ نم

امّيسلا هقيبطت نم ةعقوتملا جئاتنلاو ديدجلا
زيفحتو ،ةماعلا ةيلاملا ىلع رفولا قيقحت ةهجل
،هيلإ ددج نيدروم لوخدو قوسلا يف ةسفانملا
 .ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتو
تاردــق زــيزــعـــت ىـــلإً اضيأ تاءاـــقـــلـــلا تفدـــهو
يندـمـلا عـمـتـجـمـلاو صاـخـلا عاـطـقـلا تاسسؤم
دصرو ديدجلا نوناقلا ذيفنت ةعباتم ةهجل اهنيكمتو
ةهازنلاو ةيفافشلا يف ةمهاسملل تاسرامملا
تصصخ اـمــك .ةــلءاسمــلاو
عـــــم رواشتــــــلــــــل ةــــــحاسم
لوح ةكراشملا تاسسؤملا
ةـيــلــبــقــتسمــلا تاوــطــخــلا
تايلآ عضو ةيفيكو هقيبطتل
لمعـلا ةـعـباـتـمـل ةـيـقـيسنـت
ةـيـقـيـبـطـتـلا تاودلأا ىـلــع
.نوناقلل

 تاءاقللا عيضاوم
رطاـخـم لولأا ءاـقـلـلا لواـنـت
ءارشلا ةرود يف داسفــــــــلا
جئاتن ىلع ةءاضلإا عم ماعلا
اموSPAM يلودلا حسملا
هـمدّـقو تاصلاـخ نـم هـنـيّـب

يف ماعلا ءارشلاةريبخ تضرعو .تايصوت نم
نوناق ئدابم زربلأ سراف هللا قزر انر دهعملا
ريـياـعـمـلا نـم ةاـقـتسمـلا ةـيـناـمـثـلا ماـعـلا ءارشلا
براضت موهـفـمـب نـيـكراشمـلا تفرّـعو ،ةـيــلودــلا
طباوضلابو ،ديدجلا نوناقلاهنمضت يذلا حلاصملا
نم داسفلا ةحفاكم يف مهاستو اهنمضتي يتلا
 .ةلءاسملاو ةيفافشلا زيزعت للاخ
ءارشلا ةيمهأ ىلع ءوضلا يناثلا ءاقللا طّلسو

وــمــنــلا زــفّــحــت ةادأك ماـــعـــلا
ةسفاـــنــــمــــلاو يداصتــــقلاا
تاسسؤمـــــــــلا ةـــــــــكراشمو
نـم ةـطسوـتـمـلاو ةرـيــغصلا
هــــــتــــــمدّــــــق ضرــــــع للاــــــخ
دــهــعــمــلا يف ةــيداصتـــقلاا
براجت نع قلاخلا دبعةمسب
غوص يف تحــــــــــجــــــــــن لود

قــيــبــطــتو ةــماــع تاساـــيس
هذه ةكراشم ةدايزل تاءارجإ
ءارشلا يف تاسسؤمــــــــــــلا
راــكــتــبلاا زــيـــفـــحـــتو ماـــعـــلا
اـما .ةـمادـتسمـلا ةـيـمـنــتــلاو
ةـكرشل ةـيذـيـفـنـتـلا ةرـيدــمــلا

،بعص ناــنــح ”دــماـــمراـــف“

)DFW( ةيطارقميدلل رتسنمتسو ةسسؤم عم ةكارشلاب
،يداصتـقلااو يلاـمـلا ناـحـيـلـف لساـب دـهـعـم مــظّــن
ام ،ماعلا ءارشلا حلاصإ راسمل ينطولا قسنملا
تس نم ةلسلس ,1202 لولأا نوناكو لوليأ نيب
ماــعــلا ءارشلا نوــناــقــب ةــيــفــيرــعــت لــمـــع شرو
ينانبللا باونلا سلجم هرّقأ يذلا442/1202
نم ةعومجمل تصصخُ ،تئافلا ناريزح03 يف
ماعلاو صاخلا نيعاطقلا تاسسؤم نم نيينعملا
اذه لوخدلً اريضحت ،يندملا عمتجملا تامظنمو
.ذيفنتلا زّـيح نوناقلا
كراش يتلا ةيفيرعتلا تاءاقللا ةلسلس تزكّرو
عاطقلا نم ةسسؤم52 نمً لاوؤسم05 وحن اهيف
تامظنمو تاباقنلاو لامعلأا تاعمّجتو صاخلا
ءارشلا نوناقب فيرعتلا ىلع ،يندملا عمتجملا
ةيلودلا ريياعملا نم ةاقتسملا ةينامثلا هئدابمو ماعلا
هماكحأ ىلإ ةفاضإ ،لاجملا اذه يف ةدمتعملا
ةيسسؤملا تاـيوـتسمـلا ىـلـع هـقـيـبـطـت تاـيـلآو
امهثدحتسا نيتللا نيتديدجلا نيتفيظولابو ،ةيئارجلااو
امهو ،ماعلا ءارشلا ةموظنم ءادأ ىلع امهريثأتو
،ماـعـلا ءارشلا ةـئيـه ءاشنإو ةـمـظاـنـلا ةـفـيـظوــلا
 .تاضارتعلاا ةئيه ءاشنإو ضارتعلاا تايلآو
ًاريبخ21 اهيف رضاح يتلا لمعلا شرو للخت كلذك
نوناقلل ةيتاسايسلا فادهلأل ضرع ً،ايلودوً ايلحم

لوليأ نم تاءاقل6
لولأا نوناك ىلإ

 اهيف كراش1202
نمً لاوؤسم05
ماعلا نيعاطقلا

تاباقنلاو صاخلاو
عمتجملا تامظنمو
يندملا

لمعلا ةشرونم
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يلودـلا كنـبـلا اـهرـفّو يتـلا ةـيـنـقـتـلا ةدــناسمــلا
للاـخ نـم اـمـيسلا يحلاصلإا راسمـلا ةــبــكاوــمــل
ماعـلا ءارشلا حلاصلا ةـيـنـطو ةـيـجـيـتارـتسا ةروـلـب
ةيريضحتلا تاوطخلا لصّفت ةيذيفنت لمع ةطخو
.هقيبطتل
هللا قزر انر ةريبخلا ةعبارلا ةشرولا يف تثدحتو
ءارشلا يف ضارتعلاا ةفيظو ةيمهأ نع سراف
ةهج نم ةلءاسملاو ةقثلا زيزعت يف هرودو ماعلا
ةيلودلا تاـهـجـلاو نـيسفاـنـمـلاو صاـخـلا عاـطـقـلا
،نانبل يف ةيمنتلاو رامعلإا ةداعإ عيراشمل ةمعادلا
ةقّبطملا ةيلودلا ريياعملا ىلإ دانتسلااب كلذو
ناويد يف يضاقلا قرّطتّ مث .ةحجانلا براجتلاو
ىلإ فولعم يليإ يعماجلا ذاتسلأاو ةبساحملا
ةقفارملا تايدحتلاو ضارتعلاا تاسراممو عقاو
ةسلجلا تنمّضت كلذك .ةينعملا تاسسؤملا راودأو
ةئيه رودو ضارتعلاا تايلآ لوح لاًصّفمً اضرع
 .ماعلا ءارشلا نوناق ماكحأ بسحب تاضارتعلاا

،ينورتكللاا ءارشلا لوحً ايرواشت سماخلا ءاقللا ناكو
كنـبـلاو تاصقاـنـمـلا ةرادإ عـم نواـعـتـلاــب مــظّــنُو
نيصصختم نييلود ءاربخ ةكراشمب زّيمتو ،يلودلا

كنبلاو ،يلودلا كنبلا نم ،عوضوملا اذه يف
ةسسؤمو،DRBE ةيمنتلاو رامعلإا ةداعلإ يبورولأا
تادقاعتلا ةكارشو،DFW ةيطارقميدلل رتسنمتسو
ىلولأا ةدوّسملا ءاقللا لوانتو.PCO ةحوتفملا

يتلا نانبل يف ينورتكللاا ءارشلا ةيجيتارتسلا
تاموقم ىلع زيكرتلا متو ،يلودلا كنبلا ريبخ اهدّعأ
ايناركوأ ةبرجت للاخ نم ينورتكللاا ءارشلا حاجن
يف تمهاس ثيحorrozorP ةينورتكللإا ةصنملا عم
تنسّحو ةسفانملا عّجشو ةيلام تاروفو قيقحت
.داسفلا ةحفاكم تارشؤم ىلع ايناركوأ بيترت
ىرـجو مـهـتاـحارـتـقاو مــهءارآ نوــكراشمــلا ىدــبأو
نانبلل ىلضفلا تارايخلا لوح ءاربخلا عم شاقنلا
قيبطتلا تايدحتو نوناقلا تابلطتم ىلإ دانتسلإاب
 .يلمعلاو يسسؤملا نييوتسملا ىلع
رتافد عوضوم ىلع ريخلأاو سداسلا ءاقللا روحمتو
نوناق قيبطتل ساسأ ةادأك ةيجذومنلا طورشلا
انر ةريبخلا تضرع ،قايسلا اذه يف .ماعلا ءارشلا
ةلمّكملا ةيقيبطتلا ميسارملا ةحئلا سراف هللا قزر
يتلا ةيقيبطتلا تاودلأاو ،ماعلا ءارشلا نوناقل
ماع ريدم طّلس كلذك .اهدادعإ ىلع لمعلا يرجي
ىلع ءوضلا ةيّلعلا ناج روتكدلا تاصقانملا ةرادإ
حرشو ماـعـلا ءارشلا ةـئيـهـل ةــيــلــخادــلا ةــمــظــنلأا
رتافد مادـخـتسا ةـيـمـهأ فوـلـعـم يلـيإ يضاـقـلا
ةيلاعفلا قيقحتل ساسأ ةادأك ةيجذومنلا طورشلا
  .ماعلا ءارشلا تايلمع يف ةسفانملاو

عاـطـقـلا اـهـهـجاوـي يتـلا تاـيدـحـتـلا نـع تثدـحـتـف
راــطلإا يف تاصقاـنـمـلا يف ةـكراشمـلـل صاـخـلا
نوناقلا اهنمؤي يتلا صرفلاو،يلاحلا ينوناقلا
بتكملا وضع لوانتكلذك .اهتكراشم ةدايزل ديدجلا
ميدن نانبل لامعأ تاديسو لاجر عمّجتل يذيفنتلا

ماـعـلا ءارشلا نوـناـق قـيـبـطـت ةـيـمـهأ نــع رــهاض
.نيرمثتسملا ةقث ةداعإو لضفأ ةمكوَح قيقحتل
ماعلا ءارشلا ةريبخ تمدّق ،ثلاثلا ءاقللا يفو
زربأ نع ةحمل سراف هللا قزر انر دهعملا يف
ناـنـبـل يف ماــعــلا ءارشلا حلاصإ راسم تاــطــحــم
تاصقانملا ةرادلإ ماعلا ريدملا لوانت اميف ،هتايدحتو
ماهم ةّيلعلا ناج روتكدلا يزكرملا شيتفتلا يف
اـهـيـلـع صّن يتـلا ةـمـظاـنــلا ماــعــلا ءارشلا ةــئيــه
يمـيـظـنـتـلاو يدصرـلا اـهرودو دـيدـجـلا نوــناــقــلا
ةيفافشلا تاجرد ىلعأ نيمأتل ءارشلا ةموظنمل
تايرتشمـلا ةـيصاصتـخا تقرّـطـت مـث .ةـلءاسمـلاو
ىـلإ سراـف اـنـيـل يلودــلا كنــبــلا يف ةــيسيــئرــلا

نيكراشملانمبناج

ةيلاملا ةبتكملا
يملعلا رشنلا سلجم : توريب -. ةيلعلا ميلس ناج /ةيمومعلا تاقفصلا يف يئانجلا قيقدتلا
1202 ،طسولأا قرشلل

ضرعت ،داسفلا داور طاشنلً ايويحً لااجم ملاعلا لود مظعم امك نانبل يف ةيمومعلا تاقفصلا ربتعت
وأ ةرودهملا لاوملأا ةداعتسلا ةيمومعلا تاقفصلا يف يئانجلا قيقدتلا ىلإ ةجاحلل ةساردلا هذه
ميهافمل حرشتو ،يزكرملا فرصملا تاباسح يف قيقدتلا ةيلمع ةيافك مدع نّيبتو ،ةبوهنملا
ينوناقلا راسملاو رودهملا لاملا ةداعتسلا يئاهنلا ديفتسملا ديدحت ةيمهأو يئانجلا قيقدتلا تاينقتو
.فدهلا اذه قيقحت هاجتاب
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هلً امييقت ترجأ ناحيلف لساب دهعمل ةسارد

ةيعامتجلاا ةيامحلا ىلع قافنلإا تايولوأ بيترت ةداعإ
يلاملا زجعلا لظ يف ةمزلأا ةهجاومل ةـّحلم ةرورض تاحلاصإ

تلامعلا نم هتاطايتحا نانبل دافنتساو تاعوفدملا
يفً امدق يضملل ديحولا ليبسلا نإف ،ةيبنجلأا
بيترت ةداعإو صيصخت ةداعإً امتح بلطتي نانبل

.يلاحلا يعامتجلاا قافنلإا تايولولأ
يلاـمـلا ناــحــيــلــف لساــب دــهــعــم ىـّـلوــت ،كلذــل
يف ةيلاحلا ةنزاوملا قافنإ ةعجارم يداصتقلااو

ةينطولا ةيعاـمـتـجلاا ةـياـمـحـلا ةـيـجـيـتارـتسا قاـيس
ةيلودلا لمعلا ةمظنمو ،فسينويلا اهتروط يتلا
نوؤشلا ةرازو بلط ىلع ءانب،puorG dnoyeBو
ةنزاوملا يف قافنلإا ةعجارم لكّشتو .ةيعامتجلاا
ةيلمع ميعدت ىلإ فدهي ةلدلأا ىلعً اينبمً امييقت

ليومت لوح تانايبلاو تامولعملاب تاسايسلا عنص
ةينانبللا ةموـكـحـلا لـبـق نـم يعاـمـتـجلاا قاـفـنلإا
ةلمتحملا هيجوتلا ةداعإ نيسحتل تايصوت ميدقتو
هذـه فدـهــتو .هــئادأو هــفادــهأو قاــفــنلإا اذــهــل
،يلاملا زيحلا ليلحتل ساسأ ريفوت )1( ىلإ ةعجارملا
يف حاتملا ليومتلا ىوتسمل يملع ليلحت )2(
ىلع ةيعامتجلاا ةيامحـلا مـظُـنُـل ةـماـعـلا ةـنزاوـمـلا

ةيجيتارتسا ةفلك ريدقتل تامولعمو ،لصفم ىوتسم
ثوحبلا ديوزت )3(و ةديدجلا ةيعامتجلاا ةيامحلا
ةيامحلاب ةصاخلا تامولعملا تاسايسلا عنص ةيلمعو
.نييلاملا شيع لبس يف رثؤت دق يتلا ،ةيعامتجلاا
ةساردلا هذه اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ نمو
،ةدع فئاظو ىلع تتشتي يعامتجلاا قافنلاا نأ

ناونع تحت ةفنصم هنم %56-55 ةبسن نأ ذإ
%72 ةبسن عقت امنيب ,ةيعامتجلاا ةيامحلا ةفيظو
يلاوحو ةيداصتقلاا نوؤشلا ةفيظو ناونع تحت
.ةحصلا ةفيظو ناونع تحت 8%
يه ةماعلا ةحصلا ةرازو نأ ةساردلا تنّيب كلذك
ةبسنب ىلعلأا يعامتجلاا قافنلإا نع ةلوؤسملا

ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو ةبسن لباقم 92.6%
ىلع قافنلإا نم %86 نم رثكأو .%42.2 ةغلابلا
ةريقفلا تائفلا فدهتسي يذلا ةيعامتجلاا ةيامحلا
رفوت امنيب ةماعلا ةحصلا ةرازو هرفوت ةفيعضلاو
.%02 ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو
يف ريبك دح ىلإ ةخوخيشلا ىلع قافنلإا ليميو
يلاـمـجإب( ماـعــلا عاــطــقــلا وــحــن نــهارــلا تقوــلا

ةيعامتجلاا ةيامحلا ىلع قافنلإا نم 66.77%
ىلع اميس لاو ،)صاخلا عاطقلل %3.22 لباقم
.ةساردلا بسحب ،نييركسعلا
مـعدـلاـب يلاـمـلا مـعدـلا لـخادــت نأ ةساردــلا تأرو
ىلعً اديقعت رثكأً ارمأ امهحلاصإ نم لعجي يدقنلا
ً.اموتحم حبصأ هنأ نم مغرلا
ةـيـعاـمـتـجلاا ةـياـعرـلا ىـلـع قاــفــنلإا نأ تظــحلاو
مادعنا نم جتان هنأ ودبيً ادرّطمً اصقانت دهشي
.تاردقلا تارغثو ةيليغشتلاو ةيسسؤملا ةيلعافلا
ةرــيــغصلا ةـــنزاوـــمـــلا نأ ىـــلإ ةساردـــلا تراشأو
قوس زيـفـحـتو يداصتـقلاا لوـمشلـل ةصصخـمـلا
ةيلعافب نسحت نأ نكمي قرطب  مدختست لا لمعلا
يفيـظوـلا دادـعـتسلااو فـئاـظوـلا ىـلإ لوصوـلا
ً.اـيّدعاصتً اطخ كلست ةلاطبلا امنيب
ةيعامتجلاا ةيامحلا ىلع قافنلإا يَثلث نأب تدافأو
نـم ةـلوـمـم( ةــماــع تاسسؤم ةرشاــبــم هلاوــتــت
اذه نم %23 ذفني نيح يف )ةماعلا تاداريلإا
ةهج عم ةكارشلاب ةيموكح جمارب للاخ نم قافنلإا

ًادج ةليئض ةبسن فرَصتُو .ةيلود ةمظنم وأ ةحنام
ةرشابم ةيموكحلا ريغ تامظنملا ىلإ %2 غلبتو
.ةموكحلا نم ليومتب
ةحناملا تاهجلا ليومت ةصح نأ ىلإ تراشأو
نم %1 نم لقأ( ةليئض ةنزاوملا يف ةدراولا
 .)يعامتجلاا قافنلإا
صقن ىلإ ريشتو ةرركتمف ليومتلا تاوجف امأ

.طيطختلا نسح ىلع تاردقلا يف

نانبل ىلع ةبوعصلا يدَيدش ناريخلأا ناماعلا ناك
يلاـمـلا هـعاــطــقو هداصتــقا راــيــهــنا دــهش يذــلا
تاءارجإو91-ديفوك ةحئاج تاعبت ىلإ ةفاضلإاب
بآ4 يف توريب أفرم راجفناو اهراشتنا نم دّحلا

002 نع ديزي ام طوقس ىلإ ىدّأ يذلا0202
صخش فلأ003 درّشتو حيرج فلاآ ةتسو ديهش
ةراجتلا زكرم يفً لائاهً اررض ثدحأو ،مهلزانم نم
قطانملا يفو ،توريب يف يسيئرلا نحشلاو
تاب ام ،ةرواجملا ةيراجتلاو ةيعانصلاو ةينكسلا
نـيـمأتو راـمــعلإا ةداــعلإ ةرــيــثــك دراوــم بــلّــطــتــي
.ةيناسنلإا تادعاسملا

فلاآ قازرأ ترّمد بناوجلا ةددّعتملا ةمزلأا هذه
ءابرهكلا عاطقنا نوناعي نولازي لا نيذلا صاخشلأا
فورظلا روهدتو ،تايافنلا ةرادإ ةمزأو ،هايملاو
.ةماعلا ةيلاـمـلـل ةـفـيـعضلا ةرادلإاو ،ةـيـعاـمـتـجلاا
ناكس نم %55 نم رثكأ رقفلا لاط ،كلذل ةجيتنو
وهو ،)0202 ,اوكسلإا(0202 ماعلا يف نانبل
مخضتلا ةبسن عافترا ببسب دادزي نأ عقوتي مقر
ةفاضلإاب .ةبسانملا ةيتاسايسلا ةباجتسلاا بايغو
ةبسنلاب نيئجلالا ددع رشؤم لازي لا ،كلذ ىلإ
يناعيو ً،ايملاع ىلعلأا نانبل يف نينطاوملا ددعل

ً.اضيأ ةــمزلأا هذـــه نـــم ةدّشب نوـــئجلاـــلا ءلاؤه
يلام زجعوً ادج ةدودحم ةيلام تاناكمإّ لظ يفف
نازـيـم ةـمزأو يكرـيـمأ رلاود تاراـيـلـم ةـثلاـث قاــف

ةساردلافلاغ
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:”ميقلاو ةميقلا“ ةزئاج
؟نانبل بابش ديري داصتقا يأ ةقباسم

ةينورتكللإا ةحفصلا يف درو ام
 .ةقباسملل
ىلع يفيرعتلا صنلا فاضأو
ًاـنـهار رـمـي ناـنـبـل“ نأ عـقوــمــلا
قرـغـتسيس يداصتـقا لوــحــتــب
،لوحتلا اذه حجني يكلو .لاًايجأ
يدـقـن شاـقـن ىـلإ ةـجاــح ةــمــث
نوـكـتس يتـلا مـيـقـلا دـيدــحــتــل
نزاوــتــم لــبــقــتسمــل ساسلأا
.”نانبلل لماشو

راذآ يف تقــلــطأ يتــلا ةـــقـــباسمـــلا يف كراش
02 ىتحً احوتفم اهيف ةكراشملا باب يقبو1202

مـتو صـخش001 نم رــثكأ راــيأ
تايفصتلل نيلهأتم ةعست رايتخا
.ةيئاهنلا
يف لافتحاب ةقباسملا تمتتخا

نولهأتملا هرضح قسرس فحتم
اوكراش ثيح ةيئاهنلا تايفصتلل

لوـح ةــيــلــعاــفــت ةشقاــنــم يف
ةقباسملل ةيسيئرـلا عـيضاوـمـلا
ةزئاج نيحبارلا نم لك مّلست دقو
يفً اـيوــنسً اــكارــتشاو ةــيدــقــن

ىلإ ةفاضلإابruoJ eL-tneirO’L و راهنلا يتديرج
.امهيف لاقملا رشنل ةصرف

:نيزئافلا ءامسأ يتأي ام يفو
ةسردملا ةئف نم
:ىلولأا ةبترملاب ناتزئافلا
لاـمش - ءاـحيفلا ةـضور ةـيوناث نم شوــلك اـــيلاث -
.نانبل
- ةينوج ةيزكرملا ةسردملا ،يقيقع زيريت يرام -
.نانبل لبج
strA sed eécyL ،نسح لوتب :ةفيصولا
،ةينطولا نويعجرم ةيلك ،زنعلا نيليس :ةفيصولا
.ةيطبنلا
lanoitanretnI ،ةـيـلاـع وـب نـيـل :يرـخـفـلا هـيوـنــتــلا
egelloC- توريب.

ةعماجلا ةئف نم
erèiliF - مودق انيريس :ىلولأا ةبترملاب ةزئافلا
tiorD ed enohpocnarF،ةينانبللا ةعماجلا 
- ةيكريملأا ةينانبللا ةعماجلا ،ربهلا يراس :فيصولا
.توريب
ةـعــماــج ،ناــيروداشتاــخ اــيردــنأ :يناــثــلا زــكرــمــلا

.توريب - نايزاغياه
- ةينانبللا ةعماجلا ،قزر يتسيرك :يرخفلا هيونتلا
.توريب

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم كراش
اهتقلطأ يتلا ”ميقلاو ةميقلا“ ةزئاج ميظنت يف
ةقباسم يهو،esiW yllaicnaniF و ”ةزيكر“ اتيعمج
ًاماع12 و71 نيب تاباشلاو بابشلل ةصصّخم
لاقم ةباتك للاخ نم مهيأر نع ريبعتلا مهل حيتت
ميقلا لوح ةيسنرفلا وأ ةيبرعلا وأ ةيزيلكنلإا ةغللاب
رثؤتو اهنوردّقي يتلاو مهيكاحت يتلا ةيداصتقلاا

لكش ىلع سكعنتو مهعمتجم يفو مهتايح يف
نأ ىلإً ارظن ،مهتاحومط يّبلي يذلا داصتقلاا

تامزلأاو ينانبللا يداصتقلاا جذومنلا قافخإ“
ثدحي امع ةخراص ةلثمأ لكّشت هنع تمجن يتلا
بسحب ،”هينطاوم ميق نع داصتقلاا لصفني امدنع

ىلإ ةجاح ةمث
يدقن شاقن
يتلا ميقلا ديدحتل

ساسلأا نوكتس
نزاوتم لبقتسمل
نانبلل لماشو

ةزئاجلابنوزئافلا
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 ناحيلف لساب دهعم يف تلاوؤسمل تاداهش
ةيلاملا ةرازوو تارود

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم  قيرف يف تلاماعلا نم ةعومجم تلصح
ةيجراخلا ةرازو اهتمظن ةرود يفّ نهتكراشم دعب ماعلا لاملا ةرادإ ةداهش ىلع
ةقسنملا( ناصوق نازوس تلايمزلاّ نهو ،”ةكارش“ بيردتلا جمانرب نمض ةيدنلوهلا

ةريبخلاو )يلاملاو يرادلإا مسقلا يف ةقسنملا( مساق ايدانو )بيردتلا مسق يف
ةيداصتقلاا ةللحملاو مشاه انيلفأ ةيسيئرلا ةبِساحملاو ،هملاس اينوت ةيداصتقلاا

.حلاص نيدان ةيلاملا ةرازو يف تاساردلاو يلكلا يداصتقلاا ليلحتلا ةرئاد يف
فراعملا لدابت نم ماعلا لاملا ةرادإ لاجم يف نيلماعلا نيكمت ىلإ جمانربلا فدهو
.تاراهملاو

موز ةينقت ربعو1202 يناثلا نيرشتو لولأا نيرشت يرهش للاخ يلبش نايزوج يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم- ةيلاملا ةبتكملا ةنيمأ تكراش
رايعم بسحب ةيللآا ةسرهفلا ىلع تارودلا هذه تروحمتو .دحوملا يبرعلا سرهفلا ةيميداكأ اهتمظن تابتكملا ءانملأ ةهجوم ةصصختم ةيبيردت تارود ثلاثب
تاداهش تارودلا هذه ةياهن يف يلبش تلانو .12 كرام رايعموADR ماو دعاوقلً اقفو ةرمتسملا داوملا ةسرهفو ،ةيعماجلا لئاسرلا ةسرهف ،12 كرام
 .زايتجاو روضح

يلبش نايزوج

هملاس اينوتمساق ايدان ناصوق نازوس

حلاص نيدانمشاه انيلفأ

يفنكراشّنهضعب
ةرازو اهتمظن ةرود
ةيدنلوهلا ةيجراخلا

جمانرب نمض
”ةكارش“ بيردتلا
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Round-
table

The “modern and unified” Public Procurement Law
in Lebanon “seeks efficiency in public spending”,
explains IoF in the Social Outcomes Conference
2021 at the University of Oxford

Lamia Moubayed Bissat, President of the

Institut des Finances Basil Fuleihan, and Basma

Abdul Khalek, Economist at the Institute,

took part in a roundtable discussion entitled

“Transforming Public Procurement? Issues of

culture, outcomes, transparency, and learning

in the UK Government's post-Brexit public

procurement law reform proposals”, organized

as part of the Social Outcomes Conference,

by the Government Outcomes Lab at the

University of Oxford, United Kingdom in

September 2021.

Bissat and Abdul Khalek shared Lebanon’s

lessons learnt from reforming public procu-

rement  with more than 80 global policy and

procurement experts, academia, researchers,

and representatives of international organi-

zations; in a presentation entitled “Procure-

ment for Prosperity: Lebanon's path towards

efficiency, social value and transparency -

Public Procurement Law 244 / 2021”.

“This reform comes at a time a forward-

looking implementation plan is being finalized

with our partners at the World Bank, the

AFD and hopefully soon the Open Contracting

Partnership, laying the ground for smart and

sustainable policy choices, modern institu-

tional frameworks, professionalization, and

synchronization among multiple players”,

said Bissat and Abdul Khalek.

They explained that “the modern and unified

Public Procurement Law 244/2021 promul-

gated on June 30, 2021, after a 2 year-long

consultative policy process, seeks efficiency

in public spending and social value across

procurement transactions”. 

They highlighted the “typical transformative

approach that was applied throughout this

process, anchored in 1) Evidence, in 2)

Principles, and in 3) Immersion of all actors in

The modern 

and unified Public 

Procurement Law

seeks efficiency 

in public spending

and social value

across 

procurement 

transactions
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the making of the law thus making the process

an instrument for social transformation”.

“The new approach was based on MAPS

Assessment (…), on comparative analysis &

benchmarking against other laws namely of

neighboring countries (…) and continuous

technical assistance (World Bank, EU-OECD

SIGMA)”, stressed IoF president and expert. 

The PPL was “based on 8 guiding principles

that would transform the behavior of the

public spender at both central & local levels”,

IoF speakers said.

“The role of responsible businesses, media

and community groups was heighted

through continuous dialogue and immersion

in the making of the law”, they added.

Also, that of the judiciary and of public lead-

ers “who now have to think spending strate-

gically while linking it to plans, budgets and

desired outcomes”. 

Bissat and Abdul Khalek noted “the change

in policy makers’ behavior, namely Parlia-

mentarians”, as “they accepted three new

ways of work namely 1) openness to stake-

holders’ views and concerns, 2) engagement

with subject-matter experts, and 3) bringing

society to the level of action”.

According to them, the model is based on:

A new regulatory function, that will be en-

sured by the Public Procurement Authority,

providing guidance and corrective measures,

setting procurement policies, and operating

the e-platform in line with international

standards for data collection, analysis and

open access to all;

A new mechanism for review and complaints,

that will be ensured by the Complaints

Authority, that is the backbone of the

system; allowing potential bidders and

active suppliers to regain trust in the

procurement market by accessing fair,

transparent and speedy process to file

complaints and get feedback;

Bissat reminded that “reforming public

procurement goes way beyond enacting a

new law”, saying that “series of actions on

the legal, institutional and operational levels

started already to ensure the PPL enters into

force by mid-2022”.

She concluded with key questions that the

reform process need to address:

To what extent incorporating social value

in a staggering inequality context will

succeed in capturing opportunities for

economic recovery and prosperity and

ensuring open and free access to data for

better transparency. 

Will the concerned Lebanese authorities

continue nurturing cross-sector partnerships

to advance the PP reform? 

Will responsible businesses, media and

community groups be able to sustain their

efforts in the midst of the extreme humani-

tarian and economic crisis the country is

surviving? 

Will intersecting layers of central and local

governments be able to work with each

other to create the conditions for success

of this law? 

How would the talent drain - the hemor-

rhage - affect this reform, and the future

of governance in Lebanon?

•

•
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Projet
CONECTE

Retour d’expériences sur les formations 
en ligne

Dans le contexte de la double crise écono-

mique et sanitaire que connaît le Liban, le

projet européen CONECTE (Collaborative

Network for Carrier building Training and

E-learning) propose des solutions innovantes

pour soutenir le secteur éducatif en général et

les universités libanaises en particulier dans

leur transition vers le numérique et dans

l’adaptation de leurs offres de formation aux

défis des métiers d’avenir.

C’est dans le cadre de ce projet, que les

partenaires ont lancé le cycle « Culture

numérique, branchez-vous sur Conecte »,

un cycle de webinaires d’une durée de 1h30

à 2h par mois. Chaque webinaire réunit

des intervenants du Liban et de l’étranger

pour présenter, échanger et discuter autour

des tendances numériques au niveau de

l’enseignement, de l’économie, de la cyber-

sécurité, et autres.

Au cours du mois de septembre 2021, un

webinaire, organisé conjointement par

l’Université de MONS, l’Université Saint

Joseph (USJ) et l’Institut des Finances Basil

Fuleihan a réuni plus de 40 enseignants,

formateurs et spécialistes autour d’un échange

sur les formations en distance.

Le professeur Selim El Sayegh y a présenté

les leçons tirées du MOOC « Les compétences

du dialogue interculturel » à l’USJ, tandis que

Mme Jinane Doueihy a présenté les défis du

SPOC « Le parcours modulaire en ingénierie

de formation ». Un autre regard sur les

MOOCs de l’université de Mons a été

présenté respectivement par M. Bruno De

Lièvre sur la formation « L’innovation péda-

gogique dont vous êtes le héros » et par

M. Gaëtan Temperman sur la formation

« Evaluation des environnements numériques

pour l’apprentissage humain ».

Parmi les conclusions et recommandations des

intervenants, nous pouvons citer:

Le numérique impacte tous les métiers

du monde et influence les stratégies

d’apprentissage

Le passage aux formations à distance ne

se fait pas facilement au Liban. C'est un

processus forcé et les outils manquent.

Opter pour des formations hybrides peut

enrichir et encourager les apprenants

Encourager l’innovation pédagogique et

l’expérimentation

Tout en se basant sur un contenu théorique

solide, il est important de relever des

exemples concrets et aussi des contre

exemples.

Veiller à proposer un travail collectif entre

les apprenants et à garder un espace pour

les échanges informels et humains.   

Le tutorat est très important pour accom-

pagner les apprenants à distance.

Le feedback incite les apprenants à pour-

suivre leurs parcours d’apprentissage.

En résumé, le monde ne va pas revenir en

arrière, le numérique vient pour compléter le

présentiel et pour faciliter la collaboration et

il est indispensable à tous les enseignants et

aux apprenants de garder le cap.

Jinane Ghanem Doueihy

•

•

•

•

•

•

•

•
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Education

Financial literacy classes compulsory 
for all secondary school pupils in Cyprus

This knowledge is needed even more by

individuals who finish technical school, learn

a skill, and then enter the labour market

directly and are obliged to create their own

business to manage their income and expen-

diture from their profession.

The most recent central bank study, completed

in February 2019, had shown that it was

people who had had no contact with the

issue during their education that had the

biggest problems with financial literacy.

It also showed Cyprus comparing badly

compared to other countries in the European

economic area.

Young people aged 18 to 29 had lower

marks in all the categories. Women fared

worse in financial literacy than men, with

the gap particularly noticeable in those aged

over 50. But women also appeared to be

more open to training and information than

men.

Source: Cyprus Mail

Financial literacy classes should be compul-

sory for all secondary school pupils in Cyprus

to give future adults the necessary life skills,

an academic advising the government on

the issue told the Cyprus News Agency on

August 2021.

Andreas Milidonis, associate professor of

finance at the University of Cyprus is also a

member of the ad-hoc committee charged

with drawing up a national strategy to

promote financial literacy.

He said classes at secondary schools need

not involve a lot of mathematics but be

simple, focusing more on concepts such as

consumption, savings, inflation, interest

rates, borrowing as well as decisions on

professional orientation and investments in

further education.

Irrespective of how good an individual may

be in their specific area, they still need basic

knowledge to deal with personal finances,

start a company or take out a loan. “We are

not offering this knowledge to our people,”

he said.
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Reseaux
sociaux Sur TikTok, on parle aussi finance et marchés

TikTok est peut-être la plateforme de référence

pour partager des chorégraphies ou des

recettes innovantes, mais on peut aussi y

trouver de jeunes influenceurs financiers qui

ont su trouver leur public.

StockTok, le mot-clef qui sert de ralliement

aux boursicoteurs et autres fans des marchés

sur TikTok, a déjà rassemblé 1,7 milliards de

vues, tandis que son cousin FinTok en compte

plus de 500 millions.

Les variations autour du mot « investir » sur

la plateforme peuvent réunir des millions,

voir des milliards de vues selon la langue.

En Australie, l'influenceuse financière Queenie

Tan, 25 ans, compte près de 100.000 abonnés

pour son compte « Investir avec Queenie », et

quelques dizaines de milliers supplémentaires

sur YouTube et Instagram. 

Pour elle, il s'agit de partager les conseils

qu'elle aurait bien aimé trouver il y a 6 ans,

quand elle-même s'est lancée dans l'inves-

tissement sur les marchés financiers et quand

elle cherchait ses tuyaux dans des livres.

Les leçons financières de Squid Game
Tournées dans son salon à Sydney, ses vidéos

proposent de la pédagogie sur les différents

véhicules d'investissement, et des contenus

plus ludiques comme les leçons financières

que l'on peut tirer de Squid Game, la série

phare de Netflix mêlant allégorie sociale et

extrême violence et qui fait un tabac mondial

depuis des semaines.

En bonne influenceuse, Queenie Tan partage

son expérience de vie, qui comprend une

période sous le seuil de pauvreté, à l'âge de

19 ans. Elle encourage son public à vivre de

manière frugale et à investir de manière

réfléchie et sage, afin d'accumuler progres-

sivement du patrimoine.

« J'ai vraiment appris à maitriser mes dépenses

et à connaitre la valeur de l'argent », dit-elle,

en soulignant n'avoir « aucune intention

d'acheter un manoir ».

Queenie Tan ne cache pas qu'elle n'a aucune

qualification financière, comme de nombreux

influenceurs financiers.

Mais le Mexicain Andres Garza, lui, est un

conseiller financier certifié. Comme celles de

Tan, ses vidéos parfaitement adaptées à Tik-

Tok sont très populaires chez les jeunes, ravis

de trouver des conseils chez quelqu'un de

leur âge.

« Les gens comme moi rendent amusantes

des choses compliquées », a expliqué le jeune

homme de 22 ans, interrogé depuis son

domicile à Monterrey (nord-ouest du Mexique).

Pour Andres Garza, les réseaux sociaux et les

apps qui permettent d'acheter et vendre des

actions et produits financiers démocratisent

l'accès à la richesse. « Le système financier

a toujours laissé l'investisseur ordinaire à

l'écart », dit-il. Mais « de plus en plus, n'importe

qui peut participer ».

Ce goût des jeunes adultes pour l'inves-

tissement vient corriger l'image de légèreté

qui colle parfois à ces générations.

« C'est génial » que tant de gens « se sentent

en capacité de commencer à investir »,

souligne Queenie Tan.

« D'un autre côté, il y a beaucoup de trucs

louches aussi », dit-elle, en évoquant notam-

ment les manoeuvres de certains influenceurs

pour pousser à la hausse des titres et les

revendre avec profit ensuite.

De nombreux régulateurs à travers le monde

ont appelé à la prudence les jeunes investis-

seurs face aux influenceurs financiers.

Et Plaxful, une plateforme d'échange de

cryptomonnaies, a récemment testé un

échantillon de vidéos FinTok: une sur sept

était fallacieuse.

Se faire sa propre opinion
Pour lutter contre ce phénomène, TikTok

a interdit aux utilisateurs de publier des

contenus sponsorisés sur les cryptomonnaies

et les services d'investissement.

Benjamin Schliebener, un Allemand de 24

ans qui compte plus de 50.000 abonnés sur

TikTok avec des vidéos comme « pourquoi

Apple et Tesla ont-ils fractionné leurs titres? »,

recommande en général d'investir dans des

fonds indiciels (ETF) diversifiés, et non sur

des actions d'entreprises.

« Le message est clair », ce choix « n'est pas

pour tout le monde », souligne le jeune

homme, qui se rémunère grâce à des

coopérations publicitaires avec des acteurs

financiers, des commissions quand ses

abonnés cliquent sur des liens et du conseil à

des banques régionales qui cherchent à créer

leur propre image sur les réseaux sociaux.

Comme Queenie Tan, Benjamin Schliebener

souligne que tous les apprentis investisseurs

doivent apprendre à faire leurs propres

recherches avant de miser de l'argent.

« Je donne souvent mon avis mais j'insiste

toujours sur le fait que chacun doit se faire le

sien, car l'une des choses les plus importantes

dans l'investissement est que vous compreniez

dans quoi vous investissez », explique-t-il.

Source: Agence France Presse

3 novembre 2021

L’influenceuse financière Queenie Tan
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Numérique

Smartphone en main, la génération Z
gagnée par le frisson de l'investissement

Une nouvelle génération d'investisseurs est

née. Des applications ciblent ces jeunes épris

de finance et qui trouvent leurs conseils

directement sur Youtube. Mais les marchés

de capitaux, plus accessibles que jamais,

n'en restent pas moins risqués.

Sortie en 2013, l'application américaine

Robinhood (Robin des Bois en français) a fait

sensation dans les pays occidentaux, en

voulant convertir les « personnes ordinaires »

à l'investissement personnel. Depuis, des

équivalents locaux fleurissent, du Nigeria à

l'Inde, pour attirer les 20-30 ans.

« Je ne me préoccupe plus vraiment de

l'université, pour être honnête. Maintenant

c'est marchés, marchés, marchés », reconnait

Ishan Srivastava, étudiant à New Delhi, qui a

débuté le « trading » fin décembre.

A 20 ans, Ishan Srivastava investit grâce à

une poignée d'applications indiennes (dont

Zerodha ou Upstox) et ambitionne de diver-

sifier suffisamment son portefeuille pour

être rentier à 45 ans.

En Inde, la révolution de l'investissement a

été largement favorisée par l'essor des

comptes bancaires électroniques, faciles à

ouvrir en ligne et qui peuvent détenir des

titres financiers, actions ou obligations. 

Mais un engouement similaire pour les apps

de trading se produit dans bien d'autres

pays, notamment au Nigeria.

Des banques de moins en moins

intéressantes

Réputée pour son dynamisme, la capitale

économique Lagos subit aujourd'hui l'inflation

galopante du naira, la monnaie nationale.

Conséquence, la jeunesse nigériane s'est

ruée vers Trove et Risevest, des applications

locales qui permettent d'accéder aux marchés

américains, vus comme un moyen de protéger

ses économies tant que la situation ne

s'améliore pas.

« J'ai la possibilité de placer mon argent à

la banque, mais chaque mois, cette option

devient de moins en moins intéressante »,

estime ainsi Dahunsi Oyedele, 23 ans.

« Parfois, j'investis dans Risevest et j'ai un

premier retour en une semaine. Imaginez,

Des applications

ciblent ces jeunes

épris de finance 

et qui trouvent

leurs conseils 

directement sur
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obtenir 1% ou 2% sur 100.000 naira (208

euros) chaque semaine - ce n'est pas grand

chose, mais ça compte beaucoup ».

Après la perte de son emploi de journaliste

suite à la pandémie, Dahunsi Oyedele a

payé pendant quelques mois son loyer en

négociant des cryptomonnaies.

Et il est loin d'être le seul à s'être tourné vers

la spéculation pendant la crise du Covid-19.

La combinaison du chômage de masse, des

confinements, et pour les plus chanceux d'une

épargne sous-utilisée, a créé des vocations

dans le monde entier.

Rien qu'aux Etats-Unis, plus de 10 millions

de nouveaux investisseurs ont investi les

marchés au premier semestre 2021, affirme

JMP Securities.

Une partie d'entre-eux ont été attirés par le

buzz en janvier autour de la chaîne de mag-

asins de jeux vidéo « GameStop », dont le

cours s'est envolé lorsque des boursicoteurs

sur les réseaux sociaux se sont ligués contre

des fonds spéculatifs.

Et les nouveaux convertis sont de plus en

plus jeunes. L'âge médian des américains sur

Robinhood est de 31 ans; en Inde, Upstox

affirme que 80% de ses utilisateurs ont 35 ans

ou moins, idem pour l'application nigériane

Bamboo (83%).

Pour abaisser encore les barrières à l'entrée,

ces applications autorisent l'achat de fractions

de titres, permettant par exemple de payer

une part seulement d'une action Amazon

plutôt que le titre en entier (plus de 2.500

euros aujourd'hui).

Enfin, certaines proposent de multiplier les

profits (et les pertes) via un mécanisme

d'effet de levier.

Flirt avec le risque ?

Mais si elles démocratisent la finance et

promettent bien souvent zéro commission,

les apps de trading savonnent aussi la

planche des investisseurs inexpérimentés,

s'alarment certains experts.

Aux Etats-Unis, le gendarme des marchés

(la SEC) enquête pour savoir si ces sociétés

encouragent les transactions de manière

irresponsable, via de multiples relances et en

donnant l'impression que l'investissement

est un jeu.

Son équivalent britannique (la FCA) a prévenu

en mars que les jeunes investisseurs, dont

beaucoup de femmes et de personnes issues

de minorités au Royaume-Uni, avaient le

plus à perdre.

Selon l'une des études de l'autorité, près des

deux tiers des sondés verraient leur niveau

de vie affecté « de manière déterminante »

en cas de lourdes pertes. Bien loin de l'adage

selon lequel il ne faut investir que ce que

l'on est prêt à perdre.

« Ces nouveaux investisseurs placent leur

confiance dans les nouveaux médias

(comme Youtube ou les réseaux sociaux)

pour trouver conseils et actualités », relève

enfin le régulateur.

Pour certains jeunes spéculateurs, la chance

a déjà tourné.

A Bombay, le designer Ali Attarwala, 30 ans, a

fait une pause après une mauvaise expérience

cette année avec les cryptomonnaies. « Ces

applications permettent d'acheter facilement

des actifs spéculatifs comme les cryptos, mais

celles-ci restent très volatiles », explique-t-il

à l'AFP.

Même s'il a aussi vécu des hauts et des bas,

Ishan Srivastava reste quant à lui optimiste.

« Quand j'ai commencé, mon capital a fondu

de près de 50% », dit-il. « Je ne considère

pas cela comme une perte, mais plutôt

comme le coût de ma formation ».

Source: Agence France Presse

3 novembre 2021
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