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a Lettre Interne du ministeére

des Finances

HadithelMalia

-

Le budget... outil de retour a la normale

Comme pour les années 2015 et 2016, le
ministere des Finances a soumis au Conseil
des ministres le projet de budget pour
I'année 2017 dans sa version finale.
Les services compétents du ministere ont
préparé ce projet de budget en concertation
avec les ministeres et départements
concernés, discutant des allocations néces-
saires pour couvrir les dépenses prévues
en fonction des recettes anticipées.
En coopération avec ces ministeres, nous
nous sommes efforcés d’optimiser |allocation
des dépenses afin de maintenir le déficit a
un niveau raisonnable, comparable a celui
de 2016. En revanche, nous avons accordé
aux dépenses d'investissement une place
légerement plus importante, en profitant
de la baisse des prix du pétrole et donc de
celle du déficit de I'EDL, qui demeure
toutefois un lourd fardeau pour le Trésor.
Fidele a notre engagement, nous avons
réintégré dans le projet de budget 2017 le
projet de la grille des salaires, selon la
formule débattue au cours de la derniere
séance parlementaire; projet qui reste
discutable. Par ailleurs, le ministere poursuit
ses efforts pour renflouer les caisses de
I'Etat a travers une meilleure collecte des
impots, la réforme de la Direction du
Cadastre et la lutte contre la fraude du
tabac, ainsi que la réforme des Douanes.
Au ministere des Finances, nous espérons
que le projet de budget sera adopté au
Conseil des Ministres le plus tot possible,
afin que nous puissions le soumettre a la
Chambre des Députés; dans l'espoir qu'il
sera approuvé dans les délais constitutionnels,
c’est a dire en octobre. Cette adoption du
budget marquerait un retour a la régularité
du cycle des finances publiques et ce, pour
la premiere fois depuis 2005. En tant que
ministere, nous répondons pleinement de
notre responsabilité a cet égard.

Le ministre des Finances

Ali Hassan Khalil
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27 mai 2016: une date marquante

"Capital Compétences"
pour 20 ans de coopération

Le panel ministériel

SOUS L'IMPULSION DE L'AMBASSADE DE FRANCE AU LIBAN, TROIS INSTITUTIONS
ET PROJETS PHARES ONT CELEBRE, LE 27 MAI 2016, 20 ANS DE COOPERATION
FRANCO -LIBANAISE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN.

Sous le theme "Capital Compétences - 20
ans de coopération”, 'Ambassade de France
au Liban a organisé un évenement le 27
mai 2016, pour commémorer la création
de trois institutions et programmes phares
de la coopération franco-libanaise: I'Institut
des Finances Basil Fuleihan (IdF), I'Ecole
Supérieure des Affaires de Beyrouth (ESA)
et le Programme Partenariat Hubert Curien

La France a contribué a

CEDRE (PHC CEDRE). Cet événement de
grande envergure a mis en avant ces
modeles de partenariat franco-libanais
bilatéraux et triangulaires qui ont fortement
contribué au développement des
compétences du capital humain libanais et
a la valorisation du savoir-faire frangais
dans la région.

l'effort de reconstruction du Liban

au travers de cinq protocoles financiers pour un montant total
de 1,3 Milliards de Francs, dont 130 Millions de dons

Suite page 2

Sommaire Les réalisations de coopération franco libanaise en mots et chiffres

Interview avec la Directrice de I'Ecole Nationale d’Administration

en France

Des regles d'or pour un discours réussi!
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Message de Monsieur Emmanuel Bonne,
Ambassadeur de France au Liban

Depuis vingt années, la France mobilise ses moyens pour aider le

Liban a renouer avec les conditions de sa stabilité et de sa souveraineté.
Elle le fait par attachement a son devoir d’amitié et de solidarité
envers le Liban.

Elle a toujours fait en sorte que la communauté internationale ne
cesse jamais de soutenir et de parler du pays du cedre.

Elle a aussi constamment travaillé, en étroite liaison avec les
gouvernements libanais, a établir puis suivre une feuille de route
ambitieuse pour une prospérité économique et sociale qui réponde
aux besoins de tous les Libanais.

C’est donc avec une lucidité remarquable que nos deux pays ont
singulierement entrepris de coopérer durablement autour d’un outil
essentiel pour la reconstruction : la formation. lls considéraient alors
que l'investissement dans les compétences et le capital humain,
orienté vers la bonne gouvernance, la recherche scientifique et
I'innovation ne peut que renforcer les liens qui fondent le pacte
social libanais, et le dialogue des cultures qu’il entretient.

De cette initiative commune entre la France et le Liban, trois
institutions d’excellence sont nées: I'Institut des Finances Basil Fuleihan,
I’Ecole Supérieure des Affaires de Beyrouth, et le Partenariat Hubert
Curien CEDRE. Ces établissements ont constitué le creuset d’une
culture professionnelle véritablement franco-libanaise, laquelle a
largement fait ses preuves au Liban, en particulier au service d'un
secteur public engagé dans un vaste mouvement de réforme. Cette
synergie est aujourd’hui le terreau de nouvelles opportunités
économiques et sociales. Elle est aussi sur le point de s'imposer
comme un modéele de coopération bilatérale dans la région, figurant
I’émergence a l'international d’une expertise croisée France-Liban
riche de notre expérience commune.

C’est pourquoi il était si important de revenir sur le chemin parcou-
ru en vingt ans par ces trois institutions, qui témoignent d'un dia-
logue intense, riche et utile. A nous d’en tirer les enseignements
nécessaires afin d’apporter des réponses collectives aux crises et aux

défis d’un monde en mouvement.
Emmanuel BONNE

Ambassadeur de France au Liban

Suite de la page 1

Le Contexte libanais a I'heure de la création
des 3 institutions

Au sortir de la guerre civile, I'économie libanaise était caractérisée
par la chute de l'investissement privé, l'effondrement du secteur
public et une inflation estimée a 70%. Pourtant une croissance
soutenue, tirée notamment par la reconstruction et un important
effet de rattrapage ont rapidement entrainé un fort relevement du
niveau de la production intérieure.
A cette époque, la France s’est fortement engagée aupres du Liban
qui a été le premier bénéficiaire, en termes d'aide par habitant, des
protocoles financiers bilatéraux conclus entre les deux pays.
La coopération financiere bilatérale, qui ne s'était pas arrétée
pendant la guerre civile, a repris fortement a la suite des accords de
Taéf et des législatives de 1992. Le Liban a ainsi bénéficié d'une
ouverture tres large de la politique de crédit francaise, recouvrant
une certaine stabilité.
Figurant au premier rang des partenaires du Liban dans le domaine
de la coopération institutionnelle, la France a ainsi contribué a
I'effort de reconstruction du Liban au travers de cing protocoles
financiers pour un montant total de 1,3 Milliards de Francs, dont
130 Millions de dons, concentrant l'appui frangais sur les réformes
engagées dans les secteurs régaliens, notamment celui des finances.

Le Liban: pays d'ancrage de l'action francophone
au Moyen-Orient

Privilégiant l'investissement dans I'excellence et les compétences, et
souhaitant créer des institutions pérennes qui travailleraient en
complémentarité dans un contexte de réforme politique et
économique, et en triangularité avec l'environnement arabe, trois
institutions/programmes phares de la coopération franco-libanaise
ont été créés en 1996, avec le concours de la France.
Elles ont unanimement travaillé a construire/améliorer les
compétences du capital humain; dans le secteur public pour
I'Institut des Finances, dans le secteur privé pour I'ESA et aupres de
jeunes chercheurs pour le PHC CEDRE.
Soutenues par la France, ces institutions ont aujourd'hui une valeur

If\-l CAPITAL
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COMPETTEMCE:

La cérémonie d'ouverture



Le ministre des finances Ali Hasan Khalil

d'exemple, ayant pu, dans le cadre d'un
environnement évolutif et exigeant, créer des
niches d’excellence et mettre a profit leurs
différences et leur avantages comparatifs,
pour donner de la cohérence et de
l'efficacité aux actions communes, et faire
du partenariat franco-libanais un modele
unique, prét a étre transposé dans plusieurs
pays de la région.

Par ailleurs, aujourd'hui, et face aux nouveaux
défis, d'ordre politique, économique et
sécuritaire auxquels fait face le Liban et la
région, ces institutions opérent dans un
nouveau contexte, ou les besoins et les
enjeux sont différents.

Pour rappel

Les relations bilatérales sont

historiquement riches et privilégiées:

o Visites officielles bilatérales

e Relations économiques et échanges
commerciaux denses,

e Engagements financiers lors de la
conférence de Paris Ill,

o Forte contribution a la stabilité du
pays (FINUL),

o Coopération administrative active
dans les secteurs des finances, justice,
défense, sécurité, et relations
parlementaires riches,

o Coopération culturelle, linguistique et
universitaire,

e Francophonie et francophilie;

e Engagement fort en réponse a la crise
syrienne.

|—| ad |‘theIMalia La Lettre interne du ministére des Finances

CARFTA L Lomp
T ANY HE Conpey

L'événement
Cet évenement de grande envergure organisé
a I'ESA le 27 mai en présence des peres
fondateurs des trois institutions, ainsi que
des partenaires et amis invités, est venu
apporter un regard stratégique sur ces 3
modeles de projets réussis de partenariat
franco- libanais qui ont servi la politique de
développement de la France et ont su
valoriser et véhiculer I'expertise francaise
et créer des relais locaux et régionaux a la
politique d’influence frangaise.
Outre le discours officiel de Monsieur
I'Ambassadeur de France au Liban S.E. M.
Emmanuel Bonne, les Ministres libanais
présents a l'ouverture officielle, notamment
Messieurs les ministres des Finances, de

Le public

I'Education, de I'Economie, de l'Industrie et
de la Réforme Administrative, ont tous
souligné l'importance de cette coopération
et des liens entre le Liban et la France, ainsi
que leur attachement aux valeurs de la
Liberté, de la culture et de la Francophonie
au Liban.

La journée s'est axée sur 3 themes
principaux: "Une coopération unique et
innovante: retour sur expériences", Une
coopération franco-libanaise participative:
legons tirées de I'expérience’, et "les
nouveaux modeles de coopération pour
servir le Liban et la méditerranée."

Plus qu’un bilan des réalisations de ces
institutions, le forum "Capital Compétences"
a été l'occasion de mettre en avant la
création de véritables plateformes
d’échange d’expertise non seulement entre
la France et le Liban mais aussi avec les
pays arabes, constituant des relais locaux et
régionaux de cette coopération, qu’il
appartient aujourd’hui d’encourager dans
des formats a renforcer ou a redéfinir.
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Les réalisations de coopération franco libanaise en mots et chiffres
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L’Ecole Supérieure des Affaires de Beyrouth (ESA)
L’ESA Business school (Ecole Supérieure des Affaires de Beyrouth)

L’ESA est une Grande Ecole de Management dédiée a la formation des cadres et dirigeants du Liban etdu

Moyen-Orient. Elle est gérée par la Chambre de Commerce et d’Industrie Régionale de Paris Ile-de-France E SA
(CCIR) et son Conseil est co-présidé par le Gouverneur de la Banque du Liban, M. Riad Salamé et m
I'ambassadeur de France au Liban, M. Emmanuel Bonne. SCHOOL

Reconnue comme un véritable pole de rayonnement académique et de réciprocité entre ses partenaires frangais et libanais et meéne des

pour le Liban, I'ESA est une plate-forme d’échanges et de rencontres
entre |'Europe, le Moyen-Orient et le Liban. Sa mission est de former
les élites du Liban et de la région a devenir les leaders de demain.
L’ESA est un modele de coopération innovant, relais de I'expertise
frangaise au Moyen-Orient, qui a pour ambition de contribuer a la
politique de relance économique au Liban. Depuis sa création, I'ESA
est le fruit d’'une mise en commun de ressources du Liban (a travers
la Banque du Liban) et de la France (a travers le MAEDI et la CCI
Paris lle-de-France). Binationale, I'ESA repose sur un principe d’égalité

Son directeur

activités répondant aux enjeux des deux pays partenaires et permettant
leur enrichissement mutuel. A I’écoute et a proximité des entreprises,
I’ESA les accompagne dans la construction de leurs visions et les aide
a mieux atteindre leurs objectifs par le biais des formations et de
I'accompagnement de leurs cadres et dirigeants. Située en plein centre
de Beyrouth et au cceur du Moyen- Orient, I'ESA affirme ainsi sa
dimension de Business School Internationale, ol se conjuguent les
talents d’auditeurs de haut niveau et de professeurs frangais et euro-
péens qui se situent parmi les meilleurs spécialistes de rang mondial.

Stéphane ATTALI est diplémé de 'Université Paris Dauphine et de Sciences Po. Il a commencé
sa carriere professionnelle comme consultant au sein d'un cabinet de conseil, avant de
rejoindre la direction internationale de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Paris lle-
de-France (CCIR) en 1999. De 2002 a 2007, il est détaché a Beyrouth, a I'ESA, Grande Ecole
de management gérée par la CCl Paris. Il y exerce les fonctions de responsable du dévelop-
pement pédagogique et y développe le pole entreprises de I'Ecole. Il rejoint ensuite ESCP
Europe, Crande Ecole de Management de la CCIR, en tant qu'Adjoint au Directeur Général.
En janvier 2009, Stéphane ATTALI est nommé directeur général de I'ESA a Beyrouth. Il est

20 ans de coopération en chiffres

e Huit programmes diplémants, du BBA au Doctorat, délivrant tous
deux diplémes, celui de I'ESA et celui d’une grande Business
School ou université francaise ou européenne Une gamme

compléete de parcours de formation continue, ouvertes au public
ou congues sur-mesure pour des entreprises de la région

e 3000 diplémés, représentant toutes les composantes de la société
libanaise et de plus en plus d’étrangers

e 200 missions de professeurs internationaux par an

e 500 étudiants par an dans les programmes diplémants et plus de
2500 professionnels en activité formés chaque année dans les
programmes de formation continue

e La premiére et la seule institution au Liban bénéficiant du label
AMBA (Association of MBAs) pour le MBA et le EMBA

e L’ESA est également un partenaire important du secteur public:
e« avec |'appui de la Banque Mondiale, I'ESA et I'Institut des
Finances Basil Fuleihan'(IdF) ont 'mis‘en‘celivre un’ programme ‘de
formation pour les entreprises au “Public procurement” - 'acces
aux commandes des marchés publics.

également le President du MEREF-CCI France Liban, le mouvement des entreprises et
représentations économiques frangaises au Liban, membre du réseau des Chambres de
Commerce Frangaises a I'Etranger, qui réunit plus de 130 membres au Liban.

e« L'ESA appuie la Banque du Liban dans la mise en ceuvre de
ses circulaires relatives aux qualifications bancaires et financieres
o« L'ESA dirige également le nouvel Institut pour la Finance et la
Gouvernance (IFC), créé par la Banque du Liban au sein de son
campus, pour promouvoir les meilleures pratiques au sein des
organismes régulateurs de la région

oo L'ESA est I'opérateur, pour le compte du Ministere de la
Santé Public libanais, des grands projets relatifs a I’évaluation des
hopitaux, la révision des circuits de transfusion sanguine ou la
mise sur le marché des médicaments et dispositifs médicaux.

e L’ESA développe ses programmes dans toute la région (Emirats
Arabes Unis, Arabie Saoudite etc.), mais également Tunisie et
Roumanie.

e En 2016, I'ESA a lancé Smart ESA, le Hub Digital entre la France
etleslliban,V'Europe et le Moyen-Orient. Smart ESA a pour
vocation de devenir une pépiniere ot essaimeront des Start-Ups
inrovantes et ambitieuses, qui par-la suite alimenteront I'ensemble
du dispositif entrepreneurial déja dynamisé par la circulaire 331
de la'BDL.



|—| ad |theIMalia La Lettre interne du ministére des Finances

CEDRE - Partenariat Hubert Curien (PHC)

CEDRE est le Partenariat Hubert Curien (PHC) franco-libanais. Il est mis en ceuvre en

France par le ministere des Affaires étrangeres et du développement international

(MAEDI) et le ministere de I’Education nationale, de I'Enseignement Supérieur et de la

Recherche (MENESR). Au Liban, par le ministere des Affaires étrangeéres et le ministere
de I'Education national et de I'Enseignement supérieur.

PROGRAMNE

¢

EDRE

L'accord de Coopération pour |'Evaluation et le Développement de la Recherche signé entre le Gouvernement frangais et le Gouvernement

libanais le vendredi 5 avril 1996 par les ministres des Affaires étrangeres, par le ministre francais de I'Education nationale, de I'Enseignement

supérieur et de la Recherche et le ministre libanais de la Culture et de I’Enseignement supérieur, en présence du Président de la République

Frangaise et du Premier Ministre libanais, est communément appelé “Accord CEDRE".
Durant l'année 2012, le CNRS a célébré son jubilé d'or et recut en 2013 "Le prix de la banque de développement en science et technologie",
soulignant sa contribution scientifique et technologique exceptionnelle en développement socioéconomique du pays'".

20 ans de coopération en chiffres
o Le programme CEDRE est une nécessité pour maintenir la o Le Programme CEDRE couvre depuis son lancement en 1996,

coopération scientifique entre les équipes libanaises et leurs
partenaires francais. C’est également une plateforme pour
accueillir les doctorants libanais et représente un “label” de

Son directeur

Mouin Hamzé est Secrétaire général du
CNRS Liban et Membre fondateur du
Programme CEDRE, depuis sa création en
1996. Titulaire d’un "Doctorat d'Etat -Es
Sciences', de I'Université de Montpellier, il
débute sa carriere a I'Université libanaise,
ot il a été sollicité pour fonder la Faculté
d’Agronomique, puis exerce la fonction

de Président de I'Institut de Recherche
Agronomique - Liban.

En 1998, M. Hamzé a été désigné Secrétaire
général du Conseil National de la Recherche
Scientifique (CNRS), qui recut, en 2013, le

"Prix de la Banque Islamique de
Développement en Science et Technologie”
pour sa "contribution scientifique et techno-
logique exceptionnelle au développement
socio-économique du pays'. Tout au long
de sa carriere, M. Hamzé a été membre
actif dans plusieurs instances spécialisées et
a ceuvré dans le but de renforcer les
partenariats scientifiques et techniques. En
outre, il a été élu et nommé pour occuper
des postes clés dans diverses organisations
tels que: CIHEAM, IAEA, ICARDA, CEDRE,
Centre Technologique de 'ESCWA, AUF,
COl et programmes euro-méditerranéens.

quatre thématiques majeures de recherche, Santé-Médecine,
Environnement-Agronomie-Ressources Naturelles, Sciences de
I'Ingénieur-Technologies-Sciences de base et Sciences de la

qualité bien recherché par les scientifiques de nos deux pays.

[ 8 ] L

Le panel "Une coopération unique et innovante"

Société.

Au cours des sept derniéres années (2010-2016), 451 projets ont
été soumis et 127 projets ont été retenus dont 39 en sciences et
technologies, 39 en santé, 31 en environnement et 18 en
sciences sociales.

Ces projets ont été attribués essentiellement a des équipes
franco-libanaises, les chercheurs libanais appartiennent a
I'Université Libanaise, I'Université Saint Joseph, I'Université
Américaine de Beyrouth, le Conseil National de Recherche
Scientifique et ¥WUniversité Saint Esprit-Kaslik.

Les équipes franco-libanaises ont bénéficié au cours des

7 ‘appels 'd’offré"d’unesubvention dépassant'lés deux millions
d’euros.
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Les réalisations de coopération franco libanaise en mots et chiffres

L’Institut des Finances Basil Fuleihan (IdF)

Etablissement public, I'Institut des Finances Basil Fuleihan est un centre de formation et

de documentation autonome opérant sous la tutelle du Ministre libanais des Finances.

Il a pour mission de contribuer a la bonne gestion de I’argent public par la formation,

la recherche et la dissémination du savoir. Associant maitrise du contexte et savoir-faire,
I'Institut est un acteur privilégié de la coopération régionale et internationale.

Il est le siege du secrétariat du réseau des écoles du service public GIFT-MENA et un
centre régional de formation de I’Organisation Mondiale des Douanes (OMD).

La directrice de L'IdF

Mme Lamia Moubayed Bissat est directrice

de l'Institut des Finances Basil Fuleihan,
depuis I'an 2000. Elle est enseignante a
I’'Université Saint Joseph de Beyrouth.
Ingénieur de formation, elle est spécialiste
en développement et détient une maitrise
en économie agricole et développement de
['Université Américaine de Beyrouth.
Avant de rejoindre le ministére des
Finances, elle a occupé des fonctions de
chercheur et de gestionnaire de projets
aupres de diverses institutions du secteur
privé et d’organismes internationaux.

Elle est membre fondateur de plusieurs
réseaux professionnels dont le réseau
GIFT-MENA des écoles de formation

de la fonction publique dans la région
MENA. Elle a aussi rédigé et contribué

a de nombreuses publications.

En reconnaissance de sa contribution au
développement des relations de
coopération entre le Liban et la France, et
au rayonnement de la francophonie, elle
a recu plusieurs distinctions, y compris
linsigne francais de "Chevalier de I'Ordre
National du Mérite".

Messages-clé

L'Institut des Finances Basil Fuleihan a été
créé a travers un protocole bilatéral entre les
Ministeres libanais et frangais des Finances,
au sortir d’une guerre civile de 15 ans.
Figurant au premier rang des partenaires du
Liban dans le domaine de la coopération
institutionnelle, la France a contribué a l'effort
de reconstruction du Ministere des Finances
a travers un protocole de 9.5 Millions alloués
a la création d’un centre de formation -
IInstitut des Finances, et la réactualisation
du plan comptable des entreprises.
L’Institut remplit sa mission a travers des
activités de formation a la gestion de
l'argent public, linformation, la recherche et
la publication et I'ouverture a I'international’
a travers les partenariats la mise et réseaux.
20 ans plus tard, il est a constater que la
coopération entre I'Institut et la France n'a
pas seulement servi le Liban mais aussi la
région du Moyen-Orient et de |’Afrique du
Nord.

Pour le Liban, elle a permis de constituer
un "capital compétences" au cceur de la
fonction publique; et pour la région,
I'Institut a constitué une vitrine et un relais
de I'expertise francaise dans les domaines de
la coopération administrative et financiere.
A travers ce partenariat, |'Institut a
accompagné les chantiers de réformes
entrepris par le Gouvernement libanais dans
les domaines de la fiscalité, du controle des
dépenses et de la comptabilité publiques,
de la gestion du domaine de ['Etat et de la
modernisation des douanes.

Il'a aussi puoffrir au' monde arabe une
expertise pointue dans le domaine de

la formation professionnelle, de la
commu-nication publique et de la mise en
réseau.

o
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20 ans de coopération en chiffres

e 21 institutions francaises partenaires

e 14 protocoles/accords/conventions de
coopération ratifiés avec des partenaires
francgais

e 3 délégations officielles accueillies au
Liban, 1 visite officielle accueillie en
France, et de multiples visites de hautes
personnalités

e 39 missions d’assistance technique au
Liban au profit des agents du Ministere
des Finances

e 53 visites d"études et d'immersion en
France impliquant plus d'une centaine
de personnes

e 467 fonctionnaires formés dans les
écoles nationales frangaises, dont 56
a lENA

e 6 éditions de Rencontres de cadres
dirigeants (2010-2015)

e 24 séminaires impliquant 116 cadres
supérieurs et 17 experts frangais

e 2 projets FSP "Appui a la lutte contre la
corruption”, 2014

e 2 projets FSP "Appui et renforcement de
la francophonie au Liban" 2013-2016

e 5 tests de positionnement, 16 sessions,
2 formations de formateurs, 540
participants aux cours de langue
frangaise dans le cadre du FSP

e 18 participations aux Salons du Livre
Francophone

e Et un partenariat stratégique dans le
cadre d'un instrument de coopération
Sud-Nord-Sud, le réseau des écoles et
instituts de formation de la région
MENA - GIFT-MENA.
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Messages-clé a I'occasion du Forum-Débat

“Le Liban peut a nouveau jouer un role phare dans la région, dans le
domaine de la formation et de la culture. L’économie digitale, par
exemple, est un secteur vital pour I'avenir du pays. Depuis
I’émission de la circulaire 331 de la Banque du Liban, plus de 300
millions de dollars ont été investis dans ce secteur et I'ESA pourra
contribuer a son expansion, a travers ses nouveaux projets”

(Riad Salamé, Gouverneur de la Banque du Liban)

“Ce qui importe aujourd’hui c’est certainement de célébrer ce 20°
anniversaire, mais c’est aussi que cet anniversaire nous donne de
I"énergie, conforte cette conviction que nous avons que nous
pouvons encore renouveler notre amitié, de lui donner davantage
d’ambition, d’ouvrir des perspectives qui nous permettront d’aller
ensemble plus loin, et de faire encore, toujours, la démonstration
que la coopération franco-libanaise n’est pas seulement utile et
ambitieuse, mais qu’elle est aussi pleine d’avenir au bénéfice des
Francais comme des Libanais”

(Emmanuel Bonne, ambassadeur de France au Liban)

“L'ESA est née de la nécessité de doter le Liban d’une école de
I'excellence pour des étudiants libanais désireux de se former, au
Liban, dans un établissement de niveau international. A cette
nécessité, pour le Liban et les Libanais, a répondu la volonté d’un
trio trés complémentaire: la Banque du Liban, ’Ambassade de
France au Liban et la CCl Paris lle de France”

(Jean-Paul Vermeés, président de la CCl Paris lle de France)

"Les cadres dirigeants sont des héros souvent isolés, qui ont besoin
de soutien et d'accompagnement"
(Nathalie Loiseau,

Directrice de I’Ecole Nationale d’Administration en France)
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Le panel "une coopération franco-libanaise participative"
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Le hall d'accueil

“1500 start-up naissent chaque année en France. Si nous en créons
250 a Beyrouth, ce sera pas mal”
(Jean-Pierre Lafon, ancien ambassadeur de France au Liban)

"Le Liban porte un message de stabilité pour la région, pour l'avenir"
(Jean Vincent Placé, Secrétaire d'Etat auprés du Premier Ministre,

chargé de la réforme de ['Etat et de la simplification)

Le panel"Nouveaux modeles de coopération pour servir le Liban
et la Méditerranée"
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Interview avec la Directrice de I’Ecole Nationale d’Administration en France

Nathalie LOISEAU: Les femmes ont une capacité d’innovation,
une modernité dont la fonction publique a besoin

A l'occasion de la visite de la Directrice de I’Ecole Nationale d’Administration francaise,
Mme Nathalie Loiseau, et en présence de I'Ambassadeur de France au Liban,

M. Emmanuel Bonne, et de plus de 100 représentants de la haute fonction publique
libanaise, I'Institut des Finances Basil Fuleihan a cloturé le programme des Rencontres
des Cadres Dirigeants de la Fonction Publique Libanaise, le 26 mai 2016.

Mme Loiseau et M. Bonne avec la promotion 2016 et I’équipe de I'Institut des Finances Basil Fuleihan

A cette occasion, Hadith El Malia s’est
s'entretenu avec Mme Loiseau, qui a
également participé a I'événement "Capital
Compétence - 20 ans de coopération
franco-libanaise”, et I'a l'interrogé sur ses
impressions, sa vision de la coopération
franco-libanaise et de la fonction publique
ainsi que ses recommandations aux femmes

fonctionnaires:

La coopération franco libanaise
Cet évenement marque une date clé et une
réalisation trés symbolique, vu que nous
célébrons, avec deux autres institutions et
programmes phares, 20 ans de coopération
franco libanaise au service du développement
des compétences du capital humain libanais
et la valorisation du savoir-faire frangais dans

la région.

La société change vite, le monde change vite,

. 2 o 3 L kel
et il faut que les administrations changent, elles aussi
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En tant que Directrice de 'ENA, mais
aussi que diplomate et porte-parole de la
France, que pensez-vous de I'évolution de
ces relations bilatérales et comment les
voyez-vous dans l'avenir?

Les 20 ans de ces programmes montrent
I'importance que le partenariat entre le
Liban et la France peut avoir pour mon pays,
pour les francais. Le bassin méditerranéen
c’est notre mer commune, c’est notre
patrimoine commun. Notre avenir est
ensemblecEt/dong; lle-fait que des instituts
de formation travaillent de part et d’autre a

assurer "avenir, est absolument essentiel. Et
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La charte des dirigeants
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Un geste d'appréciation de la part des auditeurs a l'attention de M. 'Ambassadeur et Mme Loiseau

Le fait que des instituts de formation
travaillent a assurer I’avenir est absolument essentiel

en tout cas, pour une école comme I'ENA,
son partenariat avec I'Institut des Finances

est une priorité.

L'appartenance au service public
Dans une de vos interviews l'année
derniére, vous avez déclaré: “Dans ‘Ecole
nationale d’administration’, il y a le mot

n

‘nation’”... Pensez-vous qu'au-dela des
connaissances professionnelles, la
fonction publique libanaise aie profité de
la coopération avec L'ENA pour renforcer
cet esprit de l'appartenance au service
public?

Partout dans le monde, en France, au
Liban, ailleurs, il y a une attente d’action
publique. Les citoyens veulent des services
publics efficaces, a la disposition de tous. Ils
veulent des fonctionnaires intégres, neutres,
a leur écoute. Il y a un besoin de sens, de
valeurs de service public dans toutes les
administrations dans le monde. Il n’y a pas
un pays qui puisse se construire et se
développer sans un/Etat compétenit/ fort,
capable et respecté. C’est vrai partout, ce
n’est pas simple. Il n’y a pas non plus un

pays qui puisse dire “Nous y sommes
parvenus”, mais c’est justement dans ces
échanges entre pays, entre écoles, entre
Instituts que nous pouvons essayer de
partager les bonnes pratiques, de partager
les interrogations parce que la société
change vite, le monde change vite, et il faut
que les administrations changent, elles

aussi.

Les femmes travaillant

dans le secteur public
Vous avez écrit le livre "Choisissez tout"
pour redonner confiance aux femmes, les
encourager a faire ce qu’elles aiment
dans leur vie active comme dans leur vie
personnelle. Quel serait votre message
pour les femmes travaillant dans le
secteur public en particulier? Auriez-vous
un mot a adresser un mot aux femmes
fonctionnaires du Liban, confrontées a un
contexte et des défis un.peu_.différents?
Je pense que les femmes ne doivent pas
s’excuser'd’étre la oleellestsont! EHes ont
toutes les compétences pour les postes
qu’elles ‘Occupent. 'Elles’ne"sont pas-encore

assez nombreuses. Il faut aussi qu’on arréte
de penser qu’en s’occupant des femmes,
on s’occupe d’une minorité. Les femmes
c’est au moins la moitié de la population.
On a besoin de leurs talents. On a besoin
aussi que la fonction publique ressemble a
la société au service de laquelle elle
travaille, et pour lui ressembler, il faut
autant de femmes que d’hommes. Pour
comprendre les enjeux, notamment les
enjeux sociaux, il faut des femmes, parce
que dans la vie quotidienne, ce sont les
femmes qui s’occupent de la famille, ce
sont les femmes qui s’occupent des
personnes agées, ce sont les femmes qui
accompagnent leur proche chez le
médecin, a I'hopital. Donc, avoir des
femmes fonctionnaires c’est aussi mieux
comprendre les besoins de la population, et
c’est donc mieux travailler dans la fonction
publique. Et puis je rajouterais que, tant
que les femmes sont minoritaires quelque
part dans un milieu professionnel, elles

ont une qualité qui est celle des nouvelles
venues. Elles ont une capacité a remettre
en cause la routine, interroger les habitudes,
parce qu’elles ne sont pas en responsabilité
depuis de trés nombreuses décennies.
Donc elles ont une capacité d’innovation,
ane modernité-dont la fonction publique

a besoin dans le monde entier, et c’est

surement vrai au Liban aussi.
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Bibliotheque des Finances Des regles d'or pour un discours réussi!

Tentative d'évasion (fiscale)/Michel
Pincon, Monique Pincon-Charlot.
Paris: Zones, 2015

hMichel Pincon
Monlgue Pincon-Charlot

Tentatwe

a':l...- -

Comment planquer son magot? Inspirés par Les participants et formateurs de la session "Rédiger et prononcer un discours en Francais", mai 2016

les récents exemples de Jérome Cahuzac et
de Liliane Bettencourt, deux sociologies

décident a leur tour d'extrader leur maigre Si vous avez a rédiger ou a prononcer un discours en langue frangaise, voila quelques
fortune. regles utiles:

Un jeu de role commence, qui va les mener e Le contenu du discours doit étre adapté aux personnes a qui il s'adresse, au contexte et
au cceur du systeme de ['évasion fiscale. au lieu

Cette tentative d'évasion les conduit d'abord o Le discours doit avoir un objectif précis, des messages clairs et spécifiques

en Suisse, ou ils se livrent a une observation e La trame et la structure doivent étre cohérentes et les idées bien reliées

in vivo du petit monde doré des exilés o Il faudrait utiliser des marques d'énonciation et une formule d'appel correcte

fiscaux. De banques en trusts, ils expliquent o Les émotions sont essentielles pour capter l'attention de l'audience

au passage comment les milliards fugitifs o Le langage doit étre soutenu sans étre compliqué

sabritent derriere un maquis touffu de o Les citations et les témoignages peuvent enrichir les idées

montages financiers. o Les figures de styles (répétitions, comparaisons etc..) sont utiles pour mettre en relief le
Mais si la grande évasion fiscale finit sa message

course sous les palmiers ou au pied de o Lattitude, I'intonation, le non verbal, le regard, etc... sont essentiels et permettent de
grands sommets enneigés, elle s'organise en faire mieux passer le message

réalité beaucoup plus prés de chez nous. e Enfin, une formation a l'Institut des

Ot l'on découvre, de retour en France, les Finances Basil Fuleihan pourra vous

petits arrangements entre amis qui se trament aider a développer vos capacités a

sous la houlette de Bercy... Au-dela des rédiger et prononcer un bon

scandales qui font la une, voila une enquéte discours!

vivante et accessible permettant de

comprendre les rouages de ['évasion fiscale

et ses enjeux politiques. Une investigation

éclairante dont l'objectif est de battre en

bréche le pouvoir symbolique lié a l'opacité N'hésitez pas a vous renseigner aupres
de la spéculation fl;ths_lg‘g,Cy '@%UEI\H@@ &0 département de Formation:

au cynisme des plus riches mobilisés pour training@finance.gov.lb

accumuler toujours plus d'argent. Les participants a la deuxieme édition du programme



training@finance.gov.lb



