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Les économies émergentes d’Asie: entre Etat et
marché/Jean-Raphaél Chaponniere.- gt APt
Paris: Armand Colin, 2014

LES ECOMOMIES
EMERGENTES D'ASIE
o

AT 1T BASHCH

Alors que la reprise se fait attendre en Europe et aux Etats-
Unis ot I'on redoute une stagnation séculaire, les économies

émergentes d’Asie - de Séoul a Delhi - continuent de
progresser. Quels sont les ressorts de ces dynamiques? Existe-
t-il un “modele” asiatique de développement? La montée en
puissance de la Chine empéche-t-elle tout rattrapage? La
trajectoire de I'Inde illustre-t-elle I’existence d’une alternative
a l'industrialisation? Quels défis rencontre désormais la
poursuite de la croissance en Asie? Apres avoir replacé

I’émergence de |’Asie dans la longue durée, cet ouvrage présente son socle institutionnel
qui, inspiré des expériences d’industrialisation tardive du xixe siecle, encadre le dynamisme
du marché pour atteindre les objectifs de I’Etat. Il analyse les changements de spécialisation
industrielle qui fondent le “vol des oies sauvages” et I'irruption de I’Asie dans I'économie
mondiale. Les auteurs examinent ensuite les processus d’intégration régionale et de
creusement des inégalités liées a ces développements, les plus rapides de |'Histoire.
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Mme Manal ABDEL SAMAD NAJD (Chef du département de législations et politiques fiscales a
la Direction de la TVA - Ministere des Finances et enseignante a |'Université Saint-Joseph de
Beyrouth) a obtenu un doctorat d’état en droit de I'Université Paris 1, Sorbonne, avec mention
trés honorable et félicitations du jury. La thése s’est déroulée sur le theme de “L’optimisation
du systeme fiscal au Liban”, par ses deux volets: les impdts qui le composent et I'administration
fiscale qui le gere. Les recherches étaient suivies par le Professeur Michel Bouvier,
Président-Fondateur de L’Association pour la Fondation Internationale des Finances Publiques
(FONDAFIP), Fondateur et Directeur de la Revue Francaise de Finances Publiques (RFFP) et
Directeur du Groupement Européen de Recherches en Finances Publiques (GERFIP).

Une invitation particuliere a été envoyée au Professeur Rizkallah Freifer (Magistrat au
Conseil d’Etat, ancien Doyen et Professeur a I'Université Saint-Joseph de Beyrouth) pour
participer au Jury de soutenance.
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Les avantages de la chute
des prix du pétrole

Au cours des derniers mois, les prix du
baril de pétrole ont chuté de 100 a moins
de 50 dollars américains. Aussi, le dollar
s’est apprécié, entrainant ainsi une
amélioration du taux de change de la livre
libanaise par rapport aux monnaies
étrangeres. Ces deux facteurs ont eu un
impact majeur sur |"économie libanaise,
notamment en matiere de pouvoir d’achat
des ménages et situation des finances

publiques.

Premierement, la chute des prix du pétrole
a eu un impact direct sur le revenu des
ménages libanais. En effet, elle a permis
une forte réduction des dépenses des
ménages dans les domaines de |’énergie et
du transport, et a permis une amélioration
de leur pouvoir d’achat pouvant atteindre
les 7% pour les autres biens de
consommation. Cette amélioration laisse
anticiper une stimulation de I’ensemble
des secteurs économiques, avec la baisse
des colts de production, ainsi qu’une
stabilisation, voire méme une nouvelle
baisse de l'indice des prix, qui était de
I'ordre de 1.5% en 2014.

Deuxiemement, |’'amélioration du taux de
change du dollar américain par rapport
aux autres monnaies aura pour effet de
réduire la facture des importations,
notamment celles en provenance des
marchés européens, suite a la baisse de
prés de 15% du taux de change de l'euro
entre 2014 et le début de I'année en
cours; Dépréciation a-méme d’influencer a
la baisse I'indice général des prix.
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Agnes Arcier:
Les femmes de I’administration
ne doivent jamais baisser les bras

Agnes Arcier

Agnes Arcier est I’ancienne présidente directrice générale de 'ADETEF (I’Agence francaise

pour la coopération technique internationale des ministéres économique et financier et du
développement durable). Dans un entretien avec Hadith el-Malia, elle a mis I’accent sur
I'importance de la participation des femmes a la vie politique les appelant a se faire

confiance et ne jamais se décourager.

Agnés Arcier était a Beyrouth pour prendre
part a la deuxieme Rencontre du Réseau
mixité et gouvernance organisée par
I'Institut des Finances, conjointement avec
la délégation francaise interministérielle a la
Méditerranée, le ministére marocain de
I'Economie et des Finances et 'ADETEF.
Au fil de sa carriere, Agnes Arcier a lutté
pour se faire une place en tant que femme
dans I’'administration francaise.

Son parcours est marqué par ses

engagements personnels forts dans la
société civile: Elle est présidente fondatrice
de I'association Administration moderne
(association de femmes hauts fonctionnaires
créée en 1998, qui agit pour la réforme de
I'administration, par I'exemple donné par le
haut et la promotion de valeurs féminines
de management). Elle a été membre du
Haut Conseil a I'Egalité entre les femmes et
les hommes en France de 2006 a 2009.

Elle est auteur d’un livre sur le lien entre les
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Ces deux facteurs entraineront sans doute
une amélioration du pouvoir d’achat des
libanais. Cependant, le Liban court le
risque de voir plombeé la compétitivité de
ses exportations. La chute des prix du
pétrole ne compensera pas cette baisse
dans la mesure ot la chute du cours du
brut a les mémes répercussions au niveau
de tous les pays.

Le ministere des Finances évalue
actuellement I'impact de ces deux
tendances, et plus particulierement celle
du cours du pétrole, sur I’économie et les
finances publiques. Selon des estimations
primaires, la réduction de la facture du
carburant pourrait entrainer une réduction
des subventions accordées a I'Electricité du
Liban, une baisse des dépenses publiques
au niveau de tous les ministeres ainsi
qu’une diminution des revenus de I'Etat
provenant de la TVA sur les importations
pétrolieres. Les revenus de la taxe sur le
pétrole, laquelle constitue la deuxieme
plus importante source de revenus,
devraient augmenter, quoique de maniere
limitée en raison de de la faible élasticité
de la demande énergétique. Le ministere
s'attend, néanmoins, a ce que la chute des
cours du pétrole stimule I'économie,
entrainant ainsi une amélioration des
autres importations, I'imp6t sur le revenu
et les impdts sur les marchandises.

De maniere générale, si la chute des cours
du pétrole pourrait étre bénéfique pour
I’économie et les citoyens,nous nous devons
toutefois d’améliorer la compétitivité de
notre économie afin de la protéger des
fluctuations du taux de change, et ce en
réduisant les codts de production et en
améliorant la productivité. Cet objectif de
long terme nécessite une collaboration
soutenue entre I'Etat et I’ensemble des
secteurs économiques, en espérant que
ces fluctuations mondiales n’auront pas
d’effet immédiat sur les transferts
monétaires en provenance des résidents
libanais a I"étranger.
This document was d¢
Le ministre des Finances

Ali Hassan Khalil
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Femmes dirigeantes en réunion

valeurs et la performance de I'organisation
féminine. Elle a été promue a la Légion
d’honneur (2008), a I'Ordre national du
Mérite (2000), et au Trésor sacré (1994).
Cette derniére distinction est décernée par
le Japon. C’est qu’Agnes Arcier a tissé des
liens avec I'empire du Soleil Levant depuis
le début de sa carriére dans I'administration
francaise.

Elle raconte dans ce cadre: “Quand j'étais
jeune fonctionnaire, je devais partir dans
une ambassade a I’étranger; ma promotion
comptait quatre hommes et deux femmes.
On nous avait proposé des postes dans
divers pays, dont le Japon. J'avais tellement
envie d'y aller que jai présenté ma candi-
dature a un responsable des Ressources
humaines au ministere. Il m’a rétorqué: ‘Le
Japon? Vous n'y pensez pas! C’est un pays
trés masculin.” Je n’ai pas baissé les bras et
j’ai sollicité mon directeur et ils ont fini par
m’envoyer au Japon”.

C’est avec cette premiere expérience
qu’elle a pris conscience que les choses ne
seront pas faciles pour elle, simplement
parce qu’elle est une femme.

Mme Arcier, qui a donné une conférence
sur le theme de la mixité et I’équilibre de la
participation des femmes et des hommes
dans I"administration publique, souligne

que “la promotion de la participation des
femmes n’est pas un argument suffisant en
soi; la société peut considérer que ce n’est
pas un sujet assez important. Pour qu'il
devienne plus intéressant, il faut parler de
I'impact de la mixité sur 'amélioration de
la prise de décision dans les politiques
publiques. Ceci peut intéresser tout le
monde y compris ceux qui ne sont pas
ouverts a la question des femmes”.

Pour Agnes Arcier, il va sans dire que les
femmes prennent des décisions différentes
que les hommes au travail. “Quand la
mixité est encouragée, on est sr que les
décisions ont été prises sur une base qui
correspond a I'image de la population. On
amene donc des éléments nouveaux et il y
a une plus grande richesse de points de
vue. Les femmes amenent au travail leur
expérience de vie qui est différente de celle
des hommes. Cela apporte souvent une
vision plus concrete et un meilleur sens de
I'intégration des parties prenantes; les
femmes font généralement plus attention a
ceux qui les entourent. Elles prennent plus
de décisions pratiques et n’ont pas peur de
I'innovation. Dans un environnement mixte,
lors des discussions, des idées nouvelles
peuvent émerger. Quand on met les
hommes et les femmes dans un méme

A0508 Quand ‘on‘metles hommes et les femimes'dans'un méme
groupe de réflexion, une richesse se crée inévitablement
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Photo de groupe des participantes a la Rencontre du Réseau mixité et gouvernance a I'Institut des Finances Basil Fuleihan

La réputation est un moyen de promotion, une facon
de franchir le plafond de verre

groupe de réflexion, une richesse se crée
inévitablement”, indique-t-elle.

Au Liban beaucoup reste a faire pour qu’il
y ait une égalité entre hommes et femmes
dans les postes clés de I"administration.
Selon Mme Arcier, “pour changer la
situation, il faut commencer par des choses
visibles. Il est important de voir des femmes
a deux genres de poste: Ceux qui relevent
de la vie politique c’est-a-dire avoir de plus
en plus de femmes ministres, députés, ou
membres de conseil municipaux et ceux
qui sont considérés comme métiers trés
masculins (armée, police, poids lourds,
mécanique de voiture...)".

Invitée a parler encore une fois de sa propre
expérience, Agnes Arcier souligne: “Comme
la plupart des femmes dans I'administration,
j’ai eu de petites difficultés. )’ai entendu
des remarques et des observations
négatives sur les femmes. Jusqu’a présent,
les hommes ont beaucoup de mal a se
défaire de cela. En France, depuis quinze
ans, le politiquement correct empéche

de dire certaines choses, mais quelques
comportements persistent, notamment le
paternalisme des hommes plus agés et les
paroles trés blessantes relatives aux femmes
dans le monde politique”.

“En 1995, j'étais chef de cabinet d’une
ministre. A 'époque, on n’avait pas encore
I’habitude d'utiliser le féminin de certains
métiers, on disait encore ‘directeurs de
cabinet’ pour les femmes a ce poste, par
exemple. Et j'ai vu des hommes se réunir
avec ma ministre et commengaient leur
entretien par ‘Bonjour Monsieur le min-
istre’. Croyez-moi, ce genre de situations
marque”, ajoute-t-elle.

“Dans I'administration ou ailleurs, pour les
femmes, il ne suffit pas de bien faire son
travail, d'étre efficace pour accéder a des
postes de haut niveau. A un moment, il y a
de la stagnation et c’est le moment de cette
prise de conscience qui est le plus
douloureux. Aprés on tente de s’organiser,
on essaie de passer le plafond de verre...
Chacun a sa méthode. Mais I'un des moyens
est de se faire remarquer”, indique-t-elle.
«ll faut que I'on parle de vous dans les
couloirs de I'administration, peu importe
que vous fassiez bien ou mal votre métier.

I Ingf

La réputation est un moyen de promotion,
une fagon de franchir le plafond de verre.
Un autre moyen est de faire un peu de
politique, faire partie d’autres types de
clubs. Le fait de bien faire son travail,
comme les femmes ont tendance a la
maison, ne suffit pas.

“Il faut faire parler de soi”, poursuit-elle.
Elle donne encore quelques conseils aux
femmes carriéristes: “L’important est de ne
pas renoncer a parler des problemes malgré
le découragement et malgré le mépris. |l
faut garder la confiance en soi, se sentir
légitime, se dire qu’on a de meilleurs
compétences que celles des hommes, en
étre convaincue, ne jamais baisser les bras
et ne pas se laisser faire. Il faut aussi se
rassembler entre femmes et se soutenir”.
Elle souligne en conclusion que les femmes
libanaises ayant participé a la réunion du
Réseau mixité et gouvernance a Beyrouth
ont divers points communs: “Elles occupent
des postes senior de I'administration et ont
toutes vécu des difficultés. Elles ont un fort
caractere et elles sont convaincues de ce
qu’elles font. Elles sont surtout convaincues
que l'on peut mieux travailler si la voix des
femmes est plus forte et se fait entendre”.

Tde'fait de bien-faire son:travail; comme les:femmes ont tendance
a la maison, ne suffit pas
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Pour Nathalie Pilhes,

les femmes devraient se soutenir
pour percer le plafond de verre

Nathalie Pilhes est secrétaire générale de la Délégation interministérielle a la Méditerranée
(Dimed) 2012. Elle est aussi responsable des poles “migrations, justice et sécurité

Al

et

“femmes” a la délégation depuis 2008. Dans un entretien avec Hadith el-Malia, elle a
souligné I'importance du soutien entre femmes pour venir a bout des difficultés liées

a la discrimination.
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Le Réseau mixité et gouvernance met en place un systeme de soutien aux femmes de divers pays de la Méditerranée

Nathalie Pilhes a pris part a Beyrouth a la
deuxieme Rencontre du Réseau mixité et
gouvernance organisée par |'Institut des
Finances Basil Fuleihan, conjointement avec
la délégation francaise interministérielle a la
Méditerranée, le ministére marocain de
I’Economie et des Finances et I’ADETEF
(I’Agence frangaise pour la coopération
technique internationale des ministeres
économique et financier et du
développement durable).

Profondément impliquée dans la mise en
place du Réseau mixité et gouvernance
autour de la Méditerranée, qui-est activément
soutenu par le gouvernement frangais et
qui compte le Liban parmi ses membres,

o Ad

Nathalie Pilhes a présenté le projet qui
regroupe des femmes hauts responsables
dans I'administration des pays du pourtour
méditerranéen, notamment du Maroc, du
Liban, la Palestine, la France, I'Egypte, la
Tunisie et la Slovénie. Il a été lancé en mai
dernier a Rabat.

La France cible dans ce projet les femmes
en position de responsabilité pour aborder
les questions d’égalité dans le service public,

a la fois sous I'angle de la parité dans les
hautes spheres de décision et de la prise en
compte du genre dans les politiques
publiques.

“Ce type d'initiative est porteur de
modernité dans I'Etat”, note Nathalie Pilhes
qui est membre d’un réseau de femmes
haut-fonctionnaires en France. Elle indique
d’emblée que “ce projet est bien important
parce qu’il crée un réseau de femmes haut-

Les femmes devraient aussi avoir un réseau entre elles

pour mettre un commun leurs problémes et se soutenir
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Il .he faut jamais se dévaloriser ou dire que I’on n’y arrivera pas.
Il est nécessaire aussi de sortir de I'isolement et
parler autour de soi

fonctionnaires autour de la Méditerranée
afin de développer la mixité dans les
instances de gouvernance et de montrer
que cette mixité - c’est-a-dire le fait d’avoir
autant d’hommes que de femmes dans
I’administration - permet la bonne
gouvernance”. “Si on se coupe de la moitié
de la population pour élaborer des politiques
publiques, elles n’atteignent pas forcément
leur but”, poursuit-elle.

“Les femmes adhérentes au Réseau mixité
et gouvernance sont en position de pouvoir.
Elles ont en commun la volonté de travailler
pour un meilleur fonctionnement de I'Etat
et pour la lutte contre le plafond de
verre”, note-t-elle.

“Ce réseau est également important parce
qu'il crée un espace pour I’échange
d’expériences. Il met aussi en valeur les
bonnes pratiques, qui se traduisent par
exemple lors du recrutement dans
|’administration. Dans ce cadre, il faut
systématiquement penser a un jury mixte,
qui donnera plus de chances aux femmes
d’étre recrutées”, ajoute-t-elle.

Nathalie Pilhes parle de sa propre expérience
dans ce cadre. “)’étais membre, a maintes
reprises, du jury de I'ENA (Ecole nationale
de I'administration). Je voyais les réflexes
de mes collegues hommes: Ils pénalisaient
les jeunes femmes si elles avaient arrété
leurs études ou leur travail pour avoir un
enfant. Un jury mixte garantit le
recrutement d’un plus grand nombre de
femmes”, indique-t-elle.

Invitée a se pencher sur les problemes
communs auxquelles font face les femmes
dans I"administration, elle met I'accent sur
“le plafond de verre qui est tres difficile a
percer. C'est un combat permanent. Je
donne un conseil psychologique aux
femmes, celui de ne jamais lacher prise, de
ne pas se croire illégitime la ot on est. Le
plus important est de ne pas étre seule.
Plus il y a de femmes, plus elles se sentent
légitimes dans le métier qu’elles exercent.
C’est pour ca il faut' qu“il'y-ait'autant de
femmes que d’hommes dans les
administrations. Il ne faut jamais se

dévaloriser ou dire que I'on n'y arrivera pas.
Il est nécessaire aussi de sortir de I'isolement
et parler autour de soi”.

“Dans des pays comme le Liban - ol les
femmes sont minoritaires au postes de
responsabilité de I’administration - il faut
user de tous les moyens pour faire du
lobbying et de I'advocacy, appartenir a des
groupes de pression, se faire entendre,
montrer |'exemple et montrer que les choses
fonctionnent mieux si on fait autrement.
Les femmes devraient aussi avoir un réseau
entre elles pour mettre un commun leurs
problémes et se soutenir”, poursuit-elle.
Nathalie Pilhes, qui a entamé sa carriere
dans I'administration frangaise il y a 25 ans,
se penche sur sa propre expérience.
“Comme toutes les femmes, j'ai eu des
difficultés a me faire entendre et me faire
respecter. Avec le temps, des changements
tangibles ont été enregistrés. Certains
propos par exemple se disent moins. lls
existent toujours mais on a moins le droit de
les dire et cela méme si on les pense. On
commence aussi a acquérir certains reflexes.
Par exemple, quand on voit dans une salle
quarante hommes et trois femmes on estime
que ce pourcentage n’est pas normal. 'y a
25 ans, ceci n’était pas choquant”.

Mme Pilhes a commencé sa carriere par un
poste au service de la stratégie, au ministere
francais de la Défense. “)'étais la seule
femme sur soixante hommes. J'étais la plus
jeune, et on m’avait donné le dossier le
moins intéressant a I"époque, celui de
I"Europe centrale et orientale et de

I'Union soviétique. C'était en avril 1989,
tout était encore calme... Six mois plus
tard, les révolutions commencaient et je me
suis retrouvée avec le dossier le plus
intéressant”, dit-t-elle.

Elle se souvient d’une remarque qu’elle

Situtl

Nathalie Pilhes

avait entendue et qu’elle raconte comme
une anecdote: “Quand j'avais 26 ans au
ministere de la Défense, j’étais un jour en
réunion a déjeuner avec un général qui
m’avait demandé en me faisant la
conversation ‘Comment allez-vous faire
quand vous aurez des enfants?’
Aujourd’hui, méme si on le pense on ne le
dit plus”.

Les choses ont bien changé en France,
combien de temps faudra-t-il pour que les
meeurs changent au sud de la Méditerranée?
“Il reste encore beaucoup a faire en France.
Aujourd’hui, dans I'Hexagone, 90% des
préfets et des ambassadeurs sont des
hommes”, martele Nathalie Pilhes.

“Tout cela prendra du temps, mais il faut
s’y mettre dés maintenant. Le Réseau
mixité et gouvernance met notamment en
place un systéeme de soutien aux femmes
de divers pays de la Méditerranée. Il faut
que ces femmes se sentent soutenues car
c’est trés usant de se battre seule contre
des structures qui existent depuis
longtemps. Les femmes qui ont accédé a
des postes élevés de I'administration ont un
caractere bien trempé. J'estime cependant
qu’elles ne devraient pas mobiliser autant
d’énergie pour qu’elle fassent leur travail”.

Aujourd’hui, en France, 90% des préfets et
desiambassadeurs sontedes:hommes
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Bissat: le Réseau, une

EXPERTISE FRANCE
Agence Francaise d’Expertise Technique
Internationale: “Une nouvelle agence pour
de nouvelles ambitions”

force de réflexion

Source: www.adetef.fr

Le 1* janvier 2015, Adetef a fusionné avec cinq autres opérateurs pour constituer une
agence francaise unique d’expertise technique internationale. L’objectif de cette fusion
prévue par la loi : accroitre les capacités de mobilisation de I'expertise technique publique
a l'international pour mieux répondre aux besoins grandissants des pays émergents et en
développement en matiere d’assistance aux politiques publiques dans tous les secteurs,

Mme Lamia Bissat avec deux des participantes

L’Institut des Finances Basil Fuleihan a
accueilli dans ses locaux a Beyrouth la
Deuxieme Rencontre du “Réseau Mixité et
Gouvernance autour de la Méditerranée”
(24 - 25 novembre 2014), en présence de
S.E. ’Ambassadeur de France au Liban,

M. Patrice Paoli, 'ancienne Présidente -
directrice générale de I’Adetef, Mme Agnes
Arcier, la Secrétaire Générale de la
Délégation Interministérielle a la
Méditerranée (DiMed), Mme Nathalie
Pilhes.

Cette Rencontre a réuni une trentaine de
femmes dirigeantes expertes sur les questions
genre et diversité du service public francais,
égyptien, jordanien, palestinien, tunisien,
slovene et libanais, et a été |'occasion
d’avancer sur la validation des documents
fondateurs du réseau méditerranéen, mais
aussi de discuter de |’élargissement, de la
stratégie et du plan d’action de ce réseau,
tout en encourageant les membres des divers
pays a développer des réseaux nationaux a
vocation similaire, adaptés au contexte local.
Madame Moubayed Bissat, la Directrice de
I'Institut des Finances Basil Fuleihan, a fait
le point sur les objectifs du Réseau: “nous
visons, a travers le réseau de mixité et de
gouvernance, a constituer une force de

réflexion et une action concertée pour

document was dov

IS,
peser sur les modes de fonctionnement de

I’administration publique”.

d’accompagnement des réformes et de transfert de compétences.

&
EXPERTISE
FRANCE

Plus lisible a I'international, au périmétre
large, cette nouvelle agence sera la
référence francaise pour l'expertise
technique internationale.

Interrogée sur les atouts qu’Adetef
apportera a la nouvelle agence d’expertise
technique internationale, Mme Arcier
estime qu’Adetef apporte a la nouvelle
agence a la fois une vision et une méthode,
ainsi que la qualité et I'engagement de ses
collaborateurs.

“La vision est celle d’une agence qui porte
avant tout de I'expertise publique et est
consciente de la valeur qu’elle représente.

Cela veut dire des relations sur-mesure

avec chacune des grandes administrations,
une méthode qui permet de chercher
I'effet de levier de I'action bilatérale vers
des financements proposés par les bailleurs
internationaux. Cela veut aussi dire un
savoir-faire avéré en matiére de réponse
aux appels d’offres, moyen tres commercial
mais nécessaire pour développer I’action
de coopération méme sur des sujets parfois
trés régaliens.

L’engagement des collaborateurs repose sur
un grand professionnalisme, marqué par
une connaissance des métiers publics, et la
volonté d’étre au service des bénéficiaires
et de leur appropriation.

Je suis confiante pour 'avenir: I'envie d’agir
pour le développement des pays et la
solidarité internationale, I’enthousiasme de
chacun dans I"équipe sont la meilleure
garantie du prolongement de |’état d’esprit
positif qui a été constamment celui d’Adetef.
Adetef est fiere d’avoir accompagné le
développement de la diplomatie frangaise
et celui des grandes institutions multilatérales
pendant 33 ans, dans de nombreux pays.”

Arcier: “Je suis confiante pour I'avenir:
I’envie d’agir pour le développement des pays et la solidarité

internationale, ’enthousiasme de chacun dans I'équipe

sont la meilleure garantie du prolongement de I’état d’esprit
positif qui a été constamment celui d’Adetef”
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The Institute participating to the Face-to-Face meeting
of Maarefah community of practice

The Institut des Finances Basil Fuleihan participated to the First Face-to-Face meeting of
the Maarefah community of practice (www.maarefah.net) on December 15-17, 2014 in
Amman, organized by the World Bank as one of the initiatives of “Connecting Voices” of

MENA. (www.cvmena.org)

MAAREFA

E

CONNECT NG
VO CES

Ms. Rana Rizkallah (left) at the First Face-to-Face meeting of the Maarefah community of practice in Amman

On this occasion, the Institute presented its
involvement in the MENA Network of
Public Procurement Experts' that was
launched to address the key challenges
facing public procurement in the region,
based on 3 priority areas: capacity building,
improving opportunities for SMEs in
government contracting, and modernizing
procurement tools. “Public Procurement:
A driver for SMEs development” was the
subject of the presentation delivered by
IOF Procurement Officer and Member of
the Network, Ms. Rana Rizkallah, that
highlighted the importance of this regional
initiative and its role in promoting the role
of SMEs as driver for growth and job
creation in the region. It also stressed the
Institute’s efforts towards establishing a
specialized capacity development program
to the Lebanese SMEs in the area of Public
Procurement, in partnership with the

academic sector and,the World Bank.

The vision to achieve is to raise awareness
of SMEs on the existing opportunities and
importance of making business with the
State, enhance their knowledge and
capacities to effectively bid for public
contracts, and encourage competition,
innovation and growth potential of SMEs;
facilitating their access to new markets in

Lebanon and the Arab region.

The Maarefah Face-to-Face meeting
gathered more than 200 senior practitioners
and professionals from the MENA region
concerned with the wide spectrum of
governance, who exchanged knowledge and
practices in public financial management
reform, natural resource management,
justice sector reform, public procurement
reform and capacity building,
decentralization, internal control and

accountability.

'The Middle East and North Africa Network of Public Procurement Experts was formed, with World Bank assistance, to

address the key challenges facing public procurement in the region. This unprecedented\community of pragtice is led

by its members who collectively work to address the actions they have identified.

IOF Involvement
in the MENA Network
of Public Procurement

In April 2014, the IOF was invited by
the World Bank Country Office in
Beirut to join the MENA Network of
Public Procurement Experts, launched
in June 2013.

The Government of Lebanon,
represented by the Central Tender
Board, is serving as the interim
Network Secretariat.

In June 2014, 3 expert trainers in
Public procurement attended, on
behalf of the Institute, the Network
Meeting and Train the Trainer
Program for “Increasing SME

“inanParticipation in Public Procurement in

MENA" in Sharjah, UAE.



