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G÷ª«qπ: G’EYØÉA eø fü°∞ V°ôjÑà» GdóNπ hGCQHÉì Gdü°ÉOQGä

jû°éq™ Gdàü°ójô hG’ES°àãªÉQGä ‘ Gd≤£É´ Gdü°æÉY»
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Jü°óQ Yø:‘ gòG Gd©óO

GCj†°Ék

''f≤ÉHá NÈGA GÙÉS°Ñá GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿'' Jƒaqô HôfÉeè OH∏ƒΩ ‘
''e©ÉjÒ Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á Gdóhd«á'' h''Gdàób«≥ Gdóh‹'' h''GÙÉS°Ñá G’OGQjá ''4
''Gdôjé»'' JõQ´... Gdàæª«á6
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿: GdƒGb™ hGŸªÉQS°Éä8
Gd©óO GÿÉeù¢ eø ''Gdù°ÉOS°á'': GEOGQI b£É´ GdæØ§ hGd¨ÉR 01

Jôcâ GEMÉdá hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π Y∏≈ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá eû°ôh´ eôS°ƒΩ Hà£Ñ«≥ Gd≤Éfƒ¿

GŸà©∏≥ HÉEYØÉA Gdü°æÉY«Ú Hæù°Ñá 05‘ GŸÄá eø V°ôjÑá GdóNπ hV°ôjÑá G’CQHÉì eø Gdü°ÉOQGä Gdü°æÉY«á,

GQJ«ÉMÉk hGS°©Ék ‘ G’ChS°É• Gdü°æÉY«á, YÑqô Yæ¬ QF«ù¢ Lª©«á Gdü°æÉY«Ú aÉO… G÷ª«qπ ‘ Jü°ôjí

d`''Mójå GŸÉd«á''.

a¡òG Gd≤Éfƒ¿ Gdò… hU°Ø¬ hRjô Gdü°æÉYá Mù°Ú G◊Éê Mù°ø HÉCf¬ ''eù°ÉYóI cÑÒI d∏ü°æÉY«Ú'', jæóQê ‘

GEWÉQ ''G◊ÉLá G÷ójá ’EYÉOI QS°º JƒL¡Éä hWæ«á eôJÑ£á H≤£ÉY» Gdü°æÉYá hGdõQGYá'', H¡ó± eù°ÉYóJ¡ªÉ

Y∏≈ ''GdÑ≤ÉA hGdü°ªƒO hGŸæÉaù°á'', Y∏≈ bƒ∫ hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π.

Gdààªá U¢ 2

Gd©óO 45lJû°ôjø GdãÉf»  4102lbl.vog.secnanifsedtutitsni.www

d∏ü°æÉYá Gd∏ÑæÉf«á

fü°∞ Gd†°ôjÑá... hcπ GdóYº

GEOGQI eÉd«á S°∏«ªá

d∏©ü°ô GdæØ£»

‘ N†°ºq G÷ó∫ GŸù°àªô ‘ T°ÉC¿ S°∏ù°∏á GdôJÖ

hGdôhGJÖ, hhS°§ G◊ôU¢ Y∏≈ GEY£ÉA GCU°ëÉÜ G◊≥

M≤¡º e™ G◊ØÉ® ‘ Gdƒbâ fØù°¬ Y∏≈ GdàƒGR¿

hG’ES°à≤ôGQ GŸÉd«Ú V°ªø Gd≤óQGä GdØ©∏«á d∏óhdá,

JÈR G◊ÉLá GE¤ GEjéÉO eü°ÉOQ d∏àªƒjπ Jà«í dæÉ bóQ

G’EeμÉ¿ ŒæqÖ –ª«π GŸƒGWø Gd∏ÑæÉÊ GCYÑÉA GEV°Éa«á

Jã≤π cÉg∏¬.

eø gæÉ S°©â hRGQI GŸÉd«á GE¤ GdÑëå Yø GCa†°π

Gdù°Ñπ dõjÉOI G’EjôGOGä Gd†°ôjÑ«á eø Oh¿ JôJ«Ö

GCYÑÉA V°ôjÑ«á GEV°Éa«á Y∏≈ cÉgπ GŸƒGWæÚ.

h‘ gòG G’EWÉQ, hdù°óq ''GdØéƒI Gd†°ôjÑ«á'', ’ Hóq eø

Gd©ªπ Y∏≈ –ù°Ú Yª∏«á Gdàëü°«π Gd†°ôjÑ», hJ©õjõ

G’EdàõGΩ Gd†°ôjÑ» hJÉCS°«ù¢ hMóI d∏ù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á

JƒDO… OhQGk cÑÒGk ‘ GEYóGO GŸƒGRfÉä Gd©Éeá.

h’ Hóq Gj†°Ék eø hV°™ G’CS°ù¢ ◊ù°ÉÜ Gÿõjæá

GŸƒMó dà£ƒjô GEOGQI Gdójø Gd©ÉΩ hGdù°«ƒdá. còd∂ Kªá

MÉLá GE¤ f¶ÉΩ dà£ƒjô G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á.

hGE¤ LÉfÖ cπ Pd∂, Y∏«æÉ GC¿ fμƒ¿ eù°à©ójø, Y∏≈

eù°àƒi GEOGQI hRGQI GŸÉ∫, dÑóA ''Gd©ü°ô GdæØ£»

Gd∏ÑæÉÊ''. aÉŸóGN«π GdæØ£«á GŸôJ≤Ñá –àÉê GE¤ GEOGQI

S°∏«ªá, hfëø YÉcØƒ¿ QGgæÉk Y∏≈ OQS¢ GCa†°π Gdù°Ñπ

dàë≤«≥ GŸ£∏ƒÜ eæÉ cƒRGQI ‘ gòG G’EWÉQ, hfÉCeπ GC¿

fü°π Z∏≈ GCcÌ G’CS°Éd«Ö Y∏ª«á hObá hJ£ƒQGk

hT°ØÉa«á, hJ∏∂ cÉfâ eƒGV°«™ f≤ÉT¢ e™ U°æóh¥

Gdæ≤ó Gdóh‹ hGdÑæ∂ Gdóh‹ ‘ G’LàªÉYÉä G’NÒI

Gdà» Y≤óä ‘ hGT°æ£ø. 

Y∏» Mù°ø N∏«π

hRjô GŸÉ∫



eø GLàªÉ´ GdƒRjôjø Y∏» Mù°ø N∏«π hMù°Ú G◊Éê Mù°ø e™ Gdü°æÉY«Ú
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e£∏Ö bóË

hGHói G÷ª«qπ ‘ Jü°ôjë¬ d`''Mójå GŸÉd«á'', GQJ«ÉM¬

GE¤ cƒ¿ bÉfƒ¿ G’EYØÉA ''hLó ‘ Gdæ¡Éjá Wôj≤¬ GE¤

GdàæØ«ò''. hGCV°É± ''gòG Gd≤Éfƒ¿ cÉ¿ eø e£ÉdÑæÉ Gd≤óÁá,

heø V°ªø HôfÉeè GdƒRjô Gdû°¡«ó H«ÉQ G÷ª«qπ, h‘

M«æ¬ cÉ¿ eø G’CeƒQ GŸù°à©é∏á Gdà» WÉdÑæÉ H¡É''. 

hT°óO G÷ª«qπ Y∏≈ GC¿ gòG Gd≤Éfƒ¿ ''jû°éq™ Gdàü°ójô

hG’ES°àãªÉQGä ‘ dÑæÉ¿'', eû°ÒGk GE¤ GCf¬ ''eø Gdàû°ôj©Éä

GŸ£Ñq≤á ‘ flà∏∞ Oh∫ Gd©É⁄''. 

h“æq≈ ''GC¿ jù°Égº gòG Gd≤Éfƒ¿ ‘ Jû°é«™ Mü°ƒ∫ eõjó

eø G’S°àãªÉQGä ‘ Gd≤£É´ Gdü°æÉY» hgƒ jÉCJ» eø

V°ªø S°∏ù°∏á GELôGAGä jéÖ GJqîÉPgÉ d¡òG Gd¨ôV¢''. 

KÓKá GgàªÉeÉä

hGChV°í GC¿ ''KÓKá eƒGV°«™ Jù°àëƒP OGFªkÉY∏≈ GgàªÉΩ

G÷ª©«á he£ÉdÑ¡É, hg» eƒV°ƒ´ Gdàü°ójô, heù°ÉCdá

e©É÷á GCcÓ± Gd£Ébá, hJ∏∂ GŸà©∏≤á HÉdàù°¡«Óä hG’FàªÉ¿

‘ GŸƒDS°qù°Éä GdƒS°£≈ hGdü°¨ÒI''.

hbÉ∫ ''HÉdæù°Ñá GE¤ Gdàü°ójô, fëø fà©ôqV¢ ’CcÓ±

GEV°Éa«qá fà«éá Gdà©≤«óGä Gdà» JƒGL¡æÉ ‘ Gdàü°ójô YÈ

Gdû°ëø GdÈ…. hfëø f£ÉdÖ HÉdà©ƒj†¢ Yø gò√

G’CcÓ± G’EV°Éa«qá, e™ Gd©∏º GCfqæÉ fëÉh∫ Hû°àq≈ GdƒS°ÉFπ

GÙÉa¶á Y∏≈ hJÒI YÉd«á eø Gdü°ÉOQGä''. 

hYø eƒV°ƒ´ Gd£Ébá GChV°í: ''cæÉ hS°æÑ≤≈ f£ÉdÖ

HÉEfû°ÉA U°æóh¥ JμÉaƒD… ’CS°©ÉQ Gd£Ébá ‘ dÑæÉ¿ h’S°«qªÉ

d∏≤£ÉYÉä Gdà» J©ÉÊ eø Gd£Ébá GŸμãqØá, hJ∏≤«æÉ hYƒOGk

‘ gòG Gdû°ÉC¿''. hT°ôì GC¿ ''Jμ∏Øá Gd£Ébá Jæ©μù¢ Hæù°Ñá

7.5% Y∏≈ S°©ô GŸÑ«™ dμπ Gd≤£ÉYÉä, hdμø ‘ H©†¢

Gd≤£ÉYÉä Gdü°æÉY«qá jà©óqi gòG G’Ef©μÉS¢ Gd`03% eø

S°©ô GdÑ«™''. hGV°É± ''fëø f£ÉdÖ HÉŸ©É÷á ‘ gò√

Gd≤£ÉYÉä –ójókG, Y∏ªÉk GC¿q gò√ Gdü°æÉYÉä e©æ«qá

HÉ’bàü°ÉO G’CN†°ô càóhjô GdÑÓS°à«∂ hGdõLÉê hGdƒQ¥

hg» Hòd∂ M∏≤á GCS°ÉS°«qá eμªq∏á d∏ü°æÉYÉä G’CNôi''. 

hT°ôì GC¿ ''U°æÉYá GdõLÉê eãÓk V°ôhQI d∏ü°æÉYÉä

Gd¨òGF«qá; hcòd∂ U°æÉYá GdƒQ¥ Gdò… jƒGcÖ YÈ Gdà¨∏«∞

cπ Gdü°ÉOQGä G’CNôi Gdü°æÉY«qá hGdõQGY«qá; hG’Ceô

Y«æ¬ HÉdæù°Ñá dü°æÉYá GdμôJƒ¿, G’CS°ÉS°«á ‘ U°æÉYá

J¨∏«∞ GdμàÉÜ Gdò… fØàîô H¬ ‘ dÑæÉ¿ HÉYàÑÉQ√ e£Ñ©á

Gdû°ô¥''. hJÉH™: ''gò√ b£ÉYÉä GCS°ÉS°«qá hJû°q̈π eÉ jõjó

Y∏≈ S°Ñ©á GB’± T°îü¢ eÑÉT°ôI, hHÉdàÉ‹ aÉE¿ e©É÷á

gòG GŸƒV°ƒ´ S°à©ƒO HÉÿÒ Y∏≈ G’bàü°ÉO hJî∏≥

aôU¢ Yªπ''. 

GCeÉ Yø eù°ÉfóI GŸƒDS°qù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á, aôGCi

GC¿ ''GŸù°ÉfóI ‘ gò√ Gd¶ôh± Gdü°©Ñá, Áμø GC¿ Jμƒ¿

HÉŸõjó eø Gdàù°¡«Óä GŸü°ôa«qá Gdà» Jù°ÉYó gò√

GŸƒDS°ù°Éä ‘ J£ƒjô Yª∏¡É''. 

hbÉ∫: ''eø GCgº eÉ fëø HëÉLá GEd«¬ Gd«ƒΩ gƒ GŸõjó eø

Gdæªƒ hN∏≥ aôU¢ Yªπ d∏û°ÑÉÜ''. 

GEH©ÉO Gdù°«ÉS°á Yø G’Ebàü°ÉO

hYø c«Ø«á eƒGL¡á Gd©éõ GdàéÉQ… Gdò… bÉ∫ hRjô

Gdü°æÉYá Mù°Ú G◊Éê Mù°ø GEf¬ bó jü°π G¤ 71e∏«ÉQ

Oh’Q, bÉ∫ G÷ª«qπ: ''fëø céª©«qá U°æÉY«qÚ f£ÉdÖ

HÉELôGA –Ø«õ… dÓbàü°ÉO c∏q¬ heø V°ªæ¬ Gd≤£ÉYÉä

G’fàÉL«qá hWƒqQfÉ GdØμôI HÉd≤ƒ∫ HƒLƒÜ dÑææá Gbàü°ÉOfÉ,

c» j©àªó GCcÌ Y∏≈ WÉbÉJ¬ GdòGJ«qá GŸƒLƒOI ‘ dÑæÉ¿

h‘ G’ZÎGÜ Gd∏ÑæÉÊ. aØ» dÑæÉ¿ WÉbÉä V°îªá,

hWÉbÉä Hû°ôjqá ’ eã«π d¡É. heÉ fóYƒ GEd«¬ gƒ hLƒÜ

YóΩ Gfà¶ÉQ eÉ jëü°π MƒdæÉ, Hπ GCNò G’CeƒQ HÉCjójæÉ

hGEH©ÉO Gdù°«ÉS°á Yø GŸƒGV°«™ G’bàü°ÉOjqá, e™ N∏≥ Môcá

Gbàü°ÉOjqá hGLàªÉY«qá JÉCNò ‘ G’YàÑÉQ gò√ Gd£ÉbÉä,

hJù°Égº ‘ Jàæû°«§ Gdæªƒ f¶ôkG ◊ÉLàæÉ GŸ∏ëqá GEd«¬''. 

hNàº bÉFÓk: ''H©ó Gd©ÉΩ 9002, jƒΩ cÉ¿ Gd©É⁄ c∏¬

jàîÑ§ ‘ GCReá Gbàü°ÉOjqá ’ eã«π d¡É, cæqÉ ‘ dÑæÉ¿

fë≤q≥ ‰ƒqG Hæù°Ñá 9% H©ó Jƒb«™ GJØÉ¥ GdóhMá hb«ÉΩ

MÉdá GS°à≤ôGQ hfëø bÉOQh¿ Y∏≈ JμôGQ gò√ GdàéôHá''. 

Jàªá U¢ 1

N£ƒI J£ƒjôjá LójóI Raqà¡É hRGQI GŸÉ∫ GE¤ GŸƒGWæÚ, GEP HÉä ‘ GEeμÉ¿ Lª«™ GŸμ∏ØÚ

HÉd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá, Hëù°Ö eÉ GCY∏æâ GdƒRGQI, Jù°ójó Gd†°ôjÑá GŸàƒLÑá Y∏«¡º

ha≤Ék d∏àü°ÉQjí GdμÎhf«Ék, hPd∂ HÉdóNƒ∫ GE¤ Gÿóeá G’dμÎhf«á YÈ eƒb™ hRGQI

GŸÉd«á G’dμÎhÊ bl.vog.ecnanif.wwwhGdóNƒ∫ GE¤ Gdü°Øëá Gd†°ôjÑ«á hJ©ÑÄá

GdæªƒPê GŸ©àªó hGJÑÉ´ Gÿ£ƒGä GŸÑ«æá Y∏≈ GŸƒb™.

hJù°àªô GdƒRGQI  ‘ Gd©ªπ ÃƒLÖ Nóeá Gdàù°é«π G’dμÎhÊ hGŸÑÉT°ô Gdà» hV°©à¡É

‘ hbâ S°ÉH≥ eø gòG Gd©ÉΩ, GCeÉΩ Lª«™ GŸμ∏ØÚ HÉd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá hV°ôjÑá

GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ HÉ’EV°Éaá GE¤ Gd†°ôjÑá Y∏≈ G’CeÓ∑ GŸÑæ«á Yø GEjôGOGä

3102hJù°ójó V°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«á ha≤Ék ÷óGh∫ Gdàμ∏«∞ Gdü°ÉOQI Yø hRGQI GŸÉ∫.  

hRGQI GŸÉ∫ J≤óqΩ Nóeá GEdμÎhf«á LójóI

aÉO… G÷ª«qπ



GdàóQjÖ, aû°óOhG Y∏≈ V°ôhQI J©ª«º K≤Éaá Gdà≤««º ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hQH§ gòG Gdà≤««º Ãæ¶ƒeá eƒMóI

hGS°ÎGJ«é«á YÉeá, hGCHôRhG GCgª«á JƒGaô S°∏qº e©ÉjÒ

eƒMqóI d≤«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ,  h–ójó GWÉQ d∏ª¡ÉQGä

hGdμØÉjÉä eôJÑ§ HÉdàóQjÖ. 

còd∂ QGCi GŸû°ÉQcƒ¿ hLƒÜ Gdà©Éh¿ HÚ G÷¡á

GŸù°àØ«óI hG÷¡á GŸ≤óeá d∏àóQjÖ. hOYƒG GE¤ N∏≥

hMóI eù°à≤∏á dà≤««º GCKô GdàóQjÖ OGNπ G’OGQI, GCh

L¡ÉR NÉQL», hJƒGaô GOGQI Mójãá d∏£ÉbÉä GdÑû°ôjá. 

hWÉdÖ GŸû°ÉQcƒ¿ Hôa™ GŸƒGRfÉä Gıü°ü°á d∏à≤««º,

hJîü°«ü¢ eƒGQO eÉd«á dà£ƒjô hS°ÉFπ J≤««º Mójãá,

hGS°àîóGΩ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» eƒV°ƒY» dà≤««º GCKô GdàóQjÖ,

hGYàªÉO Gdû°ØÉa«á hG’dàõGΩ G÷ó… eø bÑπ G’OGQI,

hQH§ Gdà≤««º HÉŸù°ÉQ GdƒX«Ø».

GCeÉ ‘ eÉ jà©∏≥ HÉdû°Ñμá fØù°¡É, aóYÉ GŸû°ÉQcƒ¿ GE¤

hV°™ f¶ÉΩ GEOGQ… d∏û°Ñμá, hGCcóhG G◊ôU¢ Y∏≈ GŸàÉH©á

GŸù°àªôI ’Cfû°£à¡É, hGEbÉeá OhQGä JóQjÑ«á hJÉCeÚ

GS°àû°ÉQjÚ, hG’S°àØÉOI eø NÈGä NÉQL«á, hG’S°àØÉOI

eø GdàéÉQÜ Gıà∏Øá. 

heø GCLπ JØ©«π GdàƒGU°π HÚ GCY†°ÉA Gdû°Ñμá GdƒWæ«á

d∏àóQjÖ, WôMâ S°∏ù°∏á GbÎGMÉä, eæ¡É JãÑ«â Y†°ƒjá

Gdû°Ñμá, hGWÓ¥ GŸƒb™ G’dμÎhÊ hJƒaÒ fÑòI Yø

fû°É• cπ Y†°ƒ, hQa™ hJÒI G’Cfû°£á hJØ©«∏¡É,  hJ©ª«º

GdàéÉQÜ GdæÉLëá, hGS°àμªÉ∫ GdõjÉQGä Gdà©ôjØ«á HÚ

GCY†°ÉA Gdû°Ñμá hGbÎGì eû°ÉQj™ GdàƒGCeá e™ L¡Éä

NÉQL«á dÓS°àØÉOI eø NÈGJ¡É, hGEbÉeá hQT¢ Yªπ

OhQjá hOhQGä NÉQê dÑæÉ¿ d∏àëØ«õ.

hGfóQLâ gò√ GdƒQT°á ‘ GEWÉQ GS°àμªÉ∫ G’bÎGMÉä

Gdü°ÉOQI Yø G’LàªÉYÉä GdóhQjá ’CY†°ÉA Gdû°Ñμá,

’S°«ªÉ eæ¡É J∏∂ GŸà©∏≤á eæ¡É HÑò∫ G÷¡ƒO hGdà©Éh¿

GdƒW«ó ’EjéÉO U°«¨á eƒMqóI heƒDT°ôGä eû°Îcá d≤«ÉS¢

GCKô GdàóQjÖ.

hgóaâ GdƒQT°á Gdà» T°ÉQ∑ a«¡É 04eø eù°ƒDh‹

hNÈGA GdàóQjÖ hGŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ G’EOGQGä

hGŸôGcõ hGŸ©Égó G’CY†°ÉA ‘ Gdû°Ñμá, GE¤ eæÉbû°á

eØ¡ƒΩ J≤««º GdàóQjÖ heù°àƒjÉJ¬ ha≤Ék ’Ca†°π GdàéÉQÜ

Gdóhd«á, hGCHôR GŸ©ÉjÒ hGdà£Ñ«≤Éä GŸ©àªóI d≤«ÉS¢

aÉY∏«á GdàóQjÖ hGCKô√ Y∏≈ GŸù°àƒjÚ GdØôO… hGŸƒDS°ù°»,

hGE¤ Gd≤ÉA Gd†°ƒA Y∏≈ H©†¢ GdàéÉQÜ GŸ©àªóI ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ , hGS°àîÓU¢ G’CaμÉQ hGdàƒU°«Éä Gdà»

eø T°ÉCf¡É GC¿ Jù°ÉYó GŸôGcõ hGŸ©Égó GdàóQjÑ«á ‘

J£ƒjô GBd«ÉJ¡É. 

hN∏ü¢ GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ GdàƒU°«Éä Gdà» hV°©ƒgÉ, GE¤

–ójó ›ªƒYá GMà«ÉLÉä eù°à≤Ñ∏«á eôJÑ£á Hà≤««º GCKô

f¶qº e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ‘

eæàü°∞ Jû°ôjø G’Ch∫ HÉdà©Éh¿ e™ eójôjá

Gdà©∏«º ‘ b«ÉOI G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ, ‘ e≤ôq c∏«á

aƒDGO T°¡ÉÜ d∏≤«ÉOI hG’CQcÉ¿ ‘ GdôjëÉf«á, hQT°á

Yªπ Yø ''b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ'', T°ÉQ∑ a«¡É ‡ã∏ƒ¿

d∏ª©Égó G’Y†°ÉA ‘ Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ. 

3

Gdû°Ñμá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ g» Œªq™ Jæù°«≤» dàÑÉO∫ G’CaμÉQ hGŸ©∏ƒeÉä hGdàéÉQÜ GdàóQjÑ«á GCW∏≥ ‘

GCj∏ƒ∫ 3102hg» ÃãÉHá eæàói jéàª™ ‘ GEWÉQ√ ‡ã∏ƒ¿ Yø eôGcõ he©Égó hGCL¡õI GdàóQjÖ ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ GEV°Éaák GE¤ ‡ã∏Ú Yø GdƒMóGä G’EOGQjá d∏àóQjÖ hGdà©∏«º hGŸƒGQO GdÑû°ôjá

hT°ƒDh¿ GŸƒXØÚ h‡ã∏Ú Yø G÷¡Éä GdôS°ª«á GŸ©æ«qá HîóeÉä GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

Gdû°Ñμá

c∏«qá aƒDGO T°¡ÉÜ GS°à†°Éaâ hQT°á Yªπ d∏ª©Égó G’CY†°ÉA ‘ Gdû°Ñμá GdƒWæ«á 

''b«ÉS¢ GKô GdàóQjÖ'': fëƒ S°∏qº e©ÉjÒ eƒMqóI 

YóO eø GŸû°ÉQcÚ

LÉfÖ eø hQT°á Gd©ªπ



4

''f≤ÉHá NÈGA GÙÉS°Ñá GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿'' Jƒaqô HôfÉeè OH∏ƒΩ ‘ ''e©ÉjÒ Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á Gdóhd«á'' 

h''Gdàób«≥ Gdóh‹'' h''GÙÉS°Ñá G’OGQjá ''

Gdæ≤«Ö GEj∏» YÑƒO: S°æÑÉT°ô ‘ 5102HÉYàªÉO

HôfÉeè GdôbÉHá GdæƒY«qá heôGL©á Gdæ¶Ò

Gdæ≤«Ö GEj∏» YÑƒO

Jób«≥ NÉQL» hOGN∏»

hYø eÉg«á Gdàób«≥ ‘ GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á d∏û°ôcÉä,

jƒV°í YÑƒO GC¿q Gd≤ƒGfÚ GŸôY«á G’LôGA Jà£∏Ö J©«Ú

eØƒV°» eôGbÑá ’EHóGA GdôGC… Mƒ∫ U°ëá GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á

Gd©ÉFóI dμπ T°ôcÉä G’eƒG∫, hPd∂ eø Wôj≥ Gd≤«ÉΩ

HÉLôGAGä Gdàób«≥ HæÉAk Y∏≈ eà£∏ÑÉä e©ÉjÒGdàób«≥

Gdóhd«á hH©ó eà£∏ÑÉä Gd≤Éfƒf«á GdôbÉH«á cªÉ ‘ MÉdá

G’eàãÉ∫ dà©Ée«º eü°ô± dÑæÉ¿ h÷æá GdôbÉHá Y∏≈

GŸü°ÉQ± hg«ÄÉä Gd†°ªÉ¿ hg«Äá Gdàë≤«≥ GÿÉU°á. 

hjû°Ò YÑƒO GE¤ GC¿ ''Gdàób«≥ GdóGN∏» eƒLƒO hdμæq¬

jîà∏∞ Yø Gdàób«≥ GÿÉQL» HƒGS°£á OGFôI OGN∏«á

e¡Ée¡É GdàÉCcó eø GdàõGΩ Gdû°ôcá/GŸæû°ÉCI eø cÉaá

Gdù°«ÉS°Éä hG’LôGAGä GŸ©àªóI ‘ f¶ÉΩ Gd†°Ñ§ GdóGN∏»

d∏û°ôcá hjàÉH™: ''OhQfÉ flà∏∞ Yæ¡º hdμø jéƒR dæÉ

HæÉAk Y∏≈ eà£∏ÑÉä J≤ÉQjô GŸ©ÉjÒ Gdóhd«á G’YàªÉO Y∏≈

H©†¢ J≤ÉQjô GŸóbq≤Ú GdóGN∏«qÚ''.hYªqÉ GEPG cÉ¿ ''Gdàób«≥

Gdóh‹'' jæëü°ô HÉd≤£É´ GÿÉU¢GCh Áμø GC¿ jëü°π

‘ Gdóhdá hGdÑ∏ójÉä hGŸƒDS°qù°Éä Gd©Éeá, jé«Ö YÑƒO:

''‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ jƒLó OjƒG¿ GÙÉS°Ñá hOhGFô

fiÉS°Ñá OGN∏«qá hdμø J∏éÉC Gdóh∫ GE¤ J©«Ú eób≤Ú Y∏≈

U°æÉOj≥ Mμƒe«qá hY∏≈ OhGFô Mμƒe«qá e©«qæá hJ£Ñq≥

Y∏«¡É GELôGAGä Gdàób«≥ GŸ£Ñq≤á Ohd«kÉ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ''. 

GÙÉS°Ñá G’EOGQjqá

GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ ''GÙÉS°Ñá G’EOGQjqá hGdà≤ÉQjô'', a«ƒV°í

YÑƒO GCf¡É ''Jû°ªπ –†°Ò GŸƒGRfá d∏ªæû°ÉBä hGdû°ôcÉä

GÿÉU°á hfiÉS°Ñá GdàμÉd«∞ hGÙÉS°Ñá G’EOGQjqá hGdà≤ÉQjô

GdóGN∏«qá Gdà» Jù°àîóe¡É G’EOGQI hGdàë∏«π GŸÉ‹ dà≤««º

GCOGA Gdû°ôcÉä hZÒgÉ''. hjû°Ò GE¤ GCf¡É ''’ Jæ£Ñ≥ Y∏≈

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ HÉS°àãæÉA eÉ gƒ eæ¬ PGä U°Øá ŒÉQjqá

hU°æÉY«qá GCh eÉ f©ôqa¬ fëø Ãæû°ÉBä PGä eæØ©á YÉeá

)seitilitUcilbuP(. aØ» gò√ G’CNÒI Áμø J£Ñ«≥

GÙÉS°Ñá G’EOGQjqá hGdà≤ÉQjô ’Cfq¡É J£Ñq≥ Y∏≈ cπ T°ôcá

GCh eƒDS°qù°á JàƒLq¬ fëƒ GdôHí S°ƒGA cÉ¿ Á∏μ¡É Gd≤£É´

Gd©ÉΩ GCh GÿÉU¢''.

HÉT°ôä ''f≤ÉHá NÈGA GÙÉS°ÑÚ GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿'' ‘ G’Chq∫ eø GCj∏ƒ∫ GdØÉFâ Hàæ¶«º fiÉV°ôGä

d∏ªàóQqLÚ hG’CY†°ÉA ‘ e©¡ó GdàóQjÖ GdàÉH™ d¡É, V°ªø HôfÉeè GdóH∏ƒΩ ‘ ''e©ÉjÒ Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á

Gdóhd«á'' hGdû°¡ÉOI ‘ ''Gdàób«≥ Gdóh‹'' hGdàóQjÖ ‘ ''GCU°ƒ∫ GÙÉS°Ñá G’OGQjá hGdà≤ÉQjô''.

Gd¡«ÄÉä Gdóhd«á dàÉCeÚ eƒGO Jã≤«Ø«qá PGä e©ÉjÒ YÉd«á''. 

hj†°«∞: ''GYàÑÉQkG eø S°æá 5102S°æÑÉT°ô HÉYàªÉO

HôfÉeè GdôbÉHá GdæƒY«qá heôGL©á Gdæ¶Ò. hgòG GdÈfÉeè

S°«o£∏≥ ‘ eƒD“ôfÉ Gd©∏ª» Gdóh‹ GdàÉS°™ Yû°ô Gdò…

Jæ¶ª¬ Gdæ≤ÉHá ‘ f¡Éjá T°¡ô Jû°ôjø GdãÉÊ GŸ≤Ñπ, hfëø

Hü°óO JæØ«ò cπ G’ELôGAGä Gd©ª∏«qá d∏ªÑÉT°ôI H¬, heø

V°ªæ¡É GdÑóA HàóQjÖ GŸμÉJÖ Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á ŸóqI

S°æá Y∏≈ e∏∞ GELôGAGä Gdàób«≥ )launaM tiduA(eø

eôM∏á bÑƒ∫ GŸ¡ªá hJƒb«™ càÉÜ G’QJÑÉ• e™ Gd©ª«π 

G¤ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ càÉÜ Gdàªã«π eæ¬ hHÉdàÉ‹ GU°óGQ

J≤ôjô eØƒV°» GŸôGbÑá. GCeÉ J£Ñ«≥ eôGL©á Gdæ¶Ò

d∏àÉCcó eø G’Cg∏«á GŸ¡æ«á dÓY†°ÉA heói GdàõGe¡º

HÉŸ©ÉjÒ GŸ¡æ«á Gd©ÉŸ«á  aù°ààƒ’gÉ g«Äá eù°à≤∏á )G…

Gd¡«Äá GŸû°ôaá Y∏≈ eôGL©á Gdæ¶Ò( J©ªπ V°ªø GMμÉΩ

f¶ÉΩ OGN∏» jÉCeø GS°à≤Ód«à¡É hjàμƒ¿ GY†°ÉF¡É eø

eØƒV°» eôGbÑá eà≤ÉYójø )GCY†°ÉA ‘ Gdæ≤ÉHá dój¡º

NÈI ‘ gòG GÛÉ∫(, hS°àù°à©Ú gò√ Gd¡«Äá ÃôGL©Ú

eø g«ÄÉä YôH«á GCY†°ÉA ‘ G–ÉO GÙÉS°ÑÚ hGŸôGL©Ú

Gd©ôÜ d∏≤«ÉΩ HÉCYªÉ∫ eôGL©á Gdæ¶Ò Y∏≈ eμÉJÖ Gdàób«≥

‘ dÑæÉ¿''.

bôGAI eƒMqóI d∏Ñ«ÉfÉä

hjƒV°í YÑƒO GC¿ GYóGO GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á ha≤Ék Ÿà£∏ÑÉä

''e©ÉjÒ Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á Gdóhd«á'' jƒDeqø ''bôGAI eƒMóI

d¡ò√ GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«qá Y∏≈ G¿ Jμƒ¿ gò√ GdÑ«ÉfÉä eób≤á

‘ MÉ∫ cÉfâ GŸæû°ÉCI T°ôcá eù°Égªá'' hj†°«∞ ''gò√

GŸ©ÉjÒ Jù°¡qπ a¡º gò√ GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á he≤ÉQfà¡É

Ÿù°à©ª∏«¡É Y∏≈ GNàÓa¡º eø GŸù°àãªôjø hGŸü°ÉQ±

hGd¡«ÄÉä GdôbÉH«qá''. 

hjòcqô YÑƒO HÉC¿ ''bôGQGk U°óQ ‘ Gd©ÉΩ 4991Yø hRjô

GŸÉ∫ GBfòG∑ GdôF«ù¢ aƒDGO Gdù°æ«ƒQI, HÉS°àîóGΩ e©ÉjÒ

GÙÉS°Ñá Gdóhd«qá hGdà» GCU°Ñëâ ‘ eÉ H©ó e©ÉjÒ

Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á Gdóhd«á h HÉdàÉ‹ GCU°Ñí GYàªÉOgÉ GEdõGe«Ék

‘ dÑæÉ¿'' HÉ’V°Éaá G¤ eà£∏ÑÉä Y†°ƒjá Gdæ≤ÉHá ‘

G’–ÉO Gdóh‹ d∏ªëÉS°ÑÚ )CAFI(.

hJƒaqô Gdæ≤ÉHá gò√ GdÈGeè ÃƒLÖ Y≤ƒO Gdû°ôGcá

hGdà©Éh¿ Gdà» hb©à¡É ‘ 13“ƒR GdØÉFâ e™ GCgº

GŸƒDS°qù°Éä Gdóhd«qá Gıàü°á hg» ''g«Äá GÙÉS°ÑÚ

Gd≤Éfƒf«Ú GÛÉRjø ‘ Hôj£Éf«É hhj∏õ'' )ACCA(hg«Äá

GÙÉS°ÑÚ G’OGQjÚ )AMI(. 

hjù°àØ«ó eø gò√ GdÈGeè GŸ¡æ«á eƒXØƒ hRGQI GŸÉd«á

hGd¡«ÄÉä GdôbÉH«qá c∏éæá GdôbÉHá Y∏≈ GŸü°ÉQ± h÷æá

eôGbÑá g«ÄÉä Gd†°ªÉ¿ hg«Äá Gdàë≤«≥ GÿÉU°á.

hbó GChV°í f≤«Ö NÈGA GÙÉS°Ñá GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿

G’S°àÉP GEj∏» YÑƒO d`{Mójå GŸÉd«á'' GC¿ ''GCgº Gdû°ôcÉä

GŸ¡æ«á Gd©ÉŸ«á GŸàîü°ü°á J≤ƒΩ HƒV°™ GŸƒGO Gdà©∏«ª«qá

d¡òG GdÈfÉeè hg» ICTAhrekceB,hg» Jàƒ¤

–ójå gò√ GŸƒGO cπ S°æá GS°àæÉOkG GE¤ GŸ©ÉjÒ GŸ£Ñq≤á''. 

hj†°«∞: ''cæ≤ÉHá Y†°ƒ ‘ G–ÉO GÙÉS°ÑÚ Gd©ôÜ,

hfëø fû°¨π eôcõ fÉFÖ eójô G’–ÉO, S°æ©ªqº gò√

Gdû°¡ÉOGä hŒôHá GdàóQjÖ Y∏≈ Oh∫ GŸæ£≤á, hS°æÑóGC

eø G’CQO¿ heü°ô dàû°ªπ H≤«qá Gdóh∫ Gd©ôH«qá''.

Gdà£Ñ«≥ GEdõGe»
q

hj≤ƒ∫ YÑƒO: ''cæ≤ÉHá eæ¶qªá H≤Éfƒ¿ hY†°ƒ aÉYπ ‘

G’–ÉO Gdóh‹ d∏ªëÉS°ÑÚ )CAFI(, fëø e∏õeƒ¿

J£Ñ«≥ e©ÉjÒ Gdà≤ÉQjô GŸÉd«qá Gdóhd«á he©ÉjÒ Gdàób«≥

Gdóhd«qá S°ƒGA ‘ Yª∏æÉ cªμÉJÖ GCh ‘ GeàëÉfÉä Gdæ≤ÉHá.

heø gæÉ GCgª«qá GJØÉb«Éä Gdû°ôGcá Gdà» hb©æÉgÉ e™
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GŸû°ÉQj™ G’ES°àãªÉQjá hGdÈGeè

eø ''GCd∞'' OQGS°Éä G÷óhi GE¤ ''jÉA'' Gdà≤««º!

GdôHë«á, hJ≤ójô aÎGä G’S°ÎOGO, he©ó’ä Gd©ÉFó,

hfù°Ö GŸójƒf«á hfù°Ö Gdù°«ƒdá, heƒDT°ôGä Gdæû°É•.

còd∂ JàæÉh∫ OQGS°á Gd≤«ªá G◊Éd«á he©ó∫ Gd©ÉFó GŸÉ‹

d∏ªû°ôh´, hg» Jà†°ªø J©ôj∞ Gd≤«ªá G◊Éd«á Ÿà¨ÒGä

GŸû°ôh´, hGCS°Éd«Ö hWô¥ J≤ójôgÉ, hcòd∂ J©ôj∞

e©ó∫ Gd©ÉFó GŸÉ‹ d∏ªû°ôh´, hGCgª«à¬, hWô¥ J≤ójô√.

h‘ GEWÉQ G÷óhi G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á d∏ªû°ôh´,

jàº J≤ójô e©ó∫ Gd©ÉFó G’bàü°ÉO… h–∏«π G◊ù°ÉS°«á

d∏ªû°ôh´, hJ≤ójô Jμ∏Øá GdØôU°á GdÑój∏á hGCS°©ÉQ Gd¶π. 

GŸàÉH©á

GCeÉ ‘ jà©∏≥ H`{JæØ«ò heàÉH©á hJ≤««º GŸû°ÉQj™ hGdÈGeè'',

hgƒ cÉ¿ fiƒQ G’CS°Ñƒ´ GdãÉÊ eø HôfÉeè Gdû°¡ÉOI

Gdàîü°ü°«á, a¡ƒ jà©∏≥ ÃôM∏á J≤««º GŸû°ôh´ H©ó

GE‚ÉR Yø Wôj≥ Gdà©ô± Y∏≈ eÉ GEPG cÉ¿ GŸû°ôh´ GCh

GdÈfÉeè bó M≤≥ G’CgóG± GŸôLƒI. 

h“ô Yª∏«á GŸàÉH©á hGdà≤««º GÿÉU°á HÉdÈGeè, ÃôGMπ

YóI, GEP JàƒR´ Y∏≈ GŸôGMπ ''Gd≤Ñ∏«á'' dàæØ«ò GdÈGeè

hGŸôGMπ ''GdÑ©ójá'' d¡òG GdàæØ«ò. h‘ eàÉH©á JæØ«ò

GŸû°ÉQj™, J©àªó Wôj≤á ''GŸù°ÉQ G◊ôê'' )MPC(, hg»

GCMó GCgº GCS°Éd«Ö GŸù°àîóeá ‘ eàÉH©á JæØ«ò GŸû°ôhYÉä. 

d∏ƒU°ƒ∫ GE¤ bôGQ H≤Ñƒ∫ aμôI GŸû°ôh´ hG’S°àªôGQ ‘

OQGS°ÉJ¬ GdàØü°«∏«á dà≤ôjô LóhG√. 

OQGS°Éä G÷óhi

hdóQGS°á G÷óhi G’bàü°ÉOjá eμƒqfÉä YóI, eæ¡É OQGS°á

G÷óhi Gdàù°ƒj≤«á d∏ªû°ôh´, hJà†°ªø OQGS°á cπ eø

Gd£∏Ö Y∏≈ GŸû°ôh´, hGd©ôV¢ eø GŸû°ôh´, h–ójó

GdØéƒI HÚ Gd£∏Ö )Gdù°ƒ¥( hGd©ôV¢ )Gdàù°ƒj≥( hOQGS°á

GdØéƒI H«æ¡ªÉ H¨ôV¢ G◊μº HÉ’S°àªôGQ ‘ OQGS°á

GŸû°ôh´ GCh GdàƒU°π GE¤ YóΩ LóhG√.  còd∂ Jàº OQGS°á

G÷óhi GdØæ«á d∏ªû°ôh´, hJàæÉh∫ LƒGfÑ¬ GdØæ«á, eø

GCS°∏ƒÜ G’EfàÉê, hG’YàÑÉQGä GdØæ«á hGEYóGO Gdàü°Ée«º,

heæ£≤á GŸû°ôh´ heƒb©¬, hJû°ªπ GdÑóGFπ GŸªμæá dàæØ«ò√

hGdØø GdàμæƒdƒL» GŸæÉS°Ö dàæØ«ò GŸû°ôh´, hGŸ©óGä

hG’B’ä GdÓReá, heà£∏ÑÉä GŸû°ôh´ eø GŸƒGO GÿÉΩ

heø GŸóNÓä Gıà∏Øá.  h’ Hó GCj†°Ék eø OQGS°á G÷óhi

GdÑ«Ä«á d∏ªû°ôh´, hJà†°ªø OQGS°á GBKÉQ GŸû°ôh´ Y∏≈

GdÑ«Äá GÙ«£á, hcòd∂ OQGS°á GCKô GdÑ«Äá GÙ«£á Y∏≈

GŸû°ôh´, dàëójó GCgª«á JæØ«ò GŸû°ôh´ H«Ä«Ék. 

GCeÉ OQGS°á G÷óhi GŸÉd«á d∏ªû°ôh´, aàà†°ªø OQGS°á

bƒGFª¬ GŸÉd«á, heƒDT°ôGä Gdàë∏«π GŸÉd«á eãπ e©ó’ä

gòG H©†¢o eø GS°Ä∏á cãÒI góaâ GE¤ G’ELÉHá Yæ¡É

Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á Mƒ∫ Lóhi hJî£«§ GŸû°ÉQj™

hGdÈGeè, Gdà» GS°à†°Éa¡É e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’Ebàü°ÉO…, hf¶ª¡É Ÿü°∏ëà¬ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§

‘ Jû°ôjø G’Ch∫ GdØÉFâ. 

Jƒdq≈ GEOGQI G÷∏ù°Éä NÈGA eø GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§

HÉdμƒjâ hfÉ∫ GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ NàÉΩ GdÈfÉeè T°¡ÉOI

Jîü°ü°«qá eø GŸ©¡ó Gd©ôH». hbó H∏≠ YóO gƒD’A

GŸû°ÉQcÚ KÓKÚ, jæàªƒ¿ GE¤ 12eƒDS°ù°á hGEOGQI YÉeá

‘ dÑæÉ¿. hgò√ Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á JƒDg∏¡º d«ü°ÑëƒG

HóhQgº eóQHÚ ‘ ›É∫ Lóhi hJî£«§ GŸû°ôhYÉä

G’S°àãªÉQjá hGdÈGeè.

hJæÉhdâ gò√ Gdû°¡ÉOI YôV¢ h–∏«π Lóhi Jî£«§

hGEOGQI GŸû°ÉQj™ hGdÈGeè eø NÓ∫ GS°à©ôGV¢ GCgºq
GŸ©ÉjÒ hGdƒS°ÉFπ GÿÉU°á H≤«ÉS¢ Lóhi GŸû°ÉQj™

heà£∏ÑÉJ¡É Gdàî£«£«á. còd∂ J£ôq¥ GÿÈGA G¤ GBd«Éä

eàÉH©á hJ≤««º Gd©ª∏«Éä GÿÉU°á HàæØ«ò GŸû°ÉQj™. 

‘ GdƒGb™, JÑóGC eôM∏á Gdàî£«§ d∏ªû°ôh´ G’S°àãªÉQ…,

HÉNà«ÉQ GŸû°ôh´ hHô›à¬, h–ójó hH∏ƒQI aμôI

GŸû°ôh´ hLª™ GŸ©∏ƒeÉä G’Chd«á Hîü°ƒU°¬.  Kº JÉCJ»

OQGS°Éä G÷óhi G’Chd«á d∏ªû°ôh´, cî£ƒI GCh¤

U°ƒQI LÉe©á d∏ªû°ÉQcÚ ‘ Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á

c«∞ jà≤ôQ JæØ«ò eû°ôh´ GS°àãªÉQ… GCh HôfÉeè? heÉ g» GŸôGMπ Gdà» Áô eû°ôh´ GCh HôfÉeè, HóAGk eø

cƒf¬ ›ôqO aμôI, hU°ƒ’k GE¤ eÉ H©ó JæØ«ò√? Y∏≈ GC… GCS°ÉS¢ jàîò Gd≤ôGQ HÉŸ†°» ‘ JæØ«ò GŸû°ôh´ GCh

GdÈfÉeè, hc«∞ Jàº e©ôaá eói Lóhi GŸû°ôh´ GCh GdÈfÉeè, Kº ‘ eôM∏á ’M≤á GdàÉCcó eø GC¿ gòG

Gd≤ôGQ cÉ¿ U°ÉFÑÉk? 
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Jù°©á eû°ÉQj™ ‘ H∏óGä GdàÑ≠... hJƒL¬ dÎS°«ï HôGeè GdóYº ‘ eƒGRfá G’EOGQI

''Gdôjé»'' JõQ´... Gdàæª«á

U°ƒQI Ghd«á Ÿû°ôh´ MØô Hôcá e«É√ ‘ H∏óI HƒOG… )b†°ÉA H©∏Ñ∂( Hàªƒjπ eø Gdôjé»

Gd©Óbá e™ GŸõGQYÚ eø NÓ∫ –ù°Ú e©«û°à¡º hJ©õjõ

eƒGQOgº h Jù°¡«π RQGYà¡º ŸÉ ‘ Pd∂ eø GKô GjéÉH»

‘ OYº U°ªƒOgº hJ©õjõ H≤ÉF¡º ‘ bôGgº hG◊óq eø

XÉgôI Gdæõhì fëƒ GŸó¿.

hY∏≈ GŸù°àƒi GŸ¡æ», Jù°©≈ GEOGQI G◊ü°ô GE¤ eù°ÉYóI

GŸõGQ´ hJõhjó√ GLƒO GfƒG´ GŸÑ«óGä GdõQGY«á GÿÉU°á

ÃμÉaëá GeôGV¢ hGBaÉä RQGYá GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ hPd∂

H¡ó±  –ù°Ú fƒY«á GÙü°ƒ∫. còd∂ J©ªπ Y∏≈ JƒaÒ

H©†¢ G’OhGä GdõQGY«á Gdà» bó JîØ∞ eø c∏Øá G’fàÉê

eø NÓ∫ JƒRj™ N«û¢ dàƒV°«Ö GÙü°ƒ∫ hHó’ä fÉj∏ƒ¿

hbØÉRGä ◊ªÉjá GŸõGQ´ eø GŸƒGO Gdù°Éeá Gh GeôGV¢

GdàÑ≠. h–ôU¢ Gdôjé» Y∏≈  –ójå GdƒS°ÉFπ 

GdõQGY«á eø NÓ∫ JƒRj™ GB’ä Mójãá  dõQGYá hT°∂

GdàÑ≠ hPd∂  H¡ó± GONÉ∫ J≤æ«Éä LójóI hŒôHà¡É

’ –ü°ô GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ ''Gdôjé»'' fû°ÉW¡É hGgàªÉe¡É Hü°æÉYá Gh ŒÉQI GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑, h’

JμàØ» Hû°ôGA GÙÉU°«π eø GŸõGQYÚ, Hπ gÉ g» ''JõQ´'' Gdàæª«á GÙ∏«á GCj†°Ék ‘ bôi RQGYá GdàÑ≠

hGdàæÑÉ∑, ‘ JƒLq¬ GCW∏≤à¬ GCNÒGk hJù°©≈ GE¤ JôS°«î¬ f¡éÉk OGFªÉk eø NÓ∫ GEOQGê OYº Ÿû°ÉQj™ Jæªƒjá

‘ gò√ GdÑ∏óGä V°ªø eƒGRfà¡É Gdù°æƒjá.

‘ cπ eø Qe«û¢ hGdÑù°àÉ¿ )G÷æƒÜ(, h Gjü°É∫

bù°ÉWπ e«É√ d∏ô… ‘ Ojô G’Mªô )GdÑ≤É´( hGfû°ÉA

eôcõ JóQjÖ RQGY» ‘ J∏ª©«É¿ )Gdû°ªÉ∫(.

hHëù°Ö GŸójô Gd©ÉΩ d`''Gdôjé»'' GŸ¡æóS¢ fÉU°«∞

S°≤Óh…, j¡ó± GdóYº ''GE¤ eó jó Gd©ƒ¿ d∏ªéàª™

GÙ∏» d∏ªõGQYÚ eø NÓ∫ eù°ÉYóI H∏ójÉä bôGgº ‘

JæØ«ò eû°ÉQj™ Jæªƒjá eàƒGV°©á Hëéª¡É dμæ¡É e∏ëqá

d∏ªõGQYÚ''.

eù°ƒDhd«á GLàªÉY«á

hJ©àÈ ''Gdôjé»'' GC¿ gòG GdóYº ''gƒ GMó GT°μÉ∫ GŸù°ƒDhd«á

G’LàªÉY«á d¡É'', eàƒb©á GC¿ ''jμƒ¿ d¬ eôOhO GjéÉH» Y∏≈

G’OGQI hGŸõGQYÚ hGÛàª™ GÙ∏»''.

hJû°óO GOGQI G◊ü°ô Y∏≈ GC¿ S°«ÉS°à¡É ''J≤†°» HàªμÚ

GCh∫ Gd¨«å OYº eÉ‹ dÑ∏ójÉä Jù°™ bôi ‘ KÓç

fiÉa¶Éä )GKæàÉ¿ ‘ GdÑ≤É´, hGKæàÉ¿ ‘ Gdû°ªÉ∫,

hNªù°á ‘ G÷æƒÜ(, GbÎMà¬ ''Gdôjé»'' Y∏≈ hRjô GŸÉ∫

Y∏» Mù°ø N∏«π, a∏º jÎOO ‘ GŸƒGa≤á Y∏«¬ hJÑæq«¬.

hjû°ªπ GdóYº “ƒjπ JæØ«ò Jù°©á eû°ÉQj™ Jæª«á eÑÉT°ôI

‘ GdÑ∏óGä Gdàù°™ ''eø T°ÉCf¡É G¿ Jù°¡º Gj†°Ék ‘ J©õjõ

RQGYá GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ h–ù°Ú fƒY«à¬, hPd∂ eø NÓ∫

J≤óË eù°ÉYóI H≤«ªá  03GCd∞ Oh’Q dμπ H∏ójá, Y∏≈ G¿

Jàƒ¤ GdÑ∏ójÉä JæØ«ò G’YªÉ∫ GŸ£∏ƒHá ha≤Ék dôRfÉeá

Reæ«á eàØ≥ Y∏«¡É e™ GOGQI G◊ü°ô''.

hGŸû°ÉQj™ Gdàæªƒjá GŸóYƒeá g» : JÉCg«π Hôcá e«É√ ‘

cπ eø H∏óJ» e«ù¢ G÷Ñπ hMƒ’ G÷æƒH«àÚ, hGfû°ÉA

Hôcá e«É√ ‘ cπ eø U°ôjØÉ )G÷æƒÜ( hHƒGO…

)GdÑ≤É´( hJ∏ÑÒI )Gdû°ªÉ∫(, hT°≥ hJÉCg«π Wôj≥ RQGY»



7

bÉYá d∏ª©∏ƒeÉJ«á ‘ eóQS°á Gdü°ƒGfá GdôS°ª«á )b†°ÉA eôL©«ƒ¿( eƒdâ Gdôjé» Œ¡«õgÉ

bôi RQGYá GdàÑ≠: GMà«ÉLÉä Jæªƒjá

Gdæù°ÉA h G’CWØÉ∫

còd∂ –ôU¢ G’EOGQI Y∏≈ Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈ GŸôGCI

GdôjØ«á eø NÓ∫ GEbÉeá eù°ÉH≤Éä dû°∂ GdàÑ≠ ŸõGQYÉä GdàÑ≠

eø T°ÉCf¡É –Ø«õ Gdæù°ÉA Gd©ÉeÓä ‘ RQGYá GdàÑ≠ hJØ©«π

GdàƒGU°π hGŸæÉaù°á ‘ eÉ H«æ¡ø hdàëù°Ú LƒOI GdõQGYá.

hJ≤ÉΩ gò√ GŸù°ÉH≤Éä ‘ GcÌ eø 71bôjá ‘GEMói

S°ÉMÉä Gd≤ôi GCh e≤ÉQ H∏ójÉJ¡É GCh eóGQS°¡É.  hGdØÉFõI

eæ¡ø JæÉ∫ dÒI PgÑ«á. h–Éh∫ Gdôjé» G◊óq eø YªÉdá

G’CWØÉ∫ ‘ GdõQGYá eø NÓ∫ JƒRj™ GQT°ÉOGä d∏ªõGQYÚ

Jû°óO Y∏≈ eæ™ Yªπ Gh Jû°¨«π G’MóGç )G’WØÉ∫ hG’h’O(

Oh¿ Yªô Gd` 51S°æá ‘ G’YªÉ∫ GŸü°æØá e†°ôI Hü°ëà¡º

hS°Óeà¡º cõQGYá GdàÑ≠ hGdà» J©ôV°¡º d∏ªÑ«óGä hGd©ªπ

S°ÉYÉä Wƒj∏á hGLƒGA T°ójóI GdÈhOI  hPd∂ GS°àæÉOGk G¤

e©ÉgóGä eæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«áGŸà©∏≤á H©ªÉdá G’WØÉ∫

he©ÉgóI M≤ƒ¥ Gd£Øπ Gdü°ÉOQI Yø G÷ª©«á Gd©ªƒe«á

◊≤ƒ¥ Gd£Øπ. ‘ GŸ≤ÉHπ, J©ªπ Gdôjé» Y∏≈ HÉdà©Éh¿

e™ Gdû°ôcÉä GdàÑ¨«á GdμÈi Y∏≈ –≤«≥ hOYº hJû°é«™

eÑóGC J©∏«º G’WØÉ∫ hG’h’O eø GHæÉA eõGQY» GdàÑ≠. 

cªÉ  bóeâ ''Gdôjé»'' ‘ GBÜ hGCj∏ƒ∫ GŸæü°ôeÚ GCL¡õI

cªÑ«ƒJô d∏à©∏«º GE¤ KÓç H∏óGä LæƒH«á Y» GCQRh¿

hGdü°ƒGfá hYóT°«â, hGCfû°ÉCä eμàÑÉä ‘ U°ôjØÉ

hGdæÑ£«á hjÉQjø  hOjô YÉeü¢.

hJóQjÖ GŸõGQYÚ Y∏≈ GS°àîóGe¡É. 

hŒ¡ó Gdôjé» dàë≤«≥ Gdàæª«á GdõQGY«á eø NÓ∫

OhQGä G’QT°ÉO GdõQGY» hJƒY«á GŸõGQ´ hJ©ôjØ¬ Y∏≈

GCa†°π GŸªÉQS°Éä hGdà≤æ«qÉä G◊ójãá ’EfàÉê fiü°ƒ∫

YÉ‹ G÷ƒOI HÉCbπ c∏Øá ‡μæá. hJ≤ÉΩ GdóhQGä ‘

Gd≤ÉYÉä Gd©Éeá ‘ Gd≤ôi hGdÑ∏óGä Gdà» Jæàû°ô a«¡É

RQGYá GdàÑ≠ bÑ«π eƒS°º GdõQGYá  ÷ª«™ GŸõGQYÚ ,

M«å jàº GLôGA fëƒ Nªù°Ú OhQI GQT°ÉOjá ‘ cπ eø

bôi U°ƒQ hHæâ LÑ«π hGdæÑ£«á heôL©«ƒ¿.

GCeÉ GELàªÉY«Ék, aàëôU¢ Gdôjé» Y∏≈  “àÚ GhGU°ô

Gd©Óbá HÚ GŸõGQ´ hG’OGQI eø NÓ∫ JμôË eõGQY»

GdàÑ≠ G’hGFπ Gdòjø jæàéƒ¿ GCa†°π G’CfƒG´ hGEYÓgÉ

LƒOI hgƒ YÑÉQI Yø GNà«ÉQ Jù°©á eõGQYÚ eø cπ

dÑæÉ¿ Ã©ó∫ KÓKá eõGQYÚ eø cπ fiÉa¶Éä G÷æƒÜ

hGdÑ≤É´ hGdû°ªÉ∫, hj¡ó± gòG GdàμôË GE¤ N∏≥ Qhì

GŸæÉaù°á dà≤óË Ga†°π hGLƒO G’fƒG´.

095GCd∞ Oh’Q eø Gdôjé» GE¤ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

dû°ôGA HôfÉeè e©∏ƒeÉJ» NÉU¢ dÓQT°Øá G’dμÎhf«á

” ‘ 41Jû°ôjø G’Ch∫ 4102, HôYÉjá hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π hM†°ƒQ√,Gdàƒb«™ Y∏≈ GEJØÉb«á gÑá eø GEOGQI Mü°ô

GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ ''Gdôjé»'' GE¤ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…, J¡ó± GE¤ J©õjõ Gd≤óQI GdàμæƒdƒL«á hGŸ©∏ƒeÉJ«á

d∏ª©¡ó eø NÓ∫ J≤óË eù°ÉYóI H≤«ªá 095GCd∞ Oh’Q GeÒc» dàªƒjπ T°ôGA HôfÉeè e©∏ƒeÉJ» NÉU¢ dÓQT°Øá

G’dμÎhf«á. 
GdƒRjô Y∏» Mù°ø N∏«π jôY≈ Jƒb«™ G’EJØÉ¥ HÚ Gdôjé» hGŸ©¡ó



GE¿ –ù°Ú G’LôGAGä hGŸªÉQS°Éä hJ©õjõ bóQGä Gd©Ée∏Ú

‘ gòG GÛÉ∫ jù°ÉgªÉ¿ ‘ Qa™ bóQI G◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á

Y∏≈ eƒGL¡á GdàëójÉä G’bàü°ÉOjqá hG’LàªÉY«qá. 

aÉ’EOGQI Gdù°∏«ªá d©ª∏«Éä Gdû°ôGA eø T°ÉCf¡É GC¿ Jû°éq™ Y∏≈

G’HàμÉQ hGŸæÉaù°á hJù°Égº ‘ N∏≥ aôU¢ Yªπ LójóI

‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢, hcòd∂ Jæ©û¢ G’S°àãªÉQ Gd©ÉΩ Y∏≈

GŸù°àƒjÚ GŸôcõ… hGÙ∏», hJû°é«™ JƒL¡ÉäG’S°à¡Ó∑

GŸù°àóGeá cƒ¿ G◊μƒeÉä g» Gdû°ÉQ… G’CcÈ‘ Gdù°ƒ¥.

hjù°Égº gòG GÛ¡ƒO G’U°ÓM» ‘ J£ƒjô fƒY«qá GÿóeÉä

G◊μƒe«qá, hG◊óq eø GdØù°ÉO, hJû°é«™ Gdàæª«á GÙ∏«qá,

HÉ’EV°Éaá GE¤ JÉCKÒ√ G’EjéÉH» Y∏≈ OhQI GŸƒGRfá, hGEOGQI

Gdù°«ƒdá, hHÉdàÉ‹ GCOGA GŸÉd«á Gd©Éeá, ÃÉ jƒDeqø –≤«≥

Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GCeƒG∫ GŸμ∏qØÚ.

gòG Gdà≤ôjô gƒ fàÉê J©Éh¿ hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á ‡ã∏á

Ã©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hG◊μƒeá

G’Ej£Éd«á ‡ã∏á ‘ dÑæÉ¿ HÉdù°ØÉQI G’Ej£Éd«á heμàÖ

Gdà©Éh¿ G’E‰ÉF» G’Ej£É‹, ‘ GEWÉQ eû°ôh´ ''J©õjõ

Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»''.

ŒóQ G’ET°ÉQI GC¿q GŸ©¡ó bó WƒqQ hYªqº eƒLõ S°«ÉS°Éä

YÉeá H©æƒG¿ ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿: S°Óì GS°ÎGJ«é»

d∏àæª«á GŸù°àóGeá'', H¡ó± GEd≤ÉA Gd†°ƒA Y∏≈ G’Cgª«á

G’S°ÎGJ«é«á d∏û°ôGA ‘ –≤«≥ Gdƒaô h–ù°Ú GÿóeÉä

GŸ≤óqeá d∏ªƒGWæÚ, cªÉ hOhQ√ GdÑÉQR ‘ Jû°é«™ Môcá

Gdù°ƒ¥ h–Ø«õ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á Y∏≈ G’HàμÉQ.

GEjéÉH«Éä HÉ÷ª∏á
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Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿: GdƒGb™ hGŸªÉQS°Éä

GS°ÎGJ«é«á hWæ«á eo≤ÎnMná

dà©õjõ Gd≤óQGä ‘ ›É∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

U°óQ GCNÒGk Yø e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… J≤ôjô Yø ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá(: GdƒGb™ hGŸªÉQS°Éä -

GS°ÎGJ«é«á hWæ«á dà©õjõ Gd≤óQGä'', HÉd∏¨á Gd©ôH«á. hcÉ¿ Gdà≤ôjô bó U°óQ HÉd∏¨á G’Efμ∏«õjá ‘ GCjÉQ 4102, –â YæƒG¿

.drawroF noisiV a dna weiveR citsongaiD :nonabeL ni tnemerucorp cilbuP gnizilanoisseforP

GdƒRGQGä, hG’EOGQGä Gd©Éeá, hg» Jû°ªπ GŸƒDS°ù°Éä

Gd©Éeá, ‘ MÚ GC¿ GŸ≤ü°ƒO HÉ◊μƒeá GdÓeôcõjá gƒ

GdÑ∏ójÉä GCh G–ÉO GdÑ∏ójÉä( - dàÉCeÚ Gdù°∏™ hGÿóeÉä

hG’CT°¨É∫( GCOGI GCS°ÉS°«á J≤óqΩ eø NÓd¡É G◊μƒeÉä

)eôcõjá h’eôcõjá( GÿóeÉä ŸƒGWæ«¡É, eø Hæ≈ –à«á,

hNóeÉä GdôYÉjá Gdü°ë«á, hU°ƒ’k GE¤ Qa™ eù°àƒi

Gdà©∏«º hGÿóeÉä G’LàªÉY«á. hgƒ GCj†°Ék GCOGI dà©õjõ

G◊μº G÷«qó, heƒGcÑá L¡ƒO G’EU°Óì, hJ£ƒjô GCOGA

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

h‘ MÚ jü°π Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GE¤ e©óq∫ 8.21‘

GŸÄá eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ ‘ Oh∫ eæ¶ªá Gdà©Éh¿

G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, aÉEfq¬ jîà∏∞ Hëù°Ö GNàÓ± Méº

GEfØÉ¥ G◊μƒeá hOhQgÉ ‘ G’bàü°ÉO hG◊ÉLá GE¤ JÉCeÚ

Gdù°«ƒdá dàæØ«ò eû°ÉQj™ GS°àãªÉQjá V°îªá cÉ’S°àãªÉQ

‘ GdÑæ≈ Gdàëà«á. h‘ Gdóh∫ GdæÉe«á, jû°μπ Gdû°ôGA

Gd©ÉΩ eÉ j≤ÉQÜ 5.4‘ GŸÄá eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹

)6002 ,DCEO(, Hë«å ’ jù°Égº “ÉeÉk ‘ J©õjõ

Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á ‘ gò√ GdÑ∏óG¿. 

GCeÉ ‘ dÑæÉ¿ a¡ƒ jû°μπ, ‘ GŸàƒS°§, fëƒ 31‘ GŸÄá

eø GŸƒGRfá Gd©Éeá, hfëƒ 4‘ GŸÄá eø GdæÉœ GÙ∏»

G’ELªÉ‹ Y∏≈ eù°àƒi G◊μƒeá GŸôcõjá. hjàqü°∞ G’EWÉQ

Gd≤ÉfƒÊ GdæÉXº d©ª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ H¨«ÉÜ

bÉfƒ¿ eƒMqó, Hë«å J£Ñq≥ Gd¡«ÄÉä Gdà» Jàƒ¤ e¡ÉΩ

Gdû°ôGA ›ªƒYá eø G’Cf¶ªá GŸ∏ëƒXá ‘ bƒGfÚ heôGS°«º

flà∏Øá, ’S°«ªÉ ‘ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«qá hf¶ÉΩ

GŸæÉbü°Éä. heø GŸà©ÉQ± Y∏«¬ YÉŸ«qÉk, GC¿q Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

gƒ GCMó GCgº hGCHôR eμƒqfÉä GEOGQI G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ, HÉdàÉ‹

j©ôV¢ gòG Gdà≤ôjô dƒGb™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, GCh eÉ

jà©ÉQ± Y∏≈ Jù°ª«à¬ H`{Gd`ü°Ø≤Éä Gd©Éeá'', hPd∂ HÉ’S°àæÉO

GE¤ fàÉFè GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á Gdà» GCLôGgÉ GŸ©¡ó ‘

Gd©ÉeÚ 1102h2102.

jæ≤ù°º Gdà≤ôjô GE¤ bù°ªÚ, Hë«å jëÉh∫ Gd≤ù°º G’Ch∫

J≤ójô Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ HÉdæù°Ñá dÓbàü°ÉO GdƒWæ» hPd∂

Hëù°Ö GŸ©£«Éä GŸÉcôh-Gbàü°ÉOjqá GŸàƒGaôI, hjü°∞

G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hGŸƒDS°ù°» Gdò… jëμª¬, hGŸªÉQS°Éä

G◊Éd«qá cªÉ j≤ƒΩ H¡É GŸù°ƒDhdƒ¿ Yø Gdü°Ø≤Éä h÷É¿

Gdà≤««º hZÒgº eø GŸ©æ«Ú ‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä

Gd©Éeá. còd∂ j≤óqΩ ‰ÉPê e≤ÉQfá e™ YóO eø H∏óG¿ eæ£≤á

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É. hjà£ô¥ Gd≤ù°º GdãÉÊ

eø Gdà≤ôjô GE¤ Nü°ÉFü¢ G÷¡ÉR GdÑû°ô… GŸ©æ» H©ª∏«Éä

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, a«Øü°qπ Gd≤óQGä Gdà≤æ«á hG’EOGQjá

hG’S°ÎGJ«é«á GŸ£∏ƒHá eæ¡º d∏≤«ÉΩ Ã¡Ée¡º ha≤Ék d∏ª©ÉjÒ

Gd©ÉŸ«qá GŸ©àªóI. hjî∏ü¢ GE¤ hV°™ GEWÉQ YÉΩ d∏ª¡ÉQGä

hGbÎGì GS°ÎGJ«é«qá hWæ«qá eàƒS°£á G’CLπ dà©õjõ Gd≤óQGä.

ŸÉPG gòG Gdà≤ôjô? 

J©ôq± eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á )DCEO(Gdû°ôGA

Gd©ÉΩ Y∏≈ GCf¬: ''eù°ÉQ jà†°ªø )1( –ójó G◊ÉLÉä; )2( –ójó

G’CaôGO GCh GŸæ¶ªÉä G’CcÌ eÓAeá dàÉCeÚ gò√ G◊ÉLÉä;

)3( V°ªÉ¿ J∏Ñ«á G◊ÉLÉä hJù°∏«ª¡É ‘ GŸμÉ¿ GŸæÉS°Ö,

hGdàƒb«â GŸæÉS°Ö, HÉCa†°π G’CS°©ÉQ, Y∏≈ GC¿ jôGY» gòG

GŸù°ÉQ eÑóGC… Gd©∏æ«á hG’Efü°É±'' )6002 ,DCEO(.
hj©àÈ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ )Gdò… J≤ƒΩ H¬ G◊μƒeÉä - GŸôcõjá

hGdÓeôcõjá )GŸ≤ü°ƒO HÉ◊μƒeá GŸôcõjá ‘ dÑæÉ¿ gƒ

jû°μπ GEU°ÓM¬ eóNÓk dàë≤«≥ GdàμÉeπ e™ GŸÑÉOQGä

GdƒWæ«qá hGŸû°ÉQj™ G’EU°ÓM«á G’CNôi. HÉ’EV°Éaá GE¤

GdƒGb™ GŸÉcôh-Gbàü°ÉO… d∏û°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, j≤Îì

gòG Gdà≤ôjô e©É÷á Gdæ≤ü¢ ‘ Gd≤óQGä GdÑû°ôjá eø NÓ∫

GS°ÎGJ«é«qá eàƒS°£á G’CLπ, Jù°à¡ó± GŸ©æ«Ú eÑÉT°ôIk
HÉEOGQI gòG GŸ∏∞, hNü°ƒU°Ék GCU°ëÉÜ GŸ¡æá eø GŸƒXØÚ

Gdà≤æ«Ú hcòd∂ GŸù°ƒDhdÚ Yø hV°™ Gÿ£§ hGdù°«ÉS°Éä

Gd©Éeá, d«û°μπ HÉdàÉ‹ eæ£∏≤Ék GE¤ eõjó eø Gdàë∏«π hGdà©ªq≥,

jƒDO… GE¤ hV°™ S°«ÉS°Éä YÉeqá d∏û°ôGA Gd©ÉΩ eÑæ«qá Y∏≈

Gdó’Fπ hGdÈGgÚ, H¡ó± eƒGcÑá L¡ƒO G’EU°Óì Gd≤ÉFªá

h–≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ hJôT°«ó√. 

Áμø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ Gdæù°îá G’EdμÎhf«á eø Gdà≤ôjô heƒLõ Gdù°«ÉS°Éä YÈ GŸƒb™ G’dμÎhÊ bl.vog.secnanifsedtutitsni.wwwhJàƒGaô Gdæù°ï GdƒQb«á ›ÉfÉk ‘ GŸμàÑá GŸÉd«á.

ZÓ± Gdà≤ôjô



HôfÉeè J©õjõ Gd≤óQGä ‘ G’EOGQI GŸÉd«á d†°ÑÉ• G÷«û¢

KªôI J©Éh¿ HÚ c∏«á G’CQcÉ¿ he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

ZóGA JμôÁ»

dØôj≥ GŸóQHÚ

e™ GNààÉΩ GdÈfÉeè GdàóQjÑ» d†°ÑÉ•

G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ, GCbÉeâ eójôjá Gdà©∏«º,

‘ 03GCj∏ƒ∫ 4102, ZóGA JμôÁ«Ék dØôj≥

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

hd∏ªóQHÚ Gdòjø S°ÉgªƒG ‘ GEOGQI

flà∏∞ G÷∏ù°Éä GdàóQjÑ«á. hJî∏π

Gd¨óGA J≤óË OQh´ T°μô hJ≤ójô d∏ª©¡ó. 

‘ GEWÉQ Gdà©Éh¿ Gd≤ÉFº HÚ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO… heójôjá Gdà©∏«º ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ, Jƒdq≈

GŸ©¡ó GEYóGO hJæØ«ò HôfÉeè JóQjÑ» eàîü°qü¢ ‘ GEOGQI

GŸÉd«á Gd©Éeá ÛªƒYá eø 32V°ÉH£Ék GEOGQjÉk jàÉH©ƒ¿

MÉd«Ék OhQI G’EOGQI GŸà≤óeá ‘ c∏«á aƒDGO T°¡ÉÜ d∏≤«ÉOI

hG’QcÉ¿. 

Geàó GdÈfÉeè KÓKá GCT°¡ô Ã©ó∫ 52jƒekÉ JóQjÑ«kÉ

hgó± G¤ J©õjõ bóQGä Gd†°ÑÉ• ‘ eƒGV°«™ GŸÉd«á

Gd©Éeá eø NÓ∫ J©ôjØ¡º GE¤ G’CU°ƒ∫ GŸ©àªóI ‘

J£Ñ«≥ Gd≤ƒGfÚ hG’ELôGAGä GŸÉd«á cÉaá. 

JæÉh∫ GdÈfÉeè Yû°ôI eƒGV°«™ JóQjÑ«á g» GEYóGO

GŸƒGRfá hJæØ«ògÉ, hGdû°ôGA Gd©ÉΩ, hGd†°ôGFÖ

hGdôS°ƒΩ, hGdôbÉHá hGdàób«≥, hGÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á,

GEV°Éaá G¤ bÉfƒÊ GdàéÉQI hGd©ªπ hf¶ÉΩ GŸƒXØÚ

hGdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá. còd∂ Jî∏∏â GdÈfÉeè RjÉQGä

e«óGf«á GE¤ GŸ©¡ó hGE¤ Lª©«á GŸü°ÉQ±. 

J©Éh¿ GŸ©¡ó ‘ GEYóGO gòG GdÈfÉeè hJæØ«ò√ e™ 51

eóQqHÉk hNÑÒGk eø GCU°ëÉÜ G’Nàü°ÉU¢ ‘ eƒGV°«™

GdàóQjÖ, eø OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, hhRGQGä GŸÉ∫ hGdÎH«á

hGd£Ébá,he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿, hGEOGQI GŸæÉbü°Éä,

GEV°Éaá G¤ GCS°ÉJòI LÉe©«Ú. hHò∫ GŸóQHƒ¿ L¡óGk cÑÒGk

dàμ««∞ GŸ†°ªƒ¿ e™ MÉLÉä GŸû°ÉQcÚ h’EYóGO

G’NàÑÉQGä hJü°ë«ë¡É ha≥ Gdû°ôh• Gdà» Jæü¢q Y∏«¡É

c∏«á aƒDGO T°¡ÉÜ d∏≤«ÉOI hG’CQcÉ¿. 

hbó ’bâ gò√ GdàéôHá, hg» G’Ch¤ eø fƒY¡É, U°ói

GjéÉH«Ék dói GŸù°ƒDhdÚ ‘ eójôjá Gdà©∏«º h‘ c∏«á

aƒDGO T°¡ÉÜ hdói GŸû°ÉQcÚ GCfØù°¡º, hcÉfâ fi£á

GCS°ÉS°«á ‘ –∏«π GŸ≤ÉQHÉä GdÎHƒjá HÚ eØÉg«º Gdà©∏«º

hGdàóQjÖ, heø GŸàƒb™ GC¿ JƒDS°ù¢ ŸôM∏á J©Éh¿

eàéóOI HÚ G÷«û¢ hGŸ©¡ó. 
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Gd©óO GÿÉeù¢ eø ''Gdù°ÉOS°á'': GEOGQI b£É´ GdæØ§ hGd¨ÉR 

hJÉCKÒGJ¡É Y∏≈ GŸÉd«á Gd©Éeá hGdæªƒ G’bàü°ÉO…

hbó M≤≥ dÑæÉ¿ ‚ÉMÉä J≤æ«á ‘ ›É∫ GŸù°ƒMÉä, HÉYàÑÉQ GCf¬ GfØôO ‘ GE‚ÉR eù°í

KæÉF» GdÑo©ó T°ªπ GŸæ£≤á G’bàü°ÉOjá GÿÉdü°á d∏Ñ∏ó, hGBNô KÓK» GdÑo©ó T°ªπ 07% eø

gò√ GŸæ£≤á. hjà©Éh¿ dÑæÉ¿ e™ GdÔhjè eø GCLπ J£ƒjô b£É´ GdæØ§ hGd¨ÉR, ‘ GEWÉQ

HôfÉeè Gdà©Éh¿ G’E‰ÉF» Gdò… GCW∏≤à¬ G◊μƒeá GdÔhjé«á ‘ YÉΩ 7002OYªÉk d∏ÑæÉ¿ ‘

GEOGQI GŸƒGQO GŸôJ≤Ñá. hbó S°Ñ≥ d∏ëμƒeá GC¿ GCU°óQä ‘ YÉΩ 0102bÉfƒ¿ ''GŸƒGQO

GdÑÎhd«qá ‘ GŸ«É√ GdÑëôjqá Gd∏ÑæÉf«qá'' Gdò… GCQS°≈ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ ’S°àμû°É± hGS°à¨Ó∫

GŸƒGQO Gd£Ñ«©«á.  hLôi GS°àμªÉ∫ gòG Gd≤Éfƒ¿ ÃéªƒYá eø GŸôGS°«º, heø H«æ¡É

‰ƒPê ''GJØÉb«qá G’S°àμû°É± hG’EfàÉê'' Gdà» ’ JõG∫ Jæà¶ô G’EbôGQ.

‘ MÉ∫ JÉCcóä Gdàƒb©Éä Hû°ÉC¿ hLƒO cª«Éä e¡ªqá eø GŸƒGQO Gd¡«óQhcôHƒf«á ‘ GŸæ£≤á

GdÑëôjá G’bàü°ÉOjá GÿÉdü°á d∏ÑæÉ¿, Kªqá Jù°ÉhD’ä cãÒI Mƒ∫ JÉCKÒ gò√ GŸƒGQO

G’S°ÎGJ«é«á Y∏≈ G’bàü°ÉO hY∏≈ eóGN«π Gdóhdá, hJÉCKÒ G’EjôGOGä GŸàƒb©á Y∏≈ GChV°É´

GŸÉd«á Gd©Éeá, hcòd∂ OhQgÉ ‘ OYº G’CgóG± Gdàæªƒjá Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», ÃÉ ‘

Pd∂ GCeø Gd£Ébá, hGŸù°Égªá ‘ GŸƒGRfá Gd©Éeá, hOYº Gd≤£ÉYÉä Gdü°æÉY«á, hN∏≥ aôU¢

Yªπ eæÉS°Ñá. Kªá GCj†°É GCS°Ä∏á cãÒI Mƒ∫ eÉ S°àμƒ¿ Y∏«¬ S°«ÉS°á Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á ‘

Jæ¶«º h–ójó c«Ø«á GS°àîôGê Gdôj™ G’bàü°ÉO… eø eƒGQO GdæØ§ hGd¨ÉR, hGdæ¶ÉΩ

GŸÉ‹ hGd†°ôjÑ» G’Ceãπ d¡òG Gd≤£É´ hGdò… jôS°º Gd©Óbá HÚ Gdóhdá ‡ã∏á H` ''g«Äá

GEOGQI b£É´ GdÑÎh∫ ‘ dÑæÉ¿'' hGdû°ôcÉä GŸà©ÉbóI. 

gò√ G’CS°Ä∏á hZÒgÉ g» eóGQ GdÑëå ‘ Gd©óO GÿÉeù¢ eø ›∏á ''Gdù°ÉOS°á'' eø NÓ∫

Yû°ô eù°ÉgªÉä, J©ôV¢ hL¡Éä f¶ô GCU°ëÉÜ bôGQ heù°àû°ÉQjø Ohd«Ú hNÈGA

flàü°Ú dói eæ¶ªÉä Ohd«á, S°©â GE¤ G’EMÉWá Ãîà∏∞ LƒGfÖ GEOGQI GŸƒGQO GdæØ£«qá,

hJÉCKÒGJ¡É Y∏≈ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. 

j©ƒO JÉQjï Yª∏«Éä Gdàæ≤«Ö Yø ''GdògÖ G’CS°ƒO'' ‘ dÑæÉ¿ GE¤ Yû°ôjæ«qÉä Gd≤ô¿ GŸÉV°». dμæ¡É GCNòä RNªÉk heàÉH©á ‘

Gdù°æƒGä GŸÉV°«á eø LôGA Gdà£ƒQ GdàμæƒdƒL», h‘ GCY≤ÉÜ G’càû°ÉaÉä Gd¨ÉRjqá ‘ T°ô¥ GdÑëô G’CH«†¢ GŸàƒS°§.  

Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ hGŸÉ∫ |tnegrA’l te sianabiL seL

‘ e©ôV°» GdμàÉÜ GdØôfμƒaƒÊ hGd©ôH»

GCU°óQ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… GChGNô Jû°ôjø G’Ch∫ cà«qÖ Gd∏ÑæÉf«ƒ¿

hGŸÉ∫ HÉd∏¨á GdØôfù°«á –â YæƒG¿ ''tnegrA’l te sianabiL seL''V°ªø S°∏ù°∏á''MÉHÖ

GCYô± GcÌ'' hgƒ j©ôV¢ ÃéªƒYá eø GdôS°ƒΩ GdÑ«Éf«á Mü°«∏á GŸù°í Gdò… GCLôG√

GŸ©¡ó Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102dà≤««º G’EŸÉΩ heói GŸ©ôaá GŸÉd«á HÚ

Gd∏ÑæÉf«Ú.

hjàº GEWÓ¥ Gdμà«qÖ heæÉbû°à¬ ‘ d≤ÉA WÉhdá eù°àójôI NÉU¢ ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ

GdØôfμƒaƒÊ ‘ GdÑ«É∫ jƒΩ Gÿª«ù¢ 6Jû°ôjø GdãÉÊ Gdù°ÉYá GdôGH©á, cªÉ jàº JƒRj©¬

›ÉfÉk ‘ LæÉì GŸ©¡ó ‘ GŸ©ôV¢ h‘ GŸμàÑá GŸÉd«á. hÁμø –ª«π Gdμà«qÖ Y∏≈ eƒb™

GŸ©¡ó Y∏≈ G’fÎfâ  bl.vog.secnanifsedtutitsni.www

jòcô GCf¬ S°«àº GEWÓ¥ Gdæù°îá Gd©ôH«á eø cà«qÖ Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ hGŸÉ∫ ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ

Gd©ôH» HÚ 82Jû°ôjø GdãÉÊ h21cÉfƒ¿ G’Ch∫ 4102. 

ZÓ± Gd©óO



cÉ¿ ‘ G’EOGQIp Gd©Éeáp PGä Reøm, QLπl GES°ªo¬

S°ªÒ HóQ.

QLπl eÉ HnónQn eæ¬ jƒeÉk GE’ Gd©£ÉA, hGdàØÉÊ,

hGŸæÉbÑ«á, hGdæõGgá.

S°ªÒ GHôGg«º  HóQ, Gdò… T°¨π eæü°Ö

GŸójô Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ GdƒRGQjá ‘ QFÉS°á

›∏ù¢ GdƒRQGA, fòQ M«ÉJ¬ ÿóeá Gdóhdá

hGEOGQJ¡É. cÉ¿ NÉOekÉ d∏îóeá Gd©Éeá, S°«qókG

a«¡É, ‘ Gd≤Éfƒ¿ hGŸÑÉOiA hGŸªÉQS°á.

‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…,

YôaæÉ√ eóQqHÉk fà©Éh¿ e©¬ ‘ HôG›æÉ. 

eƒXØƒ¿ cãoôl GaÉOhG eø NÈJ¬ he©ôaà¬ hbp«nº

Gÿóeá Gd©Éeá Gdà» cÉ¿ jéù°qóogÉ, heø GCNÓb«Éä GdƒX«Øá Gdà» cÉ¿ jàªù°∂H¡É hjÑãq¡É Mƒd¬, hjæ≤∏o¡É GE¤ eƒXØ»

G◊ÉV°ô hGŸù°à≤Ñπ. hdƒ cÉfâ G’BOne«áo eÉOIk JoónQsS¢, dμÉ¿ gƒ GS°àÉPngÉ HÉeà«ÉR.

S°ªÒ HóQ QMπ, hS°æØà≤ó√, dμæq¬ ‰ƒPê S°«Ñ≤≈ M«qÉk, heæÉQI J¡àó… H¡É G’CL«É∫ G÷ójóI eø Gd©Ée∏Ú ‘ G’EOGQI Gd©Éeá.

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

QF«ù¢ Gdàëôjô:HÉS°º G◊Éê

T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO:LæÉ¿ Gdóhj¡»,  Qh’ OQhjû¢,

LƒRjÉ¿ T°Ñ∏»,  S°ÉHÚ MÉ”, gÓ bªÈjù¢, 

g«ØÉA G◊ù°«æ»,eÉjÉ Hü°«Ñü¢ hHù°ªá YÑó GÿÉd≥. 

Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» Gd¡ÉQhÊ

WÑÉYá:e£Ñ©á QY«ó…

joªμø GEQS°É∫ e≤É’Jμº HƒGS°£á GdÈjó G’dμÎhÊ

Y∏≈ Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.gro.fi@tcatnoc
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10

aÉcù¢: 068624/10

bl.vog.secnanifsedtutitsni.www

fû°ôI U°ÉOQI Yø e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

M«ÉI GdƒRGQI 

h’OGä

QR¥ GŸôGbÖ GdôF«ù°» ‘ eójôjá

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá g«ãº

LƒÊ hGŸôGbÑá GdôF«ù°«á ‘ eójôjá

GdƒGQOGä eÉjÉ GŸÒ, eƒdƒOI GCfã≈

S°ªq«ÉgÉ  d«∏«É. 

QRbâ GŸôGbÑá Zójô fÑμ» hRhL¡É

LƒR± hGc«º ‘ 4f«ù°É¿ GdØÉFâ

eƒdƒOG PcôGk S°ªq«É√ QGd∞.

RhGê

Y≤ó eôGbÖ Gd†°ôGFÖ GdôF«ù°»

‘ OGFôI Gd†°ôGFÖ ZÒ GŸÑÉT°ôI

‘ eójôjá GdƒGQOGä ‘ HÒhä

fiªó Mù°Ú bôGf¬ Y∏≈ Gdù°«óI

M∏«ªá Gd©≤ÉO eø NÉQê GŸÓ∑. 

Y≤ó Gdõe«π ‘ e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ S°Ée» G÷Ñ«∏»

bôGf¬ Y∏≈ G’Bfù°á S°ÉQI Rjæƒ ‘

41MõjôG¿ 4102. GCd∞ eÈh∑

eø GS°ôI GŸ©¡ó. 

•

•

•

•

GEPG cÉ¿ Gdõe«π Mù°ø cëqƒ∫, GÙÉS°Ö ‘ OGFôI Gdàób«≥ h Gdü°ô± ‘

eójôjá Gdü°ôa«Éä, c¨Ò√ eø eƒXØ» hRGQI GŸÉ∫, jù°Ñí ‘ ''Hëô'' eø

G◊ù°ÉHÉä hG’CQbÉΩ, aÉE¿ GHæà¬ GBjá  g» eø Gdù°ÑqÉMÉä Gd∏ƒGJ» jù°©Ú GE¤

–£«º G’CQbÉΩ Gd≤«ÉS°«á hGdØƒR Ã«óGd«Éä, hbó cÉ¿ d¡É Pd∂ HÉdØ©π ‘ Gj∏ƒ∫

GdØÉFâ, NÓ∫  H£ƒdá dÑæÉ¿ Gdü°«Ø«á d∏ù°ÑÉMá ‘ eù°Ñí ''eƒaªÑ«∂''.

GBjá Gdà» T°ÉQcâ HÉCdƒG¿ fÉO…  ''aƒQ H»'' )U°«óG(, GMôRä ‘ gò√ GdÑ£ƒdá

e«óGd«á a†°«á ‘ S°ÑÉ¥ GŸÄá eÎ U°óQGk dØÄá 01- 11S°æá Hàƒb«â Ob«≤á

hGMóI h24KÉf«á. còd∂ fÉdâ GBjá  e«óGd«á a†°«á ‘ S°ÑÉ¥ Gÿªù°Ú eÎGk

U°óQGk d∏ØÄá Gd¨ªôjá fØù°¡É Hàƒb«â 64KÉf«á.

hcÉfâ GBjá T°ÉQcâ ‘ H£ƒdá dÑæÉ¿ Gdû°àƒjá Gdà» Gb«ªâ ‘ eù°Ñí eóQS°á

G÷ª¡ƒQ hbó GMôRä a«¡É e«óGd«á a†°«á ‘ S°ÑÉ¥ Gÿªù°Ú eÎGk U°óQGk h

e«óGd«á a†°«á ‘ S°ÑÉ¥ GdÑó∫ 4x05eÎGk MôI.

eÉ HnónQn eæ¬ GE’ Gd©£ÉA

GdôGMπ S°ªÒ HóQ e™ eàóQHÚ ‘ GŸ©¡ó

G“â QF«ù°á GÙÉS°Ñá ‘ eójôjá Gdójø Gd©ÉΩ - eü°∏ëá Gdàî£«§ G’ES°ÎGJ«é»

hGıÉWô , Gdõe«∏á fù°ªá Hôqh, HôfÉeè T°¡ÉOI GÙ∏π GŸÉ‹ GŸ©àªó )AFC(,

hPd∂ HæéÉM¡É ‘ GBÜ GdØÉFâ ‘ GeàëÉ¿ GŸù°àƒi GdãÉdå hG’CNÒ eø GdÈfÉeè.

fù°ªá Hôqh GC“qâ Gd` AFC

GBjá cëƒ∫

Mù°ø cëqƒ∫ jëù°Ö hGHæà¬ Jù°Ñí... hJØƒR!
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Une bonne gestion financière 
pour l’ère pétrolière

Alors que la grille des salaires fait toujours
polémique, et face à la double contrainte
d’équité sociale et d’efficience et de stabilité
économique,  le besoin se fait de plus en
plus pressant d’identifier des sources de
financement qui permettraient d’éviter,
autant que possible, d’imposer aux Libanais
de nouvelles charges fiscales. 
Dans cette perspective, le ministère des
Finances est en quête des meilleurs moyens
d’augmenter les recettes fiscales sans pour
autant imposer aux citoyens des impôts
supplémentaires. 
Combler ce “fossé fiscal” appelle donc à
améliorer la collecte des impôts, à  promou-
voir le civisme fiscal et à créer une unité
en charge des politiques fiscales appelée à
jouer un rôle central dans la planification
et la préparation des budgets de l’Etat. 
Il convient également de définir les bases
d’un compte unique au Trésor afin
d’améliorer la gestion de la dette publique
et de la liquidité; et de faire évoluer le 
système de comptabilité publique. 
Enfin, nous nous devons d’être prêts, au
niveau de l’administration financière, à
accueillir “l’ère du pétrole au Liban.” Les
revenus pétroliers escomptés nécessitent
une gestion adéquate et nous œuvrons
actuellement à identifier les meilleurs
moyens de mener à bien cette mission.
Nous espérons parvenir à l’adoption des
bonnes pratiques internationales, afin de
gérer ces revenus avec fiabilité et 
transparence. Ces projets ont d’ailleurs fait
l’objet de nos discussions avec le Fonds
Monétaire International et la Banque
Mondiale lors des dernières réunions à
Washington.

Le ministre des Finances
Ali Hassan Khalil 

L’Ambassadeur Angelina Eichhorst, Chef de la Délégation de l’Union européenne au
Liban, est arrivée il y a trois ans au pays. Elle s’est penchée sur divers dossiers lors d’un
entretien avec Hadith el-Malia, notamment le Partenariat euro-méditerranéen, la situation
au Liban et la crise syrienne. Elle a souligné la nécessité de protéger les institutions, notant
que le Liban devrait mieux profiter des opportunités assurées par l’Union européenne.

Angelina Eichhorst:
Protéger les institutions et la frontière

pour préserver le Liban

Suite page 2

“Le Liban a reçu environ 1 millions d’euros de dons de l’Union européenne qui sont utilisés dans
des projets relatifs” à plusieurs domaines dont  l’environnement

Q. Vous êtes à la tête de la délégation
européenne depuis plus de trois ans.
Quelle est, à votre avis, la perception du
Partenariat euro-méditerranéen au niveau
des divers acteurs sur le terrain? 
R. Je tiens à la perception que le public a
de l’Union européenne. Ce qu’il connait
vraiment de nos activités, de nos objectifs,
de notre agenda… Nous avons effectué des
sondages, il y a environ 40% qui connaissent
l’Union européenne et je pense que ce n’est
pas mal comme résultat. En général, les
Libanais ont une perception positive de l’UE.
56% des Libanais ont une image positive de

nous et nous occupons la première place
dans ce cadre dans les sondages. 

Q. Quelle est la perception du Partenariat
Euromed au niveau des acteurs et des
personnes qui y sont impliqués?
R. Nous rencontrons nombre de personnes
impliquées dans ces rencontres et ces
échanges. Côté techniques et réseaux, les
personnes impliquées sont satisfaites parce
qu’elles estiment qu’il est important d’avoir
accès à  ces ressources et ces échanges
d’informations techniques. Mais peut-être
qu’elles se concentrent plus sur le processus



et non sur les objectifs à atteindre. Je préfère
travailler par objectifs et pour nous, il est
nécessaire d’avoir des buts à atteindre, il ne
s’agit pas uniquement de réunions mais
aussi de résultats qui doivent en découler.
En ce qui concerne le Partenariat euro-
méditerranéen, je pense que nombre de
personnes n’ont pas vu assez de résultats
concrets, pourtant on peut les retrouver dans
plusieurs actions que nous avons financé, et
cela concernant notamment la société civile
et le secteur privé. 
Beaucoup reste à faire cependant que ce soit
dans le cadre du Partenariat Euromed ou
sur le plan de l’Union pour la Méditerranée;
le Liban aujourd’hui ne profite pas du tout
de l’Union pour la Méditerranée. 
Le pays n’est pas représenté et ne participe
pas aux réunions. Cela est vraiment dommage
car le Liban perd ainsi des opportunités, 
sur les plans du financement, des contacts,
des ressources, des connaissances et des
expertises techniques… 
On ne peut pas continuer à rater les 
occasions, l’Europe a tellement à offrir et le
Liban n’a aucun autre partenaire qui lui
assure autant d’opportunités. 

Q. Pourquoi le Liban ne participe-t-il pas aux
réunions de l’Union pour la Méditerranée?
R. C’est un manque au niveau des institutions.
Ainsi, pour chaque réunion, les ministères
doivent être représentés. Il est nécessaire
qu’il y ait une coordination au niveau 
ministériel en ce qui concerne la coopération
avec l’Europe; il faut décider qui devrait
être là et quel est le mandat de cette 
personne, et cela se rapporte à plusieurs
domaines, notamment l’éducation, 

l’aviation, l’environnement, le phytosanitaire,
l’énergie, l’électricité… 
Des personnes excellentes travaillent au sein
des ministères au niveau du middle 
management, elles connaissent bien leurs
dossiers; elles sont enthousiastes et veulent
participer aux réunions. Nous les invitons 
à le faire, il faut qu’il y ait un mécanisme
de coordination interinstitutionnelle pour
garantir la présence du Liban dans ces
forums. 
Cette absence n’est pas seulement enregistrée
au niveau de l’Union européenne, il existe
nombre de réunions sur le plan global où le
Liban devrait être présent.

Q. Comment voyez-vous l’engagement du
Liban dans le cadre de la réalisation des
objectifs du Partenariat Euromed et du
renforcement de la Politique européenne
de voisinage? 
R. Il existe toute une série d’accords que
nous avons entre le Liban et l’UE, très
détaillés et très spécifiques dans chaque
secteur. Ces accords sont signés pour
soutenir le Liban et se rapportent notamment
à la modification et à l’élaboration des lois,
au renforcement des institutions… Mais là
aussi, on remarque que le Liban ne profite
pas assez de ce que lui est offert que ce soit
sur le plan financier ou celui de l’expertise
technique. 
Je souhaite que le Liban profite de ces
accords comme les autres pays de la région.

Q. Où réside donc le problème? Si ces
accords entre l’UE et le Liban sont 
techniques et bien précis qu’est ce qui
bloque leur mise en œuvre?
R. Ce n’est pas nécessairement un blocage.
Très souvent, c’est le fait de ne pas avoir la
personne clé dans chaque ministère, dans
chaque institution, et qui suit de A à Z le
dossier de l’Europe. J’ai demandé que cela
soit possible car c’est dans l’intérêt du
Liban; il ne profite pas comme il faut et
c’est dommage. L’Union européenne offre
des opportunités et c’est au Liban de les
accepter ou non.

Q. Parmi les programmes que vous avez
suivis depuis le début de votre mission,
dans quels domaines des progrès ont été
enregistrés, dans quels autres des efforts
restent à faire?
R. Il existe des volets différents.
Politiquement, nous avons très bien travaillé.

Dans ce cadre, tous les Etats membres de
l’Union européenne ont pris des positions
communes pour soutenir le Liban afin qu’il
préserve sa stabilité, sa sécurité et sa
prospérité. Nous avons beaucoup travaillé
avec les gouvernements consécutifs dans
divers domaines, notamment le renforcement
du soutien à la sécurité. Cela ne concerne
pas uniquement les FSI mais aussi l’armée
et la Sûreté générale (douane, frontières…).
Nous sommes aussi intervenus dans le cadre
du dossier des réfugiés syriens accueillis au
Liban et cela même si les besoins sont
énormes.  
Le Liban a, au total, reçu environ 1 millions
d’euros de dons de l’Union européenne
dans son ensemble. Ces dons sont utilisés
dans des projets relatifs à l’environnement,
la santé, l’éducation, les municipalités, la
justice, les droits de l’Homme… Il faut
aussi compter les prêts qui s’élèvent 
aujourd’hui à plus d’1,5 milliards d’euros 
et qui financent notamment des projets
d’infrastructure. 
Pour un pays comme le Liban, ces sommes
sont énormes. Mais c’est vrai aussi que les
besoins du pays le sont, notamment avec la
crise en Syrie. 
Il reste des efforts à faire sur le plan écono-
mique. Le pays n’a pas de Budget depuis
2005. Et, le Liban n’a pas assez profité du
soutien européen sur le plan économique
dans le cadre institutionnel. 
En ce qui concerne le transfert du savoir-
faire dans certains ministères notamment
ceux de la Réforme administrative de
l’Environnement et de l’Agriculture, le
Liban a bien profité de l’aide européenne.
Des points positifs sont également enregistrés
dans le secteur privé et la société civile. 
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Angelina Eichhorst

Sur le terrain



Q. Dans un autre registre, concernant la situation politique au
Moyen-Orient, quand vous avez vu le printemps arabe commencer
en Tunisie, avez-vous pensé que la vague touchera la Syrie? 
R. Comme je venais d’arriver de Syrie, nombre de personnes au
Liban m’avaient posé cette question en janvier 2011. Cela ne me
semblait pas possible en Syrie, que les gens manifestent, sortent
dans la rue, crient leurs opinions et cela parce qu’ils ont très peur.
Le peuple syrien a montré au début un courage énorme.
Personne n’a pensé que ce sera un jour si dur, si inhumain, si 
sanguinaire. Moi-même, je ne pensais pas que cela pouvait durer
aussi longtemps. De plus, l’on ne s’attendait pas à cette division sur
le plan international. Il y a eu une intervention extrêmement dure
du régime mais aussi les fondamentalistes sont apparus…    

Q. A votre avis, combien de réfugiés le Liban peut-il encore
recevoir? 
R. La capacité du Liban à absorber et à aider encore plus de réfugiés
syriens est limitée. C’est déjà étonnant que le pays ait pu recevoir plus
d’un million de réfugiés et nous sommes quasi-sûrs que le nombre
est plus élevé que cela.  

Q. Pensez-vous que l’actuelle coopération euro-méditerranéenne
mènera sur le long terme à une Méditerranée paisible et prospère?
R. J’aurai souhaité avoir une réponse à cette question. Au Liban, il
faut investir dans les institutions pour protéger le pays. Pour préserver
un Etat, il faut protéger ses institutions et ses frontières.  

Q. Concernant les dossiers relatifs aux femmes, quelles sont les
qualités qu’une femme occupant un poste de responsabilité
devrait avoir? 
R. Au travail, je pense que les femmes ont une approche plus 
consensuelle que les hommes. Sur les lieux du travail il faut que tout
le monde sente qu’il est dans une position gagnante. Pour arriver à
une telle situation où personne ne se sent perdant, il faut tisser des
liens, connecter divers points ensemble. Les femmes peuvent 
connecter ensemble les personnes, les objets, les dossiers, les
actions. Elles sont aussi patientes et bien placées pour dialoguer. 

Q. Quels conseils donnez-vous aux femmes libanaises qui veulent
occuper des postes de responsabilité?
R. Au début de leur carrière, elles devraient peut être travailler plus
que les hommes. Elles doivent être sérieuses. Et pour réussir il faut
toujours revenir sur le contenu des choses.  
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Un soutien européen indéfectible au Liban

Préférences personnelles…

Q. Que prendrez-vous comme souvenir, dans votre valise,
quand vous quitterez le Liban?
R. Je prendrais du thym et de l’huile d’olive. J’adore votre petit-
déjeuner. Le matin, je mange de la labné, des olives, des tomates, du
thym et un peu de pain. Un tel petit-déjeuner n’existe qu’au Liban. 

Q. Quelle musique avez-vous appris à aimer lors de votre séjour
au Liban?
R. J’aime beaucoup Feirouz et je voudrais la rencontrer. Je connaissais
ses chansons avant de venir au Liban mais je les apprécie beaucoup
plus depuis que je suis ici. Grâce à mon séjour ici, je peux mieux
comprendre ce qu’elle a transféré à travers la musique. 

Q. Quel auteur avez-vous découvert? 
R. J’ai lu Amine Maalouf avant de venir au Liban, mais en arrivant à
Beyrouth, j’ai pu vivre beaucoup plus ce qu’il a transféré à travers
l’écriture. L’ouvrage que je lui préfère c’est Les Croisades vues par
les Arabes. J’ai pu aussi le rencontrer. C’est un homme très modeste;
je me demande toujours si Gibran Khalil Gibran était modeste. Gibran
est une inspiration pour moi. Mon livre préféré, c’est Le Prophète. 

Q. Quels sont les moments qui vous ont le plus marqués?
R. J’ai eu avec ma famille chaque jour des moments fantastiques.
Nous avons eu d’agréables surprises à chaque visite d’un site 
touristique: La vallée de Qadisha et la rencontre de l’ermite ou un
déjeuner de poissons dans le vieux port de Tyr. Ma première visite
de Baalbeck est inoubliable. Je venais d’arriver au Liban et je m’y
étais rendue avec une amie. Pour moi, au Liban ce sont surtout les
rencontres humaines qui comptent. Elles pèsent beaucoup plus que
les rencontres que l’on fait ailleurs. Il y a aussi des moments que
l’on ne peut pas oublier comme les chocs, notamment l’assassinat
de l’ancien ministre, Mohammed Chatah. Pour moi, c’était très dur.
C’était un véritable ami, je le connaissais avant de venir au Liban.

Q. Quel est votre plat libanais préféré et avez-vous appris à le
préparer? 
R. J’aime manger le loup de mer mais je ne sais pas le préparer. Au
Liban, j’aime manger du poisson plus que de la viande. J’aime
beaucoup le Chich Barak mais je ne sais pas le faire, je n’ai pas la
patience de préparer les petits triangles de pates farcies de viande…  
En arrivant au Liban, je pensais à tort que le pays n’avait que de la
mezzé à offrir mais la variété de vos aliments est incroyable.  

Q- De quels succès parlerez-vous à vos collègues ?
R- Aujourd’hui, je peux dire qu’au Liban l’Union européenne est
plus présente qu’auparavant.

Avec son mari ...et en sportive avec  sa fille
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Do 15-year-olds know how to manage money?

Financial products and services are becoming
increasingly complex, and young people
today will probably have to make more
financial decisions in their lives than their
parents. Students nearing the end of 
compulsory education are already consumers
of financial products: many have bank
accounts, use online payment services and
or have a pre-paid mobile phone. Many
are also about to decide, with their parents,
whether to continue on to higher education
and, if so, how to pay for it. But are 15-year-
olds acquiring the financial knowledge
and skills needed for their adult lives?
PISA1 2012 included an assessment of 
students’ financial literacy - the first 
international survey of its kind. Some 29 000
students in 18 OECD and partner countries
and economies - representing around nine
million 15-year-olds - participated.

Proficiency in financial literacy is strikingly
varied, both among and within countries/
economies.

New Zealand, score higher in financial 
literacy, on average, than their performance
in mathematics and reading would predict,
while students in France, Italy and Slovenia
perform worse than expected in financial
literacy, based on their performance in
mathematics and reading.
The gender gap in financial literacy was much
smaller than in OECD PISA tests in maths
or reading, with there being no significant
difference between the performance of
boys and girls, except in Italy.
But the inequality gap mirrors that in key
school subjects: more socio-economically
advantaged students scored much higher
than less-advantaged students on average
across participating OECD countries and
economies. Non-immigrant students also
performed slightly better than immigrant
students from a similar socio-economic 
status. The gap between the two groups is
larger than the OECD average in the
Flemish Community of Belgium, Estonia,
France, Slovenia and Spain.

Literacy rates in MENA countries 
While literacy rates have improved dramatically in the MENA region
over the past decade, they are still low when compared to other parts
of the world, such as Latin America and Southeast Asia and the Pacific. 

Shanghai-China had the highest average
score in financial literacy, followed by
the Flemish Community of Belgium,
Estonia, Australia, New Zealand, the
Czech Republic and Poland.
Around one in seven students in the 13
OECD countries and economies that took
part in the first OECD PISA international
assessment of financial literacy are
unable to make even simple decisions
about everyday spending, and only one
in ten can solve complex financial tasks.

Financial literacy is a skill distinct from
those in mathematics and reading.

While skills in mathematics and reading are
closely related to financial literacy, high
proficiency in one of these core subjects does
not necessarily signal high performance in
financial literacy. Students in some countries
that perform well in financial literacy, such
as Australia, the Czech Republic, Estonia,
the Flemish Community of Belgium and

•

•

“

“

The better an individual understands financial concepts and products, the more informed 
he or she will be when making financial decisions. These decisions affect not only individual 

households, but ultimately the economic health of the wider society

Les Libanais et l’Argent
Vient de paraître: “les Libanais et l’Argent”, une publication de
l’Institut des Finances Basil Fuleihan dans la série “En savoir plus”, 
destinée au grand public, dans le but de promouvoir la culture
économique et financière. Ce fascicule présente les principaux 
résultats d’une enquête faite en 2012 par l’Institut, qui a confié la
tâche au “Consultation and Research Institute - CRI”. Le travail de
terrain a été réalisé sur un échantillon représentatif de 1214

ménages, répartis sur l’ensemble du territoire libanais, en suivant un
découpage basé sur la Circonscription Foncière (CF).
La publication sera lancée et débattue dans une Table Ronde au
Salon du Livre Francophone le 6 novembre à 16h, et distribuée 
gratuitement au stand de l’Institut - G12, et à la Bibliothèque des
Finances. Vous trouverez aussi ce fascicule en ligne, ainsi que
d’autres publications de l’Institut sur www.institutdesfinances.gov.lb.
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Dans le cadre de mes études en économie, et après avoir achevé
ma deuxième année universitaire, je décidai de faire un stage à
l’Institut des Finances Basil Fuleihan entre le 5 août et le 1er

septembre 2014. A mon arrivée, je fus assigné la tâche d’écrire
une première version de la note conceptuelle de la conférence
annuelle du réseau GIFT-MENA. Les quelques premiers jours
étaient particulièrement marqués par mon manque de précision
quand il s’agissait de cibler les objectifs de la conférence, ainsi
que par la difficulté que je trouvais à trouver des références
solides qui pourraient servir de support dans ma rédaction, tout en
étant en relation avec le sujet de cette année, “du gouvernement
à la gouvernance”. Une semaine plus tard, j’étais déjà à mesure

de distinguer les différentes nuances en rapport avec les thèmes abordés. Le mérite revient
majoritairement à l’encadrement de qualité de mes supérieurs qui m’ont invité à prendre
part à certaines réunions qui m’ont permis de me familiariser avec la nature de leur travail,
et ainsi de m’adapter à leurs attentes et à leurs exigences. Préparer cette note conceptuelle
a évidemment impliqué énormément de recherche afin de trouver des sources valables
comme des travaux publiés par le FMI ou l’OECD. Mes recherches m’ont permis d’accroitre
mes connaissances des finances publiques, qui étaient relativement limitées auparavant.
L’administration publique était un domaine dont je ne connaissais que très peu de choses, et
à travers ce stage, je réussis à en apprendre d’avantage sur le sujet. Par la suite, j’eu également
l’occasion de traduire certains documents comme “Les Libanais et l’Argent” par exemple,
dont la lecture m’a ouvert les yeux sur plusieurs points importants concernant l’économie
libanaise que j’avais tendance à ignorer jusque-là. En outre, les traductions et les différentes
modifications de documents que j’ai dû effectuer m’ont énormément appris sur l’arrière-plan
macroéconomique du Liban et de toute la région du MONA. Ce stage a remodelé ma 
conception du secteur public en me permettant de voir les choses à travers de nouvelles
perspectives, et ainsi de porter un regard critique aux différentes innovations qui sont
esquissées au niveau de l’administration publique dans les pays arabes. 
Finalement mon expérience à l’Institut des finances aura été brève mais fructueuse. Elle
s’achève avec le début de ma troisième et dernière année universitaire que j’attaque désormais
avec des horizons académiques et professionnels, certainement plus larges et plus informés.  

Elie Salameh

Gestion de l’innovation: comprendre le
processus d’innovation pour le piloter.
Thomas Loilier. 2ème. éd. - Paris: Ems, 2013

Bibliothèque des Finances

La capacité d’innovation est l’une des clés
de la compétitivité de l’entreprise. Dans un
contexte de plus en plus exigeant, s’est
développé un ensemble de concepts, de
théories et de démarches visant à mieux
comprendre et gérer l’innovation. La gestion
de l’innovation se situe à la croisée de la
stratégie, du marketing, du droit de la 
propriété intellectuelle et du management des
organisations. Les objectifs de cet ouvrage
consistent à présenter les différentes 
problématiques de la gestion de l’innovation:
A quel moment faut-il innover? Comment
bâtir une stratégie fondée sur l’innovation?
Comment peut-on favoriser la diffusion de
l’innovation? Comment la protéger? Existe-
t-il des dispositifs organisationnels propices
à l’innovation? Sur quels leviers convient-il
de s’appuyer? Comment bâtir un écosystème
propice? Comment inciter les membres de
l’organisation à proposer des idées nouvelles?
Comment gérer un projet d’innovation?
Dans quelle mesure la capacité d’innovation
de l’entreprise passe-t-elle par la recherche
active de partenaires? Pourquoi et comment
mettre en place un modèle “d’innovation
ouverte”? Sur ces questions, l’ouvrage
apporte une vision synthétique des 
connaissances accumulées, présente les
avancées les plus récentes et souligne les
exigences, parfois contradictoires, de 
l’innovation. permettent de définir 
précisément les notions fondamentales et
de fournir de nombreux exemples.

Elie SALAMEH

Une expérience brève mais fructueuse

Après une longue absence du Liban, j’ai voulu faire mon stage de fin
Master 1 d’Ecole de Commerce en France dans mon pays d’origine.
Suite à mes recherches, j’ai été orienté vers l’administration où j’ai
eu la chance de pouvoir intégrer l’institut des Finances Basil Fuleihan
en tant que stagiaire dans le département des relations internationales. 
Effectuer un stage dans le secteur public m’était une aventure dans
ce secteur inconnu et atypique. Or les différentes problématiques
soulevées au sein du centre pour renforcer l’Etat et son rôle dans le

développement des ressources humaines ainsi que ses engagements envers les réformes et
les bonnes pratiques m’intéressaient  d’avantages et me permettaient d’appréhender les
enjeux  de la fonction publique et son importance pour la croissance et le développement.
Professionnellement parlant, j’ai beaucoup développé mes capacités d’analyse et de synthèse.
Nous avons à disposition beaucoup de ressources d’information notamment grâce à la
Bibliothèque des Finances et des partenaires ainsi que des spécialistes en toute matière. Ce
stage aura aussi été un très bon exercice de communication, tant en interne qu’en externe!
Regarder le travail de ma responsable de stage en matière de communication et d’organisation
était très formateur. Sa force, sa finesse, son caractère fédérateur et son professionnalisme
pour traiter un sujet m’était un exemple digne de cadres des plus grandes entreprises.
Au niveau personnel, ce stage aura souligné une fois de plus l’importance capitale du travail
en équipe et la nécessité d’être une équipe soudée. L’ambiance et l’attention prêtée aux autres
contribuent grandement au succès d’un stage (surtout lors des sessions de brainstorming et des
retours), et ont indéniablement joué dans la réussite du mien! Je garde un excellent souvenir
de l’Institut des Finances et de son équipe de travail.

Ady Nabil Berjaoui

Ady Nabil Berjaoui

Un stage, une aventure
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