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Jü°óQ Yø:‘ gòG Gd©óO

GCj†°Ék

YªÉ¿ GS°à†°Éaâ HôfÉ›Ék GEb∏«ª«Ék V°ªø GCfû°£á ''Z«Øâ e«æÉ'' HóYº eø GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á4
Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… ’CS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á7
eæÉgè Jîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» ÃàæÉh∫ Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ  8
''Gdôjé»'' GCYÉOä JÉCg«π ''eƒDS°ù°á GŸÏ'' hGŸôOhO GŸæà¶ô eÉ‹ hJæªƒ…01

e™ Læ≈ hQGHí... dμπ S°ƒDG∫ Yø GŸÉd«á Gd©Éeá LƒGÜ!21

''Gdü°ój≥ hbâ Gd†°«≥''

’ GdæÉXô Gd≤ÉS°»!

Kªá f¶ôI e¨∏ƒWá hNÉWÄá dói GdμãÒ eø Gd∏ÑæÉf«Ú

GE¤ hRGQI GŸÉ∫, hGE¤ OhQgÉ ‘ G’bàü°ÉO GdƒWæ».

hÁ«π gƒD’A d∏æ¶ô GE¤ hRGQI GŸÉ∫ Y∏≈ GCf¡É ''GdæÉXô''

Gd≤ÉS°» hGdã≤«π GdóΩ, Gdò… jÎU°ó GŸμ∏qØÚ hjÎHü¢

H¡º hjàü°«ó GCN£ÉAgº dμ» jØôV¢ Y∏«¡º Gd©≤ƒHÉä

hGd¨ôGeÉä.

dμøq hGb™ G◊É∫ GC¿ hRGQI GŸÉ∫ Jù°©≈ GE¤ GŸƒGRfá HÚ

hGLÑÚ: GdƒGLÖ G’Ch∫ gƒ G◊ØÉ® Y∏≈ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ,

hG◊ôU¢ Y∏≈ M≤ƒ¥ Gÿõjæá hRjÉOI GEjôGOGJ¡É

dàë≤«≥ GdàƒGR¿ e™ G’EfØÉ¥, GCh Y∏≈ G’Cbπ d∏ëóq eø

Gd©éõ, GCeÉ GdƒGLÖ GdãÉÊ a¡ƒ JƒaÒ GCa†°π Gd¶ôh±

d∏≤£É´ GÿÉU¢, hJ≤óË GdóYº d¬ bóQ G’EeμÉ¿

dàæû°«§ G’bàü°ÉO GdƒWæ» h–Ø«õ Gdæªƒ.

eø gæÉ, Jù°©≈ hRGQI GŸÉ∫, bóQ G’EeμÉ¿, heø V°ªø

Gd≤Éfƒ¿, GE¤ GC¿ Jμƒ¿ d∏≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá cÉaá, Ãæõdá

''Gdü°ój≥ hbâ Gd†°«≥'', hGC¿ J≤ÉQÜ Gd©Óbá e©¬ Ãæ¶ƒQ

Gbàü°ÉO… hWæ» hGS°™, ’ Ãæ£≥ fi†¢ V°ôjÑ».

h‘ gòG Gdù°«É¥, ’ JÎOO hRGQI GŸÉ∫ ‘ Gdà©Éh¿

e™ gò√ Gd≤£ÉYÉä Ÿù°ÉYóJ¡É Y∏≈ ŒÉhR Gdà©Ì

G’bàü°ÉO…GŸƒbâ Gdò… J©Éf«¬  LôqGA Gd¶ôh±

G’bàü°ÉOjá GŸÎOjá , hdàéæ«Ñ¡É Gdà©ôqV¢ ÿù°ÉFô ‘

gò√ GŸôM∏á Gdü°©Ñá Y∏«æÉ Lª«©Ék, eø NÓ∫ JîØ«∞

G’CYÑÉA Yæ¡É, V°ªø Gd¡Éeû¢ GŸàÉì.

hdƒRGQI GŸÉ∫ GCU°Ók eü°∏ëá eƒV°ƒY«á ‘ eù°ÉYóI

gò√ Gd≤£ÉYÉä, Pd∂ GC¿ JôGL™ eóGN«∏¡É jôJóq S°∏ÑÉk

Y∏≈ GEjôGOGä Gÿõjæá, H«æªÉ jü°Öq J©Éa«¡É h‰ƒqgÉ ‘

eü°∏ëá GŸÉd«á Gd©Éeá, GEP j©õR eóGN«π Gdóhdá.

fiªó Gdü°Øó…

hRjô GŸÉ∫

hHëù°Ö G’EMü°ÉAGä G’Chd«á, HóGC GŸμ∏qØƒ¿ HÉdØ©π jo≤Ñ∏ƒ¿

Y∏≈ GYàªÉO Nóeá Gdóa™ G’dμÎhÊ, f¶ôGk GE¤ GCf¡É Jƒaqô

Y∏«¡º Gdƒbâ hŒæÑ¡º JμÑqó YæÉA G◊†°ƒQ GE¤ GdóhGFô

Gıàü°á ’E“ÉΩ GŸ©ÉeÓä.

h‘ Lƒdá HÉ’CQbÉΩ Y∏≈ eÉ M≤q≤à¬ gò√ GdàéôHá ‘

eôGM∏¡É G’Ch¤ Mà≈ eæàü°∞ cÉfƒ¿ G’Ch∫ 3102, J∏≤â

GdƒRGQI 4029W∏ÑÉä Jù°é«π dÓS°àØÉOI eø GÿóeÉä

G’dμÎhf«á )stseuqeR noitartsigeR-E(,H«æ¡É

7467W∏ÑÉk e≤óqeÉk eø eƒDS°qù°Éä hT°ôcÉä h7551

eø GCaôGO.

heø GCU°π Gd£∏ÑÉä Gd` 7551Gd©ÉFóI dÓCaôGO Kªá 7621

’ JõG∫ b«ó GdóQS¢ eø H«æ¡É 451⁄ jàº GdàãÑqâ eø

HôjógÉ G’dμÎhÊ h3111”q GdàãÑqâ eæ¬, ‘ MÚ GC¿

092W∏Ö Jù°é«π “â WÑÉYá Gdôeõ Gdù°ô… Ÿ≤óe«¡É.

HóGCä hRGQI GŸÉ∫ JƒaÒ YóO eø GÿóeÉä G’dμÎhf«qá Jù°¡«Ók eæ¡É ’S°à©ÓΩ GŸμ∏qØÚ Yø V°ôGFÑ¡º

hGdàü°ôjí Yæ¡É hJù°ójógÉ. hbó ON∏â gò√ GÿóeÉä M«qõ GdàæØ«ò JÑÉYkÉ Y∏ªkÉ GCfq¡É HóGCä GNà«ÉQjqá hbó ”q

Gfà≤É∫ H©†¢ gò√ GÿóeÉä dàü°Ñí GLÑÉQjqá hbó GCM«£â Ãîà∏∞ hS°ÉFπ G’CeÉ¿ hGdù°ôjqá.

GCeÉ eø Gd£∏ÑÉä Gd` 7467GdƒGQOI eø GŸƒDS°qù°Éä hGŸæ¶qªÉä,

aãªá 4895’ JõG∫ b«ó GdóQS¢, eø H«æ¡É 996HôjóGk

GEdμÎhf«Ék ⁄ jàº GdàãÑqâ eæ¬, h5825HôjóOGk GEdμÎhf«Ék

eƒDcqóGk. hKªá 3661W∏ÑkÉ “â WÑÉYá Gdôeõ Ÿ≤óe«¡É.

h‘ MÚ H∏≠ YóO Gdæ≤ôGä ÿóeá ''G’S°à©ÓΩ Gd†°ôjÑ»''

)noitacilppA beW yriuqnI xaT(Y∏≈ eƒb™

GdƒRGQI 58275, hU°π YóO GŸù°àîóeÚ dà£Ñ«≥ Gd¡ÉJ∞

GÿÉU¢ H¡ò√ Gÿóeá Y«æ¡ÉyriuqnI xaT eliboM(

noitacilppA( GE¤ 0901T°îü°Ék.

GCeÉ ÷¡á Nóeá ''Jù°ójó V°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«qá HƒGS°£á

GdÑ£ÉbÉä G’EFàªÉf«qá'' tliuB rof tnemyaP-E(

sdraC tiderC yb xaT ytreporP(, a≤ó ” bÑƒ∫

303Yª∏«qÉä eæ¡É hcÉ¿ ›ªƒ´ GŸóGN«π GŸ≤óqQI ‘

hRGQI GŸÉ∫  386^093^36GCd∞ dÒI dÑæÉf«á.

Gdààªá U¢ 2

Gd©óO 15lcÉfƒ¿ GdãÉf»  4102lbl.vog.secnanifsedtutitsni.www

HÉ’CQbÉΩ... GŸμ∏qØƒ¿ HóGChG GYàªÉO

GÿóeÉä Gd†°ôjÑ«qá G’EdμÎhf«qá
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hHÉdæù°Ñá ÿóeá ''Gdàü°ôjí G’EdμÎhÊ''

)noitaralceD-E(, a≤ó GCMü°â GdƒRGQI eÉ ›ªƒY¬

228Jü°ôjëÉk HÉd≤«ªá Gd†°ôjÑ«á Gdà≤ójôjqá 

)stnemssessA fo rebmuN(eƒRqYá Y∏≈ Nªù°á

GCfƒG´ eø GŸ©ÉeÓä Gd†°ôjÑ«qá.

hJÑ«qø GC¿q Gd`228e©Ée∏á JƒRqYâ Y∏≈ cπ eø e©Ée∏á

''GdÑ«É¿ GdóhQ… HàÉCOjá V°ôjÑá GdôhGJÖ hG’CLƒQ'' hQbº

gòG GdæªƒPê ''Q01'' hboóuΩ 972H«ÉfÉk eæ¬; h''Gdàü°``ôjí

GdóhQ… ‘ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá'' hQbº gòG

GdæªƒPê ''¥1-2'' hboóuΩ eæ¬ 694Jü°ôjëÉk; hW∏Ö

GS°ÎOGO fü°∞ S°æƒ… hQbº GdæªƒPê ''¥1-4'' hboóuΩ

eæ¬ 6W∏ÑÉä; hW∏Ö GS°ÎOGO HÉdæù°Ñá d∏©ª∏«Éä GŸ©ØÉI

ha≤Ék d∏ªÉOI 95hQbº GdæªƒPê ''¥7-3'' hGdò… boóuΩ eæ¬

32W∏ÑÉk; hW∏Ö GS°ÎOGO d©ª∏«Éä Gdàü°ójô hG’CYªÉ∫

GŸû°ÉH¡á hGdæ≤π Gdóh‹ hQbº GdæªƒPê ''¥ 8-3'' hGdò…

boóuΩ eæ¬ 81W∏ÑÉk.

Jàªá U¢ 1

dÑæÉ¿ ‘ GŸôJÑá 93YÉŸ«Ék ÷¡á S°¡ƒdá Oa™ Gd†°ôGFÖ

GCU°óQä T°ôcá ''HôGjù¢ hhJô gÉhS¢ cƒHôR'' )CWP(J≤ôjôgÉ H©æƒG¿ ''Oa™

Gd†°ôGFÖ 4102'' HÉdà©Éh¿ e™ GdÑæ∂ Gdóh‹, JôU°ó eø NÓd¬ G’COGA

hGdà¨«ÒGä hG’U°ÓMÉä GŸà©∏≤á Ãîà∏∞ G’f¶ªá Gd†°ôjÑ«á ‘ 981Ohdá

Mƒ∫ Gd©É⁄ NÓ∫ GdØÎI GŸªàóI HÚ Gd©ÉeÚ 4002h2102.

hjù°∏§ Gdà≤ôjô Gd†°ƒA Y∏≈ KÓKá eƒDT°ôGä V°ôjÑ«á QF«ù°«á, g» Gdóa©Éä Gd†°ôjÑ«á ‘

Gd©ÉΩ GdƒGMó )ÃÉ a«¡É YóO Gdóa©Éä GŸà©∏≤á HÉd†°ôGFÖ Y∏≈ G’CQHÉì hV°ôGFÖ Gd©ªπ

hV°ôGFÖ GCNôi(, hGdƒbâ Gıü°ü¢ dÓdàõGΩ HÉd†°ôGFÖ GŸØôhV°á )GC… YóO Gdù°ÉYÉä

GdÓReá dÓdàõGΩ H†°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ Gdû°ôcÉä hV°ôjÑá Gd©ªπ hGd†°ôjÑá Y∏≈

G’S°à¡Ó∑(, he©ó∫ Gd†°ôjÑá G’LªÉ‹ )ÃÉ a«¡É Gd†°ôjÑá Y∏≈ G’CQHÉì hV°ôjÑá Gd©ªπ

hV°ôGFÖ GCNôi(.

‘ gòG G’WÉQ, GMàπ dÑæÉ¿ GŸôJÑá 93YÉŸ«Ék ÷¡á S°¡ƒdá Oa™ Gd†°ôGFÖ, eà≤óeÉk Y∏≈

Ohdá S°É¿ eÉQjæƒ Gdà» GCJâ ‘ GŸôJÑá 04, h‡∏μá Gdù°ƒjó Gdà» GMà∏â GŸôJÑá 14.

GEbÑÉ∫ eàõGjó Y∏≈ GŸ©ÉeÓä Gd†°ôjÑ«á G’EdμÎhf«á  jƒaô Y∏≈

GŸμ∏ØÚ YæÉA GdògÉÜ GE¤ G’EOGQGä

E-Registration Requests

E-Payment for Built Property Tax by Credit Cards E-Declaration

Total Requests
9204

Individuals
1557

Pin Printed
290

Under Study
1267

Email NOT
Confirmed 154

Email NOT
Confirmed 699

Email Confirmed
5285

Email Confirmed
1113

Under Study
5984

Pin Printed
1663

Organizations
7647

Total Approved Transactions

303

ES Total Amount MoF

62603000

ES Total Amount Net Commerce Real

63390683

Form No

Q 01

¥ 1-2

¥ 1-4

¥ 7-3

¥ 8-3

FormTitle

GdÑ«É¿ GdóhQ… HàÉCOjá V°ôjÑá

GdôhGJÖ hG’CLƒQ

Jü°``ôjí OhQ… ‘ Gd†°ôjÑá Y∏≈

Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

W∏Ö GS°ÎOGO fü°∞ S°æƒ…

W∏Ö GS°ÎOGO HÉdæù°Ñá d∏©ª∏«Éä

GŸ©ØÉI ha≤Ék d∏ªÉOI 95

W∏Ö GS°ÎOGO d©ª∏«Éä Gdàü°ójô h

G’CYªÉ∫ GŸû°ÉH¡á hGdæ≤π Gdóh‹

Number of
Assessments

972

694

6

32

81

Mobile Tax Inquiry Application

No of users

1090

Mobile Tax Inquiry Application

No of Hits

57285
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LƒQê e©ôGh…

GELôGAGä MÉd«á heù°à≤Ñ∏«á ’S°àμªÉ∫ G’EU°Óì

GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá:

N£á Nªù°«á WªƒMá

bÑπ Gd©ÉΩ 8991, cÉ¿ GŸû°¡ó ‘ GŸójôjá Gd©Éeá

d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá bÉ“Ék LóGk.  aÉdü°ëÉF∞ Gd©≤ÉQjá

hGÿôGF§ cÉfâ hQb«á bóÁá, hcÉfâ bÉYóI GdÑ«ÉfÉä

eû°ƒHá HÉCN£ÉA, cÉfâ GŸ©∏ƒeÉä eÑ©ÌI f¶ôGk GE¤

GC¿ GŸμææá cÉfâ ZÉFÑá, hGdàù°é«π cÉ¿ jóhjÉk ZÒ

eôeõ, Mà≈ GC¿ GES°àîôGê e©∏ƒeÉä cÉ¿ eù°àë«Ók.

hcÉfâ Kªá GCN£ÉA cÑÒI ‘ GEaÉOGä GŸ∏μ«á hfØ» GŸ∏μ«á
fÉŒá Yø Gdàù°é«π Gd«óh…. GCeÉ JæØ«ò GŸ©ÉeÓä hGMàù°ÉÜ
GdôS°ƒΩ aμÉ¿ jù°à¨ô¥ eóI Wƒj∏á LóGk. hcÉ¿ GEY£ÉA
GEaÉOI Y≤ÉQjá GCh GMàù°ÉÜ GdôS°ƒΩ d∏ª©ÉeÓä GŸ©≤óI
jù°à¨ô¥ GCjÉeÉk YóI. hcÉfâ G’EOGQI J©ÉÊ f≤ü°Ék ‘ GCYóGO
GŸƒXØÚ ’ S°«ªÉ Gd≤ÉOQjø Y∏≈ GS°àîóGΩ Gdà≤æ«Éä G◊ójãá.

h‘ Xπ cπ gòG GŸæÉñ, cÉfâ fù°Ñá GdØù°ÉO YÉd«á.

J¨«qô GŸû°¡ó

GCeÉ H©ó Gd©ÉΩ 8991, aÑóGCä eù°ÒI Gdà£ƒjô hGdàëù°Ú.
a©∏≈ GŸù°àƒi Gdàæ¶«ª» hGdƒX«Ø», ” GES°àëóGç eójôjá
YÉeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá ‘ hRGQI GŸÉ∫ ‘ Gd©ÉΩ  2002,
h” GES°àëóGç OGFôI dû°ƒDh¿ GŸ©∏ƒeÉJ«á. hY∏≈ eù°àƒi
GYàªÉO GLôGAGä ‡μææá, ” JæØ«ò eû°ôh´ GdÑæ∂ Gdóh‹
e™ T°ôcàÚ cæójàÚ hT°ôcá gƒdæójá, hGCU°Ñí GŸû°¡ó

flà∏ØÉk “ÉeÉk, GEP ” Jõhjó ''Gd©≤ÉQjá'' GCf¶ªá e©∏ƒeÉJ«á
JôJμõ Y∏≈ bƒGYó H«ÉfÉä eƒMóI hOb«≤á, ‡É haqô Gdù°ôYá

‘ GS°àîôGê Gdà≤ÉQjô hG’EMü°ÉAGä Gdà» Jù°ÉYó G’EOGQI
Y∏≈ GJîÉP Gd≤ôGQGä GdÓReá. còd∂ ” Œójó Gdü°ëÉF∞
GdƒQb«á hJîõjæ¡É e™ GÿôGF§ GdƒQb«á GdμÎhf«Ék, hHÉä
f¶ÉΩ fØ» GŸ∏μ«á ‡μææÉk j©àªó Y∏≈ e©∏ƒeÉä e«ƒeá

U°ë«ëá. GCeÉ GdôS°ƒΩ a«ÉJâ –àù°Ö GBd«Ék, h” QH£¡É
GdμÎhf«Ék Hü°æÉOj≥ GŸÉd«á d∏ëó eø Gdàõhjô. h” Gj†°Ék
QH§ GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá Ãójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá,
aÑÉJâ GŸ∏μ«Éä Gd©≤ÉQjá Jæà≤π GdμÎhf«Ék G¤ OhGFô G’CeÓ∑
GŸÑæ«á, hGCU°Ñí eø GŸªμø G’EWÓ´ Y∏≈ Gdü°ë«Øá Gdôbª«á

hGŸ∏μ«Éä Gd©≤ÉQjá eø LÉfÖ hMóGä ‘ hRGQI GŸÉ∫.

cπ Pd∂ S°Égº ‘ –ù°Ú Nóeá GŸƒGWæÚ h‘ G◊óq eø
GdØù°ÉO, hHÉä JæØ«ò GŸ©ÉeÓä jàù°º HÉdù°ôYá, hGCV°ë≈
eø GŸªμø GdààÑ™ G’EdμÎhÊ dù°Ò GŸ©ÉeÓä.

eû°Écπ ’ JõG∫ bÉFªá

ZÒ GE¿ Kªá eû°Écπ ’ JõG∫ bÉFªá h–àÉê GE¤ e©É÷á, 
hJƒGL¬ Yª∏«á G’EU°Óì hGdà£ƒjô YóOGk eø GŸ©ƒbÉä
hGChL¬ Gÿ∏π heæ¡É GC¿ Gd≤ƒGfÚ Gd≤ÉFªá ’ Jà†°ªø GBd«á
d∏àæØ«ò Gd≤ù°ô…, hKªá f≤ü¢ ‘ GEU°óGQ Gdæü°ƒU¢
Gdà£Ñ«≤«á GŸƒMóI, h’ JƒLó GBd«á d∏àîªÚ Gd©≤ÉQ…. cªÉ
GE¿ Gd≤Éfƒ¿ ’ jƒGcÖ GCgóG± Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá, h’ JƒLó
eôGL©á eæà¶ªá dàæØ«ò√. còd∂ ’ GBd«Éä d∏ôbÉHá GdóGN∏«á,
hd«ù¢ eø L¡ÉR QbÉH» JÉH™ d∏ªójô Gd©ÉΩ, h’ QbÉHá
eØÉLÄá. hGEP Jæ©óΩ GŸù°ÉAdá ‘ e©¶º G’CM«É¿, Kªá f≤ü¢

‘ aÉY∏«á GdôbÉHá GÿÉQL«á, hZ«ÉÜ d∏ªàÉH©á G’EOGQjá
dà∏õÁÉä Gdàëójó hGdàëôjô. hjÓMß còd∂ YóΩ GYàªÉO
Gdôbº Gd†°ôjÑ» Hû°μπ cÉeπ dàù°é«π GŸ∏μ«á Gd©≤ÉQjá.

GŸ£∏ƒÜ

hjôi GŸójô Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá LƒQê e©ôGh… GC¿
G’ELôGAGä GŸ£∏ƒHá dÓEU°Óì Jà∏îü¢ ‘ G’BJ»:

–ù°Ú S°∏º GdôhGJÖ hG’CLƒQ hGdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á
RjÉOI GŸÓ∑ GdôS°ª» heπA Gdû°ƒGZô
JØ©«π HæÉA Gd≤óQGä HÉdà©Éh¿ e™ GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á
he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…
GEJîÉP N£ƒGä dÑæÉA GCf¶ªá T°ØÉaá haÉY∏á hNÉV°©á
d∏ªù°ÉAdá
JØ©«π GdôbÉHá GdóGN∏«á hGÿÉQL«á
hV°™ GBd«á Ob«≤á d∏àîªÚ Gd©≤ÉQ… HÉdàæù°«≥ e™
G÷¡Éä Gıàü°á heôGbÑá JæØ«ògÉ
J£ƒjô f¶ÉΩ ‡μ jù°ªí HÉdàë≤≥ eø U°ëá GEaÉOGä
GdÑ∏ójÉä  )eù°í Lƒ… he£ÉH≤á(
GEN†°É´ GdÑ∏ójÉä dôbÉHá U°ÉQeá Y∏≈ eù°àƒi G’COGA

’ S°«ªÉ GEaÉOGä GÙàƒjÉä hG’CS°©ÉQ
GES°àëóGç hMóI Ÿ©É÷á Gdû°μÉhi heàÉH©á eôGL©Éä
GŸƒGWæÚ
GES°àëóGç hMóI bÉfƒf«á hhMóI aæ«á dû°ƒDh¿ GŸù°ÉMá
G’ELôGAGä GŸàîòI.

hjû°Ò e©ôGh… GE¤ GC¿ eø G’ELôGAGä GŸàîòI MÉd«Ék
GEYóGO J≤ÉQjô hGEMü°ÉAGä LójóI Jù°ÉYó Y∏≈ eôGbÑá
G’CYªÉ∫, ÷¡á QH§ Y≤ƒO GdÑ«™ H©≤ƒO GdàÉCeÚ, hYóO
Gd≤«ƒO GŸù°é∏á Mù°Ö Gdù°ÉYá heƒX∞ Gdàù°é«π,

hGdõjÉOGä GŸ∏ë≤á HÉdãªø G’Ch‹, hYª∏«Éä GdàÉCeÚ
hGdÑ«™ Y∏≈ G’Cbù°ÉΩ GÛÉhQI, hGCS°©ÉQ Gd©≤ÉQGä
GÛÉhQI, heóI JæØ«ò GŸ©ÉeÓä. 

heø Gÿ£ƒGä GCj†°Ék Gdà» jàº GJîÉPgÉ QGgæÉk, Hëù°Ö
e©ôGh…, GES°àμªÉ∫ QH§ f¶ÉΩ Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… GŸªμ
Hæ¶ÉΩ GŸù°ÉMá GŸªμ, hG’EWÓ´ GŸÑÉT°ô Y∏≈ Gd≤«º
GdàÉCLÒjá GŸ©£ÉI, hhV°™ f¶ÉΩ Lójó d†°Ñ§ S°ÉYÉä
GdóhGΩ GdôS°ª» d∏ªƒXØÚ hGd©Ée∏Ú.

Gÿ£á Gÿªù°«á

hjμû°∞ e©ôGh… Yø GELôGAGä GCNôi ‘ WƒQ GdàæØ«ò
hGdàë†°Ò ‘ GEWÉQ Gÿ£á Gÿªù°«á Gd£ªƒMá  3102-
7102, heæ¡É: 

GEYÉOI gæóS°á G’ELôGAGä hJÑù°«£¡É ÃÉ a«¡É
e©ÉeÓä GdôS°º Y∏≈ GdÎcÉä Gdà» JàóGNπ a«¡É
U°ÓM«Éä Gd©≤ÉQjá hGŸÉd«á Gd©Éeá
GEONÉ∫ GBd«Éä d∏ªù°ÉAdá hGdôbÉHá
QU°ó G’EYàªÉOGä GŸ£∏ƒHá ’ES°àμªÉ∫ Œ¡«õGä GŸμææá
Gdà©Éh¿ e™ G÷¡Éä Gdóhd«á GŸÉfëá ’ES°àμªÉ∫ Gdà£ƒjô
Gdàæù°«≥ e™ hRGQI Gd©ó∫ eø GCLπ eμææá GÙÉcº
Gd©≤ÉQjá

hV°™ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» ’EOGQI GCeÓ∑ Gdóhdá Gÿü°ƒU°«á
JƒM«ó Gdàîª«æÉä HÚ Gd©≤ÉQjá hGŸÉd«á Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä
Gdà©Éh¿ e™ eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá dàæ¶«∞ Gdü°ëÉF∞

hGEY£ÉA Lª«™ GŸÉdμÚ GCQbÉeÉk V°ôjÑ«á
hV°™ OQGS°Éä dàæØ«ò eû°ÉQj™ eù°à≤Ñ∏«á Jà†°ªø:
JÉCg«π GdÑæ≈ Gdàëà«á d∏ªμææá, hG◊ªÉjá eø GdμƒGQç,
hhV°™ f¶ÉΩ ’CQT°Øá GdÈjó hGŸù°àƒOYÉä, hJ≤óË
NóeÉä YÈ Gd¡ƒGJ∞ Gÿ∏«ƒjá, hG’EWÓ´ Y∏≈
Gdü°ë«Øá Gd©≤ÉQjá Yø H©ó, hGS°àëóGç N§ S°ÉNø
d∏ªójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá, hhV°™ f¶ÉΩ GCeÉ¿
Y∏≈ S°æóGä Gdàª∏«∂, hGS°àμªÉ∫ eμææá NôGF§ GŸæÉW≥
GŸàÑ≤«á, hQH§ GCQbÉΩ Gd©≤ÉQGä e™ eƒGb©¡É dÓES°àØÉOI
eø GCS°©ÉQ Gd©≤ÉQGä GÛÉhQI hfiàƒjÉJ¡É  )SIG(.

•
•
•
•
•

•

•
•

•

•
•
•

•

•
•

•

•

•

•

Gdü°Øó… ‘ càÉÜ Jæƒj¬ Ÿ©ôqGh…: L¡ƒOcº GdμÑÒI

Gf©μù°â HƒV°ƒì eø NÓ∫ fàÉFè 3102

fƒq√ hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… H`{G÷¡ƒO GdμÑÒI'' Gdà» Hòd¡É G’CS°àÉP LƒQê GŸ©ôhG… NÓ∫ YÉΩ 3102eø NÓ∫

GV°£ÓY¬ Ã¡ÉΩ GŸójô Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hQFÉS°á GŸü°∏ëá GŸÉd«á G’Eb∏«ª«á ‘ fiÉa¶á LÑπ dÑæÉ¿ hPd∂ QZº

G’CLƒGA G’bàü°ÉOjá hGdù°«ÉS°«á hG’Ceæ«á Gdà» YÉfâ eæ¡É GdÑÓO OGY«Ék GEjqÉ√ GE¤ ''eàÉH©á gò√ G÷¡ƒO ŸÉ d¡É eø Gf©μÉS¢

GjéÉH» Y∏≈ eÉd«á Gdóhdá''.
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YªÉ¿ GS°à†°Éaâ HôfÉ›Ék GEb∏«ª«Ék V°ªø GCfû°£á ''Z«Øâ e«æÉ'' HóYº eø GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á

Nü°Éhfá: ‘ GŸæ£≤á N∏π ‘ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á

j¶¡ô L∏«É ‘ G’ReÉä GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá d∏óh∫ Gd©ôH«á

GfóQê gòG GdÈfÉeè V°ªø S°∏ù°∏á GCfû°£á T°Ñμá e©Égó

heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§

hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É ANEM-TFIG,hÃÑÉOQI eû°Îcá

eø e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… )dÑæÉ¿(

heójôjá GŸôcõ GdàóQjÑ» GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉ∫ ‘

G’CQO¿, hHóYº eø GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á. hGW∏™

GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ GdÈfÉeè Y∏≈ GCHôR GdàƒL¡Éä ‘

GÙÉS°Ñá G◊μƒe«á hJÑÉOdƒG GdàéÉQÜ hGdóQhS¢

GŸù°àØÉOI eø eû°ÉQj™ Gdàëójå Gdà» JæØò MÉd«É ‘ cπ

eø Jƒfù¢ hGd«ªø ha∏ù°£Ú hGdù°ƒOG¿ hGŸ¨ôÜ

hG’CQO¿ hdÑæÉ¿.

dÑæÉf«ƒ¿ hGCQOf«ƒ¿

hJƒ¤ GdàóQjÖ ‘ GdÈfÉeè YóO eø GÿÈGA Gd∏ÑæÉf«Ú

hG’CQOf«Ú, gº GŸójô Gd©ÉΩ ’EOGQI GŸæÉbü°Éä ‘ dÑæÉ¿

LÉ¿ Y∏«á, hGŸójô Gd©ÉΩ dÓS°àãªÉQ ‘ hRGQI Gd£Ébá

Gd∏ÑæÉf«á Zù°É¿ H«†°ƒ¿, hGŸójô GŸÉ‹ hG’OGQ… ‘

hRGQI J£ƒjô b£É´ G’YÓΩ ‘ G’QO¿ GdócàƒQ N∏«π GCHƒ

MªƒQ, hGÿÑÒ G’CQOÊ ‘ T°ƒDh¿ GÙÉS°Ñá Gd©Éeá

GdócàƒQ e©àõ Gdù°©«ó.

JƒLq¬ gòG GdÈfÉeè GE¤ GdμƒGOQ Gd©∏«É hGŸàƒS°£á ‘

GCbù°ÉΩ GÙÉS°Ñá Gd©Éeá ‘ S°Ñ™ Oh∫ YôH«á hGS°à¨ô¥

03S°ÉYá eƒRYá Y∏≈ Nªù°á GCjÉΩ, ÃÉ j©ÉO∫ S°âq
S°ÉYÉä ‘ Gd«ƒΩ J≤ôjÑÉ, hJæÉh∫ fiÉhQ YóI T°ª∏â

eóNÓk GE¤ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá, hGÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á

hfiÉS°Ñá G’S°àë≤É¥ ‘ Gd≤£ÉYÚ GÿÉU¢ hGd©ÉΩ.   

h‘ f¡Éjá GdÈfÉeè GCcó GŸû°ÉQcƒ¿ Ggª«á gòG Gdæƒ´ eø

GdàóQjÖ Gdàîü°ü°» ‘ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á, hGYôHƒG

Yø Ge∏¡º ‘ GS°àªôGQ Gdù°©» G¤ JƒM«ó GŸü°£∏ëÉä

hJû°μ«π ›ªƒYá Yªπ eƒDdØá eø NÈGA eø GŸæ£≤á

V°ªø T°Ñμá ANEM-TFIGdàƒK«≥ GdàéÉQÜ 

Gdà£Ñ«≤«á GÿÉU°á ÃëÉS°Ñá G’S°àë≤É¥ h–∏«∏¡É

hGS°àîôGê GdóQhS¢ GŸù°àØÉOI eæ¡É hdƒV°™ G’QT°ÉOGä

Gdà£Ñ«≤«á GÿÉU°á HÉS°àîóGΩ fiÉS°Ñá G’S°àë≤É¥ ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

Nü°Éhfá: GCgª«á cÈi

hbÉ∫ eójô eójôjá GŸôcõ GdàóQjÑ» GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉ∫

‘ G’CQO¿ Gdù°«ó MÉRΩ Nü°Éhfá d`{Mójå GŸÉd«á'' GE¿

''G’QO¿ jƒ‹ eæò S°æàÚ J≤ôjÑÉ GCgª«á cÈi ŸƒV°ƒ´

GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á, hgòG GŸƒV°ƒ´ jë¶≈ còd∂

eø GdÈfÉeè GdàóQjÑ» ‘ YªqÉ¿

HÉgàªÉΩ cÑÒ eø eü°∏ëá GdàóQjÖ ‘ hRGQI GŸÉd«á

G’CQOf«á,  ’Cgª«à¬ ‘ Qa™ eù°àƒi Gd©ªπ GdôbÉH»

hLƒOJ¬, heƒGcÑá Gdà£ƒQGä Gdóhd«á ‘ ‡ÉQS°á GCYªÉ∫

Gdàób«≥ hGÙÉa¶á Y∏≈ G’CeƒG∫ Gd©Éeá d∏óhdá''. 

hGChV°í GC¿ ''G’QO¿ jàé¬ Gd«ƒΩ GCcÌ aÉCcÌ G¤ J£Ñ«≥

GŸ©ÉjÒ GÙÉS°Ñ«á Gdóhd«á Y∏≈ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hGEYóGO

GŸƒGRfÉä Gd©Éeá Gdù°æƒjá hGdÑ«ÉfÉä GÿàÉe«á Mù°Ö eÉ

J≤ôQ√ gò√ GŸ©ÉjÒ. 

h’Mß GC¿ ''Kªá N∏Ó ‘ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á Y∏≈ U°©«ó

GŸæ£≤á'', eƒV°ëÉk GC¿ ''gòG Gÿ∏π j¶¡ô L∏«É ‘ G’ReÉä

GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá Gdà» J©Éf«¡É Gdóh∫ Gd©ôH«á, HÉ’EV°Éaá

G¤ Gdà¡ôÜ Gd†°ôjÑ» hV°©∞ Gdàû°ôj©Éä GdƒWæ«á, gòG

a†°Ó Yø Z«ÉÜ G’dàõGΩ HÉd≤ƒGfÚ hG’f¶ªá hZ«ÉÜ

GŸ¡æ«á hGŸ¡ÉQGä GdØôOjá ‘ GÛÉ∫ GÙÉS°Ñ»''. 

hGYàÈ GC¿ ''gòG G’eô jƒDO… G¤ GZôGA GdæÉS¢ ’QJμÉÜ

flÉdØÉä ‡É jƒDKô S°∏ÑÉ Y∏≈ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ''. hGV°É± ''dòG

GfÉ eø GŸÑÉOQjø G¤ Jû°é«™ J£ƒjô HôGeè JóQjÑ«á eÑæ«á

Y∏≈ –ójó a©∏» d∏ëÉLÉä GÙÉS°Ñ«á cªÉ GÊ T°ójó

GLàª™ 02eû°ÉQcÉk eø S°Ñ™ Oh∫ YôH«á  NÓ∫ T°¡ô Jû°ôjø G’h∫ GdØÉFâ ‘ Gd©ÉU°ªá G’CQOf«á YªqÉ¿ d∏ªû°ÉQcá  ‘

HôfÉeè JóQjÑ» GEb∏«ª» Yø GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á. 

“

“

Y∏≈ eôGcõ GdàóQjÖ Gd©ôH«á GC¿ J©ªπ Y∏≈ Gfû°ÉA

T°Ñμá eø GÿÈGA Gıàü°Ú ‘ eƒV°ƒ´ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á
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G’bàæÉ´ HÉCgª«á J©Éh¿ eôGcõ GdàóQjÖ ‘ eÉ H«æ¡É''.

hT°óO Nü°Éhfá ‘ gòG G’WÉQ ''Y∏≈  OhQ T°Ñμá

ANEM TFIG‘ JØ©«π OhQ GdàóQjÖ hGQS°ÉA gòG

Gdæƒ´ eø Gdà©Éh¿ HÚ flà∏∞ GY†°ÉA Gdû°Ñμá''. 

''T°Ñμá NÈGA''

hhU°∞ Nü°Éhfá HôfÉeè GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á Gdò…

GS°à†°Éa¬ G’QO¿  HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ HÉCf¬

''HôfÉeè fƒY» , ŸÉ jû°ª∏¬ eø e©ÉQ± hf¶ôjÉä

hJ£Ñ«≤Éä Mójãá ‘ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á,  hd∏ªù°ÉMá Gdà»

jî∏≤¡É dàÑÉO∫ GÿÈGä hGŸ©ÉQ± HÚ Gdóh∫ Gd©ôH«á''. 

hQGCi V°ôhQI ''GC¿ J©ªπ eôGcõ GdàóQjÖ Gj†°É Y∏≈ N∏≥

T°Ñμá eø GÿÈGA Gıàü°Ú ‘ eƒV°ƒ´ GÙÉS°Ñá

Gd©ªƒe«á  hJÑÉO∫ d«ù¢ a≤§ GŸóQHÚ Hπ eæù°≤» 

HôGeè GdàóQjÖ heü°ªª«¡É, ‡É j†°ªø GS°àóGeá 

Gd©ªπ hGS°àªôGQjà¬''. 

''GdôbÉHá G◊≤«≤«á''

hQOGk Y∏≈ S°ƒDG∫ Yø Ggº G’U°ÓMÉä Gdà» jéÖ Gd©ªπ

Y∏«¡É dà£ƒjô G’OGA ‘ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á, ’Mß

Nü°Éhfá GC¿ ''GdóhQ GdôbÉH» eÉ jõG∫ V°©«ØÉ hGdƒWø

Gd©ôH» ’ jõG∫ ‘ MÉdá eø Gdà£ƒQ hGdàëƒ∫''. hQGCi GC¿

''Gdƒbâ MÉ¿ dÓEfà≤É∫ eø eØ¡ƒΩ GdôbÉHá Gdû°μ∏«á GCh

Gdü°ƒQjá G¤ eØ¡ƒΩ GdôbÉHá G◊≤«≤«á''. hT°óO Y∏≈ GC¿

''Yª∏«á G’U°Óì G’bàü°ÉO…, ’ Jμàªπ eø Oh¿ GdôbÉHá

GÙÉS°Ñ«á Y∏≈ G’OGA Gd©ÉΩ'', ’aàÉk GE¤ GC¿ ''J£ƒjô

GCS°Éd«Ö GdôbÉHá GŸÉd«á heæ¡é«ÉJ¡É eø G÷ÉfÑÚ Gdæ¶ô…

LÉFõI

''GCgº càÉÜ YôH»''

d∏ócàƒQ fÉOQ S°ôGê

aÉR G’CcÉOÁ» hGdÑÉMå Gd∏ÑæÉÊ GdócàƒQ fÉOQ

S°ôGê  Yø càÉH¬ ''Gdû°ÑÉÜ hd¨á Gd©ü°ô - OQGS°á dù°Éf«á

GLàªÉY«á'', HéÉFõI ''GCgº càÉÜ YôH» d©ÉΩ 3102'' 

Gdà» eæëà¬ GEjÉgÉ eƒDS°ù°á GdØμô Gd©ôH» NÓ∫ 

eƒD“ôgÉ Gdù°æƒ… ''aμô21'' Gdò… f¶ªà¬ ‘ eójæá OH»

HÚ 4h5cÉfƒ¿ G’h∫  3102, cƒf¬ YªÓk QGFóGk

d∏óQGS°Éä Gd∏ù°Éf«á G’LàªÉY«á  hcàÉHÉ JÉCS°«ù°Ék ‘

›Éd¬, hGfàÑÉgá Y∏ª«á j≤¶á GE¤ GdàÑóq’ä Gdà» J£ôGC 

Y∏≈ Gd∏¨á Gd©ôH«á fà«éá GU°£óGe¡É HÉdƒGaó eø 

GŸØôOGä Gdà» ’ e≤ÉHπ d¡É a«¡É, hGE¤ flÉWô gòG

G’fõjÉì Gd≤«ª» ‘ GŸû°¡ó Gd∏¨ƒ… Gd©ôH» dü°Édí 

Gd∏¨Éä G’CLæÑ«á.

hKªqø  S°ôGê  ‘ c∏ªà¬ ''GdóhQ GdôqGFó ŸƒDS°qù°á GdØμô

Gd©ôH» ‘ G’QJ≤ÉA HÉdØμô hGd∏¨á hGdã≤Éaá ‘ GdƒWø

Gd©ôH»'', e©àÈGk GCf¡É ''JμôqΩ Qhì GdÑëå GŸàéóqO, hg»

Hòd∂ Jæ¡†¢ HƒGMó eø GCgóGa¡É Gdù°Ée«á, eø NÓ∫

GMà†°É¿ Y∏ƒΩ Gd©ü°ô, hG’QJ≤ÉA HÉdØμô Gd∏¨ƒ…

GŸàéóqO''. hQGCi GC¿ GNà«ÉQ càÉÜ ''Gdû°qÑÉÜ hd¨á Gd©ü°ô''

jû°μqπ ''GYÎGaÉk eû°μƒQGk HÉC‰ƒPê M»
q
 d∏óQGS°Éä

Gd∏ù°Éf«qá Gdàq£Ñ«≤«qá''.

LÉfÖ eø GŸû°ÉQcÚ

“
“

MÉ¿ Gdƒbâ ‘ Gd©É⁄ Gd©ôH» dÓEfà≤É∫ 

eø GdôbÉHá Gdü°ƒQjá G¤ GdôbÉHá G◊≤«≤«á

QF«ù¢ eƒDS°ù°á GdØμô Gd©ôH» G’CeÒ NÉdó GdØ«ü°π )GE¤ Gd«ù°ÉQ( NÓ∫

Jù°∏«ª¬ LÉFõI GCgº càÉÜ YôH» d∏©ÉΩ 3102d∏ócàƒQ fÉOQ S°ôGê 

hGdà£Ñ«≤», jù°ÉYó Gd©Ée∏Ú a«¡ò√ G’CL¡õI Y∏≈ GCOGA

e¡Ée¡º HμØÉjá haÉY∏«á''.

hGCV°É±: ''eø M«å GŸÑóGC, jéÖ G¿ jμƒ¿ hGV°ëÉ

÷ª«™ Gd©Ée∏Ú ‘ GL¡õI Gdóhdá Ggª«á GdàƒL¬ fëƒ

JÑÉO∫ GÿÈGä hJƒM«ó G’LôGAGä HÚ Gdóh∫ Gd©ôH«á

hGONÉ∫ GŸ©∏ƒeÉJ«á G¤ Gd©ª∏«Éä G◊ù°ÉH«á ‘ GdóhGFô

GdôS°ª«á dμ» J†°ªø Gdàƒb«â Gdü°ë«í d∏©ª∏«Éä hd∏àÉCcó

eø Gf¡É Jàº V°ªø G’f¶ªá hG’LôGAGä Gdù°∏«ªá ‘

Gdƒbâ hGdõeÉ¿ Gdü°ë«ëÚ''.

hGT°ÉQ Nü°Éhfá GE¤ GC¿ ''e¡æá GÙÉS°Ñá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

eÉ RGdâ HóGF«á hjoæ¶ô Gd«¡É Y∏≈ Gf¡É Jù°é«π d∏≤«ƒO

hGdàóGh’ä GŸÉd«á, hjoæ¶ô G¤ GÙÉS°Ö Y∏≈ Gf¬ eÉS°∂

d∏ù°éÓä hGd≤«ƒO, ZÒ G¿ GdóhQ GdôF«ù°» d∏ªëÉS°Ö

‘ Yü°ôfÉ gòG jà£∏Ö G’fà≤É∫ eø OhQ GÙÉS°Ö

Gdà≤∏«ó… G¤ GÙÉS°Ö GŸàîü°ü¢ Gdò… jù°à£«™ GdôH§

HÚ Gdæ¶ôjÉä G◊ù°ÉH«á G◊ójãá hQH£¡É HÉdù°«ÉS°Éä

GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá, hgòG G’eô jà£∏Ö cªÉk eø GŸ¡ÉQGä

cÉd≤óQI Gdàë∏«∏«á d∏ªƒGb∞ GŸÉd«á, hGYóGO GŸƒGRfÉä

hGYóGO G◊ù°ÉHÉä GÿàÉe«á dÓEOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá

hGdà≤ÉQjô GŸÉd«á HÉ’EV°Éaá G¤ bôGAI h–∏«π GdæàÉFè

hhV°™ GŸƒDT°ôGä hQa™ GdàƒU°«Éä G¤ eàîò… Gd≤ôGQ''. 

hN∏ü¢ Nü°Éhfá GE¤ V°ôhQI ''Gd©ªπ Y∏≈ JØ©«π OhQ

GdôbÉHá hQa™ eù°àƒi e¡æá GÙÉS°Ñá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ'',

OGY«Ék GE¤ GdÑóA ''HÉd©ªπ e™ GŸƒDS°ù°Éä hG’OGQGä Gd©Éeá

’S°àóQG∑ GdóhQ G◊«ƒ… d∏ªëÉS°Ö hGY£ÉA gò√

GŸƒDS°ù°Éä hG’EOGQGä U°ÓM«Éä GChS°™ hJƒU°«ØÉk

hX«Ø«Ék MójãÉk''.
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Jû°μqπ eù°ÉMá dàÑÉO∫ G’CaμÉQ hGŸ©∏ƒeÉä hGdàéÉQÜ

‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ T°Ñμá d∏à≤ôjÖ... HÚ e©Égó GdàóQjÖ

U°ƒQI GCeÉΩ eóNπ Gdù°ôGjÉ G◊μƒe«á d∏ªû°ÉQcÚ ‘ hQT°á Gd©ªπ GdƒWæ«á dà©õjõ GdôhGH§ HÚ e©Égó GdàóQjÖ

aÉdàØμÒ Gd«ƒΩ ‘ Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» d∏≤ƒi Gd©Ée∏á

hŸ©ÉLº GdƒXÉF∞ hGdμØÉAGä hK≤Éaá G’COGA hG÷ƒOI

hGjéÉO bÉfƒ¿ Mójå jôY≈ GdàóQjÖ, GCU°Ñí e∏ëqÉk,

’S°«ªÉ ‘ V°ƒA JõGjó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ ‘ Xπq aÉJƒQI G’CLƒQ GŸôJØ©á )GCcÌ eø 62% eø

GdæØ≤Éä G÷ÉQjá(, hYéõ GŸÉd«á Gd©Éeá,  hGdàƒX«∞

Gd©û°ƒGF» hGdæ≤ü¢ G◊ÉO ‘ GdμƒGOQ Gd≤«ÉOjá.

eø gæÉ, GCW∏≤â ›ªƒYá eø e©Égó GdàóQjÖ hGdà©∏«º ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ eÑÉOQI dàÉCS°«ù¢ ''T°Ñμá J©õjõ

GdôhGH§ HÚ e©Égó GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿''

hPd∂ NÓ∫ hQT°á Gd©ªπ GdƒWæ«á dà©õjõ GdôhGH§  HÚ

GŸ©Égó, Gdà» f¶qªà¡É eÑÉOQI ''S°«¨ªÉ'' GdàÉH©á dÓ–ÉO

G’ChQhH», HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO…, ‘ GCj∏ƒ∫ 3102‘ Gdù°ôGjÉ G◊μƒe«á.

j©àÈ GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ gò√ GŸÑÉOQI GC¿ gò√ ''Gdû°Ñμá g»

Œªq™ GEQGO… dàÑÉO∫ G’CaμÉQ hGŸ©∏ƒeÉä hGdàéÉQÜ ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ'' hg» S°à†°ºq e©Égó heôGcõ hGCL¡õI

GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, heójôjÉä heü°Édí hOhGFô

GdàóQjÖ hGdà©∏«º, hcπ G÷¡Éä GdôS°ª«á Gdà» Jƒaô

GÿóeÉä GdàóQjÑ«á hJù°¡∏¡É, h‡ã∏Ú Yø eójôjÉä

heü°Édí hOhGFô GŸƒGQO GdÑû°ôjá  hT°ƒDh¿ GŸƒXØÚ.

hj†°«∞ GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ gò√ GŸÑÉOQI GCf¡É J¡ó± GE¤

''J©õjõ K≤Éaá G’EYóGO hGdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ HÉCT°μÉd¬

cÉaá, hJ©õjõ Gdà©Éh¿ hGdàæù°«≥ HÚ e≤óe» GÿóeÉä

GdàóQjÑ«á ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿''.

N£á eàƒS°£á GŸói

GCeÉ HôfÉeè Gdû°Ñμá d∏©ÉeÚ 4102-5102, a«àÉCd∞ eø

KÓKá fiÉhQ: 

GÙƒQ G’Ch∫ j©æ≈ Hà©õjõ K≤Éaá GdàóQjÖ ‘ 

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hjà†°ªø GEYóGO OQGS°á –∏«∏«á Yø

hGb™ GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ hhQT°á

Yªπ Yø ''G’WÉQ GŸôL©» d∏≤óQGä hGŸ¡ÉQGä'',

hGCNôi JàæÉh∫ G’COhGä GŸàÑ©á dà≤««º G’CKô

GdàóQjÑ», a†°Ók Yø GYóGO hfû°ô OQGS°á MÉdá

fÉLëá JÈR G’Kô G’jéÉH» d∏àóQjÖ Y∏≈ G’COGA

GŸƒDS°ù°».

GÙƒQ GdãÉÊ d∏î£á jàªãπ ‘ J©õjõ Gdà©Éh¿ HÚ

e©Égó hGCL¡õI GdàóQjÖ hhMóGä GŸƒGQO GdÑû°ôjá

‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, heø GŸ≤ôQ ‘ gòG G’EWÉQ U°ƒÆ

GEYÓ¿ GCh e«ãÉ¥ jôY≈ G’EWÉQ Gdàæ¶«ª» d∏û°Ñμá

càéªq™ GEQGO…, hGEYóGO ''Od«π'' Ÿ©Égó hGCL¡õI

GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, hGEfû°ÉA eƒb™

GEdμÎhÊ d∏û°Ñμá, hJû°é«™ Gf†°ªÉΩ GY†°ÉA LóO

GEd«¡É, hG’EfàÉê GŸû°Î∑ ŸƒGO JóQjÑ«á YÉd«á G÷ƒOI.

GÙƒQ GdãÉdå d∏î£á jà©∏≥ HÑæÉA bóQGä GCY†°ÉA

Gdû°Ñμá ‘ eƒGV°«™ GEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá

hGdàóQjÖ, Y∏≈ GC¿ jàº ‘ gòG G’EWÉQ hV°™ T°ôYá

GCh eóhqfá S°∏ƒ∑ d∏àóQjÖ hJ©õjõ e¡ÉQGä hV°™

Gÿ£§ GdàóQjÑ«á hGŸù°Égªá ‘ GjéÉO eæ¶ƒeá

heƒDT°ôGä eû°Îcá d≤«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ. heø

GŸàƒb™ GEYóGO GCOdqá eôL©«á Ÿæ¡é«Éä GdàóQjÖ ‘

eƒGV°«™ eàîü°ü°á càëójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á

hJ≤««º GKô GdàóQjÖ hZÒgÉ.

GŸÑÉOQI Gf£∏≤â GEPGk, hGCY†°ÉA Gdû°Ñμá ‘ GLàªÉYÉä

eù°àªôI eæò GCj∏ƒ∫ 3102’EYóGO G’EWÉQ Gdàæ¶«ª»

hJƒRj™ GŸ¡ÉΩ hGdÑóA HÈfÉeè Yªπ hGYó ‘ ŒôHá

dÑæÉf«á - dÑæÉf«á bƒGe¡É Gdà©Éh¿ hGdàÉBRQ ÿóeá JóQjÑ«á

GCa†°π ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 

G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä hGŸ©Égó

GŸû°ÉQcá ‘ Gdû°Ñμá

eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’OGQjá - e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ G’bàü°ÉO… - eójôjá Gdà©∏«º ‘

G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ - eójôjá G’EYóGO hGdàóQjÖ ‘ eü°ô±

dÑæÉ¿ - e©¡ó bƒi G’eø GdóGN∏» - GŸ©¡ó GdƒWæ»

G’OGQ… - e©¡ó GdóQhS¢ Gd≤†°ÉF«á - GŸôcõ GdÎHƒ…

d∏Ñëƒç hG’‰ÉA - eôcõ J©õjõ GCeø GŸ£ÉQ - ›∏ù¢

Gÿóeá GŸóf«á - eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ hRGQI GŸÉd«á -

GŸójôjá Gd©Éeá d∏Ñ«Äá - GŸójôjá Gd©Éeá dÓCeø Gd©ÉΩ -

GŸójôjá Gd©Éeá ‘ QFÉS°á G÷ª¡ƒQjá - GŸójôjá Gd©Éeá

‘ QFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA - hRGQI G’bàü°ÉO 

hGdàéÉQI - GŸójôjá Gd©Éeá ‘ hRGQI Gdü°æÉYá - ›∏ù¢

G’‰ÉA hG’YªÉQ - GŸójôjá Gd©Éeá d∏ÎH«á ‘ hRGQI

GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ - GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ -

eƒDS°ù°á GŸ≤Éj«ù¢ hGŸƒGU°ØÉä Gd∏ÑæÉf«á.

•

⁄ J≤∞ Xôh± Gd≤∏≥ hGdÎbÖ hYóΩ G’S°à≤ôGQ Gdà» j©«û°¡É dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á hGdàëƒ∫ GdμÑÒ ‘ G’ChdƒjÉä, QGOYÉk GCeÉΩ

eÑÉOQI eƒDS°ù°Éä he©Égó GdàóQjÖ hGdà©∏«º ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ d∏àØμÒ e©Ék ‘ J©õjõ GdôhGH§ ‘ eÉ H«æ¡É h‘ GdàÉCS°«ù¢

Ÿù°ÉMá MƒGQ hf≤ÉT¢ Mƒ∫ gƒGLù¢ J£ƒjô Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá hGdàóQjÖ.    

•

•

•
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Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… ’CS°ÉJòI G’bàü°ÉO ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á:

J©õjõ G’ŸÉΩ HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá dói Gdû°ÑÉÜ

U°ƒQI JòcÉQjá dÓCS°ÉJòI GŸû°ÉQcÚ

T°ÉQ∑ ‘ Gd∏≤ÉA 502GCS°ÉJòI ŸÉOI G’bàü°ÉO ‘

GŸóGQS¢ GdôS°ª«á. hM†°ô√ còd∂ YóO eø GŸù°ƒDhdÚ

‘ hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹, GEV°Éaá GE¤ eójô…

GdãÉfƒjÉä h›ªƒYá eø GÿÈGA hGŸóQHÚ, h‡ã∏»

G÷¡Éä Gdû°ôjμá hG÷¡Éä GŸÉfëá.

hGYàÈ GŸójô Gd©ÉΩ d∏ÎH«á aÉO… jô¥ GC¿ Gdû°ôGcá HÚ

hRGQI GdÎH«á hGŸ©¡ó J¡ó± GE¤ ''JƒS°«™ K≤Éaá

G’bàü°ÉO, Y∏ªÉk he©ôaá, Hë«å J£É∫ Lª«™ GŸ©æ«Ú

Gdòjø jƒDOh¿ OhQGk e¡ªÉk hGCS°ÉS°«Ék, ‘ f¡†°á GÛàª™

hGdƒWø'', hQGCi GCf¬ ''dà©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá

OhQGk aÉYÓk ‘ –ƒjπ GÛàª™ Gd∏ÑæÉÊ eø ›àª™

GS°à¡Óc» GE¤ GfàÉL» eø NÓ∫ –∏«π GŸƒGV°«™ GŸÉd«á

hG’bàü°ÉOjá H£ô¥ Y∏ª«á heƒV°ƒY«á''.

hYôV°â eójôI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢ Hù°É• eû°ôh´ ''J©õjõ bóQGä GCS°ÉJòI

G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á'', aÉChV°ëâ GC¿ gòG

GdÈfÉeè ''gƒ LõA eø eû°ôh´ GCcÈ dà©õjõ Gdã≤Éaá

GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá ‘ dÑæÉ¿, hGdò… j¡ó± GE¤ JƒY«á

GŸƒGWæÚ, hNü°ƒU°Ék aÄá Gdû°ÑÉÜ hGdû°ÉHÉä, hJã≤«Ø¡º

Mƒ∫ T°ƒDh¿ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, hc«Ø«á GJîÉP

Gd≤ôGQGä Gdù°∏«ªá ‘ Gdàî£«§ d∏ªù°à≤Ñπ, hGdà©ÉW»

G’EjéÉH» hGdÑæÉA e™ GŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á GÿÉU°á hGd¡«ÄÉä

G◊μƒe«á, hJ©õjõ GŸƒDS°ù°Éä GdóÁ≤ôGW«á''.

hQGCä eójôI G’QT°ÉO hGdàƒL«¬ HÉdàμ∏«∞, U°ƒf«É

NƒQ… GCf¬ ''’CS°ÉJòI G’bàü°ÉO OhQGk GCS°ÉS°«Ék ‘ Jμƒjø

Lù°ô Gd©ÑƒQ GE¤ ›àª™ eà£ƒQ bÉOQ Y∏≈ GJîÉP

Gd≤ôGQGä Gdü°ë«ëá ŸƒGL¡á flà∏∞ G’hV°É´ G’Bf«á

hGdàî£«§ d∏ªù°à≤Ñπ''.

Kº GCb«ªâ M∏≤á f≤ÉT¢ Yø ''OhQ GCS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO

‘ J©õjõ G’EŸÉΩ HÉŸù°ÉFπ G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á dói

Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ'' –óç a«¡É cπ eø eójô eƒDS°ù°á

GdÑëƒç hG’S°àû°ÉQGä G’bàü°ÉOjá GdócàƒQ cªÉ∫

MªóG¿ heójô eôcõ GdóQGS°Éä hG’S°àû°ÉQGä

G’bàü°ÉOjqá, GdócàƒQ S°ªÒ fü°ô heójôI eôcõ GdàƒK«≥

hGdÑëƒç G’bàü°ÉOjá GdócàƒQI GEjôeÉ ›ó’Ê.

hYôV¢ MªóG¿ ’CHôR fàÉFè GŸù°í GdƒWæ» Mƒ∫ ''G’EŸÉΩ

HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á b» dÑæÉ¿'' hGCT°ÉQ GE¤ GCf¬ bó ''S°Égº ‘

JƒaÒ bÉYóI H«ÉfÉä GCS°ÉS°«á dƒV°™ Gdù°«ÉS°Éä GŸà©∏q≤á

Hà£ƒjô hQT°Éä Yªπ hHôGeè JƒY«á LójóI, heÑÉOQGä

dÑæÉA Gd≤óQGä hJ£ƒjô hMóGä GdàóQjÖ'', cªÉ hV°qí GC¿

GŸù°í ''jù°Égº ‘ U°ƒÆ S°«ÉS°á Mμƒe«á ‘ ›É’ä

fióOI, ÃÉ ‘ Pd∂, hV°™ GES°ÎGJ«é«á hWæ«á dà©õjõ

GdÎH«á G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á''.

GCeÉ fü°ô a≤ó T°óqO Y∏≈ GC¿ ''Gÿ£ƒI G’Ch¤ GŸ£∏ƒHá

Jàªãπ ‘ GYàªÉO GS°ÎGJ«é«á hWæ«á dàëù°Ú Gdã≤Éaá

G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á, hHàÉCd«∞ ÷æá hWæ«á J†°º flà∏∞

G÷¡Éä GŸ©æ«á, Jàƒ¤ GEYóGO hJæØ«ò hJæù°«≥ Gdù°«ÉS°Éä

hG’ELôGAGä GŸ£∏ƒHá''. 

h’M¶â ›ó’Ê GC¿ ''GŸæÉgè GŸ©àªóI ‘ GŸƒGV°«™

G’Ebàü°ÉOjá hGŸÉd«á GU°Ñëâ bóÁá, h⁄ J©ó U°É◊á'',

f¶qº e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, HÉdà©Éh¿e™ hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹, hHóYº eø GdÑæ∂

G’ES°Óe» d∏àæª«á, Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… GdãÉÊ ’CS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á, –â YæƒG¿''OhQ

GCS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO ‘ J©õjõ G’EŸÉΩ HÉŸù°ÉFπ G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á dói Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ''.

hGbÎMâ ''JÉCd«∞ ÷æá WÉQFá ’YÉOI Gdæ¶ô ‘ 

fiàƒi GŸæÉgè''.

NàÉeÉk, ” JμôË cπ eø S°Égº ‘ GE‚Éì flà∏∞ GŸÑÉOQGä

GŸæ†°ƒjá –â HôfÉeè J©õjõ bóQGä GCS°ÉJòI G’bàü°ÉO ‘

GŸóGQS¢ GdôS°ª«á eæò YÉΩ 9002, h”q JƒRj™ GEaÉOGä

GŸû°ÉQcá Y∏≈ G’CS°ÉJòI GŸû°ÉQcÚ ‘ Gdæû°ÉWÉä GdàóQjÑ«á.

eÉ g» Gdã≤Éaá GŸÉd«á

hG’Ebàü°ÉOjá?

jo©æ≈ Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… HàƒY«á GŸƒGWæÚ,

hHîÉU°ám aÄá Gdû°ÑÉÜ hGdû°ÉHÉä eæ¡º, hJã≤«Ø¡º

Mƒ∫ T°ƒDh¿ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ Y∏≈ fëƒ

jà«í d¡º GJîÉP Gd≤ôGQGä Gdù°∏«ªá ‘ G’ChV°É´ Gdà»

jƒGL¡ƒf¡É Gd«ƒΩ GCh ‘ Gdàî£«§ d∏ªù°à≤Ñπ, cªÉ

jà«í d¡º Gdà©ÉW» G’EjéÉH» hGdÑæsÉA e™ GŸƒDS°ù°Éä

GŸÉd«á GÿÉU°á hGd¡«ÄÉä G◊μƒe«á hj©õR GŸƒDS°ù°Éä

GdóÁ≤ôGW«á. hGCU°Ñëâ GŸ©ôaá HÉdû°ƒDh¿

G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á eø G’CeƒQ G’CS°ÉS°«á ‘ YÉ⁄

Gd«ƒΩ ŸƒGL¡á GdàëójÉä hGdàëƒq’ä Gdà» jØôV°¡É

G’bàü°ÉO Gd©ÉŸ» hJõOGO G◊ÉLá GE¤ HæÉA L«π eø

GŸƒGWæÚ GdƒGYÚ Gd≤ÉOQjø Y∏≈ GŸù°Égªá HØ©Éd«á

‘ GJîÉP Gd≤ôGQGä GdôT°«óI ÃÉ jëù°qø GChV°ÉY¡º

GŸÉd«á GÿÉU°á hj©õR Gdæªƒ G’bàü°ÉO… YÉeá.
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OhQI GCh¤ f¶ªâ hGdÑ≤«á J≤ÉΩ ‘ 4102

eæÉgè Jîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» 

ÃàæÉh∫ Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ

YóO eø GŸû°ÉQcÚ ‘ OhQGä Gdû°ôGA G◊μƒe»

GCW∏≥ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… GŸæÉgè GdàóQjÑ«á GŸàîü°ü°á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» hGdà» WƒqQgÉ HÉdà©Éh¿

e™ e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É  )SPIC- ylppuS dna gnisahsruP fo etutitsnI deretrahC( Gdò…

j©àÈ GCMó GCcÈ GŸôGcõ GŸ¡æ«á GŸ©Î± H¡É YÉŸ«Ék ‘ ›É∫ GdàƒQjó, ‘ GEWÉQ JæØ«ò√ Ÿû°ôh´ ''J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA

G◊μƒe»'' HóYº eø G◊μƒeá G’j£Éd«á. 

hbó ”q GEWÓ¥ GŸæÉgè ‘ GMàØÉ∫ GCb«º ‘ e≤ô GŸ©¡ó

Ãû°ÉQcá GCcÌ eø 07eø GdμƒGOQ Gd©∏«É hGŸù°ƒDhdÚ Yø

Yª∏«Éä Gdû°ôGA ‘ flà∏∞ G’OGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá

‘ dÑæÉ¿ GEV°Éaá GE¤ ‡ã∏Ú Yø Gd≤£É´ GÿÉU¢

hGŸæ¶ªÉä Gdóhd«á Gd©Ée∏á ‘ dÑæÉ¿, hPd∂ HôYÉjá hRjô

GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… hM†°ƒQ S°ØÒ Gj£Éd«É ‘ dÑæÉ¿

Gdù°«ó L«ƒS°«Ñ» eƒQGH«àƒ.

Jàμƒ¿ GŸæÉgè Gdàîü°ü°«á eø:

''Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»'', hg»

eƒL¡á GE¤ eƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GŸ©æ«Ú H©ª∏«á

Gdû°ôGA ‘ flà∏∞ G’OGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá

hGdÑ∏ójÉä, hcòd∂ GE¤ GŸ¡àªÚ HÉdû°ôGA ‘ Gd≤£É´

GÿÉU¢ h‘ GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á h‘ GŸû°ÉQj™ GŸªƒqdá

eø L¡Éä eÉfëá.

''GdÈfÉeè GdàóQjÑ»  ‘ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA''

GŸƒLq¬ GE¤ GŸù°ƒDhdÚ G◊μƒe«Ú GŸ©æ«Ú HÉEYóGO

N£§ hYª∏«Éä Gdû°ôGA G◊μƒe» heôGbÑà¡É

hJób«≤¡É, HÉ’EV°Éaá GE¤ G’Nàü°ÉU°«Ú ‘ Gdû°ôGA

eø Gd≤£É´ GÿÉU¢ hGŸæ¶ªÉä Gdóhd«á.

h‘ gòG Gdù°«É¥, fØqò GŸ©¡ó GdóhQI G’Ch¤ d∏û°¡ÉOI

Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» HÉd∏¨á Gd©ôH«á ‘

GdØÎI GŸªàóI eø 12GE¤ 52Jû°ôjø G’Ch∫

GdØÉFâ, hT°ÉQ∑ a«¡É 33eù°ƒDh’k he¡àªÉk

ÃƒGV°«™ Gdû°ôGA G◊μƒe» eø 22GEOGQI

Mμƒe«á ‘ dÑæÉ¿.  

hcÉfâ gò√ GdàéôHá ’aàá eø M«å e¡æ«á GŸóQHÚ

hMªÉS°á GŸû°ÉQcÚ ’càù°ÉÜ e©ÉQ± LójóI

hJÑÉO∫ GÿÈGä ‘ eÉ H«æ¡º hf≤∏¡É G¤ GEOGQGJ¡º

hNü°ƒU°Ék dæÉM«á GEONÉ∫ GŸªÉQS°Éä GdØ†°∏≈ ‘

Gdû°ôGA ‘ GEWÉQ e¡Ée¡º Gd«ƒe«á Hë«å jàº

–ù°Ú G’COGA hGŸù°Égªá ‘ J£ƒjô e¡æá Gdû°ôGA. 

hjù°àμªπ GŸ©¡ó NÓ∫ YÉΩ 4102GdóhQGä G÷ójóI

d∏ªôT°ëÚ eø H≤«á G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ‘

dÑæÉ¿ heø Gd≤£É´ GÿÉU¢, Y∏≈ GC¿ jàº G’YÓ¿ Yæ¡É ‘

HóGjá Gd©ÉΩ cªÉ jæ¶º GdÈfÉeè GdàóQjÑ» ‘

GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA ‘ GdØÎI GŸªàóI eø 3GE¤ 21

cÉfƒ¿ G’Ch∫ 3102Ãû°ÉQcá 22eû°ÉQcÉk.

•

•



9

GCQS°π Gdæù°ï GdàéôjÑ«á eæ¡É G¤ GdôFÉS°Éä hGdƒRQGA hGd¡«ÄÉä GdôbÉH«á h÷æà» ''GŸÉ∫'' h''G’EOGQI'' Gdæ«ÉH«àÚ

Gdü°Øó…: Gdód«π GdƒWæ» d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá 

hOaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á

–óq eø GEgóGQ Gdƒbâ hGŸÉ∫ hJ©õR Gdû°ØÉa«á hGdμØÉAI

Gdód«π GdƒWæ» d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá hOaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á

GCQS°π hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… GE¤ QFÉS°á G÷ª¡ƒQjá hQFÉS°á ›∏ù¢ GdæƒGÜ hQFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA hGE¤ Lª«™

GdƒRQGA hGd¡«ÄÉä GdôbÉH«á, hQF«ù°» ÷æà» GŸÉ∫ hGŸƒGRfá hG’EOGQI hGd©ó∫ Gdæ«ÉH«àÚ, Gdæù°ï GdàéôjÑ«á eø ''Gdód«π

GÿÉU¢ HÉdü°Ø≤Éä Gd©Éeá'' heø ''OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á ’ELôGA GŸæÉbü°Éä GCh GS°àóQGê YôhV¢ dÓCT°¨É∫ h’Nà«ÉQ

G’S°àû°ÉQjÚ hdàƒQjó Gdù°∏™ hGd∏ƒGRΩ hJÉCeÚ GÿóeÉä PGä Gdü°∏á''.

hbó GCkYóqä gò√ GŸæû°ƒQGä HÉdà©Éh¿ e™ eôcõ GdàóQjÖ

Gdóh‹ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á Ãæëá eø GdÑæ∂

Gdóh‹, hJƒ¤ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…

J©ª«ª¡É heæÉbû°à¡É e™ eÄÉä eø GŸ¡àªÚ hGd©Ée∏Ú ‘

›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿, hPd∂ HÉdàæù°«≥ e™

›ªƒYá eø GÿÈGA eø hRGQI GŸÉ∫ heø OjƒG¿ GÙÉS°Ñá

heø eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá.

hJû°ªπ GdƒKÉF≥ Gdà» GCQS°∏â Gdód«π GÿÉU¢ HÉdü°Ø≤Éä

Gd©Éeá )Y≤ƒO Gdû°ôGA G◊μƒe«á(, hOaÎ T°ôh• NÉU¢

‰ƒPL» )eÑù°q§( ’E‚ÉR GCT°¨É∫ hNóeÉä e∏ë≤á,

hOaÎ T°ôh• NÉU¢ ‰ƒPL» ’E‚ÉR GCT°¨É∫ )b«ªà¡É

GCbπq eø 5.7e∏«ÉQGä dÒI dÑæÉf«á GCh eÉ j©ÉOd¡É(,  hOaÎ

T°ôh• NÉU¢ ‰ƒPL» ’Nà«ÉQ G’S°àû°ÉQjÚ, hOaÎ

T°ôh• NÉU¢ ‰ƒPL» )eÑù°q§( dàƒQjó S°∏™ hdƒGRΩ

hJÉCeÚ GÿóeÉä PGä Gdü°∏á,  hOaÎ T°ôh• NÉU¢

‰ƒPL» dàƒQjó dƒGRΩ hJ≤óË GÿóeÉä PGä Gdü°∏á. 

hbÉ∫ Gdü°Øó… GE¿ hRGQI GŸÉ∫ Jîü¢q ''eƒV°ƒ´ GEOGQI

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá )tnemerucorP cilbuP(Ã©æÉ√

GdƒGS°™, GgàªÉe¡É hYæÉjà¡É,  ‘ GEWÉQ QhDjà¡É ’EU°Óì

GŸÉd«á Gd©Éeá hGfù°éÉeÉk e™ JƒL¡ÉJ¡É dÎT°«ó G’EfØÉ¥

hRjÉOI aÉY∏«á GŸÉ∫ Gd©ÉΩ''.

hGChV°í GC¿ ''GdƒRGQI HÉOQä ‘ gòG Gdù°«É¥, heàÉH©á

dàæØ«ò GdàõGeÉä G◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á GCeÉΩ Gdóh∫ GŸÉfëá

NÓ∫ eƒD“ô HÉQjù¢ 3, GE¤ GEYóGO Od«π NÉU¢ HÉdü°Ø≤Éä

Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿, GEV°Éaá GE¤ OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á

)stnemucoD gniddiB lanoitaN(Áμø 

GC¿ Jù°àîóΩ eø bÑπ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á ‘ ›É∫

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá''.

hGT°ÉQ GE¤ GC¿ ''GEYóGO gò√ GdƒKÉF≥ JôGa≥ e™ L∏ù°Éä

Yªπ “¡«ójá hhQT¢ Yªπ Jû°ÉhQjá Y≤óä ‘ e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… Ãû°ÉQcá YóO cÑÒ eø

GŸù°ƒDhdÚ ‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd∏ÑæÉf«á hHÉEOGQI

aôj≥ eø GÿÈGA Gdóhd«Ú hdÑæÉf«Ú eø hRGQI GŸÉ∫

hOjƒG¿ GÙÉS°Ñá heμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á

G’EOGQjá''. hGV°É± GC¿ ''fàÉFè GŸôM∏á Gdàû°ÉhQjá GCcqóä

G◊ÉLá GE¤ gò√ GŸôGL™ Y∏ªÉ GC¿ GBNô OaÎ T°ôh•

QS°ª» GCbô YÉΩ 1491hgƒ HÉd∏¨á GdØôfù°«á hjàæÉh∫

a≤§ U°Ø≤Éä G’CT°¨É∫ GdμÑÒI''.

hT°ôì Gdü°Øó… GC¿ ''Gdód«π GdƒWæ» GÿÉU¢ HÉdü°Ø≤Éä

Gd©Éeá hOaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á Jù°àæó GE¤ G’EWÉQ

Gd≤ÉfƒÊ G◊É‹ Gdò… jôY≈ GŸæÉbü°Éä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿

’S°«ªÉ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á hf¶ÉΩ GŸæÉbü°Éä,

GEV°Éaá GE¤ G’CMμÉΩ hG’Cf¶ªá GÿÉU°á HÉdü°Ø≤Éä Gdà»

Œôj¡É H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä hG’EOGQGä Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä.

còd∂ Jù°àæó gò√ GdƒKÉF≥ GE¤ GCa†°π GŸªÉQS°Éä G◊Éd«á

‘ Gd©É⁄ hÁμø JÉd«Ék G’S°àØÉOI eæ¡É Mà≈ Yæó U°óhQ

Gd≤Éfƒ¿ G÷ójó Gdò… jôY≈ GŸæÉbü°Éä Gd©Éeá''.

hT°óO Gdü°Øó… Y∏≈ GC¿ ''GYàªÉO gò√ GdƒKÉF≥ eø T°ÉCf¬

GC¿ j©õR U°ób«á Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á M«É∫ Gd≤£É´ GÿÉU¢

hGÛàª™ Gdóh‹, hjé©π eø f¶ÉΩ GŸæÉbü°Éä Gd∏ÑæÉÊ

U°É◊Ék dÓS°àîóGΩ ‘ HôGeè Gdàªƒjπ Gdóh‹'', ’aàÉk

GE¤ GC¿ ''dÑæÉ¿ gƒ hGMó eø GdÑ∏óG¿ Gd≤∏«∏á Gdà» ⁄ J©àªó

◊«æ¬ Od«Ón eôL©«Ék hWæ«Ék hOaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á''.

hGHôR Gdü°Øó… GC¿ ''eø GCgº G’BKÉQ GŸôJ≤Ñá, JƒL«¬ hJæù°«≥

Yª∏«á J≤óË Gd©ôhV¢ HÉS°àîóGΩ GdóaÉJô GdæªƒPL«á, ‡É

jù°Égº ‘ G◊ó eø GEgóGQ Gdƒbâ hGŸÉ∫, a†°Ó Yø J©õjõ

Gdû°ØÉa«á hGdμØÉAI ‘ JæØ«ò Yª∏«Éä Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá ‘

Xπ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ G◊É‹, h–≤«≥ eμÉS°Ö Yª∏«á eø

NÓ∫ –ù°Ú aÉY∏«á J£Ñ«≥ Gd≤ƒGfÚ hGŸôGS°«º G◊Éd«á,

hJƒaÒ YÓbá GCa†°π e™ Gdù°ƒ¥ eø NÓ∫ ›ªƒYá

LójóI eø OaÉJô T°ôh• hWæ«á ‰ƒPL«á J©È Yø GCa†°π

GŸªÉQS°Éä hYø T°ôh• eàƒGRfá d∏©≤ƒO, GEV°Éaá GE¤

Jù°¡«π  J£Ñ«≥ bÉfƒ¿ Lójó d∏ªæÉbü°Éä Gd©Éeá Gdò…

jà£ÉH≥ e™ GdàƒL¡Éä Gd©ÉŸ«á G◊ójãá ‘ gòG GÛÉ∫''.

d∏ªôGL©á hG’ES°àØù°ÉQ: HÉS°º G◊Éê - 41242730
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''Gdôjé»'' GCYÉOä JÉCg«π ''eƒDS°ù°á GŸÏ'' hGŸôOhO GŸæà¶ô eÉ‹ hJæªƒ…

‘ HμØ«É e©ªπ d∏ØôR... joëóç GdØnô¥!

NÓ∫ gò√ G’CT°¡ô Gdù°Ñ©á, Yª∏â T°ôcá T.I.V

Gd«ƒfÉf«á Y∏≈ JÉCg«π eÑÉÊ GŸƒDS°ù°á, h–ójå Hæ«á

GÿóeÉä Gdü°æÉY«á )c¡ôHÉA, HîÉQ, e«É√ e©É÷á, gƒGA

V°¨§ hZÒgÉ...(, hGfû°ÉA GŸ©ªπ G◊ójå dØôR GdàÑƒÆ

Gdû°ôb«á, hgƒ jàù°º Ã«õGä aæ«á YÉd«á hŒ¡«õGä

he©óGä GChQhH«á. aÉdû°ôcá GŸæØòI QGFóI ‘ Jü°ª«º

ZÒ GE¿ S°Ñ©á GCT°¡ô cÉfâ cÉa«á dμ» ''JóÜq Gdôhì ›óOGk

‘ gòG GŸôa≥, hJæØàí GBaÉ¥ LójóI GCeÉΩ GŸƒDS°qù°á

heæ£≤á HμØ«É Gd©õjõI Y∏≈ Gdù°ƒGA'', Y∏≈ bƒ∫ S°≤Óh….

bÑπ GC¿ j†°™ hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… ‘ 41GBPGQ 3102G◊éô G’CS°ÉS¢ dÎe«º hJÉCg«π

''eƒDS°ù°á GŸÏ'' GdàÉH©á ’EOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ )Gdôjé»(, cÉ¿ e©ªπ GdØôR GdæªƒPL» ‘ HμØ«É

''GCWÓ’k ’ Qhì a«¡É'', Y∏≈ eÉ hU°Ø¬ QF«ù¢ ›∏ù¢ GEOGQI ''Gdôjé»'' eójôgÉ Gd©ÉΩ GŸ¡æóS¢ fÉU°«∞

S°≤Óh…. hcÉ¿ GŸ©ªπ Gd≤ÉFº eæò fëƒ fü°∞ bô¿ ‘ GdÑ∏óI GŸàæ«á, HÉä ‘ MÉdá eà¡Édμá, h⁄ j©ó

U°É◊Ék d∏©ªπ, hHÉdàÉ‹ aÉE¿ Jƒb∞ G’fàÉê a«¬, j©æ» GbØÉ∫ GŸƒDS°ù°á.

GdƒRjô Gdü°Øó… eàƒS°£Ék GdæÉFÖ S°Ée» G÷ª«π hGŸ¡æóS¢ S°≤Óh… NÓ∫ JóT°Ú GŸ©ªπ

''eƒDS°ù°á GŸÏ''... eæò 05YÉeÉk

j©ƒO HæÉA eƒDS°ù°á GŸÏ GE¤ fëƒ 05YÉeÉk, h–ójóGk GE¤ GChGFπ

Gdù°à«æÉä eø Gd≤ô¿ Gd©û°ôjø, NÓ∫ Jƒdq» Gdù°«ó GdÑÒ LÉf«ù¢

eù°ƒDhd«á GŸójôjá Gd©Éeá ◊†°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑. hHóGC G’fàÉê

HÉdØôR Gd«óh… YÉΩ 5691heø Kºq J£ƒQ d«ü°Ñí GBd«Ék dàë†°Ò

GdàÑƒÆ Gıü°ü°á dü°æÉYá Gdù°éÉFô GdƒWæ«á )WÉJ∏» - HÉaôG

- côË - NÉÂ...(, hGdà» JÓT°â d©óΩ Gd≤óQI Y∏≈ ›ÉQGI

J£ƒQ fƒY«á Gdù°éÉFô GŸ£∏ƒHá Hù°ÑÖ G’ReÉä hG◊ôhÜ

Gdà» Yü°Øâ HÉdÑÓO. hGCY«ó Gd©ªπ HÉŸƒDS°ù°á ‘ GdØü°π G’h∫

eø Gd©ÉΩ 3991cªƒDS°ù°á dØôR GdàÑƒÆ aƒQ Jƒdq» GŸ¡æóS¢

fÉU°«∞ S°≤Óh… eæü°Ö GŸójô Gd©ÉΩ ’EOGQI G◊ü°ô.

⁄ Jæà¶ô ''Gdôjé»'' WƒjÓk, Mà≈ GCJÑ©â GaààÉì e©ªπ HμØ«É Hî£ƒI KÉf«á, g» Jƒb«©¡É, HôYÉjá hRjô GŸÉ∫

fiªó Gdü°Øó… hM†°ƒQ√, GEJØÉ¥ J©Éh¿ e™ T°ôcá ''cƒeÉS¢'' samocG’j£Éd«á dÎc«Ö N§ Lójó ‘

eü°æ™ Gdù°éÉFô ‘ G’OGQI, dàë†°Ò GdàÑ≠ he©É÷à¬ bÑπ Jü°æ«©¬ hJ¨∏«Ø¬, JÑ∏≠ b«ªá GŸ©óGä Gdà» jû°ª∏¡É

S°àá eÓjÚ jƒQh. hJ©àÈ T°ôcá ''cƒeÉS¢'' Gdà» QS°â Y∏«¡É eæÉbü°á J∏õË Jôc«Ö Gÿ§ G÷ójó d≤ù°º

Gdàë†°Ò Gd©ÉΩ, ''eø cÈi Gdû°ôcÉä Gd©ÉŸ«á ‘ U°æÉYá GŸ©óGä Gdü°æÉY«á''.  

hgòG Gÿ§ GdμÉeπ Gdò… S°«àº Jôc«Ñ¬ dàë†°Ò GdàÑ≠ he©É÷à¬ bÑπ Jü°æ«©¬ hJ¨∏«Ø¬, U°ªº ''ha≤Ék ’CQb≈

GŸƒGU°ØÉä GŸ©àªóI dói Gdû°ôcÉä Gd©ÉŸ«á'', Hëù°Ö S°≤Óh…, Gdò… bÉ∫ GE¿ ''gòG GŸû°ôh´ jû°μqπ G◊éô

G’S°ÉS¢ dÓQJ≤ÉA'' ÃæàéÉä ''Gdôjé»'' GdàÑ¨«á ''G¤ eù°àƒi GŸæàéÉä Gd©ÉŸ«á eø M«å Gdæμ¡á'', hjƒGcÖ

''Gdà≤óqΩ G◊ÉU°π ‘ G’S°ƒG¥ Gd©ÉŸ«á eø M«å G÷ƒOI hGŸ©ÉU°ôI''.  

e©óGä Hù°àá eÓjÚ jƒQh Ÿü°æ™ Gdù°éÉFô
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GŸ©óGä, S°«é©π GeμÉfÉä Gdàü°ójô GS°¡π, cªÉ

S°«ëù°ø eø GS°©ÉQ Gdàü°ójô, ‡É jƒaqô eõjóGk eø

G’EjôGOGä d∏îõjæá Gd∏ÑæÉf«á, hgòG eÉ MóG HÉdƒRjô

Gdü°Øó… GE¤ hU°∞ gòG G’E‚ÉR HÉCf¬ ''gójá eø GEOGQI

Gdôjé» hhRGQI GŸÉ∫ GE¤ G’bàü°ÉO GdƒWæ»'', eû°«óGk

HæéÉì ''Gdôjé»'' ‘ ''J£ƒjô eôa≥ GEfàÉL» ‘ N†°ºq
GCReá U°©Ñá jéàÉRgÉ dÑæÉ¿ h’S°«ªÉ Y∏≈ Gdü°©«ójø

G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY»'', Y∏ªÉ GC¿ ''Gdôjé»'' S°Égªâ

Hëù°Ö GdƒRjô, ''‘ RjÉOI eƒGQO GŸÉd«á Gd©Éeá ÃóGN«π

eÑÉT°ôI H∏¨â Mà≈ GCj∏ƒ∫ GŸÉV°» 663e∏«ƒ¿ Oh’Q

GCeÒc», HÉ’EV°Éaá GE¤ OYº GŸõGQYÚ eÑÉT°ôI Hû°ôGA

fiÉU°«∏¡º HÉCS°©ÉQ eóYƒeá hH©ÉFóGä U°Éa«á H∏¨â ‘

Gd©ÉΩ 2102, 775e∏«ƒ¿ Oh’Q eƒRYá HÚ QS°ƒΩ

hJü°æ«™ e©Éeπ aôR GdàÑƒÆ Gdû°ôb«á, hg» J©ªπ ‘

gòG GÛÉ∫ eæò GcÌ eø Yû°ôjø YÉeÉn, hfØòä GYªÉ’k

eû°ÉH¡á dû°ôcÉä YÉŸ«á YóI.

h‘ 51Jû°ôjø GdãÉÊ GdØÉFâ, ” GaààÉì GŸ©ªπ 

G÷ójó, Gdò… S°«àº a«¬ aôR GdàÑƒÆ GŸû°ÎGI eø

GŸõGQYÚ hJü°æ«Ø¡É hJƒV°«Ñ¡É hJ©≤«ª¡É heø Kº

Jü°ójôgÉ GE¤ Gdû°ôcÉä GŸü°æ©á Gd©ÉŸ«á ha≤Ék ’CY∏≈

GŸ©ÉjÒ GŸ©àªóI YÉŸ«Ék''.

hJØƒ¥ Gd£Ébá G’EfàÉL«á d∏ª©ªπ 0002c∏≠ ‘ Gdù°ÉYá,

hJ©àÈ Gd©ª∏«á G’EfàÉL«á a«¬ eø G’CMóç YÉŸ«Ék ÷¡á

Gdàü°ª«º, hjàº G◊ü°ƒ∫ Hæà«éà¡É Y∏≈ JÑ≠ ÃƒGU°ØÉä

YÉŸ«á, eàéÉfù¢ hf¶«∞ hb∏«π Gdμù°ô.

hgòGGdàëù°Ú ‘ fƒY«á GdØôR HÉES°àîóGΩ GCMóç

Lªôc«á heôaÄ«á hV°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá''.

h’ J≤àü°ô eæÉa™ –ójå ''eƒDS°ù°á GŸÏ'' Y∏≈ G÷ÉfÖ

GŸÉ‹, GEP GC¿ Kªá LÉfÑÉk GBNô GCj†°Ék jàªãπ ‘ eù°Égªá

GaààÉì e©ªπ GdØôR ‘ Jæª«á GÛàª™ GÙ∏» ‘ GŸæ£≤á.

aÉEV°Éaá GE¤ GCf¬ S°«ƒDeø OÁƒeá Yªπ Gd©Ée∏Ú ‘

GŸƒDS°ù°á, S°«ƒaqô GŸ©ªπ fëƒ 003aôU°á Yªπ eƒS°ª»

JóhΩ GCQH©á GCT°¡ô cπ S°æá hjù°àØ«ó eæ¡É Hû°μπ NÉU¢

WÓÜ G÷Ée©Éä hS°μÉ¿ GŸæ£≤á GÙ«£á HÉŸü°æ™.

GCeÉ L¡ƒO ''Gdôjé»'' YªƒeÉk a∏«ù°â eƒS°ª«á, Hπ g»

eù°àªôI hOGFªá Y∏≈ Wôj≥ Gdàëójå hGdà£ƒjô hjü°íq
Gd≤ƒ∫ GE¿ e©ªπ GdØôR... S°«oëóç GdØô¥.

eø G’EMàØÉ∫ HÉEYÉOI JÉCg«π ''eƒDS°ù°á GŸÏ''

aôR GdàÑƒÆ

jàº aôR GdàÑƒÆ Gdà» jéô… GS°àÓe¡É eø

GŸõGQYÚ, ha≤Ék d∏ªæÉW≥ GdõQGY«á, hŸƒb™

G’hQG¥ GŸæà≤ÉI eø Gdû°àƒ∫, hŸù°àƒi f†°é¡É,

heø Kº JØàí HÉRGJ¡É )càπ GhQG¥ GdàÑ≠( hJæ≤≈

eø Gdû°ƒGFÖ hGŸƒGO Gd¨ôjÑá hJƒV°Ö GBd«Ék

HƒGS°£á e©óGä NÉU°á JôGY» GÿƒGU¢

GdØ«õjÉF«á hGdμ«ªÉF«á d∏àÑ≠ d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ fÉœ

f¶«∞ heàéÉfù¢ U°Édí dÓS°à©ªÉ∫ ‘ e©ªπ

GfàÉê Gdù°éÉFô Gd©ÉŸ«á. 

J≤ƒΩ Gÿ£á G’S°ÎGJ«é«á Gdà» hV°©à¡É GEOGQI Mü°ô

GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ )Gdôjé»(, dà£ƒjô Gdü°æÉYá GdƒWæ«á Y∏≈

›ªƒYá GhdƒjÉä, g» ''G‚ÉR Jôc«Ö S°∏ù°∏á d∞ LójóI

dù°éÉFô S°«óQR 001e∏º hPd∂ dàëù°Ú LƒOI GŸæàè,

h÷©∏¬ eÓFªÉk ŸƒGU°ØÉä eæ¶ªá Gdü°ëá Gd©ÉŸ«á, hJôc«Ö

N§ Lójó d≤ù°º Gdàë†°Ò Gd©ÉΩ H£Ébá GfàÉL«á JÑ∏≠

0052c∏≠/S°ÉYá jù°ªí HÉEYóGO fμ¡Éä LójóI HéƒOI

YÉd«á hbÉOQ Y∏≈ G¿ j¨£» eù°àƒi GfàÉê jü°π G¤ 05

Gd∞ U°æóh¥ T°¡ôjÉk'', GEV°Éaá GE¤ eû°ôh´ Lójó ''◊¶à¬

G’OGQI ‘ N£à¡É d∏©ÉΩ 4102, dà≤óË hJôc«Ö N§

cÉeπ H¡ó± JƒS°«™ eôhMá eæàéÉJ¡É GdàÑ¨«á hGfàÉê

S°éÉFô H©∏Ñá côJƒ¿ Yü°ôjá hH≤«ÉS¢ 48e∏º PGä

eƒGU°ØÉä QGb«á LóGk, dôa™ WÉbá GŸ©ªπ G◊Éd«á Gdà» JÑ∏≠

MƒG‹ 22Gd∞ U°æóh¥ T°¡ôjÉk''.

hŒô… GOGQI G◊ü°ô MÉd«Ék eØÉhV°Éä e™ GMói

Gdû°ôcÉä Gd©ÉŸ«á ’fàÉê GMó GU°æÉa¡É dói ''Gdôjé»'',

heÉ RG∫ gòG GŸû°ôh´ b«ó GdóQGS°á. 

GChdƒjÉä Gÿ£á G’S°ÎGJ«é«á



eÑÉOF¡É HÉCS°∏ƒÜ MƒGQ… eü°ƒqQ hd¨á eÑù°q£á ‘ ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ?''

e™ Læ≈ hQGHí... dμπ S°ƒDG∫ Yø GŸÉd«á Gd©Éeá LƒGÜ!

GCS°Ä∏á YóI Jà©∏q≥ HóhQ Gdóhdá he¡Ée¡É, J£ôM¡É T°îü°«àÉ Læ≈ hQGHí, Gdü°Ñ«á hGdû°ÉÜ

Gd∏ÑæÉf«É¿, hjù°©«É¿ GE¤ G’ELÉHá Yæ¡É ‘ càq«Ö ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ'' Gdò… jû°μπ eóNÓk

dØ¡º YÓbá GŸƒGWø HÉEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, eø NÓ∫ GCS°∏ƒÜ MƒGQ… eü°ƒqQ hd¨á eÑù°q£á.

''Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á eàπ GC… Ohdá HÉd©É⁄, YæógÉ e¡ÉΩ J≤ƒΩ a«¡É heû°ÉQj™ –≤≤¡É. hfëæÉ

GŸƒGWæÚ YæófÉ OhQ HÉd≤ôGQ eø NÓ∫ Gd©ª∏«á GdóÁ≤ôGW«á - j©æ» G’fàîÉHÉä. dμø GdóhQ

G’Cgº gƒ eù°ÉgªàæÉ Hàªƒjπ Gdóhdá heû°ÉQj©¡É heƒXØ«¡É. fëæÉ eƒGWæÚ... j©æ» fëæÉ

T°ôcÉA. ’RΩ fóa™ V°ôGjÖ ’Cfƒ Gd†°ôjÑá GEdæÉ...eû¢ Y∏«æÉ. hd¡Édù°ÑÖ cªÉ¿, eø M≤æÉ

hhGLÑæÉ f©ô±, fù°ÉC∫, hfëÉS°Ö''...

H©ó GC¿ ” ‘ Gd©ÉΩ 2102GEWÓ¥ GŸÑÉOQI G’Ch¤ ‘ dÑæÉ¿ eø NÓ∫ eù°í hWæ» Ÿ©ÉQ±

Gd∏ÑæÉf«Ú HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá HÉdà©Éh¿ e™ GdÑæ∂ Gdóh‹, jæóQê GEU°óGQ gòG

Gdμà«qÖ V°ªø GCfû°£á e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… Gd¡ÉOaá G¤ J©õjõ Gdã≤Éaá

GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hfû°ô GŸ©∏ƒeÉä hhV°©¡É ÃàæÉh∫ GŸƒGWø.

jÉCNò eƒV°ƒ´ Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… GCgª«á cÈi YÉŸ«Ék, GEP GCU°Ñëâ GŸ©ôaá

Hû°ƒDh¿ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hHÉŸÑÉOÇ G’S°ÉS°«á ’EOGQI GŸÉ∫ GÿÉU¢ eø G’CeƒQ Gd†°ôhQjá

‘ YÉ⁄ Gd«ƒΩ.  hbó GCfû°ÉCä eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá )DCEO(T°Ñμá YÉŸ«á

d∏ã≤Éaá GŸÉd«á )noitacudE laicnaniF no krowteN lanoitanretnI( EFNI

V°º e©¶º H∏óG¿ Gd©É⁄ ÃÉ a«¡É dÑæÉ¿.
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''cªƒGWæÚ, Hàî£ô Y∏≈ HÉdæÉ GCS°Ä∏á càÒI eà©∏≤á HÉdóhdá: T°ƒ Hà©ªπ? hc«∞ HàÉCKqô Hë«ÉJæÉ Gd«ƒe«á?

heø GCgº G’CS°Ä∏á: d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ? Gdóhdá Yº JÉNó eæÉ eü°ÉQ…, Hù¢u eÉ eæ©ô± HÉd¶Ñ§ d«û¢? hT°ƒ

Yº J©ªπ a«¡º?''...

eø Gdü°ØëÉä ZÓ± Gdμà«qÖ

Læ≈ hQHí

www.institutdesfinances.gov.lb
www.financial-education.org
www.oecd.org



HÚ Gdàæª«á GŸù°àóGeá hG’E‰ÉA

GŸàƒGR¿... eƒGRfá

hGCV°É± ''‘ eμÉ¿ GBNô eø GdμàÉÜ jéô… GdμÓΩ Yø

GChdƒjÉä G’fØÉ¥ G◊μƒe», hgæÉ jØàí GdμàÉÜ HÉHÉk GBNô

PG GCgª«á cÑÒI ‘ hV°™ eƒGRfá Gdóhdá''. hT°ôì WÑqÉQI

GC¿ ''dƒV°™ G’ChdƒjÉä GCS°ù°Ék cÉ¿ eø GŸªμø Gdà£ô¥

GEd«¡É. gπ fôjó GŸƒGRfá GC¿ Jù°ÉYó Y∏≈ Qa™ fù°Ñá Gdæªƒ

G’bàü°ÉO… a≤§ GCΩ GCfæÉ fôjógÉ GC¿ JóYº eÉ jù°ª≈

Gdàæª«á GŸù°àóGeá? c«∞ fù°à£«™ eø NÓ∫ G’ChdƒjÉä GC¿

‚©π GŸƒGRfá JîóΩ G’E‰ÉA GŸàƒGR¿ HÚ Gd≤£ÉYÉä hHÚ

GŸæÉW≥? GCd«ù¢ eø Gd†°ôhQ… ‘ gòG G’WÉQ dôGHí

hLæ≈ GC¿ jà©ôaÉ Y∏≈ Gdàæª«á GŸù°àóGeá hG’E‰ÉA

GŸàƒGR¿? hYÓbà¡ªÉ HƒV°™ GŸƒGRfá hGChdƒjÉJ¡É?''.

GCS°∏ƒÜ Gdù°¡π GŸªàæ™

hYø eÓM¶à¬ GdãÉdãá bÉ∫ WÑqÉQI GE¿ ''GdμàÉÜ jû°ôì ‘

GCMó aü°ƒd¬, hHÉCS°∏ƒÜ Gdù°¡π GŸªàæ™ Gdò… jà≤æ¬ L«óGk

hGV°©ƒ GdμàÉÜ, eÉ gƒ Gdójø Gd©ÉΩ. ‘ HóGjá gòG

GdØü°π ‚ó GC¿q dÑæÉ¿ gƒ Gdóhdá G’CcÌ eójƒf«á HÚ

Gdóh∫ Gd©ôH«á heø G’CcÌ eójƒf«á ‘ Gd©É⁄. jîÈfÉ

GdμàÉÜ gæÉ GC¿q Gdójø eÉ RG∫ G¤ Jü°ÉYó ’CfæÉ e†°£ôh¿

G¤ G’S°àóGfá dóa™ GdØƒGFó )eÉ jù°ª≈ HÉŸæÉS°Ñá aï

Gdójø( hGC¿q Gÿôhê eø gò√ G◊∏≤á GŸØôZá jÑóGC HÉ◊ó

eø GQJØÉ´ Gd©éõ Gdò… jƒDO… G¤ GQJØÉ´ cà∏á Gdójø''.

hQGCi GC¿ GdμàÉÜ cÉ¿ Áμø GC¿ jà£ô¥ GE¤ ''OhQ Gd¡óQ

hGdØù°ÉO ‘ Qa™ GdæØ≤Éä hNØ†¢ G’EjôGOGä heÉg«á

Gd©Óbá HÚ gòjø G’eôjø hGd©éõ ‘ GŸƒGRfá''.

hGCcó WÑqÉQI GC¿ ''gò√ G’bÎGMÉä ’ Jæà≤ü¢ GEWÓbÉk eø

GCgª«á hb«ªá Gdμà«qÖ, a¡ó± gòG GdμàÉÜ gƒ GC¿ jû°ôì

GŸÑÉOÇ GŸÉd«á GCŸà©∏≤á HÉd†°ôGFÖ H£ôj≤á eû°ƒbá d∏û°ÑÉÜ,

hS°¡∏á d∏μÑÉQ, hgòG eÉ a©∏¬ HÈGYá hgòG GE‚ÉR cÑÒ

ZÒ eù°Ñƒ¥ jƒLÖ J¡æÄá hGV°©«¬ Y∏«¬''.

QjÉV¢ WÑqÉQI: GE‚ÉR cÑÒ ZÒ eù°Ñƒ¥ 

jû°ôì Gd†°ôGFÖ H£ôj≤á eû°ƒbá hS°¡∏á

''N∏£á U°«ód«á eƒRhfá''

hGYàÈ GC¿ ''hGV°©» GdμàÉÜ ‚ëƒG ‘ J≤óË G’CaμÉQ

GŸÉd«á hG’Ebàü°ÉOjá HÉCS°∏ƒÜ jû°μπ N∏£á eƒRhfá

U°«ód«Ék HÚ G◊ƒGQ GÿØ«∞ HÉd©Ée«á hGdæü¢ G÷ó…

HÉdØü°ë≈ ‡É jé©π Gd≤ôqGA, hNü°ƒU°Ék hd«ù¢ Mü°ôGk

Gdû°ÑÉÜ eæ¡º, jØ¡ªƒf¡É hjàØ¡ªƒf¡É hjà≤Ñ∏ƒf¡É Hù°¡ƒdá,

hgòG gƒ Gdù°¡π GŸªàæ™ ‘ GCMù°ø MÉ’J¬''.

hGEP Pcqô HÉC¿ Gdμà«qÖ ''eƒLq¬ Hû°μπ NÉU¢ G¤ Gdû°ÑÉÜ

hdƒ GCf¬ PGä eæØ©á cÑÒI dμπ GŸƒGWæÚ'', GbÎì Y∏≈

GŸƒDdØÚ KÓç GCaμÉQ ''d∏æ¶ô a«¡É hdôÃÉ GCNògÉ HÉ’YàÑÉQ

‘ Gd£Ñ©á GŸ≤Ñ∏á eø GdμàÉÜ''.

h“æ≈ WÑqÉQI ''dƒ GC¿q GdμàÉÜ J£ô¥ G¤ eù°ÉCdá JõYè

GdμãÒjø hg» GCjø hc«∞ jû°àμ» GŸƒGWø GEPG T°©ô

HÉd¨Í d«ù¢ a≤§ HÉdæù°Ñá d©óGdá Gd†°ôjÑá Hπ GCj†°Ék

HÉdæù°Ñá d©óGdá G÷ÑÉjá dÑ©†¢ Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Gdà»

ŒÑ≈ eø GdÑ©†¢ hd«ù¢ eø GdÑ©†¢ G’BNô GCh HÉdæù°Ñá

d£ô¥ G’EHÓÆ haôV¢ Gd¨ôGeÉä heÉ G¤ Pd∂''. hbÉ∫:

''GdàØÉJá hdƒ Hù°«£á G¤ gò√ GŸù°ÉCdá JÑóh ‹ ‘ fi∏¡É''.

''G’Ebàü°ÉO Y∏º cÄ«Ö hGd†°ôGFÖ

GCcÌ eÉ a«¬ cÉBHá''

hcÉ¿ WÑÉQI, GdócàƒQ ‘ Y∏º G’bàü°ÉO hGÿÑÒ ‘

T°ƒDh¿ Gdàæª«á G’LàªÉY«á hGdù°μÉ¿ hGŸù°àƒWæÉä

GdÑû°ôjá hGdÑ«Äá, jàëóç NÓ∫ fóhI GCbÉe¡É e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ Y∏≈ GKô MØπ Jƒb«™ Gdμà«qÖ eù°ÉA Gdù°Ñâ 41

cÉfƒ¿ G’Ch∫ ‘ LæÉì GŸ©¡ó V°ªø e©ôV¢  HÒhä

Gd©ôH» Gdóh‹ Gd`75d∏μàÉÜ.hGT°ÉQ  GdócàƒQ WÑÉQI

GE¤ GC¿ Y∏º G’bàü°ÉO jƒU°∞ HÉCf¬ ''Y∏º cÄ«Ö'' )lamsiD

ecneicS(H©μù¢ ''Gd©∏ƒΩ GŸôMá'' )secneicS yaG(

cÉdØø hG’COÜ hGdû°©ô, hGYàÈ GC¿ hGV°©» cà«qÖ ''d«û¢

Hæóa™ V°ôGjÖ?'' MƒdƒG gòG ''Gd©∏º GdμÄ«Ö'' G¤ ''MƒGQ

e¡†°ƒΩ eø NÓ∫ QS°ƒΩ cÉQjμÉJƒQjá hfü¢ S°¡π

jà≤Ñ∏¬ Gdû°ÑÉÜ Gdòjø gº  gó± gòG GdμàÉÜ HÉeà«ÉR''.

h’Mß GC¿ ''gòG G’‚ÉR jü°π G¤ bªà¬ YæóeÉ fàòcô 

GC¿q Gd†°ôGFÖ Jû°μπ Gd≤ù°º G’CcÌ cÉBHá eø gòG Gd©∏º

GdμÄ«Ö GCU°Ók''.

hU°∞ Gdù°ØÒ Gd∏ÑæÉÊ Gdù°ÉH≥ ‘ hGT°æ£ø GdócàƒQ QjÉV¢ WÑqÉQI cà«qÖ ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ?'' Gdò…

GCU°óQ√ GCNÒGk e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, HÉCf¬ ''GE‚ÉR cÑÒ ZÒ eù°Ñƒ¥'', e©àÈGk GCf¬  M≤≥

''HÈGYá'' góa¬ GŸàªãπ ‘ ''T°ôì GŸÑÉOÇ GŸÉd«á GCŸà©∏≤á HÉd†°ôGFÖ H£ôj≤á eû°ƒbá d∏û°ÑÉÜ, hS°¡∏á d∏μÑÉQ''.
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eø GÙÉV°ôI
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G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

QF«ù¢ Gdàëôjô:HÉS°º G◊Éê

T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO:LæÉ¿ Gdóhj¡»,  Qh’ OQhjû¢,

LƒRjÉ¿ T°Ñ∏»,  g«ØÉA G◊ù°«æ»,eÉjÉ Hü°«Ñü¢,  Hù°ªá

YÑó GÿÉd≥ hS°ƒRG¿ GCHƒ T°≤ôG. 

Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» Gd¡ÉQhÊ

WÑÉYá:e£Ñ©á QY«ó…

joªμø GEQS°É∫ e≤É’Jμº HƒGS°£á GdÈjó G’dμÎhÊ

Y∏≈ Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.gro.fi@tcatnoc
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10

aÉcù¢: 068624/10
bl.vog.secnanifsedtutitsni.www

fû°ôI U°ÉOQI Yø e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

M«ÉI GdƒRGQI 

Hæƒ¿ hHæÉä

QR¥ GŸôGbÖ GdôF«ù°» ‘ eÉd«á LÑπ dÑæÉ¿ aÉO…

Yù°É± hGŸôGbÑá Qjø ‚º eƒdƒOI Gfã≈ S°ªq«ÉgÉ eÉQjÉ.

QR¥ GŸôGbÖ GdôF«ù°» QhHÒ N∏«π YƒV¢ eƒdƒOGk

PcôGk S°ªqÉ√ GEj∏«ƒ.

RhGê

Y≤ó QF«ù¢ OGFôI Gdàëü°«π HÉdàμ∏«∞‘ GŸü°∏ëá

GŸÉd«á G’Eb∏«ª«á ‘ fiÉa¶á LÑπ

dÑæÉ¿ hS°ÉΩ T°ôË bôGf¬Y∏≈ RjæÖ

GŸù°ÎGì. hGCb«º Gd©ôS¢ ‘ U°Édá

Gdù°ØôGA HØæó¥: cƒQG∫ H«àû¢''

HàÉQjï 5/01/3102.

GMàØπ GŸôGbÖ Gj∏» ÁÚ HõaÉa¬

Y∏≈ G’Bfù°á eÉjÉ WôGO HàÉQjï

71/81/3102‘ cæ«ù°á S°«óI

GdƒQOjá - Ph¥ eü°Ñí.

T°¡ÉOGä

Mü°∏â GŸôGbÑá GdôF«ù°«á ‘ bù°º cÑÉQ GŸμ∏ØÚ

eÒG… MæqÉ Y∏≈ T°¡ÉOI fiÉS°Ö bÉfƒÊ e©àªó eø

Gdƒ’jÉä GŸàëóI.

•

•

•

•

•

LæÉì GŸ©¡ó ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ GdØôfù°»

LæÉì GŸ©¡ó ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ Gd©ôH»

LôjÉk Y∏≈ YÉOJ¬ Gdù°æƒjá, T°ÉQ∑ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ GdØôfù°» ''GEbôGC

HÉdØôfù°«á'' Gdò… GCb«º ‘ eôcõ GdÑ«É∫ d∏ª©ÉQV¢ eÉ HÚ

1h01Jû°ôjø GdãÉÊ 3102.

còd∂ cÉ¿ GŸ©¡ó MÉV°ôG ‘ e©ôV¢  HÒhä Gd©ôH»

Gdóh‹ Gd`75d∏μàÉÜ Gdò… GCb«º ‘ eôcõ GdÑ«É∫

d∏ª©ÉQV¢ GCj†°Ék eÉ HÚ 6h91cÉfƒ¿ G’Ch∫ 3102. 

hbó YôV°â ‘ LæÉM» GŸ©¡ó ‘ GŸ©ôV°Ú cπ

GŸæû°ƒQGä Gdü°ÉOQI Yø hMóGä GdƒRGQI, eø OQGS°Éä

hGEMü°ÉAGä hGCOdqá GŸƒGWø HÉ’EV°Éaá GE¤ S°∏ù°∏á GCOdqá

GdàóQjÖ Gdü°ÉOQI Yø e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿.

hS°Égº GŸ©ôV°É¿ ‘ JƒW«ó YÓbá GŸ©¡ó hGdƒRGQI

HÉŸƒGWæÚ Gdòjø RGQhG LæÉM» GŸ©¡ó a«¡ªÉ, hGCHói cÌ

eæ¡º GgàªÉeÉk HÉŸæû°ƒQGä Gdà» cÉfâ eàƒGaôI a«¡ªÉ ›ÉfÉk.

GEgàªÉΩ eø GdõhGQ HÉŸæû°ƒQGä

LæÉì GŸ©¡ó ‘ e©ôV°» GdμàÉÜ

GdØôfù°» hGd©ôH»
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“C’est dans le besoin qu’on reconnait
ses vrais amis”

Pour beaucoup de Libanais, la perception
du rôle du Ministère des Finances dans 
l’économie nationale est souvent une 
perception erronée. Ils le perçoivent
comme un “surveillant” dur qui guette les
contribuables afin de leur imposer sanctions
et amendes. En réalité, le Ministère des
Finances vise à faire l’équilibre nécessaire
entre 2 obligations: la première obligation
réside dans la nécessité de préserver les
finances publiques, d’accroitre les recettes
et d’assurer un équilibre recettes-dépenses
ou au moins réduire le déficit public; alors
que la deuxième obligation vise à offrir les
meilleurs conditions au secteur privé afin de
stimuler l’économie et  favoriser la croissance.

C’est ainsi que le Ministère essaye de
soutenir les secteurs économiques 
conformément au proverbe selon lequel
‘’C’est dans le besoin qu’on reconnait ses
vrais amis’’, et de favoriser une approche
macroéconomique et non pas uniquement
une approche fiscale. 

C’est dans ce contexte que le Ministère
s’efforce de coopérer avec ces secteurs
économiques, et d’alléger, autant que 
possible, les charges afin de les aider à 
surmonter les problèmes et obstacles
économiques temporaires et de réduire 
les pertes économiques dans ces situations
difficiles.  Cette coopération est objective
pour le Ministère, car la réduction des
recettes aura un impact négatif sur la 
situation du trésor , par contre toute
reprise économique est indispensable à la
préservation des finances publiques.

Mohammad Safadi
Ministre des Finances

nous oeuvrons à renforcer la gouvernance
et la démocratie avec les pays partenaires”,
indique M. Sisternas. 
“Au Liban, le partenariat entre Sigma et
l’Institut des Finances Basil Fuleihan a été
mis en place en 2010. Baptisé ‘le projet de
développement institutionnel’, il a pour but
de mieux définir la mission de l’Institut des
Finances et ses domaines d’action ainsi que
de renforcer ses capacités et ses relations
avec d’autres institutions auxquelles il 
fournit des services relatifs à la formation
des fonctionnaires”, explique-t-il. 
“En deux ans et demi de coopération avec
le Liban, nous avons élaboré un plan de
développement institutionnel et cela en

Sigma a été créée, à l’initiative de l’Europe,
il y a tout juste vingt ans, afin d’aider les
pays candidats à entrer dans l’Union
européenne dans le domaine de la réforme
de l’administration et des finances publiques. 
En 2008, Sigma s’est élargie pour englober
les pays voisins de l’U.E, à l’Est et au Sud,
comme ceux appartenant au partenariat
Euro-Med. C’est ainsi que l’institution a
commencé à travailler notamment avec le
Liban, l’Algérie et le Maroc.
“Nous mettons en place des projets dans des
domaines bien précis; nous planchons sur des
dossiers relatifs à la réforme administrative,
à la gouvernance, au renforcement de l’Etat
de droit... Connectés aux valeurs de l’Europe,

Organisée conjointement par l'Institut des Finances Basil Fuleihan et SIGMA, une 
conférence nationale s'est tenue le 25 septembre 2013 au Grand Sérail autour du  thème
"Développement de Synergies entre Établissements et Instances offrant des Formations
pour le Secteur Public Libanais". Hadith el Maliya a rencontré 2 experts de cette
conférence, Xavier Sisternas et Dubravca Prelec, pour recueillir des idées sur la
meilleure "mise en cohérence" de l'offre nationale de formation. 

Xavier Sisternas

Xavier Sisternas: pour réussir, il faut aussi l’engagement 
d’autres institutions étatiques

Sigma, partenaire de l’Institut Basil Fuleihan
dans la réforme de l’administration

Suite page 2



coopération avec des experts libanais et des
spécialistes de Sigma. Nous sommes arrivés
actuellement à la phase d’exécution. Nous
poursuivrons dans l’avenir notre coopération
avec l’Institut des Finances Basil Fuleihan
pour mettre en place des activités spécifiques
et précises”, note-t-il. 
Interrogé sur les éléments essentiels à
adopter, M. Sisternas a souligné l’importance
“de connecter et de lier de façon adéquate
la formation dispensée avec la réforme et le
changement”.
“Le Liban a d’excellentes capacités pour la
formation mais le défi réside dans le fait de
parvenir à de  véritables résultats. Ces 
résultats ne se mesurent pas uniquement
sur le plan individuel mais aussi sur le plan
institutionnel, ce qui est bien sûr plus 
difficile”, ajoute-t-il. 
“Au Liban, les capacités humaines sont
extrêmement bonnes, le pays dispose de très

bons professionnels qui travaillent auprès de
l’Institut Basil Fuleihan et ailleurs. Mais pour
réussir, il faut aussi l’engagement d’autres
institutions étatiques. Ce sont là les défis à
relever dans l’avenir”, estime-t-il, mettant
l’accent sur “la situation très particulière du
Liban. Contrairement aux autres pays
arabes avec lesquels nous travaillons, le
Liban est fragile, l’Etat y est fragmenté”.
“Il est essentiel de poursuivre la coopération,
de ne pas interrompre le processus”,
indique M. Sisternas soulignant “l’importance
de choisir attentivement les activités et les
projets qu’il faut entreprendre dans le cadre
du partenariat entre Sigma et l’Institut Basil
Fuleihan”. “Il est nécessaire de sélectionner
les domaines où Sigma ou d’autres institutions
internationales peuvent aider, et cela tout

en prenant en considération la situation
que traverse le pays”,  poursuit-il. 
Se penchant sur l’approche de Sigma, il
indique que l’institution financée par l’Union
Européenne et relevant de l’Organisation
pour la coopération économique et le
développement (OECD) et qui siège à
Paris, travaille sur le long terme. “Nous
sommes toujours présents et disponibles
auprès de nos partenaires; nous sommes
prêts à réagir rapidement à une demande.
Nous sommes là pour donner notre 
expertise et aider. Nous avons l’avantage de
disposer de nos propres experts permanents
et nous avons recours également à des 
spécialistes externes et cela dans le but de
réagir rapidement à la demande de nos
partenaires”, souligne-t-il en conclusion. 

Dubravka Prelec: Quand les fonctionnaires apprécient leur travail, ils peuvent inévitablement réussir 

En Croatie, une Ecole nationale de l’administration 
pour améliorer les performances de la fonction publique

“Le secteur public croate compte 
actuellement environ 240.000 fonctionnaires
sur 4.200.000 habitants, alors que le taux de
chômage atteint les 18.5 %”, souligne Mme
Prelec dans une interview à Hadith el Malia.
“C’est en 2007 qu’un système a été instauré
pour dispenser des formations aux 
fonctionnaires afin qu’ils deviennent plus

efficaces; l’Ecole nationale de l’administration
est un service indépendant basé sur une
nouvelle loi du service civil”, dit-elle.
“Depuis la création de cette institution,
plusieurs activités ont été mises en place
afin de développer des programmes 
d’entrainement. Nombre d’entre eux ont
été financés par des donateurs européens.

D’importantes  réussites ont été enregistrées
et nous avons été témoins de divers
changements. Nous avons formé des 
formateurs afin qu’ils transmettent leur
savoir faire aux fonctionnaires qui travaillent
dans les nombreux secteurs de 
l’administration”, ajoute-t-elle.
“Parallèlement aux activités de l’Ecole
nationale de la formation publique, des
stages de formation pour la réforme de
l’administration ont été développés dans les
ministères, notamment ceux des Finances, de
la Santé et de l’Education”, poursuit-elle. 
“Les changements sont arrivés graduellement.
Quand les fonctionnaires apprécient leur
travail, ils peuvent inévitablement réussir”,
souligne Mme Prelec. 
“Nous avons entamé notre mission en 
formant des fonctionnaires qui travaillent
dans les départements des ressources
humaines. Nous avons établi ensuite un
réseau de coordinateurs de formation dans les
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Sharing Practices and Strengthen Cooperation towards Sustainable Learning

Institut des Finances present at the Learning Link

The Learning Link is a global event which
brings together representatives of development
learning and training institutions and their
partners to share practices, strengthen
cooperation, and enhance effectiveness in
contributing to contemporary capacity

A delegation composed of 6 members from the GIFT-MENA Network participated in the
“Learning Link” that was held at the International training center of the ILO at Turin
from 28th till 31st of October 2013.

development challenges. In this third 
edition, the Learning Link brought together
more than 20 international capacity 
development practitioners from 17
countries by creating an ideal venue for
knowledge sharing amongst development

training and learning institutes. 
This four-day event included presentations
of case studies and debates to enhance 
participant’s knowledge on Sustainable
Learning initiatives and contemporary issues
of international development, to promote
the exchange of experiences on lessons
learned and good practices in sustainable
learning and to envisage the role and the
evolution of training institutions towards the
concept of sustainable learning.
The Institut des Finances Basil Fuleihan was
represented during this event by two of its
staff, Ms. Suzanne Abou Chacra and Ms.
Maya Bsaibes who had an intervention on
the economic dimension of the sustainable
learning. Through interactive techniques
and group exercise, they explored the
importance of having a systemic perspective
of learning and how training institutions can
mobilize resources to ensure life-long learning
initiatives in a challenging environment.

Under the framework of “sustainable learning,” the event explored three leading interlinked themes: 

Environmental Dimension: Towards a Learning Ecology: how learning and training institutions can raise awareness of sustainability
issues such as green learning environments, renewable energy, and learning architecture, etc.
Economic dimension: financing training: exploring non-traditional sources of funding for learning: the potential of e-learning to maximize
efficient use of resources.
Social dimension: building knowledge organizations: How learning and training institutions can create impact beyond the life of a single
training activity and continue to upgrade their own capacities, through systems and processes to achieve organizational goals.

The participants in the ”Learning Link” - Turin

ministères; ils  ont eu pour mission première
de présenter un état des lieux en matière
des besoins nécessaires pour assainir et
développer l’administration”, indique-t-elle.
“Notre projet a pris de plus en plus de
l’ampleur et cette année par exemple 3000
personnes ont bénéficié d’une formation à
l’Ecole nationale de l’administration. Mais
ce chiffre devrait être revu à la hausse car il
existe d’autres formateurs qui planchent sur
le dossier dans divers ministères”, note-t-elle. 
“Depuis 2007 jusqu’à présent, les choses ont
progressé et cela en terme de l’amélioration
des capacités des formateurs, de la qualité
des programmes d’entrainement, ainsi que
de la communication et de la coopération
entre les formateurs et les ministères d’un

côté et les formateurs entre eux de 
l’autre”, dit-elle.  
“Nous avons recours à des professionnels
compétents et l’Ecole nationale de 
l’administration ne subit aucune influence
politique. Les responsables politiques nous
laissent remplir librement notre tâche”,
ajoute-t-elle, se penchant cependant sur
quelques difficultés auxquelles a fait face
l’institution à ses débuts. “Il fallait par
exemple sensibiliser les employés du secteur

public à la formation, leur dire qu’elle est
importante, qu’elle fait partie intégrante du
développement des ressources humaines; 
il fallait aussi mettre l’accent sur le 
changement”, explique-t-elle. 
“Nos premières activités ont été entreprises
avec des experts étrangers. Dès le début, la
coopération s’est très bien passée avec
l’Union Européenne. Il y avait de l’entraide,
du respect, et du dialogue”, souligne-t-elle
en conclusion.
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Un bureau technique pour les villes libanaises

Le Programme National d’Appui aux Municipalités Libanaises (PNAML)

En réponse à la demande du Ministre de
l’Intérieur et des Municipalités, le Général
Marwan CHARBEL, au Comité des Maires
Libanais, lors de son discours du 2 octobre
2012 aux Assises de la Coopération 
décentralisée franco-libanaise au Grand
Sérail, le Bureau CGLU/BTVL a conçu la
méthodologie et les grandes lignes du
Programme National d’Appui aux
Municipalités Libanaises (PNAML). 
Dans le cadre de sa mission le Bureau de
CGLU/BTVL a identifié trois grands axes de
travail: 

Le soutien à l’action municipale commune
(rencontre des municipalités, poursuite
des travaux pour l’application de la
décentralisation, relation avec le Ministre
de l’intérieur et des Municipalités, 
consultation du Comité des Maires
Libanais…) 
Le soutien à l’institution municipale
(structure moderne des municipalités,
nouveaux concepts de l’action 
municipale, ateliers de travail, formations,
coopération entre municipalités…) 
La réalisation de projets pilote comme: 

Le plan stratégique de développement
local 
La mise en place de bureaux 
municipaux de développement local
(autour des thèmes de la culture,
affaires sociales, jeunesse et sports,

formation, économie locale, 
environnement, énergie et eau…) 
Le renforcement institutionnel (à 
travers des projets de coopération
décentralisée…) 

Pour atteindre un consensus autour de la
définition des grandes lignes du PNAML, le
bureau de CGLU/BTVL a mis en place une
série de réunions et de conférences avec
différents acteurs: 

Des réunions avec les municipalités et
fédérations de municipalités,
Des réunions avec des ministères, 
Des réunions avec des bailleurs de
fonds, 
Une conférence avec les municipalités
et les fédérations de municipalités pour
une révision finale du Programme
National, 
Une rencontre avec le Ministre de
l’Intérieur et des Municipalités, le
Général Marwan CHARBEL, qui lui a
permis d’approuver et d’adopter le
PNAML. 

Une table ronde avec les bailleurs de fonds
autour du PNAML est également prévue en
vue d’inscrire le Programme National dans
le calendrier de travail de ces institutions et
de permettre son financement sur demande
du gouvernement libanais. 
Aujourd’hui, des acteurs de la coopération

Le Bureau de Cités et Gouvernements Locaux Unis au Liban/Bureau
Technique des Villes Libanaises (Bureau de CGLU/BTVL) est le 
représentant pour le Liban et la Jordanie d’un réseau mondial d’autorités
locales, Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU), et dont l’objectif
est de promouvoir les principes de démocratie locale, de partenariat et
de solidarité entre les villes, notamment en soutenant des programmes
de coopération décentralisée et en mobilisant des financements en
faveur des actions internationales et des projets de ses membres. 

décentralisée ont d’ores et déjà inscrit leurs
actions dans le cadre du PNAML, c’est le
cas du projet “d’Appui au renforcement
des capacités des Municipalités Libanaises
et du dialogue avec les autorités nationales
dans le domaine de l’assainissement” mis
en place en partenariat avec le Syndicat
Interdépartemental pour l’Assainissement
de l’Agglomération Parisienne (SIAAP), le
Comité des Maires Libanais, le Bureau
CGLU/BTVL, la ville de Nogent-sur-Marne,
le Programme Solidarité Eau (pS-eau) et
avec le soutien financier du Ministère
français des Affaires Etrangères. 
A travers ce projet, les partenaires se donnent
pour objectifs de renforcer les compétences
des municipalités libanaises dans le
domaine de l’assainissement, d’appuyer le
dialogue entre ces municipalités et les
structures nationales et enfin d’améliorer
les pratiques dans la conduite de projets
d’assainissement au Liban (qu’ils soient
portés par l’Etat ou par des municipalités). 
Mis en oeuvre sur au moins trois ans, il 
permettra d’impulser une dynamique 
innovante et durable de concertation et de
dialogue entre l’Etat et les municipalités
libanaises sur une problématique reconnue
par tous comme prioritaire au Liban: la 
gestion des eaux usées. 
D’autres projets d’envergure nationale sont
également en cours d’élaboration.

Au Liban l’organisation compte aujourd’hui 78
municipalités ou Fédérations de municipalités
membres. Ce sont ces mêmes membres qui,
lors de la IVème Conférence Générale des Villes
libanaises, syriennes et jordaniennes en 2001,
ont pris la décision de créer le Bureau
Technique des Villes Libanaises (BTVL)

afin d’assurer une assistance institutionnelle
et technique aux municipalités pour l’élabo-
ration et la mise en oeuvre de leurs projets
de développement ainsi que pour dévelop-
per leurs relations internationales. 
Un Comité des Maires libanais est élu par
les villes libanaises membres de CGLU.

Animé par le Bureau de CGLU/BTVL, ce
Comité a vocation à dialoguer avec le 
gouvernement et les instances internationales
pour une réflexion globale et concertée
concernant l’institution municipale, son 
rôle de pourvoyeur de services publics et le
développement local d’une manière générale. 
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The OECD-INFE-GFLEC 
global conference on Financial Education

This conference, co-organised by the
Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD) and the Global
Financial Literacy Excellence Center
(GFLEC), was attended by high-level 
international and OECD researchers, officials
and experts from ministries of finance and
education, central banks, regulatory and
supervisory authorities, officials of state 
governments and international organisations,
NGOs, and representatives from the 
academic community, private and 
civil sectors.

The Global Policy Research Symposium to
Advance Financial Literacy focused on: 

Evidence and implications of low levels
of financial literacy around the world; 
The impact of the institutional frame-
work in influencing financial behaviour; 
Ways to further improve financial 
literacy drawing on new ideas and 
lessons from other fields: online tools
and educational programs as well as
mass media and social marketing
appeared to be effective in changing

The Institut des Finances Basil Fuleihan, participated in the OECD conference on
Financial Education that was held in Paris, France, on the 31th of October 2013. 

people’s behavior and promoting 
financial literacy;
The challenges facing policy makers and
researchers in translating research into
policy and practice in the financial 
education area. 

The conference was held back to back with
the 12th meeting of the International
Network on Financial Education (INFE) on 30
October 2013, during which the Institute
presented the recent developments on the
economic and financial initiative for Lebanon. 
Exchanging information and views on 
programmes, initiatives, issues, research
and findings related to financial education
and identifying best practices and efficient
tools, the Symposium as well as all 
OECD-INFE meetings provided the Institute
with practical guidelines, lessons and new
ideas to improve the level of financial 
literacy amongst the Lebanese population
and be better prepared for the future and
the design of new initiatives for 
Lebanon’s Economic and Financial
Education Programme.

About the OECD
International
Network on

Financial Education

Recognizing the importance of financial 
literacy in 2002, the OECD set up in early
2008, the OECD International Network on
Financial Education, a platform of exchange
and learning that aims at developing a
worldwide database on financial education
and promoting further international 
co-operation on financial education 
and awareness. 
The Network currently comprises members
from 100 countries and 240 institutions as
well as affiliated members, including
Lebanon, represented by the Institut des
Finances Basil Fuleihan. 
Realizing the necessity of educating its 
citizens in economic and financial matters,
the Institute participates regularly in the
OECD-INFE bi-annual meetings and open
conferences as they foster cooperation, 
networking and knowledge sharing.

How much do countries know?
Testing the understanding of interest rates,
inflation and risk diversification shows that:

Financial illiteracy is widespread in the
population: less than half of the 
population in many countries can
answer three basic questions;
Risk diversification is the most difficult
concept: similar pattern of response
across countries.

For more information on OECD-INFE,
please visit: 
www.financial-education.org

The participants in the OECD conference on Financial Education that was held in Paris
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Mention “Très Honorable avec les félicitations du jury à l’unanimité” attribuée
à la thèse de Mme. Darine BAKKOUR KAMALELDINE sur le sujet

“La gouvernance d’un système: vers une gestion 
dynamique des risques”

Mme. Darine BAKKOUR KAMALELDINE,
Contrôleur fiscal au Ministère des Finances
à Tripoli, a soutenu sa thèse le lundi 02
décembre 2013, au LAMETA, SupAgro-INRA
2 Place Viala 34060 Montpellier Cedex 2
(France). Ce projet de recherche, intitulé “La
gouvernance d’un système: vers une gestion
dynamique des risques”, a été admis avec la
mention “Très Honorable avec les félicitations
du jury à l’unanimité”. 
Le jury était composé de Pr. Robert KAST
(Directeur de thèse), Directeur de Recherche
CNRS SupAgro-INRA, Pr. Jean-Michel
SALLES (CoDirecteur de thèse), Directeur de
Recherche CNRS SupAgro-INRA, Pr. André
LAPIED (Rapporteur), Université d’Aix-
Marseille GREQAM-AMU, M. Jean-Baptiste
FERRARI (Rapporteur), Maître de Conférences
HDR à l’Université de Toulon LEAD, Pr.
Geoffroy ENJOLRAS (Examinateur) Université
Pierre Mendès Grenoble 2 IAE- CERAG, et
Pr. Carlos ARIDA (Examinateur), Université
Libano-Française, Ministère des Finances-

Liban. Cette thèse est le fruit d’un travail de
trois ans au sein du Laboratoire Montpelliérain
d’Economie Théorique et Appliquée (LAMETA)
de l’Université Montpellier 1. Elle consiste
en l’intégration du concept de risques dans
l’analyse de la gouvernance d’un système.
En effet, l’augmentation du nombre des 
sinistres à grande échelle d’origine climatique,
technologique, sanitaire, et bien d’autres,
nous interpelle sur le mode de gouvernance
des systèmes concernés, sur les choix de
couverture de ces risques et sur les mesures
de prévention mises en place. La thèse est
structurée autour de trois parties (i.e.
“Gouvernances et risques”, “La gouvernance
d’un système exposé à un risque catastro-
phique”, et “La gouvernance d’un système
exposé à un risque commun”), chacune
composée de trois chapitres. L’analyse
empi-rique s’appuie sur deux cas d’étude,
qui se concentrent, sur la gouvernance d’un
système face à des risques catastrophiques
pour l’un, et des risques communs pour
l’autre. L’objectif ultime de la gestion des
risques, voire des incertitudes qui carac-
térisent nos sociétés contemporaines est
une raison d’être légitime des modes
dynamiques de gouvernance qui incitent les
différents acteurs à travailler ensemble, de
diverses manières, afin de relever les défis
auxquels ils sont confrontés.

La fonction publique: chronique d’une
révolution silencieuse/ Arnaud Freyder
Paris: L.G.D.J., 2013

La fonction publique, à l’instar de l’État,
occupe une place singulière en France. 
Certains lui prêtent toutes les vertus, louant
la qualité des services publics hexagonaux
et le professionnalisme, voire le dévouement,
des fonctionnaires qui les font exister au
quotidien. D’autres au contraire s’insurgent
contre un système qui maintient près d’un
cinquième de la population active sous un
statut protecteur et en dehors des sphères
productives de l’économie française. Les
appréciations régulièrement portées sur la
fonction publique sont pleines de telles
contradictions et les médias, faute de bien la
connaître, véhiculent à son égard des clichés
qui ont souvent la vie dure. La grande
ambition de cet ouvrage de référence, écrit
par l’un des spécialistes de la fonction
publique en France, est de dépasser tous
ces faux-semblants, en prenant le recul de
l’Histoire et en analysant, en profondeur et à
partir des données les plus à jour, la révolution
silencieuse que connaît le régime des 
fonctionnaires depuis plusieurs années, dans
tous les domaines. Quel est le juste périmètre
de la fonction publique? Les fonctionnaires
sont-ils trop nombreux? Faut-il supprimer le
statut des fonctionnaires? Les fonctionnaires
sont-ils bien gérés? bien payés? Et sont-ils des
retraités privilégiés? Voilà quelques-unes des
10 questions clés qui agitent régulièrement le
débat public et auxquelles l’auteur, ancien
conseiller au cabinet du Premier ministre
de 2009 à 2012, répond avec clarté... et
sans tabou.

Bibliothèque des Finances

In partnership with the Comparative
Constitutions Project, Google has launched a
new website called ‘’Constitute’’, with the
aim of putting all the world’s constitutions
in one place, digitizing them and making
them searchable to everyone online. 
This new online tool offers the opportunity to
compare 160 constitutions from around the
world: it examines nearly 350 constitutional
themes, organized into topics like civil and
political rights, elections, citizen duties,
economic rights, etc. 

The idea for the project was born in 2008,
when the researchers who led the project
noted that many countries that where
undergoing constitutional reform didn’t
have access to other countries’ documents,
which was hindering their ability to draft
their own.
The result is a comprehensive view of how
countries structure their governments and a
powerful tool for any would-be founders.

https://www.constituteproject.org/#/

Constitute: The world’s Constitution 
to read, search and compare


