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Jü°óQ Yø:‘ gòG Gd©óO

GCj†°Ék

GCj¡É GŸμ∏q∞... ’ Jàμ∏q∞: GEOa™ Gd†°ôjÑá HμÑù°á RQ!4
Gdàü°æ«∞ G÷ójó Ÿû°ôh´ eƒGRfá 4102: N£ƒI Y∏≈ Wôj≥ G’Efà≤É∫ GE¤ eƒGRfá HôGeè6
b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ:  HÚ GŸªμø hGŸù°àë«π8
e≤ôQGä hQT°á HôeÉfÉYø S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ QS°ªâ N£á Yªπ
QGH£á eƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá d∏ªôM∏á GŸ≤Ñ∏á                                                                            21

eû°ÉQj™ hGE‚ÉRGä

YæóeÉ Jù°∏qªâ hRGQI GŸÉ∫ ‘ 71MõjôG¿ 1102,

cÉfâ eù°ÉCdá Gdàü°ë«í hGdàób«≥ ‘ Mù°ÉHÉä GŸÉd«á

Gd©Éeá g» GŸƒV°ƒ´ G’CcÌ Ló’k HÚ Gdù°«ÉS°«Ú, Mà≈

U°ÉQ Qbº Gd` 11e∏«ÉQGk GCcÌ T°¡ôI eø 11GCj∏ƒ∫.

hcÉfâ Gdμ∏Øá GŸôJØ©á ÿóeá Gdójø Gd©ÉΩ J†°¨§ Y∏≈

Gÿõjæá; hG’Cgº eø gò√ hJ∏∂ gƒ GC¿ GŸÉd«á Gd©Éeá

d∏óhdá Gd∏ÑæÉf«á cÉfâ JoóGQ eø Oh¿ bƒfæá G’EfØÉ¥ ’C¿

GBNô bÉfƒ¿ d∏ªƒGRfá Gd©Éeá gƒ Gdò… U°óQ ‘ Gd©ÉΩ

5002, hS°ÉQä G’eƒQ Y∏≈ gò√ G◊É∫ eø Oh¿ GC…

Jû°ôj™ GCh QbÉHá eø ›∏ù¢ GdæƒGÜ.

Jù°∏qªâ hRGQI GŸÉ∫ ‘ Xôh± U°©Ñá “«qõä

HÉ’f≤ù°ÉΩ Gdù°«ÉS°» G◊ÉO hGŸû°ÉMæÉä hG’J¡ÉeÉä,

a†°Ók Yø Gfó’´ G’CMóGç ‘ S°ƒQjÉ hGQJÑÉW¡É

Hü°ôGYÉä GEb∏«ª«á hOhd«á L©∏â eø dÑæÉ¿ Ohdá

eû°ôqYá Y∏≈ GıÉWô.

GCNòä cπq Pd∂ ‘ G’YàÑÉQ aÎcâ GdàéÉPÜ Gdù°«ÉS°»

hQGF» ‘ eÉ Nü¢q Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á hMóqOä d©ª∏»

GdƒRGQ… GCgóGaÉk hGV°ëá:

GEYÉOI JØ©«π G÷ù°º G’EOGQ… d∏ƒRGQI, hGEf¡ÉA Yü°ô

G’EOGQI GdôOjØá eø NÉQê GŸÓ∑.

bƒfæá G’EfØÉ¥ hG’dàõGΩ Hù°≤∞ fióqO d©éõ GŸÉd«á

Gd©Éeá.

GEYÉOI Jμƒjø Mù°ÉHÉä GŸÉd«á Gd©Éeá eæò Gd©ÉΩ 3991,

hhV°™ GBd«Éä G’EfØÉ¥ hV°ƒGH£¬.

GE¿ Lª«™ G’LôGAGä hGd≤ôGQGä hG’E‚ÉRGä ‘ gòG

G’EWÉQ g» eƒV°ƒ´ Gdμà«qÖ Gdò… GCYóq√ aôj≥ Yªπ

hRGQI GŸÉ∫, d«μƒ¿ eù°àæóGk T°ØÉaÉk Hàü°ôq± Gd∏ÑæÉf«Ú

Lª«©Ék, d«μƒfƒG Y∏≈ H«qæá ‡qÉ f≤ƒΩ H¬ ‘ GEOGQI GŸÉ∫

Gd©ÉΩ. aæëø HÉdæà«éá eƒD“æƒ¿ Y∏≈ gòG GŸÉ∫ Gdò…

gƒ eÉ∫ Gdû°©Ö Gd∏ÑæÉÊ hGdò… j∏õeæÉ Gd≤Éfƒ¿ HÉC¿

fƒDOq… d¬ G◊ù°ÉÜ.

fiªó Gdü°Øó…

hRjô GŸÉ∫

)eø e≤óeá cà«qÖ ''eû°ÉQj™ hGE‚ÉRGä''(

GdØÉJƒQI Jù°Égº ‘ Jàƒjé∂n...

U°ÉMÖn M≥!

cªÉ GdôLπ Gdò… j∏∞q GdØÉJƒQI Mƒ∫ Lù°ª¬

hT°ÉMÉk, ‘ G’EYÓ¿ Gdò… fû°ôJ¬ hRGQI GŸÉ∫ ‘

GCjÉQ GdØÉFâ ‘ flà∏∞ GCfëÉA dÑæÉ¿, hcÉCf¬ H£π

Y∏≈ eæü°á Gdààƒjè, còd∂ aÉE¿ GS°àëü°É∫ GŸƒGWø

Y∏≈ GdØÉJƒQI hGMàØÉX¬ H¡É, jù°Égº ‘ ''Jàƒjé¬''

U°ÉMÖn M≥, GEP jμƒ¿ M≤¬ gòG eãÑàÉk heƒK≤Ék. 

V°ôhQI GC¿ j£∏Ö cπ eƒGWø Yæó Gdû°ôGA GCh Yæó Jù°∏qº

NóeÉä, aÉJƒQI Jà†°ªø JØÉU°«π eÉ ” JÑÉOd¬, eø M«å

GdæƒY«á hGdμª«á hGdù°©ô, g» GdØμôI Gdà» Gf£∏≤â eæ¡É

Mª∏á GdàƒY«á Gd©Éeá Gdà» GCW∏≤à¡É hRGQI GŸÉ∫ ‘ 3GCjÉQ

GŸæü°ôΩ hGS°àªôä NÓ∫ T°¡ô MõjôG¿, Hàªƒjπ eø

eü°ô± dÑæÉ¿.

T°©ÉQ G◊ª∏á hGV°í heÑÉT°ô d∏éª«™: ''W∏ƒÜ GdØÉJƒQI...

J«†°π G◊≥ e©∂'', hG◊ª∏á Gdà» S°Égªâ ‘ JæØ«ò

GEYÓfÉJ¡É T°ôcá ''noitcudorP M & M'',T°ª∏â cπ

Gd≤æƒGä Gdà∏Øõjƒf«á hfi£Éä GdôGOjƒ G’QV°«á HÉ’V°Éaá

G¤ G’YÓfÉä GŸü°ƒqQI hGd∏ƒMÉä G’EYÓf«á Y∏≈ Gd£ô¥. 

còd∂ “â G’ES°à©Éfá HƒRGQI G’Jü°É’ä ’QS°É∫ QS°ÉFπ

fü°«á HÉŸ©æ≈ eØù°¬ GE¤ Lª«™ GŸû°ÎcÚ ‘ T°Ñμá

Gÿ∏«ƒ… hGdòjø jÑ∏≠ YóOgº eÉ j≤ÉQÜ KÓKá eÓjÚ

h008Gd∞ eû°Î∑. 

hJû°ôì GŸù°àû°ÉQI G’EYÓe«á dƒRjô GŸÉ∫ a«ƒd«â NÒGd∏¬

GC¿ G◊ª∏á ''góaâ GE¤ dØâ GfàÑÉ√ GŸƒGWæÚ GE¤ GCgª«á W∏Ö

GdØÉJƒQI MØÉXÉk Y∏≈ Obá Gdà©Éeπ hS°Óeà¬ ''. 

hJôcõä G◊ª∏á Y∏≈ JƒY«á GŸƒGWæÚ HÉCgª«á W∏Ö GdØÉJƒQI

dói Gdû°ôGA Gh GQJ«ÉO GŸ£ÉYº hZÒgÉ hG’MàØÉ® H¡É ‘

MÉ∫ GQGOhG Gdà≤óqΩ Hû°μƒi dói hQhO G… N£ÉC V°ôjÑ»

Gh ‘ MÉ’ä G’U°ÉHá Hàù°ªº Gh T°ôGA H†°ÉYá eõhqQI

hGdôZÑá HÉS°àÑóGd¡É hGS°ÎOGO GŸÉ∫. 
Gdààªá U¢ 2

e∏ü°≥ G◊ª∏á G’EYÓf«á Gdò… fû°ô Y∏≈ Gd∏ƒMÉä G’EYÓf«á ‘ GCjÉQ GdØÉFâ
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eÉd«Ék eø NÓ∫ M†°q¬ Y∏≈ Œª«™ aƒGJÒ Gdû°ôGA

hHÉdàÉ‹G‚ÉR eƒGRfá eÉd«á NÉU°qá H¬ ’OGQI eü°ôha¬

Gdû°¡ô….

hHÉdàõGeø e™ GEf£Ó¥ G◊ª∏á G’EYÓf«á, GCU°óQä hRGQI

GŸÉ∫ GEYÓfÉk Pcôä a«¬ Lª«™ GŸμ∏ØÚ GÿÉV°©Ú

d∏†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá HƒLƒÜ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈

aÉJƒQI HÉ’eƒG∫ Gh GÿóeÉä GŸμàù°Ñá eø T°îü¢ GBNô

NÉV°™ d∏†°ôjÑá –àƒ… Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä GŸ£∏ƒHá, e©∏æá

Qa†°¡É Hû°μπ bÉW™ ’LôGA G… Mù°º d∏†°ôjÑá Y∏≈

Gd≤«ªá GŸ†°Éaá h’C… W∏Ö GS°ÎOGO dà∏∂ Gd†°ôjÑá eÉ ⁄

Jμø gò√ GŸ©∏ƒeÉä eàƒGaôI HμÉe∏¡É.

hT°óOä GdƒRGQI Y∏≈ GC¿ ''‡ÉQS°á M≥ Mù°º Gh GS°ÎOGO

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá,J≤†°» HÉC¿ jμƒ¿ GÿÉV°™

d¡ò√ Gd†°ôjÑá MÉFõGk aÉJƒQI HÉ’eƒG∫ Gh GÿóeÉä

GŸμàù°Ñá eø T°îü¢ GBNô NÉV°™ d∏†°ôjÑá –àƒ… Y∏≈

GŸ©∏ƒeÉä GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ GŸÉOI 83eø bÉfƒ¿

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá h‘ GdØ≤ôI 2eø GŸÉOI

311eø bÉfƒ¿ G’LôGAGä Gd†°ôjÑ«á''.

hGCT°ÉQä GE¤ GC¿''GŸ©∏ƒeÉä GÙóOI ‘ gÉJÚ 

GŸÉOJÚ g»:

GS°º hYæƒG¿ hQbº Jù°é«π eƒQO G’eƒG∫ Gh e≤óΩ

GÿóeÉä dói hRGQI GŸÉ∫.

GS°º hYæƒG¿ Gdû°îü¢ Gdü°ÉOQI GdØÉJƒQI Ÿü°∏ëà¬

hQbª¬ Gd†°ôjÑ» G’ GPG cÉ¿ eù°à¡∏μÉk f¡ÉF«Ék eø

G’T°îÉU¢ Gd£Ñ«©«Ú.

eƒV°ƒ´ Jù°∏«º GŸÉ∫ Gh J≤óË Gÿóeá.

Qbº GdØÉJƒQI Gdàù°∏ù°∏» hJÉQjî¡É.

GŸÑ∏≠ GŸàƒLÖ Yø Jù°∏«º G’eƒG∫ Gh J≤óË GÿóeÉä.

e≤óGQ Gd†°ôjÑá GŸàƒLÑá e™ e©ó∫ Gd†°ôjÑá Gdò…

Lôi J£Ñ«≤¬''.

hÿü°â NÒGd∏¬ GCgª«á W∏Ö GdØÉJƒQI, HÉCf¡É –Øß M≥

GŸƒGWø ‘ QOq GdÑ†°ÉYá Gdà» jû°Îj¡É, hM≥q Gdù°ÉFí

‘ GS°ÎOGO Gd†°ôjÑá, hM≥ GdàÉLô GCh U°ÉMÖ GŸ¡æá

‘ Mù°º Gd†°ôjÑá.

hHëù°Ö NÒGd∏¬, aÉE¿ G◊ª∏á G’EYÓf«á Jù°Égº ‘

''JƒY«á GŸμ∏ØÚ h–Ø«õgº Y∏≈ G’V°£Ó´ HóhQgº

GdƒWæ» ÷¡á QYÉjá eü°Édí Gÿõjæá Gd©Éeá Gdà» ’

JæØü°π Yø eü°É◊¡º Gdû°îü°«á''. 

hJû°óO NÒGd∏¬ Y∏≈ G¿ ''ŒÉhÜ GŸμ∏ØÚ e™ gò√ G◊ª∏á,

eø T°ÉCf¬ G¿ jù°Égº ‘ J©õjõ GjôGOGä Gÿõjæá'', GEP GC¿

''GŸƒGWø, H£∏Ñ¬ GdØÉJƒQI, jù°Égº ‘ JÉCc«ó hU°ƒ∫

Gd†°ôjÑá Gdà» Oa©¡É G¤ Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á''.

heø GHôR eÉ góaâ Gd«¬ G◊ª∏á GCj†°Ék, Jã≤«∞ GŸƒGWø

J©Éh¿ dÑæÉÊ- Áæ» ‘ ›É∫

Jób«≥V°ôGFÖ T°ôcÉä G’Jü°É’ä

GS°à†°É± e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… haóGk V°ºq 21eù°ƒDh’q eø

G÷¡ÉR GŸôcõ… d∏ôbÉHá hGÙÉS°Ñá ‘ Gd«ªø ‘ RjÉQI GE¤ dÑæÉ¿ Geàóä eø

31G¤ 71GCjÉQ 3102. 

GfóQLâ GdõjÉQI ‘ GEWÉQ Gdà©Éh¿ Gd≤ÉFº HÚ GŸ©¡ó hhRGQI GŸÉd«á Gd«ªæ«á hHæÉA Y∏≈ W∏Ö

eû°ôh´ –ójå GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ Gd«ªø, hgóaâ GE¤ Gdà©ô± Y∏≈ GdàéôHá Gd∏ÑæÉf«á ‘

›É∫ Jób«≥V°ôGFÖ T°ôcÉä G’Jü°É’ä ’S°«ªÉ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá e™

G’EV°ÉAI Y∏≈ GCfƒG´ GÿóeÉä ‘ gòG Gd≤£É´ hGŸƒLÑÉä GŸÎJÑá Y∏≈ T°ôcÉä G’Jü°É’ä

‘ dÑæÉ¿ hGBd«Éä GdôbÉHá Y∏«¡É. 

Jî∏qπ GdõjÉQI YôV¢ dóhQ G÷¡ÉR GŸôcõ… d∏ôbÉHá hGÙÉS°Ñá ‘ Gd«ªø he¡Ée¬, hhU°∞

GŸû°ÉQcƒ¿ ŒôHá dÑæÉ¿ HÉCf¡É ''QGFóI hLójóI HÉdæù°Ñá d∏«ªø'', hGEP ’M¶ƒG GC¿ ''dÑæÉ¿ eø

Gdóh∫ GŸà£ƒQI ‘ ›É∫ G’Jü°É’ä'', GCT°ÉQhG GE¤ ''eû°Écπ eàû°ÉH¡á HÚ dÑæÉ¿ hGd«ªø

“

“

’Mù°º h’ QOq d∏` AVT
eÉ ⁄ Jμø GŸ©∏ƒeÉä eàƒGaôI Y∏≈ GdØÉJƒQI

Jàªá U¢ 1

‘ gòG Gd≤£É´''. cªÉ GYàÈ GŸû°ÉQcƒ¿ GC¿q GdõjÉQI T°μq∏â aôU°á ’càù°ÉÜ ''GS°Éd«Ö L«óI

dƒV°™ N£ƒ• Yôj†°á hLƒgôjá ÿ£§ Jób«≥ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá ‘ Gd«ªø''

hd∏à©ôq± Y∏≈ GChL¬ G’NàÓ± HÚ GdÑ∏ójø hG’aÉOI eø GdàëójÉä hGdü°©ƒHÉä ‘ dÑæÉ¿

hGjéÉO M∏ƒ∫ eû°Îcá''. 

Jî∏qπ GdÈfÉeè RjÉQI e«óGf«á dÓOGQI Gd†°ôjÑ«á Gd∏ÑæÉf«á J©ôq± eø NÓd¡É GŸû°ÉQcƒ¿

Y∏≈ g«μ∏«á eójôjá Gd†°ôjÑ«á Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá hGBd«á Gd©ªπ ‘ cπ OGFôI, hcÉfâ

aôU°á dÓLÉHá Yø Jù°ÉhD’J¡º ÷¡á Nü°ÉFü¢ Jób«≥ T°ôcÉä G’Jü°É’ä.

‡É ’ T°∂q a«¬ GC¿ gò√ GdàéôHá ‘ GdàÑÉO∫ hGdà©∏qº HÚ Gd«ªø hdÑæÉ¿ g» ŒôHá GjéÉH«á

he¡ªá ÷¡á HæÉA Gd≤óQGä HÚ G’CbôG¿ ‘ Oh∫ GŸæ£≤á, hGCfq¡É fi£á Zæ«á ‘ Gdà©Éh¿

GdãæÉF» HÚ hRGQGä GŸÉ∫ he©Égó GdàóQjÖ heû°ÉQj™ Gdàëójå hG’CL¡õI GdôbÉH«á Jù°àë≥q
GdÑæÉA Y∏«¡É hGS°àμªÉd¡É Ãû°ÉQj™ GCNôi Ãù°àƒi G÷ƒOI fØù°¬. 

•

•

•
•
•
•

U°ƒQI d∏ƒaó Gd«ªæ» e™ aôj≥ GŸ©¡ó
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T°ÉQ∑ cπ eø G’CS°àÉP fiªó S°«∞ Gdójø eø hRGQI

GŸÉ∫ hGdù°«óI S°ÓΩ N∏«π eø OjƒG¿ GÙÉS°Ñá ‘

GdóhQI GdàóQjÑ«á Mƒ∫ ''GŸªÉQS°Éä G÷«óI ‘

GEOGQI Gdû°ôGA G◊μƒe»'' Gdà» f¶ª¡É eôcõ

U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ dÓbàü°ÉO hGdàªƒjπ ‘

Gdû°ô¥ G’ChS°§FMI-FEC‘ Gdμƒjâ NÓ∫

T°¡ô GCjÉQ GŸæü°ôΩ. 

hLª©â GdóhQI GCcÌ eø 53eû°ÉQcÉk eø GŸù°ƒDhdÚ

GdμÑÉQ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

eø Gd«ªø hJƒfù¢ hGdù°ƒOG¿ hGdù°©ƒOjá hb£ô hGŸ¨ôÜ

hd«Ñ«É hdÑæÉ¿ hG’CQO¿ hGdμƒjâ hGdÑëôjø heü°ô

hG÷õGFô. hJƒdq≈ ›ªƒYá eø GÿÈGA Gdóhd«Ú ‘

Gdû°ôGA G◊μƒe» GEOGQI G÷∏ù°Éä Gdà» “ëƒQä Y∏≈

GCgª«á –ójó G◊ÉLÉä hGdàî£«§ ‘ Gdû°ôGA, hGELôGA

OQGS°Éä Gdù°ƒ¥, h–ójå G’Cf¶ªá eø NÓ∫ GYàªÉO

Gdû°ôGA G’dμÎhÊ Gdò… jƒaô eù°ÉMá GCcÈ eø GdØÉY∏«á

hGdû°ØÉa«á. hcÉfâ aôU°á d«£q∏™ GŸû°ÉQcƒ¿ Y∏≈ ŒÉQÜ

Gdóh∫ GŸû°ÉQcá hd∏àÉCc«ó Y∏≈ GCgª«á Jæª«á Gd≤óQGä

hGdû°¡ÉOGä Gdàîü°ü°«á ‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe»

Gf£ÓbÉk eø G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á GÙ∏«á hGROjÉO Gd£∏Ö

Y∏≈ GŸ¡æ«á dói Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ “ÉT°«Ék e™

GChdƒjÉä Yªπ G◊μƒeÉä hGÿ£§ G’EU°ÓM«á GŸæà¡éá. 

ŒóQ G’ET°ÉQI Z∏≈ GC¿ eôcõ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹

dÓbàü°ÉO hGdàªƒjπ ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§ j©ªπ  Y∏≈

J©õjõ GEOGQI G’bàü°ÉO dói GdÑ∏óG¿ G’CY†°ÉA ‘ LÉe©á

Gdóh∫ Gd©ôH«á eø Wôj≥ J≤óË eæ¡è eàμÉeπ eø

GdóhQGä GdàóQjÑ«á hGdæóhGä Gdà» Jù°à¡ó± J≤ƒjá

GŸ¡ÉQGä G’CS°ÉS°«á GdÓReá dóYº –≤«≥ gò√ Gd¨Éjá.

hj¡ó± GdàóQjÖ Gdò… jƒaô√ GŸôcõ, Y∏≈ hL¬ Gÿü°ƒU¢,

GE¤ J©õjõ bóQI GŸù°ƒDhdÚ ‘ H∏óG¿ GŸæ£≤á Y∏≈ –∏«π

G’ChV°É´ G’bàü°ÉOjá hJû°î«ü¢ eÉ jƒGL¡ƒf¬ eø

eû°μÓä hJü°ª«º Gdù°«ÉS°Éä GŸÓFªá hJæØ«ògÉ.

hjà©Éh¿ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ e™ eôcõ U°æóh¥ Gdæ≤ó

Gdóh‹ ‘ Gdμƒjâ ‘ ›É∫ JƒaÒ GdØôU¢ d∏©Ée∏Ú ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ dÓEaÉOI eø GdÈGeè GŸàÉMá H¡ó±

J©õjõ e©ÉQa¡º G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hJæª«á bóQGJ¡º

Gdàë∏«∏«á hJÑÉO∫ GÿÈGä e™ G’CbôG¿ hG’Nàü°ÉU°«Ú

hG’WÓ´ Y∏≈ GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á GdæÉLëá.

dÑæÉ¿ T°ÉQ∑ ‘ OhQI JóQjÑ«á f¶ª¡É 

eôcõ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ ‘ Gdμƒjâ

Gdû°ôGA G’EdμÎhÊ

jƒaô eù°ÉMá GCcÈ 

eø GdØÉY∏«á hGdû°ØÉa«á

eù°ƒDhdƒ¿ dÑæÉf«ƒ¿ GW∏©ƒG Y∏«¡ªÉ

–ójå Gdû°ôGA G◊μƒe»:

GS°àμû°É± dàéôHà» GEj£Éd«É hGŸ¨ôÜ

‘ GEj£Éd«É

...heø GŸ¨ôÜ GCj†°Ék

‘ eƒGRGI G’EWÓ´ Y∏≈ GdàéôHá G’j£Éd«á, T°ÉQ∑ dÑæÉ¿

‘ H©ãá OQGS°«á GE¤ GŸ¨ôÜ dÓWÓ´ Y∏≈ GCHôR eû°ÉQj™

G’EU°Óì ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe», f¶qªà¡É T°Ñμá e©Égó

heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§

hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É )ANEM-TFIG(NÓ∫ MõjôG¿

GdØÉFâ. hJÉCdØâ GdÑ©ãá eø S°Ñ©á eø GŸù°ƒDhdÚ  GdμÑÉQ

hGd©Ée∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» hJæª«á Gd≤óQGä

eø hRGQGä GŸÉd«á hGŸƒDS°ù°Éä G◊μƒe«á ‘ Gd«ªø

heü°ô hG’CQO¿ hJƒfù¢ hdÑæÉ¿.

S°Égªâ gò√ GdõjÉQI ‘ Gdà©ôq± Y∏≈ ŒôHá hRGQI

G’bàü°ÉO hGŸÉd«á GŸ¨ôH«á hGÛ∏ù¢ G’CY∏≈ d∏ëù°ÉHÉä

hGÛ∏ù¢ G÷¡ƒ… d∏ëù°ÉHÉä HÉdôHÉ• ‘ ›É’ä

GEU°Óì GŸƒGRfá Gd©Éeá hGYàªÉO GŸ«õGf«á G’dμÎhf«á

h–ójå Gd≤ƒGfÚ hGŸôGS°«º GŸà©∏q≤á H©ª∏«á Gdû°ôGA

’S°«ªÉ G’EWÉQ Gdàæ¶«ª» d∏ü°Ø≤Éä Gd©ªƒe«á hJóY«º

bƒGYó Gdû°ØÉa«á. hJ©ôq± Gdƒaó eø cãÖ Y∏≈ GŸÑÉOQGä

GŸà©∏≤á Ãμææá Gdû°ôGA hGEWÓ¥ GdÑƒGHá GdƒWæ«á

d∏ü°Ø≤Éä Gd©ªƒe«á hJ£ƒjô f¶ÉΩ eƒMqó d∏æØ≤Éä 

MôU°Ék Y∏≈ Gfà¶ÉΩ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ hU°ëà¬. hJ£ôq¥

GŸû°ÉQcƒ¿ GE¤ Gdù°Ñπ GdØ†°∏≈ ŸƒGcÑá GdàƒL¡Éä 

Gd©ÉŸ«á eø L¡á heƒGL¡á GdàëójÉä ‘ ›É∫ GEU°Óì

Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ H∏óGf¡º eø L¡á GCNôi, hcòd∂

GdÑëå ‘ G’CS°Éd«Ö G◊ójãá dà©õjõ e¡æá Gdû°ôGA

G◊μƒe» eø NÓ∫ Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈ OhQ GdàóQjÖ

GŸù°àªôq ŸƒGcÑá eû°ÉQj™ G’EU°Óì hJ©õjõ bóQGä

GdμƒGOQ GdƒX«Ø«á.

eƒV°ƒ´ –ójå Gdû°ôGA G◊μƒe» ’S°«ªÉ YÈ

–ójå Gd≤ƒGfÚ hGdû°ôGA G’dμÎhÊ hGdàƒGU°π

hGdàóQjÖ cÉfÉ eƒV°™ JÑÉO∫ hf≤ÉT¢ ‘ RjÉQJÚ

e«óGf«Ú Ÿù°ƒDhdÚ dÑæÉf«Ú flàü°Ú GE¤ Gj£Éd«É

hGŸ¨ôÜ NÓ∫ T°¡ô… GCjÉQ hMõjôG¿ GŸæü°ôeÚ.

GCaμÉQ eø GEj£Éd«É

a≤ó f¶qº e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ RjÉQI e«óGf«á GE¤ Gd©ÉU°ªá

G’j£Éd«á ‘ GCjÉQ GdØÉFâ góaâ GE¤ G’WÓ´ eø cãÖ

Y∏≈ ŒÉQÜ hcÉdá GŸû°ÎjÉä GŸôcõjá PISNOC

hGd¡«Äá Gd©Éeá ŸôGbÑá Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá PCVA‘

›É∫ –ójå  Gdû°ôGA G◊μƒe». hT°ÉQcâ ‘ GdõjÉQI

›ªƒYá flàÉQI eø GŸóQqHÚ hGÿÈGA Gd∏ÑæÉf«Ú Gdòjø

jà©Éh¿ e©¡º GŸ©¡ó ‘ ›É∫ Jæª«á Gd≤óQGä. 

hGWq∏™ Gdƒaó Gd∏ÑæÉÊ NÓ∫ gò√ GdõjÉQI Y∏≈ GCHôR eÉ

M≤≤à¬ Gj£Éd«É ÷¡á GYàªÉO GCf¶ªá Gdû°ôGA G’dμÎhÊ

hJ£ƒjôgÉ, hJ©ôq± Y∏≈ J≤æ«Éä Gdà©Éeπ e™ GŸƒQOjø

hGdàƒGU°π GdóGFº e™ G’EOGQGä Gd©Éeá ‘ GEj£Éd«É H¡ó±

J∏Ñ«á MÉLÉJ¡É ‘ Yª∏«Éä Gdû°ôGA hGdàóQjÖ. 

hJî∏∏â GdõjÉQI d≤ÉAGä e™ GŸù°ƒDhdÚ Yø GdôbÉHá Y∏≈

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá ‘ GEj£Éd«É hYôV¢ eù°¡Ö dÓEWÉQ

Gd≤ÉfƒÊ hG’ELôGAGä GŸàÑ©á dàÉCeÚ Gdû°ØÉa«á hGdàæÉaù°«á

e™ GdÎc«õ Y∏≈ GCgª«á G’YàªÉO Y∏≈ bƒGYó H«ÉfÉä eø

NÓ∫ GŸôU°ó hOQGS°Éä Gdù°ƒ¥ GŸàÑ©á. 

hYÉO Gdƒaó GE¤ dÑæÉ¿ HÉCaμÉQ Zæ«á ‘ ›É∫ OYº G÷¡ƒO

G’EU°ÓM«á ‘ dÑæÉ¿ hJ£ƒjô GŸæÉgè GdàóQjÑ«á

GŸàîü°ü°á Gdà» j≤óqe¡É GŸ©¡ó. 

...h‘ GŸ¨ôÜ
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GCj¡É GŸμ∏q∞... ’ Jàμ∏q∞: GEOa™ Gd†°ôjÑá HμÑù°á RQ!

GŸμ∏∞ jëƒq∫ GŸÑ∏≠ eø Mù°ÉH¬ GÿÉU¢ GE¤ Mù°ÉÜm Œª«©» hS°«§

hJoëƒq∫ GŸÑÉd≠ GÛª©á GE¤ Mù°ÉÜ Gÿõjæá ‘ eü°ô± dÑæÉ¿

H©ó Gdàü°ôjí G’EdμÎhÊ, hG’ES°à©ÓΩ G’EdμÎhÊ, gÉ

g» hRGQI GŸÉ∫ Jàƒê GYàªÉOgÉ eØ¡ƒΩ ''G◊μƒeá

G’EdμÎhf«á'', HàƒaÒgÉ d∏ªμ∏q∞ GEeμÉ¿ Gdàù°ójó

G’EdμÎhÊ d∏†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ )tnemyap-e(YÈ

GŸü°ÉQ± GdàéÉQjá.

hgò√ Gÿ£ƒI Gdà» GCY∏æâ Yæ¡É hRGQI GŸÉ∫ hLª©«á

GŸü°ÉQ± ‘ GjÉQ GdØÉFâ,  ‘ GMàØÉ∫ GCb«º ‘ e≤ô

G÷ª©«á, Hë†°ƒQ hRjô GŸÉ∫ ‘ Mμƒeá Jü°ôj∞ G’YªÉ∫

fiªó Gdü°Øó… hYóO eø eù°ƒDh‹ GdƒRGQI hQF«ù¢ Lª©«á

GŸü°ÉQ± LƒRj∞ WôH«¬, S°àü°Ñí fÉaòI Yª∏«Ék H©ó GC¿

Jƒb™ GdƒRGQI eòcôGä JØÉgº e™ GŸü°ÉQ± GdôGZÑná Hà≤óË

gò√ GÿóeÉä d©ªÓF¡É, hJÉd«Ék jü°Ñí ‘ GEeμÉ¿ GŸμ∏q∞

Gd∏ÑæÉÊ Oa™ Gd†°ôGFÖ GŸàƒLÑá Y∏«¬ Hü°ƒQI GdμÎhf«á,

dói GC… eø GŸü°ÉQ± Gdà» Jà©Ébó e©¡É GdƒRGQI.

GdƒRjô Gdü°Øó… eàƒS°£Ék GC’¿ H«ØÉÊ hLƒR± WôH«¬ hS°©ó GCRgô… NÓ∫ G’EYÓ¿ Yø Gÿóeá G÷ójóI

hGEPG cÉ¿ gòG G’E‚ÉR jû°μqπ –ƒq’k GCS°ÉS°«É ‘ fƒY«á

GÿóeÉä Gdà» J≤óe¡É GdƒRGQI, hjû°μπ fi£á e¡ªá ‘

eù°ÒI –ù°Ú eæÉñ G’CYªÉ∫, aÉE¿ GdàÉCc«ó Y∏≈ GC¿

''G’Cf¶ªán GŸù°à©ª∏á ’EWÓ¥ gò√ Gÿóeá –Éaß Y∏≈ S°ôjá

GŸ©∏ƒeÉä G’dμÎhf«á GŸà©∏≤á H¡É h“æn™ GC…s Wô±

NÉQL»
q
 eø G’EWÓ´ Y∏«¡É'', jμØπ WªÉCfá GŸμ∏qØÚ

hJû°é«©¡º Y∏≈ GYàªÉO gò√ GdƒS°«∏á G’Beæá ‘ Gdóa™.

YÈ –ƒjπm eü°ô‘ eø Mù°ÉH¬ GŸü°ô‘ G’dμÎhÊ GE¤ Mù°ÉÜp hRGQIp GŸÉ∫, GCh HÉdàù°ójó GdμÎhf«Ék HƒGS°£á H£Ébá

G’FàªÉ¿ eø NÓ∫ GŸƒb™ GÿÉU¢ HƒRGQI GŸÉ∫bl.vog.ecnanif.www,S°«ü°Ñí ‘ GEeμÉ¿ GŸμ∏q∞ bôjÑÉk GC¿ jóa™

Gd†°ôjÑá GŸàƒLÑá Y∏«¬, Hù°ôYá, h''HμÑù°á RQ'' cªÉ j≤É∫, heø Oh¿ c∏Øá h’ J©Ö h’ YæÉA, Y∏≈ eóGQ Gdù°ÉYá hcπ GjÉΩ

Gdù°æá, ÃÉ a«¡É G’BMÉO hGd©£π GdôS°ª«á, heø G… eμÉ¿ gƒ a«¬!

aƒGFó d∏ªμ∏q∞hGÿõjæá Gd©Éeá hGŸü°ÉQ±

bÉ∫ GdƒRjô Gdü°Øó… GE¿ GŸù°àØ«ójø eø Jù°ójó Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ GdμÎhf«Ék gº

''GŸμ∏s∞ hGÿõjæá Gd©Éeá hGŸü°ÉQ± Gd∏ÑæÉf«á Y∏≈ Gdù°ƒGA''.

GCeÉ WôH«¬, aÉhV°í G¿ ''d¡ò√ G’Bd«á G÷ójóI aƒGFó cãÒI GCgª¡É:

JÉCeÚ ONƒ∫ S°ôj™ d∏†°ôGFÖ G¤ Gÿõjæá Gd©Éeá.

JîØ«∞ Gd†°¨§ Y∏≈ eƒXØ» hRGQI GŸÉ∫ hG’OGQGä Gd©Éeá ‘ Gdàëü°«π Gd†°ôjÑ»,

hPd∂ HÉ’fà≤É∫ G¤ Gdóa™ G’dμÎhÊ YÈ G’fÎfâ.

Jù°¡«π GCeƒQ GŸμ∏qØÚ ‘ MÉ∫ hLƒOgº NÉQê GdÑÓO ‘ Gdƒbâ GŸàƒLÖ Y∏«¡º JÉCOjá

Gd†°ôjÑá.

G◊ó eø GES°à©ªÉ∫ GdƒQ¥ hGdÈjó h–ù°Ú U°ƒQI hRGQI GŸÉ∫ ‘ –ü°«π Gd†°ôGFÖ

GdμÎhf«Ék.

Jù°¡«π GCeƒQ GŸù°àãªôjø eø Wôj≥ –ù°Ú eæÉñ G’CYªÉ∫ hGdà©Éeπ e™ Gdóhdá ‘

dÑæÉ¿.

J©õjõ Gdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá ‘ e©ÉeÓä G’OGQI Gd©Éeá hGLôGAGJ¡É''.

•

•

•

•

•
•
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j≤óΩ GŸμ∏∞ W∏Ö G’S°àØÉOI eø Nóeá JÉCOjá Gd†°ôjÑá

GdμÎhf«Ék, jôa≥ H¬ J©¡ó dói eójôjá Gÿõjæá -

OGFôI GÙÉS°Ñá hGdü°æÉOj≥.

dói eƒGa≤á eójô Gÿõjæá Y∏≈ Gd£∏Ö, jàº JÑ∏«≠

GŸμ∏∞ fù°îá Yø GŸƒGa≤á hGdà©¡ó.

jù°∏º GŸμ∏∞ fù°îá Yø eƒGa≤á eójôjá Gÿõjæá

hGdà©¡ó G¤ GŸü°ô± Gdò… jà©Éeπ e©¬.

jëü°π GŸμ∏∞ Y∏≈ Gjü°É∫ –ü°«π eø hMóI

Gdàëü°«π Gıàü°á.

jóNπ GŸμ∏∞ G¤ GŸƒb™ G’dμÎhÊ GÿÉU¢ HÉŸü°ô±

hjîàÉQ GŸ©Ée∏á Gdà» jôjó JÉCOjá V°ôjÑà¡É GdμÎhf«Ék

)jù°éπ Qbº Gjü°É∫ Gdàëü°«π( hj†°¨§ Y∏≈ Gÿ«ÉQ

Gdò… jù°ªí d¬ Hóa™ Gd†°ôjÑá GŸàƒLÑá.

j≤ƒΩ GŸü°ô± HÉEQS°É∫ eliF LMXeû°Øqô hfiª»

GdμÎhf«Ék ÷¡á e©ôaá GŸü°óQ, G¤ G◊ÉS°ƒÜ

GŸôcõ… dƒRGQI GŸÉ∫ d∏àÉCcó eø U°ëá GŸ©∏ƒeÉä. 

aƒQ GdàÉCcó eø U°ëá GŸ©∏ƒeÉä eø hRGQI GŸÉ∫ h‘

MÉ∫ YóΩ hLƒO YÉF≥ GeÉΩ JæØ«ò Yª∏«á Gdóa™ )YóΩ

hLƒO eƒDhfá cÉa«á ‘ Mù°ÉÜ GŸμ∏∞ dói

GŸü°ô±/Gfà¡ÉA U°ÓM«á G’jü°É∫( j≤ƒΩ GŸü°ô±

Hàëƒjπ cÉeπ GŸÑ∏≠ eø Mù°ÉÜ GŸoμ∏∞ dói G… aô´

d∏ªü°ô± G¤ G◊ù°ÉÜ Gdàéª«©» Mü°ôGk Kº HÉEYÉOI

Gdæà«éá GdμÎhf«Ék YÈ eliF LMXS°ƒGA cÉfâ

Gdæà«éá GjéÉH«á Gh S°∏Ñ«á G¤ G◊ÉS°ƒÜ GŸôcõ…

dƒRGQI GŸÉ∫.

Y∏≈ GŸü°ô± GYÓΩ hRGQI GŸÉd«á - eójôjá 

Gÿõjæá- OGFôI GÙÉS°Ñá hGdü°æÉOj≥ GdμÎhf«Ék

YÈ ELIF LMXHÉdæà«éá Gdà» GBdâ Gd«¡É Yª∏«á

hcÉ¿ Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 44JÉQjï 11/11/8002)bÉfƒ¿

G’ELôGAGä Gd†°ôjÑ«á( ’S°«ªÉ GŸÉOI 85eæ¬ bó GCLÉR

JÉCOjá Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Hü°ƒQI GEdμÎhf«á. hLÉA Gd≤ôGQ

Gdôbº 234/1JÉQjï 22/3/2102, GŸ©óq∫ HÉd≤ôGQ

015/1, d«ëóO ObÉF≥ J£Ñ«≥ GMμÉΩ GdØ≤ôI GdãÉf«á eø

GdÑæó )2( eø GŸÉOI 85eø bÉfƒ¿ G’LôGAGä Gd†°ôjÑ«á,

GCh Hà©ÑÒ GBNô d«ëóO GBd«á JÉCOjá Gd†°ôjÑá Hü°ƒQI GEdμÎhf«á.

hgæÉ GCHôR JØÉU°«π gò√ G’Bd«á:

Gd©Óbá HÚ GŸü°ô± hhRGQI GŸÉd«á

jØàí GŸü°ô± Mù°ÉHÉk jù°ª≈ G◊ù°ÉÜ Gdàéª«©»

j≤«ó a«¬ GŸÑÉd≠ Gdà» jù°àƒa«¡É ÃƒLÖ –ƒjÓä

GdμÎhf«á eø Mù°ÉHÉä RHÉFæ¬ GŸû°ÎcÚ ‘ gò√

Gÿóeá Ÿü°∏ëá hRGQI GŸÉ∫.

jàº Gdàëƒjπ G¤ Mù°ÉÜ Gÿõjæá dói eü°ô± dÑæÉ¿

Mü°ôGk eø G◊ù°ÉÜ Gdàéª«©».

jàº Gdàëƒjπ G¤ Mù°ÉÜ Gÿõjæá dói eü°ô± dÑæÉ¿

NÓ∫ GdØÎI GdƒGb©á HÚ Gdù°ÉYá 03:8U°ÑÉMÉk G¤

Gdù°ÉYá 03:9U°ÑÉMÉk eø cπ jƒΩ Yø GdàëƒjÓä

Gdà» ON∏â G◊ù°ÉÜ Gdàéª«©» eø ◊¶á GbØÉ∫

U°æÉOj≥ Gÿõjæá eø Gd«ƒΩ Gdù°ÉH≥ ’BNô jƒΩ Yªπ

bÑπ jƒΩ Gdàëƒjπ G¤ ◊¶á GbØÉ∫ U°æÉOj≥ Gÿõjæá

eø GBNô jƒΩ Yªπ

GBd«á JÉCOjá GdôS°ƒΩ GdμÎhf«Ék

jØàí GŸμ∏∞ dói GŸü°ô± Gdò… jà©Éeπ e©¬ Mù°ÉHÉk

GdμÎhf«Ék H¨«á G’T°ÎG∑ H¡ò√ Gÿóeá Gh jù°à©ªπ

Mù°ÉH¬ G’dμÎhÊ GŸØàƒì dói GŸü°ô±.

Gdóa™ NÓ∫ e¡∏á Yû°ôI ObÉF≥ eø JÉQjï Mü°ƒd¡É

h‘ MÉ∫ ŒÉhR gò√ GŸ¡∏á J∏¨≈ Gd©ª∏«á J∏≤ÉF«Ék

hjàƒLÖ Y∏≈ GŸü°ô± GYÓΩ OGFôI GÙÉS°Ñá

hGdü°æÉOj≥ GdμÎhf«Ék Hòd∂ YÈ ELIF LMX.

j≤ƒΩ GŸü°ô± HÉEQS°É∫ Hôjó GdμÎhÊ Gh QS°Édá

fü°«á )sms( G¤ GŸμ∏∞ hPd∂ aƒQ bÑƒ∫ Gh Qa†¢

Gjá Yª∏«á Oa™ GdμÎhf«á J©ƒO ◊ù°ÉÜ GŸμ∏∞, hÁμø

G’S°à¨æÉA Yø GQS°É∫ GdÈjó G’dμÎhÊ Gh GdôS°Édá

Gdæü°«á ‘ MÉ∫ Jõhjó GŸü°ô± d∏ªμ∏∞ d∏ª©∏ƒeÉä

HƒGS°£á f¶ÉΩ GŸü°ô± G’dμÎhÊ)gniknab-e(.

Áμø d∏ªμ∏∞ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ Gjü°É∫ HîÓU°á Yª∏«á

Gdóa™ GŸæØòI GdμÎhf«Ék Yø Wôj≥ GdóNƒ∫ G¤ GŸƒb™

G’dμÎhÊ dƒRGQI GŸÉ∫ hj©àÈ gòG G’jü°É∫ ÃãÉHá

Gjü°É∫ U°ÉOQ Yø U°æóh¥ Gÿõjæá.

j≤ƒΩ GŸü°ô± HÉEjóG´ OGFôI GÙÉS°Ñá hGdü°æÉOj≥

‘ hRGQI GŸÉ∫ J≤ôjôGk jƒe«Ék hQb«Ék hGdμÎhf«Ék

)elif-FDP(, jà†°ªø cπ Gd©ª∏«Éä GÛõGCI Ÿü°∏ëá

hRGQI GŸÉ∫.

j©àÈ M≥ GŸμ∏∞, Hàëƒjπ GŸÑÉd≠ GŸóaƒYá eæ¬ G¤

G◊ù°ÉÜ Gdàéª«©», bÉFªÉk HàÉQjï JæØ«ò Gd©ª∏«á ha≤Ék

d∏ëÉS°ƒÜ GŸôcõ… GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉ∫ hGŸû°ÉQ Gd«¬

‘ Gd` ELIF LMX.

jàƒLÖ Y∏≈ GŸü°ô± G¿ j≤óΩ Nóeá Gdóa™ G’dμÎhÊ

Y∏≈ eóGQ Gdù°ÉYá h‘ cÉaá GjÉΩ Gdù°æá ÃÉ a«¡É GjÉΩ

G’BMÉO hGd©£π GdôS°ª«á, HÉES°àãæÉA –ƒjÓä Gdù°ƒjØâ

Gdà» Jàº ha≤Ék dÓCU°ƒ∫ GŸ©àªóI dói eü°ô± dÑæÉ¿.

Y∏≈ GŸü°ô± G¿ j©àªó eù°àƒi Gdù°Óeá Gd©Éeá Gdò…

–óO√ hRGQI GŸÉ∫ Y∏ªÉk G¿ eù°àƒi Gdù°Óeá G’Of≈ gƒ

)puorg HD5 ,1AHS.SEA(CESPI NPV.

j©àÈ GŸμ∏∞ eù°óOGk Gd†°ôjÑá, aƒQ GY£ÉF¬ G’eô G¤

GŸü°ô± HàÉCOjà¡É GdμÎhf«Ék, G’ ‘ MÉ∫ hLƒO YÉF≥

eæù°ƒÜ Gd«¬ GOi G¤ YóΩ JæØ«ò Yª∏«á Gdóa™.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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“

S°ôjá GŸ©∏ƒeÉä G’dμÎhf«á  e†°ªƒfá

h’ Áμø ’C…q Wô± NÉQL»
q
 G’EWÓ´ Y∏«¡É

LÉfÖ eø G◊†°ƒQ
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j©õR Gdû°ØÉa«á hjû°ªπ J©ójÓä Y∏≈ ''G’EOGQ…'' h''G’Ebàü°ÉO…'' h''GdƒX«Ø»''

Gdàü°æ«∞ G÷ójó Ÿû°ôh´ eƒGRfá 4102:

N£ƒI Y∏≈ Wôj≥ G’Efà≤É∫ GE¤ eƒGRfá HôGeè

GEYÉOI g«μ∏á

hJôe» GEYÉOI g«μ∏á eójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä GE¤

J£ƒjô bóQGä GdƒRGQI dààªÉT°≈ e™ GŸ©ÉjÒ G◊ójãá

GŸàÑ©á Yæó –†°Ò GŸƒGRfá, hJæ£∏≥ eø V°ôhQI Jæ¶«º

G’EfØÉ¥ hGEQT°ÉO√ hG◊ó eø GYàªÉO Gdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á

ZÒ GŸóQhS°á. 

RjÉOI GŸôGbÑÚ

GCeÉ ‘ eÉ jà©∏≥ HàƒS°«™ GdôbÉHá Y∏≈ GdƒRGQGä hJ©ójπ

YóO eôGbÑ» YóO GdæØ≤Éä, a≤ó U°óQ GŸôS°ƒΩ Gdôbº

5199JÉQjï 81/2/3102Gdò… ” ÃƒLÑ¬ J©ójπ YóO

eôGbÑ» Y≤ó GdæØ≤Éä ‘ eójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä

Hë«å GCU°Ñí 81QF«ù¢ OGFôI Hó’k eø 41. 

OGFôI Gdàë∏«π G’bàü°ÉO…

hjÉCJ» GS°àëóGç OGFôI Gdàë∏«π G’bàü°ÉO… Gdμ∏»

ÃƒLÖ GŸôS°ƒΩ Gdôbº 4277JÉQjï 41/3/2102

H¡ó± QH§ S°«ÉS°á GŸÉd«á Gd©Éeá HÉdù°«ÉS°Éä G’bàü°ÉOjá,

h–†°Ò GŸƒGRfá Gd©Éeá ÃÉ ‘ Pd∂ Gdàƒb©Éä dÓEjôGOGä

hGdæØ≤Éä hGdàªƒjπ Hü°ƒQI GCa†°π “μø eø G◊ó eø

GYàªÉO S°«ÉS°Éä V°ôjÑ«á ZÒ eóQhS°á. hMóO GŸôS°ƒΩ

e¡ÉΩ GdóGFôI HàƒaÒ QhDjá Gbàü°ÉOjá T°Ée∏á d∏ªƒGRfá

Gd©Éeá Gdù°æƒjá d∏óhdá hJ†°ª«æ¡É eƒDT°ôGä Gbàü°ÉOjá

HÉdàæù°«≥ e™ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá

hGd¡«ÄÉä PGä Gdü°∏á.

Áãqπ –ù°Ú GCWô hV°™ eû°ÉQj™ GŸƒGRfÉä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ GCMó G’ChdƒjÉä G’EU°ÓM«á dƒRGQI GŸÉ∫.

hJ©ªπ GdƒRGQI Y∏≈ –ù°Ú gò√ G’CWô eø NÓ∫ GŒÉgÚ,  GChd¡ªÉ GEYÉOI g«μ∏á eójôjá GŸƒGRfá

heôGbÑá GdæØ≤Éä hGS°àëóGç OGFôI Gdàë∏«π G’bàü°ÉO…, hKÉf«¡ªÉ hV°™ GEWÉQ bÉfƒÊ Lójó dàë†°Ò

GŸƒGRfá Gd©Éeá, S°ƒGA eø NÓ∫ J©ójπ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á GCh eø NÓ∫ GYàªÉO Jü°æ«∞ Lójó

d∏ªƒGRfá j£Ñ≥ GYàÑÉQGk eø eƒGRfá 4102.

“

“

GEYÉOI g«μ∏á eójôjá GŸƒGRfá  heôGbÑá GdæØ≤Éä

hGS°àëóGç OGFôI Gdàë∏«π G’bàü°ÉO…



–ù°Ú Gdæªƒ G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY».

J†°ªÚ GŸƒGRfá QhDjá eÉcôh Gbàü°ÉOjá T°Ée∏á.

GEONÉ∫ bƒGfÚ GdÈGeè GŸà©∏≤á HÉd©ª∏«Éä

G’S°àãªÉQjá Y∏≈ GŸói GŸàƒS°§ V°ªø GEWÉQ GŸƒGRfá

Gd©Éeá.

GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ T°ôh• GEYóGO GŸƒGRfá hG’f£Ó¥ 

eø Méº G’EjôGOGä H¡ó± –ójó S°≤∞ GŸƒGRfá

G’ELªÉ‹ hd«ù¢ G’f£Ó¥ eø GdæØ≤Éä cªÉ gƒ e©ªƒ∫

H¬ MÉd«Ék.

GEYÉOI –ójó GCgóG± GŸƒGRfá Gd©Éeá eø NÓ∫ JôT°«ó

G’EfØÉ¥ M«å JƒR´ GdæØ≤Éä H£ôj≤á JƒDeø GEjôGOGä

OGFªá.

Jü°æ«∞ Lójó

GCeÉ GÙƒQ GdãÉÊ ‘ Yª∏«á hV°™ GEWÉQ bÉfƒÊ Lójó

dàë†°Ò GŸƒGRfá, aàªãqπ ‘ GYàªÉO Jü°æ«∞ Lójó

d∏ªƒGRfá. hS°«©ªπ HÉdàü°æ«ØÉä G÷ójóI ‘ eû°ôh´

eƒGRfá Gd©ÉΩ 4102.

hj¡ó± Gdàü°æ«∞ G÷ójó G¤:

J©õjõ Gdû°ØÉa«á hJÉCeÚ GdƒV°ƒì hGdóbá ‘ GEYóGO

GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á.

J©õjõ QS°º Gdù°«ÉS°Éä GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá YÈ

JØü°«π GCcÌ hV°ƒMÉk d∏àü°æ«∞ GdƒX«Ø» hGdò…

j©μù¢ hX«Øá G’fØÉ¥.

Gd≤óQI Y∏≈ –ójó eù°àƒi G’EfØÉ¥ Y∏≈ hX«Øá

fióOI Áμø GC¿ J≤ƒΩ H¡É GCcÌ eø hRGQI )Gdü°ëá

hGdà©∏«º eãÓk(.

Gd≤óQI Y∏≈ JàÑ™ G’EfØÉ¥ Y∏≈ eói Reæ» Wƒjπ ‘

MÉ∫ GELôGA J©ójÓä GEOGQjá )Oeè hRGQGä - aü°π

hRGQGä( hPd∂ eø NÓ∫ Gdàü°æ«∞ GdƒX«Ø».

‘ MÉ∫ G’fà≤É∫ GE¤ eƒGRfá HôGeè aÉ¿ GYàªÉO

Jü°æ«∞ hX«Ø» eÓFº gƒ N£ƒI QF«ù°«á ‘ gòG

G’ŒÉ√.

JÉCeÚ Gfù°éÉΩ GCcÈ e™ GŸ©ÉjÒ Gdóhd«á eø NÓ∫

Gdàü°æ«ØÉä GŸ≤ÎMá.

J©ójπ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á

GCeÉ G’EŒÉ√ GdãÉÊ ‘ hQT°á –ù°Ú GCWô hV°™ eû°ÉQj™

GŸƒGRfÉä Gd©Éeá, a«àªãπ ‘ hV°™ GEWÉQ bÉfƒÊ Lójó

dàë†°Ò GŸƒGRfá Gd©Éeá.

hKªá GCS°ÑÉÜ YóI JƒLÖ J©ójπ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá

Gd©ªƒe«á,  eæ¡É GC¿ Gd≤Éfƒ¿ G◊É‹ eƒDd∞ eø 942

eÉOI, hgƒ ’ j≤àü°ô Y∏≈ Gd≤ƒGYó hGŸÑÉOÇ G’CS°ÉS°«á

d∏ªÉd«á Gd©Éeá - cªÉ jØÎV¢ GC¿ jμƒ¿- Hπ jà†°ªø

Gd≤ƒGYó Gdàæ¶«ª«á GŸà©∏≤á HàæØ«ò GŸÑÉOÇ G’CS°ÉS°«á ‡É

jî∏≥ U°©ƒHá ‘ –ójå Gdàæ¶«º ’S°«ªÉ ‘ eÉ jà©∏≥

HàæØ«ò GŸƒGRfá, a†°Ók Yø GC¿ gòG Gd≤Éfƒ¿ Gdü°ÉOQ ‘

Gd©ÉΩ 3691jëàƒ… Y∏≈ eƒGO eà©∏≤á HÉŸæÉbü°Éä

Gd©ªƒe«á hGdà» hV°©â ‘ eû°ôh´ bÉfƒ¿ eæØü°π.

GNàü°ÉQ... heÑÉOÇ YÉeá

eø gòG GŸæ£∏≥, ” –†°Ò eû°ôh´ bÉfƒ¿ Lójó

d∏ªëÉS°Ñá Gd©ªƒe«á, Gdò… jû°μqπ Gd≤Éfƒ¿ GdæÉXº

dàë†°Ò GŸƒGRfá hJæØ«ògÉ.  hGYàªóä ‘ hV°™ gòG

Gdà©ójπ eÑÉOÇ YÉeá YóI, fòcô eæ¡É  Mü°ô Gd≤Éfƒ¿

HÉd≤ƒGYó G’CS°ÉS°«á ’EOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá, GEP jéÖ GC¿

j≤àü°ô bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á Y∏≈ Gd≤ƒGYó G’CS°ÉS°«á

Gd©Éeá ‡É jà«í eôhfá GCcÌ ‘ Gdàëójå, GEP GC¿ GC…

J©ójπ GCh –ù°Ú ‘ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá - e¡ªÉ cÉ¿

U°¨ÒGk- jéÖ GC¿ jàº MÉd«Ék HƒGS°£á J©ójπ bÉfƒÊ, ‡É

j©ƒ¥ Yª∏«á Gdàëójå. h‘ eû°ôh´ Gdà©ójπ, ”

GNàü°ÉQ Gd≤Éfƒ¿ Gd≤óË hJ†°ª«æ¬ eÑÉOÇ YÉeá d∏ªƒGRfá

Y∏≈ GC¿ jμƒ¿ GC… J©ójπ ‡μæÉk ÃƒLÖ eôGS°«º.

h” –ójå fü¢q Gd≤Éfƒ¿ ha≤Ék dÓMà«ÉLÉä G÷ójóI.

a≤Éfƒ¿ 3691fû°ÉC Yø S°∏ù°∏á eôGS°«º hV°©â ‘

Gÿªù°«æÉä eø Gd≤ô¿ Gd©û°ôjø. dòG aÉ¿ Gdæü¢

Gd≤ÉfƒÊ G◊É‹ ⁄ j©ó j∏Ñ» G’Mà«ÉLÉä G◊Éd«á

hGdà£ƒQ ‘ hX«Øá GŸÉd«á Gd©Éeá. hdàü°ë«í gòG

GdƒV°™, Jàé¬ Gdà©ójÓä GE¤:

hV°™ GŸƒGRfá Y∏≈ GCS°ÉS¢ G’EjôGOGä hGdàªƒjπ

GŸªμøhha≤Ék ’ChdƒjÉä G’EfØÉ¥ Gdà» eø T°ÉCf¡É

Gdà©ójÓä 

hjû°ªπ Gdàü°æ«∞ G÷ójó J©ójÓä Y∏≈ Gdàü°æ«∞

G’EOGQ… hGdàü°æ«∞ G’bàü°ÉO… hGdàü°æ«∞ GdƒX«Ø».

hJ∏ëß Gdà©ójÓä Y∏≈ U°©«ó Gdàü°æ«∞ G’EOGQ… GEOQGê

GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá Gdà» Jà∏≤≈ eù°ÉgªÉä eø GŸƒGRfá

V°ªø aü°ƒ∫, HÉ’EV°Éaá GE¤ G’EOGQGä Gd©Éeá hGŸû°ÉQj™. 

GCeÉ Gdà©ójÓä Y∏≈ U°©«ó Gdàü°æ«∞ GdƒX«Ø», aà∏ëß: 

J©ójπ e©¶º Gdàü°æ«ØÉä GdƒX«Ø«á 

H©†¢ GdàƒRj©Éä GÿÉU°á Hæû°ÉWÉä G◊μƒeá ZÒ

GŸòcƒQI V°ªø GEWÉQ hX«Øà¡É GdØ©∏«á )eãπ fû°ÉWÉä

›∏ù¢ GdƒRQGA GŸü°æØá HÉ’ELªÉ∫ –â hX«Øá

G’EOGQI Gd©Éeá(

hV°™ GŸù°ÉgªÉä hGdàëƒjÓä V°ªø hX«Øá GdƒRGQI

‘ hbâ GC¿ góa¡É ’ jà£ÉH≥ ‘ H©†¢ G’CM«É¿ e™

gó± GdƒRGQI GdàÉH©á d¡É )QFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA -

hRGQI Gdü°ëá - hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á( dòd∂,

S°«àºq hV°™ cπ fØ≤á V°ªø hX«Øà¡É ha≥ góa¡É

GdØ©∏» NÉU°qá d∏ªù°ÉgªÉä hGdàëƒjÓä.

h‘ eÉ jà©∏≥ HÉdà©ójÓä Y∏≈ U°©«ó Gdàü°æ«∞

G’bàü°ÉO…, aù°ƒ± jàºq GELôGA J©ójÓä Y∏≈ U°©«ó

GdÑæó 31hGdÑæó 41a≤§.

aÉdÑæó 31S°«≤àü°ô Y∏≈ GdæØ≤Éä GŸôJÑ£á eÑÉT°ôI

HÉdôhGJÖ, cÉdà©ƒj†°Éä Yø GCYªÉ∫ GEV°Éa«á hJ©ƒj†¢

Gdæ≤π GŸƒbâ. GCeÉ GdàæÉS°«Ö G’CNôi aù°«àºq f≤∏¡É GE¤

GdÑæó 51G÷ójó –â YæƒG¿ ''GŸæÉa™ G’LàªÉY«á'' eãπ

J≤óÁÉä Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGdà©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«á

hGT°ÎGcÉä Gdóhdá ‘ U°æÉOj≥ Gdà©ÉV°ó hGT°ÎGcÉä

Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY».

hY∏≈ U°©«ó GdÑæó 41, S°«àºq J©ójπ GdØ≤ôI 1dμ» Jû°ªπ

4fÑòGä Hó’k eø 9hg»:

41-1-1GŸù°ÉgªÉä GÿÉU°á HÉdôhGJÖ hG’CLƒQ

41-1-2eù°ÉgªÉä dæØ≤Éä LÉQjá GCNôi 

41-1-3eù°Égªá GELªÉd«á d∏æØ≤Éä Gdàû°¨«∏«á 

41-1-9eù°ÉgªÉä dæØ≤Éä GCNôi

7
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hV°™ GEWÉQ bÉfƒÊ Lójó dàë†°Ò GŸƒGRfá Gd©Éeá

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
•
•
•

•

•
•

•
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b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ: 

HÚ GŸªμø hGŸù°àë«π

Lôä Gd©ÉOI GC¿ Jo≤ÉS¢ fàÉFè –ójó ‚Éì GCh aû°π GC…

HôfÉeè JóQjÑ» eø NÓ∫ Wôì ›ªƒYá eø G’CS°Ä∏á

JàæÉh∫ fiàƒi GdÈfÉeè GdàóQjÑ», hQGC… GŸû°ÉQcÚ ‘

G’S°àØÉOI eæ¬ hOQLá GdôV°≈ Gd©ÉΩ Yø S°Ò Gd©ª∏«á

GdàóQjÑ«á hYø GCOGA GŸóQqÜ hG’CeƒQ Gd∏ƒLù°à«á,  GE’ GC¿

Pd∂ ’ j≤óqΩ U°ƒQI hGV°ëá heàμÉe∏á Yø aÉY∏«á ha©Éd«á

GdàóQjÖ hGE¤ GC… eói M≤≥ gòG GdàóQjÖ G’CgóG±

GdØôOjá GŸôJÑ£á Hà£ƒjô GCOGA GŸàóQHÚ hHàëù°Ú GEfàÉL«á

GŸƒDS°ù°á. 

jμÌ Gdæ≤ÉT¢ Gd«ƒΩ ‘ GŸƒD“ôGä hGd£Éh’ä GŸù°àójôI hhQT¢ Gd©ªπ Yø

b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ, hJμÌ Gdàù°ÉhD’ä Yø eói aÉY∏«á ha©Éd«á GdàóQjÖ

hYø eói –≤«≥ GdØÉFóI GŸôLƒI eæ¬ heø Moù°ø GS°àãªÉQ√. hjëÉh∫ aôj≥

GdàóQjÖ ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… J≤óË H©†¢ G’CaμÉQ

Gdà» eø T°ÉCf¡É GC¿ Jù°Égº ‘ G’ELÉHá Yø H©†¢ gò√ Gdàù°ÉhD’ä eø NÓ∫

GdôH§ HÚ GCHôR GŸæ¡é«Éä GŸ©àªóI ‘ ›É∫ b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ he≤ÉQfà¡É

HƒGb™ GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿. 

eù°àƒjÉä b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ

NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102, GCYóq aôj≥ GdàóQjÖ ‘ GŸ©¡ó eæ¡é«á

e©«qæá d≤«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ eù°àƒMÉI eø GŸæ¡è Gdæ¶ô…

Gdò… hV°©¬ OhfÉdó cÒ∑ HÉJôj∂1. j≤ù°qº cÒ∑ HÉJôj∂

eæ¡é¬ GE¤ GCQH©á eù°àƒjÉä GCS°ÉS°«á g»: b«ÉS¢ QOI

GdØ©π hb«ÉS¢ Gdà©∏qº hb«ÉS¢ Gdù°∏ƒ∑ hb«ÉS¢ GdæàÉFè,

hj©àÈ GC¿ gò√ GŸù°àƒjÉä G’CQH©á eÎGH£á ‘ eÉ H«æ¡É

hG¿ cπ eù°àƒi eæ¡É j©àªó Y∏≈ G’BNô Hë«å Áμø

GS°àîóGΩ Gdæà«éá Gdà» fëü°π Y∏«¡É eø cπ eù°àƒi

ÿóeá GŸù°àƒi GdàÉ‹ d¬. hGS°àμªπ LÉ∑ a«∏«Ñù¢2

‰ƒPê HÉJôj∂ gòG e†°«ØÉk eù°àƒi NÉeù¢ GCS°ªÉ√ Gd©ÉFó

eø G’S°àãªÉQ )tnemtsevnI no nruteR()IOR(

dàæóQê eù°àƒjÉä b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ Y∏≈ Gdû°μπ G’BJ»:

GŸù°àƒi G’Ch∫: OQL`á GdàØÉYπnoitcaretnI

hGŸ≤ü°ƒO H¡É e©ôaá QOhO a©π hb«ÉS¢ OQLá QV°≈

GŸû°ÉQ∑ Yø GdàóQjÖ;

GŸù°àƒi GdãÉÊ: OQLá Gdà©∏qºgninraeL

hGdà» J¡ó± GE¤ b«ÉS¢ Mü°«∏á Gdà©∏qº Gdà» Gcàù°Ñ¡É

ŸÉPG Gdà≤««º heÉ g» GCgª«à¬? 

Gd¡ó± eø Gdà≤««º

–ójó f≤É• Gd≤ƒI hGd†°©∞ ‘ GdÈfÉeè

J≤««º eÉ GEPG cÉ¿ GdÈfÉeè jù°Égº ‘ Gdà©∏º hGEPG eÉ cÉ¿ e†°ªƒ¿ GdàóQjÖ bÉHπ

dÓS°àîóGΩ ‘ eμÉ¿ Gd©ªπ

b«ÉS¢ OQLá GS°àØÉOI GŸàóQHƒ¿ eø GdÈfÉeè 

–ójó GdØƒGFó GŸÉd«á hJμÉd«∞ GdÈfÉeè

b«ÉS¢ a©Éd«á GdÈfÉeè dàóQjÑ» hb«ÉS¢ GŸæÉa™ Gdà» j≤óe¡É GdàóQjÖ

eôGMπ Gd©ªπ

–ójó G◊ÉLÉä hG’CgóG± GdàóQjÑ«á

hV°™ N£§ Gdà≤««º hGd«á dàƒaÒ GdÑ«ÉfÉä GŸæÉS°Ñá

GYóGO hS°ÉFπ ÷ª«™ GdÑ«ÉfÉä GKæÉA GdàóQjÖ hH©ó GdàóQjÖ

b«ÉS¢ JÉCKÒ GdàóQjÖ Ã©õ∫ Yø GŸƒDKôGä G’CNôi

–ƒjπ GdÑ«ÉfÉä GE¤ b«º eÉd«á hGMàù°ÉÜ Gd©ÉFó Y∏≈ GdàóQjÖ

•
•

•
•
•

1Implementing the four levels: A practical guide for effective evaluation of training programs / Donald Kirkpatrick. -
San Francisco: Berret-Koehler publishers, 2007. 
2Return on investment in training and performance improvement programs/ Jack J.Phillips. - 
Amsterdam: Butterworth-Heinemann, 2003.

•

•

eàóQHƒ¿ jé«Ñƒ¿ Yø GCS°Ä∏á Gdà≤««º
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GE¤ eμÉ¿ Gd©ªπ jôJÑ§ ÃéªƒYá eàμÉe∏á eø Gd©ƒGeπ

Jà©∏q≥ HÉd≤óQGä GdØôOjá d∏ªàóQÜ hHóhGa©¬ Gdû°îü°«á

hGŸ¡æ«á, hHæ¡è GdàóQjÖ GŸ©àªó hGdò… jo©æ» HÉŸ≤ÉQHÉä

hJ≤æ«Éä GdàóQjÖ hGÙàƒi heói JôGH§ GŸ†°ªƒ¿ e™

G◊ÉLÉä GdØ©∏«á d∏©ªπ; hHÑ«Äá Gd©ªπ G◊ÉV°æá hGdóhQ

Gdò… JƒDOj¬ G’EOGQI h GŸû°ô± hG’CbôG¿ ‘ OYº

G’càù°ÉHÉä G÷ójóI d∏ªƒX∞ hGEJÉMá GdØôU°á GCeÉe¬

’S°àîóGΩ eÉ J©∏ª¬ ‘ S°«É¥ Gd©ªπ.

GEPGk, GE¿ b«ÉS¢ GKô GdàóQjÖ gƒ eù°ƒDhd«á eû°Îcá J©æ»

Lª«™ GŸ©æ«Ú ‘ GdàóQjÖ eø eæ¶ªqÚ heù°ƒhDdÚ

hGEOGQjÚ heàóQqHÚ heóQqHÚ cπq Hëù°Ö e¡Ée¬ heƒb©¬.

cªÉ GC¿ gò√ Gd©ª∏«á JôJÑ§ Hû°μπ hK«≥ HàƒGaô GŸ©£«Éä

hGdû°ôh• GŸà©∏≤á HàƒU°«∞ GdƒXÉF∞, hHƒV°ƒì GdôhDjá

eø GdàóQjÖ heói GQJÑÉW¬ Hù°«ÉS°Éä GEOGQI Gdà¨«Ò

hJ£ƒjô G’COGA ‘ GŸƒDS°ù°á. 

Nü°ƒU°«á Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

‘ dÑæÉ¿ 

GCeÉ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, a≤ó H«qæâ ŒôHá GŸ©¡ó

‘ 61YÉeÉk eø GdàóQjÖ GC¿ Gd£ôj≥ GCeÉΩ b«ÉS¢ GCKô

GdàóQjÖ ’ jõG∫ U°©ÑÉk hWƒjÓk hgƒ jôJÑ§ Hû°μπ hK«≥

HÉd©ƒGeπ G’BJ«á hGdà» JƒDKô eÑÉT°ôI hZÒ eÑÉT°ôI

HÉŸù°àƒjÉä GŸòcƒQI GCYÓ√. hfòcô eæ¡É, Y∏≈ S°Ñ«π

GŸãÉ∫ ’ G◊ü°ô: 

YóΩ JƒGaô N£§ GES°ÎGJ«é«á dà£ƒjô Gd≤óQGä ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eÑæ«qá Y∏≈ S°«ÉS°Éä Mójãá ’EOGQI

GŸû°ÉQ∑ eø GdàóQjÖ ÷¡á GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä

hGŸƒGb∞. hgòG GŸù°àƒi gƒ T°ô• GCS°ÉS°» dÓfà≤É∫

GE¤ GŸù°àƒi GdãÉdå.

GŸù°àƒi GdãÉdå: Gdà£Ñ«≥ ‘ hGb™ Gd©ªπ

noitatnemelpmI boJ-eht-nO refsnart

hj≤ü°ó H¬ b«ÉS¢ GEeμÉ¿ f≤π gòG Gdà©∏º GE¤ hGb™

Gd©ªπ. 

GŸù°àƒi GdôGH™: b«ÉS¢ fàÉFè Pd∂ Gdà£Ñ«≥ Y∏≈

G’COGA GŸƒDS°ù°»ecnamrofreP nO tcapmI

hj≤ü°ó H¬ b«ÉS¢ GdæàÉFè Gdà» –≤≤â Hù°ÑÖ GdàóQjÖ

)hd«ù¢ Hù°ÑÖ ZÒ√( h‘ –ù°ø eù°àƒi G’CaôGO 

GCh J£ƒQ GCOGA GŸƒDS°ù°á. 

GŸù°àƒi GÿÉeù¢: b«ÉS¢ Gd©ÉFó eø G’S°àãªÉQ

tnemtsevnI-nO-nruteR

eø GŸù°ƒDh∫ Yø b«ÉS¢ GKô

GdàóQjÖ? 

Jà†°ÉQÜ G’BQGA ‘ T°ÉC¿ G÷¡á GŸù°ƒDhdá  Yø b«ÉS¢ GCKô

GdàóQjÖ, aØ» MÚ j©à≤ó GdÑ©†¢ GC¿ GŸàóQÜ gƒ

GŸù°ƒDh∫ G’Ch∫ Yø f≤π eÉ J©∏qª¬ heÉ Gcàù°Ñ¬ eø

GdàóQjÖ hhV°©¬ eƒV°™ GdàæØ«ò, j∏≤» GdÑ©†¢ G’BNô

H¡ò√ GŸù°ƒDhd«á Y∏≈ YÉJ≥ G’EOGQI  Hü°Øà¡É GdôGY»

G’Ch∫ d©ª∏«á Gdàî£«§ hGŸàÉH©á, hjògÖ GBNôh¿ GE¤ GC¿

G÷¡á GŸù°ƒDhdá Yø Gdàë≤≥ eø eói aÉY∏«á GdàóQjÖ g»

e©Égó GdàóQjÖ GCh G÷¡á Gdà» Jƒdqâ Gdæû°É• GdàóQjÑ».

‘ GdƒGb™, j©àÈ GÿÈGA GC¿ f≤π eμàù°ÑÉä GdàóQjÖ

Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá hY∏≈ fü°ƒU¢ Jû°ôj©«á JôH§

GdàóQjÖ HÉŸù°ÉQ GdƒX«Ø» hGŸƒDS°ù°»;  

Gdæ≤ü¢ ‘ J≤æ«Éä fióOI dàëójó h–∏«π G◊ÉLÉä

GdàóQjÑ«á hJôLªà¡É GE¤ eƒDT°ôGä bÉH∏á d∏≤«ÉS¢;

G◊ÉLá GE¤ fû°ô K≤Éaá GdàóQjÖ dói GŸójôjø

hGŸù°ƒDhdÚ hGdà» Jƒaqô H«Äá Yªπ eû°é©á

dÓcàù°ÉÜ GŸ©ô‘ h’S°àîóGe¬ dàëù°Ú G’OGA;

YóΩ GdàƒGa≥ Y∏≈ GBd«Éä Jæù°«≥ hJ©Éh¿ hGV°ëá

heàμÉe∏á HÚ e≤óqe» NóeÉä GdàóQjÖ hGŸù°àØ«ójø

eæ¬ ÷¡á hV°™ GBd«á JæØ«òjá –óO Gdμ«Ø«á hGÿ£ƒGä

Gdà» jàº eø NÓd¡É b«ÉS¢ YÉFó G’S°àãªÉQ.

YóΩ GjÓA eƒV°ƒ´ b«ÉS¢ GKô GdàóQjÖ G’gàªÉΩ

GdÓRΩ hQH£¬ Hàë≤«≥ Gdà¨«Ò ‘ GŸƒDS°ù°á. 

gò√ Gd©ƒGeπ  hZÒgÉ, Œ©π eø b«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ U°©ÑÉk, GE‰É d«ù¢ eù°àë«Ók. a≤ó

H«qæâ ŒôHá GŸ©¡ó ‘ JóQjÖ GCcÌ eø 00025eàóQqÜ

GC¿ GŸù°àƒjÚ G’Ch∫ hGdãÉÊ ÷¡á Gcàù°ÉÜ GŸ©ÉQ±

hGŸ¡ÉQGä jÓb«É¿ GS°àëù°ÉfÉk hj¶¡ôG¿ U°ói GjéÉH«Ék

Y∏≈ J©∏qº GŸû°ÉQcÚ, jÑ≤≈ Gdàëóq… ‘ G’fà≤É∫ e™

G’EOGQGä GŸ©æ«á GE¤ GŸù°àƒjÚ GdãÉdå hGdôGH™ hU°ƒ’k

GE¤ b«ÉS¢ Gd©ÉFó eø G’S°àãªÉQ, hgƒ GCeô jù°à∏õΩ

G’EQGOI hG’dàõGΩ hGdû°ôGcá hGŸ¡æ«á, hg» YæÉU°ô

eàƒGaôI... GE¿ HëãæÉ Yæ¡É, aÓ Hóq GC¿ ‚ógÉ.  

GŸù°àƒi G’Ch∫ - QOI a©π GŸû°ÉQcÚ:

G’dàõGΩ

OQLá GdôV°≈

eÓFªá GdÈfÉeè d∏ëÉLÉä

GŸù°àƒi GdãÉÊ

GŸ©ÉQ±

GŸ¡ÉQGä

G’ŒÉgÉä

G’dàõGΩ

Gdã≤á

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

GŸù°àƒi GdôGH™ - GdæàÉFè

GŸƒDT°ôGä GdôF«ù°«á

flôLÉä GdàóQjÖ

GŸàÉH©á hGdà≤««º

f≤π GŸ¡ÉQGä GE¤ eμÉ¿ Gd©ªπ

GŸù°àƒi GdãÉdå -

Gdàü°ôaÉä

J©õjõ GŸ¡ÉQI hOYª¡É

Gdàû°é«™

Gd
à

ë
Ø

«
õ

G
Ÿ

μÉ
aÉC

I

•

•

•

•
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Y∏≈ gÉeû¢ OhQI Yø ''Gdàóa≤Éä GŸÉd«á Gdóhd«á'' HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§

O. H∏≤ÉS°º Gd©ÑqÉS¢ d`''Mójå GŸÉd«á'':

JîØ«†¢ Méº Gdójø GE¤ GdæÉœ V°ôhQI bü°ƒi d∏ÑæÉ¿

GŸù°ÉYóGä d∏ÑæÉ¿ ’ Jà©ói 1% eø GdæÉœ GÙ∏»

GdócàƒQ H∏≤ÉS°º Gd©ÑqÉS¢

dÑæÉ¿ j†°É± GEd«¬ cπ GS°àãªÉQGä GÙØ¶á GŸÉd«qá

)tnemtsevnI oiloftroP(hg» GCS°ÉS°kÉ Gdù°æóGä

HÉd©ª∏á Gd∏ÑæÉf«qá d∏ù°ƒ¥ GdóGN∏» hHÉd©ª∏á G’CLæÑ«qá

dÓCS°ƒG¥ Gdóhd«qá hJ©àÈ NÉU°á GE’ GEPG GT°ÎJ¡É Ohdá

GCNôi, hcòd∂ J†°É± GEd«¡É –ƒjÓä GŸ¨ÎHÚ

Gd∏ÑæÉf«qÚ GE¤ dÑæÉ¿''. 

NÉQL«á hOGN∏«á

hGaÉO Gd©ÑqÉS¢ HÉC¿ ''Jü°æ«ØÉä GŸójƒf«qá cãÒI, hGdà≤ù°«º

G’CS°ÉS¢ gƒ HÚ eójƒf«qá OGN∏«qá hJù°ªq≈ YæógÉ Gdójø

Gd©ÉΩ ha«¬ P· eÉd«qá Y∏≈ GŸ≤«ªÚ hJóa™ HÉd©ª∏á GÙ∏«qá

hG’CLæÑ«qá dμø d∏ªù°éq∏Ú P‡¡º ‘ OGNπ GdÑ∏ó; hHÚ

eójƒf«qá NÉQL«qá hg» YÑÉQI Yø P· eÉd«qá ŒÉ√

GCT°îÉU¢ ZÒ e≤«ªÚ ‘ Gdóhdá''. 

hGCT°ÉQ GE¤ GC¿ ''eójƒf«qá Gdóh∫ GŸà≤óqeá g» eójƒf«qá

OGN∏«qá GC… eójƒf«qá MμƒeÉä H©ªÓä bÉH∏á d∏àëƒjπ

hjû°Îj¡É eƒGWæƒ gò√ Gdóh∫ GCh G’CLÉfÖ hg» P·

eÉd«qá ŒÉ√ MμƒeÉä Gdóh∫ GŸà≤óeá, hg» ’ J©àÈ

cªójƒf«qá Gdóh∫ GdæÉe«á dμƒ¿ GCS°ÉS°¡É S°æóGä NõGfá

dàªƒjπ G’fØÉ¥ G◊μƒe» ‘ gò√ Gdóh∫, hG◊μƒeÉä

J©àÈ PGä S°«ÉOI hg» Jóa™ b«ªà¡É Yæó GS°àë≤É¥

GBLÉd¡É''. hGCV°É± ''cƒf¡É Oh’k eà≤óeá PGä ONπ YÉ∫,

jØÎV¢ GCfq¡É bÉOQI Y∏≈ Oa™ eójƒf«qà¡É h’ “ãqπ

GET°μÉ’ä Jæªƒjqá Y∏≈ ZôGQ Gdóh∫ GdØ≤ÒI hGŸàƒS°q£á

GdóNπ, dμø gòG ’ j©æ» GC¿q eójƒf«qá gò√ Gdóh∫ d«ù°â

cÑÒI h’ J©ÉÊ eû°Écπ, aÉdƒ’jÉä GŸàqëóI G’CeÒc«qá

eãÓk dój¡É GCcÈ Ojø YÉΩ NÉQL» ‘ Gd©É⁄ hGdü°Ú

GCcÈ eù°àãªô ‘ eójƒf«qà¡É, hdμø Ëq GdÎc«õ Y∏≈ Oh∫

Gd©É⁄ GdãÉdå GCh GdæÉe«á Gdà» Jà©ãqô cãÒkG''. 

GCReÉä eÉ H©ó 9002

hJÉH™ ''H©ó Gd©ÉΩ 9002HóGCä J¶¡ô GCReá eójƒf«qá Gdóh∫

GŸà≤óeá heø H«æ¡É Oh∫ LæƒÜ GŸàƒS°§ heæ¡É GES°ÑÉf«É

hGEj£Éd«É h’S°«qªÉ Gd«ƒfÉ¿ hbÈU¢''. hbÉ∫ GE¿

''G’EU°ÓMÉä Gdà» jàº JæØ«ògÉ H¡ó± GEYÉOI gò√ Gdóh∫

GE¤ eÓAJ¡É GŸÉd«qá, g» GELôGAGä eƒL©á, ’C¿q G◊μƒeÉä

J†°¨§ YæógÉ Y∏≈ GdæØ≤Éä ‘ Xπ G’CReá G’bàü°ÉOjqá

a«àº JîØ«†¢ Gdàû°¨«π hG’CLƒQ hjôJØ™ Gdà†°îqº G’Ceô

Gdò… jƒL™ Gdù°μqÉ¿''. h’Mß GC¿ ''GdÎGL™ G’bàü°ÉO…

jéôq e©¬ Gdæªƒ GE¤ G’CS°Øπ ‘ GEWÉQ S°«ÉS°Éä Gdà≤û°q∞

Gdà» J£Ñq≤¡É Gd«ƒΩ d«ù¢ a≤§ Gdóh∫ GŸ©æ«qá eÑÉT°ôI

HÉ’CReá GEfqªÉ Oh∫ GCNôi cØôfù°É Gdà» Jôjó GdôLƒ´ GE¤

eù°àƒi JƒGR¿ Lójó eÑæ» Y∏≈ Gdàëμqº HÉdæØ≤Éä, H©ó

GQJØÉ´ G’fØÉ¥ Hû°μπ LæƒÊ a«¡É''. 

hGCV°É± ''Gdù°ƒDG∫ gƒ gπ Gdà≤û°q∞ gƒ GŸ£∏ƒÜ, GCΩ GE¿

GŸ£∏ƒÜ gƒ –Ø«õ Gdæªƒ? hGŸû°μ∏á G’CS°ÉS°«qá eø GCjø

Áƒq∫ gòG Gdæªƒ, aÉŸÉd«qá Gd©Éeá Y∏«¡É V°¨§ cÑÒ

hG◊μƒeÉä hU°∏â GE¤ eôM∏á eà£ƒqQI eø G’EfØÉ¥ ⁄

j©ó dój¡É GEeμÉfÉä dμ» JæØ≥ GCcÌ''. 

YƒŸá... G’CReÉä

hbÉ∫ ''HØ©π Gd©ƒŸá hG’QJÑÉWÉä GdàéÉQjqá hG’bàü°ÉOjqá

hGŸÉd«qá HÚ Gdóh∫, hfà«éá bƒqI Gdàóa≤Éä GŸÉd«qá HÚ

Gdóh∫, GCU°Ñëâ GC… GCReá Jæû°ÉC ‘ GC… eμÉ¿ ‘ Gd©É⁄

–ªπ e©¡É JÑ©Éä Y∏≈ Gdóh∫ G’CNôi fà«éá GdôhGH§

H«æ¡É''. hGCV°É± ''f¶ôkG GE¤ cƒ¿ GQJÑÉWÉä Gdóh∫ Gd©ôH«qá

V°©«Øá e™ Gd©É⁄ Gd¨ôH» hJ©àªó Y∏≈ GdàëƒjÓä hGdæØ§

‘ –≤«≥ Gdæªƒ G’bàü°ÉO… h“ƒjπ GŸƒGRfá hdμƒ¿

G’CS°ƒG¥ GŸÉd«qá a«¡É U°¨ÒI hZÒ eØàƒMá d∏ª†°ÉQHá

hGHôR Gd©ÑqÉS¢, ‘ e≤ÉH∏á e™ ''Mójå GŸÉd«á'', Y∏≈ gÉeû¢

Jƒd«¬ Jæù°«≥ T°¡ÉOI Jîü°ü°«á Yø ''Gdàóaq≤Éä GŸÉd«qá

Gdóhd«á'' GS°à†°Éa¡É e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’Ebàü°ÉO… ‘ GCjÉQ GdØÉFâ,  V°ôhQI ''–Ø«õ Gdæªƒ

YÈ J£Ñ«≥ S°«ÉS°Éä Gbàü°ÉO c∏q», hJîØ«†¢ GdæØ≤Éä,

hRjÉOI G’jôGOGä G◊μƒe«qá, hGdæ¶ô ‘ eü°ÉOQ Gd©éõ

hGd¡óQ ‘ G’EfØÉ¥''.

hGChV°í Gd©ÑqÉS¢ GC¿ Gdàóa≤Éä GŸÉd«qá, Gdà» cÉfâ

eƒV°ƒ´ Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á, ''J≤ù°º GE¤ bù°ªÚ

ha≥ e∏μ«qá QGCS¢ GŸÉ∫, GEP Kªá Jóa≤Éä eÉd«qá QS°ª«qá

)wolF tnempoleveD laiciffO(eø OGFæÚ

QS°ª«qÚ gº Gdóh∫ hL¡Éä GCNôi cÉdÑæƒ∑ Gdàæªƒjqá GCh

GŸæ¶ªÉä Gdóhd«qá HÉ’V°Éaá GE¤ Gd≤ôhV¢ GdãæÉF«qá HÚ

OhdàÚ hGŸù°ÉYóGä Gdàæªƒjqá, hj≤ÉHπ gò√ Gdàóa≤Éä

Jóa≤Éä GCNôi NÉU°á cÉ’S°àãªÉQG’CLæÑ» GŸÑÉT°ô ‘

T°óO GŸù°àû°ÉQ G’Ebàü°ÉO… ‘ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ ‘ Gdμƒjâ GdócàƒQ H∏≤ÉS°º Gd©ÑqÉS¢ Y∏≈ GC¿

JîØ«†¢ Méº Gdójø GE¤ GELªÉ‹ GdæÉœ GÙ∏» jû°μqπ ''V°ôhQI bü°ƒi'' d∏ÑæÉ¿, eƒDcóGk GC¿ Pd∂ ''jà£∏qÖ

J£Ñ«≥ S°«ÉS°Éä GEU°ÓM«qá''. 
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jëóqO M«æ¡É GŸÑÉd≠ GŸÉd«qá Gd†°ôhQjqá ’EYÉOI GdÑ∏ó GE¤

GdàƒGR¿. JògÖ gò√ GŸ£ÉdÖ GE¤ Gdóh∫ GdóGFæá Gdà» J©«ó

Lóhdá Ojƒf¡É h–ƒqd¡É GE¤ Oa©Éä HÉBLÉ∫ Jù°ªí d∏óhdá

GŸójæá GC¿ J£Ñq≥ NÓd¡É G’U°ÓMÉä''.  

hGChV°í Gd©ÑqÉS¢ GC¿ ''Kªá GBd«qÉä GCNôi ZÒ GŸ©àªóI,

cª≤Éj†°á Gdójƒ¿,  G… eÑÉOdà¡É HÉCU°ƒ∫ GCh Hù°æóGä GCh

Hójƒ¿ GCNôi, cÉC¿ jàº Gd∏éƒA GE¤ Gÿü°îü°á, aàÑÉO∫

Gdóhdá GŸójæá Ojƒf¡É GCh bù°ªÉk eæ¡É HÉCS°¡º ‘ eü°Éf©¡É

hJù°ª≈ gò√ Gd©ª∏«á )spawS ytiuqE ot tbeD(,

M«å JoÑÉ´ eü°Éf™ Gdóhdá eãÓk Ÿù°àãªô jØ» HóhQ√

d∏ªü°ÉQ± Gdójø GŸù°àë≥ Y∏≈ Gdóhdá. a∏∏óhdá GC¿ JîàÉQ

GCa†°π Gdù°Ñπ GŸÓFªá d¡É dàë≤«≥ ZÉjà¡É''. 

dÑæÉ¿

h’Mß Gd©ÑqÉS¢ GC¿ ''Gdójø Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ eôJØ™ Hû°μπ

cÑÒ GEP Jü°π fù°Ñà¬ GE¤ GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ GE¤

fëƒ 431%''. dμø Gd©ÑqÉS¢ GCV°É± ''Y∏≈ GdôZº eø

GQJØÉY¬ hJÉQjî¬ Gd£ƒjπ aÉEfq¬ Ojø eù°àóGΩ GC… GC¿q Ohdá

dÑæÉ¿ ⁄ J∏éÉC ’ GE¤ fÉO… HÉQjù¢ h’ GE¤ U°æóh¥ Gdæ≤ó

Gdóh‹ h’ JƒLó GEYÉOI g«μ∏á d¬''. 

hGCGT°ÉQ GE¤ GC¿ ''Gdójø Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ GCj†°kÉ d¬ LõA

OGN∏» ‡ƒq∫ eø Gd≤£É´ GŸü°ô‘ Gd∏ÑæÉÊ hHÉCZ∏Ñ¬

S°æóGä, hKªá LõA NÉQL» e≤ù°ƒΩ HÚ Ojƒ¿ hHÚ

S°æóGä dàªƒjπ GŸójƒf«qá G◊μƒe«qá''. hGChV°í GC¿ ''Gdóhdá

J∏éÉC GE¤ Gdójƒ¿ GÿÉQL«qá ’C¿q GCS°©ÉQ GdØÉFóI GÙ∏«qá

Hû°μπ cÑÒ, a∏º Jà†°ôqQ LôqGA GCReá 9002. hdμø ‘

GÙü°q∏á aÉE¿q GCReá Gdóh∫ GdμÈi ‘ Gd©É⁄ G÷ójó g»

GCReá Jæ©μù¢ Y∏≈ cπ Gd©É⁄ J≤ôjÑkÉ hg» cªÉ cÉfâ Œô

Gd©É⁄ GE¤ Gdæªƒ aÉEfq¡É Œôq√ HÉCReÉJ¡É GE¤ Gdμù°ÉO''. 

GdæÉOjÉ¿

hT°ôì Gd©ÑqÉS¢ GC¿ ''eƒDS°qù°àÚ YÉŸ«qàÚ Jû°ôaÉ¿ Y∏≈

GEYÉOI Lóhdá Gdójƒ¿ hGdà» –ü°π Yæó J©ãqô GŸójø ŒÉ√

OGFæ«¬, aØ» eãπ gò√ G◊Édá J£∏Ö Gdóhdá GŸójæá GEYÉOI

Gdæ¶ô ‘ Gdóa™. hGEYÉOI G÷óhdá hGEYÉOI Gd¡«μ∏á eù°ÉQ

Wƒjπ hgƒ Hû°μπ YÉΩ jàº HÉdæù°Ñá d∏ªü°ÉQ± GdàéÉQjqá

hGd≤£É´ GÿÉU¢ YªƒekÉ ‘ fÉO NÉU¢ gƒ fÉO… dæó¿

Gdò… jàqØ≤ƒ¿ a«¬ e™ Gdóhdá GŸójæá Y∏≈ GEYÉOI g«μ∏á

GŸójƒf«qá, eø GEQLÉA Gdóa™ hGEY£ÉA eù°ÉMá GEV°Éa«qá

dÓEjØÉA. GCeÉ HÉdæù°Ñá d∏óh∫, a¡æÉ∑ fÉO QS°ª» d∏óh∫

Œàª™ a«¬ hjù°ªq≈ fÉO… HÉQjù¢''. hGChV°í GC¿ ''GBd«qÉä

Yªπ GdæÉOjÚ flà∏Øá''.

GEKÑÉJÉä... he≤Éj†°Éä

hbÉ∫ Gd©ÑqÉS¢: ''‘ fÉO… HÉQjù¢ jéàª™ hRQGA GŸÉ∫

hfiÉa¶ƒ Hæƒ∑ eø Gdóh∫ GdóGFæá hGŸójæá hY∏≈ Gdóh∫

GŸójæá GC¿ jμƒ¿ dój¡É HôfÉeè GEU°ÓM» jƒGa≥ Y∏«¬

U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ hJãÑâ a«¬ YóΩ bóQJ¡É  Y∏≈

Gdóa™, hJ≤óΩ HôfÉ›kÉ GEU°ÓM«kÉ jù°ªí Hëπ GCReá

GŸójƒf«qá, hYæó Mü°ƒ∫ GdÈfÉeè Y∏≈ eƒGa≤á  Gdü°æóh¥

GCY∏≈ eø f¶ÒJ¡É Gd©ÉŸ«á, H¡ó± GdóaÉ´ Yø Gd∏ÒI

Gd∏ÑæÉf«qá hdμ» JÑ≤≈ GCeƒG∫ GŸ¡ÉLôjø hGŸù°àãªôjø

Jàóaq≥ GE¤ dÑæÉ¿ hNü°ƒU°kÉ GC¿q Gd©É⁄ Gd«ƒΩ Áô HÉCReá

cù°ÉO cÑÒI aÉCS°©ÉQ GdØÉFóI eæîØ†°á LókG''. hdØâ GE¤

''eû°μ∏á GQJØÉ´ fù°Ñá GdØÉFóI ‘ dÑæÉ¿'', eû°ÒGk GE¤ ''GCfq¡É

Jμ∏q∞ Nóeá GŸójƒf«qá hgƒ eÉ jÈqQ Gd∏éƒA ‘ LõA eæ¡É

GE¤ GÿÉQê Hû°μπ S°æóGä Y∏≈ Gd¨ÉdÖ''. 

hPcqô Gd©ÑqÉS¢ HÉC¿ ''GJØÉbÉä HÉQjù¢ 1h2h3Gbôä

eù°ÉYóGä d∏ÑæÉ¿ hGCY∏æâ a«¡É J©¡qóGä eø Gdóh∫

GÛàª©á Jü°π GE¤ e∏«ÉQGä Gdóh’QGä''. dμæ¬ GCT°ÉQ GE¤

GC¿ H©†¢ gò√ Gdà©¡óGä ''eû°ôh• Hà£Ñ«≥ S°«ÉS°Éä

hN£ƒGä e©«qæá hGEPG ⁄ J£Ñq≥ gò√ Gdù°«ÉS°Éä aÓ jàº

–ƒjπ Gdà©¡óGä''. 

hbÉ∫ GE¿ dÑæÉ¿, NÓaÉk dÓEf£ÑÉ´ Gdù°ÉFó, ''’ jëü°π 

Y∏≈ eù°ÉYóGä cãÒI, GEP g» ‘ MóhO 1% eø GdæÉœ

GÙ∏»''. 

hQGCi GC¿ ''eƒDT°qô Gdójø GE¤ GdæÉœ GÙ∏q» G’ELªÉ‹

eôJØ™ ‡É jà£∏qÖ c†°ôhQI bü°ƒi J£Ñ«≥ S°«ÉS°Éä

GEU°ÓM«qá JƒDOq… GE¤ NØ†¢ eƒDT°qô Gdójø hgò√ GEMói

GdàëójÉä GCeÉΩ G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ Hë«å jéÖ –Ø«õ

Gdæªƒ YÈ J£Ñ«≥ S°«ÉS°Éä Gbàü°ÉO c∏q» hJîØ«†¢

GdæØ≤Éä hRjÉOI G’jôGOGä G◊μƒe«qá hGdæ¶ô ‘ eü°ÉOQ

Gd©éõ hGd¡óQ ‘ G’EfØÉ¥'', hGf¡≈ Gd©ÑÉS¢ eû°óOGk Y∏≈

GC¿ ''JîØ«†¢ Méº Gdójø j©àÈ V°ôhQI bü°ƒi

HÉdæù°Ñá d∏ÑæÉ¿''. 

LÉfÖ eø GŸû°ÉQcÚ ‘ Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á



fÉbû°â  KÓKá fiÉhQ hhV°©â Jü°ƒQGä hGbÎGMÉä

e≤ôQGä hQT°á HôeÉfÉ Yø S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ

QS°ªâ N£á Yªπ QGH£á eƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá 

eø hQT°á HôeÉfÉ

“ÓC GŸôGcõ Gdû°ÉZôI ‘ GdØÄá GdãÉf«á HÉ’Nà«ÉQ eø

HÚ eƒXØ» GdØÄá GdãÉdãá Gdòjø Gf¡ƒG HæéÉì OhQI

JóQjÑ«á ‘ e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá hGCOQLâ GCS°ªÉhDgº

‘ Lóh∫ GdÎa«™ hjü°æØƒ¿ ‘ GdóQLá Gdà»

JƒGR… OQLà¡º Oh¿ GdôGJÖ hjëàØ¶ƒ¿ Hë≤¡º ‘

Gd≤óΩ GŸƒDgπ d∏àóQê.

GEd¨ÉA Gdà©ójπ GdƒGQO ‘ GŸÉOI GdôGH©á Yû°ôI

hGS°àÑóGd¡É HÉdæü¢ G’BJ»:

“ÓC GŸôGcõ Gdû°ÉZôI ‘ GdØÄá G’Ch¤ HÉ’Nà«ÉQ eø

HÚ eƒXØ» GdØÄá GdãÉf«á Gdòjø GCOQLâ GCS°ªÉhDgº ‘

Lóh∫ GdÎa«™ hjü°æØƒ¿ ‘ GdóQLá Gdà» JƒGR…

OQLà¡º Oh¿ GdôGJÖ hjëàØ¶ƒ¿ Hë≤¡º ‘ GŸ≤óΩ

GŸƒDgπ d∏àóQê.

GEV°Éaá a≤ôI GE¤ GŸÉOI Gdù°ÉH©á Yû°ôI cªÉ jÉCJ»:

’ jéƒR GC¿ Jàóf≈ Hó’ä G’CLôGA GdóGFªÚ hGŸƒbàÚ

hG’CLôGA HÉdØÉJƒQI )Gdòjø jà≤ÉV°ƒ¿ J©ƒj†°Éä

T°¡ôjá J©àÈ ÃãÉHá QGJÖ GCh GCLô( Hæà«éá RjÉOJ¡É

Y∏≈ Gdæëƒ GŸÑÚ GCYÓ√ Yø QGJÖ GdóQLá GŸƒGRjá GCh

G’CbôÜ ‘ S°∏ù°∏á QhGJÖ GdƒX«Øá GŸªÉK∏á GCh

GŸû°ÉH¡á Ÿ¡Ée¡º H©ó –ƒj∏¡É ha≤É d∏éóGh∫ GŸ∏ë≤á

H¡òG Gd≤Éfƒ¿(.

GÙƒQ GdãÉÊ

GdƒQbá G’EU°ÓM«á hGd†°ôGFÖ

J†°ªæâ GdƒQbá G’EU°ÓM«á Gdà» GCbôJ¡É G◊μƒeá

hGCMÉdà¡É HÉdàõGeø e™ GEMÉdá Gdù°∏ù°∏á YóOGk eø GŸƒGO

Gd≤Éfƒf«á d©π GCgª¡É RjÉOI OhGΩ Gd©ªπ d¨Éjá Gdù°ÉYá

GÿÉeù°á, h–ójó YóO S°ÉYÉä Gd©ªπ G’EV°É‘ eø

NÓ∫ hV°™ S°≤∞ d¡É ’ jàéÉhR 63S°ÉYá, hJîØ«†¢

S°≤∞ Gdà©ƒj†°Éä eø 57% eø GdôGJÖ GE¤ 04%,

hhb∞ GdàƒX«∞, hQa™ G◊ó G’COf≈ dù°ø Gdà≤ÉYó Nªù¢

S°æƒGä. còd∂ J†°ªø eû°ôh´ bÉfƒ¿ Gd†°ôGFÖ G÷ójó

RjÉOI Y∏≈ YóO eø Gd†°ôGFÖ ’S°«ªÉ Qa™ e©ó∫

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá dàü°π GE¤ 21% Hó’k eø

01% HÉdæù°Ñá dÑ©†¢ Gdù°∏™, hRjÉOI GdôS°ƒΩ Y∏≈

Gdμ¡ôHÉA hGd¡ÉJ∞  hGdù°éπ Gd©ó‹ hQS°ƒΩ GdμàqÉÜ

Gd©ó∫ haƒGJÒ GdàéÉQ hZÒgÉ.

hcÉ¿ eø GCgº eÉ GS°ÎY≈ GfàÑÉ√ GŸû°ÉQcÚ GC¿ GdÑæƒO

G’EU°ÓM«á bó hL¡â fëƒ eƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá

HÉ’CZ∏Ñ«á Gdù°ÉM≤á ŸƒGOgÉ ‘ hbâ LÉAä GdõjÉOGä Y∏≈

QhGJÑ¡º gõj∏á HÉŸ≤ÉQfá e™ Gd≤£ÉYÉä GdƒX«Ø«á G’CNôi.

hJƒb∞ GÛàª©ƒ¿ e∏«Ék Yæó eÉ S°ª» ''GdƒQbá

G’EU°ÓM«á'' M«å GCcóhG GC¿ Yª∏«á G’EU°Óì OGFªá
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GÙƒQ G’Ch∫

GŸƒGO Gd≤Éfƒf«á GŸ≤ÎMá ‘ S°∏ù°∏á

GdôJÖ hGdôGJÖ

Jî∏π gòG GÙƒQ f≤ÉT¢ Mƒ∫ GŸƒGO Gd≤Éfƒf«á Gdà» ”

GEOQGL¡É ‘ eû°ôh´ bÉfƒ¿ Gdù°∏ù°∏á GÙÉ∫, hJƒb∞

GŸû°ÉQcƒ¿ Yæó H©†¢ GŸƒGO Gdà» J∏ë≥ Gd†°ôQ Gdû°ójó

HÉŸƒX∞, ’S°«ªÉ J∏∂ Gdà» –ôe¬ GC… b«ªá eÉOjá

dù°æƒGä NÈJ¬ Yæó GdÎa«™.

còd∂ ” Gdà£ô¥ GE¤ GEZØÉ∫ G’CLôGA GdóGFªÚ heƒXØ»

GdØÉJƒQI eø Gdù°∏ù°∏á, M«å GCcó GŸû°ÉQcƒ¿ V°ôhQI

GEfü°É± Lª«™ GdØÄÉä GdƒX«Ø«á eø Oh¿ GS°àãæÉA.

hN∏ü¢ GŸû°ÉQcƒ¿ HÉdæù°Ñá d¡òG GÙƒQ GE¤ GŸ≤ôQGä

G’BJ«á:

GdàÉCc«ó Y∏≈ GS°àªôGQ Gd©ªπ ’Efü°É± eƒXØ»

G’EOGQI Gd©Éeá, f¶ôGk dàóÊ QhGJÑ¡º hHæù°Ñá cÑÒI

e≤ÉQfá e™ QhGJÖ Gd≤£ÉYÉä hG’CS°Ó∑ GdƒX«Ø«á

G’CNôi, ’S°«ªÉ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá G’S°àãªÉQjá hZÒ

G’S°àãªÉQjá, hQa™ Gd¶∏º GdÓM≥ HÉdØÄàÚ GdôGH©á

hGÿÉeù°á HÉdàëójó.

GEd¨ÉA Gdà©ójπ GdƒGQO ‘ GŸÉOI GdãÉdãá Yû°ôI

hGS°àÑóGd¡É HÉdæü¢ G’BJ»:

f¶ªâ QGH£á eƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá HÉdà©Éh¿ e™ eƒDS°ù°á ''aôjójôT¢ GEjÈä''

‘ dÑæÉ¿ hQT°á Yªπ Yø S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ ŸƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

Geàóä Y∏≈ KÓKá GCjÉΩ ‘ 91h02h12f«ù°É¿ GdØÉFâ ‘ aæó¥ ''dƒ côjƒ¿''-

HôeÉfÉ. hgóaâ GdƒQT°á GE¤ GdÑëå ‘ GCQbÉΩ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ Gdà»

GCMÉdà¡É G◊μƒeá heÉ QGa≥ GEMÉdà¡É eø GEbôGQ dÑæƒO GEU°ÓM«á hdà©ójÓä ‘

bƒGfÚ Gd†°ôGFÖ.

GES°à¡∏â GdƒQT°á HæóhI T°ÉQ∑ a«¡É cπ eø GÿÑÒ G’bàü°ÉO… GdócàƒQ cªÉ∫ MªóG¿

hQF«ù¢ f≤ÉHá GÙÉS°ÑÚ GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿ G’CS°àÉP GCeÚ U°Édí, Gdòjø YôV°É d∏ƒGb™

G’bàü°ÉO… hGdƒX«Ø» ‘ dÑæÉ¿, hıÉWô GdôhGJÖ GŸàóf«á ŸƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá,

hd∏àóNÓä Gdù°«ÉS°«á ‘ G’EOGQI H©«óG Yø GŸ©ÉjÒ Gd©∏ª«á. H©ó Pd∂ Lôi JƒRj™ Gd©ªπ

Y∏≈ KÓKá fiÉhQ d∏æ≤ÉT¢ h” Jû°μ«π GdØô¥ Gdà» S°Égªâ ‘ hV°™ Gdàü°ƒQGä

hG’bÎGMÉä ‘ T°ÉC¿ GŸƒGV°«™ GŸ£ôhMá.

•

•

•

•



QhGJÖ GŸƒXØÚ G’EOGQjÚ ’Efü°Éa¡º. hG◊ØÉ® Y∏≈ aô¥

GdóQLÉä Gdù°Ñ™ HÚ GdØÄàÚ GdôGH©á hGdãÉdãá hGdóQLÉä

Gdàù°™ HÚ GÿÉeù°á hGdôGH©á, hRjÉOI b«ªá GdóQLÉä

d∏ØÄàÚ GdôGH©á hGÿÉeù°á hGŸ£ÉdÑá HôOΩ Gd¡ƒI HÚ

eƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá hH≤«á Gd≤£ÉYÉä GdƒX«Ø«á.

d≤ó QS°ªâ e≤ôQGä hQT°á Gd©ªπ heÉ Jî∏∏¡É eø GCaμÉQ

N£á Yªπ GdôGH£á d∏ªôM∏á GŸ≤Ñ∏á, M«å S°à≤ƒΩ GdôGH£á

HÉCL¡õJ¡É cÉaá, HÉdàëô∑ ‘ GŒÉ√ ›∏ù¢ GdæƒGÜ

d©ôV¢ hL¡á f¶ôgÉ eø eû°ôh´ bÉfƒ¿ Gdù°∏ù°∏á

hGŸ£ÉdÑá Hôa™ Gd¨Í Yø eƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá ’S°«ªÉ

GdØÄàÚ GdôGH©á hGÿÉeù°á hdôOΩ Gd¡ƒI H«æ¡º hHÚ

Gd≤£ÉYÉä GdƒX«Ø«á G’CNôi. còd∂ S°à©ªπ GdôGH£á

HÉ’T°ÎG∑ e™ G’CL¡õI G◊μƒe«á Gıàü°á heƒDS°ù°Éä

GÛàª™ GŸóÊ Y∏≈ hV°™ N£á Yªπ T°Ée∏á d∏æ¡ƒV¢

HÉ’EOGQI Gd©Éeá h–ójã¡É hbª™ GdôT°Éhi hQa™ eù°àƒi

Gÿóeá Gd©Éeá dàμƒ¿ ’F≤á Hë«å JæÉ∫ QV°≈ GŸƒGWæÚ,

hdôa™ eù°àƒi GŸóQS°á GdôS°ª«á M«å GC¿ Gd©ªπ Y∏≈

GEjéÉO eóQS°á QS°ª«á ’F≤á hPGä eù°àƒi GCcÉOÁ» L«ó

jƒDKô Hü°ƒQI cÑÒI heÑÉT°ôI Y∏≈ GdƒV°™ GŸÉO…

d∏ªƒGWø Gd∏ÑæÉÊ Hü°ƒQI YÉeá hŸƒX∞ G’EOGQI Gd©Éeá

Hü°ƒQI NÉU°á, Gdò… jògÖ LõA cÑÒ eø ON∏¬ jü°π

‘ H©†¢ G’CM«É¿ GE¤ 05% dóa™ bù°§ GŸóQS°á

GÿÉU°á, ‘ MÚ GC¿ ’ eÈQ dà≤ÉYù¢ GŸóQS°á GdôS°ª«á

Yø Gd≤«ÉΩ HƒGLÑÉJ¡É. 

fÉFÖ QF«ù¢ QGH£á eƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá

Y†°ƒ g«Äá Gdàæù°«≥ Gdæ≤ÉH«á 

hd«ó hg«Ö Gdû°©qÉQ

GÙƒQ GdãÉdå

GCQbÉΩ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ

hJóGh∫ GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ GCQbÉΩ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ

h” YôV¢ OQGS°á e≤ÉQfá H«æâ J£ƒQ GCQbÉΩ GdôhGJÖ

hGdóQLÉä HÉdæù°Ñá ÷ª«™ GdØÄÉä ‘ G’EOGQI Gd©Éeá Kº

HÉŸ≤ÉQfá e™ QhGJÖ hOQLÉä H≤«á Gd≤£ÉYÉä GdƒX«Ø«á eø

Yù°μôjá hJ©∏«ª«á hb†°ÉF«á. còd∂ “â GŸ≤ÉQfá e™

QhGJÖ Gd©Ée∏Ú ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá.

hH«qø Gd©ôV¢ Hû°μπ hGV°í GC¿ QhGJÖ eƒXØ» G’EOGQI

Gd©Éeá g» GCbπ Hæù°Ñá e∏ëƒXá eø QhGJÖ GCbôGf¡º ‘

H≤«á G’CS°Ó∑, hPd∂ H©ó S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ cªÉ

bÑ∏¡É, M«å GJØ≥ GÛàª©ƒ¿ Y∏≈ GC¿ Pd∂ jîÉd∞

G’CS°ÑÉÜ GŸƒLÑá dù°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ cªÉ hQOä ‘

JƒU°«á ›∏ù¢ GdæƒGÜ d∏ëμƒeá hGdà» GCOQLâ ‘ eÏ

eû°ôh´ bÉfƒ¿ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ, aÉS°à¨ôÜ

GÛàª©ƒ¿ c«∞ Jμƒ¿ e≤óeá Gdù°∏ù°∏á eàæÉb†°á e™

e†°ªƒf¡É. còd∂ JƒGa≥ G÷ª«™ Y∏≈ GC¿ gò√ GdØôhbÉä

‘ Gdù°∏ù°∏á HÚ Gd≤£ÉYÉä GdƒX«Ø«á ZÒ eÈQI hZÒ

e≤Ñƒdá a©∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ aÉ¿ QGJÖ GŸójô Gd©ÉΩ cÉ¿

JÉQjî«É GCY∏≈ eø QGJÖ Gd≤ÉV°», ‘ MÚ GC¿ QGJÑ¬ ‘

Gdù°∏ù°∏á GCbπ, cªÉ GC¿ QGJÖ GŸ©∏º ‘ GdØÄàÚ GdãÉdãá

hGdôGH©á jõjó Hæëƒ 05% Yø QGJÖ GŸƒX∞ ‘ GdØÄàÚ

GEjÉgªÉ Ÿø gº ‘ Gÿóeá GdØ©∏«á.

h” GCj†°Ék YôV¢ H©†¢ GdóQGS°Éä Gdà» H«æâ J†°ªø

Gdù°∏ù°∏á dôhGJÖ N«Éd«á dÑ©†¢ Gd≤£ÉYÉä hGdà» JØƒ¥

HÉCQbÉe¡É QhGJÖ Gd≤£ÉYÉä fØù°¡É ‘ Gdóhdá Gd¨ôH«á

hGd©ôH«á PGä GŸù°àƒi GŸ©«û°» GŸôJØ™, hPGä e©ó∫

GdóNπ GdØôO… G’CY∏≈ HμãÒ eø dÑæÉ¿.

Kº GCcó GÛàª©ƒ¿ e£ÉdÑà¡º G◊μƒeá G’dàõGΩ Ã†°ªƒ¿

bôGQgÉ Gdôbº 1JÉQjï 6/9/2102e™ JÉCc«ógº Qa†¢

GdàéõFá hGdà≤ù°«§ hG◊ù°º hV°ôhQI Gd©ªπ Y∏≈ J©ójπ

heù°àªôI JÑóGC HÉEYÉOI Gdæ¶ô ‘ g«μ∏«Éä G’EOGQI

h–ójó e¡ÉΩ GdƒRGQGä hGEYÉOI Gdæ¶ô HÉŸÓcÉä hJƒRj™

GŸƒXØÚ ha≥ NÈGJ¡º hGNàü°ÉU°ÉJ¡º hGEbôGQ QhGJÖ

J©õR OhQ GŸƒX∞ hJƒDeø d¬ M«ÉI côÁá.

hGCcó GÛàª©ƒ¿ GC¿ HæƒO eÉ S°ª» ''GdƒQbá G’EU°ÓM«á''

LÉAä NÉQê gòG G’EWÉQ M«å GCcóhG GC¿ gò√ GdƒQbá

J¡ó± GE¤ V°ôÜ G’EOGQI hGdƒX«Øá Gd©Éeá hOÁƒeà¡É

hGS°àªôGQgÉ, hg» LÉAä ‘ e†°ªƒf¡É J©È Yø c«ójá

hGfà≤ÉΩ eø eƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá, hNü°ƒU°Ék ‘ eÉ

jà©∏≥ HîØ†¢ S°ÉYÉä Gd©ªπ G’EV°É‘, hJîØ«†¢ S°≤∞

›ªƒ´ Gdà©ƒj†°Éä hhb∞ GdàƒX«∞, hQa™ G◊ó

G’COf≈ dù°ø Gdà≤ÉYó, hRjÉOI S°ÉYÉä OhGΩ Gd©ªπ Gdà»

dø JƒDO… Gd¨Éjá GŸàƒNÉI eæ¡É S°ƒGA ÷¡á RjÉOI

G’EfàÉL«á, GCh ÷¡á Mù°ø S°Ò Gd©ªπ ‘ G’EOGQI ’ S°«ªÉ

GC¿ Gdû°ôh• GŸ£∏ƒHá dÑ≤ÉA GŸƒXØÚ ‘ eôGcõ Yª∏¡º

Jù°™ S°ÉYÉä jƒe«É ZÒ eàƒGaôI, a†°Ó YªÉ S°ÒJÑ¬

Pd∂ eø GCYÑÉA eÉd«á GEV°Éa«á Y∏≈ GŸƒXØÚ hGBKÉQ S°∏Ñ«á

Y∏≈ GS°à≤ôGQ GChV°ÉY¡º GŸ©«û°«á hG’LàªÉY«á. hGCcó

GÛàª©ƒ¿ Qa†°¡º GŸ£∏≥ dμπ GdÑæƒO GdƒGQOI GCYÓ√

hNü°ƒU°Ék RjÉOI S°ÉYÉä OhGΩ Gd©ªπ.  

GCeÉ eø fÉM«á eû°ôh´ bÉfƒ¿ Gd†°ôGFÖ GCh eÉ S°ª»

''eû°ôh´ Gdàªƒjπ'', a≤ó GYàÈ GÛàª©ƒ¿ GC¿ G’EjôGOGä

GdƒGQOI ‘ bôGQ ›∏ù¢ GdƒRQGA Gdôbº 5JÉQjï

12/3/3102, eÉ g» GE’ GEjôGOGä dà¨£«á fØ≤Éä GŸƒGRfá

hYéõgÉ, hGCY∏æƒG Qa†°¡º QH§ gò√ G’EjôGOGä ÃƒV°ƒ´

Gdù°∏ù°∏á. còd∂ GCcóhG Qa†°¡º aôV¢ QS°ƒΩ hV°ôGFÖ

Y∏≈ GdØ≤ôGA hPh… GdóNπ GÙóhO ’ S°«ªÉ Gd†°ôGFÖ

ZÒ GŸÑÉT°ôI.

hQa†¢ GÛàª©ƒ¿ GCj†°Ék eó Gd«ó GE¤ QhGJÖ GŸƒXØÚ

YÈ RjÉOI fù°Ñá GÙù°ƒeÉä Gdà≤ÉYójá haôV¢ V°ôjÑá

ONπ Y∏≈ e©ÉT°Éä GŸà≤ÉYójø, hGŸù¢ Hæù°Ñá GŸ©ÉT¢

Gdà≤ÉYó…, hWÉdÑƒG HàÉCeÚ eƒGQO GŸƒGRfá eø Wôj≥

aôV¢ V°ôGFÖ eÑÉT°ôI Y∏≈ cÑÉQ GdàéÉQ hGCU°ëÉÜ

Gdôjƒ´ GŸü°ôa«á hGd©≤ÉQjá hY∏≈ e¨àü°Ñ» G’CeÓ∑

Gd©Éeá GdÑëôjá hGdæ¡ôjá hY∏≈ GCQHÉì GŸü°ÉQ± haƒGFó

GdƒOGF™ GŸü°ôa«á hGdàü°ó… ’CYªÉ∫ Gdà¡ôjÖ hhb∞

eõGQjÖ Gd¡óQ hGdØù°ÉO ‘ GŸôGa≥ Gd©Éeá.   
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QhGJÖ eƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá g» GCbπ

Hæù°Ñá e∏ëƒXá eø QhGJÖ GCbôGf¡º ‘ H≤«á G’CS°Ó∑

hd«ó hg«Ö Gdû°©qÉQ
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G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

QF«ù¢ Gdàëôjô:HÉS°º G◊Éê

T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO:LæÉ¿ Gdóhj¡», S°ÉHÚ MÉ”,
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YÑó GÿÉd≥, S°ƒRG¿ GCHƒ T°≤ôG,  

Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» Gd¡ÉQhÊ

WÑÉYá:GŸ£Ñ©á Gd©ôH«á

joªμø GEQS°É∫ e≤É’Jμº HƒGS°£á GdÈjó G’dμÎhÊ

Y∏≈ Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.gro.fi@tcatnoc
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10

aÉcù¢: 068624/10
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GŸôGbÖ ‘ eÉd«á GdæÑ£«á eù°∏º YÑ«ó Y≤ó bôGf¬ Y∏≈

G’fù°á gÑá QS°Ó¿ HàÉQjï 81/5/3102.

e£Ñ≥ G’Cf¶ªá ‘ GŸôcõ
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H≤ƒI ‘ –≤«≥ GCgóG± gò√ GŸƒDS°ù°á hQHë¡É''. 

hGEP GCHôR ''G◊ÉLá GdóGFªá G¤ G’QJ≤ÉA HÉ’EfàÉL«á h–ù°«æ¡É

d∏àªμø eø eƒGL¡á flà∏∞ GdàëójÉä'', OYÉ GE¤ ''Gdæ¶ô
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hJæØ«ò HôGeè GdàóQjÖ dàë≤«≥ Gdæªƒ GŸù°àóGΩ'', hGU°ØÉk

GdàóQjÖ HÉCf¬ ''GS°àãªÉQ Wƒjπ G’Ceó''. hbÉ∫: ''hGLÑæÉ

cÉEOGQI  GC¿ fù°©≈ GE¤ GEcù°ÉÜ eƒGQOfÉ G◊«á GŸ©ÉQ±
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’WÓ¥ Y¡ó Lójó d∏ôjé» f©ƒ∫ Y∏«¬ ‘ Gdù°æƒGä GŸ≤Ñ∏á''.
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G’EV°Éaá hGdà£ƒjô GE¤ GÛàª™ Y∏≈ cπ G’U°©óI
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Projets et réalisations
Lorsque j’ai pris mes fonctions au ministère
des Finances le 17 juin 2011, la rectification
et l’audit des comptes publics étaient l’un
des sujets les plus controversés parmi les
politiciens à tel point que le chiffre de 11
milliards était devenu plus connu que le
11 septembre!
Le cout élevé du service de la dette
publique représentait un poids sur le trésor
public. En plus, la question des finances
publiques manquait une législation des
dépenses. En effet, la dernière loi du
budget aurait été promulguée en 2005. 
J’ai pris charge du ministère dans des 
conditions difficiles soulignées par de
fortes divisions politiques, de querelles, et
d’accusations. De plus, le déclenchement
des événements en Syrie et leur lien avec
les conflits régionaux et internationaux
exposaient le Liban à divers dangers. 
J’ai pris tout cela en compte et j’ai mis les
tensions politiques à part et je me suis fixé
des objectives clairs en tant que ministre:

Réactiver l’organe administratif du 
ministère, et mettre fin à l’ère de la 
gestion alternative parallèle au ministère.
Légaliser les dépenses et s’engager à ne
pas dépasser un plafond spécifique
dans le déficit budgétaire. 
Reconstruire les finances publiques de
1993 jusqu’aujourd’hui, et mettre en
place des mécanismes et un système de
contrôle des dépenses publiques. 

Toutes les mesures, les décisions et les
accomplissements dans ce cadre sont le
sujet d’une brochure réalisée par l’équipe
du ministère des finances, adressée à tous
les libanais pour qu’ils soient au courant
de ce qu’on fait. Puisqu’en fin de compte,
l’argent public, c’est l’argent que le peuple
libanais nous a confié, et la loi nous oblige
à lui en rendre compte. 

Mohammad Safadi
Ministre des Finances

(Extrait de la présentation de la brochure
“projets et réalisations”)

Lors de son séjour au Liban, M. Chambas
s’est penché avec les fonctionnaires libanais
sur la TVA, faut-il qu’elle soit à taux 
multiple ou à taux unique?  
“Le Liban fait face à une transition fiscale, 
il est donc obligé, comme tous les pays en
développement, si ses recettes tarifaires et
douanières ont baissé, de compenser. La
seule solution techniquement disponible
c’est la TVA. Elle constitue un impôt bien
adapté aux pays en développement, sous
réserve d’avoir un taux unique sur une très
large assiette”, dit-il.

Membre du panel des experts en finances
publiques du FMI, il est chargé de
recherches auprès du Centre d’Etude 
et de Recherches sur le Développement
International (CNRS-CERDI). Il est membre
du Comité des thèses du CERDI et 
coordinateur d’un programme de
recherche sur l’efficacité de l’aide au
développement. Dans un entretien avec
Hadith el-Maliya, l’expert français a
souligné l’importance de la TVA à taux
unique et de l’informatisation pour lutter
contre la corruption.  

Gérard Chambas, spécialisé dans des domaines économiques variés, notamment dans
les finances publiques, la politique fiscale et commerciale, la politique budgétaire, 
l’intégration régionale et la décentralisation, était l’hôte de l’Institut des Finances, 
dans le cadre des Rencontres des cadres dirigeants de la fonction publique libanaise.

L'ancien Ministre des Finances Demianos Kattar à l'Ouverture des Rencontres 2013

Gérard Chambas: 
la mise en place d’un fonds souverain 

est la meilleure façon de gérer 
les ressources pétrolières et gazières

Suite page 2

•

•

•



“Certains pays ont adopté la TVA à taux
multiple. C’est l’ancien modèle français de
1954; la France étant le pays de l’invention
de la TVA. Cette taxe a gagné les pays
européens et africains arrivant au Maghreb
arabe. Le vieux modèle de la TVA à multiple
taux s’est révélé extrêmement difficile. Par
contre les pays nouvellement arrivés à la
TVA, notamment ceux de la zone pacifique
et l’Australie ont opté pour une taxe à taux
unique. C’est le cas du Liban qui a donné
un très bon exemple dans ce cadre. Avec la
TVA à taux unique, il est beaucoup plus
difficile de frauder. C’est aussi beaucoup
plus simple: Dans un livre de comptes, au
lieu d’avoir plusieurs colonnes, il y a une
seule et le calcul peut même être fait de
tête”, poursuit-t-il.
Avec les fonctionnaires libanais, 
M. Chambas a discuté notamment de
l’équité de la TVA, son appréciation 
vis-à-vis de l’impôt sur le revenu, et des
modalités de fraude. “La TVA n’est efficace
que si elle est appliquée de manière
générale c’est-à-dire sans exonérations ni
exceptions”, note-t-il.
Expert du Maghreb arabe, M. Chambas
s’est penché sur les ressources pétrolières et
gazières du Liban, mettant en garde contre
le fait de suivre l’exemple Algérien. “Quand

un pays dispose de ressources extrêmement
importantes, il a intérêt à ne pas avoir trop
de déséquilibre économique, cela le 
protègera d’être atteint du syndrome 
hollandais, phénomène économique reliant
l’exploitation des ressources naturelles au
déclin de l’industrie manufacturière locale.
Inspiré du cas des Pays-Bas des années
1960, le terme syndrome hollandais est
utilisé par extension pour désigner les 
conséquences nuisibles provoquées par une
augmentation importante des exportations
de ressources naturelles par un pays”, dit-il.
“C’est le cas de l’Algérie par exemple qui
dispose d’importantes ressources pétrolières,
injectant des sommes considérables par
l’intermédiaire des finances publiques
parce qu’elle a les moyens de le faire. 
D’un côté, on compte des aspects positifs
comme la création d’infrastructures, de
l’autre on perd beaucoup de compétitivité.
Quand on a du pétrole il faut avoir une
gestion très prudente pour ne pas injecter
trop d’argent d’un coup dans l’économie

provoquant un choc qui est à l’origine du
syndrome hollandais”, note-t-il, soulignant
que “la Norvège est un exemple de réussite
car elle a géré ses ressources pétrolières et
gazières à travers un fonds souverain. La
meilleure option est donc de mettre en
place un fonds souverain à condition qu’il
ne soit pas détourné. Les Norvégiens ont
mis en place un fonds souverain pour geler
les sommes gagnées par l’exploitation du
gaz et du pétrole. On entame donc la pro-
duction et l’on effectue des placements
notamment à l’étranger pour éviter de
créer une demande. Ces ressources sont
capitalisées; elles serviront quand les
ressources naturelles du pays tariront. Cela
ne veut pas dire cependant qu’il ne faut
pas injecter de l’argent dans l’économie,
mais il est nécessaire d’y aller prudemment
et d’investir ailleurs”.
Que ce soit en matière de la collecte de la
TVA ou de la gestion des ressources
pétrolières, il faut opter pour la transparence
et combattre la corruption. Mais est-il 
possible de lutter contre ce fléau, notamment
au Liban? 
“La corruption n’est pas propre au Liban,
nombre de pays ont réussi à la combattre
de façon assez efficace. La volonté politique
est nécessaire mais elle ne suffit pas; dans
les administrations fiscales, une grande 
partie tourne autour de l’organisation et du
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Les participants Gérard Chambas
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traitement de l’information. Pour combattre
la corruption, il faut notamment s’appuyer
sur le traitement de l’information par 
exemple pour les tâches de contrôle en
douane. On met en place un système qui
fonctionne automatiquement à l’analyse de
risques, sans que l’on puisse intervenir d’une
manière non motivée pour faire ouvrir le
conteneur. C’est la machine qui détermine
quel conteneur devrait être inspecté et de
quelle façon ainsi que quel contrôleur
devrait effectuer ce travail. La trace reste
donc dans le système informatique et le
contrôleur corrompu n’a plus aucune marge
de manœuvre. De plus, ces informations
sont contrôlées par le chef des douanes”,
note-t-il. 
Donnant un autre exemple, il indique que
“dans beaucoup de pays, on demande au
contribuable de se déplacer pour payer la
TVA, mais l’on peut mettre en place des
télé-procédures, c’est-à-dire, via internet le
contribuable fait sa déclaration et envoie
directement son paiement. Le fonctionnaire
malhonnête ne voit plus le cash passer et
ne fait plus pression sur le contribuable. 
Au niveau de l’administration fiscale, les
contrôles ne sont plus décidés par le 
contrôleur mais par la machine. C’est elle
qui effectue le programme de contrôle.
Toutes les informations doivent être 
centralisées et il n’y a plus d’ordinateur
individuel. C’est-à-dire que dans ce système,
la direction peut voir à tout moment ce
que les contrôleurs font. C’est le cas
partout en Europe. Au Maroc ce type de
redressement a fait doubler les recettes de
TVA en l’espace d’une dizaine d’année”.
Et de souligner en conclusion que “la 
corruption n’est pas du tout une fatalité et
il n’y a pas de peuples plus honnêtes que
d’autres. Les personnes sont malhonnêtes
parce qu’elles savent qu’elles ne seront
prises en cas de fraude, d’où l’importance
de la traçabilité de l’information”. 
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Avec la TVA à taux unique, 
il est beaucoup plus 
difficile de frauder

Les Rencontres des Cadres Dirigeants de la
Fonction Publique Libanaise 2013 en photos

“Evaluation et mobilisations des resources
douanieres et fiscales”

Leadership… et travaux de groupes

Visites à la Régie Libanaise des Tabacs
et Tombacs

Les fonctionnaires de la Régie: efficacité
et professionalisme

Visites de terrain “Trois notions pour moderniser les finances
publiques: volonté politique, réforme des
textes sur le budget et la comptabilité, et la
pratique et la culture”

Séminaire sur les réalités économiques de la corruption
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Lancement officiel du Projet TEMPUS-PACOME au Liban

Les premiers pas vers l’observatoire

Une centaine de représentants des 
universités, du secteur public, du secteur
privé et des organisations internationales
ont assisté au lancement de ce projet et ce
fut l’occasion de connaitre de plus près les
différentes activités de ce projet et d’avoir
un regard sur les Réalités du terrain libanais
et marocain et les défis du marché du 
travail en matière des compétences.

Moubayed: investir dans l’efficacité et la
compétitivité 
Dans son allocution, Mme Lamia
Moubayed Bissat, directrice de l’Institut 
des Finances Basil Fuleihan, a exprimé 
l’importance de ce projet qui “arrive à un
moment ou le Nouveau monde Arabe 
connait des turbulences et des 
bouleversements sans précédents, où les
fonctions publiques plombées par des
recrutements massifs et une faible 
productivité, une inadéquation entre l’offre
et la demande d’emploi qui rend les taux
de chômages, particulièrement parmi les
jeunes, insoutenables”. Elle met le point sur
l’importance d’anticiper et d’agir en amont

dans tous les domaines. Elle ajoute que
“nous devons investir, inciter voire pousser
à investir dans l’efficacité et la compétitivité
de l’Etat. Et cela passe nécessairement par
l’adéquation des profils et des compétences
des agents à leurs responsabilités… dans le
cadre de leurs mandats, présents et anticipés,
mais aussi aux souhaits et aux aspirations des
citoyens”. Pour Moubayed, le système de
formation, se trouve actuellement débilité.
Les défis sont, sur ce plan, très importants,
et les répercussions en jeu, considérables.

Le projet TEMPUS PACOME revêt pour
l’Institut une importance particulière, car il
permettra “d’avoir  le courage de s’interroger
et de refuser les solutions classiques sur le
recrutement et la rétention des cadres, de
développer des référentiels de métiers, de
faire le lien indispensable entre les profils de
postes et les compétences, et d’avoir des
prévisions sur les besoins, en formation 
initiale métier, mais surtout en formation
continue, qui constitue l’une des compo-
santes principales de cette adéquation”.

L’Etat des lieux du Marché du Travail Libanais

Un taux d’activité pour les hommes (69%)  plus elevé que celui des femmes  (20%).
En 2004, 20% des travailleurs ont un diplôme universitaire contre  4.3% en 1970
En 2004, 29.5% des travailleurs sont illettrés contre 4.5% en 1970
Près de la moitié des travailleurs sont salariés (49.1%) suivi par la catégorie des 
travailleurs indépendants (28.5%)
Le taux de chômage a augmente de 6% en 1970 a 8.5% en 1997 et atteint 7.9% en 2004. 

Source: ILO, Laborsta for years 1980, 1990 and CAS for year 1970, 1997, 2004, 2007.
Source: CAS.1972. L’enquête par sondage pour la population active au Liban Novembre 1970; CAS.2006. 
Source: CAS.2006. The national Survey of Household Living Conditions 2004. 
Source: world Bank 2012 Lebanon - Good Jobs needed: The role of macro investment education labor and
social protection policies (MILES) - a multi year techncial cooperation.

Lors du lancement du projet TEMPUS-PACOME à l’Université Saint Joseph Des participants au projet

Le projet PACOME a pour objectif la création d’observatoires de l’emploi et des compétences au Liban et au
Maroc. Ces observatoires auront pour mission de mener des études prévisionnelles qui permettront une
meilleure adéquation entre l’offre de formations universitaires et la demande des employeurs ainsi qu’une
meilleure orientation des étudiants. Ce projet de 3 ans fut lancé officiellement au Liban les 30-31 Mai à
l’Université Saint Joseph en présence des représentants de  l’Université Saint Joseph, de  l’Université Libanaise,
du bureau Tempus au Liban, du Ministère de l’Education et de l’Enseignement Supérieur, la Chambre de
Commerce, d’Industrie et d’Agriculture de Beyrouth et du Mont-Liban, de l’Institut des Fiances Basil Fuleihan et
de la Commission Formation Confédération Générale des Entreprises du Maroc.
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Le Séminaire CHEDE-MED de Beyrouth a porté 
sur la “Croissance post-guerre” pour le Liban et la Syrie

Ce séminaire a pour objectif de lancer la
réflexion et le dialogue autour de la 
thématique de la reprise économique post-
conflit en partant des relations fortes et 
historiques entre la Syrie et le Liban et au
travers de la présentation d’idées de relance
économique, d’études de cas porteuses
d’innovations, de rencontres avec différents
experts locaux, régionaux et internationaux,
ainsi que de la visite de lieux stratégiques.
Des tables rondes, réunissant des décideurs
et des relais d’opinion, ont été organisées
afin de couvrir des discussions liées à des
secteurs variés, considérés comme les piliers
de l’économie libanaise. Plus spécifiquement,
ce séminaire de 3 jours a porté sur 
l’interdépendance des relations politico-
économiques entre les deux pays, et a mis
l’accent sur des secteurs économiques clé
dans un contexte de post-conflit, notamment

Placé sous le thème central ‘’Quelle Sortie de Crise pour la Méditerranée?’’, l’Institut
des Finances Basil Fuleihan a accueilli le Séminaire de Beyrouth du Cycle de Hautes
Etudes pour le Développement Economique en Méditerranée (CHEDE MED) autour du
thème “Croissance post-guerre: Quelles perspectives et opportunités pour le Liban 
et la Syrie?”, du 5 au 7 Juin 2013. 

l’énergie, les banques et assurances, le
commerce et l’industrie.
A travers l’apport d’expertise de 17
intervenants et modérateurs, ainsi qu’à 
travers les débats et le partage d’expériences
personnelles entre les parties concernées,
ce séminaire a permis à plus de 30
participants des secteurs public et privé des

pays partenaires, notamment la France,
l’Espagne, l’Italie, le Maroc et le Liban,
d’approfondir leur compréhension des 
défis actuels majeurs et de favoriser les
échanges en terme de développement et
de croissance économique.
Des visites de terrain organisées au Port de
Beyrouth, à Solidere et au Centre de Lecture
et d’Animation Culturelle de Byblos, ont
tous constitué un espace d’échange pour
les auditeurs qui ont aussi eu l’occasion de
se familiariser avec les principales activités
de ces sites, apportant ainsi des illustrations
concrètes au thème traité. 

Photo souvenir des participants avec l’ambassadeur de France Patrice Paoli

Lors du séminaire
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Pour un développement des capacités
du capital humain euro-méditerranéen

Dans le cadre des efforts visant à rapprocher
le secteur public du monde académique en
matière de recherche et réflexion, l’Institut
des Finances Basil Fuleihan s’est joint
comme partenaire au 3ème Colloque 
international - PREM 2013 - abordant le
thème: “Réflexions sur les relations 
euro-méditerranéennes: Evaluations et
avancements”, organisé par l’Université
Antonine les 4 et 5 Juin 2013, sous le
patronage de S.E. Mme l’ambassadeur
Angelina  Eichhorst, Chef de la délégation
de l’Union Européenne au Liban. 
Le colloque a également témoigné de la
participation de S.E.M. Dimyanos Kattar,
ancien ministre des Finances et doyen 

fondateur de la Faculté de Gestion des
Affaires à l’Université Antonine. 
Au cours de la séance d’ouverture, l’Institut
a souligné l’importance pour l’Etat et
l’ensemble des acteurs du développement
de mener une action concernée en matière
de coopération euro-méditerranéenne,
d’anticiper les changements et d’agir en
amont, afin de bâtir un ordre politique,
économique et social stable et prospère. 
Il a aussi insisté sur la nécessité d’ancrer 
ces réflexions dans des pratiques de
coopération renouvelées, et dans un
engagement politique profond.
L’Institut est aussi intervenu au cours du
premier panel intitulé “Relations financières
internationales et euromed”. Dans sa
présentation “La coopération euro-
méditerranéenne peut-elle apporter une
réponse aux défis des finances publiques
dans la région?”, l’Institut a mené une
réflexion autour de la situation actuelle des
finances publiques dans les pays de la rive
sud et des défis à venir, et a proposé des
éléments de réponse reposant sur la
coopération Sud-Sud et le développement
des capacités du capital humain de la
région. Il a notamment présenté un 
instrument réussi de coopération régionale:
Le réseau GIFT-MENA des écoles et instituts
de formation de la fonction publique.

Dr. Georges Nehme, président du Colloque,
doyen de la Faculté de Gestion des Affaires -
Université Antonine

Les femmes et la haute fonction
publique/Bénédicte Boyer
Paris: L.G.D.J., 2013

Faut-il s’indigner ou se réjouir qu’en 2013,
la nomination d’une préfète suscite encore
gros titres et commentaires de genre dans
la presse quotidienne régionale? N’oublions
pas que la première “Madame le Préfet”,
comme on disait alors et comme l’écrivent
encore certains, remonte à peine à 1981:
autant dire hier. Les statistiques les plus
récentes sur l’accès des femmes à la haute
fonction publique montrent le chemin
restant à parcourir, tout autant que celui
laborieusement couvert en quelques
décennies. Le principe d’égalité, inscrit au
fronton de la République, peine à trouver sa
concrétisation lorsqu’il s’agit de promouvoir
des femmes aux plus hautes responsabilités
dans les trois versants de la fonction
publique (État, territoriale et hospitalière).
Une vingtaine de ces trop rares “hautes
fonctionnaires” (terme dont l’emploi reste à
vulgariser) ont accepté de témoigner dans
ces pages. Leur parcours et, surtout, leur
vision du service public inspireront les
jeunes femmes fonctionnaires ou se 
préparant à le devenir, qui, comme leurs
camarades masculins, aspirent légitimement
à faire la carrière à laquelle leur réussite
scolaire et universitaire les a préparées.

Bibliothèque des Finances


