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Jü°óQ Yø:‘ gòG Gd©óO

GCj†°Ék

G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á: hGb©¡É... HÉdƒbÉF™4

enø QGbnÖn Y≤ó GdæØ≤Éä... ''YÉT¢'' e¡àªÉk HÉ’Ef†°ÑÉ• GŸÉ‹!6

JÑ««†¢ G’CeƒG∫: gμòG ''Zù°π'' dÑæÉ¿ U°«à¬ hNôê eø GdÓFëá...''Gdù°ƒOGA''!21

MªÉjá GŸù°à¡∏∂... hGLÖ hWæ»41

S°æàÉ¿ eø G’EU°ÓMÉä

GCQOä GC¿ GNü°ü¢ GaààÉM«á gòG Gd©óO eø ''Mójå

GŸÉd«á'' ’CJƒL¬ GE¤ Lª«™ Gd≤«ÉOjÚ hGŸù°ƒDhdÚ hGŸƒXØÚ

‘ hRGQI GŸÉ∫ Hàë«á eø Gd≤∏Ö, hGC¿ GCT°μô d¡º Lª«©Ék

J©Éhf¡º e©» NÓ∫ aÎI Jƒ‹
q
 eù°ƒDhd«á gò√ GdƒRGQI

Gdà» Jû°μπ Hë≥q Yü°Ö Gdóhdá h''GCΩ GdƒRGQGä''.

cãÒI g» Gdü°©ƒHÉä Gdà» hGL¡àæÉ ‘ aÎI Jƒ‹

GŸù°ƒDhd«á, dμø G÷¡ó G’S°ÉS°» Jôcqõ Y∏≈ GEMóGç

J¨«ÒGä Lƒgôjá ‘ GBd«Éä V°Ñ§ hQbÉHá GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

hJù°¡«π YÓbÉä GŸƒGWæÚ HÉdƒRGQI. h’ T°∂ ‘ G¿

GŸƒGWæÚ Ÿù°ƒG GdàÉCKÒ G’jéÉH» d¡ò√ Gdà¨«ÒGä.

G¿ G’EU°ÓMÉä Gdà» GCON∏â GCh Gdà» Lôi Gdàë†°Ò

d¡É, Y∏≈ Gd≤ƒGfÚ hGdæ¶º, hGdàëójå GdóGFº

dÓELôGAGä H¨«á Jù°¡«∏¡É, hGdà£ƒjô GŸù°àªô d∏à≤æ«Éä

S°©«Ék GE¤ eõjó eø GdØÉY∏«á, gƒ hQT°á ’ Jàƒb∞

dà£ƒjô Gd≤óQGä GdÑû°ôjá, h–ù°Ú e¡ÉQGä Gd©Ée∏Ú

‘ GdƒRGQI, Y∏≈ GŸù°àƒjÉä cÉaá.

GE¿ hRGQI GŸÉ∫, cªÉ cπ G’EOGQI Gd©Éeá, RGNôI

HÉdμØÉjÉä hGŸƒGgÖ hGd©æÉU°ô Gı∏ü°á hGdæõj¡á,

hc∏ªÉ QaófÉ G’EOGQI Ããπ gƒD’A, hGChLófÉ d¡º

G◊ƒGaõ, hhaôfÉ d¡º GdàóQjÖ, S°ÉgªæÉ ‘ fiƒ

G’Ef£ÑÉ´ Gdù°∏Ñ» dói GdÑ©†¢ Yø Gdóhdá, GdæÉLº Yø

‡ÉQS°Éä b∏qá eø Gd©Ée∏Ú ‘ G’EOGQI. hc∏ªÉ MóqKæÉ

Gd≤ƒGfÚ hGdæ¶º hG’ELôGAGä hGdà≤æ«Éä, ‚ëæÉ ‘

J£ƒj≥ gò√ Gd≤∏á, h‘ G◊óq eø GCjá XƒGgô S°∏Ñ«á ‘

G’EOGQI, h‘ JØ©«π Yª∏¡É hL©∏¬ GCcÌ T°ØÉa«á

hGEfàÉL«á. 

d≤ó S°©«æÉ GE¤ cπ Pd∂ NÓ∫ Gd©ÉeÚ GŸæü°ôeÚ,

hfÉCeπ GC¿ fμƒ¿ ha≤æÉ ‘ Pd∂, aû°μôGk ›óOGk dμπ

eø S°Égº ‘ gò√ GdƒQT°á Gd£ªƒMá, hYù°≈ GC¿ Jù°àªô

GŸù°ÒI G’EU°ÓM«á hU°ƒ’k GE¤ GEOGQI Mójãá hT°ØÉaá

hfõj¡á, ‘ Nóeá GŸƒGWø hG’Ebàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ.

fiªó Gdü°Øó…

hRjô GŸÉ∫

GŸójô Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjqá HÉdàμ∏«∞ GCcqó GC¿ fù°Ñá GdôS°ƒΩ ‘ dÑæÉ¿ e≤Ñƒdá YÉŸ«kÉ

LƒQê GŸ©ôqGh… d`''Mójå GŸÉd«qá'':

QZº Gdû°¨ƒQ f©ªπ Y∏≈ Jù°¡«π GÿóeÉä

‘ 8T°ÑÉ• 3102, c∏q∞ QF«ù¢ GŸü°∏ëá GŸÉd«qá

G’Eb∏«ª«qá ‘ LÑπ dÑæÉ¿ LƒQê GŸ©ôqGh… hX«Øá

GŸójô Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjqá GE¤ LÉfÖ Yª∏¬

côF«ù¢ ''eÉd«qá'' LÑπ dÑæÉ¿.

h‘ eæÉS°Ñá Jμ∏«Ø¬ gò√ GŸ¡ªá, cÉ¿ d`{Mójå GŸÉd«á'' d≤ÉA

e™  GŸ©ôqGh… GChV°í a«¬ GC¿q GŸójôjqá Jà†°ªqø 21GCeÉfá

hKªÉÊ OhGFô eù°ÉMá HÉ’V°Éaá GE¤ OGFôI e©∏ƒeÉJ«qá

heü°∏ëá ’CeÓ∑ Gdóhdá GÿÉU°á hOGFôI dàª∏q∂ G’CLÉfÖ.

hGCV°É±: ''MÉd«kÉ jƒLó YóO eø Gdû°¨ƒQ ‘ H©†¢

GdƒXÉF∞ ‘ GŸójôjá, hdμææÉ Y∏≈ GdôZº eø Pd∂ f©ªπ

Y∏≈ Œójó GCf¶ªá GŸμææá hJÉCg«π Hæ«à¡É Gdàëà«qá hf©ªπ

còd∂ Y∏≈ eμææá G’CbÓΩ G’EOGQjqá, hcòd∂ GS°àμªÉ∫ eμææá

GÿôGF§ ‘ eü°∏ëá GŸù°ÉMá, hJØ©«π Gd©ªπ e™ T°ôcá

GdÈjó d«ÑÉ¿ HƒS°â hZÒgÉ eø Gdû°ôcÉä, hj¡ó± cπ

Pd∂ GE¤ JÉCeÚ GÿóeÉä d∏ªƒGWæÚ hJù°¡«∏¡É''.

hYø GŸû°Écπ Gdà» Áμø GC¿ J≤™ ‘ YÓbá GŸƒXqØÚ e™

G÷ª¡ƒQ, dØâ GŸ©ôqGh… GE¤ GC¿q ''eø GŸªμø GC¿ J≤™ H©†¢

G’T°μÉ’ä ‘ GC… GEOGQI YÉeá Jμƒ¿ a«¡É YÓbá eÑÉT°ôI

e™ G÷ª¡ƒQ, a≤ó jëü°π eãÓk YóΩ a¡º d∏≤ƒGfÚ hGNàÓ±

J£Ñ«≤¡É HÚ OGFôI hGNôi ‡É jî∏≥ eû°Écπ HÚ GŸƒGWø

hG’OGQI, hŸ©É÷á gòG G’Ceô f©ªπ Y∏≈ Jù°¡«π G’LôGAGä

S°ƒGA eø fÉM«á J©ójπ Gd≤ƒGfÚ h–ójã¡É hJƒL«¬ Gdà©∏«ªÉä

Gdà» Jù°¡qπ JÉCOjá Gÿóeá d∏ªƒGWø HÉdù°ôYá GŸªμæá''. 

Gdààªá U¢ 2 “

“

Œójó GCf¶ªá GŸμææá hJÉCg«π Hæ«à¡É Gdàëà«qá

heμææá G’CbÓΩ G’EOGQjqá hGS°àμªÉ∫ eμææá GÿôGF§ 

Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… ÿ£á JóQjÖ ''Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá''

e™ Gd©óO: KªÉÊ S°æƒGä Y∏≈ GS°àû°¡ÉO HÉS°π a∏«ëÉ¿

Gd©óO 84lf«ù°É¿ 3102lbl.vog.secnanifsedtutitsni.www



GŸójô Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjqá LƒQê GŸ©ôqGh…

2

’ Jà©óqi Gd`3% eø eù°ÉMá Gd≤†°ÉA GCeÉ ‘ fiÉa¶á

HÒhä a«éÖ GC’ Jà©ói Gdæù°Ñá Gd`01% eø eù°ÉMà¡É.  

hJÉH™: ''Mà≈ Gd«ƒΩ, ha≥ Gdæ¶ÉΩ GŸªμ d∏óhGFô

Gd©≤ÉQjqá, GŸù°ÉMÉä Gdà» ”q “∏qμ¡É g» Oh¿ gò√ Gdæù°Ö

‘ cπq GŸæÉW≥. GEPkG eø gò√ G÷¡á, d«ù¢ gæÉ∑ eû°μ∏á

dæÉM«á “∏q∂ G’CLÉfÖ G’ HÉdæù°Ñá d∏©≤ƒO ZÒ GŸù°é∏á

hGdƒcÉ’ä ZÒ Gd≤ÉH∏á d∏©õ∫ dÓLÉfÖ hGd©≤ƒO G÷ÉQjá

Y∏≈ Y≤ÉQGä NÉQê f£É¥ Gdù°éπ Gd©≤ÉQ…, aÉd≤£É´

Gd©≤ÉQ… Gd«ƒΩ HëÉdá QcƒO hgòG Gdæƒ´ eø Gdàª∏q∂, ‘

GEWÉQ Gd≤ƒGfÚ, Áμø GC¿ jØ©qπ Yé∏á Gd≤£É´ Gd©≤ÉQ…''. 

hGCV°É±: ''YæóeÉ fü°π GE¤ Gdæù°Ö GÙóqOI HÉd≤Éfƒ¿ ‘

GC… b†°ÉA GCh ‘ HÒhä aÓ j©ƒO HÉEeμÉfæÉ GC¿ fù°ªí

Hàù°é«π GC… Y≤ÉQ Y∏≈ GS°º G’CLæÑ»''. 

hYªqÉ jëμ≈ Yø GEbôGQ ''WÉH≥ GŸ«≤ÉJ»'' GCh RjÉOI YÉeπ

G’S°àãªÉQ Gd©ÉΩ, GCcqó GŸ©ôqGh… GC¿q gòG GŸƒV°ƒ´, ‘

GŸÑóGC Gd©ÉΩ, eø GNàü°ÉU¢ ''Gdàæ¶«º GŸóÊ'', GE’ GC¿q Pd∂

''jæ©μù¢ ‘ Gdæ¡Éjá Y∏≈ GdóhGFô Gd©≤ÉQjqá dæÉM«á

G’EjôGOGä eø QS°ƒΩ G’Efû°ÉAGä hG’EaôGR hYª∏«qÉä GdÑ«™''.

GdôS°ƒΩ Gd©≤ÉQjqá

h÷¡á GdôS°ƒΩ Gd©≤ÉQjqá GŸù°àƒaÉI Yø Gd©ª∏«qÉä

Gd©≤ÉQjqá, bÉ∫ GŸ©ôqGh… GE¿q ''fù°Ñá gò√ GdôS°ƒΩ ‘ dÑæÉ¿

e≤Ñƒdá YÉŸ«kÉ hg», ha≤É d∏≤ôGQ 02E.LhJ©ójÓJ¬,

Joù°àƒa≈ HÉdæù°Ñá d∏©≤ÉQGä GŸÑæ«qá Y∏≈ GCS°ÉS¢ V°ôÜ

Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá H`5,21. GCeÉ ‘ Gd©≤ÉQGä ZÒ GŸÑæ«á

a«où°àƒa≈ GdôS°º Y∏≈ GCS°ÉS¢ b«ªá Gd©≤ÉQ G◊≤«≤«á

HàÉQjï Jù°é«π Gd©≤ó ‘ Gdù°éπ Gd©≤ÉQ…, Y∏≈ GC¿

Jàëôi G’OGQI Yø M≤«≤á Gdãªø NÓ∫ Gdù°æƒGä GdãÓç

Gdà» J∏» Gdàù°é«π''. hGCV°É±: ''–àù°Ö GCeÉfÉä Gdù°éπ

Gd©≤ÉQ… GCh Gd≤†°ÉI Gd©≤ÉQjƒ¿ QS°ƒΩ Gdàù°é«π

GŸ≤£ƒYá hGdæù°Ñ«á ha≤É d∏éóhdÚ 1h2GŸ∏ë≤Ú HÉd≤ôGQ

981/62, j†°É± Gd«¡É GdôS°º GdÑ∏ó… hQS°º Gd£ÉH™

GŸÉ‹ hQS°º f≤ÉHá GÙÉeÚ Hë«å Jü°Ñí eãÓ H©≤ƒO

GdÑ«™ fëƒ 66^5%.

hYø QS°ƒΩ G’fà≤É∫ ‘ e©ÉeÓä G’Qç hGdƒU°ÉjÉ

hGd¡ÑÉä hGdƒb∞, T°ôì GC¿ ''OhGFô QS°º G’fà≤É∫ J≤óQ

b«ªà¡É hJù°àƒa«¡É hj≤àü°ô Yªπ GdóhGFô Gd©≤ÉQjá Y∏≈

f≤π gò√ GŸ∏μ«Éä HæÉA Y∏≈ eòcôI Jü°óQgÉ GdóhGFô

GŸÉd«á Gıàü°á eÉ YóG ‘ MÉ∫ Gdƒa«Éä G◊ÉU°∏á bÑπ

12/21/1591''.  

“∏q∂ G’CLÉfÖ

h‘ eÉ Nü¢q eƒV°ƒ´ “∏q∂ G’CLÉfÖ hYªqÉ GEPG H∏¨â

G◊óhO Gd≤ü°ƒi Gd≤Éfƒf«qá d¡É, GChV°í GŸ©ôqGh… GC¿q
fù°Ñá “∏q∂ G’CLÉfÖ ‘ cπ b†°ÉA eø G’Cb†°«á jéÖ GC¿

''Jæª«á QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô…'' h''Gdàóa≤Éä GŸÉd«á Gdóhd«á''

T°¡ÉOJÉ¿ Jîü°ü°«àÉ¿ HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§

‘ GEWÉQ Gdû°ôGcá GŸª«õI hGdà©Éh¿ GŸù°àªô e™ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ ‘

›É∫ GdàóQjÖ hJ©õjõ Gd≤óQGä hGŸ¡ÉQGä hJÑÉO∫ GÿÈGä ‘ b†°ÉjÉ Gdàæª«á

G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á Gd©ôH«á, jù°à†°«∞ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO… NÓ∫ T°¡ô… f«ù°É¿ hGCjÉQ GŸ≤Ñ∏Ú T°¡ÉOJÚ Jîü°ü°«àÚ Yø

''Jæª«á QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô…'' h{Gdàóa≤Éä GŸÉd«á Gdóhd«á''. h–«» HôfÉeè

Gdû°¡ÉOJÚ ›ªƒYá eø GÿÈGA ‘ ›É∫ G’bàü°ÉO hGdàæª«á hGEOGQI GŸƒGQO

GdÑû°ôjá, hgº GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gd©∏ª«á GdàÉH©á GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ Gdò…

jàîò Gdμƒjâ e≤ôGk.  

Jæ£∏≥ GCYªÉ∫ Gdû°¡ÉOI G’Ch¤ ''Jæª«á QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô…'' ‘ 51f«ù°É¿ GŸ≤Ñπ hJù°àªô

Mà≈ 62eæ¬, hJàÉCd∞ eø hQT°à» Yªπ, G’Ch¤ JàæÉh∫ ''Gdàë∏«π Gdàæªƒ… d∏à©∏«º'' ‘ Xπ

GChV°É´ Gdà©∏«º h–ójÉJ¬ ‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á, hGdãÉf«á JàªëƒQ Y∏≈ ''Gdàæª«á hGdæƒ´

G’LàªÉY»'' hYÓbà¬ HÉdæªƒ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á. hJ¡ó± Gdû°¡ÉOI GE¤ J©õjõ e©ÉQ±

GŸû°ÉQcÚ eø flà∏∞ GEOGQGä heƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGd¡«ÄÉä Gdà©∏«ª«á hGŸóf«á

GŸ©æ«á, hU°≤π e¡ÉQGJ¡º, dæÉM«á a¡º Gdù°«ÉS°Éä hG’Cf¶ªá GŸàqÑ©á ‘ Jæª«á Gdà©∏«º

hGEOGQJ¬ ‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á e™ dØàá NÉU°á GE¤ Gdæ¶qÉΩ Gdà©∏«ª» ‘ dÑæÉ¿, hG’EV°ÉAI Y∏≈

GŸƒGV°«™ GŸØÉg«º hGŸæ¡é«Éä GŸ©àªóI ‘ ›É∫ Gdæƒ´ G’LàªÉY» ‘ Gd©ªπ Gdàæªƒ…

hc«Ø«á QU°ó GdØéƒI HÚ G÷æù°Ú. 

“
“

J«ù°Ò G’LôGAGä hJù°ôj©¡É

Hàëójå Gd≤ƒGfÚ hJƒL«¬ Gdà©∏«ªÉä GdÓReá

GCMó HôGeè ''GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§'' ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

Jàªá U¢ 1

GCeÉ Gdû°¡ÉOI GdãÉf«á ''Gdàóa≤Éä GŸÉd«á Gdóhd«á'' Gdà» Jæ£∏≥ GCYªÉd¡É ‘ 31GCjÉQ  hJù°àªô

Mà≈ 42eæ¬,  a¡» JàÉCd∞ eø hQT°à» Yªπ, G’Ch¤ Yø ''Gdàóa≤Éä GŸÉd«á GdôS°ª«á'' ‘

GEWÉQ GROjÉO Méº GŸù°ÉYóGä Gdóhd«á dóYº eû°ÉQj™ G’EU°Óì hGdàªæ«á ‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á,

hGdãÉf«á Yø ''Gdàóa≤Éä GŸÉd«á GÿÉU°á'' hYÓbà¡É HÉ’S°àãªÉQ G’CLæÑ» GŸÑÉT°ô haôU¢ Gdàæª«á

Gdû°Ée∏á. J¡ó± Gdû°¡ÉOI GE¤ J©õjõ bóQGä GŸû°ÉQcÚ eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ dæÉM«á

a¡º Gdù°«ÉS°Éä Gdàªƒj∏«á Gdóhd«á heói JÉCKÒgÉ ‘ JƒaÒ aôU¢ Gdæªƒ hGdàæª«á ‘ GdÑ∏óG¿

Gd©ôH«á, e™ G’ET°ÉQI GE¤ OhQ G’S°àãªÉQ G’CLæÑ» GŸÑÉT°ô hGCgª«á QU°ó GıÉWô Gdù°«ÉS°«á

hGŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá. ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GŸû°ÉQcÚ ‘ hQT°à» Gd©ªπ jëü°∏ƒ¿ ‘

f¡Éjá cπ HôfÉeè, Y∏≈ T°¡ÉOI Jîü°ü°«á eø GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ ‘ Gdμƒjâ.
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H©ó GEWÓ¥ GÿóeÉä G’EdμÎhf«á JÑÉYÉk YÈ eƒb©¡É

G’EdμÎhÊ, ON∏â hRGQI GŸÉ∫ YÉ⁄ J£Ñ«≤Éä G’CL¡õI

G÷ƒqGdá, GEP GCY∏ø GŸôcõ G’EdμÎhÊ ‘ hRGQI GŸÉ∫ GCf¬ ,

HÉdàæù°«≥ e™ eójôjá GŸƒGQO, h–â GET°ôG± eójô GŸÉd«á

Gd©ÉΩ, hÃÑÉQcá hRjô GŸÉ∫, GCW∏≥ J£Ñ«≤à¬ G’Ch¤

dÓCL¡õI G÷ƒGdá, hg» eàƒGaôI GC… L¡ÉR H©ªπ HÉCf¶ªá

''GBHπ'' d∏àû°¨«π SOiGCh Hæ¶ÉΩ diordnAd∏àû°¨«π.

h–ªπ Gdà£Ñ«≤á GES°º yriuqnI xaThÁμø Jæõj∏¡É

›ÉfÉk eø eàéô Gdà£Ñ«≤Éä erotS ppA’CL¡õI ''GBHπ''

G÷ƒGdá )…dapI ,enohpI(GCh eø ''Gdù°ƒ¥''

)tekraM(dÓCL¡õI Gd©Ée∏á Hæ¶ÉΩ diordnA.

hJà«í Gdà£Ñ«≤á Ÿù°àîóe«¡É  GEeμÉ¿ GELôGA cπ GŸ©ÉeÓä

GÿÉU°á H†°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«á.

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ d∏ƒRGQI

bl.vog.ecnanif.wwwjƒaqô NóeÉä Gdàù°é«π

G’EdμÎhÊ, hG’ES°à©ÓΩ Gd†°ôjÑ», hGdàü°ôjí

G’EdμÎhÊ, hjàƒb™ GC¿ jü°Ñí Gdóa™ G’EdμÎhÊ eàÉMÉk

GCj†°Ék bôjÑÉk. 

hRGQI GŸÉ∫ J£∏≥

J£Ñ«≤à¡É G’Ch¤

dÓCL¡õI G÷ƒqGdá

54eû°ÉQcÉk ‘ HôGeè J©∏qº GdμÑÉQ

HÚ GŸ£ÉdÖ hGd≤ôGQ...

aù°ëá dÓS°àªôGQ

›ªƒYÉä Yªπ

GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ HôfÉeè ''JóQjÖ GŸóQqÜ - eù°àƒi eà≤óqΩ

eø L¡á KÉf«á, h‘ e«ÉOjø GdàóQjÖ GŸàîü°ü¢ ‘

Gdû°ôGA G◊μƒe», f¶qº GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó GŸû°ÎjÉä

hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É fo etutitsnI dretrahC(

)SPIC - ylppuS dna gnisahsruPHôfÉ›Ék

’EYóGO Yû°ôI eóQqHÚ dàƒdq» GEOGQI G◊∏≤Éä GdàóQjÑ«á

GdÓM≤á ‘ GCh∫q T°¡ÉOI Jîü°qü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»,

hYû°ôI eóQqHÚ GBNôjø dàƒdq» e¡ÉΩ GdàóQjÖ ‘

GdÈfÉeè GÿÉU¢ H`{GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°qôGA G◊μƒe»''.

hJƒq¤ GEYóGO gƒD’A GŸóQHÚ  G’CS°àÉP LÒÁ» Lƒfù°ƒ¿

eø e©¡óSPIChG’CS°àÉP aÉO… HôcÉä eø dÑæÉ¿. 

’aàá cÉfâ gò√ GdÈGeè. ’aàá ‘ NÈI GŸóQHÚ, ’aàá

‘ OjæÉe«á GŸû°ÉQcÚ h‘ L¡ƒOgº GdØôOjá h‘

JƒGU°∏¡º e™ G’BNôjø h‘ QZÑà¡º ‘ Gdà©∏qº h‘

GEQGOJ¡º ‘ Gdà£ƒjô h‘ f≤π GŸ©ÉQ± hGÿÈGä. 

’aàá cÉfâ gò√ GŸ≤ÉQHÉä Gdàû°ÉQc«á ‘ G’CLƒGA GŸ∏ÑqóI.  

eôI LójóI, GCJÉì GdàóQjÖ aôU°á GdàÓb» hGdà©∏qº HÚ

GŸƒXØÚ, aƒV°©ƒG Y∏≈ QhDhS°¡º, gò√ GŸôI, bÑ©á

LójóI, g» bÑ©á GŸóQqÜ hY∏≈ cÉg∏¡º QS°Édá LójóI,

g» QS°Édá GŸ©ôaá. 

⁄ jμø T°¡ô GBPGQ T°¡ôGk YÉOjÉk ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘

dÑæÉ¿, a≤ó MØπ HÉ’Yàü°ÉeÉä GŸàμôQI d∏ëôcá GŸ£∏Ñ«á

hT°∏Ók hGS°©Ék ‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá GEV°Éaá

GE¤ G’CReÉä G’Ceæ«á GŸàμôQI. hJôOOfÉ eôGQGk ‘ aôj≥

GdàóQjÖ ‘ GŸ©¡ó, gπ f£∏≥ H©†¢ GdÈGeè GdàóQjÑ«á?

gπ fƒDL∏¡É? gπ fÎbqÖ GBaÉbÉk LójóI? HëãæÉ ‘ Gdü°ë∞

Yø eƒDT°ôGä Jù°ÉYófÉ ‘ GS°àû°ôG± GŸù°à≤Ñπ Gd≤ôjÖ,

bôGCfÉ GŸ≤É’ä hGdà≤ÉQjô GŸ¡ªá, GCU°¨«æÉ HÉgàªÉΩ ’BQGA

YóO eø GŸù°ƒDhdÚ, QGL©æÉ eø cãÖ GChdƒjÉä G◊μƒeá

hGdƒRGQGä G’E GC¿ cãÒGk eø G’CeƒQ H≤«â ZÒ hGV°ëá dæÉ. 

HÎOqO, GCW∏≤æÉ KÓKá HôGeè ’EYóGO GŸóQqHÚ NÓ∫ T°¡ô

GBPGQ hPd∂ Y∏≈ GCeπ GC¿ fÑóGC Yª∏«Ék HÉEWÓ¥ GdÈGeè

GdàóQjÑ«á Gdà» J†°ªæà¡É QhRfÉeá 3102. GdÈfÉeè G’Ch∫

JƒLq¬ GE¤ 52eû°ÉQcÉk eø 31eƒDS°ù°á hGEOGQI,  hJæÉh∫

NÓd¬ GÿÑÒG¿ H«ÉQ a∏Ø∏» hOGÊ V°ƒ, J≤æ«Éä GEYóGO

GŸæÉgè GdàóQjÑ«á hG÷∏ù°Éä GdàØü°«∏«á hGŸƒGO

GdàóQjÑ«á, hcÉ¿ GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ Gdƒbâ fØù°¬ eàóQHÚ

heóQHÚ, M«å bóqeƒG eû°ÉQj™ fióOI hGCLôhG J≤ƒÁÉk

PGJ«Ék hJ≤ƒÁÉk V°ªø GÛªƒYá. 

HôfÉeè JóQjÖ GŸóQqÜ Y∏≈ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá
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G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á: 

hGb©¡É... HÉdƒbÉF™

Y∏≈ U°©«ó hRGQI GŸÉ∫

GBNô Mù°ÉÜ e¡ªá U°ÉO¥ Y∏«¬ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá j©ƒO GE¤

Gd©ÉΩ 9791; GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ b£ƒYÉä G◊ù°ÉHÉä, a∏º

jàº GE‚ÉRgÉ HÚ G’CYƒGΩ 0891h2991V°ªækÉ. hHÉdàÉ‹

aÉE¿ GBNô b£™ Mù°ÉÜ eæéõ heü°ÉO¥ Y∏«¬  eø bÑπ OjƒG¿

GÙÉS°Ñá Yø J∏∂ GdØÎI j©ƒO GE¤ Gd©ÉΩ 9791, hPd∂

Hëù°Ö e≤óeá bÉfƒ¿ eƒGRfá Gd©ÉΩ 3991)GŸ∏ë≥ Gdôbº 1(.

’ JƒLó Mù°ÉHÉä Hü°ƒQI cÉe∏á hhGV°ëá Yø G’CYƒGΩ

0891hd¨Éjá 0991V°ªækÉ:

MÉdâ G◊ôÜ Gdà» T°¡ógÉ dÑæÉ¿ Oh¿ GEjóG´

G’EOGQGä Gd©Éeá GdÑ«ÉfÉä hG◊ù°ÉHÉä eójôjá

GÙÉS°Ñá Gd©Éeá, GEP Jôcâ H©†¢ gò√ G’EOGQGä

eôGcõ Yª∏¡É hGfà≤∏â GE¤ GCeÉcø GCNôi eø Oh¿

GŸù°àæóGä hGŸ∏ØÉä. Mà≈ GC¿ eμÉJÖ eójôjá

GÙÉS°Ñá Gd©Éeá ” J¨«ÒgÉ Nªù¢1eôGä NÓ∫ J∏∂

GdØÎI.

fà«éá dòd∂ Lôi ''U°ô± Gdæ¶ô f¡ÉF«Én Yø GEYóGO

Mù°ÉÜ e¡ªá GÙàù°ÑÚ GŸôcõjÚ, hMù°ÉÜ GŸ¡ªá

Gd©ÉΩ hb£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á

d∏ù°æƒGä 0991heÉ bÑπ'' hPd∂ Hëù°Ö eÉ LÉA ‘

GŸÉOI GdãÉf«á eø bÉfƒ¿  b£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá

hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ 3991Gdôbº 804JÉQjï

70/20/5991. )GŸ∏ë≥ Gdôbº 2(

Gd¡«Äá Gd©Éeá ‘ ›∏ù¢ GdæƒGÜ

HÉdæù°Ñá GE¤ Mù°ÉHÉä Gd©ÉeÚ 1991h2991:

Lôä Yª∏«á GEYØÉA eø GEYóGO Mù°ÉÜ e¡ªá GÙàù°ÑÚ

GŸôcõjÚ, hMù°ÉÜ GŸ¡ªá Gd©ÉΩ hb£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá

Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏ù°æàÚ1991h2991;
2

Y∏≈ GC¿ ÁÉQS¢ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá QbÉHà¬ Y∏≈ G◊ù°ÉHÉä

GYàÑÉQGk eø Mù°ÉÜ Gdù°æá 3991ha≤É ŸÉ LÉA ‘ GŸÉOI 32

eø bÉfƒ¿ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ 5002

Gdôbº 517JÉQjï 30/20/6002. )GŸ∏ë≥ Gdôbº 3(

HÉdæù°Ñá GE¤ Mù°ÉHÉä G’CYƒGΩ eø

3991hd¨Éjá 0002V°ªækÉ:

GChOYâ hRGQI GŸÉ∫ Mù°ÉHÉä GŸ¡ªá Gd©ÉFóI GE¤

S°ª™ Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ cãÒGk ‘ G’CYƒGΩ G’CNÒI YÑÉQI ''G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á'', f¶ôGk GE¤ JæÉhd¡É HμãÉaá ‘ G’EYÓΩ

h‘ G÷ó∫ Gdù°«ÉS°», hbôGChG Jü°ôjëÉä hJü°ôjëÉä e†°ÉOI Yæ¡É. hH©«óGk eø cπ Pd∂, eÉ gƒ hGb™

gò√ G◊ù°ÉHÉä?

1eø eÑæ≈ GdÑæ∂ Gd©ôH» ‘ QjÉV¢ Gdü°∏í GE¤ eÑæ≈ GdÑ«μÉOj∏» ‘ eæ£≤á G◊ªôG heø H©ógÉ GE¤ hRGQI Gdù°«ÉMá )Gd£Ñ≤á G’CQV°«á( Kº GE¤ eÑæ≈
GdÈjù°àƒ∫ heø H©ógÉ GE¤ eÑæ≈ Gd©ƒjæ»- QjÉV¢ Gdü°∏í NÓ∫ Gd©ÉΩ 0991.
2Y∏ªkÉ GC¿ hRGQI GŸÉ∫, h‘ GdØÎI GŸªàóI HÚ 4991h6002, MÉhdâ Gd©ªπ Y∏≈ Jμƒjø Mù°ÉHÉä e¡ªá GÙàù°ÑÚ dÓCYƒGΩ 1991h2991; GEP ” Jû°μ«π aôj≥
dòd∂. ZÒ GC¿ NÓU°á Gd©ªπ ⁄ Jμø eμàª∏á h⁄ jƒGa≥ Y∏«¡É OjƒG¿ GÙÉS°Ñá cƒf¡É ’ Jà†°ªø GCQU°óI GaààÉM«á a†°∏kÉ Yø Gdæ≤ü¢ ‘ eù°àæóGä G◊ù°ÉHÉä.

•
•

•
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HÉdæù°Ñá ◊ù°ÉHÉä G’CYƒGΩ eø 

1002hd¨Éjá 0102V°ªækÉ:

GCYóä eójôjá Gÿõjæá Mù°ÉHÉä GŸ¡ªá Gd©ÉFóI

d∏ù°æƒGä 1002GE¤ 7002NÉQê GŸ¡π Gd≤Éfƒf«á,

hGChOYà¡É eójôjá GÙÉS°Ñá Gd©Éeá NÓ∫ Gd©ÉeÚ

8002h9002. ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ gò√

G◊ù°ÉHÉä g» YÑÉQI Yø GŸƒGRjø Gdù°æƒjá eø Oh¿

GŸù°àæóGä GdãÑƒJ«á hGdÑ«ÉfÉä cªÉ fü°â Y∏«¡É GŸÉOI

62eø GŸôS°ƒΩ 3733. 

JƒbØâ eójôjá GÙÉS°Ñá Gd©Éeá Yø GCOGA GdóhQ

GŸ£∏ƒÜ eæ¡É ‘ eƒV°ƒ´ G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á NÓ∫

J∏∂ GdØÎI fà«éá dàÉCNô GEYóGO Mù°ÉHÉä GŸ¡ªá hYóΩ

JƒGaô GdôH§ GŸ©∏ƒeÉJ» GdÓRΩ hJ≤∏qü¢ GÿÈGä. 

GCeÉ Mù°ÉHÉä e¡ªá G’CYƒGΩ 8002/9002/0102,

a≤ó GChOYâ eójôjá GÙÉS°Ñá Gd©Éeá )GŸƒGRjø

Gdù°æƒjá eø Oh¿ GŸù°àæóGä GdãÑƒJ«á( f¡Éjá Gd©ÉΩ

1102hHóGjá Gd©ÉΩ 2102. G÷ójô HÉdòcô GC¿

eójôjá Gÿõjæá HóGCä GCNÒkG HÉEQaÉ¥ H©†¢ GdÑ«ÉfÉä

Gd©ÉFóI d∏ù°æƒGä GdãÓç GŸòcƒQI GCYÓ√, hGŸæü°ƒU¢

Y∏«¡É ‘ GŸÉOI 62eø GŸôS°ƒΩ 3733.  

YÉhOä eójôjá GÙÉS°Ñá Gd©Éeá Gd≤«ÉΩ H©ª∏«Éä Jù°∏qº

GŸù°àæóGä GdãÑƒJ«á Gd©ÉFóI dÓCYƒGΩ 1002/0102

hJób«≤¡É NÓ∫ Gd©ÉΩ 0102. 

Y∏≈ U°©«ó ›∏ù¢ GdæƒGÜ

U°óQä Gd≤ƒGfÚ G’CJ«á:

GBNô b£™ Mù°ÉÜ “qâ GŸü°ÉObá Y∏«¬ j©ƒO GE¤ Gd©ÉΩ

3002)Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 617JÉQjï 3/2/6002(

b£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ

Gdù°æƒGä eø 3991d¨Éjá 0002V°ªækÉ OjƒG¿

GÙÉS°Ñá. ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ gò√ G◊ù°ÉHÉä cÉaá

Jà†°ªø eƒGRjø ONƒd¡É GCQU°óI Gdù°æá Gdù°ÉH≤á dù°æá

G◊ù°ÉÜ eø Oh¿ Gf©μÉS¢ e«õG¿ ONƒ∫ Gd©ÉΩ

3991‘ JôGcº Môcà¡É.

GCU°óQ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá YóOGk eø Gd≤ôGQGä GŸà©∏≤á

Hëù°ÉHÉä GŸ¡ªá Gdà» GChOYà¡É hRGQI GŸÉ∫ hGdà»

J©ƒO GE¤ flà∏∞ Gdù°æƒGä:

Gd≤ôGQ GŸƒbâ Gdôbº 1/Q JÉQjï 12/8/7991

Gd≤ôGQ GŸƒbâ Gdôbº 23/Q JÉQjï 91/6/2002

hGdò… j©ƒO GE¤ Mù°ÉHÉä e¡ªá

1991/2991/3991)GŸ∏ë≥ Gdôbº 4(

Gd≤ôGQ Gdæ¡ÉF» Gdôbº 11JÉQjï 5/11/3002

hGdò… j©ƒO GE¤ Mù°ÉHÉä e¡ªá 1991/2991

)GŸ∏ë≥ Gdôbº 5(

Gd≤ôGQ GŸƒbâ Gdôbº 01/Q JÉQjï 3/11/3002

hGdò… j©ƒO GE¤ Mù°ÉÜ e¡ªá 4991)GŸ∏ë≥

Gdôbº 6(

Gd≤ôGQG¿ GŸƒbàÉ¿ Gdôbº 21/Q JÉQjï

21/11/3002)GŸ∏ë≥ Gdôbº 7( hGdôbº 91/Q

JÉQjï 12/01/4002hGd∏òG¿ j©ƒOG¿ GE¤

Mù°ÉHÉä e¡ªá 5991)GŸ∏ë≥ Gdôbº 8(

Gd≤ôGQG¿ GŸƒbàÉ¿ Gdôbº 9/Q JÉQjï

12/6/4002)GŸ∏ë≥ Gdôbº 9( hGdôbº 1/Q

JÉQjï 5/1/5002hGd∏òG¿ j©ƒOG¿ GE¤ Mù°ÉHÉä

e¡ªá Mù°ÉÜ 6991)GŸ∏ë≥ Gdôbº 01(

HæÉA Y∏≈ gò√ Gd≤ôGQGä, ”q GYàÑÉQ cπ G◊ù°ÉHÉä eø

Gd©ÉΩ 3991ZÒ bÉH∏á d∏Ñâ d©óΩ J†°ªæ¡É eƒGRjø ONƒ∫

U°ë«ëá. hgòG eÉ GCcó√ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá ‘ J≤ÉQjô√

Gdù°æƒjá ’ S°«ªÉ J≤ôjô Gd©ÉΩ 5002.

eÓM¶Éä NÉU°á  Hëù°ÉHÉä Gd©ÉΩ 7991:

” G’fà≤É∫ eø Gdæ¶ÉΩ GÙÉS°Ñ» Gd≤óË GE¤ Gdæ¶ÉΩ

GÙÉS°Ñ» G÷ójó hgòG eÉ j©æ» Yª∏«kÉ GYàªÉO ’Fëá

Mù°ÉHÉä LójóI hG’Cgº cÉ¿ Gfà≤É∫ GÙàù°Ñ«Éä eø

Gd≤«ó GŸØôO GE¤ Gd≤«ó GŸõOhê.

GYàÈä eƒGRjø Nôhê Gd©ÉΩ 6991g» eƒGRjø

ONƒ∫ YÉΩ 7991fà«éá d©ª∏«á GŸƒGAeá HÚ

G◊ù°ÉHÉä Gd≤óÁá hG◊ù°ÉHÉä G÷ójóI,  HÉS°àãæÉA

H©†¢ G◊ù°ÉHÉä G’CNôi Gdà» GCLôä Y∏«¡É eójôjá

Gÿõjæá b«ƒO Jù°ƒjá eø GCLπ GŸ£ÉH≤á HÚ GdôU°«ó

GdóaÎ… d¡ò√ G◊ù°ÉHÉä hQU°«ó GŸƒLƒOGä

GdØ©∏«á.

2002)Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 285JÉQjï 22/4/4002(

b£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ

1002)Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 694JÉQjï 03/1/3002(

b£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ

0002)Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 193JÉQjï 8/2/2002(

b£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ

9991)Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 523JÉQjï 82/6/1002(

b£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ

8991)Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 271JÉQjï 41/2/0002(

b£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ

7991)Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 801JÉQjï 32/7/9991(

b£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ

6991)Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 076JÉQjï 4/2/8991(

b£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ

5991)Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 495JÉQjï 7/2/7991(

b£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ

4991)Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 984JÉQjï 31/2/6991(

b£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d∏©ÉΩ

3991eø Oh¿ eƒGRfá G’Jü°É’ä )Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº

804JÉQjï 7/2/5991(

Y∏ªÉ GC¿ cπ b£ƒYÉä G◊ù°ÉÜ fü°â ‘ eÉOJ¡É G’Ch¤

Y∏≈ G’BJ»:

''e™ G’CNò ‘ G’YàÑÉQ Gdà©ójÓä Gdà» bó j≤ôgÉ OjƒG¿

GÙÉS°Ñá, hGdà» jàƒ¤ GELôGAgÉ ’M≤É ‘ MÉ∫ hLƒOgÉ,

j≤£™ Mù°ÉÜ GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á ...''

ZôjàÉ e¡æÉ

hMóI G’CHëÉç hGdàë∏«π - hRGQI GŸÉ∫

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

••

••

••

••

••

••

›∏ù¢ GdæƒGÜ jü°ÉO¥Y∏≈ b£ƒYÉä G◊ù°ÉÜ
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enø QGbnÖn Y≤ó GdæØ≤Éä...

''YÉT¢'' e¡àªÉk HÉ’Ef†°ÑÉ• GŸÉ‹!

Nü°ÉFü¢ Y≤ó GdæØ≤Éä

jéÖ GC¿ j≤Î¿ cπ Y≤ó fØ≤á H£∏Ö Méõ GYàªÉO

flü°ü¢ d¬. hjƒb™ W∏Ö Méõ G’YàªÉO GdÓRΩ fiÉS°Ö

G’EOGQI Gıàü°á GCh eø jØƒV°¬ Hòd∂ ÃƒGa≤á QF«ù°¬

Gdàù°∏ù°∏». hJæ¶º W∏ÑÉä Méõ G’YàªÉOGä: Yø Gdù°æá

c∏¡É GEPG cÉfâ Jà©∏≥ HôhGJÖ, heÉ T°ÉH¬, hYø KÓKá GCh

S°àá GCT°¡ô, GEPG cÉfâ Jà©∏≥ HÉdæØ≤Éä GdóGFªá G’CNôi.

hjμƒ¿ Gd£∏Ö eù°à≤Ók c∏ªÉ Gbà†°≈ G’Ceô.

hjàº hb∞ Yª∏«Éä Y≤ó fØ≤Éä Gd∏ƒGRΩ hG’CT°¨É∫

HàÉQjï 03Jû°ôjø GdãÉÊ eø cπ S°æá. hjéƒR Y≤ógÉ

H©ó gòG GdàÉQjï a≤§ ‘ G◊É’ä Gd£ÉQFá GŸù°à©é∏á

Gdà» j©ƒO J≤ójôgÉ d∏ƒRjô Gıàü¢ hhRjô GŸÉ∫

hNÓ∫ T°¡ô cÉfƒ¿ G’Ch∫ GEPG cÉ¿ JæØ«ògÉ ‡μæÉ 

bÑπ f¡Éjá Gdù°æá. h’ J©≤ó GC… fØ≤á Y∏≈ Mù°ÉÜ S°æá

eÉd«á bÑπ HóF¡É, HÉS°àãæÉA GdæØ≤Éä GdóGFªá Gdà»

J≤à†°» GŸü°∏ëá Gd©Éeá HÉS°àªôGQgÉ )V°ªø T°ôh•

e©«æá( hfØ≤Éä Œ¡«õ e≤óGQgÉ K∏ãÉ G’YàªÉOGä

GŸôU°óI Yø Gdù°æá G÷ÉQjá ‘ eƒGRfÉä GdóaÉ´

hGdóGN∏«á hG÷ªÉQ∑. 

GdôbÉHá Y∏≈ GdæØ≤Éä 

hJ©àÈ GdôbÉHá Y∏≈ GdæØ≤Éä Yæü°ô GCS°ÉS°«Ék eø YæÉU°ô

G’f†°ÑÉ• GŸÉ‹, hJà†°ªø GCQH©á eôGMπ: Gdü°ÓM«á Gh

Jîü°«ü¢ G’YàªÉOGä dÓfØÉ¥, hG’dàõGΩ, hGdàÉCcó,

hGdóa™. hjàºq –ójó S°≤∞ dÓEfØÉ¥ jÎGa≥ e™ f¶ÉΩ L«ó

’EOGQI Gdæ≤ó ‡É jØ©qπ ‚Éì Yª∏«á eôGbÑá GdæØ≤Éä hj©õR

GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá. hJîà∏∞ YƒGeπ Gdàî£«§ hGd†°Ñ§

‘ eôGbÑá GdæØ≤Éä HÚ Ohdá hGCNôi dμø QZº

G’NàÓaÉä Áμø Jü°æ«Ø¡É ‘ aÄàÚ: 

eôcõjá hJ≤ƒΩ H¡É YÉOI hRGQI GŸÉ∫  GCh Gÿõjæá: J≤ƒΩ

GdƒRGQGä YÉOI HÉEQS°É∫ W∏ÑÉä G’dàõGeÉä Y∏≈ GCS°ÉS¢

QH™ S°æƒ… dÓdàõGeÉä GŸù°àªôI. GCh bÑπ GC¿ jàº hV°™

W∏Ñ«á dû°ôGA Gdù°∏™ hGÿóeÉä GCh JμÑó GdàõGeÉä HÉC…

T°μπ eø G’CT°μÉ∫. hjàº Gdàób«≥ HÉd£∏ÑÉä ‘ hRGQI

GŸÉ∫/Gÿõjæá d∏àÉCcó eø GC¿ Gd≤«ªá Gdæ≤ójá ’ JàéÉhR

G’YàªÉO Gıü°ü¢ d∏ƒRGQI GŸ©æ«á ‘ GŸƒGRfá Gd©Éeá,

hd∏àÉCcó eø JƒGaô Gdæ≤ó. YæóFò J≤ƒΩ hRGQI GŸÉ∫/Gÿõjæá

Hàù°é«π  S°≤∞ G’CfØÉ¥/hG’dàõGΩ GŸƒGa≥ Y∏«¬. hjàº

Gdóa™ H©ó JÉCcó Gÿõjæá HÉCf¬ Lôi ha≤É dÓdàõGΩ GŸ©àªó. 

’eôcõjá hJ≤ƒΩ H¡É YÉOI GdƒRGQGä GCh eƒDS°ù°Éä

G’EfØÉ¥, GEP jàº GYàªÉO eôGbÖ Y≤ó fØ≤Éä dói cπ

hRGQI, hŒô…  e©É÷á cπ e©ÉeÓä G’EfØÉ¥ eø NÓ∫

f¶ÉΩ eôGbÑá GdæØ≤Éä GCh G’dàõGeÉä. hJæ£∏≥ Gd©ª∏«á

eø GdƒRGQGä Hë«å J≤ƒΩ cπ hRGQI Hàë†°Ò N£á

eƒGRfá fØ≤Éä aü°∏«á e©àªóI GdæªÉPê GŸà©ÉQ± Y∏«¡É.

hJü°π gò√ Gÿ£á eôa≤á HÉdàƒb©Éä Gdæ≤ójá Gdû°¡ôjá

GŸ£∏ƒHá GE¤ hMóI GEOGQI Gdæ≤ó ‘ hRGQIGŸÉ∫/Gÿõjæá

bÑπ Gfà¡ÉA GdØü°π. hHæÉA Y∏≈ J≤ôjôgÉ Gdù°æƒ… hN£á

Gdæ≤ó GŸàóGhdá aü°∏«É, –óO hRGQI GŸÉ∫/Gÿõjæá

S°≤ƒ± G’EfØÉ¥ GdôH™ S°æƒjá hGŸƒRYá Y∏≈ flà∏∞

aÄÉä G’EfØÉ¥. h‘ MÉ∫ Jî£â eƒGRfá GdæØ≤Éä GdØü°∏«á

d∏ƒRGQGä eù°àƒi S°≤∞ G’EfØÉ¥ GdØü°∏» GÙóO eø

hRGQI GŸÉ∫/Gÿõjæá jæÑ¨» J©ójπ Gÿ£á dààæÉS°Ö

e™ eù°àƒi S°≤∞ G’EfØÉ¥ GdØü°∏» GÙóO eø hRGQI

GŸÉ∫/Gÿõjæá. )jàƒLÖ Y∏» eôGbÖ Gdù°«ƒdá GdàÉCcó

eø GC¿ G’dàõGeÉä Gdà» J©¡óä, JæØ≥ ha≤É dù°≤∞

G’EfØÉ¥ GÙóO  Oh¿ GC¿ JμÑó GE… eàÉCNôGä ‘ Gdù°óGO.(

h‘ eÉ jîü¢ GdæØ≤Éä G’S°àãªÉQjá  hM«å GC¿

G’dàõGeÉä hGd©≤ƒO “àó ŸóI 6GT°¡ô GCh S°æá  jàº

–ójó S°≤∞ NÉU¢ dÓEfØÉ¥ fü°∞ Gdù°æƒ….

jû°μπ Y≤ó GdæØ≤Éä eôM∏á QF«ù°«á eø GŸôGMπ GdæªƒPL«á dàæØ«ò GŸƒGRfá.

HÉŸØ¡ƒΩ Gd©ÉΩ,  j©ôq± Y≤ó GdæØ≤Éä HÉCf¬ ''GdàõGΩ eù°à≤Ñ∏» HÉdóa™ ha≤É dû°ôh•

e©«æá fióOI ‘ Y≤ó GCh GJØÉ¥''. hKªá fƒYÉ¿ eø GdæØ≤Éä: GdæØ≤Éä GÙóOI

)ÃƒLÖ Y≤ó GCT°¨É∫ /NóeÉä .....(, hGdæØ≤Éä GdóGFªá )QhGJÖ.......(.

hj©ôq± bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á ‘ dÑæÉ¿ Y≤ó GdæØ≤Éä HÉCf¬ ''gƒ Gd≤«ÉΩ H©ªπ

eø T°ÉCf¬ GE¿ jôJÖ OjæÉ Y∏≈ Gdóhdá ''.

hYÉbó GdæØ≤á gƒ GdƒRjô Gıàü¢ eÉ ⁄ jæü¢ Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ NÓ± Pd∂. hJÑÉYÉ

Œ«õ GŸÉOI 331eø bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á Hâ Gdü°Ø≤á d∏ªójô Gıàü¢,

hf«ÉHá QF«ù¢ GŸü°∏ëá )Gbπ eø Yû°ôI eÓjÚ dÒI( hGŸójô Gd©ÉΩ )HÚ Yû°ôI

eÓjÚ dÒI h53e∏«ƒ¿ dÒI(. hYÉbó GdæØ≤á eù°ƒDh∫ T°îü°«É Y∏≈ GCeƒGd¬

GÿÉU°á Yø cπ fØ≤á j©≤ógÉ eàéÉhRG G’YàªÉOGä GŸØàƒMá dƒRGQJ¬ e™ Y∏ª¬

H¡òG GdàéÉhR. 

GŸôGMπ Gÿªù¢ dàæØ«ò GŸƒGRfá

Jî£«§
JæØ«ò GŸƒGRfáGEY£ÉA Gdü°ÓM«áf¶ÉΩ Jób«≥

Y≤ó GdæØ≤ÉäGdàë≤≥ hGdóa™GÙÉS°Ñá hGEYóGO
Gdà≤ÉQjô

•

•



G’ELªÉd«á, hG’CS°ÑÉÜ Gdà» JÈQgÉ. hGEPG hGa≥ gòG

GŸôL™ Y∏≈ eÑóGC Gd©≤ó GCMÉ∫ Gd£∏Ö Y∏≈ fiÉS°Ö

G’EOGQI dμ» j≤ƒΩ HÉŸ©ÉeÓä GdÓReá.

‘ eÉ jà©∏≥ Hëéõ G’YàªÉO,  hH©ó GC¿ jàãÑâ GÙÉS°Ö

eø JƒGaô G’YàªÉO hGf£ÑÉ¥ GŸ©Ée∏á Y∏≈ Gd≤ƒGfÚ

hG’Cf¶ªá GdæÉaòI, jæ¶º H≤«ªá GdæØ≤á W∏Ö Méõ GYàªÉO

jë«∏¬ eôa≤Ék HÉŸ©Ée∏á, Y∏≈ GŸôGbÖ Gıàü¢, eÉ ⁄

jμø gæÉ∑ GYàªÉO GMà«ÉW» S°Ñ≥ Méõ√.

‘ eÉ jà©∏≥ HÑâ e©Ée∏á Gd©≤ó, JƒDT°ô GŸôGbÑá Y∏≈

GŸ©Ée∏á hJ©«ógÉ GE¤ fiÉS°Ö G’EOGQI. hGEPG LÉA

GdàÉCT°Ò HÉŸƒGa≤á YôV°â GŸ©Ée∏á Y∏≈ Jƒb«™ GŸôL™

Gdü°Édí d∏©≤ó. hY∏≈ GÙÉS°Ö H©ó GbÎG¿ GŸ©Ée∏á

HÉdàƒb«™ GC¿ jóh¿ fiàƒjÉJ¡É ‘ b«ƒO√, hG¿ jëØß

eù°àæóGJ¡É G’CU°∏«á dój¬ H©ó GC¿ jÑ∏≠ fù°îÉ WÑ≥

G’CU°π Yæ¡É GE¤ GdƒMóI WÉdÑá Gd©≤ó hG¤ GdƒMóI

GŸƒcƒ∫ GEd«¡É GCeô GdàæØ«ò.

hjæëü°ô Yªπ GŸôGbÑÚ HÉELôGA GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á Y∏≈

GdæØ≤Éä GŸ£∏ƒÜ Y≤ógÉ eø NÓ∫ GŸôGMπ G’CQH™

G’BJ«á:GdàÉCcó eø Jƒb«™ GŸôL™ Gdü°Édí d©≤ó GdæØ≤á, heø

U°ëá Jæù°«Ö GdæØ≤á ‘ GŸƒGRfá, heø JƒGaô G’YàªÉO

GdμÉ‘ ‘ GŸƒGRfá, heø Gf£ÑÉ¥ GŸ©Ée∏á Y∏≈ Gd≤ƒGfÚ

hG’Cf¶ªá GdæÉaòI GE’ GEPG cÉfâ NÉV°©á dôbÉHá ›∏ù¢

Gÿóeá GŸóf«á aÓ Jób≥ YæóFò GE’ eø GdæÉM«á GŸÉd«á.

hdói eôGbÖ Y≤ó GdæØ≤Éä e¡∏á Nªù°á GCjÉΩ Y∏≈ G’CcÌ

d∏àÉCT°Ò Y∏≈ GŸ©Ée∏á hJƒb«™ W∏Ö Méõ G’YàªÉO eø

JÉQjï hQhOgÉ Gd«¬. hYæó GdàÉCT°Ò HÉŸƒGa≤á j©«ó GŸ©Ée∏á

GE¤ GEOGQI GdƒRGQI Gıàü°á ŸàÉH©á GŸôGMπ GŸàÑ≤«á eø

JæØ«ò GdæØ≤á. hYæó Gfà¡ÉA GŸ¡∏á eø Oh¿ Hâ Gd£∏Ö LÉR

dÓEOGQI Gıàü°á GS°à©ÉOI GŸ©Ée∏á hJæØ«ògÉ Y∏≈

eù°ƒDhd«à¡É. h“óO GŸ¡∏á Nªù°á GCjÉΩ GEV°Éa«á eø JÉQjï

hQhO G’Ej†°ÉMÉä hŸôI hGMóI a≤§ GEPG GMàÉê GŸôGbÖ

GE¤ W∏Ö GEj†°ÉMÉä N£«á eø G’EOGQI Gıàü°á.

hJæ≤ù°º JÉCT°ÒGä GŸôGbÖ GE¤ fƒYÚ: c∏» hjû°ªπ b«ªá

GdæØ≤á GŸ£∏ƒÜ Y≤ógÉ HÉdμÉeπ, hLõF» hj≤àü°ô Y∏≈ bù°º

eø GdæØ≤á GŸ£∏ƒÜ Y≤ógÉ hjàƒLÖ Y∏«¬ GC¿ j©∏π G’CS°ÑÉÜ.

eôGbÖ Y≤ó GdæØ≤Éä

cπ e©Ée∏á JƒDh∫ GE¤ Y≤ó fØ≤á jéÖ GC¿ J≤Î¿  bÑπ

Jƒb«©¡É, HàÉCT°Ò eôGbÖ Y≤ó GdæØ≤Éä. hjù°Égº eôGbÖ Y≤ó

GdæØ≤Éä ‘ GBd«á  Gd†°ƒGH§ GŸÉd«á''enilpicsiD lacsiF''.
hJî†°™ cÉaá e©ÉeÓä Y≤ó GdæØ≤Éä ‘ flà∏∞ hRGQGä

Gdóhdá d∏ôbÉHá G’EOGQjá GŸù°Ñ≤á eø bÑπ eôGbÖ Y≤ó GdæØ≤Éä,

hOjƒG¿ GÙÉS°Ñá d∏©ª∏«Éä Gdà» JØƒ¥ S°≤ØÉ e©«æÉ.

hJàƒ¤ eójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä GŸ¡ÉΩ G’BJ«á:

Gdàë≤≥ eø Jæù°«Ö GdæØ≤á, hGdàë≤≥ eø JƒGaô G’YàªÉOGä

eø GLπ Oa™ Y≤ó GdæØ≤Éä, hGdàæù°«≥ e™ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá,

hJÉCT°Ò Y≤ó GdæØ≤Éä.hjàƒ¤ GCYªÉ∫ eôGbÑá Y≤ó GdæØ≤Éä

HÉS°º hRjô GŸÉ∫, eójôGŸƒGRfá heôGbÑá Y≤ó GdæØ≤Éä

Hü°Øá eôGbÖ eôcõ… d©≤ó GdæØ≤Éä, heôGbÑƒ¿ dói

GdƒRGQGä Áã∏ƒ¿ GŸôGbÖ GŸôcõ….

hjƒDeø eójô GŸƒGRfá heôGbÑá  Y≤ó GdæØ≤Éä S°Ò GCYªÉ∫

GŸôGbÑá ‘ cπ G’EOGQGä Gd©Éeá hjÑ∏≠ GŸôGbÑÚ HÉdæü°ƒU¢

Gd≤Éfƒf«á hGdàæ¶«ª«á hS°ÉFô GŸòcôGä hGdà©Ée«º

hGdà©∏«ªÉä G’EOGQjá hjõhOgº GdàƒL«¡Éä GŸÑóF«á Yæó

Gbà†°ÉA Pd∂. hY∏≈ GŸôGbÑÚ GC¿ j©ƒOhG GEd«¬ ‘ cπ eÉ

j©ÎV°¡º eø U°©ƒHÉä h‘ cπ GŸù°ÉFπ GŸÑóF«á

hGŸ©ÉeÓä Gdà» –ªπ Y∏≈ G’dàÑÉS¢.

hjéàª™ GŸôGbÑƒ¿ HÉŸôGbÖ GŸôcõ… HƒU°Ø¬ QF«ù°É d¡º,

eôI hGMóI Y∏≈ G’Cbπ cπ KÓKá GCT°¡ô, hc∏ªÉ OYÉgº GE¤

Pd∂, d∏àóGh∫ ‘ T°ƒDh¿ GŸôGbÑá.

hGf£ÓbÉ eø eÑóGC GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á Y∏≈ G’EfØÉ¥, jƒR´

hRjô GŸÉ∫ HæÉA Y∏≈ GbÎGì GŸójô Gd©ÉΩ, eôGbÑ» Y≤ó

GdæØ≤Éä HÚ GdƒRGQGä. h‘ f¡Éjá cπ S°æá hGYàªÉOG ŸÑóGC

GŸóGhQI hGS°à≤Ód«á Gd©ªπ, Jàº GEYÉOI GdàƒRj™. hjƒLó

41eôGbÖ Y≤ó fØ≤Éä. H©†°¡º jàƒ¤ eôGbÑá fØ≤Éä Yø

GCcÌ eø hRGQI hGMóI.

hJàÑ™ ‘ e©ÉeÓä Y≤ó GdæØ≤á ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá

G’CU°ƒ∫ G’BJ«á:

‘ eÉ jà©∏≥ –†°Ò e©Ée∏á GdæØ≤á, J≤óΩ GdƒMóI

Gdà» JôZÖ ‘ Y≤ó GdæØ≤á GE¤ GŸôL™ Gdü°Édí d©≤ógÉ

W∏ÑÉ N£«É Hòd∂ JÑÚ a«¬ YæÉU°ô GdæØ≤á, hb«ªà¡É

h’ j©àÈ GdàÉCT°Ò LõF«É YæóeÉ jæàè Yæ¬ JîØ«†¢ GdæØ≤á

GŸ£∏ƒÜ Y≤ógÉ Hù°ÑÖ N£ÉC eÉO… GCh Mù°ÉH».

hGEPG GCY£≈ GŸôGbÖ GŸôcõ… JÉCT°ÒGk LõF«Ék, GCh Qa†¢

GdàÉCT°Ò, JƒLÖ Y∏«¬ GC¿ j©∏π GCS°ÑÉÜ bôGQ√ hGC¿ j©ôV¢

GŸ©Ée∏á Y∏≈ hRjô GŸÉ∫. hGEPG hGa≥ hRjô GŸÉ∫ Y∏≈ QGC…

GŸôGbÖ GŸôcõ…, M≥q d∏ƒRjô Gıàü¢ GC¿ j©ôV¢ G’Ceô

Y∏≈ ›∏ù¢ GdƒRQGA dÑà¬. hGEPG ⁄ jƒGa≥ hRjô GŸÉ∫ Y∏≈

GdôGC… GŸòcƒQ, a©∏≈ GŸôGbÖ GŸôcõ… Gdà≤«ó H≤ôGQ GdƒRjô

e™ eôGYÉI GCMμÉΩ bÉfƒ¿ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá. hGEPG GCY£≈

GŸôGbÖ dói GEMói GdƒRGQGä JÉCT°ÒGk LõF«Ék GCh Qa†¢

GdàÉCT°Ò JƒLÖ Y∏«¬ YôV¢ GŸ©Ée∏á Y∏≈ GŸôGbÖ GŸôcõ…,

aÉEPG hGa≥ GŸôGbÖ GŸôcõ… Y∏≈ QGCj¬ YôV¢ GŸ©Ée∏á Y∏≈

hRjô GŸÉ∫ ha≤É d∏Ø≤ôI Gdù°ÉH≤á, hGEPG ⁄ jƒGa≥ a©∏≈

GŸôGbÖ GC¿ jà≤«ó H≤ôGQ GŸôGbÖ GŸôcõ…. h’ jéƒR

Û∏ù¢ GdƒRQGA GC¿ jƒGa≥ Y∏≈ Y≤ó fØ≤á Qa†¢ GŸôGbÖ

GdàÉCT°Ò Y∏«¡É Hù°ÑÖ YóΩ hLƒO GYàªÉO cÉ± d¡É.

hJî†°™ GŸ©ÉeÓä GdàÉd«á d∏ôbÉHá G’EOGQjá GŸù°Ñ≤á

dójƒG¿ GÙÉS°Ñá :U°Ø≤Éä Gd∏ƒGRΩ hG’CT°¨É∫ Gdà» JØƒ¥

b«ªà¡É 57e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á )Mù°Ö Wôj≤á Gdà∏õË

hfƒY«á Gdà∏õË(, hU°Ø≤Éä GÿóeÉä Gdà» JØƒ¥ b«ªà¡É

Nªù°á hYû°ôh¿ e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á, hG’JØÉbÉä

GdôV°ÉF«á ÃÉ a«¡É Y≤ƒO G’EjéÉQ Gdà» JØƒ¥ b«ªà¡É

Nªù°Ú e∏«ƒ¿ dÒI, he©ÉeÓä T°ôGA Gd©≤ÉQGä Gdà»

JØƒ¥ b«ªà¡É eÄá e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á, he©ÉeÓä GŸæí

hGŸù°ÉYóGä hGŸù°ÉgªÉä YæóeÉ JØƒ¥ b«ªá GŸæëá GCh

GŸù°ÉYóI GCh GŸù°Égªá 51e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á, hGŸü°É◊Éä

G◊Ñ«á Y∏≈ OYÉhi GCh NÓaÉä GEPG cÉ¿ GŸÑ∏≠ eƒV°ƒ´

GdæõG´ jØƒ¥ Nªù°á Yû°ô e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á.

hY∏≈ eôGbÖ Y≤ó GdæØ≤Éä, cπ ‘ eÉ Nü°¬, GC¿ j©∏º

GŸóY» Gd©ÉΩ dói OjƒG¿ GÙÉS°Ñá HÉıÉdØÉä G◊ÉU°∏á

‘ GdƒRGQGä GŸæàóÜ Gd«¡É, hGEHóGA GdôGC… ‘ GŸ©ÉeÓä

Gdà» Jù°àƒLÖ QbÉHá eù°Ñ≤á eø GdójƒG¿. hGEPG LÉA bôGQ

GdójƒG¿ flÉdØÉ dôGC… eôGbÖ Y≤ó GdæØ≤Éä a©∏≈ GŸôGbÖ

Gdà≤«ó H≤ôGQ GdójƒG¿ GE’ GEPG hGa≥ hRjô GŸÉ∫ Y∏≈ YôV¢

GŸ©Ée∏á Y∏≈ ›∏ù¢ GdƒRQGA. 

7

•

•

•

GŸ¡π Gd≤Éfƒf«á GÿÉU°á ÃôGbÖ Y≤ó GdæØ≤Éä hGCfƒG´ GdàÉCT°ÒGä heØÉY«∏¡É

” GS°à≤ÉA gò√ GŸ©∏ƒeÉä eø eƒGO JóQjÑ«á GCYógÉ aôj≥ eû°ôh´ G’EU°ÓMÉä Gd£ÉQFá ‘ hRGQI GŸÉ∫.

Qa†¢ Gf≤†°ÉA e¡∏á 5GCjÉΩ eø Oh¿ GdÑâ
HÉŸ©Ée∏á JæØò Y∏≈ eù°ƒDhd«à¬

eƒGa≤á GBd«á Jû°ªπ 
cÉeπ b«ªá GdæØ≤á YÉbó GdæØ≤á

eƒGa≤á LõF«á j≤àü°ô 
Y∏≈ bù°º eø GdæØ≤á

GEV°Éaá 5GCjÉΩ GEV°Éa«á 
MÉ∫ W∏Ö GEj†°ÉMÉä

eôGbÖ Y≤ó
GdæØ≤Éä
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N£á GdàóQjÖ 3102-4102: 

GCaμÉQ hGbÎGMÉä Y∏≈ Nªù¢ WÉh’ä

Jôc«õ Y∏≈ G◊ÉLá GE¤ J©õjõ K≤Éaá Gdà©∏º eø Ho©ó

J©õjõ GdàóQjÖ ‘ GŸæÉW≥ hGS°àëóGç eƒDT°ôGä d≤«ÉS¢ G’CKô

Jû°é«™ G’OGQGä Y∏≈ fû°ô OQGS°Éä hJ≤ÉQjô V°ªø eæû°ƒQGä GŸ©¡ó...

⁄ jμø Gd∏≤ÉA Gdò… GS°à†°Éa¬ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ‘ 21T°ÑÉ• GdØÉFâ HôYÉjá

hM†°ƒQ hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó…, ›ôqO eæÈ

hU°Øƒ± e≤ÉYó JàƒR´ ‘ bÉYá Gd£Ñ≤á G’Ch¤ eø

eÑæ≈ GŸ©¡ó, Hπ cÉ¿ G’Cgº a«¬ J∏∂ Gd£Éh’ä

GŸù°àójôI Gÿªù¢ Gdà» –∏q≥ Mƒd¡É GŸû°ÉQcƒ¿

Gd`36, Gdò… jû°¨∏ƒ¿ eæÉU°Ö b«ÉOjá ‘ flà∏∞

GEOGQGä GdƒRGQI. h⁄ jμø GŸójôh¿ Gd©Éeqƒ¿

hGŸójôh¿ hGŸƒXØƒ¿ GdμÑÉQ  ‘ eójôjá GŸÉd«á

Gd©Éeá hGEOGQI G÷ªÉQ∑ heójôjá Gdû°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá hGEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ heójôjá

Gd«Éfü°«Ö GdƒWæ», ›ôqO Lª¡ƒQ jû°Égó YôV°Ék

JƒV°«ë«Ék Yø GE‚ÉRGä GŸ©¡ó ‘ Gd©ÉΩ 2102

hN£á Yª∏¬ d∏ù°æàÚ 3102-4102, Hπ cÉfƒG,

cªÉ OGFªÉk, eû°ÉQcÚ aÉY∏Ú heàØÉY∏Ú ‘ hV°™

gò√ Gÿ£á, eø NÓ∫ ›ªƒYÉä Gd©ªπ Gÿªù¢

GŸü°q̈ôI Gdà» fÉbû°ƒG ‘ GEWÉQgÉ Nªù°á fiÉhQ

GCS°ÉS°«á Jà©∏≥ HÑæÉA Gd≤óQGä. a¡ò√ GÛªƒYÉä

JƒU°∏â HÉdØ©π GE¤ NÓU°Éä hJƒU°«Éä,

hMóOä YóOGk eø Gÿ£ƒGä GŸù°à≤Ñ∏«á GŸ£∏ƒHá,

JàªëƒQ Y∏≈ J©ª«º GdÈGeè GdàóQjÑ«á hGdàÉCcó eø

GdƒRjô Gdü°Øó… eàëóKÉk NÓ∫ Gd∏≤ÉA

hU°ƒ∫ Gdà©ª«º GE¤ Lª«™ GŸ©æ«Ú HÉdÈjó

G’dμÎhÊ GCh GdÈjó, hJ©õjõ GdàóQjÖ ‘

GŸæÉW≥, hGS°àëóGç H©†¢ eƒDT°ôGä b«ÉS¢ GCKô

GdàóQjÖ, hGEOQGê GdÑ©ó Gdà≤ƒÁ» d∏ªû°ÉQcÚ ‘

GdóhQGä cÉaá eø NÓ∫ G’NàÑÉQ GŸù°Ñ≥

hGdÓM≥,  hOYº Gdæû°É• GdØμô… eø NÓ∫

Jû°é«™ G’OGQGä Y∏≈ fû°ô OQGS°Éä hJ≤ÉQjô e¡ªqá

V°ªø eæû°ƒQGä GŸ©¡ó, hZÒgÉ...

“

“

Jû°ójó Y∏≈ V°ôhQI J£ƒjô GEWÉQ Jû°ôj©» GCh Jæ¶«ª»

jôH§ HÚ GdàóQjÖ hGŸù°ÉQ GdƒX«Ø» hGdà©««æÉä
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Gdà» WôMâ GCj†°Ék eù°ÉCdá ’eôcõjá GdàóQjÖ, hcòd∂

cÉ¿ Jû°ójó Y∏≈ G◊ÉLá GE¤ J©õjõ K≤Éaá Gdà©∏º eø Ho©ó

hGdÑóA HÉEWÓ¥ gò√ GdàéôHá eø NÓ∫ OhQI JóQjÑ«á, e™

G◊ôU¢ Y∏≈ b«ÉS¢ GCKôgÉ.

hQcõq GŸû°ÉQcƒ¿ Y∏≈ hLƒÜ GS°àëóGç GCOhGä LójóI

d∏àóQjÖ, hWôMƒG  GEeμÉ¿ GYàªÉO GdàóQjÖ G’dμÎhÊ

càóQjÖ eμªqπ d∏à≤æ«Éä G◊Éd«á. h‘ gòG G’EWÉQ, HôRä

GdóYƒI GE¤ G’S°àØÉOI eø GdØôU¢ GŸàÉMá YÈ GŸƒb™

G’EdμÎhÊ G÷ójó  Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ d∏ƒU°ƒ∫ GE¤

e©∏ƒeÉä ‘ eƒGV°«™ GdàóQjÖ GŸàîü°ü¢ hHæÉA

Gd≤óQGä.

b«ÉS¢ G’CKô

h“ëƒQä f≤ÉT°Éä GÛªƒYá GdôGH©á Y∏≈ eù°ÉCdá OQGS°á

GCKô GdàóQjÖ Y∏≈ GCOGA GŸƒXØÚ hG’EOGQI cμπ, eø NÓ∫

GNàÑÉQ eù°Ñ≥ hGNàÑÉQ ’M≥ d≤«ÉS¢ GŸ©ôaá, hQU°ó GCKô

GdàóQjÖ Y∏≈ GCOGA GŸƒXØÚ eø NÓ∫ GŸôGbÑá Gd«ƒe«á,

hJ≤ƒË GdôF«ù¢ GŸÑÉT°ô HÉS°àîóGΩ GCOhGä heƒDT°ôGä

cª«á hfƒY«á hOhQGä H©ó 6GCT°¡ô eø GdàóQjÖ. heø

G’CaμÉQ G¿ JƒV°™ V°ªø HôfÉeè GdàóQjÖ eƒDT°ôGä

dà≤ƒË G’COGA HÉdà©Éh¿ e™ GŸóQÜ. hOYÉ GŸû°ÉQcƒ¿ GE¤

G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á

T°óO GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ ›ªƒYá Gd©ªπ GÿÉU°á HÉ◊ÉLÉä

GdàóQjÑ«á, Y∏≈ V°ôhQI GEOQGê GdàóQjÖ V°ªø bôGQ

GEOGQ… e∏õΩ, hQH§ GdàóQjÖ HÉŸù°ÉQ GŸ¡æ», GC… GCgª«á

J£ƒjô GEWÉQ Jû°ôj©» GCh Jæ¶«ª» Mójå ’EOGQI GŸƒGQO

GdÑû°ôjá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ jôH§ Hû°μπ GCS°ÉS°»

HÚ GdàóQjÖ hGŸù°ÉQ GdƒX«Ø» hGdà©««æÉä, a†°Ók Yø

J©õjõ K≤Éaá GdàóQjÖ. 

hJ≤óqΩ GŸû°ÉQcƒ¿ ÃéªƒYá GbÎGMÉä eø T°ÉCf¡É GC¿

–ù°qø Yª∏«á –ójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á ‘ G’EOGQGä.

aªø GŸ¡º, Hëù°Ö GŸû°ÉQcÚ, Jæ¶«º d≤ÉAGä OhQjá e™

cπ GŸójôjÉä dàëójó MÉLÉJ¡É hGChdƒjÉJ¡É, hG’WÓ´

Y∏≈ G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á Gdà» Jóhq¿ ‘ Gdà≤ÉQjô Gdù°æƒjá

dÓEOGQI, ÃÉ jà«í GEYóGO HôfÉeè JóQjÑ» S°æƒ… HÚ

G’OGQI hGŸ©¡ó hGS°àëóGç Od«π GCh GCOGI d∏ªù°ÉfóI ‘

–ójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«áhZÒgÉ. 

–ù°Ú GCWô Gdà©Éh¿ 

hGdàæù°«≥ HÚ L¡Éä GdàóQjÖ

hfÉbû°â ›ªƒYá Yªπ GCNôi eƒV°ƒ´ J©õjõ GdâGeπ

HÚ cπ eÑÉOQGä GdàóQjÖ, hT°óO  GŸû°ÉQcƒ¿ a«¡É Y∏≈

V°ôhQI J©õjõ Gdàæù°«≥ HÚ cπ G÷¡Éä GdóGN∏«á

hGÿÉQL«á Gdà» J©æ≈ HÉdàóQjÖ, eø NÓ∫ Jû°é«™

JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä hGÿÈGä H«æ¡É. heø G’EbÎGMÉä ‘

gòG G’EWÉQ GC¿ jμƒ¿ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ V°ÉH§ GQJμÉR

GCh L¡á eæù°≤á HÚ G’OGQGä cÉaá ‘ eÉ jà©∏q≥

HÉdàóQjÖ, hJ©«Ú eæù°q≥ OGNπ G’OGQI dàù°¡«π Gdà©Éh¿

e™ GŸ©¡ó dƒV°™ HôfÉeè JóQjÑ» S°æƒ…. còd∂ GCcqó

GŸû°ÉQcƒ¿ hLƒÜ GdÑóA HÉS°àëóGç GEOGQI GCh hMóI J©æ≈

HÉOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hÃù°ÉQ Yªπ GŸƒX∞, hJƒDeqø

GS°àªôGQjá GdàóQjÖ hJμÉeπ GŸû°ÉQj™.

GCT°μÉ∫ LójóI 

hcÉ¿ GS°àëóGç GCfƒG´ LójóI eø Gdû°¡ÉOGä Gdàîü°ü°«á

GCh GdàóQjÖ G’dμÎhÊ, fiƒQ f≤ÉT¢ ›ªƒYá KÉdãá eø

GŸû°ÉQcÚ, Gdòjø ’M¶ƒG GC¿ Gdû°¡ÉOGä Jû°μqπ MÉaõGk

d∏àóQjÖ. hGbÎì GŸû°ÉQcƒ¿ GEWÓ¥ H©†¢ Gdû°¡ÉOGä

Gdà» JƒDgπ GŸû°ÉQcÚ a«¡É d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ e©ÉOdá e©«qæá

hGS°àμªÉd¡É HóQLá GCY∏≈ ‘ G÷Ée©Éä. heø G’CaμÉQ

QH§ Gdà≤ƒË HÉCOhGä –Ø«õjá. h”q GdÑëå ‘ GNà«ÉQ

H©†¢ GŸû°ÉQj™ GdàóQjÑ«á ‘ S°æá 3102cªû°ÉQj™

‰ƒPL«á d≤«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ.

GdæàÉê GdØμô… hJ©õjõ

GŸæÉñ GdÑëã»

Y∏≈ U°©«ó… J©õjõ JƒK«≥ hfû°ô GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á

HÉ’OGQI hhV°©¡É Hàü°ôq± GŸ¡àªÚ, GYàÈ GŸû°ÉQcƒ¿

GC¿ GdæàÉê GdØμô… GCOGI GCS°ÉS°«á dæ≤π GŸ©ôaá eø L«π G¤

L«π , hT°óOhG Y∏≈ V°ôhQI GdƒU°ƒ∫ GE¤ G’COdqá

GŸæû°ƒQI ’S°«ªÉ YÈ GŸƒb™ G’dμÎhÊ. hOYƒG GE¤

–ójå ''GCOdá GŸƒGWø'' hJ«ƒÁ¡É,  hGbÎMƒG GEYóGO Od«π

eƒMqó d∏ª©ÉeÓä hGÿóeÉä Gdà» J≤óqe¡É hRGQI GŸÉ∫. 

GCeÉ ÷¡á GgàªÉΩ GŸƒXØÚ HÉYóGO GCHëÉç GCh fû°ô càÖ

heôGL™ e©«qæá ‘ eƒGV°«™ Yªπ G’EOGQI, a£ôMâ

GCaμÉQ YóI, eæ¡É JÉCeÚ hS°ÉFπ OYº d∏æû°ô, hhV°™ N£á

Yªπ dàëØ«õ Gdæû°É• Gdæû°ô… dói GŸƒXØÚ, hJ©õjõ

Gdæû°É• GdØμô… hfû°ô GŸ©∏ƒeÉä eø NÓ∫ ''Mójå

GŸÉd«á'',  hJ©õjõ GdàƒGU°π G’cÎhÊ, hfû°ô eû°ÉQj™

G’OGQGä ‘ eæû°ƒQGä GŸ©¡ó hJƒRj™ GCOdá GŸƒGWø ‘

G’OGQGä.

“

“

e£ÉdÑá HÉEWÓ¥ T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á JƒDgπ GŸû°ÉQcÚ a«¡Éd∏ëü°ƒ∫

Y∏≈ e©ÉOdá e©«qæá hGS°àμªÉd¡É HóQLá GCY∏≈ ‘ G÷Ée©Éä

“

“
OYƒI GE¤ GS°àëóGç GEOGQI GCh hMóI 

J©æ≈ HÉOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ hRGQI GŸÉ∫
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GEf£Ó¥ HôfÉeè d≤ÉAGä GdμƒGOQ Gd©∏«É 3102:

OhQI QGH©á dÓEOGQI Gd∏ÑæÉf«á... hJ£∏q™l GE¤ GBaÉ¥ GEb∏«ª«á

Gdù°ØÒ GdØôfù°» Gdù°«qó HÉJôjù¢ HÉh‹ hhRjô GŸÉ∫ Gdù°ÉH≥ GdócàƒQ Oe«ÉfƒS¢ b£qÉQ

GC¿ ''d«ù¢ Méº G’OGQI gƒ GŸ¡º GEfqªÉ fƒY«qá GŸôa≥ GCh

Gÿóeá''.  hGCHôR MÉLá G’EOGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á GE¤

''b«ÉOjÚ Y∏≈ flà∏∞ GŸù°àƒjÉä''. 

hT°óO Y∏≈ GCgª«á GEbôGQ  GŸƒGRfÉä Gd©Éeá GEP ''’ Ohdá eø

Oh¿ eƒGRfá''. còd∂ GCHôR ''GCgª«á G◊ôjá Gdà» “«qõ

dÑæÉ¿'', hGYàÈ G¿ ''bƒI K≤Éaá Gdû°©Ö Gd∏ÑæÉÊ Jû°μqπ

Yæü°ôGk GS°ÎGJ«é«Ék d∏à©óOjá ‘ GdƒWø'' hGC¿ ''G◊ƒGQ

GŸàƒGU°π hGdàÑÉO∫ HØμô eæØàí jà«ëÉ¿ –≤«≥ Gdà£ƒqQ

GŸæû°ƒO''.  hOYÉ GE¤ ''GEYÉOI GdàØμÒ ‘ eØ¡ƒΩ Gdóhdá

hT°μ∏¡É hOhQgÉ hMéª¡É hhV°™ e«ãÉ¥ Lójó LÉe™,

Y∏≈ ‰§ GŸ«ãÉ¥ G’ChQhH», jéª™ Gd∏ÑæÉf«Ú Mƒ∫

G’ChdƒjÉä G’Ebàü°ÉOjá hG’ELàªÉY«qá hjëóO N«ÉQGJ¡º''.

GCQH™ hQT¢ Yªπ

H©ó GŸƒD“ô G’aààÉM», jû°ªπ GdÈfÉeè GCQH™ hQT¢ Yªπ,

eóqI cπ eæ¡É jƒeÉ¿, Ã©ó∫ hQT°á Yªπ cπ T°¡ô,

GCh’gÉ ‘ 52h62GBPGQ, e™ GŸôGbÖ Gd©ÉΩ d∏ªƒGRfá

hMù°ÉHÉä GdƒRGQGä dói hRGQJ» G’bàü°ÉO hGŸÉ∫

GdØôfù°«àÚ aôGf∂ eƒQOG∑. GCeÉ fiƒQ GdƒQT°á G’Ch¤

a¡ƒ GEU°Óì GŸÉd«á Gd©Éeá cªóNπ dàëójå Gdóhdá, eø

NÓ∫ ‰ƒPê bÉfƒ¿ GŸƒGRfá GdØôfù°» G÷ójó )FLOL(

Gdò… cÉ¿ fƒGI d∏à¨«Ò haàí GdÑÉÜ hGS°©Ék GCeÉΩ –ójå

G’EOGQI Gd©Éeá GdØôfù°«á.

GCeÉ GdƒQT°á GdãÉf«á ‘ 71h81f«ù°É¿ GŸ≤Ñπ, a«ëÉV°ô

a«¡É Y†°ƒ g«Äá NÈGA GŸÉd«á Gd©Éeá dói U°æóh¥ Gdæ≤ó

Gdóh‹ eójô HôfÉeè GŸÉLù°àÒ ‘ G’bàü°ÉO Gdù°«ÉS°»

‘ LÉe©á GChaÒ¿ GdØôfù°«á LÒGQ T°ÉeÑÉS¢. hJ¡ó±

hQT°á Gd©ªπ GdãÉf«á GE¤ GdÑëå ‘ S°Ñπ QH§ S°«ÉS°á

G÷ÑÉjá HÉdƒGb™ G’bàü°ÉO… hGdàëójÉä Gd£ÉQFá, eø

eæ£∏≥ GC¿ YÉFóGä Gd†°ôGFÖ hG÷ªÉQ∑ Jû°μqπ GŸƒGQO

GdôF«ù°«á d∏óhdá, Gdà» Jû°μπ HóhQgÉ LõAGk e¡ªÉk eø

GŸƒGRfá Gd©Éeá.

hjë«» GdƒQT°á GdãÉdãá ‘ 82h92GCjÉQ QF«ù¢ T°ôcá

TCAPMIDIAGdØôfù°«á GŸàîü°qü°á HÉJôjù¢ OhaƒQ.

hgò√ GdƒQT°á Gdà» –ªπ YæƒG¿ ''Gd≤«ÉOI hGEOGQI

Gdà¨«Ò'', J¡ó± GE¤ –ójó eƒGU°ØÉä Gd≤ÉOI G÷óO

hGCOhGQgº hGŸ¡ÉQGä Gdà» Y∏«¡º Gcàù°ÉH¡É hf£É¥ Yª∏¡º

hGdü°ÓM«Éä GŸ©£ÉI d¡º hGdà» “μqæ¡º eø eƒGL¡á

GdàëójÉä G÷ójóI PGä Gdü°∏á Hà£ƒjô G’COGA.

hS°«μƒ¿ GÙÉV°ô ‘ GdƒQT°á GdôGH©á Gdà» J≤ÉΩ ‘42

h52MõjôG¿, G’CS°àÉP G÷Ée©» LÉ¿ cÉQJ««¬-

HôhS°ƒ¿, hjàæÉh∫ ''GdƒGb™ G’bàü°ÉO… d∏Øù°ÉO'', eø

NÓ∫ Gdà£ô¥ GE¤ flà∏∞ GChL¬ GdØù°ÉO, hYôV¢

flà∏∞ JÉCKÒGJ¬ hGCcÓa¬, heæÉbû°á hS°ÉFπ G’EOGQI

GdôT°«óI hWô¥ GŸ©É÷á GŸæÉS°Ñá.  

RjÉQGä e«óGf«á

hjàª«õ HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä gò√ Gdù°æá Hàæ¶«º RjÉQGä

e«óGf«á d∏ªû°ÉQcÚ GE¤ GEOGQGä dÑæÉf«á QGFóI, hJû°ªπ

gò√ GdõjÉQGä eü°ô± dÑæÉ¿ heôaÉC HÒhä hhRGQI GŸÉ∫

hGÛ∏ù¢ GdƒWæ» d∏Ñëƒç Gd©∏ª«á  hGEOGQI Mü°ô GdàÑ≠

hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á )Gdôjé»( heü°∏ëá G’CHëÉç Gd©∏ª«á

GdõQGY«á.

hJ¡ó± RjÉQI eü°ô± dÑæÉ¿ GE¤ J©ôj∞ GŸû°ÉQcÚ Y∏≈

OhQ GŸü°ô± GŸôcõ… he¡Ée¬ GdôF«ù°«qá ‘ G◊ØÉ® Y∏≈

OhQI 3102g» GEPGk Gdæù°îá GdôGH©á eø gòG GdÈfÉeè

Gdò… jæ¶ª¬ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

HÉdà©Éh¿ e™ GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘ aôfù°É )ANE(

hS°ØÉQI aôfù°É ‘ dÑæÉ¿ hHóYºm eø eü°ô± ''aôfù°Ñæ∂''.

G’Ef£Óbá Gdàª¡«ójá d∏ÈfÉeè cÉfâ fi∏«á, cªÉ ‘ Gd©ÉΩ

GŸæü°ôΩ, GEP GS°à†°É± GŸƒD“ô G’aààÉM» ‘ 51GBPGQ

GdØÉFâ, hRjô GŸÉ∫ Gdù°ÉH≥ GdócàƒQ Oe«ÉfƒS¢ b£qÉQ,

Hë†°ƒQ Gdù°ØÒ GdØôfù°» HÉJôjù¢ HÉh‹. hGS°àª™

GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ GdÈfÉeè GE¤ ›ªƒYá GCaμÉQ b«qªá eø

GdócàƒQ b£qÉQ Yø ''–ójå GŸÉd«á Gd©Éeá'' hG’EOGQI Gd©Éeá,

heæ¡É GC¿ ''HóGjá G◊π Jμƒ¿ Hëμƒeá GCcÌ eôhfá hHÉEOGQI

GCbƒi''. h’Mß GC¿ ''Kªá GCReá dói eƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

‘ dÑæÉ¿, Jàªãπ ‘ GCf¡º ’ jû°©ôh¿ HÉ◊ÉLá G¤

GdàØμÒ hGdàî£«§ ’Cf¡º jû°μƒ¿ YóΩ –≤«≥ fàÉFè

e∏ªƒS°á '', e©àÈGk GC¿ ''GdàØμÒ hGdàî£«§ gªÉ eø

GŸØÉJ«í GŸ¡ªá ‘ G’EOGQI Gd©Éeá, GEV°Éaá GE¤ JƒGV°™

Gdà©∏qº, hGEQGOI Gd©ªπ, hbÑƒ∫ GŸƒX∞ HÉC¿ jàº G◊μº

Y∏«¬ hY∏≈ Gd≤ôGQGä hGÿ«ÉQGä Gdà» jàîògÉ''.  

hJƒL¬ GE¤ GŸƒXØÚ HÉd≤ƒ∫ GC¿ ''J£ƒjô Gdóhdá jàº eø

NÓd¡º heø NÓ∫ J£Ñ«≤¡º Y∏º G’EOGQI haæq¡É''. hQGCi

gò√ Gdù°æá, S°«ëªπ GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á

Jù°ª«á ''Oa©á LÉ∑ Oj∏ƒQ'', GdôF«ù¢ Gdù°ÉH≥ d∏ªØƒV°«á G’ChQhH«á, H©ó GC¿ cÉ¿ GdμƒGOQ Gdù°àqƒ¿ Gdòjø

S°Ñ≤ƒgº ‘ GdóhQGä GdãÓç Gdà» GCb«ªâ eæò Gd©ÉΩ 0102, Mª∏ƒG JÑÉYÉk Jù°ª«á ''Oa©á c∏ƒO GEjôjæ«É∑'',

h''Oa©á a«∏«Ö S°«¨É¿'', h''Oa©á GC’¿ ŸÑÒ''.
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Gdù°æƒGä G’CNÒI hGdóhQ Gdò… J≤ƒΩ H¬ Y∏≈ U°©«ó

G’bàü°ÉO GdƒWæ».

h‘ fi£à¡º ‘ eü°∏ëá G’CHëÉç Gd©∏ª«á GdõQGY«á,

S°«£∏™ GŸû°ÉQcƒ¿ Y∏≈ OhQ gò√ GŸƒDS°ù°á ‘ Jæª«á

Gd≤£É´ GdõQGY» Gd∏ÑæÉÊ h–ù°Ú G’EfàÉê Gd∏ÑæÉÊ hMπq
GŸû°Écπ Gdà» jƒGL¡¡É GŸõGQYƒ¿ eø NÓ∫ G’CHëÉç

Gd©∏ª«á Gdà» J≤ƒΩ H¡É. 

GdÑ©ó G’Eb∏«ª»

hH©ó GC¿ GU°Ñí GdÈfÉeè, ‘ S°æà¬ GdôGH©á, fi£á KÉHàá

hQGS°îá ‘ QhRfÉeá J£ƒjô G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á, heæÉS°Ñá

’EWÓ´ b«ÉOj«¡É Hà©ª≥ Y∏≈ GdàéôHá GdØôfù°«á Gd¨æ«á

hGdæÉLëá, gÉ gƒ jà£∏™ Gd«ƒΩ GE¤ GBaÉ¥ GCQMÖ, eù°àØ«óGk

eø GŸƒb™ GŸª«õ Gdò… HÉä Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Y∏≈

eù°àƒi GŸæ£≤á Gd©ôH«á. 

h‘ gòG G’EWÉQ, Kªá JƒL¬ dói GŸ©¡ó GE¤ JƒS°«™

HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä d«û°ªπ cƒGOQ Y∏«É ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá

G’S°à≤ôGQ Gdæ≤ó… hGŸÉ‹ hGdàëójÉä Gdà» JƒGL¬ Yª∏¬,

heæ¡É Gdù°«ÉS°á GŸÉd«á Gd©Éeá, Gdù°ôjqá GŸü°ôa«qá,

heμÉaëá JÑ««†¢ G’CeƒG∫...

GCeÉ ‘ eôaÉC HÒhä, a«à©ô± GŸû°ÉQcƒ¿ GE¤ GdóhQ

G’S°ÎGJ«é» d∏ªôaÉC hf¶Ée¬ hHæ«à¬ Gdàëà«á heû°ÉQj©¬

GŸù°à≤Ñ∏«á h–ójÉä Gdàëójå GŸù°àªô, hOhQ G÷ªÉQ∑. 

hS°àû°μπ RjÉQI GŸû°ÉQcÚ dƒRGQI GŸÉ∫ aôU°á d©ôV¢

GŸ¡ÉΩ GdôF«ù°«á ıà∏∞ GŸójôjÉä hGdƒMóGä hG’EWÓ´

Y∏≈ GŸû°ÉQj™ GŸù°àªôI G’Bj∏á GE¤ GEU°Óì GŸÉd«á Gd©Éeá

hGdàëójå, hY∏≈ GdóhQ GdàØÉY∏» dƒRGQI GŸÉ∫ e™

flà∏∞ GdƒRGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd∏ÑæÉf«qá.

h‘ RjÉQJ¡º d∏ªé∏ù¢ GdƒWæ» d∏Ñëƒç Gd©∏ª«á, jà©ô±

GŸû°ÉQcƒ¿ GE¤ OhQ GÛ∏ù¢ ‘ U°ƒÆ Gdù°«ÉS°Éä

Gd©∏ª«qá GÙ∏«qá eø NÓ∫ J£ƒjô HôGeè hHëƒç Y∏ª«qá. 

hJ¡ó± GdõjÉQI ’EOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

GE¤ Gdà©ô± Y∏≈ GŸ¡ÉΩ hGdæû°ÉWÉä GdôF«ù°«á d¡ò√

G’EOGQI hG’WÓ´ Y∏≈ G’‚ÉRGä Gdà» M≤≤à¡É ‘

d∏óh∫ Gd©ôH«á, hgòG GdàƒL¬ GCjqó√ Gdù°ØÒ GdØôfù°» HÉh‹

‘ c∏ªà¬ NÓ∫ GŸƒD“ô G’EaààÉM», GEP QMqÖ H`{JƒS°«™

HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá

’EY£ÉF¬ H©óGk GCb∏«ª«Ék'', eû°ÒGk GE¤ GC¿ ''GdØμôI Jæù°éº

e™ GdóhQ Gdàæù°«≤» Gdò… jƒDOj¬ GŸ©¡ó OGNπ T°Ñμá

e©Égó GdàóQjÖ ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É

)ANEM-TFIG('' hGdà» –¶≈ HóYº Gdóhdá GdØôfù°«á.

HÉh‹: e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ M≤≥

fàÉFè eû°é©á ‘ –óq… GEYÉOI HæÉA

GEOGQI cØ«qá hfõj¡á

QGCi Gdù°ØÒ GdØôfù°» HÉJôjù¢ HÉh‹

NÓ∫ GŸƒD“ô G’aààÉM» dóhQI 3102eø

Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°ü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É

‘ G’OGQI Gd∏ÑæÉf«á, GC¿ ''gò√ GŸÑÉOQI

Jƒaô d∏μƒGOQ aôU°á ‡«õI dàÑÉO∫

GÿÈGä hG’CaμÉQ'', eÓM¶Ék GC¿

''GŸƒGV°«™ Gdà» jàæÉhd¡É GdÈfÉeè gò√

Gdù°æá g», cªÉ cπ S°æá, eø GCgº

GdàëójÉä Gdà» jéÖ GC¿ Jàü°ói d¡É

G’OGQI Gd©Éeá, hg» GEU°Óì GŸÉd«á Gd©Éeá, hGEOGQI Gdà¨«Ò ‘ G’EOGQI Gd©Éeá, heμÉaëá

GdØù°ÉO ÷¡á a¡º GBd«ÉJ¬ h–ójó c∏Øà¬ d∏àªμø eø –ójó G◊∏ƒ∫ GŸªμæá H£ôj≤á GCa†°π''.

hGV°É± ''gò√ GŸƒGV°«™ ‘ b∏Ö Yª∏«á GEU°Óì G’EOGQI Gd©Éeá Gdà» HóGCJ¡É  G◊μƒeá

Gd∏ÑæÉf«á, hgƒ –óm V°îº f¶ôGk GE¤ G◊éº GŸàõGjó d∏£Ó¥ HÚ GŸƒGWæÚ hGdóhdá,

hgòG Gd£Ó¥ d«ù¢ YÑÉQI Yø GEYÉOI f¶ô Y≤«ójá ‘ OhQ Gdóhdá, Hπ j©Ñqô, Y∏≈

Gd©μù¢, Yø QZÑá GŸƒGWæÚ ‘ Ohdá aÉY∏á heàéôOI Jàªà™ HÉEOGQI cØ«qá hfõj¡á, Jμƒ¿

MμªÉk aƒ¥ GŸü°Édí G◊õH«á hGd£ÉFØ«á''.hPcqô HÉC¿ ''GEYÉOI HæÉA GEOGQI cØ«qá hfõj¡á gƒ

–óx Qa©¬ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ eæò 51YÉeÉk, eÓM¶Ék GC¿ GŸ©¡ó ''M≤≥ fàÉFè eû°é©á,

‡É jé©π eæ¬ eôcõ JóQjÖ Áμæ¬ hjéÖ GC¿ jμƒ¿ ‰ƒPLÉk dμπ G’EOGQI Gd©Éeá''.

hGCcó GC¿ GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘ aôfù°É ''JîàÉQ H©æÉjá cÑÒI GÿÈGA GÙÉV°ôjø''

‘ gòG GdÈfÉeè, eû°ÒGk GEf¡º ''‡ø JƒdƒG b«ÉOI S°«ÉS°Éä J¨«Ò S°ƒGA ‘ G’EOGQI

GdØôfù°«á GCh ‘ eæ¶ªÉä Ohd«á''.

Hù°É•: e¡ªá b«ÉOI Gdà¨«Ò GŸæû°ƒO

J≤™ Y∏≈ YÉJ≥ b«ÉOj» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

bÉdâ eójôI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É• NÓ∫ GŸƒD“ô G’aààÉM»

dóhQI 3102eø Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°ü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’OGQI Gd∏ÑæÉf«á, GE¿

''gòG GdÈfÉeè KªôI YÓbá eÌjá HÚ GŸ©¡ó hGŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘ aôfù°É,

HóYº eø Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á hNü°ƒU°Ék GŸ©¡ó GdØôfù°»'', eû°ÒI GE¤ GC¿ ''GEWÓ¥ gò√

GdóhQI jæóQê ‘ GEWÉQ T°¡ô GdØôfμƒaƒf«á''. hT°μôä d`''aôfù°Ñæ∂'' ''OYª¬ Gı∏ü¢

d¡òG GdÈfÉeè eæò GCQH™ S°æƒGä hJƒaÒ√ cπ Gd©æÉU°ô GdÓReá dæéÉM¬''.

hT°óOä Y∏≈ GC¿ ''G’CReÉä Gdù°«ÉS°«á hG’bàü°ÉOjá hG’CLàªÉY«á Jà£∏Ö eø GCU°ëÉÜ

GŸæÉU°Ö Gd≤«ÉOjá Gd©ªπ Y∏≈ –ójå G’EOGQI hGBd«ÉJ¡É hb«ª¡É, hGS°àîóGΩ bóQGJ¡º

Gd≤«ÉOjá d∏ªù°Égªá ‘ Gdà¨«Ò Mƒd¡º HóAGk HÉ’EOGQGä Gdà» j©ª∏ƒ¿ a«¡É''. hGCV°Éaâ:

''H©ó MÉ∫ YóΩ G’S°à≤ôGQ ‘ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á Gd©ôH«á, S°«ÉCJ» hbâ HæÉA Oh∫ bƒjá ‘

gò√ GŸæ£≤á, heƒDS°ù°Éä YÉeá J∏Ñ» WªƒMÉä eƒGWæ«¡É, hS°à≤™ Y∏≈ YÉJ≥ b«ÉOj»

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ gò√ Gdóh∫ e¡ªá b«ÉOI gòG Gdà¨«Ò GŸæû°ƒO''. 

b£qÉQ fiÉV°ôGk

Gdù°ØÒ HÉh‹ NÓ∫ Gd≤ÉF¬ c∏ªà¬

eójôI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•



cπ GE‚ÉRGJ¬ ‘ gòG GÛÉ∫ –≤≤â eø Oh¿ GEd¨ÉA Gdù°ôjqá GŸü°ôa«qá

JÑ««†¢ G’CeƒG∫: gμòG ''Zù°π'' dÑæÉ¿ U°«à¬ 

hNôê eø GdÓFëá...''Gdù°ƒOGA''!

eø Gd«ªÚ GE¤ Gd«ù°ÉQ: Gd¨ü°«æ» hG◊ôcá heôbü¢

ÃμÉaëá JÑ««†¢ G’eƒG∫ JÉQjï  02\ 4\ 1002, GŸo©óq∫

HÉd≤Éfƒ¿ Gdôbº 745\3002, GŸ©óq∫ HÉd≤Éfƒ¿ Gdôbº 23

JÉQjï 61\01\8002GŸà©∏≥ HàƒS°«™ U°ÓM«á g«Äá

Gdàë≤«≥ GÿÉU°á dàû°ªπ LôGFº GdØù°ÉO, HÉdàõGeø e™ Jƒb«™

dÑæÉ¿ Y∏≈ GJØÉb«á G’· GŸàëóI ŸμÉaëá GdØù°ÉO )eÒjóG(''.  

hJû°ôì G◊ôcá GC¿ ''Gd≤Éfƒ¿ GNò Hû°μπ YÉΩ GŸ©ÉjÒ

Gdóhd«á ‘ ›É∫ eμÉaëá JÑ««†¢ G’eƒG∫ h“ƒjπ

G’QgÉÜ, dμøq GŸû°ôu´ Gd∏ÑæÉÊ ⁄ j†°™ J©ôjØÉk eoëóOGk

d∏éoôΩ, GfqªÉ YósO ‘ GŸÉOI GdãÉf«á eæ¬ G◊É’ä Gdà» jo©àÑnô

a«¡É GdØ©π  JÑ««†°Ék dÓeƒG∫  Hë«å jàë≤≥ Gdôcø GŸÉO…

‘ cπ eôI jàÑ™ a«¡É GÛôΩ fû°ÉWÉk Lôe«Ék eàªãÓk

HÉEMói Gdü°ƒQ GdàÉd«á:

GENØÉA M≤«≤á GŸÉ∫ ZÒ GŸû°ôh´: YÈ GENØÉA eü°óQ√,

GYàªÉO JÈjô cÉPÜ  Gh HÉjá hS°«∏á cÉfâ.  

–ƒjπ GŸÉ∫ Gh GS°àÑóGd¬ H¨ôV¢ “ƒj¬ eƒQO√ Gh

Ÿù°ÉYóI eôJμÖ G÷ôΩ Y∏≈ G’EaÓä eø GŸù°ƒDhd«á. 

“∏∂ GŸÉ∫ ZÒ GŸû°ôh´, M«ÉRJ¬, GS°àîóGe¬,

JƒX«Ø¬ ‘ Yª∏«Éä eÉd«á Gh ‘ T°ôGA GeƒG∫ eæ≤ƒdá

Gh ZÒ eæ≤ƒdá''. 

hHëù°Ö eôbü¢, fü¢q Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ GC¿q cπ G’CeƒG∫ GdæÉLªá

Yø GQJμÉÜ GEMói G÷ôGFº G’BJ«á Jû°μqπ GCeƒG’k ZÒ eû°ôhYá:

GıóQGä RQGYák hJü°æ«©Ék h ŒÉQIk, hGCa©É∫ Lª©«Éä

G’CT°ôGQ GŸ©àÈI Ohd«Ék LôGFº eæ¶qªá, hLôGFº G’EQgÉÜ

''GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ Gd≤Éfƒ¿ Gd∏ÑæÉÊ'', hŒÉQI G’CS°∏ëá,

hGdù°ôbá GCh GNàÓS¢ G’CeƒG∫ Gd©Éeá GCh GÿÉU°á GCh G’S°à«ÓA

Y∏«¡É HƒS°ÉFπ GMà«Éd«á, hJõhjôGd©ª∏á GCh G’CS°æÉO Gd©Éeá.

Kº eÉ dÑå GC¿ Yoóq∫ Gd≤Éfƒ¿, HæÉAk Y∏≈ W∏Ö ›ªƒYá

''ZÉ‘'', ÷¡á GEV°Éaá LôGFº Jõhjô H£ÉbÉä G’FàªÉ¿ hGdóa™

hG’EjØÉA hG’CS°æÉO GdàéÉQjá ÃÉ a«¡É Gdû°«μÉä, h÷¡á

GERGdá GdƒU°∞ G÷æÉF» Yø LôGFº Gdù°ôbá GCh GNàÓS¢

G’CeƒG∫ Gd©Éeá GCh GÿÉU°á, hGŸ©ÉbÑá Y∏≈ “ƒjπ G’CYªÉ∫

hGŸæ¶qªÉä G’EQgÉH«á. aéÉA Gdà©ójπ Gd≤ÉfƒÊ G÷ójó d«oóNπ

LôGFº GdÑ£ÉbÉä GŸü°ôa«á GE¤ bÉfƒ¿ eμÉaëá JÑ««†¢

G’CeƒG∫ hNü°ƒU°Ék eØ¡ƒΩ “ƒjπ G’EQgÉÜ d∏ªôqI G’Ch¤ GE¤

Gd≤Éfƒ¿ GŸòcƒQ hGE¤ bÉfƒ¿ Gd©≤ƒHÉä Gd∏ÑæÉÊ Y∏≈ Gdù°ƒGA.

còd∂ Lôi JƒS°«™ S°≤∞ GŸÓM≤á HàÑ««†¢ G’CeƒG∫ aÉCoRjπ

hU°∞ Gd©≤ƒHá ''G÷æÉF«á'' Yø LôGFº Gdù°ôbá hG’NàÓS¢

- GC… Gdà» JàóQqê eø G’Yà≤É∫ hG’CT°¨É∫ Gdû°Ébá GE¤

G’EYóGΩ - cû°ô• d¡ò√ GŸÓM≤á hGcàoØp»
n
 HÉ÷æëá.

hJû°ôì Gd≤ÉV°«á G◊ôcá GC¿ ''hMóI G’ENÑÉQ GŸÉ‹

Gd∏ÑæÉf«á \g«Äá Gdàë≤«≥ GÿÉU°á ŸμÉaëá JÑ««†¢ G’eƒG∫

dói eü°ô± dÑæÉ¿'', J©æ≈ H`''GLôGA Gdàë≤«≤Éä ‘ Gd©ª∏«Éä

21

GfØàÉì G’CS°ƒG¥...K¨ôI

jÓMß GÿÑÒ YªÉO Gd¨ü°«æ» GC¿ ''GfØàÉì GS°ƒG¥ GŸÉ∫ Gd©ÉŸ«á S°ªí d∏ªæ¶ªÉä G’EQgÉH«á

HÉdóNƒ∫ GE¤ gò√ G’CS°ƒG¥ eø NÓ∫ GS°≤É• Gd†°ƒGH§ Y∏≈ U°ô± Gd©ªÓä hJÑÉOd¡É,

Hë«å GU°Ñëâ eü°óQ N£ƒQI cÑÒI Y∏≈ G’bàü°ÉO Gd©ÉŸ», H©ó G¿ aàí GÛÉ∫ Y∏≈

eü°ôGY«¬ GeÉΩ Yª∏«Éä Zù°`π G’CeƒG∫''.  

hjƒV°í GC¿ ''–ôjô GdàéÉQI GdóGN∏«á hGÿÉQL«á, hMôjá Gfà≤É∫ QhDhS¢ G’CeƒG∫, hGdØù°ÉO

GŸÉ‹ hG’OGQ… hGdù°«ÉS°», hGdà£ƒQ GdàμæƒdƒL» GdμÑÒ, hcÌI GdƒS°ÉFπ GdØæ«á hG’dμÎhf«á

G◊ójãá GŸ©àªóI ‘ GdàëƒjÓä GŸÉd«á, cÉ’fÎfâ hT°ÑμÉä GdμªÑ«ƒJô GŸæàû°ôI ‘ Gd©É⁄,

c`π Pd∂ S°ÉYó Y∏≈ G“ÉΩ gò√ Gd©ª∏«Éä H©«óGk Yø Gd≤æƒGä GŸü°ôa«á M«å JμÌ GdôbÉHá

hGdàóGHÒ GŸ©àªóI''.

hjÓMß eôbü¢ GC¿ ''GCS°Éd«Ö eμÉaëá JÑ««†¢ G’CeƒG∫ ‘ J£ƒqQ eù°àªôq. dμø GCS°Éd«Ö

GdàÑ««†¢ Jà£ƒqQ g» G’CNôi, j©õqRgÉ Gdà≤óqΩ GdàμæƒdƒL» GdμÑÒ, hGd©ª∏«Éä Gd©ÉHôI G◊óhO,

hGd©ª∏«Éä GŸæØqòI GdμÎhf«Ék heæ¡É aàí G◊ù°ÉHÉä GŸü°ôa«á HƒGS°£á G’fÎfâ hGdàëÉhjπ

hS°ÉFô GÿóeÉä GŸü°ôa«á G’dμÎhf«á Gdà» Áμø GC¿ JæØqò Hù°ôYá aÉF≤á heÑÉT°ôIk
enil nO''. hj†°«∞ ''Áμø LÑ¬ gò√ GıÉWô H£∏Ö GŸü°ÉQ± GE¤ GdõHƒ¿ G◊†°ƒQ

T°îü°«Ék ’ELôGA GCfƒG´ e©«qæá eø Gd©ª∏«Éä GŸü°ôa«á, Y∏≈ eÉ OGCHâ Y∏«¬ GŸü°ÉQ± Gd∏ÑæÉf«á''. 

hjû°Ò eôbü¢ GE¤ GC¿ S°¡ƒdá GS°à©ªÉ∫ GdÑ£ÉbÉä GŸü°ôa«á GŸôHƒWá HÉ◊ù°ÉÜ J£ôì,

hGE¿ Hëéº hY∏≈ OQLá N£ƒQI GCbπ, GET°μÉd«Éä hJù°ÉhD’ä cãÒI Jàü°π HàÑ««†¢ G’CeƒG∫

YÉŸ«Ék, h’S°«ªÉ Yø Wôj≥ GS°àÑóG∫ Gdæ≤ƒO Gdà≤∏«ójá Ã©∏ƒeÉä Qbª«á''. 

hjû°óO eôbü¢ Y∏≈ GC¿ ''cπ Pd∂ jà£∏qÖ GEYÉOI Gdæ¶ô OhQjÉk Hæ¶º eμÉaëá JÑ««†¢ G’CeƒG∫

hGELôGAGJ¡É hcòd∂ Hæ¶º G’CeÉ¿ GŸü°ô‘ hGŸÉ‹ YªƒeÉk''. còd∂ eø GŸØ«ó, ‘ QGC…

eôbü¢, S°øq Jû°ôj©Éä NÉU°á HÉd©ª∏«Éä GŸü°ôa«á G’dμÎhf«á Gdà» ’ jû°ª∏¡É bÉfƒ¿

''Gdæ≤ó hGdàù°∏«∞ hGEfû°ÉA eü°ô± dÑæÉ¿''.

•

•

•

gòG GdƒGb™ Oa™ GÛàª™ Gdóh‹ G¤ Gdàëô∑ ŸƒGL¡á

JæÉe» XÉgôI JÑ««†¢ G’CeƒG∫. hgò√ G÷¡ƒO hOhQ

dÑæÉ¿ a«¡É, hcπ eÉ jà©∏≥ HéôÁá JÑ««†¢ G’eƒG∫

hYÓbà¡É HÉ’QgÉÜ, cÉfâ fiƒQ fóhI f¶ª¡É e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… ‘ GBPGQ GdØÉFâ ‘ bÉYá

Gd©ªÉO ‚«º ‘ GdÒRI, HôYÉjá bÉFó G÷«û¢ Gd©ªÉO LÉ¿

b¡ƒL» ‡ãÓ HôF«ù¢ G’QcÉ¿ Gd∏ƒGA Gdôcø hd«ó S°∏ªÉ¿. 

dÑæÉ¿... hGŸμÉaëá

hJ≤ƒ∫ Gd≤ÉV°«á S°¡Ò G◊ôcá Gdà» cÉfâ GCMó GÿÈGA

GdãÓKá GŸû°ÉQcÚ ‘ GdæóhI, GE¿ ''dÑæÉ¿ HóhQ√ Geàãπ

’QGOI GÛàª™ Gdóh‹, aéÉA Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 813GŸà©∏≥

HôRä XÉgôI JÑ««†¢ G’eƒG∫ Hû°μπ cÑÒ ‘ Gdù°æƒGä G’NÒI, aªù°qâ GEbàü°ÉOGä Gdóh∫, hGKôqä ‘

GES°à≤ôGQ G’S°ƒG¥ GŸÉd«á Gdóhd«á hG’f¶ªá GŸü°ôa«á dój¡É. hGS°à¨∏â Gd©ü°ÉHÉä G’ELôGe«á GdØôU¢

hG’EeμÉfÉä GŸàƒGaôI ‘ Yü°ô Gd©ƒŸá, hS°îôä Gd≤óQGä hG’EeμÉfÉä ÿóeà¡`É, hŒÉQI Gdù°Óì,

hGe`ƒG∫ GdôT°`ƒI, hGdà¡ôÜ Gd†°ôjÑ», hG’EŒÉQ HÉdæù°`ÉA hG’WØ`É∫, hLôGFº Gdù°«ÉS°«Ú Gdï... hJû°¡ó

GCS°Éd«Ö GdàÑ««†¢ hG’EQgÉÜ J£ƒqQGk eù°àªôGk, hJù°ÉH≥ Yª∏«Éä G’ELôGΩ gò√ Joù°ÉH≥ hS°ÉFπ eμÉaëà¡É.



hHÉd†°ôhQI GROjÉOGk ‘ Méº GdàÑ««†¢.

hj≤ƒ∫ GE¿ ''GCMó G’CS°ÑÉÜ GdÑÉQRI dõjÉOI YóO Gdû°μÉhi

jμªø ‘ J£ƒjô GBd«á GdàÑ∏«≠ eø bÑπ GŸƒDS°ù°Éä GŸ©æ«á

HÉ’HÓÆ Yø Gdû°μƒ∑ Gdà» J£ôGC dój¡É h‘ –ù°qø OQLá

Gdà«≤qß  hGCM«ÉfÉk cãÒI ‘ G’EaôG• HÉdà«≤qß Gdò… GCU°ÉÜ

Gd≤£É´ GŸü°ô‘ Nü°ƒU°Ék. H«æªÉ g» b∏«∏á MÉ’ä

G’HÓÆ eø T°ôcÉä Gdü°ôGaá hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á, hT°Ñ¬

e©óheá eø T°ôcÉä Gd†°ªÉ¿''.

‚Éì dÑæÉÊ

hjôi eôb`ü¢ GC¿ L¡ƒO dÑæÉ¿ ‘ Gdà©Éh¿ Gdóh‹ ŸμÉaëá

JÑ««†¢ G’CeƒG∫ Jμ∏∏â ‘ MõjôG¿ 2002Hëò± GS°ª¬ Yø

''’Fëá Gdóh∫ hG’CbÉd«º ZÒ GŸà©Éhfá ‘ eμÉaëá JÑ««†¢

G’CeƒG∫'' )''GdÓFëá Gdù°ƒOGA''( Gdü°ÉOQI Yø ›ªƒYá ''ZÉ‘'',

hPd∂ H©óeÉ cÉ¿ GCoOQê Y∏≈ GdÓFëá ’CS°ÑÉÜ flà∏Øá

GCHôRgÉ hLƒO f¶ÉΩ eàû°óqO d∏ù°ôjqá GŸü°ôa«qá hGEeμÉf«á

GEfû°ÉA eü°ÉQ± Y∏≈ T°μπ T°ôcÉä ''GCh± T°ƒQ''. Kº eÉ

dÑãâ T°Ñμá NECniF,GdàÉH©á dƒRGQI GÿõGfá G’CeÒc«á,

GC¿ Qa©â Gd≤«ƒO GdôbÉH«á Yø GŸü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä

GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á.  hH©ó YÉΩ Y∏≈ NôhL¬ eø ''GdÓFëá

Gdù°ƒOGA'', Nôê dÑæÉ¿ GCj†°Ék eø ’Fëá GŸôGbÑá Gdù°æƒjá

d∏ªéªƒYá, hbó –≤q≤â NÓd¡É eø J£Ñ«≥ GdàƒU°«Éä

Gdà» JæÉO… H¡É. Kº Gfîô• dÑæÉ¿ ‘ ›ªƒYá Gdóh∫

ŸμÉaëá JÑ««†¢ G’CeƒG∫ GŸ©ôhaá ÃéªƒYá ''tnomgE''.
hjoÈR eôbü¢ GC¿ ''cπ GE‚ÉRGä dÑæÉ¿ ‘ gòG GÛÉ∫

–≤≤â eø Oh¿ GEd¨ÉA Gdù°ôjqá GŸü°ôa«qá, Gdà» Jû°μqπ

eü°óQGk GCS°ÉS°Ék ÷òÜ GdƒOGF™ GE¤ GŸü°ÉQ± Gd∏ÑæÉf«á''.

hjû°Ò GE¤ GC¿ ''GŸü°ÉQ± Gd∏ÑæÉf«á )...( bóqeâ ‰ƒPLÉk

‘ Gdà©Éh¿ e™ g«Äá Gdàë≤«≥ GÿÉU°á'', eòcqôGk HÉCf¡É

''cÉfâ h’ JõG∫, “ÉQS¢ QbÉHák OGN∏«á Y∏≈ aàí G◊ù°ÉHÉä

hMôcá gò√ G◊ù°ÉHÉä''. 

J£ƒjô G’Cf¶ªá hGd≤ƒGfÚ

hjóYƒ eôbü¢ HÉE◊Éì GE¤ GC¿ jôGL™ dÑæÉ¿ bƒGf«æ¬

hGCf¶ªà¬ ‘ ›É∫ eμÉaëá JÑ««†¢ G’CeƒG∫ ''dà£ƒjôgÉ

OhQjÉk hJ∏≤ÉF«Ék'', heø Pd∂: JƒV°«í eØ¡ƒΩ JÑ««†¢

G’CeƒG∫ h–ójó GdƒS°ÉFπ GŸù°à©ª∏á hMü°ôgÉ ‘

GdàÑ««†¢, GE¤ LÉfÖ Gdà©óGO GŸ∏ëƒ® ‘ Gd≤Éfƒ¿

d∏éôGFº G’CS°ÉS°«á Gdà» JƒDOq… GE¤ GdàÑ««†¢. hLƒGR

GEaû°ÉA gƒjá S°ÉFô GCU°ëÉÜ G◊ù°ÉÜ GCh YóΩ LƒGR√

YæóeÉ joû°àÑ¬ H≤«ÉΩ GCMógº H©ª∏«Éä JÑ««†¢ dÓCeƒG∫,

hLƒGR Œª«ó GŸü°ô± ◊ù°ÉÜ GdõHƒ¿ GŸÑ∏q≠ Yæ¬ GE¤

g«Äá Gdàë≤«≥ GÿÉU°á GCh YóΩ LƒGR√, QjãªÉ Jàqîò Gd¡«Äá

bôGQgÉ, hJƒV°«í Gdù°ÑÖ Gd≤ÉfƒÊ GŸæÉS°Ö ’QLÉ´

Gdû°«μÉä Y∏≈ G◊ù°ÉÜ GÛªqó H≤ôGQ eø g«Äá Gdàë≤«≥,

hJ©«Ú eù°ƒDhd«á Gdà©ƒj†¢ Yø Gd©£π hGd†°ôQ ‘ MÉ∫

–ôjô G◊ù°ÉÜ H©ó Œª«ó√, fà«éá G’dàõGeÉä GŸÉd«á

Gdà» bó Jμƒ¿ GS°àë≤qâ Hòeá U°ÉMÖ G◊ù°ÉÜ Oh¿

“μqæ¬ eø Oa©¡É. còd∂ GbÎì J£ƒjô bÉfƒ¿ Gdæ≤ó

hGdàù°∏«∞ Gdü°ÉOQ YÉΩ 3691, ÷¡á Jîƒjπ eü°ô±

dÑæÉ¿ h÷æá GdôbÉHá Y∏≈ GŸü°ÉQ± hS°ÉFπ aÉY∏á ‘

GŸ©É÷á Y∏≈ ZpôGQ Gd≤ƒGfÚ Gd©ü°ôjá ‘ Gdóh∫ Gd¨ôH«á.

hjÈR eôbü¢ GC¿ ''Gdàëóq…n Gd©ÉŸ» GdãÉÊ G÷ójó ŸμÉaëá

JÑ««†¢ G’CeƒG∫ GCU°Ñí Gd«ƒΩ jû°ªπ GCcÌ hGCcÌ, GEV°Éaá

GE¤ GŸü°ÉQ±, GŸ¡ø ZÒ GŸÉd«á hZÒ GŸü°ôa«á cÉÙÉeÉI

hGdμàqÉÜ HÉd©ó∫ hGÙÉS°ÑÚ hGdƒS°£ÉA GŸ¡æ«Ú cƒS°£ÉA

Gd†°ªÉ¿ hGdƒS°£ÉA Gd©≤ÉQjÚ hS°ƒGgº eø Gdæû°ÉWÉä

hGŸ¡æ«Ú hGŸù°àû°ÉQjø Gdòjø bó j∏éÉC GEd«¡º eÑ«q†°ƒ

G’CeƒG∫ d«ù°Ñ¨ƒG Y∏≈ Yª∏«ÉJ¡º ZÒ GŸû°ôhYá Z£ÉAk
bÉfƒf«Ék hT°ôY«Ék hjàªμæƒG eø GEeôGQgÉ H≤óQ GCbπq eø

GŸàÉYÖ''. dòd∂, j≤Îì ''eôGL©á OhQ GdƒS°£ÉA GŸ¡æ«Ú

‘ GEeμÉ¿ eù°ÉYóI eÑ«q†°» G’CeƒG∫ Y∏≈ G’EaÓä eø

Gdàób«≥ hGÙÉS°Ñá hGd©≤ÉÜ càÉCS°«ù¢ Gdû°ôcÉä Gdƒgª«á

hT°ôcÉä GdÎS°â tsurThGdû°ôcÉä G’FàªÉf«á hGEOGQI

G◊ù°ÉHÉä GŸü°ôa«á hG’CS°¡º hGdù°æóGä f«ÉHák Yø

eÑ«q†°» G’CeƒG∫, hcòd∂ GMàªÉ∫ hbƒY¡º, gº GCfØù°¡º,

‘ T°nôn∑ eÑ«q†°» G’CeƒG∫ Oh¿ bü°ó''. hj≤Îì J©ójπ

G’Cf¶ªá Gdæ≤ÉH«á d¡ò√ GŸ¡ø h–ójå GBOGH¡É hGELôGAGJ¡É

GdàÉCOjÑ«á, hNü°ƒU°Ék dæÉM«á eƒLÖ –Øqß GŸ¡æ» ‘

bÑƒ∫ eÑÉd≠ f≤ójá h‘ bÑƒ∫ GCJ©ÉÜ N«Éd«á ZÒ eÈqQI GCh

eÑÉd≠ eù°Ñ≤á Yø ›ªƒYá GS°àû°ÉQGä GCh eü°ÉQj∞ ZÒ

fi≤q≤á, hJæ¶«º Gdà©Éeπ Gdæ≤ó…, hGYàªÉO GCf¶ªá fiÉS°Ñá

OGN∏«á aÉY∏á dói GŸ¡æ», hJæ¶«º GBd«á Jü°ôjí GŸ¡æ«Ú

Yø T°μƒc¡º, hGEfû°ÉA g«Äá QbÉHá e¡æ«á, hU°ƒ’k GE¤

GEfû°ÉA eü°∏ëá eôcõjá dàÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä HÚ flà∏∞

Gd¡«ÄÉä GŸ©æ«á ÃμÉaëá JÑ««†¢ G’CeƒG∫ hJØ©«∏¡É''.

Gdà» jû°àÑ¬ HÉCfq¡É Jû°μqπ Yª∏«Éä JÑ««†¢ GeƒG∫ h“ƒjπ

GQgÉÜ''. hhU°Øà¡É HÉCf¡É ''L¡ÉR eàîü°ü¢ ‘ OQGS°á

Gd≤«ƒO GŸÉd«á G÷ÉQjá ‘ G◊ù°ÉHÉä GŸü°ôa«á GCh ZÒgÉ

eø GŸƒDS°ù°Éä Gdà» d¡É YÓbá H¨ù°π G’CeƒG∫; ÷¡á

Môcá G◊ù°ÉÜ eø GEjóGYÉä , –ƒjÓä, hS°ëƒHÉä,

G’CT°îÉU¢ GCU°ëÉÜ Gd©Óbá Gd£Ñ«©«Ú hGŸ©æƒjÚ,

GŸƒOYÚ hGŸù°àØ«ójø hcπ eÉ jƒDO… G¤ GEX¡ÉQ G◊≤«≤á''. 

eƒLÑÉä... hGYà≤ÉOGä NÉWÄá

jû°ôì eôbü¢ GC¿ ''eƒLÑÉä GŸü°ÉQ± Gd∏ÑæÉf«á, ÷¡á

eôGbÑá Gd©ª∏«Éä Gdà» Áμø GC¿ JîØ» JÑ««†°Ék dÓCeƒG∫,

Áμø GEOQGL¡É ‘ fiÉhQ KÓKá: Gdàë≤≥ eø gƒjá GdõHƒ¿,

hJü°ôjí GdõHƒ¿ Yø gƒjá U°ÉMÖ G◊≥ G’bàü°ÉO…

)GŸù°àØ«ó GdØ©∏» eø Gd©ª∏«á GŸü°ôa«á GŸæƒ… GELôGhDgÉ(,

hGEYÉOI Gdàë≤≥ eø Pd∂ OhQjÉk. h’ j©æ» Pd∂ GC¿ OhQ

GŸü°ô‘ bó GCU°Ñí HÉd†°ôhQI Gcàû°É± GCeô Yª∏«Éä JÑ««†¢

G’CeƒG∫ hGEMÑÉW¡É, dμø eÉ jàƒLÖ Y∏«¬ a©∏¬ GEdõGe«Ék gƒ

Gd©ªπ Y∏≈ GdƒbÉjá eø J∏∂ Gd©ª∏«Éä HõjÉOI G’ELôGAGä Gdà»

Œ©∏¡É GCcÌ U°©ƒHá''.hjƒDcó eôbü¢ GC¿ ''’ U°ëqá GEWÓbÉk

ŸÉ joôhi eø GC¿ cπ Mù°ÉÜ eü°ô‘ jà©ói QU°«ó√ eÑ∏¨Ék

e©«qæÉk eø GŸÉ∫ )Yû°ôI GB’± Oh’Q GCeÒc» eãÓk(, Joôa™

Yæ¬ Gdù°ôjqá GŸü°ôa«qá''. hjƒV°í GC¿ ''cπ eÉ ‘ G’Ceô GC¿

eƒLÖ Gdàë≤q≥ eø gƒjá GdõHƒ¿ joü°Ñí GCcÌ Jû°óqOGk YæóeÉ

Jà©ói Yª∏«Éä Gdü°æóh¥ eãÓk - hGŸ≤ü°ƒO H¡É GŸóaƒYÉä

Gdæ≤ójá Gdà» jéôj¡É GdõHƒ¿ Y∏≈ T°ÑÉH«∂ GŸü°ô± - gòG

GŸÑ∏≠ GCh eÉ j©ÉOd¬ ‘ Gd©ªÓä G’CNôi''. hjàÉH™: ''b«π G¿q
Gdù°ôjqá GŸü°ôa«qá bó GCoRj∏â e™ U°óhQ bÉfƒ¿ eμÉaëá

JÑ««†¢ G’CeƒG∫. Kºq JÑ«qø GC¿ G’Ceô j≤àü°ô Y∏≈ +Gdàü°ôjí

Hü°ÉMÖ G◊≥ G’bàü°ÉO…+ Gdò… jƒbq©¬ GdõHƒ¿ hjØ«ó

ÃƒLÑ¬ GC¿ G’CeƒG∫ J©ƒO GEd«¬ GCh GE¤ S°ƒG√, hgòG Gdàü°ôjí

joëØß ‘ e∏∞ GdõHƒ¿ h’ jù°∏qº ’C… L¡á Y∏≈ G’EWÓ¥ eÉ

YóG g«Äá Gdàë≤«≥ GÿÉU°á hPd∂ ‘ MÉdá hM«óI: Yæó

G’T°àÑÉ√, Héóq, HÉC¿ GdõHƒ¿ j≤ƒΩ H©ª∏«Éä JÑ««†¢ dÓCeƒG∫''.

YóO Gdû°μÉhi

hjƒV°í eôbü¢ GC¿ eÉ J¶¡ô√ J≤ÉQjô g«Äá Gdàë≤«≥

GÿÉU°á ŸμÉaëá JÑ««†¢ G’CeƒG∫ ‘ dÑæÉ¿ eø RjÉOI

‘ YóO Gdû°μÉhi GdƒGQOI GEd«¡É, ’ j©μù¢ HÉdμÉeπ
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Yø Gdû°«μÉä... hGdû°∂

j≤ƒ∫ eôbü¢ GE¿ Gdû°∂ j≤™ ‘ MÉ∫:

GEY£ÉA hcÉdá dû°îü¢ ZÒ e¡æ» )ZÒ fiÉΩ GCh hc«π YÉΩ GCh hS°«§ eÉ‹( jàq†°í, Mù°Ö Gd¶Égô, GC¿ ’ YÓbá JôH£¬

HÉŸƒcπ hJØù°ô eÈQ Jƒc«∏¬, GCh GC¿q Gdà©Éeπ Mü°π –â S°àÉQ GCS°ªÉA eù°à©ÉQI GCh Mù°ÉHÉä eôbªá GCh Yø Wôj≥

eƒDS°ù°Éä GCh T°ôcÉä XÉgôI.

YóΩ JæÉS°oÖ GdƒV°™ GŸÉ‹ GCh GdƒX«Ø» d∏õHƒ¿, Gdò… jôjó GELôGA Gd©ª∏«á, e™ b«ªá gò√ Gd©ª∏«á.

heø GŸƒDT°ôGä, Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, Y∏≈ Móhç Yª∏«Éä JÑ««†¢ dÓCeƒG∫:

eÑÉOdá cª«Éä cÑÒI eø Gd≤£™ Gdæ≤ójá Gdü°¨ÒI e≤ÉHπ b£™ GCcÈ.

GEjóG´ eÑÉd≠ cÑÒI ‘ Mù°ÉÜ GdõHƒ¿ hJû°¨«π Mù°ÉÜ Y∏≈ fëƒ GCS°ÉS¢ dàëƒjπ eÑÉd≠ cÑÒI GE¤ H∏óG¿ GCLæÑ«á GCh

dà∏≤» –ƒjÓä cÑÒI eæ¡É, ‘ MÚ j¶¡ô GC¿ fû°É• GdõHƒ¿ ’ jÈQ eãπ gò√ Gd©ª∏«Éä.

GS°àÑóG∫ GCeƒG∫ f≤ójqá Hû°«μÉä eü°ôa«á.

U°ô± T°«μÉä Joóa™ ◊Ée∏¬ eü°óQI ‘ H∏ó GCLæÑ» he¶¡qôI eø GCT°îÉU¢ S°ÉH≤Ú d∏ªƒO´.

2GE¤ 5% 

eø GdæÉœ Gd©ÉŸ»

jƒQO eôbü¢ GC¿ J≤ójôGä coÈi GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á

cªéªƒYá ''ZÉ‘'' hU°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹, Jû°Ò GE¤ GC¿

G◊éº G’LªÉ‹ d∏àÑ««†¢ Mƒ∫ Gd©É⁄ joôGhì HÚ 2GE¤

5% eø ›ªƒ´ GdæÉœ Gd≤ƒe» Gd©ÉŸ» hjü°π GE¤ MóhO

6,1Jôj∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc». G’Ceô Gdò… j©æ» eÑÉd≠

J©ÉO∫, ’ Hπ Jà©óqi, Méº Gbàü°ÉOGä Gd©ójó eø GdÑ∏óG¿

Gdü°æÉY«á GŸà£ƒQI, ‡É j†°™ U°æÉYá JÑ««†¢ G’CeƒG∫

‘ GŸôJÑá GdãÉdãá YÉŸ«Ék eø M«å G◊éº H©ó JóGh∫

Gd©ªÓä hJü°æ«™ Gdù°«ÉQGä.

•

•

•
•

•
•



GŸójôjá YÈ Gÿ§ Gdù°ÉNø )9371( G¤ 2191T°μƒi,

‡É jƒDcó GC¿ K≤á GŸù°à¡∏∂ HÉCOGA GŸójôjá hGYàªÉO√ Y∏«¡É

’S°ÎOGO M≤ƒb¬ Jà†°ÉY∞ YÉeÉk H©ó YÉΩ. 

JƒY«á hJ©Éh¿

còd∂ Yªóä GŸójôjá YÈ NÈGF¡É G¤ GEd≤ÉA YóO eø

fiÉV°ôGä GdàƒY«á ‘ eÉ jõjó Yø 762eóQS°á

hLÉe©á, hJóQjÖ eÉ jõjó Yø 486T°ôW«Ék H∏ójÉk

heôGbÑÉk U°ë«Ék HÉdà©Éh¿ e™ GdÑ∏ójÉä, hJù°«Ò OhQjÉä

eû°Îcá e©¡º. còd∂ Yª∏â Y∏≈ GU°óGQ YóO eø

Gd≤ôGQGä Gdà» J©õR eôGbÑá flà∏∞ Gdù°∏™ Gdà» J†°ô

HÉŸù°à¡∏∂ hHù°Óeá ZòGF¬. 

hGdàõGeÉk eæ¡É ÃÑóGC Gdàæù°«≥ hGdà©Éh¿ HÚ G’OGQGä

hG’L¡õI GdôS°ª«á Gıƒdá MØß M≤ƒ¥ GŸù°à¡∏∂, bÉeâ

GŸójôjá HÉLôGAGä YóI Jü°Ö ‘ gò√ GÿÉfá, GS°ÉS°¡É

JØ©«π Gd©ÓbÉä H«æ¡É hHÚ gò√ G’OGQGä ÃÉ jë≤≥

Ga†°π GdæàÉFè GŸôLƒI. hf†°»A Y∏≈ LõA eæ¡É G’ hgƒ

Gdà©Éh¿ GŸû°Î∑ e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ dàæ¶«º

Gd©ójó eø hQT¢ Gd©ªπ Gdà» J¡ó± G¤ JóQjÖ GŸôGbÑÚ

hJ£ƒjô bóQGJ¡º.

–ójÉä...hN£á Yªπ

GCeÉ GdàëójÉä Gdà» JƒGL¡æÉ a¡» cãÒI, hdμææÉ

S°ææéí OGFªÉ ‘ Jî£«¡É YÈ Gd©ªπ GdóGFº hGdà©Éh¿

GŸù°àªô e™ Lª«™ G’WôG±. dòd∂ J©ªó GŸójôjá, ‘

e£∏™ cπ YÉΩ, Y∏≈ hV°™ N£á Yªπ dàØ©«π OhQgÉ

hJ£ƒjô bóQGJ¡É Y∏≈ cπ G’U°©óI.   

GL¡õI GŸójôjá hOhGFôgÉ eø NÓ∫ GL¡õJ¡É G’OGQjá

Y∏≈ GBd«á eôGbÑá, Jù°©≈ H¡É d∏ƒU°ƒ∫ bóQ G’eμÉ¿ G¤

G◊ØÉ® Y∏≈ S°Óeá GŸù°à¡∏∂ hMü°ƒd¬ Y∏≈  Gÿóeá

HÑó∫ YÉO∫ heø Oh¿ Gjá MÉdá Zû¢ Gh NóG´ Gh Gfà≤ÉU¢

‘ Gd≤«ªá hGdμª«á.

a©∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ’ G◊ü°ô, Jû°Ò G’QbÉΩ Gdù°æƒjá d©ÉΩ

2102HƒV°ƒì G¤ GJù°É´ Qb©á e¡ªÉä GŸôGbÑá Gdà»

T°ª∏â eôhMá GChS°™ hGCT°ªπ d∏ªëÉ∫ GdàéÉQjá hfiÉ∫

GŸƒGO Gd¨òGF«á hfiÉ∫ GŸü°ƒZÉä Gdò… H∏≠ 64829, cªÉ

GC¿ YóO fiÉV°ô Gd†°Ñ§  hU°π G¤ 684H¡ó± bª™

GıÉdØÉä cÉaá, hGQJØ™ YóO Gdû°μÉhi Gdà» Jà∏≤ÉgÉ

GEMói GŸôGbÑÉä NÓ∫ e¡ªá e«óGf«á
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MªÉjá GŸù°à¡∏∂... hGLÖ hWæ»

aÉS°àæÉOG G¤ Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 956Gdò… U°óQ ‘ Gd©ÉΩ

5002, G¿ eójôjá MªÉjá GŸù°à¡∏∂ g» G÷¡á GdôS°ª«á

GŸƒ÷á MªÉjá GŸù°à¡∏∂ hJÉCeÚ M≤ƒb¬ G’S°ÉS°«á, dòd∂

cÉ¿ ’ Hó eø b«ÉΩ hQT°àÚ ’EYÉOI JØ©«π GdóhQ GŸ¡º

Gdò… jéÖ GC¿ JƒDOj¬ gò√ GŸójôjá. hQT°á GCh¤ OGN∏«á

GCYÉOä GdæÑ†¢ ’CL¡õI GŸójôjá eø NÓ∫ RjÉOI Gd©æÉU°ô

GdÑû°ôjá, GdØÉY∏á hGdμØƒAI dój¡É. hGdƒQT°á GdãÉf«á cÉfâ

NÉQL«á, G… Yªπ GŸójôjá Y∏≈ GCQV¢ GdƒGb™. HÉYàÑÉQ G¿

GŸ¡ÉΩ GŸæƒWá Ãójôjá MªÉjá GŸù°à¡∏∂ hGdà» fü°â

Y∏«¡É Gdàû°ôj©Éä Gd≤Éfƒf«á Z£â eôGbÑá heÓM≤á GdμãÒ

eø G’S°à¡ÓcÉä Gdà» jëàÉL¡É GŸƒGWø, M«å J©ªπ

J©ªπ hRGQI G’bàü°ÉO hGdàéÉQI Hû°μπ OGFº heù°àªô Y∏≈ J£Ñ«≥ cπ Gd≤ƒGfÚ hGŸôGS°«º hGd≤ôGQGä

GdæÉaòI Gdà» JôYÉgÉ, h’ S°«ªÉ bÉfƒ¿ MªÉjá GŸù°à¡∏∂, hPd∂ YÈ GŸàÉH©á GŸù°àªôI hGdà©Éh¿ e™ Lª«™

GŸƒDS°ù°Éä PGä Gd©Óbá d†°ªÉ¿ J£Ñ«≤¬ ÃÉ jƒaô G◊ªÉjá G’Ceãπ d∏ªù°à¡∏μÚ ha≤É Ÿ©ÉjÒ Gdù°Óeá

GdƒWæ«á hGdóhd«á.  

H≤∏º: GŸ¡æóS¢ aƒDGO a∏«Øπ

GŸójô Gd©ÉΩ dÓbàü°ÉO hGdàéÉQI HÉ’fÉHá
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hQT°á Yªπ Yø J≤æ«Éä eôGbÑá G’CS°ƒG¥

GS°à†°É± e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… jƒe» 4h5GBPGQ GdØÉFâ hQT°á Yªπ

Yø '' J≤æ«Éä eôGbÑá G’CS°ƒG¥'', f¶qªà¡É hRGQI G’bàü°ÉO hGdàéÉQI ‘ GWÉQ GCfû°£á Gd«ƒΩ

Gd©ÉŸ» d∏ªù°à¡∏∂ d©ÉΩ 3102, HÉdà©Éh¿ e™ HôfÉeè Gd`XEIATGdàÉH™ d∏ªØƒV°«á

G’ChQhH«á, hÃû°ÉQcá 08eôGbÑÉk heƒXqØÉk eø flà∏∞ GdƒRGQGä hG’OGQGä GdôS°ª«á 

GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ GaààÉì hQT°á Gd©ªπ

hbóqΩ NÈGA eø Nªù¢ Oh∫ GChQhH«á )H∏é«μÉ, hS°∏ƒaÉf«É, hJû°«μ«É, hHƒdƒf«É

hGdÈJ¨É∫( T°ôMÉk eØü°qÓk Yø flà∏∞ GCf¶ªá eôGbÑá G’CS°ƒG¥ GŸ©àªóI ‘ G’–ÉO

G’ChQhH» hGCa†°π GŸªÉQS°Éä ‘ gòG GÛÉ∫. 

◊†¢q GÛàª™ GŸóÊ Y∏≈ OYº

Gdàû°ôj©Éä GŸà©∏≤á HëªÉjá GŸù°à¡∏∂,

hJû°é«©¬ ’fû°ÉA Lª©«Éä eàîü°ü°á

‘ ›É∫ MªÉjá GŸù°à¡∏∂ jàº OYª¡É

d†°ªÉ¿ GS°àªôGQjà¡É hb«Ée¡É

HÉCOhGQgÉ, hNü°ƒU°Ék ‘ GdÈGeè

GdàƒYƒjá, Gdà» Jù°ÉYó GŸù°à¡∏∂ Y∏≈

ŒæÖ Gdƒbƒ´ V°ë«á  G’S°à¨Ó∫.

Y∏≈ U°©«ó GdàóQjÖ, S°«àº hV°™

HôfÉeè S°æƒ… d∏àóQjÖ GŸù°àªô

d∏ªôGbÑÚ Mƒ∫ flà∏∞ GŸƒGV°«™ PGä

Gdü°∏á HÉCYªÉ∫ GdôbÉHá hNü°ƒU°Ék e™

Gdû°ôj∂ G’S°ÉS°» ‘ gòG GÛÉ∫ G’

hgƒ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹.

GCNÒGk, S°àÑ≤≈ eójôjá MªÉjá GŸù°à¡∏∂

Gd©Ú Gdù°ÉgôI Y∏≈ GŸù°à¡∏∂ ‘

dÑæÉ¿, J©ªπ Hμπ L¡ó hJü°ª«º, d≤ª™

Gd¨û¢ heæ™ GdàÓYÖ ‘ U°ëá

hS°Óeá GŸƒGWæÚ, cªÉ JÑëå OGFªÉk

Yø Gdà£ƒQ hGdà≤óΩ.

a©∏≈ U°©«ó GdóQGS°Éä, jéô… GdÎc«õ Y∏≈ JØ©«π

J£Ñ«≥ GCf¶ªá hJû°ôj©Éä MªÉjá GŸù°à¡∏∂ hGŸôGL©á

GdóhQjá d¡É d†°ªÉ¿ Gdà£ƒjô hGdàëójå GŸù°àªô dà∏∂

G’Cf¶ªá hGdàû°ôj©Éä dàƒGcÖ GŸà¨ÒGä Gıà∏Øá ‘ gòG

GÛÉ∫. Jà†°ªø J∏∂ GdóQGS°Éä GYÉOI Gdæ¶ô ‘ eƒGO

bÉfƒ¿ MªÉjá GŸù°à¡∏∂ Gdà» –àÉê G¤ J©ójπ hGHôGR

GŸôGS°«º Gdà£Ñ«≤«á GdÓReá dàØ©«π J£Ñ«≤¬.   

Y∏≈ U°©«ó G’HëÉç, S°àù°©≈ eójôjá MªÉjá GŸù°à¡∏∂

G¤ hV°™ GS°ÎGJ«é«á J©Éh¿ e™ flà∏∞ G÷Ée©Éä

Gd∏ÑæÉf«á. J¡ó± eø NÓd¡É Gd≤«ÉΩ HÉ’HëÉç Gd©∏ª«á

Gd†°ôhQjá, hPd∂ V°ªø GWÉQ JÑÉO∫ GŸ©ôaá hGdà≤æ«Éä

HÚ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hb£É´ Gdà©∏«º Gd©É‹ ‘ dÑæÉ¿, ‡É

jëù°ø J£Ñ«≥ eØ¡ƒΩ Gdû°ôGcá ŸÉ a«¬ eø NÒ d∏£ôaÚ.

Y∏≈ U°©«ó G’QT°ÉO, S°«éô… Jæ¶«º hQT¢ Yªπ

JƒL«¡«á jàºq Gdàë†°Ò d¡É Y∏≈ eóGQ Gd©ÉΩ Jù°à¡ó±

Gdû°ôcÉä GŸ`æàéá hGdàéÉQ hGdƒS°£ÉA hZÒgº, eø GCLπ

eù°ÉYóI GŸƒGWø GŸù°à¡∏∂ ‘ MØß G◊≤ƒ¥ hG’Hà©ÉO

Yø GŸù°Égªá ‘ Gdà†°∏«π, ’ Hπ hGd`μû°∞ Y∏≈ cπ

MÉ’ä Gd¨û¢ hGÿóG´ hGdà†°∏«π Gdà» eø GŸªμø GC¿

jà`©ôV¢ d¡É GŸù°à¡∏μƒ¿.

Y∏≈ U°©«ó GdàƒY«á, S°«àº hV°™ GS°ÎGJ«é«á Yªπeø aôj≥ GŸôGbÑÚ
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hGHôR GC¿ ''Gd©ƒGbÖ GdæÉŒá Yø Gdà≤∏«ó ⁄ J©ó fiü°ƒQI

HÉdà©óq… Y∏≈ YÓeá ŒÉQjá hGEV°©É± JØôqOgÉ, GEP gƒ

jóeqô GCj†°kÉ M«ƒjá G’CS°ƒG¥, hj≤∏π eø YÉFóGä Gÿõjæá

GÙü°∏á eø GdôS°ƒΩ G÷ªôc«á hGd†°ôGFÖ, h G’Cgº, GCf¬

j©ôV¢ GŸù°à¡∏μÚ ıÉWô Lójá hU°ë«á Y∏≈ Gdù°ƒGA''.

h’Mß e«ójô GC¿ ''LƒGfÖ S°Óeá hLƒOI GŸæàéÉä eø

GCgº G’ChdƒjÉä dói T°ôcá fù°à∏¬ hG◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á Y∏≈

Gdù°ƒGA'', ’aàÉk GE¤ GC¿ ''GCMó GdàƒLq¡Éä GŸ¡ªá ‘ N£á

fù°à∏¬ gƒ Gdû°ôGcá e™ Gdù°∏£Éä GÙ∏«á ‘ eÉ jà©∏≥

Hëôcá GdÑ†°ÉF™ GŸ≤∏óI hGCfû°£á G’ES°àÒGO''. hGCV°É±

''‘ Gdù°ÉH≥ M≤≤æÉ ‚ÉMÉä ‘ dÑæÉ¿, hGd«ƒΩ fôZÖ ‘

J©õjõgÉ hGdà≤óΩ N£ƒI GE¤ G’CeÉΩ. dòd∂, JÉCJ» eòcôI

GdàØÉgº gò√ cû°ôGcá LójóI Hπ T°ôGcá GCbƒi, dôO´

Gdà≤∏«ó hGdàéÉQI ZÒ GŸû°ôhYá hJóeÒ GdÑ†°ÉF™ GŸ≤∏óI

Yæó f≤É• Gd©ÑƒQ G◊óhOjá''.

hGEP GCT°ÉQ GE¤ GC¿ ''ZÉdÑ«á Yª∏«Éä Gd†°Ñ§ Gdà» “qâ YÉŸ«kÉ

fØqòJ¡É G÷ªÉQ∑ cî§ OaÉ´ GCh∫ ◊ªÉjá GŸ©ÉHô

G◊óhOjá'',  hGC¿ ''GdàóGHÒ G◊óhOjá Gdà» foØqòä HƒGS°£á

Gdù°∏£Éä G÷ªôc«á ‘ GChQhHÉ T°μq∏â hS°«∏á QO´

‡àÉRI V°ó Gdà≤∏«ó a«ªÉ T°μqπ Gdà©Éh¿ GdƒK«≥ HÚ

Gdù°∏£Éä G÷ªôc«á hGCU°ëÉÜ Gd©ÓeÉä GdàéÉQjá ZÉják

‘ G’Cgªq«á dà©õjõ QO´ GŸ≤∏ójø'', GCcó GC¿ T°ôcá ''fù°à∏¬''

JƒDeø ''HÉC¿q G÷ªÉQ∑ Gd∏qÑæÉf«á JƒDO… OhQkG QjÉOjkÉ ‘

hb∞ G◊ôcá Gdóhd«á d∏Ñ†°ÉF™ GŸ≤∏qóI''. hbÉ∫ GE¿

''G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á GCKÑàâ aÉY∏«á ‘ eôGbÑá GŸæàéÉä

GdƒGQOI )e¡ôqHá GCh eù°àƒQOI( hPd∂ V°ªø G’EeμÉfÉä

GŸàƒGaôI dój¡É'', bÉFÓk GE¿ ''fù°à∏¬'' HÉOQä GE¤ Gd£∏Ö eø

G÷ªÉQ∑ Gd∏qÑæÉf«á J£ƒjô ‰ƒPê T°ôGcà¡É e©¡É ''fëƒ

GS°ÎGJ«é«á fiμªá heæ¶qªá''. hGYàÈ GC¿ eòcôI GdàØÉgº

e™ G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á ''J©μù¢ eàÉfá Gdû°ôGcá HÚ

Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ ‘ eμÉaëá Gdà≤∏«ó'', 

h''S°àƒaô OYªÉk bƒjÉk ÷¡ƒO MªÉjá M≤ƒ¥ GŸ∏μ«á GdØμôjá

heμÉaëá Gdà≤∏«ó''. 

eø L¡à¬ GCcó e«ójô YõΩ ''fù°à∏¬'' Y∏≈ ''eμÉaëá Gdà≤∏«ó

hGdàéÉQI ZÒ GŸû°ôhYá'', hGU°ØÉk dÑæÉ¿ HÉCf¬ ''S°ƒ¥

GES°ÎGJ«é»'' d∏û°ôcá. hT°óO Y∏≈ hLƒÜ ''Gdà©Éh¿

GdƒK«≥ HÚ cπ G÷¡Éä GŸ©æ«á ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ

hGÿÉU¢, eø GCLπ eμÉaëá XÉgôI G’EŒÉQ HÉdÑ†°ÉF™

GŸ≤∏óI GdƒGS°©á G’Efàû°ÉQ hGŸü°ªqªá HòcÉA dàÑóh hcÉCfq¡É

GCU°∏«á''. hGCT°ÉQ GE¤ GC¿ ''gò√ GdÑ†°ÉF™ GŸ≤∏qóI Jîó´

hJ†°∏π GŸù°à¡∏μÚ Gdòjø jû°Îhf¡É Yø ZÒ bü°ó HæÉAk
Y∏≈ K≤à¡º GŸ©¡ƒOI HÉ÷ƒOI GŸôJÑ£á HÉŸÉQcÉä GŸôeƒbá'',

eæÑ¡Ék GE¤ GC¿ ''eãπ gò√ GdàéÉQI ’ Jóeô S°ª©á eÉd∂

Gd©Óeá GdàéÉQjá aëù°Ö, hGE‰É J©ôV¢ GŸù°à¡∏μÚ GCj†°kÉ

ÿ£ô GES°à¡Ó∑/GS°à©ªÉ∫ H†°ÉF™ eàóf«á G÷ƒOI GCh

Mà≈ N£ôI''.

hGChV°í e«ójô GC¿ S°Óeá Gd¨òGA ''GCh¤ GgàªÉeÉä fù°à∏¬

hGCgºq Gfû°¨É’J¡É'', hGC¿   Gdû°ôcá –ôU¢ Y∏≈ ''JƒaÒ

eæàéÉä ZòGF«á GBeæá hGHàμÉQjá hfiù°æá heØ«óI, eàª«qõI

HØƒGFó ZòGF«á hU°ëq«á eãÑàá Y∏ª«Ék''.

G÷ªÉQ∑ hb©â eòcôI JØÉgº e™ ''fù°à∏¬''

''d∏ëó eø J¡ôjÖ H†°ÉF©¡É GŸ≤∏óI G¤ dÑæÉ¿''

hJƒ¤ Gdàƒb«™ Yø G÷ªÉQ∑ eójôgÉ Gd©ÉΩ HÉ’fÉHá T°Ø«≥

eôY», hYø ''fù°à∏¬'' eù°ÉYó fÉFÖ QF«ù¢ Gdû°ôcá QF«ù¢

bù°º GŸ∏μ«á GdØμôjá a«¡É Lƒ¿ H«Ò e«ójô, hGŸójôI

Gd©Éeá d∏û°ôcá ‘ dÑæÉ¿ jÉS°ªÚ HôHÒ, Hë†°ƒQ hRjô

GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… hS°ØÒI S°ƒjù°ôG Qhç a∏«æâ

hGŸªãπ Gd≤ÉfƒÊ d∏û°ôcá ‘ dÑæÉ¿ QGÊ U°ÉOQ. 

hfü°â GŸòcôI Y∏≈ ''Gdà£ƒjô GdóGFº dù°Ñπ Gdà©Éh¿

G’S°ÎGJ«é» hJØ©«π GhGU°ô Gdà©Éh¿ H«æ¡ªÉ hJÑÉO∫

GŸ©∏ƒeÉä PGä Gdü°∏á ‘ S°Ñ«π fiÉQHá Gdà≤∏«ó

hGdà¡ôjÖ'' h''RjÉOI Gdà©Éh¿ Gd©ª∏» H«æ¡ªÉ ŸƒGL¡á

GdàëójÉä G÷ójóI hGdà¡ójóGä Gdà» Áμø G¿ J£ôGC''.

hQMqÖ GdƒRjô Gdü°Øó… NÓ∫ Gdàƒb«™ HÉdƒaó hGT°ÉQ ‘

c∏ªá e≤à†°Ñá G¤ Ggª«á eμÉaëá Gdà≤∏«ó hGd≤ôU°æá hG¤

GdóhQ Gdò… j∏©Ñ¬ dÑæÉ¿ ‘ gòG GÛÉ∫ eû°óOGk Y∏≈

''Ggª«á Jƒb«™ GJØÉb«á e™ GMói Gdû°ôcÉä GdôGFóI ‘

Gd©É⁄ ''eo©ôHÉk Yø ''GdôZÑá ‘ Jƒb«™ GŸõjó eø G’JØÉb«Éä

GŸªÉK∏á e™ T°ôcÉä YÉŸ«á GNôi''.

Lôi Gd«ƒΩ ‘ hRGQI GŸÉ∫, Jƒb«™ eòcôI JØÉgº HÚ GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑ hT°ôcá ''fù°à∏¬'' Gdù°ƒjù°ôjá,

J¡ó± GE¤ J©Éh¿ Gd£ôaÚ d`''fiÉQHá Gdà≤∏«ó hGdà¡ôjÖ'', h''G◊ó eø J¡ôjÖ GdÑ†°ÉF™ GŸ≤∏óI ŸæàƒLÉä

fù°à∏¬ G¤ dÑæÉ¿''.

GdƒRjô Gdü°Øó… eàƒS°£Ék eù°ƒDh‹ G÷ªÉQ∑ h{fù°à∏¬'' NÓ∫ Jƒb«™ G’EJØÉ¥

hQO ‘ Gd©óO 74eø Mójå GŸÉd«á, ‘ Gdü°Øëá 11GC¿

G’CS°àÉP hS°«º Gÿƒfó jàƒdq≈ Jæù°«≥ eû°ôh´ GdàƒGCeá GE¤

LÉfÖ GŸôGbÖ GChq∫ Zù°qÉ¿ MªõI, ‘ MÚ GC¿ G’CS°àÉP MªõI

jàƒdq≈ MÉd«Ék QFÉS°á eü°∏ëá G’CeÉfá GdôF«ù°«á ‘ GEOGQI G÷ªÉQ∑

Gd∏ÑæÉf«á hGEOGQI eû°ôh´ GdàƒGCeá, a≤ó Gbà†°≈ GdàƒV°«í.
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ŸÉPG fù°àãªô?

f¶ôGk Ÿù°Égªà¡É ‘ f¡†°á G’bàü°ÉO GdƒWæ» hYÓbà¡É Hë«ÉI GdØôO Gd«ƒe«á, Jo©àÈ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá Gd«ƒΩ GCMó

GCgº GŸƒGV°«™ GŸàóGhdá Y∏≈ Gdü°©«ó Gdóh‹, ‡É jëàº Y∏≈ GdÑ∏óG¿ jÓAgÉ G’Cgª«á hGEOQGL¡É V°ªø G’ChdƒjÉä GdƒWæ«á. 

hj©àÈ G’S°àãªÉQ eø GŸƒGV°«™ Gdà» J£É∫ WÑ≤Éä GÛàª™ cÉaá, GEP GC¿ cπ aôO  bÉOQ Y∏≈ GS°àãªÉQ eÑÉd≠ U°¨ÒI Jà«í

d¬ GdØôU°á dàë≤«≥ QHí. he™ Gdƒbâ, jƒaqô G’S°àãªÉQ JôGcªÉk d∏©ƒGFó Hû°μπ Jü°ÉYó…, ‡É jù°ªí dü°ÉMÑ¬ HÉONÉQ eÑ∏≠

eÉ‹ hGS°àãªÉQ√ ‘ eû°ôh´ eù°à≤Ñ∏» jƒDeø eõjókG eø GdôHí Y∏≈ GŸói GdÑ©«ó. hJÎGa≥ Yª∏«á G’S°àãªÉQ e™ flÉWô

YóI Jàªãπ ‘ Nù°ÉQI G’CeƒG∫ GŸù°àãªôI GCh YóΩ –≤«≥ GdôHí GŸàƒb™.

hH¡ó± ŒætÖ GıÉWô, Áμø d∏ôGZÖ ‘ G’S°àãªÉQ GS°àû°ÉQI NÑÒ eÉ‹, hPd∂ ‘ GŸôM∏á Gdà» Jù°Ñ≥ GŸÑÉT°ôI

HÉŸû°ôh´ G’S°àãªÉQ…,  a¡ƒ jƒaô GŸù°ÉfóI hGŸû°ƒQI eø NÓ∫ e©ôaà¬ HƒGb™ G’CS°ƒG¥ GŸÉd«á hNÈJ¬ Gd©ª∏«qá ‘ GÛÉ∫

G’S°àãªÉQ…. 

c«∞ fù°àãªô?

Y∏≈ GŸói Gd≤ü°Ò hGŸàƒS°§

fóQS¢ G◊ù°ÉÜ G’ONÉQ…:Y∏≈ GdôZº eø fióhOjá Gd©ÉFó Y∏≈ G’CeƒG∫ GŸoóqNôI, Jû°μπ aÉFóI G◊ù°ÉÜ G’ONÉQ…

Gdà≤æ«á G’CcÌ GCeÉfÉk ’Cf¡É “μqææÉ eø ŒætÖ Nù°ÉQI QGCS¢ GŸÉ∫, cªÉ ’ jù°àƒLÖ G◊ù°ÉÜ G’ONÉQ… G◊òQ f¶ôGk

d∏ª©ôaá GŸoù°Ñ≤á HÉŸÑ∏≠ Gd©ÉFó Y∏≈ G’S°àãªÉQ Gdò… jû°μqπ fù°Ñá eÄƒjá e©«æá eø GŸÑ∏≠ GŸoóqNô ‘ G◊ù°ÉÜ GŸü°ô‘.

hJμØπ gò√ Gd£ôj≤á G’S°àãªÉQjá GEeμÉ¿ S°ëÖ GŸÑ∏≠ Yæó Gd†°ôhQI.

fóNπ ›É∫ G’S°àãªÉQGä Gdà» JoƒRq´ GCQHÉM¡É:jƒaô dæÉ gòG Gdæƒ´ eø G’S°àãªÉQGä ONÓk eæà¶ªÉk Hëù°Ö eói

–≤«≥ Gdû°ôcá dÓCQHÉì, hHëù°Ö fƒ´ G’CS°¡º Gdà» jàº GcààÉH¡É.

Y∏≈ GŸói GdÑ©«ó

ÁμææÉ H«™ G’CU°ƒ∫ Gdà» ‰à∏μ¡É Hù°©ô jØƒ¥ S°©ô Gdû°ôGA, cÉ’CS°¡º hGdù°æóGä hU°æÉOj≥ G’S°àãªÉQ GŸû°Î∑, ‡É

jë≤≥ eμÉS°Ö QGCS°ªÉd«á e¡ªá. hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GEeμÉ¿ GQJØÉ´  fù°Ñá GıÉWô ‘ gò√ G◊Édá, Y∏≈ GdôZº eø

hLƒO aôU¢ dàë≤«≥ fù°Ñá cÑÒI eø G’CQHÉì .

Jû°μπ G’S°àãªÉQGä Y∏≈ GŸói GdÑ©«ó GEWÉQGk LójóGk ’EOGQI GŸÉ∫ GÿÉU¢ hbÉYóI dü°ƒÆ GCgóG± hGV°ëá hN£á eÉd«á

d∏ªóNƒ∫ hGŸü°ôh±.

gπ J©∏º?

G¿ G’S°àãªÉQ Gdù°∏«º jƒDeø YÉFóGk jØƒ¥ Gdμ∏Øá, dòG jàƒLÖ GdàØμÒ H¬ e∏«Ék, a¡ƒ eÑæ» Y∏≈ GŸ©£«Éä GŸÉd«á

hGdàƒb©Éä, hgƒ HÉdàÉ‹ jû°μπ N£ƒI Y≤Óf«á –àÉê GE¤ OQGS°á eØü°q∏á hMù°ÉHÉä e©ªq≤á heμãqØá bÑπ

Gd≤«ÉΩ HÉC… Yª∏«qá GS°àãªÉQjqá. 

GS°àû°ô...GS°àãªô...GOqNô!

G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

QF«ù¢ Gdàëôjô:HÉS°º G◊Éê

T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO:LæÉ¿ Gdóhj¡», S°ÉHÚ MÉ”,LƒRjÉ¿ T°Ñ∏», 

cÉQ∫ QjëÉ¿,eÉjÉ Hü°«Ñü¢,  Hù°ªá YÑó GÿÉd≥, S°ƒRG¿ GCHƒ T°≤ôG,  haÒL«æ«É

GS°μæóQ hg«ØÉA G◊ù°«æ»

*S°≤§ S°¡ƒG GES°ªÉ Gdõe«∏Ú g«ØÉA G◊ù°«æ» hGS°μæóQ GdÑù°àÉÊ Yø ’Fëá GŸû°ÉQcÚ

‘ –ôjô Gd©óO Gdù°ÉH≥ eø ''Mójå GŸÉd«á''.

Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» Gd¡ÉQhÊ

WÑÉYá:GŸ£Ñ©á Gd©ôH«á

joªμø GEQS°É∫ e≤É’Jμº HƒGS°£á GdÈjó G’dμÎhÊ

Y∏≈ Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.gro.fi@tcatnoc
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10

aÉcù¢: 068624/10

fû°ôI U°ÉOQI Yø e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

•

•

•

•

M«ÉI GdƒRGQI 

T°¡ÉOGä

Gdõe«∏á eÉjÉ Hü°«Ñü¢, eæù°q≤á HôGeè ‘ e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, Mü°∏â Y∏≈ T°¡ÉOI

GŸÉS°Î ‘ ›É∫ GdÑëå ‘ Gd©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjá

)T°©Ñá Gdù°«ÉS°á G’bàü°ÉOjá( eø LÉe©á Gd≤ójù¢

jƒS°∞ - c∏«á Gd©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjá.

Mü°π GŸôGbÑƒ¿ ‘ GŸü°∏ëá GŸÉd«á G’Eb∏«ª«á ÙÉa¶á

Gdû°ªÉ∫ QhL«¬ eÉQh¿ h fÉJÉ‹ S°∏«ªÉ¿ hKôGA T°ÉgÚ

Y∏≈ T°¡ÉOI eÉS°Î Hëã» ‘ Gd©∏ƒΩ G’EOGQjá eø GŸ©¡ó

Gd©É‹ d∏ócàƒQG√ ‘ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á Hà≤ójô L«ó.

Hæƒ¿ hHæÉä

QR¥ QF«ù¢ GdóGFôI G’EOGQjá ‘ GŸü°∏ëá GŸÉd«á

G’Eb∏«ª«á ÙÉa¶á  Gdû°ªÉ∫ Gdù°«ó gÉÊ M∏«ù¢

eƒdƒOI GCfã≈ S°ªqÉgÉ QZó.

QRbâ eôGbÑá Gd†°ôGFÖ ‘ OGFôI e©É÷á GŸ©∏ƒeÉä

‘ GŸü°∏ëá GŸÉd«á G’Eb∏«ª«á ÙÉa¶á Gdû°ªÉ∫ Gdù°«óI

f¡≈ bõjëá eƒdƒOI GCfã≈ S°ªà¡É eôË.

QRbâ eôGbÑá Gdàë≤≥ fÉfù°» U°ØÒ hGŸôGbÖ ‘

OGFôI G’dàõGΩ ‘ eÉd«á LÑπ dÑæÉ¿  MæÉ GŸô eƒdƒOI

GCfã≈ S°ªq«ÉgÉ dÚ.

QRbâ GŸôGbÑá GdôF«ù°«á ‘ eÉd«á LÑπ dÑæÉ¿ Ghd¨É

Hôcá )GŸü°∏ëá GŸÉd«á ( eƒdƒOGk PcôGk S°ªà¬ QGd∞. 

QRbâ GŸôGbÑá GdôF«ù°«á ‘ eÉd«á LÑπ dÑæÉ¿ QÁÉ Gdõjø

)OGFôI NóeÉä GŸμ∏ØÚ( eƒdƒOGk PcôGk S°ªà¬ Y∏».

QRbâ GŸôGbÑá ‘ eÉd«á LÑπ dÑæÉ¿ g«Ó NõGbá

)OGFôI NóeÉä GŸμ∏ØÚ( eƒdƒOI Gfã≈ S°ªà¡É eÉQjÉ. 

RhGê 

” RaÉ± GŸôGbÑá GdôF«ù°«á ‘ OGFôI e©É÷á GŸ©∏ƒeÉä

‘ GŸü°∏ëá GŸÉd«á G’Eb∏«ª«á ÙÉa¶á Gdû°ªÉ∫ QfÉ G÷ªπ

Y∏≈ Gdù°«ó a«ü°π ’ZÉ.
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•

•

•

•

•

•

•

•
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Deux ans de réformes

À travers cet éditorial de Hadith el-Malia,
j’ai voulu adresser mes remerciements les
plus sincères à tous les responsables, cadres
et employés du ministère des Finances
pour leur précieuse collaboration durant
mon mandat à la tête de ce ministère,
véritable colonne vertébrale de l’État.
Durant cette période, nous avons fait face
à de nombreuses difficultés certes mais les
efforts ont essentiellement portés sur une
amélioration des les mécanismes de contrôle
et de surveillance des finances publiques
et sur la simplification des relations entre les
citoyens et le ministère. Nous espérons que
les citoyens auront noté l’impact positif de
ces changements. 
Les réformes entreprises ou planifiées 
concernant les lois et règlements, la 
simplification des procédures et le
développement des technologies de 
l’information en vue d’améliorer la 
productivité demeurent des priorités afin
de renforcer les capacités humaines et les
compétences des fonctionnaires au sein du
ministère à tous les niveaux. 
A l’instar du corps de l’administration
publique, le ministère des Finances regorge
de compétences, de talents et de fonction-
naires loyaux et intègres. Leur contribution
au développement de l’administration, leur
formation et leur motivation participent à
créer une image plus positive de l’adminis-
tration auprès des citoyens et à contrecarrer
les pratiques parfois douteuses d’une minorité
de fonctionnaires. Les réformes entreprises
ou planifiées serviront sans doute à améliorer
la transparence de l’action publique et la
productivité de ces fonctionnaires.  
C’était notre objectif  au cours des deux
dernières années et j’espère que nous
l’avons atteint. Je remercie une fois de plus
tous ceux qui ont contribué à cet ambitieux
projet  et les encourage à poursuivre leurs
efforts au service d’une administration
moderne, transparente, au service des
citoyens et de l’économie libanaise.

Mohammad Safadi
Ministre des Finances

évalué les priorités que le Liban devrait se

fixer en matière de réforme des finances

publiques, soulignant l’importance de la

transparence pour lutter contre la corruption. 

Hadith el-Malia: Comment organiser les

finances publiques?

Frank Mordacq: Tout dépend de ce qu’on

entend par finances publiques car il est

aussi bien question de politique budgétaire

que de règles, de processus, de méthodes

de préparation et d’exécution du Budget, de

Parmi les intervenants figurait Frank Mordacq,

contrôleur budgétaire et comptable ministériel

près le ministère français de la Défense. Il

avait été contrôleur budgétaire et comptable

ministériel près les ministères français de

l’Economique et des Finances, directeur

général de la modernisation de l’Etat et

directeur de la réforme budgétaire. Au cours

de sa carrière, M. Mordacq avait occupé

plusieurs postes de responsabilité au sein de

la direction du Budget. Dans un entretien

avec Hadith el-Maliya, l’expert français  a

L’Institut des Finances Basil Fuleihan a lancé en partenariat avec l’Ecole Nationale
d’Administration - France, et en collaboration avec l’Institut français et la Fransabank, sa
quatrième édition des Rencontres des cadres dirigeants de la fonction publique
libanaise sur le thème «des tendances et enjeux de la gestion financière publique». 

Frank Mordacq

Mordacq: Les fonctionnaires libanais sont prêts à
mettre en place des réformes, il faut leur donner

les moyens et la possibilité de les effectuer

Suite page 2



présentation des comptes et de l’ensemble

de la gestion publique notamment de

performance et de transparence des infor-

mations. Il faut  prendre en considération

trois notions pour moderniser les finances

publiques: premièrement la volonté politique,

qui doit notamment décider de l’orientation

et de l’évolution, deuxièmement les textes,

donc c’est la question de réformer de vieux

textes sur le budget et la comptabilité, et au

Liban ils datent de 1963, et troisièmement

la pratique et la culture. Je veux dire par là

qu’il est nécessaire d’avoir un Budget plus

transparent, des comptes auditables, une

mesure de la performance… C’est donc un

changement de culture, de pratiques et

d’habitudes et cela ne se fait pas en

quelques années. 

Hadith el-Malia: Vous avez travaillé sur la

modernisation des finances publiques en

France et vous effectuez votre quatrième

séjour au Liban. Comment peut-on

adopter l’expérience française au Liban?

Frank Mordacq: Adopter l’expérience c’est

prendre quelques bonnes pratiques et

bonnes réalisations qui ont pu être faites en

les adoptant au contexte de chaque pays.

De part l’expérience française, nous avons

essayé de nous inspirer d’autres expériences

internationales; c’est ce qu’on appelle la

nouvelle gestion publique (new public

management).  C’est le fait d’adopter des

pratiques venant notamment du secteur

privé afin de mieux présenter, préparer et

expliquer nos budgets et nos comptes. 

Le Liban peut prendre en considération

l’expérience française et aussi les pratiques

internationales issues du secteur privé pour

mesurer les coûts, tenir une comptabilité et

établir des systèmes de performance.

Le Liban avait des textes d’inspiration

française ou d’esprit un peu français, et de

ce point de vue il peut voir aussi que ces

textes évoluent et qu’il existe un besoin de

les adapter et de les moderniser.  Si le

Liban considère que l’expérience française

est bonne, il peut continuer à appliquer

aussi ses réformes. Il est aussi intéressant de

prendre en considération  les problèmes et

les blocages, parce que mettre en commun

une expérience, c’est également se pencher

sur les problèmes et les difficultés dans la

mise en œuvre. 

Hadith el-Malia: Quand une réforme est

effectuée, combien de temps faut-il pour

mesurer son efficacité ou peut-être pour

la revoir et la réajuster?

Frank Mordacq: L’esprit de ces réformes

c’est donner plus de liberté, plus de

responsabilité, plus de culture de 

performance, plus d’outils à disposition des

ministères. Pour les mesurer, le temps est

très long, c’est-à-dire une génération soit

vingt ans. Cela concerne surtout le 

changement de mentalité et d’esprit. En

revanche, il y a des sujets précis à mettre

en place, comme la préparation et 

l’exécution du Budget, les normes 

comptables, la nature de la performance, le

système de contrôle… Le plus important

c’est d’expérimenter. Quand on expérimente

quelque chose, par exemple donner plus

de liberté dans une enveloppe de crédit ou

s’il s’agit d’un programme précis au sein d’un

ministère, il faut compter un an ou deux pour

voir s’il est nécessaire de corriger le tir. 

En tout cas, il existe un dossier important

qui nécessite du temps et de la préparation,

c’est l’informatique. Le Budget et les

comptes ne fonctionnent que si l’on 

dispose de bons systèmes d’information et

cela se prépare en avance et nécessite du

temps et de l’argent. Il faut savoir ce 

qu’on veut faire donc, avant de mettre en

place ce système informatique. L’un des

conseils que je donne: les systèmes 

d’information doivent être bien préparés et

non plaqués sur des organisations qui n’ont

pas bougé.
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Un budget organisé par grandes politiques publiques

Suite de la page 1

“
“

Les Rencontres de modernisation constituent 
une forme d’échanges très utile à la cohésion du secteur public

“

“

Le Budget et les comptes ne fonctionnent que si l’on dispose 
de bons systèmes d’information et cela se prépare en avance 

et nécessite du temps et de l’argent



Hadith el-Malia: De quoi le Liban a-t-il le

plus besoin?

Frank Mordacq: En écoutant la vingtaine

de cadres qui étaient en séance, j’ai perçu

qu’il faut d’abord une volonté politique.

Aujourd’hui, le Budget n’est pas voté

depuis huit ans. 

Hadith el-Malia: Quelles sont les 

répercussions sur l’administration et sur

un pays qui aspire quand-même à

effectuer des réformes, si l’on ne vote

pas un Budget durant plusieurs années?

Frank Mordacq: C’est assez contradictoire

au Liban; le Budget n’a pas été voté depuis

huit ans et en même temps l’administration

fonctionne. Dans la gestion courante, 

l’administration libanaise fonctionne. C’est-

à-dire qu’elle continue à engager, à payer,

à appliquer, à contrôler, à gérer, mais sans

réforme de structure. Nous sommes dans la

gestion courante et l’on travaille du jour au

jour. En revanche, on peut préparer les

réformes, les réfléchir afin de les proposer

au moment venu. Il faut préparer donc le

terrain.

Hadith el-Malia: Comment peut-on 

moderniser l’administration quand on sait

que le pays doit gérer aussi la corruption? 

Frank Mordacq: Pour lutter contre la 

corruption, il y a naturellement des règles à

établir, à faire respecter et à contrôler. La

transparence des informations données sur

le Budget et les comptes ainsi que la

sincérité de l’exécution de ces dépenses et

des recettes devraient contribuer à 

supprimer les divers dossiers de corruption.

Il y aura toujours des risques. Il faut mettre

à la disposition du public des documents

transparents, en les publiant sur Internet

par exemple. 

Hadith el-Malia: Quels sont les principaux

points pour adopter un Budget efficace?

Frank Mordacq: Si par efficace, vous

entendez sincère, il faut mettre l’ensemble

des dépenses obligatoires et ne pas faire

d’impasse dans la présentation et la 

préparation du Budget. Si par efficace vous

voulez dire performant c’est tout le débat

sur la manière de mesurer la performance

en prenant plusieurs critères. C’est-à-dire

qu’il faut voir si les effets des politiques

publiques sont positifs en fonction des

objectifs fixés au préalable. On peut 

également mesurer la qualité des services

publics. Il y a aussi la productivité et 

l’efficience c’est-à-dire savoir si les services

publics ainsi produits ne coûtent pas trop

chers. 

Hadith el-Malia: Ne donne-t-on pas plus

d’importance au Parlement en votant un

Budget, cela ne risque-t-il pas par exemple

de prendre du temps, notamment avec la

loi à voter?

Frank Mordacq: Si le Parlement fonctionne

normalement, et je vois que ce n’est pas

encore le cas aujourd’hui, la loi de finance

est la loi majeure au cours de l’année. Elle

permet de donner au gouvernement tous les

moyens pour mettre en œuvre les politiques

publiques. Donc, traditionnellement la 

discussion d’une loi de finance, projet de

loi, est encadrée par un calendrier pour

éviter les dérapages. Il faut que le Budget

soit donné à temps au Parlement, qui à son

tour prend le délai nécessaire, mais pas

plus, pour l’examiner afin que le texte soit

voté avant le début de l’exercice. Il est

nécessaire donc d’encadrer la préparation,

la discussion et le vote et cela fait partie

des règles générales dans tous les pays. 

Hadith el-Malia: Quel est votre conseil

aux cadres de l’administration libanaise?

Frank Mordacq: De continuer à bien faire

leur travail. En l’absence d’un Parlement ou

d’un gouvernement, l’administration incarne

une forme de continuité parce qu’elle 

continue à rendre service au public. Il faut

reconnaitre à l’administration ces qualités

là. Je leur conseille de se préparer à des

réformes. Il ne faut pas s’arrêter de 

travailler sur la préparation de l’avenir. Le

rôle du fonctionnaire est de travailler pour

aujourd’hui et de préparer demain. Je

pense que les fonctionnaires de différents

ministères au Liban sont prêts à ces réformes,

ils attendent un déclic, une lumière, une

volonté de le faire et ils sont prêts dans leur

esprit et leur technique. Certains d’entre

eux ont connu ou côtoient le secteur de

l’entreprise. Ils peuvent donc appliquer de

bonnes méthodes. Il faut leur donner les

moyens et la possibilité de le faire. 

Ces Rencontres de modernisation

regroupent des représentants des 

administrations, de la Cour des Comptes,

d’établissements et d’entreprises publiques

et permettent aux cadres de dialoguer

entre eux. Cela constitue une forme

d’échange qui est très utile à la cohésion

du secteur public.
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“

“

Il faut que le Budget soit donné à temps au Parlement, qui 
à son tour prend le délai nécessaire, mais pas plus, pour l’examiner 

afin que le texte soit voté avant le début de l’exercice

“

“

La transparence des informations données sur le Budget et les
comptes ainsi que la sincérité de l’exécution de ces dépenses 

devraient contribuer à supprimer les divers dossiers de corruption
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The First National Survey in the MENA Region

Measuring the Financial Literacy and Capability 
of the Lebanese population

The Institute of Finance Basil Fuleihan concluded in 2012 the first national survey that aimed
at measuring the economic and financial literacy and capability of Lebanese population.
Based on a national representative sample of 1,200 households across all Lebanese regions,
a quantitative survey was implemented to test their level of knowledge, skills and capacities
in economic and financial matters. 

The survey was conducted in collaboration
with the World Bank and the Financial
Literacy and Education Russia Trust Fund
and the World Bank and the field work was
conducted by the Consultation and
Research Institute. It is worth to note that
Lebanon was selected as the only MENA
country pilot for the Financial Literacy
Measurement Survey. 

Further to the quantitative approach 
provided by the survey, the Institute 
complemented numbers with a qualitative
assessment through six expert group 
meetings, conducted in January and
February 2013, with the collaboration of
the ECE Capital (Etudes et Consultations
Economiques Capital). 

The specialized meetings focus on the below topics: 

Survey conducted by the Consultation 
and Research Institute

Nationally representative

1200 Households 18 years +

Probability Sampling

Customized Questionnaire

Arabic Language -

Face to Face Interviews

Data Collection: May - August 2012

YôH»

Financial Education 
at Schools

Customer Protection

Banking and Other
Financial Services 

Citizenship, Good Governance
and Accountability

Pensions and Social
Protection Policy

Financial Inclusion and

Gender
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The expert group meetings gathered 85 experts from
the public and private sectors as well as from civil
society organizations, and provided a set of recom-
mendations to increase financial awareness and
improve the level of economic and financial literacy
in Lebanon.  
The first recommendations of the focus groups
advised for a participatory approach that would
address: 

In the area of education, the review and update of
the economics and civic education curriculum to
be in line with international good practices and
recent trends. On the longer term, the Ministry of
Education could consider joining the PISA. 
In the area of financial inclusion: closer 
coordination between the public and private
sector and NGOs to empower women and youth
and other target groups with the needed skills and
knowledge to make sound financial decisions. It
could also facilitate their access to financing and
therefore create more economic opportunities. 
The role of banks was also recognized as central.
The survey revealed that the “unbanked” 
population is bigger than estimated. Accordingly,
banks could improve access to information and
enhance financial intermediation.
Strengthening consumer protection with
improved access to financial information and
the development of financial markets. 
The design of evidence-based policy choices
and reform in the area of Pensions that would
lead to more social equity. 
Finally, enhancing Governance and Accountability
by providing citizens with user friendly 
information though interactive and educational
tools and resources on personal and public
money management. 

On the longer term, more structural initiatives as
well as intensive capacity development programs
targeting different groups are needed to achieve a
substantive change in the level of financial literacy
and well-being and to build a network of young 
educated and literate generations.

What’s next?
Based on the focus groups’ findings, next steps
include: 

The Publication of the Survey results in a 
comprehensive report in the Summer of 2013; 
The development of a national strategy, allowing
for an in-depth discussion of the main 
recommendations and defining the role of the 
various stakeholders and partners. 

•

•

•

•

•

•

•

•

Roundtable Discussion on Public
Procurement Reform in Lebanon 

A view from the meeting organized by the World Bank to discuss the Public
Procurement Reform in Lebanon

•
•
•
•
•
•

On March 1st, 2013, the World Bank organized a Roundtable discussion on
Public Procurement Reform in Lebanon.

Six key institutions contributing to the reform process shared their experiences
and knowledge in the area of public procurement modernization in Lebanon,
namely: 

The Ministry of Finance 
The Office of the Minister of State for Administrative Reform
The Central Tender Board
The Court of Account 
The Council for Reconstruction and Development and
The Institute of Finance Basil Fuleihan 

The meeting was an occasion to discuss ongoing reforms at the national level,
the various challenges faced in implementing the reforms and how the Bank
can provide support in the short and long term. It also offered a platform to
better understand the support provided by the Bank to other countries of the
MENA region to advance procurement reforms and systems. 
From the Bank’s side, the discussions were led by Ms. Yolanda Tayler, Regional
Procurement Manager for MENA, with the participation of Mr. Simeon
Sahaydachny, expert in Public Procurement, and the Procurement specialists at
the Beirut Country Office. 
By the end of the meeting, participants agreed on the necessity to tight 
procurement modernization to other areas of reforms, such as Civil Service,
Budget, Audit and Control and Access to information and to institutionalize
capacity-building initiatives. They also acknowledged that the legal framework is
expected to abide by the “4C” theory: Clarity in the drafting, Competitiveness,
Consolidation and Contemporary. Finally, participants committed to organize
monthly meetings to pursue discussions related to public procurement reforms
and better coordinate their efforts. The next meeting is expected to take place
at the Central tender Board, upon the invitation of its Director General. 
This roundtable was organized within the framework of the World Bank’s 
commitment to support the improvement of public procurement systems as a
part of enhancing public sector governance in the countries of the Middle East
and North Africa region. 
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Professionalizing Procurement: 
Introduce, Encourage, Certify!

An Interview with Mr. Jeremy Johnson, Senior Training Expert, Chartered Institute of
Purchasing and Supply (CIPS), United Kingdom

Q: How well is it expected that CIPS

qualifications will have an impact on the

professionalization of public procurement? 

A: Today, there are few, if any, under-

graduate or postgraduate degrees in public

procurement. Some Masters of Business

Administration (MBA) degrees have 

specializations in public procurement or

supply chain management, but there are rarely

any full qualifications in public procurement.

The CIPS provides opportunities to both

young professionals as well as for senior

officials to pursue global qualifications 

recognized on all continents. Such qualifi-

cations are increasingly becoming essential

Within the framework of the CIPS Training of Trainer (TOT) workshop on the “Strategic

Public Procurement Programme” and the “Certified Public Procurement Course”,

organized jointly by the Institut des Finances Basil Fuleihan and the Chartered Institute

of Purchasing and Supply (CIPS) in Beirut during March 2013. Hadith El Malia held an

interview with the procurement expert and trainer Jeremy Johnson, in order to gain

insight on his international experience as well as his recommendations concerning what

steps could be undertaken to professionalize public procurement.

for practitioners in both the public and 

private sectors, as both are equally 

implicated in the procurement process. In

the United Kingdom, CIPS qualifications

are in fact becoming prerequisites for

advancement in the procurement profession,

as they certify practitioners and equip them

with the skills they need to advance within

the profession. 

Q: Could you tell us more about the CIPS

ladder of qualifications?

A: The CIPS Ladder of Qualifications is a

series of training programs that runs from

Level 2 through Level 7. Level 2, the base-

line qualification, is designed for beginners

and newcomers to the public procurement

profession, while Level 3 and Level 4 are

more advanced qualifications for those who

want to improve their knowledge and skills

and plan for a long-term learning strategy.

At Level 5, trainees learn about managing

the purchasing function and the means to

improve it, while enhancing their strategic

and leadership skills. By Level 6, it is

expected that students will have covered

supply chain management, managing 

purchasing contexts, and other advanced

areas of study. Upon completion of Level 6,

trainees become members of the Chartered

Institute of Purchasing and Supply, or

MCIPS. Those who wish to pursue an

advanced degree will enroll in the Level 7

qualification. It is an executive diploma

which is awarded following the completion

of a project.

Q: How does CIPS measure the impact of

its qualification programs? 

A: In fact, a clear indicator of the impact of

its programs is the number of procurement

professionals that are achieving CIPS 

qualifications, a number that has grown 

significantly over the past 10 years.

Moreover, a number of previously enrolled

students who were unable to complete

their qualifications are now returning to do

so, which indicates that CIPS qualifications

are becoming increasingly essential. Both

public and private sectors are increasingly

providing feedback to CIPS vis-à-vis their

needs, hence allowing the syllabus content

to be increasingly based on needs 

assessments and market demands. 

Mr. Jeremy Johnson



Q: You have trained in the Kingdom of

Bhutan, the Islamic Republic of

Afghanistan, and the People’s Republic of

Bangladesh. How do you evaluate

Lebanon in comparison?

A: I think that all countries, whether be it

the United Kingdom or those you just 

mentioned, are facing similar problems and

similar challenges in what concerns public

procurement. The development of public

procurement, the upholding of value-for-

money standards in purchasing operations,

increasing public expenditure efficiency

within these operations, and the 

establishment of sound regulations require,

in many cases, challenging existing practices.

This is as true in the UK as it is in Lebanon

or Bangladesh. As for Lebanon, I believe

public procurement practitioners are already

well-versed in their field. I believe it would

be advisable to expand the knowledge of

these well-educated, well-experienced

practitioners, which would in turn reflect

itself upon the wealth of the country. 

Q: What recommendations would you

give to Lebanon for it to better 

professionalize public procurement? 

A: Most public procurement practitioners

enter the profession at a later stage in their

careers, while some are even brought into

the field without having initially envisaged it

as a career path. 

I believe it would be advisable to present,

promote, and introduce the subject of 

public procurement at an early age, such

as in schools and educational institutions,

which would allow for a better under-

standing of what a career in public 

procurement implies. We have started

to do so in the United Kingdom, where

public procurement is being introduced

in schools through presentations, to 

students who wouldn’t otherwise know

it even existed as a career. 

On the longer term, I would recommend

embedding such qualifications in the

civil service management structure. 

This would encourage practitioners to

bridge capacity development with career

path, increase their confidence in their

own professional capabilities, and 

allow the public sector to better recruit

and promote. 

Public Procurement is a large and 

complex field. The effects of its proper,

or improper management, have to be

properly understood by all stakeholders.

It is therefore essential for it to be well

promoted and supported by senior 

officials. 

For those who have not been fortunate

enough to enroll for a university degree,

certification could give them the 

opportunity to pursue an equivalent 

credential. As of such, institutions can

contribute to enhancing their staff’s 

personal and professional development

while allowing them to move up in the

professional responsibilities ladder. 
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The participants in the CIPS Training of Trainer  workshop on the “Strategic Public Procurement
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Mr. Jeremy Johnson is a Senior
Assessor with the CIPS. He tutored a
range of subjects at both the Open
University and the University of
Cambridge. He has also delivered a
range of subjects and bespoke training
projects in the Public sector via London
Metropolitan University and the
London Centre of Excellence. 

•

•

•

•

Comptabilité financière en IFRS/Wolfgang
Dick. - Paris: Pearson, 2013

Comptabilité financière en
IFRS est un manuel d’initiation
à la comptabilité qui intègre les
nouvelles normes. En 10
chapitres, il aborde tous les
thèmes nécessaires à la 
préparation et à la présentation
des états financiers en IFRS: présentation
des normes, du système comptable et des
principaux états financiers, produits et
charges, actif courant et non courant, moyens
de financement, tableaux de synthèse,
analyse des états… 
Il ne requiert pas de connaissance comptable
particulière. Le référentiel retenu est celui des
normes comptables, mais les différences
éventuelles avec le PCG (le plan comptable
général français) sont mentionnées chaque
fois que c’est nécessaire.
L’ouvrage est très richement illustré: de
nombreux exemples concrets illustrent la
mise en pratique des principes généraux.
Chaque notion, quelle que soit sa complexité,
est accompagnée d’un exemple de numéro-
tation simple montrant quelle est l’écriture
comptable, quel est l’impact de l’opération
sur les états financiers de l’entreprise. De
nombreux extraits de rapports de sociétés en
IFRS (Lafarge, Nestlé, Total, PSA) illustrent
l’ouvrage et permettent de se familiariser
avec la lecture des rapports annuels.
Chaque chapitre est complété par un
résumé et une série d’exercices.
Cette 3e édition, à jour des dernières normes,
propose de nouveaux développements sur
l’analyse financière, les instruments financiers
et les activités de couvertures ainsi que sur
la présentation des comptes et du chiffre
d’affaires. Elle propose également 2 nouveaux
chapitres dédiés respectivement au Tableau
de Flux de Trésorerie et à la consolidation.
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