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Bulletin interne du Ministére des Finances. N°4 - Septembre 1998

A la fin des années 90, le Liban entee dans une aouvelle phase, je dirais mieux, une nouvelle ére pleine
dJe chingements o de défis. Les conoepts économiques, politiques ou sociaux qui comrespondent & cette re
imposent le développement ot la modernisation des politiques, des méthodes, des technigues et des outils
de vl et de production,

11 est grind temps de commencer notre dislogoe avec Favenir, de s¢ poser des questions sur les besoins
futues du Liban, sur ses possibilités et ses ressousces. ainsi que sur la fagons de les enrichir et de les
divessifier. 11 faudra s'intérésser auy obstacles et aux probiemes, chercher & les résoudre, définir des choix
et des stratégies de travail pour faire face  une nowelle phase avec tous les deéfis qu'elle porte en clle.
Nous ne pouvons plus résoudre nos problémes sans nous projeter dans 1avenir, sans prendse en compte les
conséquences de nos actions dans fe futur ot sans que ROUS Ayons whe perspective partant du préseat,

Le prissent nous impose de remetlre en question nos politiques éducatives, fconomiques, socinles, de
fevoir nos programmes scolaires ainsi que la performance de nos institutions publiques et privies.
Désormais, it nous faudra nous adapter awx changements ¢t préparer les générations futures a affronter les
progres seientifiques ot technologiques qui bovleversent nos valcurs. C'est ainsi gue cos génératons auront
i leur disposition fes ressources et les outils de travail nécessaires et compatibles avee cette nouvelle
époque. Cela permettya au Liban davancer et de rattraper le rythme de croissance de pays. plus

Je-sais que vous étes conscients du 70l de Iadministration publique et surtout de Padministration
financicre dans cet effort d'adaptation aux demandes d’un monde nouveay, Le role de I'administration cn
e qui concerne I'amélioration de Ja performance est essentiel pour effectuer ce pas gqualitatif dans fe futur.

L administration financire jouers certainement un role pionnier dans ks réussite de cette adaptation
aux changements prévus, notamment en ce qui concertie fa croissance économique, et Ie renforcement de
ia productivité tout en gardant en vue Pintérét public et Nintéret du citoyen, ]

Vous savez cestainement que la dimimution du déficit budgétaire est un objectif prioritaice du
gouvernement, Cest égalenient un factour essentiel dans fa réussite du plan de crolssance économicdue,
Nous ceuvrons & contenit ce déficit @ travers un programme €talé sur plusicurs années: 5. Deux principes
foncdamentaux sont A respecter; le refus des dépenses non-hudgetés ¢ le refus denvisager des engagements
de dépenses sans prévair ks recertes correspondantes. iy

Nous devons preadre constience que nous sommes dans une course contre fa montre, et que ke temps 4
une valeur: celie de profiter de chague seconde pour-augmenter la - productivité et amélorer les
perforimances, Si nous prenons du retard, sinous perdons ce temps précieuy, les effess se reperouteront vite
sur §¢ parcours de reconstruction ¢t nous ne pourrons plus eattraper le train du progres, Car Je Libas, petit.
par sa superficic et limité par-ses ressources; veiliera & maintenir son role dans lenvironnement arabe ef
dans le monde. Clest une responsabilité que nous partageons tous, Les libanais ticnnent i un Liban qui
répond a leurs espérances et ambitions. Pinvite, pour cela, les travailleurs i travailler. '

S.E. Found Sinioea

Hadith €1 Malia 1 Septembre 1998
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L’AUTRE CHANTIER

par Elie Assaf

Aujourd’hui, L'Etat est ap-
pelé a reprendre son role de
leader de la vie nationale, 11
doit anticiper les problémes a
régler et integrer les différents
groupes socigux. Il doit se
pPrésenter conume un modele
de modernisation. Et les élites
deyraient jouer leur role de
relais entre la population et
FEtat.

L'Etat perd sa capacité
d'anticipation a partir du mo-
ment ou il ne se congoit plus
comme intervenant ¢i Contri-
lant les grands systémes et les
formes de hens sociaux. Deés
lors se heurtent les courants
contradictoires du wpluy
d’Etat» pour les uns, ou do
«moins d'Etat et plus de
fibéralismes pour les autres.
Les débats qui agitent la vie
politique entre les svadicats et
le patronat aujourd'hui tour-
nent dans le fond autour de
cette question. La réponse sera
différente selon qu'elle proce-
dera d'un réflexe ou sera e
fruit d'une réflexion.

Le réflexe est, par défini-
tion, primaire. Il pousse,
comme le constate Maurice
Schumann & «lutter camp con-
e campe. a «s¢ perdre. dans
I'habitade de la guerre civile,
quitte i ia dénoncer par
ailleurse... Au contraire, la
reflexton est par definition,

Septembre 1268
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Elie ASSAF
o Générai des D

patiente: elle exige gu'on se
donpe le temps d'un libre
examery,

En fait, que demande-1-on
aujourd’bui?

On demande a I'Etat d'en-
courager un meillenr «mana-
gement» des entreprises re-
slant sous. son controle; un
retiouvellement des cadres dp-
partenant & une élite technici-
enne et de haut niveau. Cette
transformation qui se produit
sans entraves dans le secteur
prive, ol d'anciens groupes $e
modernisent et se développent
rapidément, ne peut guaccen-
tuer Pécart ehtre le secteur
public et le secteur privé.

Afin de réduire cet écart,
divers systémes. d'encourage-
ment sont proposes: on peut
retenir le fameux BOT (Build,
Operate, Transfer) qui a éé
congu comme un moyen d'in-

Hadeh EI Malia




giter a investir, avee la con-
tribution de I'Etat, et a assurer
la direction, le temps, pour les
investisseurs, de récuperer leur
investissement,

Cette formule pourrait éire
prévue pour des opeérations
importantes, telles gue des
centrales Glectriques, des
movens de communication
(routes. ponts...) ou méme
des services publics (trans-
ports, cau..): mais en dépit
de discussions. deja longues,
de controverses ¢t de polém-
iques entre les gens du poun-
voir, le premier essai sera
observé avec intérét, En atten-
dant, les problémes a court
terme se retrouvent dans le
long terme: si le revenu annuel
moyen piar habitant s'est ame-
lioré passant de 1,000 dollars
en 1991 a plus de 3000 dollars
en 1997, il reste & noter une
grande disparite entre les
stratey sociales,

Pour atteindre dursblement
des chiffres sopérieurs, un
immense  effort est néces-
saire: combien de temps cela
prendra-t-il? Touwt dépend de
la relation «Etat-populations,
La bureaucratic contre la-
guelle butent les responsa-
bles actuels. mais dont
I'héritage semonte 4 quel-
ques déeennies, mest guiun
volet de I'équation. La for-
mation de nouvelles  élites
prendra du  temps; comme
celle des cadres moyens et
de techniciens de tous ni-
veaux, méme st la population

Hadith €1 Malia

est disciplinee et travailleuse;
encore faut-il que les élites
restent des Elites, et que fes
deuxiéme et troisieme généra-
tions ne viennent pas défaire
ce qu'auront. construit les
fondateurs ¢t les réforma-
teurs,

Enfin, moderniser IEtat est
un immense chantier qu’il
faudrait ouvrir en paraliéic
avec fa reconstruction propre-
ment dite. I faudrait radio-
graphier les administrations
centrales, diagnostiquer ici ou
1 tel service, tel bureau. telle.
direction devenus inutiles. 1l se
peut que l'on treave des
formes d'organisation ou des
structures redondantes

Le message que PEtal en
tant qu'employeur “principal
devrant diffuser serait: «ll y a,
il doit y avoir, dans I'exercice
dun service public, des re-
sponsabilités & prendre, une
dignité a trouver. une carriere
a fairen?

En définitive. le role de 'Etat
doit étre désormais de donner a
tous les partenuires concermnss
les espaces de liberté sans
lesquels la sociéte est paraly-
sée. Tache difficile et délicate,
var cet Ftat s'est construit au fil
des années. el parce que la
situation ¢t la motivation des
fonctionnaires s¢ sonl grande-
ment déiériorées, Desréformes
hardies sont & entreprendre.
Un autre, un immense chantier
devrait s'ouvrir.

—y—
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Béchara Karkafi
Directeur des affaives fonciéres

M. Béchara Karkatl

Le 25 février 1998, M, Be-
chara Karkafi, diplomé de la
Faculté de Droit de 'Universite
Libanaise, # ¢1¢ nomme Diree-
teur Général des affaires fon-
ciéres,

M. Karkafi a requ une bourse
de I'Institut Intermational de
I"Administration Publigue
(IIAP) & Paris om il effectua
une formation entre 1980 et
1981.

[l a reussi les stages de
formation ¢t de préparation
organises par 'Institut National
de I'Admimstration et du De-
veloppement du Conseil de la
Fonction Publique.

1l a occupé le poste de
secrétaire d'un registre foncier,
puis ¢n juin 1996, M. Karkafi a
c1é nommé au poste de secré-
taire de registre foncier central
dans la région nord du Mont-
Liban.
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Les Finances Publiques

Un nouveau module de formation génerale

Le module de Finances Publiques constitue une étape dans le pocessus de formation
des fonctionnaires qu'entreprend le Ministére des Finances dans le cadre de
Finstitut des Finances. Peut-étre se distingue-t-il par le fait qu'il sccorde sux
différentes tiches parcellaires que représente le travail quotidien au sein do

Ministére, une importance certaine en les plagant dans une dimension conceptuelle

globale portant sur le role de MEtat en tant qu'actenr cconomique.

L'élaboration de ce module 2 dteé
amoreée en septembre 1997 lorsque,
grace § Ja coopération du Ministére
de P'Economie, des Finances o1 de
I'Industrie frangaiset de nstitut des
Finances, fut créde une équipe de
trgvail formée par le Professcur
Jean Pierre Lussale'" et le Profes-
seur Irma Majdalan: Habid'™ La
conception <t la mise en place du
madule qui ont duré plusicurs moss,
SC SONE conerétsees en avril 1998 par
tn Séminaire-test. Ce séminaire
animé par les responsabley du
modube sadressuit & un ¢chantillon
que 'on peut qualifier d'«élites des
fonctionnaires. du Ministére. Au
erme de cette premidre  sexsion,
lex participants ont pu évaluer, en
presence de Monsiear le Ministre
Fouvad Sintora, Pintérés et ln portée
du module ainsi que la pertingnce
de ln méthocle de présentation,

Sur ke plan du contenuy, k& module
s'entend une sulte s modale de
Macroéconombe et S'inscrit dans son
prolosgemem divect. 11 privitégie
Pétede de I'Etat en 1ant qu'acteur
ceonomique et tente de Suivre les
processus de décision de co dernier
et d'analyser Uimpact de leur mise ¢n
upplication sar des realités éeonomi
ques. - L'imtéret de la présentation de
la facelte économique des décisions
publiques réside dans fa rationalisa-
ton de ls conception du roke de
I'Etat. Elle vie donc i ¢limines

1)) Prodesseur & b

Walld Charaf Eddine, Chirsz BI Majiar, Rida Kaiss), Fatken Khatts, Mabib Kikitiian, Mazen Jackar, Lisa
Hachem Joumbiat, Marle Khourl, Ahmas 1 Chamas, Ram| €] Hajj All du Ministtre des Fiaancas svec
log formateurs Riymaonde Nasz of Wikiam Toame,

cortuiny: préjugiés ¢f a mettre ¢o
Gidence [a portes et fes limites de
S0n achiomn,

L module s'wrticule autour de 3
thémes. Le premier examine ke péle
de U'Esat en tunt qu'agent économs
ques Le second traite du budger de
I'Etat, concrétisaton chiffrée de son
aetivité, Les thémes 3 et 4 exposent
successivement les dépenses et Jes
reccites publiques en insistunt no-
famment sur les prélévements obli-
gatowres, Lo dernier theme érudie la
detre publique. Des annexes chiftrées
refatant Lo situation des finances
publigues su Liban permettent d'il-
lustrer I'exposé.

Depuis e 14 piillet, une ¢quipe
dussstants diplomés: de fa Faculié

des Scienes Feonomigques de '
versité Saint-Foseph assurent ce
séminaire. Lambiance qui prévaut
est particuliciement dvnamique, St
les rvesporsables du module ont des
miormations ucadémigues i fivrer,
fes participants ne fanssent pas en
complémens pritiques fruits de Fex-
périence véeue. Cot. enrichissement
mutuel, cet échange fnictucuy ropee-
sentent une expesicnce apprigice par
tous: Les responsables de I'élabora-
tion du module souhaitenl gue ce
metissage de Pscadémique et du
vécu dany fe service public ne se
Testreigne pas au madule en guestion
miis qu'll devienne une pratigue
comventonnelie dans d'sutres acti-
vites et i différonts niveauy,

 Foculte de Drair & I'Universaé Tean Moutin c¢ Danssteur de Tlastsnt de Diroit Sompard Edousid Easlsern 3 Lyon

2} Prodesseur ot Vice doven i 3 Faoultddds Stianies Foonomiques & 'Universté Ssmt-Joseph e Bestouth

Seplembre 1998
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Ouverture des candidatures a des séminaires de formation

a L'Institut Arabe de Planification au Koweit

Pour Pannée 1998-1999, I'institut Arabe de Planification au Koweit organise une série de séminaires de
formation. Le Ministre chargé des Affaires Financiéyres, M. Fouad Siniora ouvre les candidatures pour les
personnes intéressées remplissant les conditions requises.

Voici l¢ programme des formations pour Pannce 1998-199%

4 formations d'une durée de deux mois et demi sanctionnées par un diplome ef portant sur les
thémes suivants:

® Les réformes économiques et la gestion du commerce extéricur du 26/09/98 au (91298
» Les méthades d'analyse de la modélisation ceconomique du 26/09/498 au 09/12/98
» La gestion des ressaurces du 27/02/%% au 22/05/99
» Les politiques de développement du 27/02/99 au 22/05/9%

12 diplomes spécialisés d’une durée d’un mois el portant sur les themes suivants:

& Les politiques macroéconomiques du 26)09/98 au 21/10/98
e Les méthode danalyse et les négociations dany le domaine économique du 26/09/98 aa 21/10/99
» Les politiques de réforme économigue du 24/10/95 au IR/11/98
* Le compte de Ja nation ¢t la modélisation économique du 24/10/98 au 181198
* L commerce extérieur el fa gestion de la dette du 21/11/98 au 16/12/98
» L'évaluation des projets de développement cdu 21/11/98 au 16/12/98
* La gestion des ressources humaines du 27/02/99 au 24/03/99
e Les politiques macroéconomigues du 27/02/99 au 2403/9%
e La gestion financiére du (310499 au 28499
e Les politiques sectorielles du 03/(4/99 au 28/(4/99
e L'économie de Venvironnement du 01/05/99 au 26/05/99
* Ley politigues sociales du 010599 au 26/0599
Hadith €1 Malia 5 Septembre 1998



Un programme de 48 formations courtes de 4 jours.

A

Noan du progrumme Dates des reonions Nom du programme Dares é65 (dunjons
De A e A
Sepembee 1994 Mars 1999
Les politig ques Kb | 260098 | 300m08 Uanalyse des Nusmmal 270299 | 303
ks Les pebthques mae ques fibé- 1 274209 | 1R41359
Les méthades statictiques 2698 1 ML rales
Oxctobre 1998 Usinalyse des istiquen des chés de | DO0554 | 1015
Les inodéles o unalyse des murchis et des | 031068 - {07-10.96 trvail
taux do change Les modshes danalyse des chu ot des ) 60300 | 1015
Lianalyse économique of Putilisation w
d'échantition 00 de lo madn dieuvie 130394 | 170199
Las peditiques Tnunciéres ) finunci 134850 | 170190
Les modeles de prévesi nxmomlm‘ 040554 | 240099
Ler pﬁﬁuquu mométaines
:fz::":‘u‘g:"::' vt : Dlwsosow [oroso
Fanuee 1998 ' Les politques sptndes Y3040 [ 07-04-99
Nevembre 1994 Lamalese fes mi i 10399 | 1404.99
Lasalyae e T'in Des cludn de cas ‘pour cvaln 1048599 | 1449
direct ' e ' N
Lesmosdelos de I'é G ’ p
Vévaletion des g s 2140499
2540
b Ee ]
; e molif nelies tha see- | 2 prs R
6ées por los onganisations
intermaionales
Les mndeles o'éy
luation des. politigu
Les polivgues de 51840
Les mothodes d'év; AT €.y
e pojels & 505y
Décembice 1998 12054
Lléoanomie des tomes francd 112-12-98
Les méthodes d'évaluatkin nos-coor 12-08-99
queo des peogets
Llanalyse i wearced ordre de 19059
meernational 190590
Eas methodes de suivi de Fimplémentation | (015- 55
des prosess
L gestion e Lt dette ewéricure Les politigues de soins vt isuranee | 2241599 | 260509
L'sglontion dex peojets sgricoles ot des | 1241298 matadic

Le candidat doit awoir un dipléme: aniversdare ¢ dvoir
moins de 40 ars wo débar du programme. Les candidatures
doivent it déposées doux mois 2w moins want Je-début des
formations.

L'institue Arabe de Planification presd en tharge toldes ks
depenses de formation, hébergement ef In pension complite
ams que les billets d'aviom des candidars: Pour plos d'informa-
tiom contacter I'lestitut des Finsnees aux sumérs sivants

O1M2S 145 - 01425 149

Enfir, Mnstitut Avabe de Planilication oeganise des uteliers

antour des thémes suivants:
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La mwondialisation, Les nonyeanx accords mandisux e les
Ervupenicats régionaux: du 3 ao & seplembre 1998

Liy formation des compitences of deur durabilitd dans e
cadree des reformes des politiques sociales; du Ter au 3
décembre 1998 au Maroe

Les marchés financices arabess fes nouvelies tendances e les
performances; lc 13 cl (o mars 1999 a0 Koweit,

Les m g cllé\ & ceb wiclieny doivent
envyer un mé umnerqu € M présentee ainst gu'un
corricubum swiae i lostitut dos Finenees &mosa dans les plus:
brefs détais,
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Formation

Statistiques sur la formation a 'Institut des Finances

Fin juin 1998, 1Institut des Finances a &dité une sérle de statistiques concernant les formations au Ministere
des Finances depuis juillet 1996, Ces forimutions se sont déronlées essentiellement i I'Institut des Finances,
mais certaines ont été organisées a Pétranger (Franee ef Singapour).

Au 31 mai 1998, I'Institut des Finances a
accucilli 1787 stagiaires représentant 1219
personnes différentes, Ces personnes elaient &
4%, (soit 1140 personnes) des employés du
Ministére des Finances.

Les formations dispensées a Ulnstitut des
Finances étaient de 3 types:

Les formations générales congues pour tous
les agents du Ministere: macro-économie,
finances publigues, comptabilité et informa-
tique, Ces formations ont accueilli 752 sta-
giaires du Ministere des Fimances.

Les formations douaniéres congues particu-
licrement pour les besoins en formation des
services douaniers, Ces formations ont accueilli
444 stagiaires du Ministére des Finunces.

Formations types en % de stagiaires |

Largues

Managerment A
& 25
Ands fisl Fnmstioes
s pairsles
(sa00 Waloamagus)
Formerony s
seociques
18%
Dhoiattes Informatiq: ‘
9% [

Ce graphigue montre les différents types de
formations qui onl é1é organisées par U'institut des
Finances avee le pourcentage de stagiaires qui y

| ont participe

Hadith £ Malia

Les formations speafiques congues pour des
besoins spécifiques @ chaque direction ou
fonction du Ministere (Direction Géncrale des
Finances, Services fonciers et Cadastre), Ces
formations ont accueilli 511 stagiaires du
Ministére des Finances.

Il y o cu 1268 stagiaires masculins du
Ministere des Finances avec une moyennc
d'dge de 46 ans ct 436 stagiaires [Emining avec
une moyenne d'age de 35 ans, Chaque stagiaire
du ministére a suivi en moyenne 5.6 jours de
formation organisés par I'Institut des Finances,

Pyramide des dges

B Hommes
£ Fegwmes
s
5%
A
15%
0%
5o
i
. ®m =B ®m o® & 5 T 4
L n - - - - = = =
4 T R §F ¥ F | T

Ces chiffres traduisent I'effort que k¢ Minis-
tére des Finances accompli dans la modernisa-
tion de son fonctionnement et de fa qualité des
services qu'il doit rendre a 'Etat Libanais. La
formation au Ministére des Finances est une
chance pour tous les employes de developper
leurs compétences et daméliorer leurs techni-
ques de travail pour aller dans le sens de cette
modernisation.

Septembre 1998



«La gestion de la politique financiére» un stage de formation

Entre Je 20 ¢t 3230 mui 1998, Vinstitut
des Politigues: Ecopomiques du Fands
Maonétaire Arabe wirsi que I'lnstitul du
Fonds Manétaire Intemational en coordi
netion avee la Banque du Liban ont
orginisé 4 Beyrouth un séminaire de
formation régional sous ke titre: ol
pestion de Ta pobitigue finamscstes, Lex
{st qui gal participe au séminaire soat be
iban, le Svrie, 1a Jordande ¢t fa Pajestine.
Du caté lihanuis ont participd: Mile Amal
Yahya Chebaro, Mme, Alia Abbas, Mes
Yoassef Al Zein, Tanios Rizk ¢t Gl
Ramvmat

Les intervenants au sémipaire pnt éé
des professeurs des doux institsts organi-
steurs. s sujets traitaiont des polingues
de dépenses generales, des taxes cf
impats, de la dette publique aipsi que de
leurs imfluences Goomoenigues. Lo Direc-
tear de Ulnstitut des Politigues. Eoang-
miques, M. Al Sadek ams gue Mrs

Souheil Ka'awar ot
Mouniy Rached du
Foods Mooétsire In.
ternational ot visitd
Ulnstinnt des Finances
£4 rencontné son dires-
telr M. Bigon gu leur
i propest oo visiter ks
locauy et la bebliothe-
e, Swite i cotte Misite
M. Saded a expame
son souhait d'organs
ser Jes prochains sémi-
nawres de formation de

J'{pstitan des Politigoes

Economiques dan lus
Jocaux de 'Tastitur-des
Finanges puisqu'ils

sont s biens équipss

sur les sdminaires do
aemation

M, Nasser Saidi des panicipants au

Participation 4 une formation 4 |'Institut
des Politiques Economiques

Entre le 28 et ke 31 mass 1998, I'Instivgt dey Politigues
Eronomiques du Fonds Monétuire Arabe a onganisé un séminaice
infielé: « Les politigues de gestion de da dette publigues & Aboy
Dhabi aux Emiras Arabes Unis. Plusicurs hauts fonctionnaires
arabes ont participé & e séminaire. La délepation libaname éeé
formee t chel de 1y Disection de Ia trésorerie et de la dette
publigue M. Alxdel 1atif Koteiche ot du chef de In Direction de g
detie publique Mile: Amal Yabva Chebaro.

La Direction des Reeettes en visite & Singapour

Entre ke 21 et ke 23 millet 1998, upe déiégation de a
Direction des Recettes o visité la Divection des Recettes
de Singspour. L delégation était formée da 7 personnes:
Alia Abbas, Marin Nealbandian, Victorsa Makdessi, Fadi
Tamim, Claudin Koruki, Munal Al Assir et o chef de la
délégation, M. Chawki Humad [y viste avait poay
objectif I'étude du systéime fscsd général (GST, General
Fax System ), sa mise en place, s gestion ef son contrdle
dims I'Fit de Singspour,

La 3™ réunion de la commission de P'informatigue donaniére

Entre le 25 et le 27 a0t 1998, le secrétariat de la Ligue Arabe i
vité Es commissin de Vinformatique dovansére 2 rganiser sa
trossieme réunsoa dans jes docau de Finstitut des Fmances, Pes
Glépations des pays arabes et des organisations aralics ef

régionakes ont €18 présentcs i cette réenion,

Parmi les sugets traités:

L'echange éoctronijue de I'mlormation dooaniére on Lidisant
o

EDI-EDIFAC

Lrapplicasion du syseeme NATM (le nowvean systéme dounsier
informatique ), avec visite Gu post et do Madropoe intematianal de

Beyrouth,

L'unification des tarifs doumnsers endre lew pavs arabes ca
reambole au passape i Munion dovanicre srabe (12 prande 2onc

riunche arabe)

En cloture de b ebundoa, M. Mo'tassers Rachid Stevnan, chef

Septembre 1998

de la direchion
de gestion des
finances et ey
mvestissements
uu secretarial
de la Ligue
Arghe, vt ic Dr
Greorges Azar
chef de service
au centre infarmatique douanier, § la Direction dey dovsnes
Tibannkses, ont signé le rapport ot les disectives de s 2me réunion
de Vinformatique dowanicre

—
Les participants 8 la 3% rdunion de la
do Fin femsd dosmate
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Les publications du Ministere des Finances a la disposition de ses agents ef du public

La hibliotheque fnancicre de Institut
des Finances o consacee un coin pour fes
publicaticns du Ministére des Finnnces
ufin gue tous ks agents et lesemployés du
Migisiére ams: que le poblie puisent ley
consultes i Lut miment

Parou ces publications nous’ pelyou-
vons:

Le guide du citoyen: La taxe de
suceession: Ce guide nous pernyet d'dp-
préhender fa taxe de succession, sa natue

les. services financiess responsables dex

eclarations, G pénakisations, ains que
toutes ks démarches adminmstratives
néoEsres

e guide du citoyen: La taxe sur |
propricte haties Ce gude nous aide A
mieax conpnaitre Ia taxe sur i propodie
béitie, les personmes conoemiées par cotte
taxe, leurs obligations, Jes revenus impo-
subles, les exoncrations, les pénalisations,
ains que tovtes s démarches néoes
Saes.

Le guide du citoyen: Les demarches
Fonieres: Ce guide comiient tous s types
de contrats, 3l enumére toms lex: actes
légawoy qui dojvent €re inserits au registre
foncier ot cxpligee ta nmssance des
comtrats ef des actes Mganx, définit les
AULOFRGS compétentes gui ley argenisent,

les authentifient ainsi que [es documenrs
gut doivent éred joanls sux ppérations
foncitees, les taves dics wimsi que fes
roils qui v sond rattaches (les droits
Foppesition, de vomvocation et de révi-
sinn). Nows y toovons egalement toutes
les adresses dos registres fonciers, des
sorvices des cadastre of s burcaay
udjoints sépartis sur je territoire Hbanais,
Un chapitre est consacré &) acquisition de
droits réeks fonciers-an Liban par ks 0on
IRvanas 2isi que los dbpositinns Hgalcs
les comsrsan

Le guide de Pentrie en exercice poar
Lotes bes catégiries de contribuables: Ci
guate a pour objectif ¢ Gamifiarser ke
contribuable 3 & Scliration de 'entrés
en 2xervive d'une fgon smple afin de
laciliter 2t pocélérer par a toutes: ses
deémarches uvec Fadministration

L« guide de In declaration de revens
paur les societes de capitaux (@ Pexception
des hamgues ¢f des compagnies d'assur-
ance): Co guide & pour objectil une
mcitleure connnissance de 1o déclaraton
de reyenus telle gu'elle a é0é Euhise par ke
Ministere des Finances. Une déelaration
de | poges b laguetle sont joants deax
documents. contenant dneres données
limancieres.

1 projet de réhabilitation de la
Direction des revenns et de la restractur-

5 . =
Han des systémes et des procédés,
Lé hodget de 1998

Le rapport du budget de 1997 et de
1998 ¢n arabe ct en anglais,

Aflin d'earichir ce coin et de mettre il la
disposition du citoyen e plus 'informa-
tinns possibles, ks bibliothégue de Vlusti-
fut demande d tous les directions et
services de bien vouloir i emvoyer loules
leurs publicutions,

Les dernieres publications financieres, économiques et administratives a la
Bibliotheque Financiere de I'Institut des Finances.

Le 23 judller TOUK e ministre
cliasgé des atfaires fmancidres M
Fouad Sinjora o vegu de PFAmbussa-
deur des Pays-bas M. Roaakd Alex-
ander Molinger un don du
gouvernement des Piys-ias const
tue de bvres coonomigues, finangicns
vt d'autres traitunt de adminstoa-
Lion. La remise dudon s'edt déroales:
en prsence du Ministre de la
Reforme Admimistrative M. . Bé-
chara Methiey, du Direetenr Géndr
al du Mimsiére des Finances M
Habib Abou Saky cf de plusicors
feauts fonctionnaires du Minisdre
des Frnancen des Dovanes ot des
Services Fongiers, De plus, dans fo
catdre d'un protecole de cooperation entre
Ie Ministére de 1'Economic, des Finances
ot de Vindostrie francaas o le Mimistére
6o Finances Sibanais; 400 fvres ont été
ucquis parmit kes dernitres parutions-des
masons J Edition Frangaises en Grandmie

Hadith El Ma%a

ba yaucha; drolte: M. Malinges, M. Sinlova,

M. Merbej, M. Abou Sakr, et M. Suldcar
el firmnces,

Cles livres som a voure dsposion 4
Bibdiothéque de Plestitue des Finanoes
paur consafzation ou ok, tous fes
jours, du lundi au vendredi entre SH et

._ "
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Parmi tows les maodes d'im-
position, Iimpdt sur le revenu
est le plus juste er le plus
souple, car il se base sur le
pouvoir réel du contribuable,
par rapport A ses différents
revenus. Dans- les svstemes
fiscaux modernes. 1'impor-
tance de cet impor s'est ac-
c¢rue, parce qu'il €étaint
considéré comme g source
principale de financement du
budger De plus, i joue un role
dans l'orientation de 'sctivité
cconomique, 1'secomplisse-
ment des programmes de de-
veloppement et la contribution
& la paix sociale en redistri-
buant les revenus et les ri-
chesses entre les différentes
classes socutles.

Le serviee de Nimpot sur le
revenu prend en charge 1'im-
plementation des lois relatives
a-cet impor, il limpose, le
collecte ot assure une disci-
pline fiscale. Afin d’accomplir
ses tiches. le service est doté
de pouvoirs €tendus recevant
les déclarations de revenu des
contribugibles. contrdlamt les
registres, moxlifiant. si neces-
saire, |y déclaration présentée
par le contribuable lors de
paiement, Ce service est égale-
ment responsable de Pestima-
tion des gains directs: et de
Fimposition d’amendes ¢t de la

Du simple controle

demande de poursuite judi-
claire, La loi a imposé des
procédures pour toutes ces
démarches et des délais bien
precis.

L'spparcil fiscal responsa-
ble dans Beyrouth est formé
des employés du service de
Fimpdt sur le revenu, Cest un
service central affilié adminis-
trativement et techmguement
i la Direction des Recettes.
Le servige est compose d'un
¢hef do service (37 échelon),
de controleurs principaux et
de controleurs d'impdt, de
rédacteurs et de commis, Le
travail des controleurs: princi-
paux et des contrdleurs d'im-
pot consiste dans la
verification des  déclarations

s contrihuables “au bureau
et ils vont sur le terrain, pour
pallier les manques dany les
déclarations ¢t poursuivre les
personnes n'evant pas de-
clarer pour qu'clles payent
I'amende due,

Sur Ie plan administratif, les
redactenrs et les commis sont
responsables. de Ja réception
des déclarations ¢t de lear
conservation dans les dossiers
correspondants,

Dans fes mohafazat, les ser-
VICes TEQIDNAUX SONT Tesponsi-
bles des mémes taches

a une performance de qualité

Chef du service de Nimpdt sur le revenu
M. Sarids Sakr

sccomplies par les services
centraux de Beyrouth, ks sont
administrativements sous Ia
direction du gouverneur (Mo-
hafez) et sont reliés wu Diree-
teur gencral du Ministére des
Finances. lls sont technique-
ment affiliés & fa Dircction des
Recettes en ce gui concerne les
impots et Jes taxes en plus de
I'impdt sur fe revenu.

La coordination entre ces
services, pour unifier Papplici-
tion des nouvelies dispogitions
juridiques: se fait a travers ke
Directeur des Recettes lors des
réunions- régulitnes. avee tous
fes ¢hefs d'unirés,

Le développement de |'ap-
parctl de la Direction des
Recettes, notamment celui de
I'impot sur le revenu et Fintérér
porte a la modermsation de la

Seplembre 1998
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légidlation sont parmi les prior-
1ies du Ministre des Finances.
Les réformes ont commeneé
sous Je titre de «La rehabilita-
tion de fa Direction des Rec-
ettess, la creaton de 'lnsttul
des. Finances a suivi avee pour
stogan ~La qualité ot l¢ dépas-
sement 4 tryavers 1a formations,

Guelques employes dos services de I'impdt sur tes : Moh

travailler dans le service de
I'impdt sur le revenu (déeret
n" 12397 du 23/06/98). Tous les
controfeurs en service actuelle-
ment ont subi des formations
pour les initier aux nouwvelles
pracédures de controle. Un
grand pas en avant i éé
accompli avec informatisa-

d Komar A

Iimpot soit sans contrainte
pour le contribuable. C'est
pour cette ratson gue ic ser-
vice travaille pour I'égalite des
contribuables devant la loi, car
toute attemte au service fiscal
vient du fait que le contribu-
abtes o l'impression que dau-
tres ne paient pas dimpdts ou

Chahine, Assad Almadiah, Najis Merhi, Paulette Dahor, Mol o P “

atoh, Nabil Hay

Lina Harb, Moh

Chet Service Sarkis Sakr, Ghossan Al daouk, Eias Al Haddad, Taysir Gebrayel, Faysal Assal, Al Younes,
Abdelkarim Yamout, Sami Assalf|, All Xabalan Bey, Maurios Saliba,

vonsacrant fa formation comme
un outil permanent du dével-
oppement des agents du fisc,
Actueliement, de grands ettorts
sont accomplis pour la moder-
nisation desservices de I'impot
sur le revenu, afin d'adopter les
solations administratives et or-
ganisationnelles ies plus appro-
prices ¢t moderniser les
méthodes de travail, Le facteur
humain a également ét¢ prisen
compte. Un vertain niveau
d'education a €t¢ impose, un
degre universitarre st exigé
pour toute personne désirant

tien du controle fiscal, a tra-

vers le recensement des

contribuables sur le terrain, la
mise @ jour des dossiers, l¢
traitement des déclarations, le
rassembiement des donnces et
l¢ choix des dossiers a contro-
ler. Toul cela selon des spécifi-
cations bien precses.

Le hut principal du service
de I'impot sur le revenu est de
controler les déctarations et de
les envoyer vers les caisses
gencrales afin de collecter
Fimpat. Lambition de ce ser-
vice est que le patement de

bien qu'il existe des frandes
fiscales impunies. 1l est donc
necessaire de combuttre 'éva-
sion fiscale afin d'assurer le
paiement voloniaire et encour-
ager le contribuable 4 paver
foul son du i la déclaration,
renforcant de cette fagon Ja
situation de la trésorerie et
allégeant les poursuites judi-
ciaire pour ajuster si situation
fiscale.

Le chef thu service
de Pimpét sur le revens
Sarkis Sakr
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En juiller 2002,
toutes les monnaies
curopéennes auront
déhinitivement dis-
praru du circuit éconn-
mique curopéon el
seront remplacees par
I'Eure. DVici cetie

B '
date, plusicurs étapes =
vonl manquer 1'insi- - y .
fauration de cette g
S
qﬁ N
r
wd -

nowvelle monnaie gul
sera dorénavant 'une
des dewx principales
monnaics mondiales
avee le dotlar.

C'est en man der-
nier que le Qonseil
Européen u décidé
quels seraient les
Pays qus participerai-
ent les premicrs @
Pinstauration de - '
FEuro, 1l sont 11 pays'!! parms les 15 Btats membres &
avoir rempli fes eritéres fenmomigues do convergence
definis par les accords de Manstricht en 1993 une
monnide stable. uace hausse limitée du colt de la vie,
des taux dinténdt modérés ot des fingnces publigues
suines. Les aulres pays pourront toujours rejoindre ces i1
plus 1avd, lorsqu'ils auront cox aussi remphi oes conditions,
En atteadant, I'Exro va s'installer duns & vie économigue
de tows en Europe et dans 1e moade.

1948 Décision quant su Elals membees partics-

pames

Aunances &5 Taux bilatéraux eotre Iés

dovises participantes

Specificitds techmiques quam aux billess ¢1

prices Furo

Fixation ireévocuble des tux de coover-

sion

Opéoationy de chanye en Burg

Emission de | dette poblique on Euro

Définition =t exéeution de b politiqoc

manésaie en Eurn

Passige a TEaro dans ks spheres ban-

caines

Adide i Vensemble de 'éconoaic pour un

passage 3 'Eura

Mise e cireulition des billets of des

pHces

Passage complet & FEaro dans les admi:

nistrations publiques

ler j-lllci“fllz | Annulation du statst monétaire Iéunilbg'mﬁfr_
les pieces et les billéts rationaux

ler ja;fcr
1999

Ter jamvier
1999 30 ler
Jamiier 2002

Ter janvier

Septembre 1998

12

Ce calendrier
concerne  égale-
meat le Liban En
effet, toutes les
banques devront
Ctabliv des comp
tes en Euro regron
pant les devises
curopéennes selon
les taux arétes par
Union Baropéenne. De plus, tous kes échanges com.
merciaux entre FEurope ot ke Liban seront dorénavant
cffectués en Euro ¢t cela représenters une grande purtic
des flix monctaires, 'Eurppe étant le premser parteniire
éeonomigue su Liban.

Lieuro fait la force

Pour participer sy rapprochement da Libun avec
FEurope, FUnion Européenne ufifisera <a comtribation
dars ke Lnancement de I'Institut des Finances  pour
mformer et former les agenty du Ministére des Finances
el fe public aux changements que 'Euro spportera & 3 vie
economique Hhaoaise

(3} Les:omee frays patiapants: Alemagno, Aurnche, Boinque, Espagnc.
Finlsade, Fraoce, Irlamie Lasembioury, Paps-Ba, Purtogad, Socde




Accéder 3 Internet

Se connecter sur laternet

Nimiparte qui wous éies eb n'importe: ok ’
VOUS €168, vous pouves woceder & fntermet par
une comnexion a un des werveurs ou hdtes,
¢apables de geser le protocole TCRITP!, Ces
boges ou serveurs soat conoes par [nternet
Service Provider {ISP) ou Internet Infomation
Provider ([1P).

Pour rsoconder votre ondmateur 3 Intemet,
vous devez réer une conmexion dlectronique
wver be réscan - Noas poavons alons dite que
vous possédez un comple lorsque fa connexsn
est fate.

Lz coanexion se’ fant par llgnc 1weiépho-
nique 3 teswers un modem'™ qui permet
Péchange des données entre le serveur ot votre ordinater.

Pour établir Ja connexion, on a besoin du
matériel suivant:

- Un erdinatenr

- Une ligne éléphonique (locale)

« Un modem: la vitesse doit &tre au minimum de
28800 bits/seconde,

- Un logiciel spécial ou Browser pour manipuler
et gérer les ressources logées sur le réseau
Internet. Les Browsers les plus répandus sont le
Netscape Navigator et 'Explorer

L'accés & Internet est fonction de la rapidité et des
performances du matériel wilisé pour la connexion.

Plastenrs. orimateors: psuvent Stre conrecsés en méme
lemps & un ordivateur seoveur (ROLS), mas ce dermier doit
¢ire en connexion permanente avee fe rdseas mondl
[nternet.

Les Tarifs de 'lnternet

Une fols fe muterlel achete, o fant sovoir quel est ke ooit de
k3 connexion. Le systbme Infernet est comparable @ celui éu
cellulaire. Deux geares de tanfs existent. Premicr choix: Faire
un abonacenent ¢ régler o fa socété Service Prossder de prix de
Fabannemeent qui et en moyenne $23/mois. En plus i faudn
régler fes heures de voancxion. Ea géodrd, le cous d'une heure
est entre 82 ot 8§33, dépendant de | durée ef du moment de
acces,

- Dewxiéme cholx: Acheter un paguet de cing beotes de
connexion prr exemple, winsi apees fes avoir wilise § fasdra
recherger ¢ paquet, Le coit de ce paguet est de $5 par heore

Mais, il ne faut pas oublier de payer, es supplément de cos
montants, kes tarifs de ka communication téléphonique Jocale.

Maya Jajeh
ot Muriel Moucachen

{2} TCPIIP: Lazpige F Internet
(2§ Modem: Apgarvil qui tiesforme bes sgnanx numériques o signan
amalegiques of myenament

Hadith £l Malia
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Le site de Ninstitut des Financas

Duns notre publication, nows abordons V'lnternet,
HOD péEs jusie pour en parler maks pour vous inviter &
VERIT voir, essaver, ippliquer vos connaisances ¢l
déoouvrir le monde du web i la biblotheque de
Flnstitut des Finances qui est dosénavant connecide
sir le résean mondial. Vous pouves visiter ausi Je site
de Vlnstitut des Finances ¢f vous informer de toutes ses
activités et celles du Mintstére. Vous pomvez également
cansulter datférents sites iméressants, notamment ceuy
qui sont specialises en économi¢ 1 en finuntes.
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La négociation des accords bilatéraux

L& Ministere des Finances est responsable de fa negociation de deux accords bilatérauy types. Le premier est
Paccord pour la promotion et la protection des investissements, le second est Ia convention en vue d'éviter In
double imposition et de prévenir évasion fiscale en matiere d'impot sur le revenu,

Le premier tend & promouveir les  investissemonts
d'unc des dewux Parties contractantes sur le teyritoire de:
Pautre Partic contractanie on leur octrosant ke plos
favorable eatee ke tentement natiopal et le tndtement de
Iz Nation la plus favorisée, ains qu'un traitement juste et
équitable. En outre, V'investisement étranger benéficic
d'une protection pleme ol entiere, i ne doit pas faire
Fobjet de mesores discominatoires vu de décisions de
depossession, telie que la nntiopalisation ¢t expropria-
tion prises-de fagon illégale. En effet, la mesuse de

s ion doit étre prise on upplicstion de la loi, pour
cause d'intérét public et doit éue assortie d'une
compensation 7 ple et adég 3 I garanit i
Iinvestisseur éaranger le libre wransfert & Fémnger de
tous les paiements relabifs i son mvestissement,

Le seoond nocord. se base sar un modéle de convention

de 'OCDE, fournit des solutions uniformes aux proble-
mes dimpositions comparables d'un méme contribuable
pour ke méme obget en ey périodes identiques, ¢St i
dire § des problémes de double imposition, Ces acoords
reglent done le partuge du pouvorr dimpesition enire
deux Etats lorsquune teble situation se préseaie, Le but
érant Gvidemment d'encourager les changes de biens et
de services winsi que les mowsvements de capitnux. de
technofogie o de personnes eorre les Partics contyac-
taates suns leur fsire subir le poids d'ane double
Impsition. Le second aspect de cos accords est de lutter
contre Pévasion fiscale 3 travers Bemise en acuvee d'une
assistance administrative. enire Jes desx Etats contrage
fants,

Voici en gquelques chiffres, le risean des nocords sies-
mentionnes:

ﬁmﬁ u‘m%fn oo Dneviacexen Ftiet b Ddde bngealion ot Basars (Bako Focss
(TR A I T P S 1t R Fasphe (L0 o 0] Waiiw 14)
Anrite Ter v % '
= AL
[ " ]
[ﬁg'r: i T
Canals i %7 0
(1 Tl JUe
b Hae. B
Tipegn: Yersge W 7 Wada ¥
Egrie Tavan§ ISR 7 s RO T
Febircs Hoawr
Traniy' W W pEITYITEYS BT
FHFA TEaun 7 |
Teis Tkt 0
Trdrees I 1 =
Trax 5 < ST i
Tods . i
Riwast . "
LT TR 1 e |
Sars 0
Wi Taaba W1 T
Koo T
LR )
ki V T
Lo Wil ™ Ten v Fpnn T ekl W
Tewie TATE ) Yol 9
Vapugre D, Himl W = s
Sende J
Saz .
TR W et [N Wik
Tiws ShinYW RITTE
Tuspae ]
= T s TT e
Crirce Hoctage: \ |
Uk TR T pta ™ i
" Enwe e vigeeur le 22 mars 1998
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Mariages

o M. Yu'scoeh Abou
Haydar ot Mile
Ferial Nakouzy
ont céichré leur
marage & ['Eglise
Mar Tilia {con-
frodeur)

Liingenigur Joseph
Khoury et Mlle
Muggy Feghali
ont célebre leur
mariage @ l'éghise
St Augustin (Ds-
rection de da tré-
sorerie et de Ia
deite publique)

M. Joseph Hnoud
{controleur fiscal)
et Mile Giadys -
Joseph Khoury of Maggy Feghall

Mariages

« M. Chads Nouri et Mile Hlayat Kaysi
» M. Wajih Dib ¢t Mie Ghida Mosleh

Fiancailles

» M. Ghaleb Malek et Mile Ghada Khalifeh (centre
informatisguc)

« M. Houssam Chami ¢t Mile Amani Moukalled
{contedleur, service déconcentré de Nuhatich)

Naissances

= Bicavenue @ In petite Peda-Mariy, fille de Mme
Noha Khoury (impat sur le revenu)

» Bicovenue i lu petite Rim, fille de Mme Zahry
Chahine Mehio {service de paiement des sakaires)

« Bicnvenue a la petite Rebeoea, fille do Mme Randa
Skeyman Ballouz

= Bicnvenue a lo pente Mira, fille de Mme Majida
Allam

» Bicnyvenue av petit Walid, fils de Bassam Daher

Nehme (5"1\. tee (Direction du cadastre)
dg: I propriéie » Félicitations 3 Mma Maric-Claude Abou Sleyman
Bitle) qui @ mis w monde un gargon (Impdt sur le revenu)
¥ . - <
Nominations

Le 28 juillet 1998, |2 Direction
du Personnel au Conseil de la
Fonction Publique a pubfié la
déciston 275/2 concernant les
résultaty des. conpours testreints
qui ont eu licu fe 30 juin 1993
pour la fonction de contrdleur
fiscal dans la Direction des
Douvanes, Les aides-controleurs
suivants ont réusst le passage des
concours: Gracia ¢l Kazzi, Rima
Mukki, Pascate FElivva, Wissam ¢l
Ghach, Jocelyne Sassine, Amine
Hammoud, Hanna Fares, Curole
Abou Zeid, Hham Ghozayyel,
Raymond Khoury, Khalil ¢l Khoury, Hani Hajj
Chehadeh, Rim Moubarak. Hanane ¢l Houssey-
i, La Dircction des Douanes 3 préparé un projet
de décret afin de nommer ces personnes au poste
sus-mentionne. Féhertations!!

Hadith El Malia
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Vie du Ministere

Refraite

o Les employes ¢e la Direction du
Budget ety contsdle des dépenses
ont organisd un dines en 'honneur

de M. Fawzi Azar contrélenr
d'engngement de dépenses et M,
Georges Aziz Haddad comptable
gui viennent de preadre leur
relraite, ayunt atent Fige Wl e
achevé leurs services. Le Directeur
Géndérndl M, Habib Abou Sakr u
assisté & ce diner qui & cu licw au
sestoarant Mhanoa.

o L chef et les eamplovés du service
des impds indirects ont organise
un déjeuner en 'honneur de
comrdlenr Wealiim Bekdache qui
vaeat de prendre sa retraite, ayant
atteint hge légal et achend ses
services. Lo Directeur Gén
ainsi que e Directeur des Roc-
cltes ont assisté & oo déjeuner of
ont remeric M. Bekdache pour
se8 servicss et lal ont soubisiné une
bonne retngite

» Les emploves de fa Direction des
Reocttes ont orgamise un déjeuner

en Ihonaeur du contrdleur prin-
cipal Chafiga Dagher qur vient de
premdre S retraite, ot cols en la
présence du Direcienr des Rec
ercs.

Septembre 1998

Divers

oA l'occasion de la St Elie ot la St
Chatbel patrons du chef du service
dus hisdget et de Pengagement des
ias Chatbel, les

dépenses M. E

employes de b Direction du budget
ot de Fengagement dew dépenses
ont arganiss un dépeanet au semaee
en la présence de fous lis conted-
leurs d'eagagerment des dépenses
ckany les difféeents nunisieres.

Féhatations 3 Mo Al Abbas
chef duservice des Impdis Indi-
rects qui i réusst les examens de la
troisicrng année & In Foculté de
Broit,

Comme twws les ons, M, Le
Ministre chargé des affaires finan-
cittes u pris I décision <kt muta-
tion concernant tous les
contrileurs des engagements de
dépenses auprés de tous les minks
1eees; Cette déomsion ¢st effective
partiv du 27 juillst 1995,

Connaitre une Jangue
ctrangere est un ¢léement
tres important pour bicn
communiguer dans e
monde davjourdhui. En
cffet; la langue fait partie
des compétences néces-
saires pour faire face aux
défis d'un environnement
de plus en plus exigeant.
Les responsables de for-
mation 4 'Institut des
Finances conscients de
celte importance oni or-
ganisc. des cours de lan-
gues frangaise et anglaise,
ouverts 4 lous les em-
ployés du Ministere des
Finances.

Les cours reprennent
| pour la rentrée 19981999

Invitation

et I'Insti-
tut  des
Finances
est prét
a ac-
cueillir
tous - les
candidats
qui veu-
lent §'ini-
tier a4 lIa

tangue de
Moliére et celle de Sha-
kespear,

Diradd Bissar Gladayini

Debot des cours de francais:
e 5 actabre pour le nivean 1
te 6 octobre pour le nivean 2 |
b 15 octobire pour le nivean 3

Inscriptions: du 10 au 30
septembre & Institat des
Finances.
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Circulaire

[Fans un circolaire wdressé fe 28 mai 1998 0 tous ses agenis, le Mimistere des Finupees o GECIE de remettre
| des prix ef doy pEcompenses pous Loute persoane qui présenteralt une propasition intéressante coneernisnt ks
Sujets swvants

| Le développement ef Faméhomution des performances ¢f des services betuels du Ministere des Finances cf
de ceux gui seront erécs.

2 La simplification des démarehes admmisimtives des comtribuablos ciddes clioyens dins tout co qui a trast 3
feur relation avee le Ministere,

L L moddification o le changement des bases ot des procédés de truvanl habituely dans le but daccroitee La
productivited, do renforeer ke contribe ou de titsser los codity,

Toutes ¢cs propositions doivent étre présentées au boreau de M. Ee Mimistee charge des uffaires financicres

oit ¢lies scrom Gtudiées ot mises & profil

A

N\ _J
= N

Ibrahim Hélou n’est plus

L'équipe de travail du Ministre d'Etat
chargé des Affsires Financiéres o perdu
avee le déces & Tbrabim G. Hélou, 'un des
pitiers de Iy profession d'expert compiable
et |'un de ses principaux partenaires dans
I'ceavre de rénovation en matiére admin.
istrative et financiére, tant sur le plan
privé que public. D'une droiture et ¢une
integrite a toute épreuve, d'une modestie
¢l d'une discrétion exemplaire, il remplis-
saif Jes tiches gqui lui étatent confices avec
compétence et rigueur dans une optique
visant au respect des réglements établis,
des droifs individuels, des modules d'évo-
lution adoptés sur la voie d'une saine
mutation dictée par les esigences du
temps.

Ce sont la essentiellement fes ¢m-
preintes laissées par Thrahim Hélou au

Ministére des Finances, gqu'il 8 servi avee
toute la lovauté el Fexpérience des grands
commis ou des conseillers éprouvés: Tout
e personnel s¢ rappeliera longtemps
encore son aimable accueil. ses directives
d'appoint dans les situations difficiles et
surtout l'impact de séremie qui rayonnait
autour de lui et qui a constitue fa trame
invulnérable de sop authenticitié jusyu’aus
derniers moments de sa vie.

Sur ces -attitudes  trés nobles, Je
reconnais avec autant d'estime que de
dignité la personne que fai fréquentée:
un homme de parole. de conscience et
de. raison, alliant la probité a Pesprit
d'ouverture, un homme de coeur aussi,
rompu aux valeurs de Famitié et de la
fidéliteé.

Hadith EI Malia
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Au palais de 'UNESCO, distribution de felicitations aux meilleurs stagiaires

L sameds 27 pun 1998, dany Lo
slle de redeption do poloks e
I'Uncsoo, fe minisire chirgé des
wWres . frangicres M Found -S|

oy ¢ lea responsables de Pinstsa

s Finanees st sone rssey

d distiiboey  Jes o Télicirati aux

meiieins stugduires

Vil partices

oy nhsitons dspensecs 4 s

GOS8 -

det deputdy, dow irecteurs
BENETHUX dow ambissedewn wing
jue Ués containes de Lusetionnaimes
yont ettectues dey staees de forma
won o Pttt e Eeobhomle, en
FFinanees o baen wr Informatique

Ppludiesies parnk Luy onl e

IEhcieistions

Finstitut  Jes
riipons Bison o

en ool e

refirmey  cutrepibam. paur M, e
Mindsire des Fosimoen, L ot de
MO Tfon a Me sy par colin dey
tormualeurns pronooed par N 1skan

€ hay foven o la Faculiz

dex Scioncos Eranomigques Jde 1T

versie, Sumt-fosepd, M. Chinytan
souligoe Toosoil de savole yusl o
rensontre ches tous fes particpanss
Extsuire, & sonteiieur  prineipa|
Mme Kawkab fsmuil remercis M
e mimstre de Vinleeds pore pos
agents da Nboisere, Puis,. M. e
nunstee peobongs e mol ¢ la hn
i salua 1ous don omplovés gl o
participe aux formations on ngiskam
sur le f@it que ces [ormations
constivont da pierre angelnire de
- réforme fmancient ¢ ceonumigue
tanl souhaitée of que lex répercas-
sions sur Padémit pubdic &1 supeés

dex citovens seront  cerkainement
positives, Ly cérémonie se cldtam
par ia distnbution des {élicitations
aux meilleurs. staghaires.
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