A Tla 1 8yfe Ay LIl Byde s )

www.if.org.Ib [ v--a i [ ve 5, s

By il Silel 2! (g3l

P R
Lelik - gt

g g... fead g9 a5 1zl SR

D300 Ladlo] g Loy puiis Bas Yo oA S G 503 V) S sy pull il ja ) (936 ) gass JSib
(o de ganns dilaniiual mo g cds (i) (s SlEMall 7 gl g ¢ oas ) agulil) Al g (40 ( 948
p9¢ds (1) 9 sl et -ty dhus SIShS e Gllad )] Feay ol (pdlSall Susaadl § gdal

Jee lelis 3 Lo 5 ¢ jans Ml ol 5l
el ¥ Ao 350 Lbae 55lan Y e (2L
ksl el ¥ lawus (Sa
L1 galial) S £ 3l Ty el 35153 o131
laadle oY Loy ¥ o sollac!  3adusl
Uga 3 RS o] Loyl 3,591 (131
oliadle pabeas o5 e s et Laluas]
REYSY
Loyt 3l (S o 31 3,030 2150
el 5 e stall & pane e KL o5 o 5
Sl Ll e s 3
2 s e b 380 Lo el 5,103 el
draatll e suats VT e (a3l 55 5m i
] s san aall elld e 3,11 4 a3 s
3,56 3305 Bolel Loy i) aJla)U glacad) ane
aloslas 55,5 Il 3 Y Tolen Bbas Loy o
A rall dad oluda) e S5 snaa
YMANQ.&&:QN

RETI{ RN IN Uy

T gl €8 23,01 Jams 530 5 06 Bel 3 gl
S GBS o S5 e |5lie] i sas Jaal
b iU g Lo el 3,1 0¥) o BNl F Y- -4
3510 s3a (gl (I aglin i3 Jand i abiie
Jeall e 43 5 o5 Lolals

Jees Jeall 8580 (e o yemill Jgo s 2 1IG
Jlae¥l ¢ 531 DI Jandl e 8530 e e yeanl
o gl caval Eany Ly yeall s la)

Gl duli
sl o) Llals 38l Jlael e 3ie
(Y e
ot Ll 3 RIS 30 s o) 3,000 6150 0
oo Loy Vo e JB Y Ao (ad 35l Lilae
D P
IV 381l dulee alas] duy el 3,10¥1 al5) o

L] 55 Loy pel] el 2 ¥ 505 1 Gmlal p Ual)  asaldl 134 S

W ST e o sa Yl Bl Laf

1y o 88l deLiad] 44 yae
el oyl 5 shie sy s s Jusls sgas 3 sLadl

e

rdalad) LU &l s|
Lolall &) 5l 5318 ¢ g e JUI 35055 sl po
L) go olel ulaal judatl Ty oY+ -4 Lasad
o 550 Tuaal 5,13550) Leale a5 301 Y-\
ey Aolall U Jlae 3 oo Do) Aol 5
200 (a3 35l o Lals) 8 ka5 o
B0l slae)s alall 3y
SlEall 5510 4585 e Dans JUI 5155 Janis
S s oL 3 aamill e w3l 5l sal s
G el 2 o e sane JA (o (S Bl
Ly g ] 3 i) sl @AJMJ&
Jasiaw caneall 13a a5 ol Wa g5 Sl
alolsll IS 3 B i waas e do Sl
s aplians Vo V- B3l ge o Ll bl
S oY) 53] 0 alaed Lol Y b shasl
@Lc.wumuyﬂow,,ul 3a8a3 e Joatio
B3l gLl e wlaal e sl ey e lally
omlall e (LAl B3l 1) Bl naas e s
g0 Lale 3t
B8 L8l 5o 5 3405 wlilae sk Jlas B
O el allail) Enans e 350550 Jaa3 &5 51
e dealls 4o dadl il sy A
0o JS i elilae o a5 58 3] 4555
ki &ipan3 g Al pacall ol 4085 ol el C,.\_dl 5,0l
golalls Al i,
onll 8,508] al e Ll 3,050 s s
facgia Lo dl i pea g IS Ga dlgisiiy
obae¥) 8 Al cpall wllae 5 by Ld oY)
s Enaasy o das U GBI o Cewlil) (Sl
235y oy Aol Lady alall ol Jiais
eloslatl s mbladl 555 Vi oo Ladlaid)
Lapu Baliss Bames Lalitia 5 ) sumy 5l
0 et o i eI sl g sl
Al al) 3510 Yl ulal)
Slada¥ 838 gy Jass alall pull o SI anall o)
Sladla¥l (e Ly 313 50 B ala 855 505 adine
WMJMJLAEYHS);JlMUs‘«AMUJl
I el ol Taais ol o an I ases sl
el 138 5 GuSlas Sl 35 ¢ ladl 3l
JW 5255

cb.u'i.u;a

HECIER™-x]

I gl agyoaall REPUBLIOUE LIBANAISE
‘alL_all &l MINISTERE DES FINANCES

oo INSTITUT DES FINANCES




ATILL Byf593 ATLS I 8yt u."iJLoJIL_LD;

:CJ“"“LTL" 2\.3.4.3:«.4." 3...4/§|J1|

0o MW 3L L a gt (A1 algl) e 3,55 4
sia o albl ot 5855 46 pua B o 5 emds
Saa 5L G ot s das) s Load &l « gaYl
S 31U algs e dad 5l 5,8 gul IS KU
st Jlae¥ (BSI alae oy Glin! iy 52 538
Sradd b Lo ST of elli oy s 3
Jaelibs

ove shadd Ll o e, U 3
R ORI WU PR JOPRT P VLT
e dsad GLus! 8 yuns i Ll a3
Llaall 3 olas¥) Tuw yuidl L3I0 el sla 13U
U555 LIS Lo sam Ll 3 cslisalls 35 Y ol
Laglsl LEalf Lomt ) sigd Cpsas Lyl Jan'
o paiall Cabalaty LS5 )Ll U 231,00
s o 5 oAl e Ll oo cablams of w35
Loyl Lema il 3 eS8 SGI sl Lol L L
Lo L3, 1S 3 (Lalll Flocs b Lgons®s A
K@Ja)awlswgcmi‘g@xi\g
Soeladl Laley

L] 535 « s poll 31,00 3 L sllal) slaall oo
Soms Lojla 05K of MU LU e ol s
R Juans s cpaaadl sldiad luaad (558 A4S
e s s O e s Ll £l 1 leglall e
e bera s e e (S s
lrase (8 Llsh LS IS (S

s el 28yl oyl B3 0 V1S sl R 20 2 9 50

talas (S Cuis

el 3l yall ls iy 35 cialis o 15 5 303
Sl IS ol a5 Gun sd)

A rall o cogill Gk US55 S, A Ll
and) ecalad) 5 gl 1 o o Tt
S5 b

JS feaeas o any  gaedl) 1L 55505
RV~ PRGNS U IRETP T R PO
e Sl Bl B Sl ol 52 Yl

1S l) cali ol )

Do sy (B oy Lo Ll salia

Ola pui5ill Lo yee «(Ma Femme Est Folle)
3 coigm B gl (ol Liesd Al 4l
LasosSIl ¢ 55 m o5 odlia¥) il (5]

calio 58 400V oLl Loyl 3555500
cel 31 a3 a4l Buslall da gy ISl
Joll aelil s aile badall duy 5o 31 5o pudiod
ol pm A 5355 ga g3 Glall” LS g
OS5 ol d8aiinn s B gulin s By s L83 L5
Caliall HEall oY1 Y 5! Lo (a1 (a3l

o B sanall 5 L0 alall a0 3 el L)
a3 ) oa (L) Asant 5320 28U LuasslSY)
&1 3 Gaas S sl Jsis . dus el L3I0 00
2110 Laami s Tl o gt (2ms L IS
el B saal s @l 53 s S Belas fon sl
CTadnll 3 3ab e canal s guaill can,

Lol (5! 55 e o) G150 550 35 0 S

Jraaill ool ¢ (aia i Ly pall ans e
iy laie S 13 7,0 51 7N LAY e
el e Lgellas) gty
el 5l e el 085 e Lal 4e o 0 I e
Lol maniall 58 o eatll ol 58 (p s 4aaa® B
oo e 710 Bl 53 s < Jll Dy I
NV YRV JUVIRNTE S NGV [V
Ladh a1V - el sy o IV QAL 55,0091 53
e g omall il s Lua sl Ly el o 330
Lo o ) Lol de ghatll ol il o Bl paan s
Ol Bumy 700 5 /¥ g sl 3 T Al
Lol yall 5 ¢ sale cmial Gudle ¥ eslS a1 ol jall
Aol 5ud Loyl 358 e Ll 3l 5 SN Jasns
s yeall LIS e ol (2585 518 o
oo ancalad] ol sl 5 ool cles e Lol 2
e g rall s ddlall &y yall e Vo s A 7N -
oon U ¢ 5l el oYl 3 Lo i
obl ghis b g Lawlall edladl a8as case
Lovealal) ool s o) clue Slal  du ol
IS ) L Hall B
Hlghe dabine 3s8a o o SN s WlliS
Al s B8 dilae (8 il se ol ) Sl e
LSJ&;‘JT &‘331531“@‘;3%“%”@}&5‘
Legins llas oyl
1 58 o e (51 o BALYL CASU 3 Lad o
53 5l 283 Ly puall el 21 o 5 Las
sia calS Jla 3 oSl 53l e sl el jall oy
o 3065 5 Bsee st 51580 5T ol 3l
Jit_a,:ucj;m ells =518 13 el ¢ gl
le W1 3l M il 53 ) el e Baatas
o) 311 B 3 o, sa Y Asladl S aILAL)
aloy 33l Hlasl Lo pall 31NN A1) o
el £ Aga acs Jaall fe 33530 (a1
osle 351931 sal g MLV el Gl 3Y) o
dzads ML o Soaead) s Baliall Zy 52l
53 e, Mie paiiaad) 3o s lia

lae oy e e Ol G e B dle

SAY oY g
e eyl 35)0d) e o S Al (g 5al dga e
Loyl 8,10y Jacls clingll s ol oy Lol
Sl gal ¢ WYL alall LU S oo 3ol
Bo1aY1 a3 e (e eleslae oy Lual Lo e
Lalls L, (Slall o sl a3l L
Lolall lingd) USs Lmtndd) Jl 5ol 30505
J8 5l Jamasd <Bl) s o 535 30 daladl s
IS e duw il 5,131 ¢ 30l (AU aas
Lol 3,30 5300 el slall



AL Byf50) ATLS I 8yt quLoJI;ua;

Ay el Ll a5 gl ands o sl aoas

O Lt cpaall 3 58l Lol 52 bd Jaaty u:
bl Uﬁ,.;un el ji s 3aa5 Lelal L, Bl
l rl"-‘J (oA el Sl santul
I e sl s o el e il Gl
sl Lasd Ul gl o b1V 3 Gllal) s
SNFEIRENE PP BN FERUN N JENY S-S
Joo a3 g3 3ol Log 5ol 3,01 o S el 5
05 U ol 3 pumy ) Ll 3 e eyl
AU 355 L e 33 Ly el 205 Yoo

Jeo o5l S o el 5all Loy ) sl
A Gl s Sy T ) 81 ) i
5511 Lped 535 3 ALY L) ) gat Lol

o ot Uge o Laspnsd ol 38 oLy 2l
Gl b 5 Lumdd 8 ums RIS £ ) 0,6
JL_ET-‘?.:IAJI o) allasl s i) Ll yuall
oA 5 Gl e Gl 35 SIS o Sl
Ol sl duimy (3 ylall ) Lgae a3l Aty

s e 3 Lo (gl (sl gl s Lals (<Y
S BAN Baulis ol LLSEI y LAl Call<all
e g Ol 38 ol sl i lall gal

EME I i o Janaadill Bue o sl JUsl
Tt Lol Lo o) S5l ol by vl s
sl Ll el Bl sl il ¢ 51 JS e
LAl Lol e Zu puall s il sie p Uiy ol
Sl o fls Ll ISl o S 5T

Lol 2 luaial Byl e gl 5 cdule Taa gall L1yl
oot 28 s Sapa Kl eilly Yt
f,5 e 1Ll 3aal Lol 525 &y 5ol g sane
Al Gl Age gl

alol,é ol pasa a8 bl all e s Ll
Galaill A e 70+ L duceaill 3330
Sy BLAL Lol o Ty puall s Jaall Loy
o Yo Lo i) Tl e o e 70 com
Lalid ea3Y) aadl (2033 I BLAYL /) -

Yo /) vl S LA Ladll e Ly )

5o Lol 5 ghad 1y pal) culel 2 gil3

dad g §eut)

La gl 4_u_)u=]| i Ll g feue 8 G0 l_u\”
uuﬁlmmf,l_ﬁm pe G L3l 5 3l e
8,10¥) Gulas s, /alall all Lglanss ‘m,ﬂn

Sl 5 aladl palls Usal) oIS il 3
Sl C.w,,lmn, SIS (L sl 5 sunll
e w38 5o 5l agolid o L s sl Y34 S IS
e 3] A el o ogill M ool Jleels alaall
- 5lad S a gy el
Sl IS s ‘"‘-.*ee)mj-” OIS
Bl LW 55 e s Le 3 ubuall Lo suaill
sasall 3 calall ol o3 s pall 5030
A ,;)l”.l oA 35l e s Ty
S Gan il ) Ll o 3 cpoliie oyo s
o olea¥1 BN e T sl 2y ol Bl np
Joaas L5l 3 3l cllac) s pudll ot e
bl ste Galaal o B 3 ellaall b5 Lo
Zao sl sl e ST el A 13015
PO PR P NPPE AL P

odisall sagan 3 g
Srsntod &l L sdll Sl 21 5508 3 5,0
LAl Bsaa lsy;u_m:u l.nc).@
Jranty G G S e Leatlly 3l Lo i
58 Las J81 &y e cpanil) s a8l o sl
sl o peatll el sl Vg pasd o s
0258 039 0 cgosl) il Ll Logs Y-
Coall Loyl jlage jslats al 3] cadle 2ol 52 (o
Lagd Jlaal (e 7V Jaall o a3 Lie
ol aats d e A Ll Gyl
Ol casie 5 Lo SIS Ly s Gansil o il
O3 LN sl sl ol ol 5 eyl 5550 g
Lty Al pas Lasa o
3 A 5 BUal ol Al B sus N illg
Tyl Bl ey gl im0 LG 1S
IS ISl el Sy o yealll ns L sl

\ dasal lg_'qJ).:.:\LIZJ.:
uLsalJ.m}Uj... ,

u"fL-‘ 9

a2 ie¥l T Lu yuall 3,10¥1 a5
el T A YA T N gl e B
Sliie] Al cas el A ) basass (S
Nt ol i)

oo e VY aas Jumadll dolj2 o)Ly 3555 0
Loyl 3,130 2l 515 o) el auads i,
Ju8 50 8ab) ¢ sdall mus Il e 30008 ado
LKl

LIS ) ie¥) s L yoall 3,001 3 ela 13 o
3l U 1A Ay o as Lsa s
O g s 3101 158 3 palall ol By
ellds colal ¥l ot alol LS 3,5 e
52 Ooaball (8 Sl & pla] aSlae L) o3 Lk
Ayl 3510¥) w3

olal me¥ plad ol 53 bt dgo coaa o
A S B e g

2l e L0 IIA das el 351091 Sy 0
sl @l caas) 13 CalKall il wes )
Basaas palic

Jebl g JLu.-s.\.wylj C.d.u.ll
Crae Lo IS i) B s Laad & 3801 a5l 5
e osll Gt R
g5l e Jeaidy IS U< aal 5 Glusa L)
A Sl sl Tlae ol IS Ll
ERESSPE F T JSENVRA SNSRI S (PP
olaiead) JLaSia] (o 0 e g Gasd Qillall e
Lo s s Loy AISL 5 3,001 al 5] 5 o300
ol e
ekl T Enims e Joll Slusial Bask o 5360 saas
elas 1 81l J geant 5 galall B a5l 3
oo Byl Wy uien) Ao sas IS | L Ayl
AU 8 e L e o yi] bl gy 35003 3
Ll ol s 0 e Gl IS w3 Y daay
o s g i) ge ooia 138 e 5SU Als
oo AL U8 (e de gaall Ly all Lol sl 5 13
Ol Taspaall 35100 o ean 53l Ty el Lad
oole Luasill AL clasia) Jal e 3ab5l Jartos
ol s I 3o s g ,AT Ll s e AU
Jaras 300 o 3o LS 3l .A.ua_).” Al il
QM_A‘A_UJJ_)L)QA‘)LJY‘PLIMLIW ,Vo
T el Jramad syl 3,131 5 380 050
S Tl gl (B ol i 5] Ao o a5
cJrantlly Lia o)uds Bl cas SIS Lgd jan
nans L5l 5,8 SLaed) 3ot bl s a5
S 151 e g lall cralill sl g3 e
O (e LAl Hlia] e sl dalial dsuill ;2
L3 5] Jmes 5 s (ol



FRL RV FWEUN FYRT] éi_".“JLo_“ BUIN

13Le" ol s < Tl pasd S 5" s se A
ol pral 511 s3a Jlaal ALl 3 Gl
alall cpelbal o BMall 25 1" 3 Jal elliS
5 o sl sl By slaall L el

Sl s edalall Jages Lalid U sl LLe 5 a1

o BaYy LA 5 sia Bia e LU sl 1)
gl o ssie N slelaia¥l” o Gledl 13a
Sl w8 el JW 85105 s swas palad
Lusas AL dabial ol oYl Gaas s Lkl
Il ol Gl Hais of & ol Yy U sl
) ol 385 Ll Tl 8 wlide 4 Julal

RWR(

Bun ghl s el
Jaall e

alsl 2yl gals

Sl all jalio i olsiel o5 lld I BLAYL,
Wl opa (BN 0 5700 ol 5 el 1
Y I Tld) o et ey Josd IS
M oS ol sl saall e Ll Ll
i pmlall g (ha) datial Lo sals a3 Bial
B g | shael pulll) sl 56 JEL s

s a8 Ll M) 5 LB RYT Gyl g

B ol LS o pamall L) YL Saane dlell s3a
alel L3l pall e oLl eV s ciase e

sl b asine i piins Lot b 3l L 3,500
oladls JUI 5,15 elael o) e Yuns (Loumill

e G e s ol a3 L) s

s Ll pal 10 ¢ sl

e
LY el 3 Ll danand” s, U
S o e S cpaelicall Linas
518 e Lo a1 3 Golal g Uil Jac S
556 ol i Lol s Bl 0l 53 3 5
sl JUI 855 Lealics Sy Luws pel wlel 2]
Vet dabian s yid i U Gala p U oo
Sy g el Yoy e lal 3 o sl s
(dpaaills ol e ¥s LY sy il
0 s Jaall L s o 5l6 355 calS Sl
38 e La3lall 5 o8 BLAL Tadll e & o
spandl 5l Gl Lo s Lo 535 0 08
il Ll ja) Jes sam i i 3l 3

/
e

Sl duaa sole)

s g el 350
29219 il gl

. . ISt Basls 55l
(st LS 8 A0 PRV

Raill le 2y A

dlat)

3als VOV 9 %ad V4 g Ll gai ©

el g el ol Sl

() S YA o5

(675 £Y ol sbl) oy el CBlSEI : laadl Jucnd
(0N N 88 ol 5h0) Laas ol 231,10 : el Sl
T ) Jrumady pis gl Jumil)
(VoY i)

Tpalall 3 ally T el framn3 - lall Sl
(W oV ol sl

T il (g pall Jremadll ke golad) Juadll
(A1 g s

(V 1 AV o sll) Slsl ae¥ ke SBIN Jasa

alal il g SRS : aal I Gl
(VUGN T sl Lele alSaT 1 Y1 Junil
(Vo) V-V ol sl slel il = SEI ol

daolia g AulEE) alsal :ualad) Gl
(Yev Al VoY) ulsll

dale el&;i :inﬂg__ﬂ.}.ﬂ

(V 30ble) elallacall Cauyas 1 J ¥ Jundl
(VY ol 50) sy oy 3l 3lhas : S Sl
(Ve € e lse) ole Zgubin s dB) Jndll

mal gl AU ol

(VW VY ol 50) ole al€al : 531 Jucall
a’ﬁl;gji::_ajm;ll Lo il wuws :g_'sL'“Jl Juadll
(YY) I V€ ol se) Lmlas

sy il Sl ¥ Sl Gl

(YU YY o5t Dol al€al 1 JsY1 il
(YAS YV ol 50) gl : S Jadl
Lnolall ol aiiaad) 5 oMol IGH Joaill
(YY) YA ol sl

AL oy 525 gl ) e

(Yo I YY sl sll)

Al slases 35t i pualll Joadll
(YVs Y7 alshh)

O ) £ 95880 (rs

foss JW 35135 b o o8l g5 a a3
Yoobaladl oo

e diag eyl pulas e g yall s o
Yool aladl YA Ol il ulae

G M ey Ol il pudne b oy 5l 130 o
(5 @30 o) Yo oA Sl

5 ass
Y~~°kg_xlfd|;)\,3l5\g_'q(”3m|§:\+mg+. o
Lllal s JW 8,55 3 Iyl a0 gl olac] o
Yoo d aladl YA & pull (550 b e
&&%ﬁ)ﬁa‘»%‘@‘-ﬁa&JJﬂ&» ©
(¥+9)
Slal Al d a3 pe maslaill 3l haas e
(Y-2) dells
(Y +0) ool sl Dl Josas



AL Byf50) ATLS I 8yt quLoJI;ua;

il g 7 3 sl 5 ASAA Enas ( guns g L Bl ] A1 (355 6 o 5 g

dan Mo 4us § dass ) Cilel oY) () 93l 1 golid) g Uadl

s e JHld

oubis yu 9,

S8 sl il e 5

oo IS Gsia ol 1aa saa elliS” Ll

o 81915 cgn (po IS il 5 (S (g a3l
Slagie US wlial s saa olliS 5 d50 La

a8 oa Al d@laitll a1 5SS ) s
Coslls Laladll ua e Lguds aas 51 Sl
oYl s AU bl sSal el pad) bacasis
o s ol o) po dadilato s Llio (555
s 2B gl 5 RIS G Jee S ell 3

woe

PR ‘;“M
o 553 ¢ sie JaeS Jlae¥ Jlay a3 s, Lol
3ilall Lo ol wlel,a ) sa g &1 o 9381 duanl”
Ol 8 L Jseal) Lo peall ool 3l abiae
Lol e Ly puall s o Janll Ly 0 5306 Lganl s
Y a5 Akl WY Ly e 5 A3l
oo a5 ale S Gl ol a
S all sl o) ISt maa s (S B1H2a
Soladl e JS Bsiag wlinge cilis IS 4 sl
318 Las el Galad) g sl 5 cpalKll 5 Lyl
Jaa o] Ju8 (JBU Joes had o p0m B 4ile
JS (8 Gl Gl 5 IS5l e oIS (o s
o Ll o JS1 255300 bl 3l Labe 48 5al 3ube
Lolall el 3l 3hats Jumd 2aks oy Sl 138 50um
Lolatl slel 3l 3l AT Jund 5 o3l yuall (alind
1 O g Lol sl U 0685 ol e
sl o i IS &lad 5 Aasl s (L3 aeates
saes A o S 38 e Y 30U 3 Lk
Jiall praall an il g siall (a2
SE,1ad ulae il s ple ssae

1 2 5 e

siae Jaas NP

0o < LgSane Al (KL e Cllal) Mol
Busne el pal s Mee Lyl 35131311 A
Sl e¥ame s cand Gaska3 A (o oIS
el BIS ) Lol Jremn T 323

CTalal) LIW L ye Lelimas s LeiBas 3l o sl
ol 5l & o sl 1aa" ol sl 53 515
S Eaantl JW 55 Lo o5 3 LoD
Ll s IKIL (E8Me cpans s Lebiadd s Ly )
Saall aule L Bl LIS 311 oLl sda o0’
il o bl Jaall Tyl o 5t

e lia¥l s Lol

I Bada¥l 3 spall L3l 5o by 3 sl 31
e all3le Lall o e wad SJW B 155 Llas
sl el adl sa s g rae (BB s o
150 S g el 3,159 5 (KL e Lge L]
i’ Lt M Tadie L om0 51
oI 138 Jio S8 ) e s i Lppe Lo

oubsa
ool g sl oy 88l Balll ) oy
oo Uaml 3 US 3" o sl 1aa s JUI 350355
alee Al elgall pran (S p HaBi s dlysb 3ae die
JB L e ol e
IS @bl wlel ol dag ol 1aa" ol sy
Jaall &y 5o o SS Gl (B g Jsanl) 51l
Y 5 JEBYS a5 sl Lol e Ly el 5
e VB J55 gAY sl s sl Ll
S e 2l ol il 28 5ae 55 () AISU cell
10 L A (e i me SISl peval T 2
O Bolaall (g3 3] ranl (a5 L (o 38 5o
e Bisal ul 05 0530 US 5 a0 BISU e

alan (S Cais

Slel ¥ 56 I el p ) ki i

@lo 5 oSl 1aa sual ol 536 Gl 5 el
sl Sl fias 3l Lyl el
S el el 52 ¥l o sl Luiall Lo s

Oe sae slagy ALY 838 cga s WU Euaa”
comlall g Laall g3 ol saadl 5 Loula3¥] olingl)
sl s et 8ula¥l 5 5 sl 1ags cam 3l e | saaals
Lyl ol all a5 S o dags L35 0
Lt aeal 510 0,55 0l g3 calel <Lyl s s
bawss £ sea sl LA Ena e Lpads daa s,

CelelaY)

o 5
@som 8 el 5ol deliall s 3, laall 8,2
A PR U S P SIS TR N [ JUNE JP
wandl alall e o Jao g 5 sy el el oY)
W B )55 sl sasan 185 Sy <2l
daa 55 45500 84 e el 1T 5050 o alal
OIS 3 e Lk a5l wlel 2 d) s
5L 3l Lo 5 Lo 5ol 3,051 3 (e
CBIS gyl g 51 e
DUa e’ gl 138 33 o S G b 3 e 5
a5 355 oy s Sl ani
bl ol Buasne Loy b e (3L 3
033 0m Lo 5l 3513 Lo | 503 5 s I
(33 Lol 4 agale (3,85 0
cedind B30 e J sumndls 3L 3 s
eab Ul 3 Laulaial 3o aed asn il
Ll e 3,15y
28 Ol 2l 35131 e Gl 3
L 523 Al cns Buane Jgo (yands agilis) e

RN

Lol Cage (6 o pealll aual s Juad 9
Llall Logall s Jaall Ll i Lol 2y )
cpellll s aliall s MU e 70 I &y 5
s 3 il Lel 52 Gaas Jums ML
el b aalill Lel s e el

03 Ll s ol 2 sa 53 33a3 o Ll

2335 pae e bl all cass pae” VA G Ll



AL By l500 drls Il ycial) éi_".“J[_o_“ V=1

'8 S ALl ¢

ouc8S daulias dis’ys JUWI 3,159

“wa , " " &
LHI 29 -y el
21 91 o8 opdalall Siss g At Expan'd o
Aablall &l uait) 4S) go g o glak) s g

A0 gbl &y yaae "alile” ol B

‘a‘)}u.-.u”.\‘y%}&.“ J“MJLBSJ‘MJ)M
,uum),,wtsdm‘&ﬂun,ﬂwlgm
Ol Cila (I e ;S5 s suda e o a
Sl Y Al LW ase s sel s s

JUI 85155 DS LI pan’d s Jsies
dawal o)) ia gAY el JS sl eal JKa
SO e sa,E el L JlaaYl

lar 535" oy ik i ull] 5 3 )
gl S Y1 TR 853 bl S
el JB Lo le sl le el 50 ol
‘_)‘).u‘. L@.\lw WJSAJLS.\;|@A‘)M|
oo T 0l 5% o o 555 B siead) !
£ oy Al 3 o Gal b £ (s 355)
8,8 s lie’ 4l e S 5 il (o s0laaY 5 (aillal
Glc‘;l_)_‘)‘,ﬂwduwé)ibui_dulfjﬁujmc_o
LW Bpua'S oy I Lo 35 " yate¥) Jol
s el O sl JUI 3155 b ¢ Lol 2

) T el e 5 i el e SLaz)
L Lol 3,1 5¥) ¢l

alile as i g3 9l oo ey laluia
J.:ﬂ?@_‘mys‘m‘)bll@f.uu_qu}hwl Ll
(Onasead] (;@.LLH...;J‘»;A_;@AJHA.‘IJI_)M‘XL

Lis S,ldl s wleslall a5 Slall s =Nl
Joe Ol cands S s Lo ) sl

S 50 L ol e 5 il o3 3 5315
e Bl Lo ¥« Jumn3 30 o il

58 . Eia Lo 33a s dlac (0 dlas A Jol sl sal
a1 3,55 g0 VAA- alall L 3 33,50 5
£ 55 5 gt oAl MU Gl s L0 JUI
a5 8559 b el o5 alal] el 3 e L3,
5 IS5 VAN alall 3 Lol ) s sl Lle
u_'qumészu;mluwjnu_a@)_\:,l,qu
M]aaAtAu‘JAJ‘L)AJ&JSLm‘JJﬂJJLwJ
SHEIRE T PP ECUNE RERES
U.mumutsumwﬂwuibmuug
Gl gia Janys cdaall 3 by’ OIS - Janll
Glay’ wilS e (g5 g Lo Gle I

Ja it ulall 53iaal

‘L\JA’.\:PL@J}LIb)&L@LA‘ ‘;_mo_u‘udajg_&] JJ&G}WLLA@;U;_JL&JSJ‘ﬁAA;_AS‘L)'L;‘LJM

)usj‘ LgdLu.u‘

&L@j;ﬁ&u)ddﬂj d“\"‘cJ
cdsies S [os:

LsAJ_; Ua.!.ahuS?S )MJMJA@A&LLH—H@N&LAJS&CJ‘)S&J
x.\s.d'w” it ‘LAJ&LL}‘WQ}MJJP&M‘)&@#L}JY@‘)&J
.&‘JAJ‘)‘A&AJGJL&.AAJ‘ﬁsﬁ&mbldﬁﬂ‘&‘d}”)%l}l\_ASJulA.LQ_sLA‘

ol sie 3 e

il g3
W50 8 55l elaclas
L,cw‘.\a‘)_; JLL‘GJ‘JJL)\SJ‘H|JA‘\_MSM(\_H“)H.JUSJJ ua:.d‘uc L\MMY'USAHUAUISLMJS
|M,m@3mu4uJ4| m,buu&w‘_uwﬂau_.sf@luwu LG.EJLQ;
L,_.Mj‘ud,x,uwjgluuytjmhmwl,@w L\sjuwsd_,uww At_wlu‘_uu_\@;
.Bolacd) Lagle Basas slia el

Sl oy casis

a8 LS s T g L 3 Lol 5,000 aeS L3
5 I Ll yas B3l e JUI 8,55
551 ALY 5 s el slaaill el 5S0)
o yeaill Tl ye

ool SIS YA SBH G 8IS e JsY) Jsla et

YA sm il s yae (o s a0 25
olall s el s JUI 5,55 b L ole
LqJ)L;CJ_\.uu.\;JIQALALAs os8c B was by
32 e Sl s i B3 e 3
US s ol e 0 i 5100 a1
sl 4l e o i Vs Lga )l LBl als
) a sl L3l e i 3 Jueas
B30 I asm Lo S b el 5usall (s s

e Jola OIS €l iy Guldl) s 5 e 335
Gy pe asaedl bl LS &5l

Do S el iy Sl sl Ja s Liliis Loliam,
JSLEL ST ol sas s Guldll 1S Bl
Lusnam i clgilelig T30 e bliall e IR
slem Bolaadl JUT 55 i Jsis  Lelall LT ol s
Al sl (3 ole 6l saats QS @) 50
IS wie 4o il e bailas oS 4w e3 gl 3
il el o JUT e I 33 s w[.nJ
LIS o oylo¥l s Tecalecll ol 3550 Slolss
JUI 5,055l el TS llll daalall 3 5 s
5 Do B0 sy Coamie i VAA- Lol
3005 300 bl L, ¢ o5 &850 ) &yt
Yo b VAT e VY s coliaull dal o550
315 pos coemie I €55 a3 VA48 5505
olal) B 3S0 g Sl 2 5e

OIS g3l aia L 15 318l ol Y1 3
8 Jam e JSI A8 yumie Uy i sl !
sann A U 5355 i Lo e ESll 3,053
‘-’-Lmﬂdéﬂus’e-“.)ﬁa‘ BIST RESENTY c‘ﬂ*—u
OIS s camn 83151 3,13 Bl 0 16,31
‘a‘,sa_u hLLcCJJ_\w_,A‘,_‘A_ulJMAL.sL\ALmI
R NI PR
(_;A-L:-\)Lm m)ljllmfuwl&u.m‘a)b_gl
cnln L1 il g 4l 55 e« it ulll S
ol 0l e OIS 5« spaeS Lala a7

o aliabl Jalatss sty |ysaem 055 o) o
LI Epan el Losic s ell3 By 1S5 psanl
gl JB B3 1) S i ol G
cpaal e BY1 g S GBS s o) Lalaay
Ll e s claid] y lgla s JSLAL Clagial
el b g Bs¥l g



FRL RV FWEUN FYRT] éi_".“Jl_o_“ BUIN

w
alas daas paldl Glel ¥l () 9als
W
Jaxd) 0 peilao o IS dasy il 5 10y
Upes 9 I pdall g g il Lo (pdiSall 8 gl Gasaiaa ( 931
el Y1 5 pa0 CA) Enan'd Buladd ) (5 3 sl JUI 509 o6 clyl gl ysa gud gl

(O S Baalas AuS) gh Ay paskl a5 985 Lo 7 pult g elass ) ol 2 ¥ () 9318 S 5 g8l Lol g
rEsandl (ol 1 g dlaadail I ¥ dulasll Sl ja ¥l (58 9 (Jlaki 138 S &b gaall (e Baatis

Saladi gladl s 3

el Jlay e Bya oo coblEs Luclas ol 4ud)

1 3421 95 Sl gacs (o Ja
olaial Bale] 3 5555 Lol ol sanal
I o liels Buacall yud s 8 uleall elal jall
Bolel s ool soaa 64]\ oaadadll e G s
sl e ppnS By Tga (b sia Cluay)
P S e s Latad) Gy

S g ole Lo Jandl usai s

U s B yall a1 55l o s ¥

S5 8 il 5l 25151 (sl e Sl s
Sdac Eua sl 3 daad e o S el ol &ysae
i i Laalsall gl ) a5 e i
ol c%ul' 228 e 6l iy ol Ladatll o gl
Al ol B il Y54 oy

$Y 18 plins (8 () AN (Bala s s lalas
s G Slall] 3 Bolels Lutall 53l 5l o 55 Lilae
ol Lo el IS ol s L s
cludal sole] gy (AL U3 o Lapans

0P (B sune 5o Las el 231S 13 el 3l

Lo tsotass (po (palL (<l | ages clel ya ¥l
0= A el 2 ¥ LS Bads Y Bl Liie
Ol ale

A Loliie sas o oSe sedl 15,1 w3 e
Wl s elldy QI o jiels eall el
e 3 Y siie 4l el L]

00 70 (A Jel 8,508 Ay Lol A (2033 e
Loyl el 8l s 3 elS 0 lal il
g Jseall

case oo il pall (558 sblaly Al clae] o
Anealal] ool 4

el il 5 =) clias IS FLadl o
A 5 i) &3y sl

Al 5t e a,ll 851adU dlge waas e
ul}wu)l.«ulluwwwlaumm

L.Js,uuﬁmnﬁlkp@um& .

Bl e g sdall w356 e Jgeanl

09BN Gaalad &s) gl Jaadl 5 52 Aus
&‘)L‘.:Zm J‘..K:!_J ‘):_mﬁu&:uf_).‘a.” S_)LJ:}“ C,\Au
Ol s 350 sam3 3 el Al 5 a1
Al (5558 o o Ll sia bl s
iy L) LU las gl o 585 I3 ) L)
Lal b e S o8I 5 ol el Jee Gl
celea¥l o5

‘“L_‘l:\;t‘)dzo‘_)\gd‘zemg_“ﬂ _L@:.U tné:\.u.ul" S22
Leodle] daa FULY iS5 povial) (il 5l s

A

Sl GL‘;J|

il Yl (9S8 5 g8l Lol aS i oA Lo
ol £ g 5 p3¥) il ja¥) (o Lo g s il
) oty dsud $
S 15l an Gy pull el ¥ ¢l S
Sopmalad Gl sie cas Ll o)
:Jg¥ O gand
e IS5 s pull 3,031 cpo Ball w3 o
0o 4358 o, B Ll s Jeall S50l 5,6
anls OB G elelad) saa 5 43 Eaas  Jaadl
550 (o ST Ganl T s KL say ol
colel yadl s e g W)U
U () gasd)
el s lSall 5 sia Slaato
O oo 31 o et Jyandy WSl Lol 0
dale Ca s Gl 9 e el 31 4 aass
e Loy b (yans elli s Lol L2
S35 Gl 5 S el lani] o
LS T o 5 s,
Lol ey e puaill i se (o a5 el o
oo o G Il el i Ll
R E PR HE RSP IS
MMM‘}%&)&J@}A‘ RYRVh
ul,uuaﬁu;uulsuu/\ o 51\ il
Lol L) Blitna Ly 71 + o3 59 3803
¥ S1Y 35 Jsamatll

(ISt § 3 1ay ! (§ 98 e gl ¢ Cpeulak ) Al
Slal &l 9 JRtbs Jardl i g9

Gl ol (Lol Jlill Ggas oo Lia¥ (33 oS
&nglﬂwwmgut@bul
ST el Tl i) o |sine <Al
ol Sl 31 2 00 o Locslal) yua Lago pe
aaly il L las gatieall

5Sall gpplall uladl el ua L aladl pe¥l JB
JJLI.\ blu_euas.‘uylsllwl g L;‘)sll aaasly
Vol jall s Jelb Jaall JAJJ‘qusllJQJ‘J:gI
lale aalill ) il oo ool clie] Eua (o
L.:ua;%,mogu



ZZIL 8,00 LS 1) Bkl v LoJli U~

Aufisal) £ Agal oh ascal yo &3NS g () 9313

S I Ae) Sy a9l Suly)

olun3ll s slelball & )55l Sa¥ aall 3l
Ol paasy ol LB Baalall 5 Lolal)
Ll 00+ L Jaall

G5k wmuuxgy.uwl,mug;);i
toL})q_a.ub_).Jk_d‘Y
Y AL e IV et pan Jsaie
8 S iy S B 0 720 duaaiy Balig

38 Sl s Laadll

iy aladl g Ladll 5 el sl Y7 Sl ua” Y83 s
Las ¢re 710 L Ll BLAS 3 5l Gl Yo+
wlasall sans &g pae Ll ooty Al Lall daju
ilac ol s A 8l 1 LT 30
olilae o Cpadinall Lo Mo aal_-_)‘)sl
L Bl Gl AV Zaihy el

0o /XY Ly 5l =¥y e 3ub 3

e Tua i) ol 3 Leantail] Tsgll ol 30 S
Ly s o 5ty o Liaald N By A
0o Bagll sda M cpanill 15l cabine Jle
bk 5 CpaBlail) ) Nl it
15,05 5 Al 5B 553 s D3l

VY A AAT ol il e Lual) e wilis 40
VAAS VAV 5 VAT 0l 5311 Cim g 3,800 < VA4A 5
RN (RS PSP ) RECVVAR VAR S
olelaall g8 cpals bl ()55 Judas S35
e e @bl oo Sall o) a3s L (Tolall
A.'mc_’w‘a._\c(lo‘)...a.m_)ia.ﬂ ol sied) 3538
)5 0S5 g clgiad Lalas o AL
Ol GU;E.;A:;’UQ‘JYJQ‘)L_JU dsda
SSAVAY 3,0 o sl e e V8 30U
53l wie” I ol eiaas Gl

ol s o L,-‘! LA gl SLIKLY

s oSl a3 o e Gy 311 VY 13,
e sl Lhannas sue il bl ) = B5,80 s3a
cssladlly o s &6

Ll Oligll g, pladl el ola3Y) o lasing ek sl ¢

EF

s gy S

Yo SEI SIS Ay Yo A Y i3 VE
uJALAJﬁ.Lu‘f‘b)LAJJMuJ@-w C_uLul‘u)L-P.s
uhbl‘wuwmw Lioa sl «paleas caals
Laalin 3 5 s Ll el sf by s sl
) SAT Y b o pase (e 4y §
Lol iy S anll G pas BN pacd 1)
Crellaill 3 o sall R Jass peladl ¢ Uil 3
1 aal) s g3l S e palal)y alal

e el cels calall g Ladll 3 Ltall iy
oulead) pie s cia (o Sall uall Lall

osle Ladaa 3 5alls Coedtll pae s ¢ U1 aLYG
crlay @il Jal o i ol Losgad 0 ol )2
BIS Y bl i oo 3353
mon‘..z‘)ﬂf,w,n e oA /N /e
il 0 dey el Ul 3 S aal Tl
Sl (1S (g3 L3l 3ol Ll LS Ly 50
Tl YA/ /Y sl Galall p Wal
O ol gaay Jsnbars Lidne S 35l A Y- -
Y AU e JoY)

PRV PR e S POV RV U - KV
Jlaall 5 cponaTnall cosall Jill Gy 23 7530

poe US e Sund VT A aall 0 508l s
it o Js¥1 o lie 4 Janss (sl Hyda
poesl) 138 0l 0,85 spaall ey YA S
5 s A sl ) 3 Bolall o ya LS5 e
Baad s Ll elld g uaad Liw V& CHEs Lo die suass
L lawsaad (Sasg alall Jaill Jilas Jaass ol Ly
U B YA el a3 s 5 3

R YE R RENPRY o“/\‘s:@).‘“s\}gu‘)an-;iu:AS
) VT Ayl p sl i sl a5l S
23 o W o 1ol o g U1 gy Jaall T
YA sl e S

I JUIOP NN TR SRLVE \/AC_UL@L‘J
:u‘}!lsajmusjllusaxc_m|ywl;o\v

521 Gl glis 4o

sule] Lulee e Laslill Lulas ¥l ol 580 e Ll
oGl 5 Tl J s Ll ais

e 08 3ol Ly Sl gul olusaslls
(Blall Tl e Lo il 5 506) YVA 5 sl
STV B | PO U O PR PSR |
siny BLAL Lol e Ll (o slaal)

Sl Dlele VA s 55 S dacins el 2!
Lol a1 g L) RS 5 b Lpa ol cpalus
0 o 3l gall e dy yall Jase 3ub (M deeilly
5oladl Gl ¢ 5l S AL BV I S
wan3 Sl o e ol ,a¥l sia 3Las) de sSall
JUW s Il e ‘Lu poere cases By (o)
s 2 Bl B85 ¢ Jandl o, 408 sany
) LU 230U Leadl D ladl ol shail) ¢ gy
poesll 0o 8l Hlle 00 D51l wlal ) laal
e bl san (alAY LaaS Ll ol sl e
Ladiie ol siae o baal) Sl (s Ll
esud bl oS S Y a3 s S s
1] e Zaol oo bl jlaed g3 el
Bab) sia (355 . olol ¥ sda e elld wlel s
Tl Y ol soladl oLl L jae wlayl 5l 3
gale plll

gl Ladal Y+ -4 &) 0 ol ol Laali ol
gl o 3 el sl paa e o580 5 g sulad
gl 33usase oIS Al Lus 3l uSe wyanll
pe (2550 dadeadll 3l Lo b Y
X PP VNE SEUPEN R P
OISy Za3 gl iball I Ll a3 )

e femdaadll Jpema oL gyl il Lo yman
NP TFIHUSCE TR SRR S P I

o Bl 5Lud) o gu e LU 350
VLY 555 B5) 5e s oo Lyl ool ol

A Bl e Ve LI AL

A aldl 3 LSsa bl pall Lesd 3 (Sl
uﬂwuyutw.mujv Vo aladl 5 S e
plall ) pan srs e elll Tl el
elly I uwuu@mmgw|&uwj
2oa3 danils sars (e ST e galai¥) lual
e Tl 6,305 and 5 a5 5 g Lkl n
Lolamy) slelaall 18,

J.A.!-"
oulae I JW 55055 Lealla' @J‘ v_ml‘ s
o ZYATYY e Lo (gl 3yl b £63Y el 555
3ol DLl Y-V Blie (3 LY ¢ sane
o YV, oV s Lo gl YA alall B3l 5 5 e
Wl ey yaall aaa 380l ol (B ¢ sane
| Geob oo 2l 138 s ey Bl bl
Faa U< A ol law) JIA Ge a3
alall 5l ol w5 e 78,6\ Zud ol
) Hlle £TAAY L Y- -4
B U g s pitie 3 A GRS il ol S8 e
8,33 g3t sl (A0 pe &,ELL (3l ke Y- YA
S ERVANA S SR ININAR E1A,



AL By l500 drls Il ycial) éi_".“J[_o_“ V=1

s o cuusal) dablall k) da3Y)

LSl peag Gasll Asss g 29219 ol gl
)yl 9o l8y yo AY Jsui

YerQ &

1~s~;@.\4;a;3|31|@,:“u_aew|~wmahui
3 i 3 Lall Gy lli s 5t e
Aluu,pﬁwywk%&mgwu;
e Jalie 3 Y+ lall J3E 85l ke VY 4 Sl
Slall D305 p 5 a5 asalll 50 ke €70
IS 5o Lle WA+ La,ussuly ol oY+ oA
oo 778 e 1530 IS g ¢ alall (pall Zeva

4 alall Zelall B 5050 b

o0 Yo\ L A wdaie ) el o Sa
g S Lasias G50 00 E‘;_._\.\‘)L_s.‘.c-\iv‘H
5l Slle V08 il e g sla ) sl
o SN Jemdl S (g salall Tmend s Jla
e 5 Lo TV a3 50l (gl Y+ -4 Tia
alal al Losk
O@J&J‘&hom}&wé:iﬂaﬁl'g\’
selil s lilee L Lo (aliale s sa¥l ol s )
2l S Lo peo wlii  Loaadl Ll pa 35
e 7AY s 85 1350 e VYV - i i
o 7A€ Lo s B Lae 31 ol) a5 Jans
Sy 5 Usall Jlael el B35l 5 sane

a5 3 Lol Loma el 3 L 5 il

5y ue 2le jubime (e all L

TV D305k g s et bl il
o LYl il Jads 03,01 1385 550 Ll
e 8 iall 2 53l el il IS e 50
£0+ aluo Ll iy «lac¥ s oLl Gulane Ji3
B e Basaall (a5 58 e el saS 35 Ll
s 510 ol n s oLae ¥l oLl ulas
VAN - a5l & L) il § sans peieas

S G 7, ¥V s K85 5 20 5 ol L
02558 el Uslas ) lay’s GDP )
5155 2 sl o L) (s 5 8 o
B3 sl e Ll esall (i e Lao geel ol
sl A pany GBS S oo

il yl gl

Lolse posden b Boladl la,l sl opas (LU 3
ATIA Bl 5 25l ke V\ATA oo Y- -4
Bl T Y+ A 2l B35 g5 pin b 55d Ll
Y Jotas L 51 8,0 5Lk YWV a3

YA B e p e 5,0l el sl e
B33 O ivm ol ) sl 30l e ike ol yal
e g oLl Lo dage Sassa Lo o olic
Y s (il 5 e) ] LY

laaludl o Lstiale s 5l duusi a5 35
lal) o 3all B3I 5 e 3 2ol
slalal 558 HLLe VY- Ao ety 1) Ll il
AL Jans Lo Zasi) &l s s el

las ¢ sane (M Gand s 350 Hlle 0VYE Maa)
5 SUYI § same I 70V 0 4 /YT, V&0

bl ol Task 0 e ol ¢ I D31
ol B! sl e 5uL5) ¢ sana L
3l Ll \YA- il wllall s ol sl s 5 5ad) e
ol 558 LhiS (pe 51 pusll 35 ke €0+ L
RN PSRN KLV SO PR LN
Olalll 3 Leale ol ) = 3oatll sns Ll Dl
3l 5,0 s le ey go 85ad Jlalo T ) 301
Zalatl) 5 o5l aline 3 Lslialey 55a¥ls
Sl Sl YA+ e e 85l Calf L Bl
B Ll 5y s 53000 bl 3 B sale
e saill e 23l g Y1 Ciis N

S L bl Jaall 5 5 2 )
STl Tyl a3 s e iiall 1LY 500G
Tl Jaks GBI 5 8, 5aL3 e s
ol S Ll e (ALY S gl e
Lok oSl a5, 21331 Zgad 31500 Lo
S o 1 2l B A0 Y3 S8
£, o 5l e YUY iluas Yo -A alall
sie L5y S g3 wall 358 Llle bail] o

e satll Tad s VoA alall B3) go juias
DALY I SRl Y- sl DL 2
Bl Sl VEAT s el spadl as b Juala
Lo i s e sl bt b e oL el
_,Luywk;m,.u LS el 1,¥ 50 08 Jolas

Voo A SBIGa i seed (3 (ol ssill §sans
Sl 25 Y+ ol o L pas sk
LI s U pan 5T T pme 31 220
il el a3 Salad)

Llall B3) 5l p 5 e Gand JUI 3155 i 3815
ol a8 gy o 106 L ¥+ -4 alal
Bl 51555 5 LS Lo L3 2en

ol slaa 385 sirm e 5530 sa 5 oLl
Sl iy oSl g U s Suaiall sl
S L Ley Buwnsgall I e gl e B
Sl yall (o e 31 D giand 5 I alo¥l 5

Bl e 23015 301 NS Sanll 235,00 lad il
e sl e SASY sl ulae M a5 AW
el yal s ol L8

O g g ydia o datlall Lallt) LojY ) Conasal)
(Yo Land ASalt] oyl gl g daladl 4330 ot
£ 9osall sugandl dhsall S Ll b5 Lo 549
o Llaniill alelaiay) sas Gl )
) gk 638 3 g (4o JSa Gpiall £l ) ol
#1580 pulas ) a1 T3l

ST *4aladl &) go g g ydio alusf al u89
Ll pas (8 (Bls B daes Bud d £ 9ud
(&8 Buaiat) daaall o Lale /¥ Jalas Aat
s pdads g /10 IS (I gY1 g gl
Lol IS La3¥1 e Al 03 S Sbiel il
elliS galdf dlaie S Jeolad) floliall g

740 s ARAL Janl ducd § casais)

R R

& s ie s 335 ) Jaadl e SRl O
Sl il i sl o5l ulae 3 B350
1200 d 5l pulae I 1 3l 550 3
Sl 550 Lo V1 EVe Aol 5,4l L
Baliin gl A plall Gl sm 5 ke i Lol
o Wle /70,0 Jolas Le i 8, ke §-VV a5
te Dol Gaay oy Yo - A aladl D3) 50 6 5 e
s sad s Y bt Lealcws o1 ul]
fadaall Slalia ¥l LY 3 3291 pe oSl agua
S e Blaall ol s dall) alaBY
stes L oo ol Y e 3,08l 5 gasidl
(58T G o gl 5 5 e i Y
u.!j}ﬂ tjﬂllucdl&’ﬂlu_qub).‘l & saae alis
355 oo oI5V Tl Zads Malis (3,0 ke AA-
ol Y1 3 ARSI el Ly ol 5l 3l
€ il el 3 Ll Ll lasd] (26 e
Sl ll3 S iy i ol S Lt Ul
Bl Hlbe AN eas 3 3 3abl
8 Sl el Latasl el el s
Ltaall M2 305 0508 ¢ 5 e lil] Gl
5,0 il Al ol 553 a3 s (e Ll

\‘\‘\A/\Y/\‘\ XRPARNAVAVARSEE (™
A alall Lalall B350 g e cpas ) (L
colaaall sia it LoydU) LY ololaey)
533905 350 e 5l Gl ¥ 0 B0l S Lk
G Bzl s I p g ptll b Saal S5 se
Bl Ul £+ - 1Y) Bl b eyis Ll el
leslinte s 5 sa ¥l ol 5,0 A all) ol ulaiel el
Sl Y0 Al ell I Gilay (55 Hlle Y184



AL Byf50) ATLS I 8yt quLoJI;ua;

Aaslall 8 Tasas T yuaie Yo rdlo oo ¥ UUA deals ) GSludicul JU agat

5,980 (8 (pS LIy s

5,90 I8 A | gedall alls 8 ol jlaall ol g Bens

H 80 gl (1) geu casiS

ol se¥l 3 Usadll o spad) pand YLSTul 5 e 33 o Basan 3sha 3
ool a5l bl el o slaatl 3 50] o I agall 5la3 sl
2555 Y Baa Al sandl dalall solal I8 jenll Llll 5, 50

8 Saaall agalge alus e aaselud I Luwla¥l ole slall Ll
kel 3,000

sniny g sl llaiol £la |s5kal |ma You 5,0 sia 3 d,la
A L5 e 00 5 e udA L0 5 aghe Voo 1 Sl Liill 5 50d Loy
Byl Lyl o s 1535 8 bl N BLAYL 3L

L 5ot T8 e 55 Luadas AN LA e Loy VY cealill e
ceslaatl 8 50al 5 JUI 35055 (ro sl g phe ¢ piliad¥] (o de sans
se)siae el so e S HLAL g0 G salaes BLAS s« gacliiey
oo/ pslae B pidie e Ly yE

cblually ol aatl Ll ol aled s s lllast] e Lslaie oIS apusl] gali ull
Sosll o3a deanl e wcplsfane s cpaliios (e e ecpaiil] ol aanl s
i A Gyl 853 5 Tl s 3 Tulas¥) Wl e
Lo yd e T sbema saadl LLuall s ol ,aall o cpaS e Wila o 5S Ll L

Sl agie ool ull s ol Liaad

ol o e sad wile saad sl (S anand) o jlaall alall sl
el 3 canlls Lattll Ll 3555 38 LS sanll Bslidl (3 san suslic
L B e laall 3510 b sy "wan (S pea Jaal 3587 (sl
Tl d sl aled) HlasY Lala)

5ot 3w a ST e leall eV Galad) Gy Ll oSl an sl T
55 IS o (g patud) umialls Lliall Lola Luoal clac] 355505 055
Lol e iy ey Judl e ol L8l o3 el 5335

g Ls ¥ shas po bl Lo ZaEN o gl Joas JME (0 (- ) 53]
o oS pal Al a3 ssunl )5S com Baataadl alell s s,k
Gl &

5o0a) & yume o B tl a3l Gl Tae (K153 o) 3 oY B
Laslat) Gugs bds Gl L3 edbantll ol jal s Leliass s Loydall o) sl
Lolud Talipn clad] 5 Lyl solial) Lali) cpensl by colblasl) e

.,;LaJl &Uam &’A 3uaais



I 5,0 TSI B ksl v LoJli U

SISk o jlandl 3,y Aeld § 5 yran Cl glad

lass i yy Sl delaadl 4 yas

Glalig a.aaut_’;|3h.u|
ekl Jol 435 L5 VIS (olall LMl 5 dneall e
Jss o by Lo 3 81 © Jaaadl ol judatine s

Rl B el SIS By 1A
LYy BUEN deliad) o Suadll By SLull
aebuws L8l po *

Ol e Vlall Gany b e85 i) 3,0 s
s el eyl Ze Ll o T a5
el QY 138 iy Aallos i Ll e Sl
s Sl "ol S 8,48 Bl IS,
coont elysa Gl BT se s LT
ellis salil) deladl (aiS e o leatl Jla,

3 3l e 38 5 US Lealts Thae yuslae uys
J)&J‘Jf@.uud*‘glm|mlu§ggﬂ|3m3
Sl o G Lt maatll 5 LYl Zeladl e
sy pll b e Ll o 5,1 Suns
ol b a1 S pall ol a1 5l
s bl ol e ) Zabiil 5 o sl L pall ALl
LS ol Lol Al M g g5« JuS 5
(e 3N ol i) e giall ol s

paenS s - soladll Ll salal) Sl s
o stall Ly oLae¥l Joull e o lbadll
ALl gl Y slad sl Lead 3,
ol o 3 5l e Ll U e e B
LS o 31 ) Ly 8 0 3,5l

5500 ela o s bz a0 sl il

¢ = (o
g.\:\-)di.\

Lpal ) acs Zeladl ol Dok 38dl go 32 gt
Dol 3,035 e sland) 35101 cr il Linl i
S i s ol 3l Bl e L) Ao (Jad
Sl phae o BUYI &5 35 13,5830 Gl
Lo b Ggad G oLl sin o Taga 35
o ol Ll 5 o anl) 3,000 3 5.l

o LA OIS s olall Tl y Bl 3,005
SRR SRR (P VER SRR VR J S
e e wlal s

Balie gl o STl 55 el s Jla 3
55100 o8 LKAl LU Eylan 50 T3] g ay AT
Bl 5,135 o acaiills elld s 3,3l 5 wlatsyl
ellds lgals 5 deliadl (b aiun 30 Ll o
¥l aae s Ll Loy il sled o Jal e
Aol Dl

CE N Y 2 UK O PR R
5585 5 Bl ae s 3,505 spanl) e ML
ol Pl ] ol 3 e ot 5 Bl

ol Lis oS

Cilia s L3215 Ll Yas Y Ao il 2
Vs ol ol puiaton s yshall | ato ¥y el
Srend podd BISe ¥y ssbiall s Jilacal) s LS
Lalall daanl] bl sl 1 (5 sulall syl
el Slalls W e sl

038 JS Ld s Lo pym (33 pin Ulio
,““j el Y s all KU bl e p 1 Y
Salio Alall ST aal clocd Jon3 3 Ll
138 5 Lay oLl 03 Lehuis 33,050

e calll 5 LI Eaan’ 615 il all
g ole dslas

S lasians sal Us & o L dLall

o puals allall 3 and s Bl e Ll U

& A_a:\LQ-}‘

‘;Q@Ab..\-‘-ﬁ.c‘)&c‘-uot).uau}u&l
i antl Sl 35 55 Sl el
fgad e S L 55 5 Bl el 2yl e
Leladl g 53 camill abis o sieadl s uall ol
Doleatl L pane e 5 Sall sda cud ye W8y LS
Alall L) e a3 Yoo alall 3 Lalall

ol oS s 08 oS5 sanll L sike 5 Ulial
L5t daladl Eupalh ) bl 05 L 3o 5l By
s i Balall Bl 15T e caaall Lty
el Jla i (e

LSall TSI Blaa 3Se S o laal 3,090 551555
deliad) oy ollae baual oLai®¥I 35155
el s 5hae o shad a0l 1igd w333l sulil)
Dlea e oy leall 5ol le3 AR palS Laic
SISl 5T 3ol calin L5 gl € Sal S
WJOU Joes (ad - aLaid¥VI 85155 Gasbe oo 03
2 g all Lo aal e Bulie Lo | il s
(555 5y yeill A et o, LEBY] Daad sl
s i Balall s DL de Ll oo 3,4 Thse
pand LSl U e Vs 15 o an el
Dol gl el 5 oY) s oo T

Algle

e e ot



AL Byf593 ATLSI) 8kt quI.oJIL_ua;

u.s:a.u.“uU & gallan o &dsaaill

2940 S gl'dl @ils il Sasan K8 g

ol 4l s

e Mpaaill (e de gane Jasl gl s YA Jsbl A 5V 23,01 G S s L)
TS Tl f o8 il sl ot gl el S 2t o gl
et d Tasn Cda jeaie mdusill sda b ol 3l Doolais¥l LY b
LBl (g siaal) e Bae slinia s i) S, o Lo guat
ool agies cpbill Jac a8 5353 i a5t sl IS Sl
1S alis oSl sia 5l S | polat) s wblual @m&s PP
mdywwumwmuﬁc‘umm(s 3 5l ol 3 !
ASLalll G leall b obbin i Lol wlSall sin 0 355 ol 5 Tyt
LIS el 5 53 a3 3 hleal) sia Jloriuals Il

o oliall £ 3,0 ol TVl puu b g s Gl 3 s sl S5

et S0 o] slasl SIS al 838 4l 55 e peand N ol IS5 VAAY/1/YE

Al By 5 (50 o ¥ B0l 3 i o pemil] iy el Luasli]  sgie 0 B0l

1lghs Bus Ciliius (4 paliicnall GilS pill 038 &3 589 9

Leal,l ol 3l JM|P&M|WLM¢,LMQPCM .
(LU-'-‘-“ 350 O sale)

cyad opsas Ll 3,80 sl o 3 (B yatl bl (e Bolinal e
ool s Ll 5t oSl e dalaill sia 3 E5Lest 5 453 slilee
BB a3 o 5ulad)

515! Ll (SIS 52315 35,0 e T el (e 350l lac] o
Loliad A gplalall crsasiodl

JI3a¥ a3 e L pall panliadl Jle LY Slass i p pudd pac o
NEN[C W] Y

OS5 i o guaill gt 351 @S 5 alil 5 e Vantll celas

sias .y Sl Ul lae (3 o paiiunall 531 gall 55a30 0¥+ - A ol 5 5ulial

e f] ol i Ol S el a5 elaslall o Gaill e S sl

Basaa 53 ea eSantil

taan ) G381 e Las g

o Ol e Ll sl Cils 53 e A3l L3l aile s 3 pll ol ol lac] o
(S L) A ) a3l o535 e Ly

Tols Craite Cpamanbs ) oo sine palasl ISl Ladss 3 AL <lic] o
OB e EV5 EY 5 €N al sl du s (o olad) (3 5058 wloaa oL
Jaall Ly,
(ST 9g8 @dgunill was L

Tola cratie s 5l i polaal M 8,0l adas ) ) gal) lac] o
(SIE G DB ) 5aY) 5, e T el e oyl

psll s ¥ s JEBY) (Sl IS o Laanliaa s 8yl aguad clic) o
23S g 5 sl oo L Ll

Zilo slal) ol ya s wlond 5 Luasdasall g Lo lu¥l s Luighl closal yonaai o)ISa) o
ol 8 Al sllaall Glio 3 olilaall a3 jliel 5 ol e st
Lyl lgesan ane Ll eyt gl

o 11

Lae-cias
AEY A ) g a2l dalais

L 530 o s L g3 3l Balae 5 o 5ol 381 505 sl B0k 3503

e Ladse u5a3 Wy Bl lasls Juuls sgae 53 U1 GIFT-MENA
3l sanil) 5 5lall s el ol (e 55 ST 33 ¢ i) snial
eywuyuwiuﬂ'd‘ Lﬁ«»‘”ﬁu‘-&-‘ﬂdwbde»d-m Sl 132 2
_ Jolat Laalil 155 0
i laial wi g .3l
gl el U8 sgall
L8 Bl p Lkl
s sl s il
e yall alal) sl 531
aLal)

Lo s Aactll i€
ol cpoall sl
LU il sl gilscy)
Al 3l s dolall
(Trainer Kit) call ciles cx il alie Jols 3lie s I uliians
3l ) 52505 e Lo g 553 Al Tl im0l T o l51
S5y i) T ) ) By 8 e i 55 Ll S5 A Gym Sl
oo &laniul s (GIFT-MENA ¢l sic cia3 5 siun 5a3 5o iy rBassa g liie
Al e il i i)

e

Yoo A (S Caal yall Ay i clloleks ¥

Lyl ¥+ A plall s
Juls sgme oo | yaie s 13Y
L3l sl bl
ol ) Aludes e

Sasill oo Lind pe
TLelaia¥l s olaisy)
(1sSel) L 530

¥ it o slal 13 (s
‘db;_Ust_WngLw
oo Lihoe YA Led ol Lt

Al wlgas wll s

ol 51 33 AT 1A G sgal) Blaiad lblaall sia sual IS,
Y e VY sy Ll 1y o (315al) Bmil) a1 ol 15l o o slaly

agall Lo e 153 5a5 « Blall (ola¥l s shaill 5 o s L) e sl 5SU e
AU sgall il (301 all e s e U 855 b o sl g liia 51 50 3 U
Bl Jals sasall 38a5 3
BBl s LI 8511 3 Boaad) Slalad¥ e Joe Ly sgall ol ‘_,Lu e
o pane Lo S L LY BanTl ¥ gl 1K) e 5lally il

olalad¥l e 153,25 ool all s 3l s el S o Ladn ¥+ e

daladl ml;.UJ ‘u)bll |._\4.L;|\5 Lolad) LIW 3,1 0¥0 deall ol s Toaad) luasll

ool 1 e Blaanioad 5 Y031 5 o 8umnil] il s 23 30

a e s 3oalls Gl e el Juls bl Jladl sty oLl

ﬁ@-‘-“" & Baac 3 5a (e 5 850S L (e u&“‘)*" osSobadl
bmlyu_em,mmb_uym@)m el ol s sl s e L o
Y sl e sgall Jonses calall lihal s sl S3¥) bl s LU 5131

il
&0 Ol Juuls agao ool g (o LS LR (il ol (g0 wae
skl 38 sleas] (A



AL Byl5ed drlsfatl Bydesf éi_".“JLo_“ BUIN

IS gl sl i Y1 ol g8 o JLSH
&b Hlaals Juubs ugae 4o gl
ua.na.s.aﬂ UJJJA“GQOJ‘}EAA‘UAJA

AW Olals Juls wgre = I agall laza
Lo oy a3l SBI o SIS 3 golaia¥l s
Jaall galise bl G e ggﬁjw sl SSU
Ol des 2N Sl 5 S ,Y 35S G o ad)
el By SLaTEY o518 gl
Olals Jusls agaess

pola el o5t SS5U Saae cdU TIU Eyaa
GG 555U ks e dhle dae o yad s & slas]
AL e Ly L)

Zglad il

O 1 28 gl g8 50 A g JalS S (5o 1 ona il 35,40 (i

QMuijM6I3‘Moqulgul o9

ulfﬁu_ql_w,c_mljv Y alall 3 atlell Y1 il S0 sl

Aol iy 0, LIS s laos lae g5 i all bl e YoV

el e 238 e cupatll 5S5U sai 05 o Lausl 1l

a3l 58 5 oY LI 3,155 b callall ads Y1 Aatl o

00,¥1 Bl 3 U 3ga 1 TS Luo sSal) el Jasts Lol Aa ) o
" Luasilyll

i) s sl e sl s 2 W Tl o

alall 3 all 3 cololall Jaals 3 Lol Lgl] galall e 585301 ¢, oS

s, AStat) Ldages Al SuluaiSY) o) dalas S I osS) ga Ja
sdaadilgll

(a3 Zolall Lo ¥l ol o 35 TS Loyl e lls L ST,
sle L glae o S e (3 S5 5 Raabll) L, W1 ESLL) 3 LI 5155
LI 515 b calalall ol s oy e s (3SLal) dland Ty IUI s sl
ol oll 8 elld a3 Llosh (o G naiienall Lokl cloadl (g shns cpunnls
BIS Lo gl S5 5 ¢ ot S L s 3 Tyl
B354 lae) ) Bl «gull Jacusill JUI Y5 cae il 5as £3ba] Loyl s
Il e ol B sp0e B35 Eaadl BRI

Aaliil aclad A g oo puill dalas ) alalf g UaSll il go ity &S

S yaidf ‘_,I.:Mj‘m‘,.m:uusupﬁl ol g

ing il AU 31550 aladl an gill pn lads () gamasio 0,1 alal) g bal) 5ili s
53]l il paall 5SS dans il 3l o L s SIS ool s
ol gl s 5l o 3 (s plall sl 3 okl sl pline Ly B3
e Jelisy il ol s e JL) 45 MBI cags) 503 ks ) a5 A

folald Juuls sgao a0 g ui.u.’.\l bau‘gl.u.llhml‘;au
_)S‘).Ll;Luu|‘N¢|:ul;dsJuL‘.xw3 d.u.m‘ to;bj)mﬁlhwujmw
Cpall Yol ol s NS 5o Caalf IS all sl AU 85155 (3 oyl
M)&ﬂl]ﬁ]ﬁ;."ta.a‘ge.t 2l e plll alaally Lo (a1l 4o sSal pe
‘J“-‘-‘-‘“’uJu| ¥ ¢ ool 5S U Lis Lasl 3l 5 Lauall

Sokaald Juuls agre & yas I ()9 i s
s 3 ‘uwwul@, ummn me JLMQM_\,un _,)uluow
5T go I s €6 160 i o gl o 552 5 sl

J .M‘*Jﬂ'@@&&)}b\,
g

Olaals Jusls agre e o yall agall 4y il ) laill 30!

THN Ji

o nlied’ —I—h...:...__. i

Lla 2l o yadl agadd Gy g s (y gladll GUSI
Sl g glaS M (50§

AR Exand R paase
‘-wJS‘ 2815 Glasld Juuls sgas

UIJLAJ‘LM.JMJL\.\LJJJJ @Lula_ds‘).wb_\guu.\lfﬂ 1

ol g Lt Gluala e oY+ -4 S G 8IS o bl 3
SLGSI 553" I g5 s (3 oall agall Ll
Sl s & sanll s cusaill e ¥lae 3 L all
oulas g Ll 5 S Ltie SN 53l ) ERITE
b dane 55l JWI 555 o waliTl) 3 S0 4aid 55 i g e 8 i)
SV naal axe oiyal s

S g

ol sgat) 99 (I Glasld Juuls sgas po dad o) LSLEYI Haidi 1ilo
Slo wady S g (il 5 ) g Jaaladill

e S e 3laal 3433 I (g0 B Lo il ol Cmsgald (53
I e LBi¥l 5 gl s ooyl ¥l i pall LS o3 3
oo a2 oS 3 adtll el sgall o) 8 shitl Jiluslls 2all el el saal
5l 5 FealBY 5 sl 3115 o1l 5l Bl 5 3t Lal3) e
olea3l] olud e 80liad (Glants ol sgasS 5 0L alad) |,
eY¥la all old g AN
csbhas] il 385 5 4alaal

=

=

|l i’
e (31l 5 s Ja
el il

o cpiall e oslail o STy
ol L e S5

Sae e¥lae Jadias by cund
L I3 3 Falall oG Lgie
oyl sl 5 TalemBY) 5,031y Gl ULk BT & g L ey 3
Bl yblin i gl iblan IS a3 ) Sl ol pall Lad Liia
BLAYL L yall s Tami y Tl sl 5 il ol i) S 3 2 ol
cpall o a5 el ¥l 8 Ll Sk 553

sgat! eLsal M;L‘ & 15 lta 153l

Y19 (Pl o gl (sle Glasld Juuls sgas & 525 S (9 5 A
AAM‘WAJPJU.J ¥ e Lole VY JMA Loy lanls Jeals sgae o o
) s Zealadl clelalll g ol Laia¥l s & sl s o ail) JMA e 5,10
Jeoly agne OIS 82U Leliall 3 Sl A4 QLM&}@JB
Leail; Lolid lae 3 35150 aalall e eal s 838 g0 e oy

gl 90 (48 JuBI 13T o agaall (polill Has BhI alad (lial HLAS a5 13U
GAla ) 028 8 ,al L1 132 dsad] A Lo Lalﬁ.llséualé.ll

5 S Bppall Jpall 5 Eail) e B3lno o Ikl gl sgall o
b_)\gd-‘m‘grbd‘}@;‘gh_)w‘“:.)d._\@_n agrall B Sai sl adad Lu.!‘)l_ua|
Toaal Jiamis . B daliadl a5 ol laall il 58 3 ety il o1l
g Lo o Jeliil) adaas 5 el il () saiead 5 el 31 Julad s i3 3 a3l
oY 1aa 3 el g Wl s LsbaT8¥] pudl sl Jsm cpfialil 5 5130



FRL RV FWEUN FYRT] éi_".“JLo_“ BUIN

50580 8L

by osn
— il i ) gl gl I
- Susnadd Cpllu g 311 2B
r’. ‘ sleaa 8,50 — ol Jaa L)
Lo L Bl pe (cualSH
aﬁmg_qgm,s,ll)aggu vl 35,
cools sl luglpe (OB an

it duist

La finance islamique a la francaise
un moteur pour |I"économie
une alternative éthique

058508 Lumlata) Y 5

1 B e pfam el J¥ Jos ol Bl s
& ba Branc e

Byt joleall S sy 3

| ol Secure finance oo
ol LMyl & juall
elyme —Las 5l Tl

SR NPT

E solall datlas 3 oaSLad)

ol oGS Ll sy A

roglids gl iy S ol ae on sl
(LU UL T J N PV S PENP R ¥
i saad 5SS Gl B pems oSUat )
clad b By colabon T+ i e il LS
Haa g s, S b i 2
il pail o BBl el Byl Sl
e SUSI sade s Lol 5y (5 88 uall 028 sugis
15 e (50 0555 o LS Baedea¥) &b peall o
gl ALY ol g ) M el
Lo ¥ B yeall L3 s ¥ 13U 1 Joliaia s
13Uy i ol e Loall Jlall e Yo ke y T
o Cnalesall s all U1 B peall plil s ¥
SISl ool o abene Rlls ST eny L

o paeil b slond g wlatic de sana (e 38V
S T Crt Al 355 0 i gl il
"o Lokt s I qiSLitt LaMaTy Luotivs

JUI3,155 Eols (0 pgaanalsl g el yad 2L (3 ¥+ g
Orgbe S8 (S lipasten

e 53l 3 yuiad] g sadil
LS ey il el 3
OIS Y BB o el

Jade die (YA UV
sle Particulier ask.
s OIS e S gl
A Glats Jut,

p20S5 Jia oy guluaiil 5
e Jolas cpll p el
oSaall Ty 3 e 5 o
we el sal colis Al

sl s 0¥ 5k 8,0V (sl sl UK &yl A 8ol - gal) Uleay) 5 so o dis) IS s Bl
olals sl i oy sgall unnda 3, Leshd LS

cnanls Sio cagall Llany 30 Tnall 53 8Ll 3 o) s sue e cpgin US palis Laiiin Voo i
(ol Ble 5 s il el 3 gl gale JS5 ol 0 pall Tl 81l 213500 o Sl
Dl S el s Lulata¥l s LW

& S o g Uil 5 Lasla as JUI 35005 JATS o sl e el el e dannasls S o s sgal
o o T G W 8155 I st calall Y38 o Bl 3 Ve SIS 135 elanedl s JS i slie b
bl g sl 3 ol s LS (a5 Camolad) BILAYI s palall g Uail) 3 alalall ol s

o e Led Wl o il (3 palos e US7 ) (gl " Dal) () 505 B3 a5 ¢ gy Jaad) gl o1l
Toan e calolall ol a8 il o shil) F8(E uaneslall a5 plall g Uhl] 3 abeil] G505 L5 b caadse SN
eS8 ol (o el Banedl sgall 8500 2B Lo e ol 13

oobsas il 138 Jay 5 a5t (3 i sl B o lens” L) o il 3 sgall alel sbaasll 550 o e
ool Tugh) s1a VAT sany cplall it el sl s < gigll s o

ol sl AL a5V 5 sgall s "Gt Laadass U3 bl 5 se daalill 3 5,01 0S5

8 sual Loloanlin s Tigh! s LBYAT siny altie o] cpyutall e Bigll a3 Lmais dalisay oall pali

i 51/ 5 i U] B ) Jiom 5311 855508 el corns (A1 Slosadl ey Lol J5ulls
Sl gl ol o s lsas o ol 138 Jag s g o puill 8 Bl sl (B Gy gyl

Coltis (g (Ll ol ) Janss el oS goli s Ui 3l agall o o B,LEN) Haas

ol sabll S5 tnas cps e Lo S sgall 50 oY g Ll ) ooyl B8 Blas sl s 3 3, Ll
il s LM

Cptpaall ga Sl il IS Bsais bl Lt

SHaTEY) g MU Glass Juals sgas (i 5 pols §

&s_’.‘,JL@JI E’_UJ.J:.'A:\iﬂme
Lo yall dagdall rdelabs

I ol giall e g5 KN ol Bl g0 oS ] S
contact@if.org.lb
SN/ EY0NEA — N/ £Y0NEY Lula

A/ YA LSB

IR RUN RPN PSR

gl pls s gyl s

N g g3l ol g sl (i rasall 138 6 of ik
c 2o oo o Jytaa (rsa sl cpale Lo copah L

V"\—W&Pé}ﬂ‘&a@



AL By l500 drls Il ycial) éi_".“J[_o_“ V=1

o il g s g Cslealann o gla
dacad Wl daaduol ddiy ol o g (po s

Ol g3l ulans (S cnasdl S LM B o

il sl S il p Uil 5 gl syl
iy o] Jsa T i Wlie oo Ll )
Dyl a1l 5555 gsalo flao dauad i) 2
el el Laga oL Bl ol I s 3
L SIS L xSl ¢l sl
il alall g Uil) 3 il il 3l Zabsl
pae” Ulio cpialall 5 oo Al ISV 5,00 as
23 5 b, Llly kil LSRN Akl 5,03
T 51 o301 LS 5 el 55 e ol
oam alls Y] B 5 Lo peni olall
008 A ol eliS gy a5l sl (a3
V5 Lok panas lan Tl s g3l (el i’
SOl § s po Tas sl B sllal] wlaasl 51l b3
onlead e a3 VT Gy s 31 o e s 1S
Lemalall Bl o ey ¢ LeasslS] ams yulae
Cpaalatal oo 2l 0685 o o (cpamtsall)
Skl

Sl (se e il o s AY1 LI o

B R RN NI I S Y 03

Lol Loasl) e 5l g 50 3l By

) liaduss

Lo dpatll o B U Y JIsaY S 3
B oyl Saril o s34 St Lol

S 500 Lt e Lo S5 Lyl

Tl e 3 pdl gl s 53l

Lolall BLYI 3 il aead e Js3end) c 5205
Eaas LoadHall Jeall s deliall 5 slata¥l 5,05
oleladl s G138y CoHaill Ll e il (B
Oladll sus il oyl Alae Ll 5 fgulues
Balll Lyl san 555 - pailly Zaiall wllaall
dale 0 il dae s Liial) Lk )

o a2 s Bl 3yl (g e e Gailly
il 1ll s sleslan 3 LI slea 3
olaall 2 e s L b s alall g Lall i ol
b ey « o shaill 255 Lgle 55 5 A
s il Jan LS5 Sl s s il fgulie Jouas
Jae b3 b o potl) Laabie (a5 (iige S
b s IS al i) alge At Ll
N dsaall Bk skt e Joaaill sgall 55 5
BLLU L3S 5o e sl cao Jas Dolall sl
Ll Aduntl) SIS oy & pumadl Y

5 Boe Ll Caills sl e Lilagll cliall uline

O Gen Ll ool bl (e Jag calall g il
g Al oLl s Lo sil) Aaall sum (5 50

st plall g Ul bt g ool Jlas s L3
2 gl Gall bl sy saa (56 3 e

s A QLS G yaa 8 Caasdl G 5 gaill SO ((pasll (po SLN) ga

el Dl s

i3 gl g3l 30 &y shatl] Ak, sl 2318
Jools agae alaial sae b il elobiw Enaail
o 5o 5l 3 golats¥ls W olals
Ll sl o,latll Bual 181 5a e sgall G sa 3llaie
2 coaills Bl ) slabies sk Jlae
.{;L’_H Tl

o Ol cagal) Blsio) cola LYl 1aa 3
(ADETEF) &yl Jsall il o slasl) UIS
o) st Sl U5 SLaTEY 350550 Zalil
8,055 e Didier Hue saa wuws oo jall

g_,\s'\’ ‘_,5“\'"\5 ‘@)AN JAL"J ‘ZCLMA.”J JLA:\:QY‘
ol Jlae 5 Luiss 5 o shatll aslis 5
ste e g AL YUl 55 (8 Lapesd s 53l
G e 0LV 5 3311 T 3 el
Jlall 1aa

(panadis Sl jspen o ol gl sl
EURT NP P W R JERC I Py PR P9
i sans LSl WD o5 ola ) ol Tla
o250 S EAU Jaadl 5 0¥ B s

8 okl ol s el s sl e vae sty Lo
ey Al slagll s Lolall ) )sy)

ALY LT Sall paiad) olingd cplian s «cpaasalSl s
LS e 5 S i A e lnall L5

UNDP Lol suasll ol gebie 30 Saaad) u.uiJA Caldiag uLuJ J-\A 313-“-6

@slol s Ol Jaa dhslae Lo ‘_;—Uij

3 yalieul) “.&AJ_}@AUL\AJQ).L‘ C:\A;JL@:._Q_,S...LTLAS

& oS das i Jeal) e a3l 6.93),3&4_9
SSO éf)é\gsdl;tbcl_«_“ L»;j.\a‘.bb." xu\gg_tl_i:u

Ll ot Faial ¥+ A S5 508 YY 3 ol Jam ilans Tl casls
Y8 T Jla Fnaolins cAaslatl L5 LI5S Ll po s Lsae iy
u&*\.‘s J—A—ULIJ.@A.AB‘)eA—QJ ‘:;il-ﬂ:uu‘}n {.\la_" a:JUJ Rde dl.ﬁ;‘}”f.a;
YJJ J.QJ.U ful;]_g_g.ull‘, :Jewlua:mgiw‘ ngY‘j 6‘“’1"
0o Lobia Bnes 305 slone o) M BLa) (508 0a0bs G50

iy i o Zaie o TS e i
A 1oy 850l s’ *




mislsgeére S84 FlEameed

UaditheiMalial

Numéro 34 | Mars 2009 | www.if.org.Ib

“Une grande partie de 'amélioration des administrations est due a ses efforts”

Les finances publiques:
Sur la voie de modernisation

Apres avoir complété le projet de budget
pour I'année 2009, le Ministere des
Finances entame aujourd’hui la préparation
du budget 2010 qui revét une importance
extréme en matiere de réforme des
finances publiques. Le Ministere des
Finances s’efforce sérieusement d’améliorer
la gestion des dépenses et de réaliser des
progrés en matiere de controle des
dépenses et de développement des
compétences par le biais d’une série de
mesures garantissant a |’avenir |"élaboration
de budgets prévisionnel a moyen terme et
axée vers la performance. Dans ce contexte,
le gouvernement plafonnera les dépenses
de tous les ministeres et comités a partir
du budget 2010 et lancera des projets
pilotes pour les budgets opérationnels. Par
ailleurs, le gouvernement se donnera pour
objectif de réaliser une complémentarité
entre budgets d’investissements et les
dépenses courantes, de limiter les dépenses
hors budget et d’actualiser la classification
budgétaire afin qu’elle soit conforme aux
normes internationales.

Dans le domaine du développement de la
mise en ceuvre, du contrble et de I'audit du
budget, le Ministere ceuvre a moderniser
le systeme en vigueur en développant une
stratégie d’audit, en consolidant le Trésor,
en reliant les opérations et les systémes
relatifs a la gestion de la dette.

Le Ministere est, de méme, en voie de
réformer et de consolider la gestion de la
dette a travers la mise au point d’une
stratégie a moyen terme. Cette stratégie
prévoit une révision de la structure de la
dette, les contraintes et les dangers a
venir, la modernisation des mécanismes
d’enregistrement de la dette publique
locale et externe et la promotion de la
transparence par la publication de données,
d’informations et de rapports réguliers et
mis a jour, ainsi que la promotion de la
coordination entre les différents organismes
concernés a travers la promotion du réle
du Conseil supérieur de gestion de la
dette publique.

Le volume colossal de la dette publique
érige ces réformes réunies en nécessité
pressante, et ce parallelement a d’autres
réformes. Ces réformes permettraient de
mettre un terme au creusement du rapport
dette publique-PIB et rendraient possiﬁle
le renversement de cette tendance.

Mohammad Chatah
Ministre des Finances

Editée par:

Kaplan: L’Institut Basil Fuleihan
est un exemple au Liban et dans la région

- i -
“La convention replace la coordination au cceur des réformes” Kaplan

M.Frédéric KAPLAN, conseiller économique
de I"’Ambassade de France au Liban et chef
des services économiques pour le Proche-
Orient, en résidence au Liban, a qualifié
I'Institut Basil Fuleihan «d’exemple au Liban
et dans la régiony.

Dans une interview accordée a Hadith Al
Maliya, Kaplan a noté que «qu’une grande
partie de I'amélioration de la performance
des institutions publiques libanaises est due
aux efforts de I'Institut».

M. Kaplan a souligné que la convention de
coopération entre le Ministere des Finances
libanais, le Ministere de I'Economie, de
I'Industrie et de I'Emploi francais et le
Groupement d’Intérét Public Adetef vise a
«replacer la coopération administrative,
économique et financiére entre les 2 pays
au cceur des réformes au Libany.

Qu’apporte la convention de nouveau au
niveau de la coopération déja existante
entre 'ADETEF et le Ministere des Finances
et surtout I'Institut Basil Fuleihan?

La précédente convention avait été signée
en 1996, a une époque ou les besoins de
I'administration libanaise n’étaient pas les
mémes qu’aujourd’hui. On pouvait alors
parler de reconstruction de I"administration.
Aujourd’hui, c’est plutét de modernisation
dont il est question... En I'occurrence, la
convention de 1996 a été le support a la
création de I'Institut des Finances qui devait
avant tout se charger de l'initiation aux
finances publiques des fonctionnaires du
Ministere des Finances. Aujourd’hui, les

Sommaire En France, un débat national:

besoins sont plus complexes,
plus régionaux et plus var-
iés... Il fallait donc replacer
la coopération administrative,
économique et financiéere
entre nos 2 pays au cceur des
réformes au Liban.

A quel point la convention
permettra-t-elle au Liban de
bénéficier des réformes de la fonction
publique en France, pour réformer son
administration publique?

A plein d’égards, cette convention, qui nest
pas engageante en terme financier, permet
de donner un nouvel élan et un cadre plus
récent aux échanges entre fonctionnaires
frangais et libanais qui ont lieu au niveau
de chacune des directions des ministeres
économiques et financiers. De cette maniere,
les fonctionnaires frangais qui sont au cceur
des réformes engagées par le gouvernement
frangais, notamment en matiere budgétaire
avec la LOLF et plus récemment dans le
cadre de la fusion entre la DGI et la DGCP,
seront ravis de faire partager leur expérience
en la matiere.

Comment évaluez-vous le travail que
I'institut des Finances a déja fait dans ce
domaine a travers la formation?

C’est un exemple au Liban et dans toute la
région. Il est évident pour nous qu’une
grande partie de I'amélioration des institu-
tions publiques libanaises est due aux efforts
de I'Institut des Finance et aux formations
qu’il a pu délivrer aux fonctionnaires
libanais durant ces 12 derniéres années.

Dans le contexte actuel de crise financiere
et économique, quelle est I'importance
d’une telle coopération?

Le renforcement de la coopération institu-
tionnelle, plus particulierement dans les
domaines économique et financier, permet

Suite Page 5

quel avenir pour la Fonction publique 2012?
L’Institut Bassel Fuleihan est un pionnier au niveau régional

Une formation «trés compléte» en Slreté Aéroportuaire




La mise en application de la loi «nécessitera des efforts plus soutenus de la part des fonctionnaires»

Hajj Chéhadé: Le code de procédure fiscale a organisé
la relation entre I'administration fiscale et les contribuables

La loi a accordé aux contribuables de nouveaux droits,
tels la déclaration et le paiement par voie électronique

Dans une interview accordée a Hadith al-Maliyya, le directeur des Recettes au sein du Ministére des Finances, M. Louay AL-HA]J
CHEHADE, a dressé un tableau des principales procédures et points forts du code de procédure fiscale, expliquant les efforts
déployés par la Direction dans le cadre de I"application de cette loi et évoquant les difficultés rencontrées ainsi que les premiéres

procédures d’ordre pratique.

Louay AL-HAJJ) CHEHADE

A votre avis, quels sont les points forts
du code de procédure fiscale? Quelles
en sont les principales dispositions au
profit du contribuable?

Le code de procédure fiscale vise a réaliser
une série d’objectifs qui peuvent étre
regroupés sous deux grandes catégories:
Premierement: Organiser la relation entre
I"administration fiscale et les contribuables
des son entrée en vigueur. En effet,
I'ensemble des procédures ayant été
regroupées dans le cadre d’une seule loi, le
contribuable n'a plus qu’a consulter une
seule loi pour se renseigner.

Deuxiemement: Accorder de nouveaux
droits aux contribuables, parmi lesquels:

¢ Permettre au contribuable, sous
certaines conditions, de modifier une
déclaration déja soumise a I'adminis-
tration fiscale sans pénalité.

o Instaurer la déclaration et le paiement
par voie électronique conformément a
des conditions qui seront ultérieurement
définies.

« Abolir la concomitance entre I'impératif
de déclaration et celui du paiement
d’'impots. Ainsi le contribuable a-t-il la

possibilité de soumettre sa déclaration
dans le cadre du délai prescrit par la loi
et dans le cas d’un défaut de paiement,
il sera passible d’une pénalité de 1% ou
1.5% seulement. A titre comparatif, la
pénalité se chiffrait auparavant a 10% par
mois a laquelle s'ajoute une pénalité de
recouvrement de |'ordre de 2% a 3%.

e Accorder un délai de six mois proro-
geable a titre exceptionnel jusqu’a neuf
mois afin de statuer sur la contestation
du contribuable, sous réserve d’avoir la
contestation a l'origine comme accepté.

e Accorder des réductions drastiques
pouvant atteindre 50% des pénalités
imposées en vertu des lois fiscales en
vigueur.

o Exempter le contribuable de I'obligation
de cl6turer les registres comptables
dans un objectif d’'imposition fiscale.

e Permettre au contribuable de tenir les
comptes et autres documents sous
forme électronique.

« Etablir un délai dans le cadre duquel
I'administration fiscale se doit de
répondre aux requétes des contribuables.

» Rallonger la durée de paiement
échelonnée jusqu’a trois ans contre
deux actuellement.

e Accorder au contribuable dont la contes-
tation a été partiellement ou totalement
recue le versement d'intéréts portant
sur le montant qu’il a payé en exces.

Quels sont les efforts déployés dans le
cadre de la mise en application de cette
loi?

L’administration fiscale a élaboré plusieurs
projets de décrets et autres résolutions
concernant |"application détaillée de la loi.
Ces projets ont été soumis au Conseil
Consultatif.

Par ailleurs, les unités compétentes organisent
des ateliers de travail a I'intention des
auditeurs et auditeurs principaux afin de
passer en revue le code de procédure.
Des sessions de formation sont également

organisées a |'attention de tous les fonction-
naires en coopération avec |'Institut des
Finances, parallelement au lancement d’'une
campagne médiatique et a |'organisation de
séminaires visant a expliquer la loi a toutes
les parties concernées (experts comptables,
syndicats, professions libérales, hommes
d’affaires, groupements d’industriels, etc.)

Etes-vous confrontés a des difficultés?
Les principales difficultés ont trait a la
révision des pénalités imposées et
impayées, sachant que les contribuables
bénéficient de la réduction stipulée par la
loi. Cette réévaluation requiert beaucoup
de temps et d’efforts de la part des unités
fiscales compétentes et du centre
électronique.

Comment les fonctionnaires seront-ils
affectés sur le terrain?

Il ne fait pas I'ombre d’un doute que les
fonctionnaires devront fournir encore plus
d’efforts afin de promouvoir la mise en
application du code de procédure fiscale.
La Direction des Recettes a assuré le suivi
de cette loi depuis sa promulgation,
affectant un grand nombre de fonction-
naires a |’élaboration des textes relatifs a sa
mise en ceuvre. Il est donc peu probable
que les fonctionnaires soient confrontés a
des difficultés majeures dans ce domaine.

En termes pratiques, comment cette loi
est-elle entrée en vigueur début 20092
Sur le plan pratique, les services concernés
ressaisissent les dossiers déja évalués et
dont les calculs fiscaux ont déja été
complétés mais qui n’ont toujours pas été
réglés par les contribuables afin de
réévaluer les pénalités imposées au cas o
celles-ci seraient supérieures au seuil défini
par le code de procédure fiscale.
L'objectif est de permettre aux
contribuables de bénéficier d’une réduction
des pénalités et de mettre en ceuvre toutes
les dispositions prescrites par la loi.



En France, un débat national:
quel avenir pour la Fonction publique 2012?

Placée au cceur de la réforme de I’Etat, la modernisation de la Fonction Publique est
aujourd’hui une priorité du gouvernement francais. Dans le cadre du pacte «Service
Public 2012», une grande consultation s’est ouverte pour imaginer une nouvelle
organisation de travail pour les fonctionnaires.

Enjeu: une fonction publique modernisée
et reconnue

L’objectif de cette vaste concertation
consiste a redéfinir les relations entre
fonctionnaires et citoyens ainsi que les
grandes missions de la fonction publique.
Ces débats sont également 'occasion de
faire le point sur les exigences d’efficacité,
de performance et la reconnaissance des
différents métiers et des compétences.

Une concertation ouverte

Usagers, fonctionnaires, organisations syndi-
cales, experts, chercheurs, élus... Chacun a
pu s’exprimer a I'occasion des différents
débats organisés tout au long de la concer-
tation ainsi que sur le site consacré a
I'avenir de la Fonction publique:

www.ensemblefonctionpublique.org

Innover pour les usagers

Les débats qui ont émaillé cette vaste
consultation ont permis de mettre en
lumiére les innovations réalisées ces
derniéres années en matiere d’administration
électronique, plagant la France au 5° rang
des e-administrations européennes. Ces
innovations marquent la volonté de
I'administration de s’adapter aux évolutions
de la société: Relais services publics en
zone rurale, et péri-urbaine, multiplication
des services en ligne, innovation en matiéere
d’accessibilité numérique, etc. De nouvelles
pratiques qui obligent aujourd’hui I'adminis-
tration et ses équipes a s'adapter.

Innover pour les agents
La conférence de cloture, qui s’est tenue
en présence notamment d’André Santini,

secrétaire chargé de la Fonction publique,
Jean-Ludovic Silicani, rapporteur général de
la conférence, et de Jean-Paul Delevoye,
médiateur de la République, a été I'occasion
de souligner la nécessité de moderniser la
gestion de carriere des agents. 3 pistes ont
été proposées:
« modifier en profondeur les moyens
d’acces a la Fonction publique,
« améliorer les parcours professionnels
o apporter des réponses a la mobilité des
agents afin de leur donner de réelles
possibilités d’évolution de carriere.
Placé sur le theme «valeurs, missions et métiers:
la Fonction publique débat de son aveniry,
ce débat a également mis en avant le besoin
pour |'Etat de se doter d’outils similaires a
ceux du privé: droit individuel a la formation,
entretiens et bilans de carriere régulier.
La synthese des débats organisés dans toute
la France sur I"avenir de la Fonction publique
a abouti a la rédaction d’un livre blanc,
énongant 40 mesures pour moderniser et
dynamiser ce pilier de I'Etat.

Participation de I'ldF a une conférence Européenne
Sur la coopération internationale en administration publique

e
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Les participants a la conférence

Dans le cadre de la Présidence francaise de
I'Union Européenne, le Réseau Européen
des Administrations Publiques (EUPAN) a
organisé une conférence a Paris le 19
décembre autour du theme: «La coopération
internationale en administration publique.»

L’objectif de cette conférence était
d’examiner la mise en réseau des écoles et

instituts de formation des fonctionnaires,
I'attractivité de la fonction publique pour
les jeunes cadres a haut potentiel, et de
réfléchir a la fagon de renforcer les

échanges entre les membres d’EUPAN et
les administrations et partenaires.

Apres la diffusion de deux courts-métrages
commentés par plusieurs participants,
Mme Lamia Moubayed, directrice de
I"Institut des Finances — Institut Basil Fuleihan,
a présenté la problématique et les enjeux
liés a la mise en réseau, avant de dresser la
synthese de la discussion et débat avec le
public autour du theme: «Les réseaux de
formation des administrations publiques:
ses objectifs, son efficacité, ses outils.»

La seconde partie du programme a évoqué
I'attractivité de la fonction publique en tant
que défi commun a relever, proposant
I'Ukraine en exemple dans un court-
métrage suivi de commentaires et d’une
séance-débat.

La conférence a donné lieu a une
déclaration finale présentée par M. Paul
PENY, directeur général de I’Administration
Publique en France.




Essa Ghazali: L’Institut Basil Fuleihan
est un pionnier au niveau régional

Par Carine Haddad

Le directeur général de I'Institut Arabe de
Plani-fication, Dr. Essa AL-GHAZALI, a
qualifié I'Institut Basil Fuleihan de «pionnier
libanais et régional», affirmant que I’accord
de coopération signé entre les deux instituts
le 7 janvier 2009 en marge de la réunion
du conseil d’administration de I'Institut
Arabe a Beyrouth permettra de «développer
les compétences arabes dans le domaine
de la formation, de la recherche et de
I'expertise-conseil.»

Hadith El-Malia a rencontré AL-GHAZALI
en marge de sa participation a la réunion
du conseil d’administration a Beyrouth
suite a la signature d’un mémorandum
d’entente avec le ministere des Finances
représenté par Dr. Mohammad Chatah,
ministre des Finances.

De quelle maniére I'accord signé avec
I'Institut Basil Fuleihan contribue-t-il

a enrichir le role et les capacités de
I'Institut Arabe de Planification, et
comment ce dernier en tire-t-il profit?
La coopération et I'échange d’expertise
entre les deux Instituts permettra de réaliser
des objectifs communs en matiere de
développement des compétences arabes
dans le domaine de la formation, de la
recherche et de |'expertise-conseil par le

biais des compétences techniques les plus
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Essa AL-GHAZALI

développées et de moyens modernes.
L'Institut Arabe de Planification au Koweit
entend tisser un vaste réseau de relations
avec les experts et autres institutions
arabes, régionales et internationales,
notamment les instituts similaires a I'instar
de I'Institut Basil Fuleihan, afin de profiter
des compétences développées par d'autres
institutions dans la mise en ceuvre des

différentes activités.

La coopération mettra-t-elle I’accent sur
le coté formation?

La coopération entre les deux parties ne
sera certainement pas limitée a la formation,
mais inclura également divers domaines, y
compris des rencontres scientifiques traitant
de sujets relatifs au développement et a la
modernisation de 'administration dans les
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AL-GHAZALI au cours de la réunion du conseil d’administration de I'Institut Arabe de Planification a Beyrouth

pays arabes. Un autre aspect de la coopé-
ration portera sur les études et recherches
qui sont directement ou indirectement au
service du développement des adminis-
trations a la lumiére des derniéres théories
au niveau local, régional et international,
sans oublier I’échange de services en
matiere d’expertise-conseil dans le domaine

de la planification et du développement.

Comment évaluez-vous I'expérience de
I'Institut Basil Fuleihan au Liban et sur la
scene internationale?

En I'espace de 12 ans, I'Institut Basil
Fuleihan s’est imposé sur la scéne régionale
par le biais de la formation, de la recherche,
de I'expertise-conseil, des rencontres
scientifiques et de la promotion de la
performance institutionnelle au sein de
I'industrie financiere. A travers toutes ces
années, I'Institut Basil Fuleihan a figuré parmi
les instituts pionniers dans ce domaine au

Liban et dans la région.

Pourquoi avoir choisi le Liban pour

eme

accueillir la 8"™ conférence de I'Institut
en mars prochain portant sur le réle du
secteur privé dans le développement.
Quelle est I'importance de cette
conférence a cette étape?

Etant donné que I'Institut Arabe de
Planification se donne pour objectif de
soutenir les efforts de développement dans
tous les pays arabes, le Liban a été choisi

eme

pour accueillir la 8" conférence de I'Institut
afin de soutenir le processus et les efforts
de ce pays et de promouvoir son éternel
role de carrefour des civilisations et de pays
du tourisme culturel. Cette conférence est
importante car elle représente une tribune
permettant d’échanger les opinions, de
mettre 'accent sur les expertises et de
promouvoir I'interaction entre décideurs

et chercheurs concernant des sujets
économiques et le role du secteur privé

dans le développement économique.



La Letire interne du mindstére des Finances

Un Centre francais a I'aéroport de Beyrouth

Une formation «tres complete» en Sireté Aéroportuaire

Le Centre de Formation en Sireté
Aéroportuaire, inauguré le 5 janvier 2009 a
I’aéroport de Beyrouth, par I'’Ambassadeur
de France André Parrant et le Ministre de
I'Intérieur et des Municipalités Ziyad Baroud,
constitue I'une des composantes essentielles
d’un projet francais de soutien a I'ensemble
des directions opérants a I'aéroport pour
garantir la sécurité des passagers.

Elaboré sur la base d’un audit réalisé au
printemps 2007, ce projet a été préparé en
étroite concertation avec I'ensemble des
directions concernées, qui ont ainsi été en
mesure de faire valoir leurs priorités, et de
contribuer a la définition des moyens
nécessaires a leur mise en oeuvre.

Doté d’un financement de 1,5 million
d’euros, et placé, depuis I'été 2008, sous la
conduite du Commandant Didier Constant,
affecté au Liban pour 3 ans, ce projet
d’appui a la streté aéroportuaire a I'aéroport
de Beyrouth comporte cing composantes:
une composante formation, la création d’une
unité canine pour la détection d’explosifs et
de stupéfiants, la création d’une unité de
déminage d’engins explosifs, la restauration
des capacités de sauvetage maritime, et,
enfin, une composante communication.
Selon le Commandant Constant, «les
objectifs de ce projet sont d’améliorer la

Kaplan: L’Institut Basil Fuleihan...

de meilleurs échanges et une meilleure
harmonisation des processus économiques
comme la libre circulation des biens et des
services, I’harmonisation fiscale, la lutte
contre le blanchiment et la corruption...
Toutes ces compétences, en s'améliorant
grace a l'aide de la coopération technique
internationale, contribuent donc forcement
au renforcement des institutions écono-
miques et financieres des Etats et donc a
leur capacité a trouver des moyens de lutter
contre la crise.

La convention couvre-t-elle le role régional
de I'Institut et sa coopération avec
I’ADETEF dans ce domaine?

Certainement si I'on considere le Liban
comme un exemple potentiel d’une bonne

shreté du transport aérien, et donc des
usagers, en renforcant les capacités profes-
sionnelles des agents chargés de la mise en
ceuvrey.

Interrogé par Hadith EI Malia, le

Commandant Constant a expliqué que le

volet formation repose essentiellement sur

deux éléments:
I'aménagement et I"équipement d’un

« centre de formation a partir de locaux

existants, mis a disposition par la
direction de I'aviation civile, au sein du
centre OACI, a proximité de I'aéroport.
Ce centre est doté d'installations
modernes, conviviales et du matériel
nécessaire a la mise en place de
formations de qualité.

la formation des 16 formateurs, issus de
o |’ensemble des directions concernées et
qui seront chargés d’élaborer puis de
mettre en ceuvre un plan de formation.
Ces formateurs, sélectionnés par un jury
a partir d’'une quarantaine de candidats
issus des FSI, de I’'armée, de la Shreté
Générale, des Douanes et de I’Aviation
civile, vont recevoir, au Liban et en
France, pendant 14 semaines, une
formation tres complete, sanctionnée
par un certificat aux normes euro-
péennes délivré par |'Ecole Nationale de

(Suite de la Page 1)

gouvernance administrative et financiere
dans la région. Il n’est pas stipulé spéci-
fiquement dans la convention que des
projets pourraient ou devraient avoir une
portée régionale. Cependant, le texte est
suffisamment vaste pour laisser aux 2
parties le choix de la portée de leurs
projets. Et si nous prenons comme exemple
ce qui a déja été déja fait avec I'ADETEF
au Ministere des Finances de Jordanie,
alors nous pouvons répondre par
|’affirmative, cette convention couvre le
role régional de I'Institut des Finances.

A la lumiere de cette convention, comment
voyez-vous l'avenir du partenariat entre
’ADETEF et le Ministére des Finances?

Il ne peut que se développer, mais sur des

I’Aviation Civile de Toulouse, partenaire

du projet.
Parmi les formateurs qui vont recevoir cette
formation, 2 douaniers pourront étre mis a
profit de L'Institut des Finances pour ses
activités de formation. De plus, des actions
de formation aux douaniers pourraient étre
organisées par |'Institut dans ce centre. Le
commandant Constant affirme, dans ce sens,
la volonté de «créer des synergies et une
complémentarité, non pas une concurrence»,
entre les deux instituts.

Une fois opérationnel, le Centre assurera la
formation «généraliste» de I'ensemble du
personnel des grandes directions qui ceuvrent
a la stireté de l'aviation civile, mais également
une formation plus spécialisée, comme par
exemple dans le domaine du contréle de
documents, ou encore dans celui de
I'interprétation de I'imagerie radioscopique.
Il pourrait aussi abriter, au moins en partie,
la formation du personnel affecté a la
surveillance d’autres postes frontaliers,
terrestres ou portuaires, en concertation,
bien entendu, avec les autres bailleurs de
fonds concernés (Allemagne, Etats-Unis,
etc). A terme, I'ambition est de voir ce
Centre acquérir une dimension régionale
dans le domaine de la formation en
matiere de sQreté aéroportuaire.

bases beaucoup plus «égalitaires» dans le
sens ou la France en général (et ’ADETEF
en particulier) ne sera plus uniquement vue
par I’administration libanaise comme une
ressource technique ou un vivier d’experts
et de formateurs. Cette coopération doit
étre considérée maintenant comme la mise
en ceuvre d’un partenariat équilibré,
permettant au Liban de bénéficier de
I’expertise frangaise, et des financements
pour cela seront toujours nécessaires, mais
aussi comme la possibilité donnée au Liban
de participer a des projets régionaux avec
I’ADETEF. La complémentarité dans le
domaine de la coopération technique
internationale entre nos 2 pays est tres
forte et le potentiel de développement de
nos activités dans la région est énorme.



