www.if.org.Ib | v+ A s oy | vr sl

1J.o|dse.sa3.\uue.||3uajﬁ.u alas... AMR

i

¢ s> Aid Monitoring and Reporting System ¢ AMR et s
olacludl JS e Dol 55 Aol 8,858 0 5S81 ¢ Jpall il (o s 535 pes
grobdl Do )l lay ¥ o1 plall Sio Lpapus 8 A sl el s
ol p goall 23S ) Bom 5 sl o Blle Top Sy L2 a5l
TS g s e S Usall Zgall g Aall o Ll 5 saill salimn s a5l
Jebt ) Bl caaal) Al elgall s dtanld 5,80 5all Al s dosa)
Lot s Jaall 8ydbhs 5By Daie )

YooA Bus 8780 al) ylatl & TVA L ol yicl

3l 305 ¥+ A Liw gt Global Refund &8, alelaal L1 1ol
ool (3500 13a 5 TVAL ol sil slidae 5 o yumill ol 5e¥1 0 78 -
cciaeall 13a 5Ll )15l g5 adl) o sslad) sae 80l Tads dat ola
u@uunﬁmumnuu&cuyl Syt b s b ¢yt Slall ellbale
L Lo ) 2yl &5 o @u@‘um@umnjnsum@u
Lol LIV & saniind o 530l Ll L Loma i) el (e 3 yaall G 3L
Al Aolall le ¢ saans agsl aa¥l 5 collaadl aas o gl 5 Tan

LS, 8 ,1aY) yae ol g_"\Jl dao gSall Oladlat) ducas 1 () gean
tole Byl dadall g...dd gull S ¢l pidl \L.L‘)(}OV-O Jelansy

Tl o o i)l 510 3 TSyl ol ) Gl e g
A alas i GG LSl Al 5 ¢ sein g sm usiell Bl all Jaal
Euan’ o Wlie 3 Gsean £y Tl sall Hulall fo 33155 Ja Euass
3130 e 3 S 50305 TS o oy i ol sl Gl 2
dM‘LLuGJ‘yYULMMIJ‘WM| sae’ UIL;NAJ‘& dJJJ‘
ladlill & 50 o liesl Jas crealitall g sSll 32" 51 e s Lol
Cabastl s Judil pa

alel§ el Bassa g 9543 sado yglas le d‘-w 739

Op Aol A8l il dac all AIS 5l oo suaddl Gl 5 50 elidso sl 55 [ T

P RYTENRE) N N NURRENEL x| PRI (ADETEF) LUl 5 slaxs¥l =l )5y

Tl g sde’ Hlaals Juuls sgas UJLU_\.@;.U (AR Adjlglu.qbaﬁg).u

‘)Lm‘)}.o.laall_s\} iu.chQw'w\jUSJ\jmu\jbqu.demPJS‘m\s
SLoBalll 3,1 o glad 8 aalw’ s 'Sl L Sy sl agall

SLalll sgall oo ADETEF o585l sasaad) clblisll e 5l yse Giaalss

a5 5,3 8 sl Ly ¢ ailsd) snall e s

S Gaia Dl Bl sl G saall 138 g
loela Sl daladl ol (9]

aals Ly b cads Tibaie 5 S & prs sl AL
'J‘}n;ﬁ‘\gﬂ‘j J‘J.‘.A” ¢|)J

P TP | ST ST R I 1 S |

Jas daiy g

48 Loy Sy 50 I Al oSl e o o
5kt e sl 3l 1iSas 55 S LI
LogSall sda 5L, 5nd puaall gl Gl (5 S
IS 5 dae Gins s Y el 5 Jac Ly cilb

J&AS‘ 3.9 ‘J'C#L@-{)ﬁ—ttu‘)‘d‘Xk;u“)‘J\,ﬂ
iJJb‘J‘f@J.u&MJJCﬂL}J(M‘

Lia ¥l ) 530 e e 30 Lol Ty g cdanal 5
AL b 30e Liclicdd) SLILI LBuan L";JI
;6}45,;“&\3(4.4\5&;“5.}’2’\3}&(;})@3‘)@
S g 58 feam Ly el o] ol 1
)L;.s')“ g_q &A&“ (5._\1 84 92 g0 ‘L“._)J'J cosleladll
Juu;‘mzjs,usawluu@m}@u,l
J|m§|@,u| Mbmgmﬁu

) pall Ao

coleladll s pas elibae Luaal 3B slhail) 138 oy

A)g)ﬁ\ga‘ghcﬂyl &LEELMQiC.f&AA

Ladiad Laal oS0 cpall Lua Lalias) 3aa

i fwu,mua; u;wmsy&ulm

el k5 ) Bl Tl
Sl g5 sl

le YLty 5 s a3 Loaal Suatm ¥

Al ila &3 s gaid) Galas] g cpall (Aansas
u_qc)Lachulm (e “"MHML)‘L’_QJAM
Mbgsj“wijdlﬁwj%&&buu
Cin b palunc Lo 5oy Jlall 1ia 3 e Sal
Ol I elaeld) s o HLaiiu

Al 5l YT e sty LYl s S
LY 3 el Y Laghl 3 skl ada e

‘LI\’AL“M;_,\AJJ&‘JJJ;LAJLS_ILLLU'

HECIER™-x]

I gl 258501 REPUBLIOUE LIBANAISE
‘all_all&ljg MINISTERE DES FINANCES

oo INSTITUT DES FINANCES




AU Byl5ed Al fall Bydesf éi_".“JLo_“ BUIN

1LY NEP-TEN

aaiill Sylal e Jgueudl (b cdalgay agall ana
lelalial i 63 ¢ s ol 2L

s o1 M e 8055 ol « U LB i
paluys Lhba s 35,0550 3o sulay B3
3 55 & sl eloaill sl e 5503 5m sl 3
et alie] G wasts Luall

Mm pile Sl
oelile 4..\_);.\1‘ C‘AJJLQJJ‘J‘;}” S e g G
s Jaiial]
Loslo sant) Cifuall Jand Sdies JUI 5,15 5 Lalads
AL Enm o550 alae 2831 5o 32 sa 3513
358 Ll il Julio s ol 5 ol 1531
Lalass ol yials Laand ae Lab ol 5Y sy Lslalatel
ol s ol ladls LElales 5sa¥) 5 )5 IS Sl
Sl o syl SIS) RN 5 el Lossl

Jalsl) saal asy
5551300 g SBIN &

L5050 s yate 5 pead Loras  JUI 3155 5 el cinad
e Jall danl e Bl 3L 55 cculaanl] 4310 5
e 3 YA Y 5T s sl e
Soceall Yo oLl ey Sl 56 Bialie Zidlas
Coagl) le 3l (L5Lal 5 45 slatl Zals ) 5 5elaall
el g e ] e

cese 539 Jaldl saal ses Basadl cal s VAET Al 3
sl e Bt s Wadlan § 5o Aile &S 3
Al (3 VATV alall 3 o) s e« Leal
533850 100 alall 5 el euledl
alall I e g5 Tacalally 031510 5 cptl ol
281 a 5 D30 41 e ) S VAAY alall i
SLLA 3 VA4V alall b i analaeS il
e Sl e e Eua 8550 Gud; Lk 518 sma
Ll Zow 530 35500 il VAAA alall 35 olass
i e 31 oS i . Ly TG Tal) il ol
$ol505 Tl 35155 Laal 2l 51550 oo sanll cps
oLl &l 351555 Mall aalatll 5 30

S ) s et o0 e g
U sgall 8yl 5 clBiil) Tl n 5 T30
A 1) 85 sana Lgan3) Bdall Jal cpe o) gl
Lss aabis caa, Lol ((JW 3505 (B Golad)
Loaaily o s 36 ot calilin «glaall Hals
O skl s sl agls oy psl s

g yind g ca glai Sas el ylal "dalllf Enan’ Ju el (sl

(R PI LRTPNY

(YN =Y ) Ja¥) T s
JW a5 45, ) Tastese

o Jird La¥ s leasis
Glad ol agal) L) 5 p 5 o
Lkl s, 1l 15505 Labiia s
Lyl elaitdl s lelasd
181 a3 pe 05 o Batas
ol sl s Loladl ol ay) 5l
Lol

BN £ 5o e Jo ks B3 535
OIS 6l 1 siae Tl 5,055 oo paal
uL’-@yMJ :J‘.\L?l @l‘)._u.n
aad] Lo gie e

LSl 8¢ M Lol (el iy oLl

a8 gl Al oY Lolall &y 5kl B3 5o g 5 pekas

ol Jia Ll s e Lalaad s Laaall
S U sall yaY Lolall Lsuall Bl 50 ¢ 5o
eladls) cead 3 Lgias Sadiall £ o) Ll
Clslasash oya alaiel pe 3USYI sk 3l 8l
I Lolall 511 550 S5 S s Jais ol
NG ) FURY RVERER kP U PP JE N
Locolall Ol g5 o sgendl Lauli, a5 3L
3o0al s wonalill Lal) Bl s (53S0 isantl s

g Gl Ladlae s gy Ladlae s (35S clunal
Loladl Lo ysal) 5 dalead) dalimn s o gint) Aadlae s
s);“s)t;mj LTl 351555 Sl o) salal
ol sl s Ll 5 SLdl 350555 oyl
Esanll bl Gulal) s s e il 3l dala)
s ‘L—‘-‘-‘-“;-“J bl OUé;AAl‘ ‘LJMJ;J Lealall
seall s Lol LY Lulall s ol Ly
Slas¥ dalimsy puad¥) p 5yl 5 3510) b 5l
.@n,;u‘wl

Sl g a1
Ll optiel 0 olall o)) Ll dgas opo L
o Louile s s S shal” 1 A ull (Y Lolall
Blas 5B e slucy Gy MU Yl b
die coplill Gans Lo padBlel 5o 355 5 o
Slawsaas
Soand) Cisaedl” o1 5ol s alass¥l 5505 ol s
el G G aaa (andas (8 acludu
s Luadl s ,00¥) wlad 5 555 o by HlaaY!
Aall spand) Had waall & Jastll o<
" o o 3 51000 ik 1 sgall L]

ST sl 8 531541 e T pblns (slall 1) e ol

u.ul_dlJUJa‘)l)\gusul_u.d|m|_).o\9m)|‘5ﬂ_)4u|m
ol )a¥ s sl e e Gslas” ) lALi‘).AJ-l‘)—u-l
YA D) se anand ghaudd Al wlga il po Lolall
laga” i s Baaall " sl al sl gl 53l A1 g
Basnd it J L e G a3 i

eI
JB 3 3 Y+ A B 50 g g tie s Ol @318l
ae LAt Y Lamas l ag L) i)

Mmh&|u§dl«kﬂ|mm‘,|yl
mglcmgngummfﬁhgmb@gn
ol s Wgall U cIoY) cpuas Sl et 5

Slaedl s aals o Lol sl s Lalaldl =l )Y
) 5 u)mxm@hmwsgc_&uf
JW 5,155 chat  3LEYI 253 uala e B
©aaad Ve s A Bl 5o g uine alae] die duc 55 Sghas
(353 e L) B3Ik el e o IS i
Ll Lolall olasn 3115 Lalall ol 11 301 a3

mul@g sanl) Rl e LBl 5o sadaty

MRS «a_.,wtjwusu,lwﬂgmu

|w(muwy|,|°,u\zuﬂwu,~,b
Tose 05

Lyaill” o ) sh) slaels cpiall oo el 51 5

s B slatal 5l 3 alas cadl

Lol Y aae Culad Juady ol o) pe g 55l
o oS Lot i W) s o L gl e
TG et s IS (g3 se slue)

G glasitl 5,
B L3 a5 B35 uae s s LY 13a 35
U Sl Jely agms B3l 5o ¢ 5 ks i ol



AL Byf59) ATLS I 8yt u."iJLoJIL_ua;

sl ol e JUWI 85055 5 Jsdese sieme s
Gl Jolse i o b e’ cpadl 3,00Y Slea
Gty Ladsa ol Y e dladl Taa 8 ol

Jadl 1ia L ol Lo (535 5hall sia”

b ] LI Lol 53] L] e 5,0l5 2158

) Sl J
Lalins fo s Swsaatl L poall ] juall ¢y
SR bt da a5 AW 31 suY)
coblaal] dalae LAl

Laa JU sjbwgm(afm 8383030 50 35
Galail) Lolacall ol olad Y apml Lala

S oeall 3,0y g.mn uﬁﬂ e alall & gl
Pl s Al Ll oda Luls, JU s s
pldl LU e cbatsy e ) Gl B e
LI soaes Ll suaes pall B500) suae
coEa) 480 ey

AU e 5 9l paads (30 € e (S Tnions b 05 90
cebiall Jals o8l Cagatll C:j alall ps cdolall
I S e pas Zalall &) 510

RESEIRE IO

<:;JLA3§| d:u.a.cs °

u.h]a_gd.u.a.c.\ )

‘).m.uc_ul‘ ‘AUAA.H Q' (53|Ja.m ﬁy‘mdh.‘.u”u_q
r}nﬂ.‘m@lwc‘}g@}“wd&hﬁ)m
;‘d}ol‘ C’JLI-LJJ} LJ:\JA.\.H JJLaAoj q_\.uh‘;.“ ;Lo.a.u‘
Ly il Gy g e JS Al gl
S Bl il Al elgall s« aall 5,3 g3l
aputy Jaalf 85800 g5 a3l Sl

Y omdaill o JEEYI O ¢ ) s connss
Zgad L2 .yl S et IR Ty il
wasd ol a8y Lgaddaii g gaaiiat g oo slall Jlas)
ol e g gumd UgaS ¥+ -4 Fias pllae
bMJ}Lﬁu|u_‘.c‘);ocob)AJ)L;u-nl_{)‘9ﬂ|
sl poladl s pa 8l ol Jaalss el
adass

e A 3l Y g5l i Rt L)
e NI 3o ke

1Y JWI 3,059 o8 B 51all (o Y Ay yaaa Sslaa] 381 Gl gl yulaa

FEY-]EN JL@.‘; -1 eLa.U Oyl

1o IS Ayl s LeanlY) s lalaill 5 aabiall
02530 oo Tated) L sl ol Lol s, olac
ey (Cliia s oY ey o5 535 bolusl) Lualad)

oLl slael 5 casawal] Loy LW = alal)
(02508 e llaal s Llianill d5lanyl
fobie 5 (g1 el L Ldatll 2T Bl
bl slaabie 3y cdaa il (o 5,30 sLsls)
e e ol Al pall 5 LealiY) oLl 5 Gaoliaa
o S ssa s el Lolad) el 3l 5 ol 1ol
ATl a1 Y bl cle s 8,1a] 350000 sia
A bl e s 3l (Sl s 0o
Aol slaca sl s oo Busall e

skl G el Sl (35S G Sl g e el

Cpall 3,515Y Slea Slaal A oo alall Gall 350
JWa55s 3 05S o uglls & e 5 sanas alall
Ly Zalal LU & pal sl Lmemiiio Ty 5l o] Bans’
TS5 3l alall cpall 5,10 Zage (ad Y e L

g Yl a Slads sl (g5 ool sill Gulao ) 530 e
Sl -Lasl 3lall sl sl U Yo by shall
L 3alall il JW S5 3 alall ol 3,053
05 Blos0 (B aladl Goall 3lu) Enaas alal

Sl o I o el 13 o ol (g e
3,500 e Y.u & yade (g gieuas ‘;‘aﬂ Oeall 8,00

oo ool elabidl Juasl sy I Law D)
g Led¥l 333531 A<l sia

Bl 5,500] oo W 55155 3 aladl ol 553005
calall Gl 5 L3 Do — Zelall LI L sl
ANAAY/E/Y 2,V - AY 30 syl ]
obln oy 5,00 alall Gaall 5500 555

o Gty (LA whaie) Llalall 2 5,30
02508 ellia cliwa s 850al 5 (O lid e

o ity (LIl o U gl o B sl Lm0
S yuan pay s Hil) Lolal) wlaww 3l 5 ol 51l
o Usall olenlie bl 5500] 5 o s ()il

alagll 9 o3 9 8l (e Aol 3185 g3 JUI 3,159 8 bl sacld

v‘,.aids@aﬁ alsy ... AMR

13 b laed s oLl uln S o sl md s

Laaitll Y ol gl sy 3 naalos Jlall

8,30 5300 ULl Bae i Blaie¥) JIA e g g pedall

. sl 138 Joa 5 sSAl Guladl sul

| tume JS55 e clga pro Ll JUI 3155 051a35

) Y JBU S e e S5 Lo slal Lega
Slae¥lg oLl ulae o

BN Ll gl

Lol Leaitll o 5d Wl 35055 @

IS Laall Lolal wllayl o

sy & lal) Eala s g a3 il 5 Lol

8,5l el s eligdl JS AN Aajll 5 Jads

b Ooball 3 o e Zolall a3l s bl Y

elaiil] go ban s alall ¢ Ll go BaY U o

R

Aid Monitoring | AMR aculs el sl 355

Gpand ) acils 585 and Reporting System

US e B 55 Aol 3,58 U1 ang sl

| e LS 25 3l Gl s bl el

uu;dawlutsn,uwm,uﬁjv el

ol g La) M Ul s ek Leyfi

Y5 Ll ) s oap Lok

JalSIL U pae o slie

Lia Usao pusLie o

Asae 5 poliie o

ol e oLl sda (o e (S &y sl sigs

Blae Ll sl (s S8l

ol AMR reali s Juo s 33 e LI 3

<1l (DAD) oo slall 3aelis s « lac¥l Lyl

g)blu,bb.@w,w,bwnwlmmu,@

olacladls o558 5 el ty-ay J<a uUe-‘
e8] G Tgad Lhas paaill e 13 20
gt bmn slealls

lagl) 53 smo ge Latls o sl Joluis
s 5 gl pgal] 335 3 elaeluad] g
oAy A5 L] s (e dads (8,00 day 58 ‘-%Jc
Blatl ol labill g a3 Byl o sl
oo o 3415 o g sud 5a JIsa¥1 IS 5 a5
Sl LY 5 el

AL ol gl 5 cpasll (g fas Jaall 1im s
Slaelins o 5585 ola Jlas] N Ll

. B yiliey db g i

il L3L) dgay wand s dog s o

oo Ll olgadl ) Jos (g a5k
sy o549 e

Vool s 5e Ll g sun sl 13 (3 Jsaill s
B YooV lall o S (5 Lt o shadl (g
LosSall Tan laelosn s olia sl S () sailo Sgas
Joe i s 55 ,0a Y1 03 wgats o Loyt Al
Lpaalais § wlaeloall sda Gus Lodaa dlad g dasl s
olsl ¥ saa3s

o g sl s 3 Tl JUWI 3,155 eis W
Sbia) g mall o IS8 sall il e s 535
(ol 3258315 JS5 20 T ) il
ool 138 jpuiatl Al ducd 31 1 agen (53
&5 5b3 9 abudily

@slond dla Guaigll HLaal @5 ol is e
1ia gt o] T 3,01 s ke cslual 5o 33l
-3l il e g g 5t



AL Byf59) ATLS I 8yt quLoJI;ua;

A § T dabiiis dialf "dalltl Eyaa'd (g St

Yorh s S780 ol tatl S TVA I ol il

85 ciada A3lial 5 5al () gals 1 Y0 gl yical Qalls Y+ + tual g aga 6

diulal Alolas g Csiliall BSY AAS g of jland] (IS (sl cdlalad] A3A 8 Codlagess

KIKgum ] uBlSA@ uﬁ&b}ll aus Bulsy g ouaa i g llall cd}u.b:‘.u.d :oUaa ML 5 4l

Blall Lol e T puall b cplaal) sae 4l
Ll b leala YYVAY ol st (TVA)

SlS il o pgalias (Y oA o S Jucdl)
L4l lawc 3l 5 (770 sa3) Ll g jaad] 33 sanl
VAR

) pdy (Sl e
el el S e
P JSil) s Lot
(Y~~A%;L‘J| bl Sl L ) il )

7Y daalise /X8 G533 Lo 3o

L g ful) B0 gane IV pelias

e ALY

Las jUabf dany

Blall Lol e Lo yuall oo il by i padls

o 3l sladl S e i U ol sty

ALl B Lgass 30 Lo il B of 2,

by Lnadil] diakel e 3 500all

Jade 52 e el (il 03 pilaad) 55 N
g e Jo W LAl Zatill e Ty uall 3
oul il Vor e yata JS cpe sanl sl 5,530
SRNAPOR IR

tm%c@&uyab)}jﬂclﬁ|e&bi Y
Jlayl 50 o byt Y ol pall s )6y gt
4.;‘ u&uhﬁw@wCJPJJ|mmw|

A sia e I ¥

L8 3 U0 I Blal gug sl 132 )

A pall oot LA S s 0 Agll Clsal
Sseadl s a53leall 3530 sy e ol Lo aruns

o oY sas s3ladl g it a3l 33 5a )
s Credit Card ;Las¥) @l dacal 50 ¢ 00
sie o3 ey Ol (A dlsm s 7,6 J3 i B e
@Juﬁhgém.‘“g‘)ﬁ‘}.d‘wmﬁ)db.a

B ol 3oaall £ N Aell o 05 Y ol il
5,5 0c Global Refund i s caital w3y . el
838 Jsa el s 53 e o N 32l
At

Jsa pgil ol g Miea (a s3leadl oy B o s 3
Ol 5 Bl Lell e Lyl ol ot 44

Lo 138 5 g s s Labiio Y1 0L agialle ol
Olalall e 8 0 e Ll (8 Blbais¥l o 5o o
Npdas 3 Vool 833 0 yad LY s2a )1 3) 2 all

ol a3l e sun 35 Joaals

Il sl s copin o HIST als gall

138 OIS Lo, s US s 3 B0 ggal) Lians

Tocw cil€ VA s 13 ialall U3 Lo o g

B a ) Ll Bsanl Locall) o5,

s e g3ttt 7 Gl s oyl

B RV CN R P WON Ry DU T B TPPUWEL:

Al &aaY e e e

Global i s alge 35 o ylaall 1S 3

e Luyall syt 4l Jes 30 Refund

Sl eslS Sl s (TVA) dslall Zaall

3 DI s Y Lo e Jlall Gy Tt

' sl e
Global & 5.5 olelaa! ) Toliul s

oo /80 =3l 3uly ¥ - A Lo ags Refund

lans TVAI sl i) olilee 3 o yunill ol 5eY)

i) e 5ali3) ol i el bl (3,0

crales 088 Cieall 138 5L 1 5ud) 53 0l

Aajiel Gl YE -+ gad aal 5 s 84S il

3luse 04+ g (ye BLA Taiill e Ty il

\Yo u,o‘)_S| _\;b‘;\yusd.c}sgﬂwl caalig

Ol G o 2B 035 8 256 50 o sl

Blead) ol gl 3 alie ol

Ll ¢, 9 ol i) Lo g i

Sladl e il Jgh Sl 5 o leall L3S
oo ST Jal e Lte T i) ol il o slhal

o ol il g L Zabail) ) 53l Lgatllas
IS Gl e

(ALl T el lantl L 1S el las e
Global & s oS w35 aa 50 05 k3

Sl el by S 5Ll Lsladl Refund
s ey 85l e 1. o8l o
Jsemn 5555 oo ie¥) bog i ) Cansl &)
SN asn ol Jus Boarding Pass) e Lol
e ellds Loyl ooty Lol 3, SIS,
oo witedl ol cye STy slaie¥ Llee bavs Ja
ASL Y1 8 5ulhe elisy e s dad 53l



AL Byf59) ATLS I 8yt quI.oJIL_ua;

35l 5 Hlall g3 el slaadl 3K il ga (IS 13
Ll oya | g ol i) dulae da
DS 0l sl e lll) maaaS ags calaa¥l s
Oy rcmall 138 330ae cilS 3 Talucad) 3 5a)
ot (K18 5o p Lid sl U (3358050 (35
Al ol

tpaill s Baiasll

%LLOL.!LO

(selowe 31 50)

ol el A i wlladll pans a5 oS5
ise bt (Al LA ol i) 3 L Jand
Al e Sl sana 535 T puall ol ol
ans i LS claaleal g gyl &l atins
..3|a‘)_u.uY| _»l&au_eu«_da‘,ll .m:.ul_‘_,u.‘_)sb.dl
| |.u_;L‘a‘,m\54L\9lea_)_\s_)UauY|u.nJ
J.AsBoardlng pass I e J st 3l e
csans Gl g L yuall ulo il

Blall Laall e Tupall 3 L al o5 5
el pmaall Gans ell 331, 515 Lalaiad o<l

83 Zaill s 0 Ll Gams o g 58 35

T le bl o5 Las 1523 5 Loo L3S ol syl
$3 8 Lol gl pgudins LSl agod
SO (il el laadl LSS (gl agidlolae
Laladls oy y8led) fpe S sae ulil 5 .Sl
glnew Lo Ul 2l 5 (e Lasal ) dadall
1, Ll bl ¢ Ol 8 L all ol il 4
O3l aline (ot Tulaot ke Balll 55 3
oLy Jool 53 pgale s 31 cJlall 1m 5 el
el JS

as yall s alal CL“u.u

oyl (9 g bl

ool w5153 Buliys gl s s o1 g sl s cpdls sk I (5 53 13, Y
il g lad)

o mSld s Bne s o8 550 s pa3 5 Ja3YI g wgS sl s il sl lalas] i3 Y
Loladl Losa ) W)

30 g5 Juadl B8 o plons aLl e piae e s pgilonli) s pgliS 3al €
_).-A:Gi ol g‘.U

Jals ,a) e¥le 3 Lo 80 S cpali sl gl o o s o 58 LES) 0
Zad il LY

4_u.|‘).AA." b_)\g.A“u_qu‘)JMSJLummdlnyﬂhyal‘ CJJ'" CAJ.\

gl sl e g Tasa Tulse] 150 ot (a3 cpils gall Lausilly  pul _ul,acn;.v

Aol das o) 5

U5 ¢y Basiall s Buadl abiall s allull s Boaall clalas¥ e cpils sl) iy ja3 A
S e a5 Ll e age Mol 35k e L 51 agS o Luaiiy 3,10Y)
Olase 8 Ll (g oty il Basaadl (83 gl dgal o e (1500 aglaas
Aol daks ol

Aaladl Zads ol ) Jats Lolasy) Sl cpns A

el 3 1o Gratt s gl L 1L sas (il ol L) LY

Mgl lahis el 535 yulas o s agas 35 cadls sl Jaals )

DY 5 asanl 5 (g5l o¥l alae Zasd 585 sad Cils sall Lalead) clalasY) Luais N Y
ale 45 3l g 4 dlail) delaiay)

el ol (8 daalowall il cpdls sl cps (o Cpape slae] Y
L oy 3 laana sl oo sl oo 52 3L 1

GJJJ LA.A‘L\A.I‘)JA-"

5o sl 53 o oo 0 ¥ Al sl Laall o N 5,050 5o 0¥ Lolia
e 33 Y IS Lidl ¥ 5 L ol g Lndadtl) elibeally aLal § yita g pmindie
ot il (o Jrad 31 ool sl dumecnil) Lunamntsll 35052l o)

A gguas Eadhalad] £1g! Jjlandl (iSs S dadlu

3alad Cb.ll @LAQAS

Ul Zelall ¥ (g5 o311 Jondl el 5 531 230 e b 5

ol la) aﬂ@kwamm&uJ

Lgﬂmgumul,gb_;)umhw 255 ol G kel il

oLl st sl sl o llall ¥ g e e S M 1380 el

) B 15125 30 (00 5l sanl el sl oo (g3l 5 131 il

) stin e Lo 3015 &1 o lall a5 M Bag s ¢ Gl ) elled)

¥ (ol il bl ol pane oo 3 pluiad] o atl) L puilly i ol

i B i) Ll oy il 13 ol Bl 5 el 3 15

£t o) 1f 3 Amlal) Ui m et ams 5 525 1 gVl sllal] @
A i Al Easi s sl s il S e Bl 555 30
L 3 dag ey &y ] 583 im0 o) 65l s fiump 2S5 Ble]
lgne a5 LSl go o 0 sies gl (S ¥ Eaams Tl ) Jilasl

LS sl L) ol ) g ol o p sl 1 ¢ oS glaal] psllalf @
el 3Ty ol e bt gl 5508 s Il 5 ikt pall Feall
Mo et |cn o

25 SISE e il ol 8 LaS ) g il 138 g 1 gShasy qullall @
B (8 & sk Ll lae ¥l die Bale Jaxiay

S0 5 I 5 Tl Leaitl Lubae 4l sy 5 (1) a1 gl g gyl

olall Zoui Il cpailal gl Lubuds ol) LUSH 38t L) Lgilaca s 5 Loaiil

Sy e lall 46 5 301 B yume g5 Tu5Y 8550 sl ]

pLeT Ll o il a3 s tuins o o 1553 Lpmuali s Snd) ullids

o et e 2l 5 e gl i S ey Sl

SIS Ea e ol bl s Jaall Jilias Ena e o) < LSlillate praaas L slas

0 TSl &yl

AN, 39, Tyl Dl sl kB ey

i 103 5 2l KA e eim iy gl Jlae 5 Guibiotl ol ik 503 .3
Lels Pl

Lolal o laal & psse —Zasdll e (gl s BBl 5,500 S i3l >



AL Byf59) ATLS I 8yt CI."iJLoJIL_LD;

&yl Sslaa gl g 8 jlaadl (s 68U Ll

dlalll o ylaall WAL (po daiscal) dadi L Cads 8 gl
p 9l (58 Q! g Aot g cul jadk) o g AadIst

1 ,

il e g ccn il (o Faa sl Gl e

a5 el 138 et g a5l agd Sl
336 Jlexiol e Zoballl o jlaa) A 5o

S oLl Jleel 31 3 3manll

Ll el ylaatl &yne 3 Ugfae yolias ST 3l
oalal (35l el Jlanical oo ulas) w58 2355
e ylaatl Baclose (3 LUY) ol jlaall W1, 5all
0L (8 oot Jloe 738 oo Litsan sl Lids 5l
sl el laatl 3 e oo LUSH ClasY Lall] 3

3 #

i i

O LT (0 (83 58 ¢ ghacs 3 () 92,98

5 Gaob Sl Ul e DA Ll I s oS
a5 S0 55 s (e US aud LaUYI ol jlaall p0
om A e il jo,8 e ILEY Jas
(A LoUY e leat) Lo s Susaa ol yagad s ool aae
SUY laatl 3358 4l wlsclius Jssa s (0
Cro 48l pans YoV alall e J 50 e )Gl 3wl
Al e leal

o el ST w311 355 el s pasiS s
Bl Al Glaals el sgae 3500 e Grentlly

3}@@?‘ ‘a|.\$:\a.u| JIS ;..\_.‘1).\3

toall ad g s

oo e Tl g5 s LU o el )
Aol 23S s s 5Ll (g 530 LY

oo Js¥ opalt 130 Ll 20s YL (S 55gal
o8 Lolall ol laall & ysuse oy da3 ) aalinl) 3,55
W Bl T el i
e Lounll 3 8anaatl 352315 oLl s
o5 Jlae] La3lSL LS Hantl ¢ 31,0 5 5 gaall

A saall o syl e gl s L ol )

MSJ‘QA\V:‘:SJ&?J‘%J&N%

Sl 330N e Langas Jae Ly 5N 38 Had aliiy ¢ (S yandl oyl
N DV P TIP3 Y S PRSP U AU P P PG| RS DOPOOR TU PO

ol sk 06 LSl Asliall 3550 N BLAYL ¢ Liall e iSU Losaid)

ol sl 38500 5 o] o el e
Aagrans Luale &5k Lelulss

sl 1S i N 6l e 135 I Ly
Lati Lal o Vo oA Ciis A 8yaae UML)
oSy Bl 1 sy

I Gosdleal) slas Laslaiel cal sl wlel a2l
Labiie wlio 55 L5l olaalal) e Sl sa s
Al ¢ laad)

DUS oo ol 59all sia JLaSial A agal) allsis g
Aial] Lals 5l =lall asas JUa3 Swaa @l 550 slae)

&S yaadl ol y9adl (0

elaad) 3510 po Baeaiils U sgall alss Aaolall L85 48 ) s gand) oy
s Baa s 85535 pal] 5 ceadl Lgie S5 (o 558559 VWV Gl 3,55 SN

csaall 5 VY5 e Lol sl 36, e
S, e aS sae @l 5al) a;\.ﬁh?.'edJL..'z

o Bali3n oot go sy i gealall lachy
il oo eS8 daadall 48 sandl oy 55l
Teales sgall JaSianl oIS . ianll 5 Tolall
bl s dladl Lol 55 Joa il lils
Ly ol 9wl 5B 138 as alis 5 b yasl)
LS o sl g alall ol shl s (L1381 oIl e
sl oSl Dagad 8550w bl
el AU s Fay a3l el el 53
L5 JlaSiaal I sgall o cell I BLSYG



AU Byl5ed Al fall Bydesf éi_".“Jl_o_“ BUIN

JSaas &lﬁ.:\.n dlls
spoall Labiss

ey b Bl ddle a0 slalall s oy s 1) Jas)
ool sas e tuall Jums alls 3 sandl Sl
;c.n‘)_a_):mi" PLA.@.\AS.\A‘}‘&ALHLA:Q_C&.J;
o2l eV g Al g BBl L) g0 Wila ads
LU Eand 355 pussilh ¢ Ball Lls s, JB
Lot Y1 Tall Loneea” Loami s 8 yulans gy 4
daslas] Yo 3 LS Sums spanll Sl e

O I sl s Ll 550l 5 cpall) wleua 30 5
ol yualaall Tl el ) Bl oo Tl sia
T 50 b0 il el

300 sl casanll g 5l 13a 3k L] e s
LIW e Bolaes Lale 3315 085 35ala L3l A0
ool Mas Tl o ST 4 alal

e 3 LU 3k o Jad ol Luaal” e 35, Say
el ) slabias Jadu of e JalSie s was aal s
G Y1 Ay Luadae s 553K S50 Jac 358

deﬁﬁ!@ﬁo:w‘@u
LY. U&A&Pwd‘m . CSS

TS LBY15 5508 ) s 40 s sl S La
sle etlia GulSail IS bl ) e LS 5 3l
Blie b RS & prm Gyl Ddal] Lo Jac
ol ol suall Aaals dus s dado

B Jnen e i) Y] T s 3la Lo 38
oo OMeYl b Lsine & paus Tboil] s gl 5
Bl 55 BYeYl el DA o ClISEN | 50
B Tualsy o itl] s " Sl 3
CRPUTU RS INHUERA IS PRI RN SO
S e 5MeM Las i e o1, yus J5Y1 )
AU e Bl

2518 Sl e S o 1538 oo o sall ¥
sl 3 5 JBBY) s 3l Lo s sl
Uil ey Ul JIsa¥l cyands 8 yenll LYl
f301 AN LI 55 e m o Gl < 53 sl
agll o183 el gall 5 Y- - A/V /YN 3 0Y/N
oy ¢y TSyl el 5o YT ol | gl (il
JEnYl

SLladl LB 3 o il Tlle of Sl 2mda
el sl e L 2y sin)

rdllaas dllfase s

e ST oS Lelae Tl Bilae Tle ol Loie
Lo oo « il puad) I3 i il Asilas 35
e Labe B e JYEAYI 13 e 553 IS
S5 s she Laleaii¥l agels sl a3 iU
I Laaalan s Dy pras S 0 A e WG
Al ol Al

coiel sl pa ol 535 0 e ya3 ) 511 st
Jb 3 8 5l s of ey (L3NAT 5 LSy

Slel o JMA cye Laluatdl s Liel L5UETLYT ol
sl ol s a5 wic Lolall 5 Lunall § L 5]
A el el yull ol yal 23S 5 palU Jlacy
ills Dal) Bilas 3 sGall 5 neall sl s
e 3 I ) b sl 5 851aY1 e iy oIS
oAl BLAYL cagall s saall o s 5o Lol
elal sl Lo sl JgaVl s s saall ) oLl

G (oaillple) Yooealall (Ba el (Lt
o Bl IRV 5l sty o5l 5 53l bl Ty
oy s LaleasTi¥ il L punenl5 le ¢y slanss
calell Y- ;,A:_.J‘,;gsh_uAI aela Ja
ool s bl crelladll 3 Jheall 2 I g LY

dalac ibo glao (paudia g dash) aga Jaslicws o yidY) e a8 g0

U 5 9 AN HlEST .y ylal) g uall &y aat

Asthll elaiiadl ey oalad!

O goles @Bl s fan s T Ll s

@ Sl A0 e Bl 3 ¢ Lauay s TSU 8 ool

8 930 s ) Al

Euaady sughd e bjla Jeall JI5a ¥ ¥ - £ i
1) Bl s e i sl 5 cplalall 55 oL
Sl Ll agn — U1 sqally 2Legld 3 510
conl) 13n wie 455 o Sl 5 S 8 ypene (I
fa B ] oS g ki 3 Y1 30 o 3

i Lgale Joall (g mann Uy ol (5 A1 Gl

oY) (5333 A Hslaill (gue s
oo el sl s caslaall s ellail) ol aio s 5,
Aa L) Dol Ll ya s oyl sl

Al Eaay VAAA ALl 3 el D pall cilS
Clanall spaal 03 dua 4oy (g5l Jodl

g - gl 56 sl ]

laall Josad a3 &, Eall Jlae M JolS5a
b e Il e
el tiall aal s Jumeail) Jlac¥ Hagasd s i3 5l
olals¥l s el gl s

e bl acl 585 Lo gles LallsS p 5 5l saiel
Basastl ol ol Sblel S 3 LaS 5 5
Som Bl b aanll Tays ASLl Y1 e
sl il Bl 3 gl o33 Y-+ L 3

f 2l yaro ulyy s

Lt 2l Bl e RIS o e o
35500 YLSTul 5 VAAA lall Sie  yaall (5 550
et 5 olall Ll 538 s 58 3l L Y
01 e Labipe Toylandl 05320 oy slanas
s SN 1" el cm el (il e 13 ]
S9N 35U ol sie sa www.dlrc.gov.lb
£l 138 Gy & linll g5 Lalall y all
LaS ¢y s (Sall (g lall Jaud) alls e dad
SULel (3l g T3 55505 ooy lall = Malall s
Ts A Tl Ll 2l (s 5l
oy Bal) e alnall &y pllall ol il ns p ole s
w0l L3S 5 &, laal) wllaall o gy b sa
el s LU 35 s olan I 5 s cp gl
NIRRT AT
@;J‘wuﬁsm(a;ulw Lo
LS e Jruality okl 535 3510 dlelis



AL Byf59) ATLS I 8yt quLoJI;ua;

L Al ladlio 33l g gl Lo g puli yilds il da g5 g duibs gll lBiall (e (ol )l Jals

L3S 0 8,00Y) e pald il dus gSad) caladlit) duwd 1 geaa
Lol Lty dadall g.. . gudl S o) yuadl A (4o 7.0 j9laisy
cMalalls dadio ciassl g dala ) i ol dail dy 38 )k 3 ,la¥ jie A gull csladlis JS s yo o
Bas e 5,039 JS U8 (s Al () (Sasd aladitl ¢l pill Lol 43S 5o 5 00) LAY 935 G (S 50 gall Clids lgaliad Al ol it
dnlialll @ geudl oL (551 93 ¥ Slaaslil) ] poufiit) sas

alaadil Asa § Judd] 98 9 Ciladlit) ¢ $38 il Shas Guuudlinall (g g<ill 3

Shaals Gsals S 58
130 O seolad] s cyo Laia
e 13 L die oyl

e dalat) 5l b s

o o Usall 350 il

Lol cdalantas,l5s ol 55000

Al ol oSand paladill o il 5
38y Baa e 85055 IS U8 e
o Lad g Joall L5 8 oSl e Lia b

3 o Uik Usall wlala o)y Ll 2K
d_g._\l](sal.m.\ﬂ mchms‘dA;:u.AGJS)AYJ
g.dl UQ;L;JM)JJJS?“.‘MJQQA:\YJ

risk andaaall s Shlad) coe Laias o

Lo waa3 (ulua¥) 138 e s cine iS5 3 Value

85 - LS e ael i 53 Loy Ly ol 5 0y 53
LS (sl 1ia e Jglanll T€a 45 Jpull (s
Generalll sua saaill oYl 3 Jsd a

J< slaslill 58 Service Administration
sl deans o aas sall 33880 slalad

a3 so e L s 380 Y gan pudd a5 2l 2

1308 Lo lasl o el il JS 40 (12 525 (55 3SIY

Lumilin YA G 5,88 o 3,003 delliunls oIS

1] oS0 oSals s g 5all e ol Slacls Ty

b 0Bl sl o el LBl das o518
e el ) o gt Lasiad ¢ 5 KV Jpand)

$3ada0 Ay ylall 004 yaiad A

el sl IS L5 1 55550 olalalls S
a3l o 585 Usall 3 D35S 50 5)l] ellia 65
dellatuals IS 130 Lo slanad (25035 Lale b s
M L il 1 lad Jomas o 4 ynil) 3,1 0¥)
S5 ) pa puSall Yl 35 Lol 33le
R

Cladlitf 8 Lgac 5 dad LlEs da3 ) a3l
Bilon (rand’ Aas 3o Aal Jgh Loy i
foda ws i

s Lo Leaitll 5 olai¥ ¢ lall Laliie s cna s
performance indicators "J|s¥ ol 5 56"
S50 a5 A edaatl) e Ly pud 1
oAl aE 3, a5 Ll La )3 Ja Laslall

sia aniill Llac 5 . La3lil)
Lale Jos o) Zapus ultie LgoSas
N804 alall die o yks
Lo sl ¥ & laall
O /00 Lo Sl s Laslil)
Lol &l el il paa
ol GILY) JMUA oo o 740
25 Y5 ol g a3
] el s cnladlill 8 )lul e
4.!\5._\.““_4;1_)‘..& u_“wbh}_\;.au)\p
laslill 3,10 die andill () sade sl s Lslill
sl s edelas e aaiad ¥ ol Gusd e asiy
PR POOA P EX T K [ PP
”E:ulml_q.\‘umu)k.nhn.;md‘;»ubqu
Q.A@JLLLIWJN 55006 aladl Jlall Lo ol
3asasll Hubdl slael ‘.,:U“Lazu\ 35 s
ol jlaal M asle a3 Y ooy coladlill ji8s 3
cosladlial m)S)ll S s ol e osall Taas . Juaal
elailia JS o LLAS 5l allall Jsu aline 3 A
O ot LS LS 3,10¥l ue pates oIS 2l
Gl 350Y1 sda ellsanl g sl 3 Jeans
e Melalls dadte cmna¥ s cdala

02 ToR

38 50Y 5 A 9 438 50 5 )l ad ol A 53
AN (s pany Lol dal )] g csluadliall
Sell3 () g el RS i Ly g1 (58 Taains

Lol a3l Aoy T3S a3W ¢ W5 ol o

ae ael 53 45 .duplication of laws ¢l sall
Ol 3 cradliall o Al ) o35 pailiall
Jenss & atd) Zgall (sl Do) 0ol 51 Lpnnss
el a¥ JS e oladlill 55 il Y Losie oll
iy bo Jl sug elldy doladl e ludu sl W Y
DS 5o e ST il 3 Lol 53

el Laliatf alal) Qe 3T 51 &3S 00U o gusl)
U O215EY) Gany am sy Gl allall 5 i 3
ool sl 5 Lucalls J3IS <00 S 5,00 Lgalias
39 JS Ly sl ylll 5 b <) ol gos
o Bane 35005 L paliad s o oSall e Ul
B 0T S 5e s e Ly ol 5 Ul
s Lo alel 0, 5<35 ol oY S elals

Ot saews ol il 4ty o economy of scaledl

&5 daS gall g Aol it | dsakill J g duss yuisy
el HA gl gyl Jgal 35
lallit) Al () () geua 7y 92 uaigh) &l gull
9 5 (i Saad ) dalas g paas Sl
slaie] Baaal g gean gyl g A gall yulal) o
S Sy 9 338 A (o ey Jalide U
8 5SA G G AL yas clld g & gall 51 o1 1 el
ol ylh B olais | Lraal e Sl g deolidl g lgao
LAl & A (else il eslslaayl g
Bl fsalao Gt (3l (90 0 il g

o oeaadl I lel g bae s Sl B

Ol LaS (alaSlat | AUAS Juadls g dabs) 8 g yaull
A8l 58 (y gae (PN laay LSl Tuss slaic!
IERCTVNE P ETWPN e
ol Ghiold e geas il ALt Euas’
— W agak) 8 Jas Ay g a paih) O (8
Sl jlat) Juadl" J g (Glasld Juuls sgas

(B gaall lEiall alss § dasit) il gull

5 LSl g Sl S) 913 Buns gl oLk
bl da i e paieat g s gSall i laY)
P98 g AL e i Le (B9

IS Lad (sl 8 olall ool Y] e alla
¢asile Luba

e alastall o sa SIS kil il

Leenl 53 A lE5al) ) coniunl ) lsil
U 5 il ) il 0 5 e ¥ (S0 Y1
el 3 ol oo slae Ll 35 da ¥ LY 2t 5
sl e pda o pall e 350l

alasy duiy gl IS ass puli L] 3 a3 puil
Lol Ssladltf 3 1o O M) cosluadlit)
LIS 190 lgale (43 55 AaasS (il 8 Lgasias
Sellas alsie filad

a5 8,0 sia o lasliall 500 Lol a3
Ll dgall e BLalls o 585 < LeaSas A ol 53l
2 iy (b2ooal) bl aluss 4 i)
o S uze:;fn(sdji,fm,bg;o&_uh:



AU Byl5ed Al fall Bydesf éi_".“Jl_o_“ BUIN

Jsall alane ooy adl gll (3 oS5 o sull 3 lasl
Sule Suaiall ilaills . ua¥) aa ) Classyl bl
O Banil we¥) Biall s pail) o L8N
Eisas e msos¥l o3V Lyl 5, La
Lo Sl & S bt ol (Sars « sall el

5 Lol daliio i gal S diias ASihio (0 JA
LY

£ ool 35 50m § sl ity 658 Lol Jsall slinlas
55 M dalan Lalll Jsadls . Jgall s3a sliats Las
a5 ol U iS5 ) s b Lo
LAY dasall 3

S e BAY e &l g ek ual Aty s
foladlit) S Juaas

ool sl LAl BB g5l Jrans 5o Lla o5
sl s Lay e e el i o by el ellall
Lol sda o) U5t o] ki S Audit Trade
58 Aol Gl sy e Gadd Lie S e
oY 1ans 033 e L3l 1A by o3
331 e L gl sy ] Bl Jan agas isllas
s all Za gkl LU L5 5aals Ladlill 3 ) 310
aline 4] e 138 S L3 SASL Gasadl

ol ) o aladl G 8 )al allsi Ly 545 J sl
Dls saall 5 1A 3ASH B g 55 ia 55 s
el Do 1) ool 53l ady AL bk 5 DI

s o 4o a5 Al Cileo g A Lo
SO ool s (b cansdl A Jandl A g
se old] 8 ke Glentica) 181 oo 530l Lucills
FERBETTE AR PRI IR HURUCE ANE
038 L uie Jastiy s 8 OECDY s
Tosiill y Telioall Jgall Cabiae e 2150 ¥ Zabiidl
sliiall sl 503 s oS e T 03a o 535,
o solae Bl (e M D sall yulall e S 1)
D e Ul el el « aaashl 5 s3La)
iy Bl b S addl - sbuadl) & ylas |yl s
e L5 5 Fe s 511 Lind seil] Lo le
allaad day )Y J;la_u s3a | 58 questionnaire
RN Y PUEREC N P W
& Sslsl e 0 sSHLa) da T Ly 558 s
ol Al i

dad () atile] Al Slsldil) Jf dacills
Laal a0 ) 9ol dlia Jgd g 035 90
Sl G n i) JUT 5055 ek sl cllia
LG o Wls 605 g3l ¢ 5l
Sl o] ja] LA ¢ o ol Ll gty oY
KRS AERUETIUIEE MRTRFE R N
Lol lamilin 33085 41 g il i :LolS
Al ste s 3 is alaal Tk Il o laaall
Jelll 23Tl e cputh s cppte w5 £ IS
oo 505k i olaslll 356, ey gl Y
B 50 b et sl oy

Slogs yguaia s, sla

Loy -U-bgics}&ids@béoiﬁl.@b.;bam
o) G ponds Wy Lo sSal) Jae AL Y i e

coﬁmy;u@mu‘&wlimgnwu
Mulwmlyuﬁuluwl |AMJJ‘5.-.AA.U
Ul il G 055 o5 el o A5 2e
_,wusuumwlwl I o Bacue Lie
e Las¥1 el o800 T sl St Tolatdls . libew 350me
oo g lad¥l 1l 5o Ll s o siaadl o)l Aok e
a5 as Dan 1 3ansal 55 IS cslaslill
Losri 55 ol LB 5 ) g3 HLassyl dal 5
el 55 Cpmabliil (o Ginn &850 5 Gl LSl
(o 385 g0 5 lhaano T 520 sl s 055
T A L 1) 59 m LBl 350
S e eV 54 Lol b Lusala Ll
3ol 1230 JKds 0 S 6 3t @l il ilees
oo Jla (B e Gl saus YR e
aal 5l o sl 3a sl 5 5ub el s ol
O el s LUS e (s il 3 Dl
o Tl ] LS T3L) Lo e a3 L S
K¢ ﬁhm.&l‘dwlb‘)&uﬁuljdwj
] Sl ey die ey S

Silaiess () bl gl 7 519 p 9o O 13Lo
SERIEN
Gl pall pial) sl clise] sa allall 3 o501
D113 e Tual o ks Lo gl ol 280 5 3
SIS 13) ol A (N5 Tata J,Jmuaj
ATl o oS e Ll 1 e Ul
e B laall e Ll 555 Al g sl i
8 o age bl palialdl Has ellily . Bl g
ALgall Jac L3l 5

Sas i Jial) Silaslik) allds 92 Lo
Q'Pw%&iﬂﬁﬁf&iawwdmu@
i Loy Lallss 5f e lmdlil) o 5306 s o 5 002!
sl o SIS Lete sl o oS 3l &8 oI
il ellim ¢ sl 353 5Ll Bl ‘ummu
Llaia (55« Jsall bl £ipais 25559 S5y

Sy oS5 Al le ey lalaia oS dmslil)
ol 5500 8n s ey s duco il any sall S Al
coSall sl LBl 3 sl saes a5
.Qt-zdgés)ébla‘,:ﬁ:ghl.mm sda g

3> sle 9 Audlib) b gy e Lay asalss
0885 S B ol yaSliall (g gsuill
tLagas 13lad e ld caladlit)
L',-\.Z\J‘QA.-.AELI:.U m;;JJ Lo Lol éM'
u\ wsn gLy o ,wum m@m
dJ—‘-‘JLS Lsea Bowsd ~LU_~= S sl s G
) I el Lty D ganl Lyl 53 Y sl
Sl se ol a5 ) 50 L3 13 U sl slailin S
@lin olailio 5B LS 5 Losie Lol Diluge
oSl 3ay gl sl saa JS il a:watguu
wuyunua,mmhwgmuumdw
u‘yd\,‘ubh&ds_uu.ngluumdu|;u¢w3
WL Hu e JUI 85035 0ol L3 5e ol Lucslae
@5 ool 4 st Al Jaall Te i« cpunilinllS
£ SIS e Usaia 55 1S Laall wlaal U1 3 isae
AV G ladl ol sl Y] g2, o s le IS
3o Ol Lol 1306 . oI 3510 el
uﬂdwychaaleuﬁ 6‘95"“"”
WJQSJJ mut;.nm_usj uyume;uj
(5JJ)A|}44Y‘USAJMQ‘)_\A‘).AYHAA~_A-“A»;UAS
bl Al Jaaat! &5k aash 13l Mo (31 50
uyumumwwgwudmuﬁlﬁu@
%ylﬂj‘[@.au\pwhﬁ‘a‘im_;ﬁ'bf‘dﬂ
Al %J!sﬁd'uﬂw&u‘lﬁaﬁj
o Laslll I s 3 L 35109 055
Lot I (Siad o oS bub g sSall e o
S Gl el s (B oS Sl aye 33 1l
wMu&! ‘PU‘U&JQ‘WILAJJL;-‘C
130 Lo 8 s Lo s g 5 Loal o Timo s gl S 30
s Ul sia 3 Jay Y sl oGl 35 LS oIS
b bl o ol s 3 (Sl s o

Ol el s 3 S (6 Jardl Ak (30



AL Byf563 ATLSI Bl quLoJI;uz;

:Jaudl @pé.ﬁﬁgls

Syl ol ds yuae (S Sasas dasail Yl

syl

L}

daaio & glad g dadaalal O Hlad g das g3 Alds

gx&dlc&gﬂl@;&unl&ﬁ

ool a3l (e 8ES cpa 3 Tagall LG oy
Jaall 3a585 @lolsll saae pe aasen &l
Aoy daal g elandats co il 13a JleSial

BLAL) dasll e dgy
s oladall (o oo )aill mebisdl Gaans

sie BLall Ll le Loyl Dladial s 803 248
Loloial i) sia =3Y 5 Jaall oy Calo Ll o
oo crosall 3ad sty Jaall e i e TS
s onal e BB Bl e G ) e
oy dga o Al Lol o wie Boane ol yud 5o

2 1S sl le LG lla] Lpam sos i <3l
oSl 5 Ll Lol Ll

ool ol s pl Y & gro
832 SOl L il lalal) a5 o
8 Lo Tone ol s LILSTal" | salle 5 el 5l
Oe ) sSds BLAl Ladl) e dy pall ¢ 5s 50
Ut S lalll sae G35 daghl yal sl 3,38 5 sl
Ja ol i’ o) 5oLl Lyl pgle
Jas o3l gl 5 Jals 3305 ) 5o 335 e
W o) s pladl 380,05 nd Wbl ol
Ean Lle slat) A Lol GG 3 Tle dala
2l sl a0 oo Gl Ll Jaall 55
el

OIS (g3t
2394 S il i pellis e 3aatll 3 5o ysiel s
I ) = Jasll Bl e copatl) 3l
Gadaill blad g laal ¢y e gl el sall s3a o
O3B Sl e LL S G daitll 38l sl
ilaal wus3 e sane JS I Cllall o Ja 2y et
Solad’ 5o zaliall 1ia o I il a5l i
Slaadaill ol 5081 5 Gadaill a5 a Lol Leaald
& S Coaw wlo ) sl ae (e 30lall
o) ds A b siene
el sia o Jala e L I L3100 claaY
Basand) 350l Ladl il (256 alol Lo yall alil’
Gl 38 Jls ¢y bl Lol Sase g
Sl el 5o 54 Bl LaS s ol siaes
5315 35 e Tyl p st s ) dsaills Ll
Dla Gl 5 sle o 3541 G5 (51 a3
oo S G il lus Tste OIS il wliads
laly Bl sleas 8 doladl cplall GLaY)
s e o gl aual UL 5 Lolasal G’
dias o o Lo ST BLLL 3 ot oluds
Sudne olelos sue slaiel L by’ of Lisie ol
SLIL 3 el S L s 3255 Llee HlasY
Ly e il slada M Ll WY
SOLEL U8 oo 1aS Bluniond o3Y 138 2 LU
S i 5 agle shas el LT 15 paiel il

Ao yuill Ol y gull sl (0

Ll il e JUI 3,155 3 sl ol Lsgae s
AUV LaaiS Ll 53 o ) 33T 3 Ban
Gl wlas sl yall el 5s alael s o el
Bal po conoliillyy &yl ol ,aal e (o5l 531L
g5 s olelbdlls Hulall 3, shaa s cpal<ll
Gadas ) Swaad) Ladl 1Y) sda Cugsy . 3a3all
pllael Guos Gl Al i s ) 5) 5 S
ool Basantl Landl 1l oda adad dulae 331555
£ s ol L aae g il W g5
— W sgall s JUI 35155 g5 Baatll weY el
PR YN[y EQER ! - PR P Y IR TVP
gl ol Ll g 503 B L5 550
VVE S Ly GBI o5 (8 3300 ¢ 5585
oe 3258 oy pabisall slae] (55 2o Ll
850 oy sl el e Loe YV (e o
Sl sl (B s (8 il GBI o5 333
Ll Ll e 3y ,all

Ol sgall 8 o yill ol s g e i i
lalat g o s 5 golball ol s
Lol g Gaealls Jandl 3553 yal w85 opsl
JEE AR AL PR
Sl o] cilals - agal] SISl 3 sl )

o sl g leall ail] e cadiel Zugy )
3uleS L0 5, Lo L3l sl a3l Sl sladel

."445..;)4\



S By l500 drls Il ycial) éi_".“J[_o_“ V=1

By S pates 3,1 90l 81 90 (30

Boa rndll Tl b Lo et Jomas lelazall
AISIL 55l slates Gsmaias Lasll ol
I o3 e Ll e o iy OIS Los
Agal sl °‘,PJ Lol de s
emnjpljumwugkumu sacles Lass
S o3 sl Bl 8306] g8 550

Bl 53 pules 5 S alS 1 &5

Lo ples LS 3 w5 oLyl Lo odas . Laiadal
M'&‘-“:‘L“'HMJG—“ Ly o 0Ky 255l
Slal s 13 Baall 3 Lot A sela) e
LS ol 5yl o ean¥l 5 ilall e oIS
Ugn il 5,55 JUosi 5 Jiall s nd e
ilaas B s Dua (S L LalS i
colilans G 61 all Al 4 Ln Y

0 s o e Lkl Lo "Letiad o’ soLin
LI LA Gale ol Tecalil] ag U
i polulanlog jgads ol s yae Jgbo
le b gysaalls ) glin Slas slasd
Al b cdligaas sl (6 IS ol
L padl puoy ol y oo cllia liy
il Fiange (6 g sy 98 Jluws pe
Luadll o gasd 598 oS Le giugla

158 5 Lty pns o gl Lo pasias | 518
B8 M ol 555505 e L saaty Lails
gl e Gl alas s Lall Lola

2,8 I sl o1 M Sae 23 (3,8 o ol
i LS Gyl B e a1 Ll gaus”
u.‘y&.ﬂ“tﬁ)s.“ JOJ.\AUAUJLSL’(QJ)S-\A
eenallS L sl ele @y oLl e Lew 0
@Lazbutmylghus,ggbwl,nj

bl “:J‘g.g,aa.“‘t.qa‘_}u LaA.\‘L\.\.L:JJ‘J‘LU)H‘
Lo OIS, « Lty L35 5535 Jadll le il
5 =5IS Leaie Lualaadls 1,01 sl Ll
coaatl pas S ) I

ol eulal sbad) 3 Leadal te g Wl Losie
A a5 plall Lmaase Jio 5o B Lgals
Lymjwﬂmwnuwwuuﬁmw
13 o sl Ll aalaty alas LS (g 1,00 =0
Ll Laa ) el ealS

sl et Y W 3155 b Basasll caalsll oI
M|AJLM}AUJ|L@|J..@J.: Laa Ll
?LMJ;LA)J‘MWJMLA}AJMJ
ol Ll B daa Qe (3 g 3150 545
el yae 5 waaills Ysihll oo 3 258 saic
oo eSS Uslas Jsb o JSA Ena ol g1
L,Cd‘u.u.lj Tawe ‘uli_\l 5 daline WSlad Lgals <
UJS‘AA.AJ.\M@_P‘UJJU.AAL:\Aﬂ%u‘E;&Lm
ol st suilald mus! go wlas s el
call a3 las e Loall 345 iy s el
UJ!C)LAJJ(\E.”;AL@JAJQ}J‘}L&A}J‘)J'J
B anl 3l aie elly s B

Lloo (o 1Y OIS gl dasll sda ysay pe

e i 08 Lesie ahady (S Lo 55 Lendss
e LS) ol g la¥l (a3 ol 3l
sda =S5 Llall s sl s Jasdl 1L 05l

sl aly. . aadll 8 I JUWI 84059 328
da 3l calshe e daass adsas Il 1S5 (U555 Se) 8 yiall asill 3,8 3 JW 35155 Gass Abrbai'
ol pall s AllSPOTts guls cedla e cuasdl 3l S paill @Sl s Tuall 55 3 S S0 o
0258550l 038 3 8lian S Fim 35 038 5 ol Lil) plall g Lol o sam sl IS g 8,0550 3o
e el i pall By YU IS 58 318 e 558 GOIG 038 (o e pramy LS ey
el g saall ol ymaall 3 5 3a58 alal 515501 a8 su Sl (B  shas =Y "ol g 35 33 58
daal dm sy olas mass slaa les sae wanly Hlaall Ly ssal a5 0 IS B350 31 P y)

a.)[;.muulju.u.”_).hsdl.qﬂ u.\:._;.u;.cd)Ua\g MULJJ‘)[AA." A.JJJU

Olsbils (SUS saras

MA‘JMJ@}L@JJ&J‘&MJ‘J’}“JM‘LJJM‘U_‘J.uj 4.44.‘;(.\[.‘.“.&‘9

3556

S5 1550 b Teminl] nlgn) ) o8 e o) "l ) By U5
855K Sl b 3l 3 ke e 3l 5 523l OIS Losns il 328
ool L 8 llll 13 e i Laliiin i i ¢ ol b el ¥ Gl
Ll b i Bl JUI 3,155 o sy s saa Lalilies (3050
¥l el raalilly oSty oSaes ) Tl U o il 3

5590 Ba s

(e Sl ) SV /EYONET 1080 e sgalls o dliel uals

JUI 3,159 8 Asaa ol geol g yaud

...93!3\,1‘393:@.“ £149

s el s
Sala gl JS Lol pale b o5y US el
O opibla il Bladl g Jasll 50y aguidlis 5 agae
s 5525 35,5 Sl 5a 655850 Lo US
O i 0l 050 o AW 55380 3 sumay pas
st llael 3 Gl 33 pa s cpmlatd Y 30
deaes Brnes u.m‘yi pladdis agasa s s
Y S5 lieloaad s BT cin3 805 ge ol sl siag
13910 A o ot Lplaral Y Ly ¥ Lal 3
sl i Ledliio) Ll Sla L Lol
oan e Bl he dlay b skl sdas
W 155 b 8o sasl] 2l Cal )
s e gl 8 Al Yo i e IS B
Loy L) 5o Joas e dlians el JUI 51 55 3 e
oo UM Lo 380 13155215 5,0 35300 g3
g5 5 553 o bl 215 31 3 sl
PV o ey 053 15 5558 BT s 2310
o0 s Lasi, By s 301 Zinaa
S5 il U5 i 053 i IS L i
B8 ey a3 g s Lanaas GupsS ) Lo
syt Ll lguse JaS] (3 Bsall e sl (LS
Ll cnlaionl s ! cnlaionls L pm pprans b
alall s Hall 51,11 o s JUESOU U sgall 53“
..._:lzmggq.ul.q.ﬂ:m‘}taL@.}:\;l‘ ‘U&I.L'q;‘_s_q\"
(e 138 ey cpaataad) L*e)cb
VAl e B BV P B FRNCWRCN O
0 crnol tam a3yl Ll olasal s
Sl Je Lo (0 o33 gLl ol a3 ) s
Limlie g0 ells b gy £lsds Ll s e
olaseb 153 50 538 Bl Lol i Lgan s 0
sie sy BaY LILSial Jaol Lle aall opeall 13a
a3 T B 5 Lo ol allaas Lae Dy Gl
Balgddl e Jsemadl s ) 538 e sSI s 50 JLSL
58 (s s BN LIabe] sla ) NS ot
el SN 235l agd sl fis SSe ae
) mwumg&uwyul 1uad calals
ol i o et I Ll res s
st A S0 L Jial 5 Y i 3,5 L
ool 3 Bl Bl Jand o2 b g
850l (S 5 gl Tns s T3 s 5235
5838 L) Jae Jageestd 535000 s8I el 5 uday
325 psiall Lgige (o Liase oledd o o sllally
g il W1 Lol ol Y st
Usguns Lsie ) BLAYLS Lgae siaaill slay g
5 Bl Tl 638 Snsh i g Lalal
‘w)& o a4 e daclus Al B sm
ellany o588l 5 sane oI lo el Lanas Al ol Sl
b Sl (3 oslS il e L) giie Bl
T PR WA R B P
S e Leals ool 3 Ll s Lplaa



AL Byf59) ATLS I 8yt quLoJI;ua;

'S yicia duasld ay jlkio dae Ligalg ... Auiluall] 3510Y) Exuad 8 adlus § I oY) daw calS) g )l

disleld Cll Gluse g S3g aade glad e JUis ;i g

dasalacaldl) dadlhl 3 40 5 9d o yad S po sLlis) S ADETEF & jlliscu agad)

o s Ll Lol Zaalill agall 55 e oyl
Lo gy ol (sl dans e (5,31 LISAY)
351 pms Lol GIFT-MENA 8. L]« 5t s
Jlasdis daws 331 3 ] Lo 3 S sl eyl
oo 8ol Ball oda 51 M 5,LEY1 a5 Ll
U ADETEF acss catin 55 cagall Ltk 5 0lse

sepdacalis oLl g g ikl e 13ks
Sle ol Loy Lol 3] sgall Eis g 5 ko &)

£ 5ol Jaall atien . Lidacalall Zo Sl o Saalas
ol sall e aae aaity Y1 3l opila e e
e Lalal) LW Jlae g3 ) Ly 5o

e Loliny Lad il 58 50 Sl e 351551
Lon U Log il 3l 31aa¥l aaald g st

N TSI AU Gl il 550 3 Baaiall
S oWl L e Ble g YoV - di Gl
(13 s L 300 Ll 5 @B 5 ) oyl
LW 5,55 O Jsall i€ (Joe Gosb sl
gl 33 e Bl 33T o et dyidaalall
(5 L) A yo (15 Ao T3S U
LAt el 3l LA e 8503 Lgaal s LW 3,150
LAY (e La st s Aa ,uil] ol sl adais Ly

Syl U sgat) I g 13)
Gl oy e e Jaally Gl i€ (s e
M‘M(ﬁiﬁ;d&é‘ﬂ“g%Jm|S)‘J!3

- GO
> N

Y1 Ul Gasgalt (o (8 5 Uas gis iy 9o elsd ga g!

ALIYL gl ual g oladils o glaill (5 yan JA
o SN 25 Bl sgall e (a5 ol L Lia
canl s alas) 3 elun 3l cns oslaill g 5a laldl
ol s Lol Joo e SB 185 ka3l 5
oan e Jsall (ans Saelad (Lus b Lo smi
Osbaall gsbis bl Lolad) QU Jlas 3 L3 lo)
?\:‘lanw.:d\,fb:ﬂéla‘,my‘g‘dbkddkﬁja
551 a0 53 dml oy LS Gl

sal) 51Tl aal) g a5 (n (a3l sk 5o 5
Jloe 5 Lt 2o ya g o onniST Y Sae U
el s Lal) o<ty oladl ZIUL L, ol
8,1l LAl dadll e Ly pally das ) ol
ahaas Las (JBL Joees e oyl oyl sl 85000
Lo 3a s« as¥) wsnaall le 55080l 45 e 1,08
3ao ADETEF 5 JUJ sgal) o Bblil) Ball 500
paals) 6 la3 5L Sl (B cpele

38 5o oliil s ADETEF ciaalun s 0 31 3
58 Olaald July agae LU 3150 il )

ADETEF o505 53l ¢ 5l 13a 3 pulial el 5

L g JaT <) (s (s la3 L8L) A e
L, LU 8055 uelad e M o snliad ol jua
Sbors 8 s ool il 35 sk e
S5l o 13a d1al s ] 055,31 sl
Blaio 3 opalas¥ls dels (53350l e Audag
folidie sl () il (553 a a1 3
el oa LS s ,al Jss 3 8Las o 5las
o g3l 5 gall 98 Lo
flponald (o8 sgal)

5515 ¢ 5 e ADETEF
0o didanlall LU B )55 e
o8 L 55 38 50 oL Jal
agae poo sl Ay calll al
gl 3 ola s Jul,
s go gl Bl JYA oy

Olee e Ol I ptidacals
B )

Als gl o paddl pla ) 9o elid g3 ol (5 52
S1158 U o gl (A G gladill s 3l
Esaa’ aiinll sl (ADETEF) 4l g slaisy)
oA Johl S eg s S sagag IS LI
€904 (laald Juuls agas — W) sgal) o
(S99 e (9la3 e e ud iy g gl
O S, 9 Badly g - dialeld ol 3lusa g
paly’ 9 'S oY) daus S| g, ghad’ gl
ALIELS ol LA g . Eailialll 3,1u¥1 5 gl 6
ok 90 g0

o e (50988 Al Busaadl Sloliill A Ls
AN gL (oA Lo g o pastiy] aaniall

¢ I agatl I il Blla g g peans
s s5ms WADETEF &1 019,15,y uas
8 MW gl L] ke Lm e Zalail) 3
il 5 55 St ADETEF cslS 133 1441
m;&abﬁm‘éj!d\ﬁgﬁmb;@ﬂ| | 1a
Calide pes LA oo o s a3 o3l e
Gy o130 il ool bz 2l oLl
S sl s e any Lo JS 0 ol
51 8 Ty (3] Jaall L3l 235 sgall o oanls)
Ll e

Jiabl e & g3 131 JUI sgall asl Ja

< ADETEF J astsy!

ADETEF 3 Gl] Zailly Gl Jlal g8 538
Blates (S35 aske 0 5la3 e Jle e agall Sy
LML ST Y al gyl 6 ke ls o]
ADETEF s5a 5 any ol AT Jinas (ol sis s s
Jang o Loie aalas plaal G5 yaieadl
) 3 5,V e ua s sa s ADETEF
iy Gl s 451,508 asd cagadl & g 3

8ae Jsu oo wlaclins e Jpmndl Lasay 5 Uaial
& aieol Lasd Baaas oLl ol gall (o La st s
Jally e liinl 5 4l i o) 5 <L b o sl
AU Laa T80l JUWI 851555 U sgall o) i
peall e agall wlalsal olaass



AU Byl5ed Al fall Bydesf éi_".“Jl_o_“ BUIN

s gl Lw:;”qn,;;wmw;sb,ya:
ol LU 8 1of Ll s (L lialll 500y ) e
I el 150 Y oS0 U sl Juy 3 5

sl T e s Laslas) iy 1 55891 e

o IR AT PYPISPRIFS VRS [ gV v
S 5o Eauntl Gt 1 JBLI bl iy st
Bda ssen Ji5 ol o o505 el eyl
el U 8055 5yl sl 500 ] 5
Ul Ul 1aa 3 Ggo Dy sa caly o gl

galadl Jaaaill g Jaadl (o panll
OJ.\MWSUJA.\

Bang L clacindl e b el bt o
833l (5 Byl (s gie Lgis (e o 53
o Lo 35,1 Tiaal (finy palall Juumaills
o Lol 3530 LY b s 538 Lisl
(gl Jlan s Lilaal) SLad) ol e 538 L33
dale 5550 Wil olslatd) le Jsamnd) sl
gl e Bl e oS
ol ol ~ibib4=$a-y JlaeYl e 35
£ DU 855081 Gl 233 day yaall 5 hail g
com ) 3,855 3aal d)ul JS Lluasy
L@ﬁjmgu,ﬁyumdﬁwwuwn
sl i B s s s, s |P| caval
ool e Belud g Lol bu,;wmu_,,mn
Loleatsl 5 Lielaat (Lo
o ) S5 Sl 5oL ud 31511 138 S
Gl U b el oSl 5 Jall G pran
O
clian o aad Lad s T 5a3 (e GMUSYI o340
(Badaall s Leawlall 6 53) Jlac¥! S0l B 8las e
Lty 155 semd Aol el (oo i s sy
QIS D a3l daia e clian 5 e o b
[ s 810 Bl 5 g5 ranill Bl ao B cmn
i Jd Lhsal 8 oS U B5155 5 canlas
f Zads 51 V) o HLEYI e oIS
5 ds¥ LAl o 3G i s JLSY TS s o)
Ll casls e 3l i als s el 13
ALl dualad) 3 (55 Zuwlall ¢ ) Sl
Jmm?y@‘guuwuu‘w oS
Bl s el Ji6 61 ¥ s Lass
Sl 5 Eulaal S Ll g Juall g panll ilS
B pea i€ ) LS e 53585 81,2 ]
s gmemn Yoo b ue! (35S ToapolSTs Telee
g lall S e S B o 3T 0 SY el s
2318 Jaall ile M olall daglis o] (56 i 0o
%}&S‘J{.w'_»}ﬁh‘u}du.ﬂajm_)ﬁu;
Gl b laal oluadl 658 o Uson  guliiels
i ol 58 elld e Jand) (KI5 Zubaall 5l ZuasolSYI
el ¥l Ll Sla ! 553 n coala3Y] e
255 Gyle
o stall Tatlae 3,5 3 i L3l 5
Sl LTl

Al day

Ol g Uiea! (Hlasld Juuls sgas o wdias Ja

8 ol s B8l (S palun g ) plada
saaatull) 3,0y

o Tl ) sl o Sl e ms agall oS
oAl s Lalal) e Ll 5 Lolas) saal 5 VAAY
A Gl fgubie e dadd 55 3saasl fgubie e
el 5o Ly Loyl 6,08 S Y sgall ol
catan¥l s L uill ol sall o LAl i Faae o sl
sead) Lol 8 51a¥) Eaas 3 Gags oL 525

cadios a8 Wit 5,0 aall Y sl e
oo (Y1 il S 5 Ly o loe
S Sl e Lol LI 5155 b cpte
AU sgall Loani

sdardl yia Sabacaldlf Ca il S po A S
Al Blgs Jad capatll 38 5 o] i o ol s
agal) Ld ol A pudasll dls yo (K1Y -4
SsSH alall Bl e Bt U

ekl 815 ok ) garnt
Lalad) el yo daalio o

ol peall cpals 58 oL 3 alall g Ladll g3l 5
e Jsandl (3 0sa o ) 0 aeil) s sall
S 81 Sl Dl 8 p0a3 Lo el 5
) Ll o
Bne Lo Lai3 3 aaled LS Apull f &8l
s b pladl g Ual g5 cpdls U1 Y5 a3 BalSS oy
,k;l_@l b ol) paaitl el sl el s (ol LY
600 e s wouss DA (o Laball ] s daslis
oell ilae e Bl aillael JA ¢pe ol Y o
o ol Lals] Luale laled e dgumn 58
phae (3 Jools 52 Lo 3 el «Joso oS el
ool g Ul el 3o
e ol ety ) U pall il se o a5
Jseant) sf sl capunll ool (3 35 LEL isa
A5 5A 5 e 0l pabay (e wlaled e
i3 T bl e Al wlapamil] ol wilas
IS Llall bl ) aline 5 Lanes Y cand 5o s
ol ol &3 e e il sl Jsne 3l Lo
SLae¥l (3 3331 0 e oSSV e ol i
Glial gs Tass ) amile e 3G 5,AY i ,lall
INfopro &, el Ll ,u M Toliiuls 250
Bolgad e Jgemndl &S5 o s Y-V aladl 3
e roloB ol 2 Lalad slaslal oo,»_&we[l‘
(Jsandl) b 550 Gsale Ve 5 850 G sale WY
SIS a5 a5 S s L) Calas
e LA sk ooyl e ks Ll Llasl)
Al yall o JYA LLLEY
o Sl 3 s saadt] slgadl o o sllal] (L o
OS] (se 53 S5 & all AU B0 55 5ia 53a5
5l BaalS 58 o alall g el 3l g Baslit
Laan T Ll bad yull ¢ye 301 53u¥)
ans saal) we (Jlis
Loyl & juse (B s Bl lona 3,500 s
LAl Lol ch

LU 31550 o ST g3l e Ui il
o s 35 gmall BT 55 0l i el
g ol 5,800 TS aa¥) 0,06 ,la dasls Luws
bl o aail) o peall OB (o538 clae] )

s siead] Tasd I Llall ol o

.(Egypt fellowship at Harvard)
oo Ll AW 3135 wlasl gl 13 s
G L yual] ULl 5 pim Ayl o gl
altl L sl B Sle acads Y 50 e B e
&5 oAl G asill 5 085880 Il Lol 0 e e
|2 S pel s
TLoadd) Jlao b cplolall Ganads il ada ol cadl
el s olal) b3l T ol (sun) 3 Lol
o Jaall sagats o dail] (yo BaliTud agule
0,0 e piieall] Balg gl wa ale Jlae
il B 5 g puall Gl daill Jads
Tl o lamal) oy e L g sl

Dl o L e 5 Al all 558 Y el
BWN ol sal 3 iuale 3ulgd Lo Gl 5o
S T (y0) Tao gl 3131 e I

daall LIS 0) Lolall dacall o (o sl sl yal
alal yall LS ye) Liaataill eleolacad) ol «(Lolall
(a3 Ll

L5 bl o Ll o g sill 12a o 3 el Y
Sstese g5 caladl g aall 3 cpals sl ol 5lee

s ool sl g calal) agBlal poune 555 «pgdl ol
Lol 55as5 pgib s pany JSiy sl paiall
Lasay Gluwse

JUT 351355 Tole 5 pemm Tsliall o Sl )

e Ll o Lo Baa I Lo prs Lo g
ool g3 palall) (2 3 sl alaiil) syl als
Jesls 2o — I sgallS Lanadio clunn o
il sm Ol gHla a5 el e 5l o lanls
o Lo o V1 45,101 b gl dmadas i o

J‘)LQ‘)LA mlak;e‘).t.u.u;u|



AL Byf563 ATLS I Bl CI."iJLoJIL_LD;

50580 8L

eleo
—obad s Lle) La oyl 311 Bla5 5
Jode B waed) e (o pdll ol 539 35300
S Jim &) el sl 31 383 53
e obb L) e (B3l 3,500 -
SJ:JJ) OMads I ;..;_AS,H sl Jl.'q“):;}
ol Sl 3L e (ogm - Jaall o0
(O Jia L)

L gl
s same sl g a3
8 (Sl ste (31 5e) ol
lgaall 431 yap @5 510 L psie
oolie Lo LY 26¥ sl e

alg o g
i e} L L sl 1M
13 Lo s B o (153030 8,500~ o
L) Slesa pal L3110 355
n s slans 1 gl (Lol
- asla S35,
(Tastl) LlLe) Sles
ells Walows 3150 50

as (85
Y A/A/YY sl Ll S dlsilae Ll caal]
eaes plall B pae sy Loy 5 ol i
3,500 Gy cpdaa 3 (e S 0ol duslias ) 51l
Sl dane L3I Sar¥l 7y sa cpdSH mlosa
(ol e 5 500)

AU agat! By 8 8 sans

Basan s 5as U sgall Jae 3258 ) i)
ol 55 ol 5 U fae — suat L
o5 ol o Baatie — (3L 53 (e

Aale 3)luf sua =g e ans
N BN IRV POV TN
el e — pal 10

A@&llgsu|3w&wq}4ku3.ﬁul+ﬂd
& peiall @l Hadll s glali g ala Ny ’c:..aSI‘g

‘Qlél‘-‘-‘-‘&."“"&“;;“'

ol ol s s sena |
Olaals Juuls agae 3
Ladlal dae Sl 55
FERVRIPAREY IS
L st calal 5 Ll
W b

LY Loy I deeslls
Bl Tl 038 =S 3 5 e pmlall ¢ B e
538 DA U35 Fan Baske L5a3 25lS cgall

il sa JS G plall g Ul e S3S) i ja 5]
seall I creanil ans JUI 35055 ey Losae
e JW 85155 8 oladsl ol yal o IS o35 3
o Basaa suolie Jlul s g il yuaiall v
BansS Basia olins Slaniad s Ll 555 3,05
BLAL Ledll le Lol Bun s Julatll s syl
sy

5 oloe I (o 81 a8yl S il
a1l Llae ol g enlan sl s3a Gurali! (agal
sl I Tasan Lo yeoliall sia cilsl (2S5
JS sk sl s caanll Al sl 505 05 BS
S Ooie I csie oo ol se) Baes S pgi

o) Laangs 8l e il ge (o5 gangad Bl 5o

S e B0 a3 ey 81 e

sl i 61 3 (a5 sgall Tamal” o Ll s 555
sonm e ol eaclal st o) b M) il sl

o ol el sl Jolsh Jandl A sl il
agall el 0 el a3 3 3Ll D
sl e ot ol il pall s sgall” Chani
ST el el i o o e clel
Cs) ol sabs s

5l a5k Sl b el Lelae o s s,

A &l yumliall I Ll 80 55
503 8 W 8,155 L puni s alall g Ul Lay
Cro clidll uan e alidl e a5 U

o) ot lall ebas s Cnspall G o el
Y Loy SISV agualy LESIL ) paiats Galas
S3ams pemlic L oS0 cgilladl e 1S (s
sV el U555

ERTUERSY

Al gull julakl 38 9 Alal BaSuill Jals
) A g agla

YooV yall G lat) alad) (o g yas

oloslan Il 53400 555 M Jdall 1ia s

Byandl asalaall Lo30 Guusdl 5 fsalill s Huladl e

SSS N Up- PR EXRV [ NV PO - PR EU RV [ ¥ e

By daliio Tole Aol 335 sl oy ad o533

e Gadaall alge Jass 3 Ly al 3l g

LY 5 Y Ly i ¢ Jlae W Lol ool Ll

BBl g s ¢ prenlad) Al e 35l e g sl

alat) 50 gall s el o) Badsd gite Cre BEa

(sns Basall olela¥l s elabdl s Ay LokSU

L Jseal) oslaghaiall 5 ¢l 5316 ol 530

S Jalall 13 Caugs elliS

Lele las o 5%

rade 3 ey i i

Loaaliad Ly oo slae

S8l s pelall gt

alealls aoladls Gl

R DY PO TN P e N

aalall s eslaalall

eopfialilly Leacasst)

Jlae¥ls JUI Clan 3L 5 cralaall elliS

sl sl s 30y ullad s

(Sobadls goSall HU¥I Jalas Jlull 138 G o3
canalin g ilal ans Ly A 380

Laal) Ml e (3985l 5 cslEMe 5 wlel yal s

skl 3525 Al ALl

LY o Lo, slie Tuwa ) Jalall 1im ps
ATl 33t dank s 0 seie @

SPEUR T XU Y

lal ya Jalal) 3303 Hunlic

asball 3 Al 3l o

ECR U

I ¢ Ol5aa ¥ Ul siall 3Ly oy sliall s3a M
L 3o Jadds GBI s ali il £ ilal Gadls
JLJ.A." &JAAJAJZ}.’&LM:G)LL

GIREERNG N Gret Jed i g ola bt

Ll 2l (WL salad) )yl

gl puls : g padll s
()L:\ua‘}f_g‘)téh%utdfjﬂl ql..\.: taaadl ‘;\A‘_éd"u
clllase 4“"“‘:‘"‘93G“j‘2‘ Wgs cante bls cans sawall wie Jlis

(2388 oo Lo da s Gpesas iy

?_’.JJLQ_UQJJJJ:.Bféﬂjﬁm
u.u_;.tdza_\]a.a&&l..\b

L AB Ol sall e 553K sl Bl 53 2V e i) (S
contact@if.org.lb
A/ EYTAT: WS )/ EY0NEA — -\ / £Y0NEY : isla




Lettre Interne du ministere

des Finances

Le grand chantier des réformes

Si la durée de vie du nouveau gouver-
nement n’est pas a la hauteur de ses
ambitions et limite quelque peu sa marge
de manceuvre, il n’en demeure pas moins
que de nombreux ministeres et adminis-
trations se sont engagés sur la voie des
réformes, soucieux d’aller de I"avant et de
profiter des ressources qui leur sont allouées.
Le Parlement a également repris ses activités
législatives en votant nombre de projets
de lois, longtemps mis en suspens du fait
des tensions politiques, et destinés a
faciliter et accompagner les réformes.
Malgré certaines dissidences, |'activité
gouvernementale a pris son élan, guidée
par une volonté commune de réaliser des
objectifs concrets dans I'ensemble des
secteurs.
Néanmoins, au cceur de cet immense
chantier national, les pressions s’accentuent
sur la situation des finances publiques,
résultat inévitable d’une dette publique
croissante. Il devient donc impératif pour
le ministere des Finances d’accélérer le
processus de réforme et de modernisation
des finances publiques, afin de stimuler
une croissance économique soutenue,
seule garantie au probleme de la dette
publique. Dans cette perspective de
relance, les projets de libéralisation et
privatisation de certains secteurs, notam-
ment celui des télécommunications, se
présentent comme des solutions efficaces
aptes a engendrer des revenus supplé-
mentaires a I'Etat, a stimuler les marchés,
la concurrence et donc la croissance et a
réduire, a terme, le volume de la dette
publique.
La libéralisation du secteur des communi-
cations sera également au regard de la
communauté internationale et
économique la preuve que le programme
des réformes au Liban est bel et bien
entamé et un sérieux indicateur de la
volonté du gouvernement a piloter le
changement. La libéralisation des marchés
contribuera enfin a attirer de nouveaux
investissements au Liban.
Pour toutes ces raisons, il devient impératif
de s’aligner au programme de réformes
du gouvernement et d’ceuvrer activement
a la mise en place des projets de
modernisation, passerelle de sauvetage
de I’économie libanaise.

Mohammad Chatah

Ministre des Finances
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Elias Charbel: Plusieurs administrations ont respecté les plafonds
Les plafonds budgétaires: Une passerelle
a la restriction des dépenses

i -d i
2009

Elias Charbel expliquant le projet du budget

Dans une interview accordée a la revue
“Hadith al-Malia”, le directeur du Budget
et du Controle des Dépenses au Ministere
des Finances, Elias Charbel, s’est déclaré
satisfait de “la coopération de nombreux
ministeres et administrations publiques”
vis-a-vis des orientations données par la
circulaire du budget 2009, de leur
engagement a “respecter les plafonds” fixés
et des “efforts soutenus que ces institutions
ont déployé afin de réduire les dépenses”.
En effet, le projet de budget 2009 a été
élaboré dans le cadre d’'une stratégie visant a
limiter les dépenses afin de réduire le déficit
budgétaire conformément au programme
de réformes présenté par le gouvernement;
L’objectif principal de ce plan étant
d’améliorer la situation des finances de I’Etat
afin de préserver la stabilité et d’ceuvrer au
développement de la performance publique.
Conformément a cette stratégie, les adminis-
trations et institutions publiques ont été
appelées a intégrer ces orientations lors de
I’élaboration de leur propre budget.

A la lumiere de I'impératif de réduction des
dépenses, la mise en ceuvre du projet de
budget pour I'année 2009 a permis au
Ministére des Finances d’avancer au plan
budgétaire en plafonnant chaque chapitre
du budget, sachant qu’un chapitre corres-
pond a un ministere; les administrations et
institutions publiques concernées ont aussi
été appelées a préparer leur budget dans le

cadre de plafonds. Méme
si pour 2009 ce plafond
n’est pas obligatoire,
toute violation pertinente
devra étre justifiée.
Selon les préposés a la
préparation du budget,
il est évident que “le
succes de 'expérience
est irréfutable et la
coopération d’un bon
nombre d’instituions a
contribué a la réduction
de la durée d’étude du
projet.” A noter que ces
administrations “ont
réalisé un immense progres dans |'élabora-
tion de leurs propres budgets aux plans du
fond et de la forme.”
Dans ce contexte, le directeur du Budget et
du Controle des Dépenses au Ministere des
Finances, Elias Charbel, a mentionné le
projet de budget présenté par I'Institut des
Finances - Institut Basil Fuleihan, lequel
inclut une prévision a moyen terme (2009-
2011) se basant sur la vision et les orienta-
tions du Ministere des Finances. Charbel a
également mis |'accent sur le fait que le
projet de budget soumis par I'Institut “est
transparent, organisé et étayé de
graphiques, de statistiques et de piéces
justificatives” et qu’il “mérite d’étre cité
comme exemple pionnier au regard des
institutions publiques.”
De méme, Charbel a évoqué le projet de
budget présenté par le Ministere de
I'Environnement, qualifiant son élaboration
de “distincte” et précisant qu’il “inclut des
prévisions a moyen terme.”
En ce qui concerne les organismes militaires,
Charbel a salué le projet de budget “crédible
et transparent” soumis par la Direction
Générale de la Sécurité de I'Etat. Selon lui,
ce projet “reflete la politique de réformes
adoptée au sein de cette Direction qui a
proposé un plan de réformes visant a
rationaliser ses dépenses et a dresser un
inventaire de ses biens.”
Nahla Bchennati

Sommaire | e remboursement de la TVA a I'aéroport a augmenté de 40 %

durant I’été 2008

Ludovic Moriniere: I'Institut des Finances est pour ADETEF
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Un mécanisme simple et organisé
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Détaxe: augmentation de 40 %
durant I'été 2008

Apres plus de deux ans de calme relatif,
I’activité est enfin revenue a la normale a
I'aéroport international Rafic Hariri.

Au cours de sa tournée, Hadith Al-Malia a
noté 'effervescence des bureaux des
douanes et de la société Global Refund.
Selon les statistiques publiées par Global

Refund (GR), le taux de remboursement de

@-=CashRefund BE

Des touristes au guichet de Global Refund

la TVA a augmenté de 40 % en 2008. Cette
amélioration est principalement liée a
I'augmentation du nombre de visiteurs.
Ainsi, en une journée, GR a recu preés de
2400 demandes de remboursement
présentées par quelques 500 voyageurs. La
valeur remboursée au comptant a atteint 125
millions de livres libanaises, soit une valeur
record par rapport aux années précédentes.

Les conditions de détaxe
Le bureau des douanes est constamment
rempli de voyageurs.
Depuis prés d’un an, une nouvelle mesure
est mise en application: le voyageur désirant
obtenir une détaxe doit obligatoirement
étre muni de sa carte d’embarquement.
Cette mesure a pour objectif un controle
plus efficace du processus de détaxe en
vérifiant la sortie effective et immédiate du
bénéficiaire du territoire libanais.

Pour bénéficier de la détaxe, il faut:

1- Avoir acheté votre marchandise aupres
d’un commercant enregistré a la TVA.
Les achats doivent correspondre a une
vente au détail a caractere touristique
(non commercial) et a un montant
supérieur a 150000 livres libanaises,
dans un méme magasin, le méme jour.

2- Garantir la sortie de la marchandise
achetée du territoire libanais dans un délai
maximum de trois mois, a compter de la
date d’achat. Dans ce délai, il nest pas
nécessaire d’enregistrer la marchandise.

Néanmoins, cette derniére condition pose

probléme dans certains cas, principalement

lorsqu’il s’agit de calculer le délai

Un mécanisme simple et organisé

d’obtention de la détaxe. Selon le chef du
département des voyageurs et de la zone
franche a I'aéroport, le voyageur effectue
parfois ses achats a partir de I'étranger, par
Internet ou carte de crédit, avant d’étre
arrivé au Liban. Une fois a I'aéroport, et
bien que muni des factures, autres preuves
et achats, il savere que la date d’achat ne
corresponde pas au délai légal de trois
mois. Le voyageur se trouve alors dans
I'impossibilité d’effectuer sa détaxe car
Global Refund s’abstient d’accorder des
détaxes avant la promulgation d’une déci-
sion claire a ce sujet.

L’avis des touristes
Selon une enquéte effectuée aupres des
voyageurs, le mécanisme de remboursement
de la TVA au Liban a été qualifié de simple
et organisé. Il accorde méme un certain
avantage a la saison estivale par rapport aux
autres pays de la région. Certains ont salué
la simplicité des formalités ainsi que le
mécanisme de fouille des bagages. Plusieurs
d’entres eux ont fait I'éloge de la prévenance
des employés de I'aéroport: la détaxe, c’est
simple et pratique.
Reportage et photos:
Maya Melhem
Controleur assistant

Invest in Med...
un nouveau
programme de I’UE

L’Union Européenne a lancé un nouveau
programme de coopération au profit de la
région Méditerranée, Invest in Med.

Ce programme, de 12 million d’euros sur
3 ans, vise a renforcer la coopération
économique et a encourager
I'investissement dans les pays riverains de la
Méditerranée. 9 pays ont été sélectionnés
comme bénéficiaires prioritaires du
programme: |'Algérie, |'Egypte, Israél, la
Jordanie, le Liban, le Maroc, les territoires
palestiniens, la Syrie et la Tunisie.

Selon Bénédict de Saint-Laurent, directeur
de projet, 30% du trafic commercial
transite par la Méditerranée. Convaincre les
entreprises d’assembler leurs produits
finaux dans I'un des pays de la zone
méditerranée permettrait ainsi de réaliser
d’énormes économies sur les colts de
transport et de créer de nouveaux emplois.

Ce programme repose sur un partenariat
entre 27 pays de |I'Union Européenne et
plus de 42 partenaires Méditerranéens,
notamment les agences de promotion de
I'investissement regroupées dans un
consortium appelé ANIMA, les Chambres
Européennes de Commerce et d’Industrie,
leurs consceurs méditerranéennes ainsi que
I'Union des Confédérations
Méditerranéennes des Entreprises.

Leur mission est d’explorer et d’identifier
les opportunités d’investissements et de
croissance économique durable dans les
pays riverains de la méditerranée.

Les partenaires se sont réunis une premiere
fois a Marseilles afin de réfléchir aux
moyens de stimuler les investissements en
région méditerranéenne. Ils ont ainsi
identifié les secteurs prioritaires d’action et
niches de marché: |'agro-alimentaire, les
technologies de I'information, le textile et
I’habillement ainsi que l'ingénierie
mécanique et électrique.

Ce nouveau programme s'inscrit dans le
cadre plus large de création d’une zone de
libre-échange euro-méditerranéenne et
représente une extension du projet Agadir.
Sabine Hatem



Selon I'expert de I’Organisation Internationale du Travail Georges Jadoun
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Les appels d’offres qui passent par I'ladministration centrale
ne dépassent pas 5 % du volume des achats de I'Etat!

=

Session de formation animée par Jadoun a I'Institut Basil Fuleihan

Selon Georges Jadoun, responsable du
groupe de développement durable et
gouvernance au sein du Centre International
de Formation de I'Organisation Internationale
du Travail, la loi régissant les marchés publics
en vigueur au Liban est relativement
obsolete et devrait étre modernisée afin de
saligner aux normes internationales.

Hadith Al-Malia a rencontré Jadoun en
marge de |'atelier de travail qu’il supervisait
a I'Institut des Finances - Institut Basil
Fuleihan en ao(t dernier. Cet atelier de
quatre jours s’est adressé aux responsables
des achats et appels d’offres au sein des
administrations gouvernementales et a
permis de jeter un regard en profondeur
sur “les meilleures pratiques internationales
en matiere d’achat public.”

Jadoun a déclaré: “Le décret régissant |'achat
public au Liban date de 1959. Bien que le
gouvernement ait créé un département
chargé de coordonner les appels d’offres, les
méthodes d’évaluation et d’attribution des
contrats n‘ont pas évoluées. Le paradoxe
réside dans le fait que les appels d’offres
lancés par le gouvernement ne dépassent
pas le seuil des 5 % du volume total des
achats de I'Etat, sachant que les 95 %
restants font I'objet d’exceptions tolérées par

la loi et ne passant pas par le Département
des Adjudications. Par conséquent, ce
dernier ne joue qu’un réle limité sur le plan
du volume des achats au sein de I'Etat
libanais. De plus, les méthodes d’évaluation
adoptées par ce département se fondent
sur des principes obsolétes et non sur des
mécanismes transparents. |l convient de
signaler que le Département Central des
Adjudications a été annulé dans la plupart
des pays. En effet, imaginons que les appels
d’offres lancés par I'Etat passent exclu-
sivement par le Département Central
comme stipulé par la loi: ce dernier se
trouverait alors dans une impasse et
croulerait sous les formalités administratives.”

Jadoun a aussi remarqué: “Le marché
libanais est assez actif, mais le nombre de
participants aux appels d’offres demeure
inférieur a la normale. Ce faible taux est
sans doute corrélé a la lourdeur de la
bureaucratie et des présumés pots-de-vin
qui affectent la relation avec I'Etat libanais.
En effet, pour un marché aussi empreint de
vitalité, la participation aux appels d’offres
lancés par I’Etat ne suit pas le rythme. Les
obstacles qui se dressent en chemin ne sont
pas de nature institutionnelle et peuvent
étre contournés par la promulgation et la
mise en vigueur d’une nouvelle loi, neutre

et efficace. Le droit de porter plainte
représente le cheval de bataille permettant
a une telle loi de s'imposer, sachant que le
Ministere des Finances ne dispose pas
d’auditeur, de service de comptabilité ou
de contrdleur des dépenses qui soit aussi
versé que ses concurrents sur la qualité du
travail fourni par 'offreur. Tout vice au
niveau des caractéristiques techniques,
comme par exemple le fait d’étre copiées
du catalogue d'une compagnie participant
a I'adjudication, n’est souvent mis a jour
que par la concurrence, c’est-a-dire par les
autres participants a I'appel d’offres, et non
par le fonctionnaire. En accordant aux
concurrents le droit de porter plainte, |'Etat
se dote ainsi du meilleur moyen
d’appréhension des vices au niveau des
offres. Il ne reste plus au fonctionnaire qu’a
vérifier la conformité des procédures a la
loi ainsi que I"enregistrement valide de I'of-
fre, sans pour autant avoir a examiner le
contenu technique de 'offre, qui pourrait
requérir une certaine expérience technique
qu’un contréleur financier, par exemple,
n’aurait pas. Le meilleur moyen de pro-
mouvoir les marchés publics serait donc
d’accorder a la concurrence le droit de
porter plainte lorsque I'autorité gouverne-
mentale enfreint ses responsabilités au
regard de la loi.”

Et d’ajouter : « Le concurrent a certes le
droit de porter plainte mais aupres d’une
autorité indépendante, c’est-a-dire que sa
plainte doit étre adressée a une entité autre
que celle qui a lancé I'appel d’offres.
Certes, la plainte peut étre adressée a
I'acquéreur en premier lieu mais si le
plaignant décide de faire appel, il faut lui
garantir le droit de se référer a un organisme
indépendant désigné par I'Etat mais
opérant de maniére autonome et objective,
capable de juger s'il y a eu violation de la
loi. Si la plainte est renvoyée, le plaignant
doit également pouvoir avoir recours a la
justice. Toute plainte devrait étre étudiée
dans un délai prédéfini, de maniere a ne
pas entraver |'activité gouvernementale et a
préserver le droit des concurrents.”
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“L’Institut a évolué et s’est professionnalisé... et nos projets communs comprennent la Jordanie et la Palestine”

Ludovic Moriniére: I'Institut des Finances est pour ADETEF
I’exemple réussi d’une coopération utile et intelligente

“La formation reste le vecteur principal de modernisation de I’administration”

Selon Ludovic Moriniere, expert ADETEF,
rencontré par Hadith Al Malia lors de sa
visite au Liban en Octobre, I'Institut des
Finances- Institut Basil Fuleihan, est
pour ADETEF (I’agence de coopération
internationale des ministeres
économiques et financiers francais),

“un exemple réussi d’'une coopération

utile, intelligente et efficace”. Interview:

Moriniére entouré par I'équipe de L'Institut et du
centre Jordanien

Quelles sont vos nouvelles activités au
niveau régional et que préparez-vous
actuellement pour I'Institut des Finances?
ADETEF est tres présente dans la région,
essentiellement depuis la création de
I'Institut des Finances en 1996, puisque
ADETEF est, en partie, a I'origine de la
création de I'Institut et a continué pendant
ces douze années a le soutenir par le biais
de conventions annuelles renouvelées et
par la participation aux différentes

activités de coopération technique et de
formation. En ce qui concerne ADETEF
dong, je dirais que tout ce qui se passe
aujourd’hui au niveau régional dans le
domaine de la coopération technique est
une suite logique de ce qui a été entamé il
y a 12 ans avec I'Institut.

L'Institut est-il devenu donc une sorte de
représentant régional d’ADETEF?

Tout a fait. Pour ADETEF, IInstitut est un
exemple réussi d’une coopération utile,
intelligente, coordonnée, respectueuse des
spécificités de chaque opérateur, et dont
I'efficacité a été prouvée. C’est un projet
réussi, car il est devenu autonome au bout
de quelques années, c’est-a-dire qu’ADETEF

n’a plus besoin d’étre présente de maniere
continuelle pour en garantir le succes. A
partir du moment ott ADETEF n’avait plus
de présence physique, et ol les experts
francais n’étaient plus présents a I'Institut, ce
dernier a pris toute son ampleur et a acquis
un caractere purement libanais. Par la suite,
il a pu recevoir |'assistance de différents
pays et bailleurs de fonds pour des projets
ponctuels, tout en continuant a travailler
avec la France, mais a sa demande et en
fonction de ses besoins. Je dirais méme
d’une certaine maniere que si I'Institut avait
décidé qu’il n’avait plus besoin de I'exper-
tise du Ministere des Finances frangais pour
évoluer, cela ne nous aurait pas posé de
problemes. En effet, nous considérons que
c’est a I'Institut des Finances et au Ministere
des Finances libanais de décider des
besoins de I'Institut en matiéere d’assistance.

Est-ce une coopération en sens unique ou
dans les deux sens?

Non, et c’est justement la marque un peu
exceptionnelle de I'Institut. Dans plusieurs
pays, la coopération institutionnelle
fonctionne essentiellement en sens unique, a
savoir que les pays Européens et Occidentaux,
notamment la France, apportent I'expertise
permettant d’aider certains pays a moderniser
leur administration dans le domaine des
finances publiques. Evidemment, il y a
toujours des échanges dans la coopération,
on apprend toujours dans la coopération,
ce n'est pas neutre. Nos experts, nos fonc-
tionnaires frangais, apprennent sur place.
Néanmoins, la particularité de I'Institut des
Finances réside dans le fait qu’il a acquis
une certaine maturité et connaissance non
seulement dans le domaine de la formation
en finances publiques mais également dans
les domaines techniques liés a la TVA, au
management ou a la gestion des ressources
humaines. Ce savoir acquis permet de
fournir une expertise au niveau régional et
est désormais caractéristique de I'Institut
des Finances qui ceuvre depuis 2 ans avec
ADETEF sur des projets de coopération
régionale, notamment avec la Jordanie.

En Jordanie, ADETEF a participé a la création
du centre de formation du Ministere des
Finances. L'Institut des Finances est un
partenaire privilégié de ce projet piloté et
opéré par ADETEF, qui fait intervenir des
experts de I'Institut des Finances grace a
une convention entre ADETEF et |'Institut.
Des experts libanais vont ainsi a Amman

pour aider le Ministere des Finances
jordanien a développer son centre de
formation tandis que des fonctionnaires
jordaniens viennent a Beyrouth pour
apprendre sur place. C’est pour nous un
premier exemple des engagements que nous
avons consentis en termes de coopération
dans les deux sens dans la région.

Quel role I'Institut jouera-t-il en Palestine?
A travers I'Institut, ADETEF a un projet de
coopération avec le Ministére des Finances
palestinien portant sur la création d’un centre
de formation similaire a I'Institut de
Finances a Ramallah. Aussi, nous pourrions
travailler avec I'lnstitut via Amman, ou en
faisant venir des fonctionnaires palestiniens
ici au Liban pour prendre I'exemple d’un
centre de formation opérationnel. Nous
avons également plein d’autres idées sur le
plan de la coopération régionale,
notamment avec la création du réseau
GIFT-MENA, le réseau des écoles et instituts
de formation des agents publics dans la
région MENA. Ce réseau est d’ailleurs une
initiative lancée par I'Institut des Finances
et soutenue par ADETEF.

Est-ce que I'Institut des Finances a pu, a
votre avis, évoluer et contribuer a la
réalisation d’'un changement positif dans
I'administration libanaise?

L’Institut des Finances qui ne proposait que
quelques formations en 1997 (une formation
économique, une formation a la comptabilité,
un peu d’informatique et un peu d’anglais),
a énormément augmenté sa capacité de
formation, proposant aujourd’hui un cata-
logue extrémement varié de formations et
d’événements, et participant au quotidien a
la modernisation de I'administration libanaise.
L'Institut a évolué: Il s’est professionnalisé,
et a travers ce que j'y vois, je pense que
I’administration libanaise, notamment
I'administration des finances publiques, a
évolué grace a I'Institut des Finances.
Cependant, il y a énormément de choses a
faire et je pense que I'Institut va continuer
a jouer un rdle trés important. Je pense que
la formation reste le vecteur principal de
modernisation de I'administration. La
formation est la clé de la réussite.

Il n’en demeure pas moins qu’il y a un
effort a faire sur le plan de la gestion des
ressources humaines au Ministere des
Finances, et la encore, I'Institut peut jouer
un role important.
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Le Ministére des Finances se dote d’une base de données de I’aide internationale accordée au Liban

AMR ...

Les dons, préts et autres formes d’aide
s'érigent de maniére générale en “mysteres”,
notamment en ce qui concerne leurs desti-
nation et bénéficiaires.

Les citoyens libanais se posent constamment
des questions relatives a Fa nature des destina-
taires de ces dons et aides: Leur cheminement
est parfois transparent alors que, dans
d’autres cas, certaines sommes semblent
s’évaporer sans laisser de traces dans les
couloirs des institutions, organisations et
comités locaux. Elles sont invariablement
sujettes a controverse et sont a I'origine de
polémiques entre adversaires politiques.
Dans le cadre de la conférence de Paris 11l
en janvier 2007, plusieurs bailleurs de fonds
se sont engagés a accorder au gouvernement
libanais dons et aides a condition que ce
dernier s’engage, a son tour, a respecter un
programme et calendrier de réformes et a
garantir une gestion transparente de |'aide
allouée, suivant une échelle de priorités
prédéfinie.

Le Ministere des Finances a entrepris de
réaliser ce projet, sur la base d’un finan-
cement de la Banque Mondiale, et
I'ingénieur Jacques Chaarawi, titulaire d'un
DES en administration financiere, a été
désigné pour le mettre en application.
Selon Chaarawi, I’expérience acquise par le
Conseil du Développement et de la
Reconstruction (CDR) dans ce domaine a
permis de tracer les grandes lignes de la
mise en ceuvre du projet, en ayant recours
a la base de données établie par le CDR.

Une année de formation a I’Ecole Nationale des

Apres avoir passé I'examen d’entrée a |’Ecole
Nationale des Douanes de Tourcoing, me
voici de nouveau dans un avion pour la
France. Cette fois, direction le Nord, la
région ol I'on parle ch'ti. Malgré le climat
un peu rude, je m’y plais et y passe 11
mois aux cours desquels je découvre les
atouts de la formation dispensée aux
étudiants étrangers et a I'administration
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douaniére libanaise dont je fais partie.

La formation en tant que telle est riche et
variée. Elle est également accompagnée de
mise en pratique des enseignements
théoriques au cours de stages courts tels
que le stage de localisation a la direction
régionale du Léman a Annecy, les stages de
concrétisation a la subdivision de Nice lit-
toral et au centre régional des douanes de
Strasbourg ou le stage a |’école nationale

Le Ministre Chatah assistant a un exposé du projet

A ce jour, le Ministere des Finances travaille
conjointement avec différentes entités qui
représentent autant de sources d’infor-
mations. Nous citons a titre d’exemple:
« Le Conseil du Développement et de la
Reconstruction
o Le Haut Comité de Secours
o Le Bureau du Ministre d’Etat au
Développement Administratif
o Les administrations publiques
concernées
Dans une étape ultérieure, le cercle de
coopération est appelé a étre élargi afin
d’inclure les dons et aides accordés aux
municipalités et organismes publics, sans
oublier le secteur privé et les ONCG.
Le programme créé est connu sous
I'acronyme AMR (Aid Monitoring and
Reporting System). Il est divisé en deux
parties. La premiere liste les préts, dons et
autres aides obtenues depuis 2006,
abstraction faite de la source de financement
(locale ou étrangere). La seconde partie

des brigades des douanes a La Rochelle.
Ces stages m’ont ainsi non seulement permis
de découvrir la France dans sa diversité mais
également d’appréhender divers terrains et
diverses facettes du métier de douanier. Ils
m’ont donné la chance de mettre en appli-
cation les concepts acquis et de découvrir
la réalité de la douane en Europe. Pres de
50% des enseignements étaient réellement
intéressants car transposables au Liban, le
reste s’appliquant plutot a la réalité
européenne. La pertinence pour certains étu-
diants pourrait étre évaluée comme moin-
dre mais il n’en demeure pas moins que ce
type de formation permet de

comprendre une réalité toute autre et
d’effectuer des comparaisons entre les
fonctions de douanier et I'organisation de
I’administration douaniere dans le pays
d’origine et |'Europe. Deux éléments de
réflexion m’apparaissent aujourd’hui
importants pour le Liban au regard de cette
année de formation en France: la
pluridisciplinarité des agents et |'informati-
sation des bases de données. Ainsi, les
inspecteurs douaniers frangais peuvent
passer au cours de leur carriere de la
branche surveillance a la branche opération
commerciale et inversement. De méme,
I'informatisation des services permet de
faciliter les échanges et de gagner en
réactivité. Le gain de temps et la richesse
des parcours sont un atout indéniable a

un systeme qui clarifie tout

porte sur les projets en en exécution,
répartis en 3 catégories:
* Les Frojets bénéficiant d’un financement
tota
* Les projets bénéficiant d’un financement
partiel
* Les projets a financer

Ainsi, il est désormais possible de présenter
ces projets aux bailleurs de fonds potentiels
afin de mobiliser les ressources nécessaires
a leur exécution.
Dans le méme contexte, le programme
AMR a été relié au CDR, a E\ base de
données DAD, laquelle a été créée par la
Présidence du Conseil des Ministres, et a la
Direction du Budget.
Sur ce plan, Chaarawi affirme que le systeme
en vi%ueur se caractérise par sa transparence
dans la mesure ou il dévoilera au public
I'identité des bailleurs de fonds, les sources
de financement et les projets bénéficiaires,
la répartition du financement, le co(it
d’exécution, les sommes allouées ainsi que
les délais, la date de mise en ceuvre, etc.
Selon Chaarawi, la phase d’exécution a été
lancée en septembre dernier, notamment
en ce qui concerne |'entrée, la classification
et I'organisation des données. Les rapports
périonﬁques a travers le programme AMR
devraient commencer a étre publiés vers le
début de I'lannée 2009 au plus tard, sachant
ue ces rapports brosseront un tableau

3étai|lé de l'aide accordée au Liban.

Roula Sila

Douanes de Tourcoing

I'efficacité de I'administration douaniere.
Au terme de ces 11 mois, il me reste un
léger regret quant a la faible reconnaissance
de cette formation au sein de I'administration
au Liban, en comparaison aux autres pays
qui participent également a ce programme.
Le diplome de I'Ecole Nationale des
Douanes correspond a un Bac + 5. Il donne
acces, dans la plupart des pays, a un grade
supplémentaire et permet d’améliorer ses
perspectives de carriere. Il n’en est malheu-
reusement pas le cas au Liban. De méme,
alors que les primes sont une part consé-
quente du revenu, les douaniers en stage
ne percoivent que leur salaire durant la
période de formation en France. Ce systeme
ne valorise et n’encourage malheureusement
pas le perfectionnement a sa juste valeur.
Pour terminer sur une note plus positive -
car j'ai fort apprécié cette formation et
voudrais encore une fois remercier |'Ecole
Nationale des Douanes de Tourcoing pour
son accueil: La vie sur le campus et a I'Ecole
était riche. Elle m’a donné |'occasion de
participer a de nombreuses activités sociales,
a des visites d'institutions européennes et
d’entreprises.Elle m’a permis de m’intégrer
et d’établir des contacts avec d’autres étudi-
ants frangais et étrangers. )'espere enfin que
mon expérience sera mise au service de
I'évolution de I'administration a laquelle
j'appartiens.

Wassim Al Masri
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L’Allemagne dote les douanes libanaises
d’appareils de détection par rayons X

Le service allemand des douanes a équipé
son homologue libanais de véhicules destinés
aux forces motorisées et unités de lutte
terrestres et d’appareils de détection par
rayons X. Cette mesure s’inscrit dans le
cadre de la mise en ceuvre de la premiere
partie de l'accord de coopération établi
entre la Direction Générale des Douanes
au Liban et le service allemand des
douanes, sous le patronage du Ministéere
des Finances.

Les nouveaux véhicules et appareils ont été
mis en service aux postes frontaliers et ports
douaniers afin de renforcer la lutte contre
la contrebande de drogues et d’armes et les
fraudes tarifaires.

Auparavant, deux techniciens du service
allemand des douanes, Jens Potger et Dirk
Tegen, se sont rendus au Liban au cours du
mois d'aodt. lls ont surveillé le déchargement
du conteneur dans lequel se trouvaient les
nouveaux équipements offerts par le ser-
vice allemand des douanes, sous forme de
don dans le cadre d’un programme d’aide
mis au point par |'équipe douaniere alle-
mande basée au Liban depuis

septembre 2006 et en coopération avec la

Des équipements modernes

Direction des Douanes au Liban.

La délégation allemande a également pro-
grammé une formation a I'Institut des
Finances - Institut Basil Fuleihan. Dans le
cadre de ce programme, les fonctionnaires
des douanes libanaises ont été formés a
I'utilisation des nouveaux appareils de lutte
contre toute sorte de contrebande.

Selon des sources bien informées au sein

de ces nouveaux appareils donnera des
résultats positifs.” Par ailleurs, ces sources ont
salué le réle pionnier du service allemand
des douanes au plan de I'assistance technique
octroyée aux douanes libanaises, et qui a
donné 'opportunité aux douaniers libanais
compétents de participer a des sessions de
formation au Liban et en Allemagne.

Walid Haber

de la Direction des Douanes, “I'utilisation

L’été a I'Institut des Finances:
17 sessions de formation pour les Douanes

L’Institut des Finances n’a pas chdmé au cours de I'été 2008. Il a
ainsi tenu, en coopération avec la Direction des Douanes, dix-sept
sessions de formation. Trois sessions ont été organisées a Chtaura,
une a |'aéroport international Rafic Hariri et treize a I'Institut des
Finances.

Les programmes de formation ont portés sur les sujets douaniers
spécialisés de la contrebande, de I'inspection et du controle.

Par ailleurs, dans le cadre d'un programme portant sur “la technologie
des marchandises et les applications tarifaires”, une session pléniere
dont I'objectif était de présenter aux participants les regles tarifaires
générales conformément au systeme établi, a été suivie d’une mise
en application au niveau des produits alimentaires, cuirs et matieres
plastiques et élastiques.

L’Institut a également organisé un atelier de travail portant sur
“le controle douanier des restrictions relatives aux entreprises
commerciales.” Au cours de cet atelier, les participants se sont
familiarisés avec les différentes sortes de fraudes et leurs méthodes
d’identification. La police douaniére a méme bénéficié d'une session
de formation axée sur le développement des compétences des
fonctionnaires douaniers afin d’innover les méthodes et systemes de
collecte et d’échange de I'information douaniere.

l

Session de formation douaniére

Sur un autre plan, I'Institut des Finances a contribué a I'amélioration
de la performance des fonctionnaires en poste aux frontieres et a
I'aéroport, auxquels il a expliqué les mesures a prendre et les
principes de base relatifs aux voyageurs par voies terrestre et
aérienne, et ce, conformément aux traités internationaux et aux
recommandations de |'Organisation Mondiale des Douanes.



