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Ten students are attending a course in
English. They are George Gedeon, Fatme
Fakih, Wadad El Ali, Lena Azz, Daad
Bulbul, Rosette Chahine;, Mona Sam-
moun, Alia Abbas, Ranjess Harajli, Dala
Ahmad and Tanios Rizk

Tanios was attending the course but
@n not continue because his son is sick.

Our teacher, Mrs. Farida Abdel Khalek
15 Australian. She's of Lebanese origin,
She writes articles for the Daily Star

a0 3 Al 3 59
English Courses at the Ministry of Finance

newspaper.

We're studying English every Monday
and Wednesday. The course is for 3
months. It starts at 1:30 pm. It's for one
and a half hour.

Our book, Side by Side, is pleasant
and easy. We practise games, conversa-
tion role playing, writing, dictation and
pronounciation in class. In fact, we have
regular tests and did a mid-term exam.

Finally, we have good results with a

high average. We are very interested in
English. We like our teacher and we like
each other. It's a family environment and
a convenient place to go.

We had an end of year party before the
Christmas break: It coincided with Lena,
Rosette, Wadad and the teacher’s birth-
day. We resumed after the Christmas and
New Year's break to complete the course.

We have all passed and will re-enrol
for the new course in March.
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—— s I Bulletin interne du Ministére des Finances. N°3 - Avril 1998

Vons savez tous que le Budget dans lequel le gouvernement définit sa
politique. €conomigue, sociale, educative et de développement, est e fruit
d'un trayail séricux et d'cfforts bien organisés. I est pussi le résultat d'une

opération fructucuse entre Je Ministere des Finances et les autres
Ministéres de I'"Etat d'un cité et entre le Gouvernement et le Parlement
d'un autre que ce s0it dans sa préparation, son-étude ou son approbation.

Grice a tous ces efforts, notamment ceux fournis par la commission des
Finances et du Budget du Parlement ¢t suite 3 de séricuses et longues
discussions @ I'assemblée générule du Parlement, le Budget de 1998 fut
approuvé par fa loi 671 du5/2/1998 et publie dans le numéro 7 du Jourmal
O&ucl’_ du 6/2/1998, Dorénavant, il impute au gouvernement d'observer les
dispositions de L 'loi du Budget et de se plier & ses principes et & se$ articles.
Chacun' de nous est conseient de l'importance et du' séricux de eette
responsabilité, notamment aux niveaux financier et économique.

En comparaison avec les prévisions de dépenses mentionnées dans le
Budget de 1998, tel qu'il a €€ approuve par le Parlement, les prévisions, de
receties montrent un deficit de Tordre de 429%. Cecl est en lui-meme un
= = fardeau’ lourd 3 porter, notamment en ce qui concerne le§ receties 3

S.E. Fouad Siniora percevoir par le Ministére des Finances quil veillera a investir les efforts

nécessaires afin de ne pas dépasser la limite des 42%. Clest de cet

engagement tue dépendra la stabilité financiere, ceonomique et sociale du g:ys. Notre respect: de cet engagemoent

renforeern la confiance du citoyen et des étrangers en 'sdministration finuncicre du pays d'un ¢6té cf en la force de

I'économie libangise & surmonter les obstacles d'un autre. De plus, cela confirmera 13 volonté et I pouvoir du

Gouvernement libanais et de ses appareils exceutify a traiter les problémes économiques et finaneiers auxquels il fait face
avee sérigux, précision et efficacite.

Comme voiis le savez, le Gouvernement soutenu par le Parlement s'est engapé 4 respecter deus régles essentielles dans
'exéeution du Budget:

- nulle dépense ne doit étre faite on dehors du Budget et de ses articles.

- nie pas encourir de nouvelles dépenses gu'elles quelles soient sans en assurer, on contrepartie, des revenus équivalents,

Au Ministere des Finances, nous nous devons de respecter ces deux régles, par ce gue Ja Joi nous impose comme
responsabilités dans I'exéention du Budgel et par ce que [a loi nous confere comme prérogatives dans le contréle de son
‘exéeution.

Sur ces huses, je m'adresse & vous qui travaillez duns les différents services et administrations du Ministére, connaissant
vos qualités, vorre intégrité et Jes efforts que vous fournissez, je vous demande devous engager i respecter la lor et i fournir
‘des efforts exceptionnels dans 1a collecte des revenus avec précision et honneteté a I'égard des droits de I'Etat et ceux des
citoyens. Approvisionnant ainsi la Trésorerie de ['Etat, Ie Gouvernement pourra remplir lés engagements mentionnés dans
la Jou du Budgget et respecter les limites du déficit prévi. Cet engagement dépend en grand partie des cfforts entrepris par
les services financiers dans i perception des taxes et des impdts, sans oublier un‘autre facteur essentiel, le respect des autres
Ministéres des limites de dépenses mentionnées dans |e Budger.

Pour nous 1ous, I'année 1998 est "année des défis. Les défis de pouvoir nous engager & respecter les principes et les limites
quenous noussommes imposés, de plein gré et en connaissance de cause, conscients de l'importance de cette étape ainsique de
ses difficultés. De ces principes et limites dépend V'avenir financier, économigque et sovial de notre pays. Les autres défis
auxquels nous feront face seront de vouloircoopérer et nous unir pour trouver des solutions # nos problémes pour nous relever
et &tre 3 Ja hauteur des résponsabilités qui se présentent en tant que fonctionnaires resporsables et en tant guc citoyens. Au
Ministére des Fianees nous sommes plus concernés que d'autres du fait de notre position aux premiers rangs. Je suis touta fait
confiant que vaus serez par vorre travail et votre conscience professionnelle aptes & conserver celte position,

Enfin. je n'oubliemis pas d'adresser aux agents du Ministére sinsi qu'a leurs familles, & 'oceasion des fétes de Piques ot
du Adha, mes meilleurs veenx de sucees et de réussite dans leur vie professionnelle et privée.

Hadith EI Malia 1 Avril 1998
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Promotion

Direction générale des Douanes

Nommé depuis le 7 janvier 1998 i la téte de la Direction Générale des
Douanes, M. Elie Assaf est titulaire d'un Doctorat d’Etat en Economie de
I'Université de la Sorbonne-Paris 1. M. Assaf a déja occupé le poste de
Directeur de la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion, ainsi que
le poste de Doyen de la Faculté d'Information et de Communication. 1] a
Egalement occupé le poste de Directeur Général des Affaires Economiques
et Financieres prés de la Présidence de la République.

Formation

Quatre formations de base a 'Institut des Finances

Lors de Pouverture de 'nstitut des Finances en €€ 1996, 'équipe qui I'animait ne
savait pas encore quels allaient étre les besoins du Ministére des Finances en matiére
de formation. L'Institut des Finances a donc procédé @ un audit de toutes les
Directions du Ministére des Finances et a pu élaborer un plan de formations étalé sur
deux années et le présenter au Ministre d'Etat chargé des Affaires Financicres,
Monsieur Fouad Siniora, qui I'a approuvé.

modules formant ce que I'Institut
appelle les modules de formation
générale:

Ce plan de formations part d'un
constat simple; il faut donner leur
chance a tous les fonctionnaires
du Ministére de pouvoir évoluer
dans leur administration et en-
visager d’y faire une carriére
fructucuse a titre personnel et
pour Etat libanais. Pour cela, il
faut que tous puisse accéder aux
compétences de base nécessaires
a l'activité d'un Ministere des Fi-
nances, a quelque niveau que ce
soit. Ainsi, 4 modules de forma-

Un module de macro-écono-
mie, qui grice 4 son interactivité
et la flexibilité de son utilisation
permet a des personnes de tous
les nmiveaux en ¢conomic de se
comprendre et de suivre la méme
session. Une formation permet de
développer autour d'un jeu de
role les principaux concepts de la
macro-économie et d'ouvrir un

tion différents sont proposés, ces | débat  sur  'économie  con-
Avril 1998 R 7 ' Hadith EI Malia
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temporaine internationale et na-
tionale. Aujourd'hui, plus de 400
personnes ont suivi une session de
3 jours a I'Institut des Finances.

Un module de comptabilité
permettant aux non-comptables
comme aux comptables chev-
ronnés de compléter leur com-
petences: Une introduction 4 la
comptabilité générale permet aux
n¢ophytes d'apréhender la notion
comptable présente dans toute
activité ¢conomique. Ensuite, il
est possible aux  comptables
d’aborder la comptabilité analy-
tique. I'analyse financiere, la fis-
calité eta tout moment de débattre
sur les enjeux de la comptabilité
dans tous les domaines. Cette for-
mation est divisée en 1 journée par
semaine pendant 3 semaines, ceci
permettant aux participants d'as-
similer les sujets abordés en re-
solvant des exercices pour le cours
suivant.  Aujourd’hui, 60 per-
sonnes ont participe a une session
de comptabilité.

Un module de formation aux
finances publiques est actuelle-
ment en cours de conception,
premiére session ayant lieu du 20
au 22 avril 1998. Ce stage per-
mettra a chacun de mieux situer
le role d'un Ministére des Fi-
nances et de comprendre les im-
pacts de la politique budgétaire et
fiscale menée par le gouverne-
ment sur les finances publiques et
I'économie nationale. Egalement
sur 3 jours, cette formation com-
plétera le cursus économique et
comptable aborde dans les deux
précédant s€éminaires.

dernier module est un
module d'initiation a I'informa-
tique et aux logiciels modernes
tels que Windows, Word et Excel.
Un laboratoire informatique en
libre accés permet & tous de pra-
tiquer et de travailler avec le
support technique de formateurs
professionnels.

Un an apres le début des sessions de formation en
macro-économie, «Hadith Al Maliyya» recueille
les impressions de quelques partficipants.

Notre premier interosu-
tour @ éte M. Jeun Eliss,
comtrileur fisodl dars | ser-
vire décancentré du Liban
Nord. M. Elias considére que
l'dee de formutions: organi-
sées par le Ministere des
Tiumees st une idée nova-
trice cf efficace pour améli-
orer 1o productivité el Ta ssrice gy Uibas Nord
performance du fonction-
naire qui aprés avoir franchi les banes de
l'universilé ot siprés avair traviillé pendant dix ou
quirze ans dans ke administrations publiques, voit
ses connaissances devenir obsolites. 1 o ajouté que
ses sessions, repforcent [es connaissances, du
fonetionnaire et lui apportent, des domnées. -
velles et mises @ jour, spécialement dans lo
domaine do ls finance. Selon luir xMeme si cotte
session n'n pas de reperoussions. immedintes: sur
min travail en ot que contdleur fiseal, elle
miouvre cependunt des horzns nonveaux et me
ruppelle des choses que ' cortuinement aublies.
Tl est il que Junrais prefné que cotte sexsion soit
arginisée das mi région mais e fult qu'on
renconire dis Collégues venus de différontes
regions est st reconfintint, Ces Muges adent
un minimum de convivialité entre les Tonction-
naires du Minisiere, par exearple moi qux viens du
servive déconicentre du Liban Nord, j'ai rencontré
des collegues qui venaient: des services ddu Moni-
Liban, du Liban Sud ¢t de Beyrouth. Vespére que
cette mitiative se généralise par des rencontres qui
ne:soieal pas furcement consicrees @ I'étude, sous
légide de Plnstitut des: Fie
mances o sous le patranage
de M. le Ministre, pous gvons'
déj vu lu salle de conférence
ot b cuf€téria ol nues polir-
TONS NOUS FENCONtICE AU
mitins une feis ..

Notre deunicme  imterlo:
cuteur, Wissam Abou Ezzi,
cantrileur fiscal au service

i Bitiabdi, @ terminé ses &odds universitaires en
gestion depuls: e uns. J1 n'us pay aequih de
connuissihees notvelles mals il trowe toujours
utile de se les rememorer surtout que le farmition
esf de-courte durée. I a o connaissance des
sesstons: de formation par ['mtermediaire de
calligues gui les ont déja suwies. I nurait souhaite
«u'il y uit des formations plus spéctalisées, dans fe
cadre de son travall (les fmpdts sur o propriéte
bitie), durant lusqw.llcs 1l powrsil exprimer som
OPINEON PATEE UE <n0ws Yol sommes sie le terrain,
noue pouvans conmiire lbs fiifles du systéme ol
ceivrer pour les corriger,

La troisieme persanne 3
liguelte pous pows somimes
adressés, M. Moustafs EIL AL
controleur fiscal dims le ser-
viee déconcentré du. Liban
Nard, était incommode. par
lo trajet mas il était sutisfait
de lu formation qu'il 0 suie,
Selan lui le session e excel-
lente par son theme et les
connixanees que les purticipunts scquicrent. Les
sessiony de oraution sont chose evidente duns les
pays développés: puisu'elles sident e fonctior-
nuire & bién faire sun travail. Vespire que dans le
fitur, les sessions seronl plus specidlisces, par
riport il fonctin de I'employe. Par exemple,
u'un contrdleur fiscal subve une formation qui
(raite dé Vimpdt. direct oy indirect (définissant
Fimpét, ses om‘cﬂt& les moyens de perception,
eic.) ainsi fa formation remplirn viaiment son rolé
<l xon object. Puisque f¢ fonctionnaire quitte son
travail pour suivre cette furmation, c'ext qu'elle cst
considerde comme étanl productive. ayant. des
abjectifs précis. Quel que soit le sujer de is
formation, cellett n'est pus vaine, olle est utle
Emr le puruupnm mdcm\dnmmcm de son sttt

elle

M. Moustats €1 AIL
conltdleur fiscal.
service du Livan Nord

an rant qu'individu: ot st pl.nncl dL ::nmplcndrc
certaings choses qui ne sonl pas trés Sires. Mais
les formations spechaliséis seront plus proluctives
pour le Minisiere.

Hadith El Malia
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Information

UN SEMINAIRE DE MANAGEMENT

Mme Norma Nimr, M. Tanios Rizk, M. Yuosset Alzein, M. Iskandar Samara

Entre le 9 et le 11 décembre
1997, I'lnstitut des Finances a
organisé¢ un seminaire de
management auquel ont as-
sisté un nombre de chefs de
services financiers de la Di-
rection des Revenus, de la
Direction du Trésor et de la
Direction des Dépenses. Le
séminaire a traité des différents
obstacles confrontés par les
cadres adminsitratifs moyens
ainsi que les moyens de les
surmonter afin de moderniser
I'administration et dy ameéli-
orer les moyens de travail, de
simplifier les procédures dans
les différents domaines ad-
ministratifs et  notamment
I'administration financiére.

Le Ministre délégué aux
Affaires Financiéres M. Fouad
Siniora a cloturé ce séminaire

par une discussion portant sur
son contenu et son intérét
pour les participants, ¢n pré-
sence du directeur de I'Institut
des Finances M. Jean-Frangois
Bijon ainsi que M. Desrous-
seaux. organisateur du sémi-
naire. M. Desrousseaux est
spécialement venu de France
pour préparer ce séminaire et
pour constater les problemes
auxquels font face les admin-
istrations financieres.

Les participants a ce sémi-
naire: Alia Abbas, Joseph Ba-
khos, Mirna Baz, Hassan
Chaaban, Rajia Choukir, Mo-
hammad [tani, Ghassan Naja,
Norma Nemr, Ghazi Rammal,
Tanios Rizk, Iskandar Sa-
mara, Salim Slim, Joumana
Taki, Youssef Zein.

Avril 1998

Un livre au C.D.F.

Un nouvesu livre au Centre de
Documentation Financiére.

La crise des finances pub-
ligues av Liban

Une histoire de effondrement
maonetaire 1982-1992

Ghassun Al Avach

Dar An Nahar

KT TR VS
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C¢t ouvrage, récemment édite
et que vous trouverez a in bib-
liotheque du Centre de Doe-
umentation  Financidre, expose
avec clareté les theories et les lois
des. finances publiques ¢t la crise,
ou plutot les erises financiéres gui
ont frappé le Liban.

Son introduction  prépare e
lecteur non initié a la compreé-
hension des meécanismes et des
lois internationales et libanaises
relatives aux finunces publigues,
pur Vexplication de certaines no-
tions echniques.

L'auteur joint la narration
historique 3 I'explication: scienti-
fique, il ne se contente pas de
paserle probléeme mais s'attaque
egdlement aux solutions avertis-
sant et uppelant & la répartition
des responsabilités.

Enfin, la base de cet puvrage
étant une these, il est riche en
références 1 en sourees précises.
Il comporte aussi en annexe des
tables statistiques et des graphi-
ques atiles a la compréhension du
sujet.
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SEMINAIRE A SINGAPOUR POUR 18 AGENTS DU MINISTERE

Premier rang, de gauche a droite; M Gerafd Uim, M. Bassam Tamim, Mme Samar El-Masri Ali-Hassan, Mme Lina Ihsan Charara, M, Jean-Frangois Bijon,

M. David Ma, M°™ Tan Siew Lian, Mme Manal Badih Atwy, Mme Fatmeh Khalifeh, Mme Suhair Abi Melhem Ramadan, Mme Farah Daoud Mukalled, M™™ Kelly Hee
Deuxléme rang de gauche & draite; M™™ tvy Quek. M. Raed Aref Khadda], M. Abdul Hafiz Subra, M. Zouhair Daouk, M. Antoine Kassas, M. Raymond El-Khoury, M.
George Azar, M, Omar Mustafa Tanir, M, Claude Massad, M. George Daher, M, Ibrahim Tabsh, M. Oussama Kamel Baba,

18 fonctionnaires et agents du Minis-
tere ont participé du 12 au 21 janvier a un
seminaire & Singapour sur les méthodes
permettant d'améliorer la qualité du
travall dans le Service Public. Deux
agents du Ministére de I'Economi¢ et
du Commerce participaient également a
celte mission qui fut pour ous F'oceasion
d'une premiére visite dans ce pays
Etonnant d"Asie du Sud-Est.

Cette mission, organisée par ['Institut
des Finances. faisait svite a la visite du
Ministre d'Etat sux Affaires Financidres,
Monsicur Fuad Siniora, i Singapour en

M. Wissam Adnan Ali Hassan, M. Wael Sami Kaddaj

Malaisic voisine. Mulgré tous ces handi-
caps, Singapour a aujourd’hui un revenu
moyen par habitant d’environ 25000 US
dollars par an, supérieur donc & celui de
I'Angleterre!

Les recettes de cétte réussite excep-
tionnelle: beaucoup de travail, un pou-
voir-politique fort et uni n'hésitant pas a
fixer des régles civigues allant & P'éncon-
tre des habitudes (amendes pour ceux qui
jettent des papiers dans la rue, taxes tres
élevées sur les automobiles, cte), une
politique ¢conomigue trés libérale (pra-
tig aucun contrdle des investisse-

mars 1997, Le séminaire et Vensemble
des frais de séjour étaient financds par le
Gouvernement de Singapour. Le sémi-
naire Jui-méme fut organisé par le Chvil
Service Collége de Singapour,

Singapour a environ 3 millions d'ha-
hitants, répartis en trois ruces principales
(chinois, indiens, malais) et plusicurs
religions (boudhisme, islum, hin-
douisme, christianisme). Chague commu-
nauté parle égaloment sa langue en plus
de la langue nationale officielle gui est
I"anglais.

Singapour existe dépuis 1963 et ne
dispose d'avcune ressource naturelle:
méme 'cau doit étre impartée de la

ments €étrangers, trés faibles droits de
douvanes), une politique sociale coliteuse
mais efficace (les salaires subissent un
taxe ¢e 40% allant dans unc caisse
financant les retraites et les logements
socinux).

Les participants auront retenus que
discipline et travail sont des conditions
indispensables au développement. Mais
également que Pamélioration du fonction-
nement du service public peut commencer
a chaque niveau de lu higrarchic par la
mise en place de «groupes de qualités. 1|
fut décidé d'étudier 'introduction d'unc
telle méthode de travail sur 'ensemble du
Ministére des Finances.

Singapour en bref

P i
l l

Situntion géographique: Tle de PAsie du
Sud Est

Superficie: 647 km2

Population: 3 (44 300 habi

Capital: Singapour

Chef de I'Ftat: Ong Teng Cheong (depuis
le 28/8/19930)

Nature du régime: République Parlemen-
tnire autorituire, contrdlée par un partl
dominant.

Langues: malais, chinois, timoul, anglais

Croissance annuelle: 7,05

Toux de chomage: 2,0%

PIB/Bbitant: 22 7708 (supérieur i purité
de panvair d’achat & celui du Canads,
de ln France ou de I'Australie)

Commerce:

Importations: 131 338 million de $
Exportations: 125 024 million de §

Hadith El Malia
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Competences

LES STAGIAIRES DOUANIERS EN FRANCE

Du 12 janviers au 14 février 1998, 11 douaniers libanais sont allés en France pour suivre un stage
d'inspecteur. Ce stage S'est effectué en 2 parties: une premiére semaine & I'Ecole Nationale des
Douanes a Paris ol ils ont pu suivre une session théorique et les 4 semaines suivantes au port du Hayre
en Normandie pour suivre un stage pratique avec une équipe de douaniers inspecteurs frangais.

Ce stage s'inscrit dans le cadre de la réforme douaniére entreprise par I'Etat libanais avec l'aide de
différentes instances internationales dont les Nations Unies et les douanes frangaises. Le but de ce
stage €tait de permettre & une équipe d’inspecteurs de se familiariser aux méthodes modernes de
controle différé et a l'inspection des valeurs marchandes. Ces méthodes, grace notamment 4

I'informatique, seront de
plus en plus utilisées au
Liban pour permettre a
I'Etat d’augmenter les capa-
cités, la qualité de son
transit et d’harmoniser ses
procédures douaniéres avee
les normes internationales,

Cette ¢quipe de stagiaires
était composée de Badawi
Douaihy, Pascale Elia, El-
ham Ghozael, Ali Kataya,
Faten Khreiss, Elias Makari,
Rima Makki, Marléne
Salem, Jocelyne Sassine et
Zaki Tager.

All Kataya, Mariéne Salem, Faten Khreiss, llham Ghozael, Jocelyne Sassine,
Rima Makki, Pascale lliyya

Ten students are attending a
course in English. They are
George Gedeon, Fatme Fakih,
Wadad El Ali, Lena Azz, Daad
Bulbul, Resette Chahine, Mona
Sammouri, Alia Abbas, Ranjess
Harajli, Dala Ahmad and Tanios
Rizk.

Tanios was attending the course
but can not continue because his son
is sick.

Our teacher, Mrs. Farida Abdel
Khalek 15 Australian. She’s of

English Courses at the Ministry of Finance

Lebanese origin. She writes articles
for the Daily Star newspaper.
We're studying English every
Monday and Wednesday., The
course is for 3 months. Tt starts at
1:30 pm, It’s for one and a half hour.
Our book, Side by Side, is
pleasant and easy. We practise
games, conversation role playing,
writing, dictation and pronouncia-
tion in class, In fact, we have regular
tests and did a mid-term exam.
Finally, we have good results with

a high average. We are very inter-
ested in English. We like our
teacher and we like cach other. It's
a family environment and a con-
venient place (o go.

We had an end of year party before
the Christmas break. It coincided
with Lena, Rosette, Wadad and the
teacher’s birthday. We resumed after
the Christmas and New Year's break
to complete the course.

We have all passed and will re-
enrol for the new course in March.

Avril 1998
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LE NOUVEAU PLAN COMPTABLE DE L’ETAT
Un nouveau pas vers 'établissement d’une comptabilité nationale

Depuis le début de l'annee 1997, le
Minisiere des Finances a commernice applicu-
tion du nouvenu plan comptuble de M'Etat. Le
Ministére avant élaboré ce plan, durant V'année

compte ta specificite des opérations de I'Eat,
il se distingue du plan comptable d'unc
entreprise privée du lait ?u‘il ne consacre pas

de comptes au capital, & lamortissement, aux

cela est néeessaire de préparer un Budget oi
apparalssent les avoirs de I'Etat et ses doits, son
actif winsi que son passif.

Avec le processus d'informutisation que le
Ministe d dans tous les centres

pertes et profis, aux stocks, ni de comptes &la
comptabilit¢ analytique. Le nouveau plan

1996, avee le du Fonds Moné
International. Vers a fin de 1996, I'Institut des
Finances a is¢ des sessions pour discute

de ce nouvenu plan et en ¢laborer une version
définitive ninsi que pour s’y entrainer durant les
trois derniers mois de l'année. Durant oes
ions, les § principal coneer-
nées par l'application de ¢e nouveau plan ont
gLl iy e

differe par la mise en place de
nouveaux comptes pour les lisisons entre Tes
différents centres de tenue des livres de I'Etat
afin 'unifier les comptes de ces eentres en une
unique comptabilité,

Le plan comptable unifie également les

< 5
Ia Comr_des Comptes, de la "Dircetion de
Plnspection Centrale, du Ministére des Fi-
nances ainsi gue des chefs-comptables et des
comptibles Tocaux du Budget et des annexes au
Budget.

Le plan I place ln
liste des comptes de I'Etat qui a ét¢ mise en
place en 1964 & partir du maodéle frungais du
plan comptable J::a 1932, C"est une adaptation
du plan comptable général mis en place i la fin
de 1981 pour gérer les comptes du secteur prive
duns ses differentes activités et secteurs pro-
ductifs.

Le nouveau plan comptable prend en

éthodes de tenue des livies en adoptant ln
double écriture dans tous les centres de
comptabilité. Cette methode facilite les écri-
tures, leur correction, lour modification ainsi
que_le contrdle des employés |.';cmr leurs

P
travers fo s, le nouveau plan: comprable
rermclm al:nuxﬁniszérc de savoir au jour le jour
"état de recouvrement des impdts et des laxes
ainsi que celui des dépenses, des comptes des
caisses et ceux de Ia hanque. Cela permettri aux
responsables ainsi qu'an gouvernement de
suivre plans financiers. mis-en place au
niveau du Budget et du Tresor ninsi que de
savoir dans ‘quelles mesures ces plans. sont
respectés afin d'intervenir le moment néces-
saire pour remédier aux problemes qui surgis-
sent.

L'appli de ce plan 4 com-

supéricurs et toutes les op
interne, Ainsi les bureaux churgés de la
comptabilité ¢t du controle effectueront leur
travail de vérification de la meilleure fagon
possible.

le plan comp dans

mence s début de lannée 1997 aux comptes du
Budget ainsi qu'aux comptes des budgets
L'annee i ficati

300 4py
s'étendm @ la bilité des insti
;}ubligucs et des mairics, ainsi toutes les

une méme comptabilité les compies danudgcl
et lescomptes de Is Trésorerie, il n mis en place
des comples spécinux pour les avoims fixes,
propriété de 'Etat. Ainsile plan a permis quand

sur le secteur public
serpat disponibles. Ces donndes ainsi que coux
concernant fa comptabilité du secteur privé
canstituent Jes 614 entiels i la pré
tion de la comptabilité nationale.

(

Le Budget de 1998 en quelques chiffres

\

B Les objectifs de hase:

Réduetion du déficit budgétaire afin d'obtenir un ratio
déficit/dépenses égal & 42%

Réduction du déficit primaire qui éventuellement aidera i
diminuer le ratio Dette/PIB d'un c6té et & couvrir une partic
des intéréts d'un autre.

Augr ion des de 129 par r:}apon au montant
des revenus du budget de 1997, et de 23% par rapport au
montant réalise des revenus en 1997 ce qui par
diminuera le déficit par 10%.

i suite

Il Les mesures et les politiques budgétaires:

Les dépenses non budgétaires qui représentent 600
millions de LL ont &€ considerées lors de la préparation du
budget afin d'obtenir un budget plus réaliste.

Une grande partic des «Carryovers» revenant a 'année
1995 clggrécédemcs sere annulée ce qui réduira les dépenses
pour 1998 et les montants reportés pour 1998 et pour les
années suivantes.

Aucune dépense additionnelle ne sera contructée sans
assurer en contrepartie des revenus supplémentaires et
proportionnelles.

Les mesures prises pour assurer une augmentation des
revenus:

— introduction d'une taxe de 2% sur tous les produits
importés & l'exception des produits pétroliers, des feuilles
\hancaires. de I'or, des avions et des grands navires. Décision

prise en 1997 et qui sera de méme adoptée cn 1998,

- introduction d'une taxe de 5% sur les services enregistrés
dans les hotels et les restaurants.

= plification et
mecanique des voitures.

- augmentation de la taxe annuelle sur les camions de
chargement (de cargaison).

- augmentation de 150% sur l¢ droit d'émission des
passeports.

- augmentation de la taxe sur le ciment ¢t des droits sur les
importations de 6000 L.L. & 13000 1.1 la tonne.

- introduction d'un droit sur le renouvellement d'ine
attestation de propriété de 50000 L.L. par attestation.

ation de la taxe sur la

B Les réformes administratives:

Reéforme au niveau de I"administration des taxes suite a un
recensement des contribuables, a un recrutement de con-
troleurs additionnels et & une réorganisation du département
du revenu,

Introduction d'un nouveau systeme informatique au port
de Beyrouth qui permet une meilleure efficacité des services
des douanes et des revenus @ ce niveau i,

Effort pour réformer le département des registres fonciers
et du cadastres, Informatisation des données qui permet un
meilleur et plus efficace management des registres. Informa-
tisation des attestations foncicres en plus du développement
d'un systéme d'information géographique. (GIS: Grographic
Information System).

Hula Samrani)
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[ | A- Un apercu de la pro-
priét€ fonciére et de sa
réglementation

A travers les siécles, une rela-
tion complexe sest développéc
entre la terre et I'homme, passant
du concept de la terre-étendue
dans les premiers temps ob
I'homme vivait de cueillette et de
chasse, au concept de la terre-
mére quand 'homme commenga 4
vivre d'agriculture et du piturage,
et enfin de nos jours, au concept
de la terre comme bien-fonds.

Ce développement dans le sens
du renforcement de fa propriéié
privée. individuelle et collective,
ainsi que Vapparition du réle
essentiel de la propriéte fonciére
dans I'économie a été accom-
pagné par un développement
parallele dans la réglementation
des relations économiques entre
les hommes du fait du change-
ment des notions dutilisation et
d'investissement.

Au Liban, les derniers déve-
loppement auxquels nous avons
assisté datent de prés de soixante-
dix ans, quand la Iégislation dans
ce domaine a ¢t¢ modernisée, afin
de suivre les besoins de la société
et les demandes des opérations
commerciales. De nos jours, cette
Iégislation est toujours effective et
des modifications Iui ont été
apporices.

Parmi les dispositions de la
législation sus-mentionnée, le
mode de contrdle de la propriété
privée et ¢ qui en ressort comme
droits. Nous entendons par cela
les travaux du cadastre et du
registre foncier.

La |égislation a spécifié aussi la
notion des biens immeubles ou
propriété fonciere ainsi que la
notion de la parcelle en rtant

Le Cadastre

quunité fonciére et cadastrale de
base.

Ainsi, le cadastre organise les
lerrains en de groupes constitués
d'unités précises qui peuvent étre
sujettes a des transactions légales,

Le registre foncier confére a
ces unités une légalité dans les
rapports que I'homme entretient
avec elles et confirme leur pro-

du cadastre & Baabda

. Bt w .
Mme Samira El Khouri, calculant les
surfaces

Mission et Métiers

priété, servitude et assurance ainsi
que toute sorte de droits qui
peuvent résulter suite aux change-
ments qui interviennent dans cette
relation, il enregistre ces change-
ments et les public.

Si ces affaires n'étaient pas
controlées de la sorte. les mem-
bres de la société, telle qu'elle est
de nos jours, n'auraient pas pu
interagir en (oute séeurité etablis-
sant les contrats fonciers et les
travaux, tranquilles quant au re-
spect de leurs droits.

B- Les fonctions du

Département du Cadastre

selon Jes lois et les régle-
| mentations

1, Les travaux de recensement
et de bornage.

Des géometres assermentés qui
travaillent sous le controle de
juges fonciers uniques effectuent
les travaux de recensement et de
bornage dans les caza et les
mohafazat, ils référent cependant
au Département du Cadastre en
ce gui concerne le cote technique
et la surveillance des travaux
topographigues.

En général, ces travaux com-
mencent le ler mars de chaque
annee, aprés publication de la
décision d'ouverture dans tous
les lieux concernés et suite 2
P'annonce de ['ouverture dans
tous les meédias.

Le géomeétre commence par
¢tablir un borpage temporaire
des parcelles de terrains en pre-
sence du maire. des propriétaires
de la parcelles concernée, des
proprictaires des parcelles conti-
gues ainsi que des plaignants
¢ventuels, D’apres les declara-
tions faites, les géomeétres proce-
dent a I'établissement d'un

Avril 1898
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proces-verbal pour chaque par-
celle, v ajoutant les documents
justificatifs. Le proces-verbal est
constitué de la description de la
parcelle, des droits réels la con-
cernant, de lidentité des proprié-
laires et des objections qui sy
rapportent. Il est signé par le
géométre, les personnes pré-
sentes et le maire ou toute
personne déléguée, sachant que
le géometre ne peut procéder i un
bornage temporaire qu'en pre-
sence (du maire ou bien d’un
membie délégué du comité muni-
cipal en son abscence.

Aprés la delimitation du ter-
rain, le géométre établi un levé
général au fur et & mesure que les
travaux avancent.

Les parcelles de terrain sont
mesurées par les équipes chargées
de mesure selon les résultats du
bornage temporaire et a l'aide de
Ia méthode de triangulations éta-
blie pour I'ensemble du territoire
libanais par la Direction des
Affaires Géographiques de I'Ar-
mee. Dans chaque région, aprés la
fin des travaux de bornage tem-
poraire, le péometre présente au
juge foncier unigue les proces-
verbaux de bornage ainsi que les
levés et les tables faites et il élabli
un proces-verbal pour indiquer la
fin des travaux.

L'opposition aux travaus de
bornage ¢st ouverte auprés du
juge foncier pour un délai de
trente jours aprés la publication
du proces-verbal.

Aprés le réglement des opposi-
tions et la fin des délais de
recours, les proces-verbaux sent
déposés avec les levés et toutes les
picees justificatives an secrétariat
du registre foncier pour Etre
utilisés dans 1"établissement des
fenillets.

Ensuite, les plans finaux sont
Ctablis aprés verification de leur
concordance avec les jugements
de la juridiction fonciére. Les
plans sont conservés au Départe-
ment du Cadastre en tant que
documents de téférence pour
toutes les modificationy techni-
ques qui affectent les parcelies
(lotissement ¢t remembrement,

M. Mitri Chahine préparant le dessin
définitif

M. Mohamad Mokdad et M.

délai limité.

Il confirme la propriété fon-
cicre ot sa qualité ainsi que tous
les droits qui se rattache & la
parcelle de terrain concernée,

Il confirme le licu-dit de la
parcelle, ses limites, sa superfici¢
et il assure la protection de la
parcelle contre toute agression,

C- L'organisation admi-
nistrative et le cadre
fonctionnaire

La loi a prévu une organisation
administrative et structurelle du
Département du Cadastre ainsi
qu’un cadre fonctionnaire, modifi-
able selon les besoins, pour
accomplir les travaux techniques,
les opérations administratives et
les taches qui lui incombent.
L'organisation administrative:

Les unités régionales ou service
du cadastre: présentes dans tous
les caza et mohafazat, elles sont
responsables des opérations de
barnage et des opérations de
seerétariat sur tout le territoire
fibanais. Elles sont proches des
citoyens afin d’offrir un' service
direct rapide et plus efficace, Il ya
un service dans chaque mohafazat
i l'exception de la mohafazat du
Mont-Liban on il existe trois
services en raison du volume du
travail. Ces services regoivent les

Sidanl aux archives accompagnés par le
diracteur du service, M. Chawki El Hage
nouvelles constructions, planifica-
tions, ete.). Ces modifications sont
appelées les opérations du secré-
tariat, elles se deroulent a la
requéte du secrétaire do registre
foncier.

2. Les garanties que fournis-
sent les travaux du Département
du Cadastre au citoyen:

Le Département du Cadastre
fournit au citoyen la garantic de
leurs droits a travers la publication
du bornage ainsi que par les
procédés du bormage contradic-
toire.

Il permet Egalement 3 tout
plaignant de réclamer son droit
aupres de la justice durant un

Equipe de topoegraphie I par M.
Said Haasan, M. Simon Sassine
et M. Tala

Hadith €l Malia
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requétes directement des secre-
taires des registres fonciers.

Les unités qui dépendent
directement de la Direction
Centrale:

Le service du plan final: la
fonction principale de ce service
cst I'établissement des plans
finaux suite aux travaux de
bornage et de délimitation,
sachant que les modifications
qui sont effectuées ultérieure-
ment suite aux remaniements et
aux nouvelles opérations telles
gque les constructions, les opéra-
tions de lotissement et de
remembrement ainsi que les
autres droits qui affectent les
parcelles sont du ressort des
unités régionales.

Le service des ameliorations
fonciéres: sa fonction est I'orga-
nisation des terrains agricoles
en vue de leur amendement afin
qu’ils conviennent aprés des
opéerations de lotissement et de
remembrement a I'agriculture
moderne.

Un service administratif le
secretariat; sa fonction est de
soccuper de la comptabilité,
des fournitures ainsi que de la
gestion des affaires du person-
nel.

Ces unités sont sous la
responsabilité d'un chef de
département qui assure la direc-
tion selon les prérogatives qui
lui ont été accordées par les lois,

Le cadre fonctionnaire se
compose dans sa majorité de
fonctionnaires techniciens (in-
génieurs, géometres, dessina-
teurs, etc.). Les conditions de
recrutement ont ¢té¢ modifiées
afin de recruter des personnes
de plus en plus qualifiées,
pouvant utiliser les nouveaux
appareils et les nouvelles tech-
niques dans ce domaine, Cer-
tains fonctionnaires ont regu
des formations a I’étranger
dans ce méme objectif.

De plus, le Département du

Cadastre bénéficiera du projet
d'informatisation et de dévelop-
pement des services fonciers et
du cadastre financé par la
Banque Mondiale. Actuelle-
ment, le prineipal intérét du
projet d'informatisation reste la
transformation des plans cada-
straux ¢tablis par la méthode
graphique classique en de plans
numeriques. Ce projet com-
prendra tous les plans finaux
des régions cadastrées du Liban
qui représentent 50% de la
surface totale du pays. Ces
plans sont au nombre de 7000,
dans Pespoir de pouvoir ca-
dastrer le reste du territoire
libanais quand les circon-
stances seront plus favorables,
en utilisant, bien entendu, les
méthodes techniques les plus
récentes.

Le nombre de parcelles de
terrain du Liban: 2 millions
Le pourcentage de parcelles
cadastrées, et cnregistrées:
50%

Le pourcentage de parcelles
délimitées: 30%

Le pourcentage de parcelles
non-délimitées: 20%

Le montant des taxes fon-

| ciéres en 1990

Le montant des taxes fon-
cieres en 1997:
325 milliards L.L.

Nous exprimons des remer-
ciements particulierement cha-
leureux a M. Claude Massaad,
Directeur Général des Services
Fonciers pour sa contribution
personnelle et son soutien a ce
Jjournal,

Par ailleurs, nous remer-
cions pour leur accueil chaleur-
eux M. Chawki el Hajj et toute
P'équipe du service du cadastre
a Baabda.
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LE FONDS
MONETAIRE
ARABE

Le Fonds Monétaire
Arabe est une organisation
économique arabe dont le
siege est a Abu Dhabi dans
les Emirats Arabes Unis. 1l
a été fondé le 27 avril 1976,
mais il n'a commencé ef-
fectivement son action
qu'en 1977. Le Liban est
un des membres fondateurs
de cette orgnaisation dont
les objectifs essentiels sont
la coordination des posi-
tions des Etats membres
en ce qui concerne les
problémes économigques et
monétaires internationaux.
De plus, le FMA étudie et
prépare les conditions de la
création d’une monnaie
arabe unique ainsi que le
développement des
marchés financiers arabes.
Le Fonds a également un
role consultatif quant aux
politiques d’investissement
extérieur des ressources
mongctaires des pays mem-
bres et aux politiques et
moyens de coopération
monetaire arabe afin de
parvenir 4 lerme a une
intégration monétaire
arabe. Le Fonds Mone-
taire Arabe s'occupe égale-
ment du renforcement des
¢changes commerciaux en-
tre les pays membres, de la
correction des distorsions
dans leurs balances de
paiement et de la stabilité
des taux de change entre
leurs monnaies.
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Le XXe siécle a facilité les communications internationales. Plus de 40 millions de personnes partout dans le
monde partagent leurs expériences, opinions et informations, en utilisant les services de PINTERNET.
Comment se connecter sur Internet? Qu'est-ce que le «E-mail» et le «Chat»? Quels sont les problémes causés
sur Internet?... Tontes ces quesﬁons feront partie des: M s articles. Cependant dans cet article nous

ous donricrons une idée générale sur Internet.

Internet: l'ensemble de tous les'ﬁﬂemi‘ell& enmeu(dau lemnde\apmorld Net ou simplement Net.
N

> ,— ‘
.y 3
QUEST-CE = _
QUINTERNET?' |

™~ 7
Vous avez tm»qﬂmu}mm
des documenﬁw 25 et fu-
tres. Votre collégue veut lire un de
vos docmncnu. que faut-il alorg
faire? Il arréte son tra’lml, vient
copnerdge yotre ordinateur sur une
disqu e document voulu et

ensuite va fe lire sur son PC.

Or de plus en plus des personnes

veulent | rtager leur travail avec les
autres. Po I%‘buxeaux;,vun resea:i
local a été développé, el

anglais sous- Local Area Ne?wark-»
LAN. Grice'an LAN nous n'avons
plus besoin d'utiliser une disquette
pour copier un document, nous
pouvons donc, aceéder de notre
ordinateur ax . laoaumcnm des au-
tres. '- \
Que serau-a:: vous vcplez
at i‘ngn!eln
Anderson en Améril e? N

Internet est la solulh]& n'est
autre qu'une bangue de ;gngées
localisée sur des serveurs

dans le monde entier, reliés entre |

eux par des satellites et cables
téléphoniques. Le réseau Internet
peut étre comparé & un réseau
téléphonique permettant la commu-
nication avec le monde. I est
actuellement le plus grand réseau
informatique au monde. 11 est com-
posé de nombreux réseaux distincts,
d'envergure locale; régionale et in-
ternationale capable de communi-
guer entre eux et d'échanger des
informations en toute liberté. Si vous
etes connectés sur Internet, yous

et sont plus npp
| transmises. par. les. médias. Si vous

wmm::me@eradcscncydo-

- pedies, magnzines, logiciels et méme
Eeﬁl“ecme:

des transactions commer-
ciales... Ainsi votre ordingteur devi-

ent beaucoup plus intéressant quand |
Vous arrivez

d communiquer avec |
dautres pe dans n'importe
quel pays. 1 est plus facile de

parficiper & des 1§ et de garder
conmct avccvmmdms le monde

Internet a démoli les . Bamems,
aucune censure ne peut étre fa:tc.
VIVE LA DEMOCRATIE.

Les informations disponibles sur
Internet ne sont ni diluces, ni filtrées -
que celles

‘souhaitez avoir des avis a F'état brut
sur des sujets tels que lavonemcnt.
la peine de mort ou les impots
locaux; vous avez toutes les chances
de trouver au une

de ces thémes sur ell\l’rﬁl?;u?n
i

'QUELLE EST
" DEVOLUTION ~
D'INTERNET?

. | /"

7
-, i

Infernet est.né du sout dé créer
un systeme permettant de relier les
ordinateurs de chercheurs trayaillant
pour le Département de fa Défense
Américaine, mais depuis sa création
Internet a évolué dans une direction
que méme les chercheurs militaires
n'avait pas imaginée.

Dans les années 1950, le pro-
gramme russe Spoutnik humilia les
Etats-Unis dans la conquéte de

Pespace. Afin de se remettre & la

. S e

hauteur, le gouyernement américain
versa des subventions massives dans
la recherche spatidle qui furent
versées A une bu ehe militaire
appelée ARPA, tg tole de ce
dernier était de.créer un réseau
pouvant 1ésm€r 4 un bombarde-
mx:m atomigue, Afin. de pouyoir

r A estastmphcs et de pou-
lﬁerlcsmf ons, les
dm anls/ entra-
ge ﬂ&g 50 Atiol réseau
rmatique 4 suseite &t des
mgérieur;étdus'_‘ cicns el est
devenu u.w| lien Bc communication
vitalc, . ] |
Gtﬂqt, T'mmntwe universi-
_Amirés ct ensuite aux institutions
académigues, Intemg* a} pris de
P'ampleus. 11 est un outil' de com-
merce et de marketing. Il vous

. permet de faire une commande ¢t
méme un vm:mcnt*'bnhcalre & n'im-
porte quelle de; ion. Internet
permet de | 9loppcr les re-
ch

et er I'échange d'in-
%ﬂﬁom _daps tous les domaines
o ciers; industriels, medlcanx et

| autres, Liénseignement & distance

connait une plus grande expansion.

| Attendez le numéro suivant de

«Hadith Al Malia», pour avoir de
plusamplesinformationssur Internet.

Maya Jujeh et Muriel Moucachen
Direction des Services Fonciers

(1) Réseaux: Plusieurs ordinateurs reliés
enfre eux constituent un réseau (ou
‘ Network),
| ‘!.. | .
=
b

(2) ARPA: acronyme Advanced Research
Projects Agency.
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Nomination de contréleurs auditeurs
a la Direction du Revenu

Victoria Makdessi, Rola Chehab, Walid El Chaar, Abdel Hafiz Soubra
Nomination de controleurs fiscaux
(1er échelon) décret numéro 11296 du 12/11/1997

Mouhafazat de Nabatieh Amani, Nancy et Tahani Mouhammad
Moukaled, Ali Choukr Choukr

Mouhafazat de la Békaa Karine Bou Khalifé, Faouzat Azam,
Naji Aafara, Ramzi Abou Rjeili

Mouhafazat du Liban Nord Mireille Al Beaaini, Josiane
Moussa, Toufic Abi Richa, Dolli Dib, Rami Yaghi, Narimand
Skaf, Rania Al Moustafa, Dania Al Mouhtadi, Toni Ayoub,
Farida Al Mardini.

Mouhafazat du Mont Liban Micheline Mizher, Liliane Naji
Awad, Rania Chalita El Boueri, Georges Abou Khalil, Saydé
Maalouf, Roy Faouaz.

Mouhafazat de Beyrouth:
» Service de Pimpét sur le revenu: Selim Barhoun, Aline
Khoury, Faouzia Najjarine, Laure Claudia Ghanimé, Georges
Richa, Mazen Mahmoud, Marie Boutros, Hoda Sadek.

o Service de I'impot indirect: Rindala Sleiman, Elie Chalita,
Nesrine ¢l Kahouaji, Ali Hazimeh

« Service de I'impot sur la propriété batie: Rola Sarkis, Dina
Abi Nader, Raja Al Sayar, Frossina Rizk.

» Impot sur les améliorations fonciéres: Elias Rizk, Mousbah
Bourom, Khaled Abdallah,

Sulin Burhoun
cnnirdlir fiscal
servige de impot

suf le revinu

Clundine Glaanimy

cuntbleny sl

wovice e

sur be teveql

Marice-Thénise
Boutros
ountileur fisal
sarvice de l'impdi

sief bz revemi

o Lot Sadek
antdleur sl
servive de Uimpin
sur fe revenu

Rolu Surkiy
contrbleur fisal
setvece de Mmpol
s la propraced hite

Ding Al Nadee

contodieur fscnl

seérvine de Timpd
stsr s prropritd it

Frossinn Rizk
contrleur fiseal
servioo de impht
wur la propricté bitie
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Vie du Ministére

Nomination de controleurs fiscaux principaux
décret numeéro 11178 du 18/10/1997

Mouhafazat du Liban Nord Imad Abou Rihan, Ghounoua El
Masri, Carlos Arida, Mirna Dabaj, Georges Al Miaraoui, Salah
Eddine El Said Ismail, Aline Bark, Fatmeh El Halabi.

Mouhafazat du Mont Liban Hadi Narch, Khalil Harfouche,
Amine Saleh, Georges Kassab, Rita Kreiker, Safa Barakat

Mouhafazat du Liban Sud Ibrahim Hamdar

Mouhafazat Beyrouth: Direction du Revenu:
o Service de Pimpot sur le revenu: Maria Naalabadian, Hoda
Mooti
» Service de I'impot sur la propriété batie: Hanna Karnib
o Service du dreit de succession: Manal Abdulsamad
o Service de Pimpot indirect: Pierre Mounzer.

Retraite

Le chef et les employés du Service de I'impot sur le revenu ont or-
ganisé un déjeuner en 'honneur de I'ancien chef de service M. Ibrahim
El Khoury qui vient de prendre sa retraite. Le Directeur Général M.
Habib Sakr ¢t le Directeur des revenus Mme. Siham Bawwab ont assisté
a ce déjeuner qui a cu lieu a I'Hotel Riviera. Par ailleurs, il est remplacé
depuis le 25 janvier 1998, par le controleur fiscal principal M. Sarkis
Sakr.

Divers

o Mlle Mirna Baz nous a quitté pour Washington afin d’y
suivre un stage au Fonds Monétaire International.

o Mlle Aida Ibrahim a passé avec succés sa premiére année

QOuverture
d'un Bureau
de Réclamations

Un bureau spécial
pour les réclamations a
eté créé au 7eme étage
du batiment central du
Ministére des Finances,
rue Riad El Solh, afin
de recevoir les re-
clamations et les
plaintes des citoyens en
ce qui concerne les af-
faires des administra-
tions du Ministére des
Finances pendant les
horaires d'ouvertures de
ces administrations.

Des équipes de tra-
vail formées d’employés
des trois services finan-
ciers, spécialistes, com-
pétents et aptes i traiter
les plaintes d'une fagon
positive et ré-
glementaire, avec tout
le séricux nécessaire.
Chaque  équipe in-
formera son supérieur
hiérarchique du con-
tenu des réclamations et
proposera les solutions
convenables; le Minis-
tre sera informé des su-
jets des plaintes et de la
suite qui leur a été
données.

de Magisteére en Finances Publiques.
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Mariages

« Mr. Ali Alimad
Mougharbel et Melle
Bassima Baghdadi. (Di-
rection du
Revenu)

» L'ingénieur Hassan
Ezzedine et Nadine
Doughane qui ont céle-
bré leurs noces av Long
Beach Club.
(Comprabilit¢ Public)

i

Mme Daad Bissar Ghalayinl

Les mots sont un moyen de
communication, un pont que
nous construisons ensemble
pour rester en contact.

» Nabil Ghattous et Cette page vous appartient, a

Rola Fawaz. travers elle, nous et tous les
agents du Ministere serons an
courant de vos activités et de vos
heureux événements.

FIﬂﬂgﬂl"ES Vos sincéres sentiments et

votre intérél a4 nous communi-

o Mr. Wissam Joumaa ¢t Melle Nisrine Attar, (Centre informatique) quer vos émotions reflétent la

« Mr. Ali Fouaani et Melle Guilda Sabii. (Centre informatique) famille unic gue nous formons

« Mr. Mohamad Akil et Melle Doha Sleiman. (Centre informatigue) au sein du Ministere des Fi-

o Mr. Medhar Kalakech et Melle Sonia Moukhazram. (Centre informatique) nunces. Nous comptons sur vous

« Mr. Mouhamad Moussaouel et Melle Saoussane Al Rifai. pour nous faire partager votre
« Mr Georges Bou Francis et Melle Mima Dabaj tous dewx controleurs prinoipaux joie.

e S, v o H \
service déconcentré du Liban Nord. Daad Bissar Ghalayini

Naissances

. . . ) ) ) Contactez-nous par téléphone
« Bienvenue 4 |a petite Nour, fille de Mr. Ali El Chami, chef comptable (comptabilité au: 01-425 148/9
publique)
» Bienvenue au petit Adam fils de Mme Joumana El Taki, chef du service de
engagement des dépenses (direction du budget) » Rédaction et production:
Institut des Finances

« Directrice de la rédaction:

Anniversaire Baptéme Salam Moussa Chammas

« Traduction: Zeina Kinj

e Yasmina » M. Adolph  Impression offerte par la Société
Hélou fille de Eid (Institut Générale Libano Européenne de
Mme Denise . Banque S.A.L. et réalisé par:
Hélou (In- des Finances) A. Peghali

a baptisé sa ) )
fille Maria o Nous remercions pour leur parti-

stitut Des Fi-
nances) a

A = 6lébré ses Karelina 3 cipal‘ion ala ré.dacliun de ce
trois ans au Restaurant Broadway Pé F’ Sa numéro: Mme Alia Abbas, Mme
(Hazmich) le Dimanche 8 Mars 1998, cglise St. Mona Sariyeddine et Mlle Rola
Joyeux Anniversaire. Georges, Ain el Remaneh. Mrad.
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