o

Slpabpd) s

Jediane g oaatlly Jld b oaanll ssge supes dulau¥) s_tl)g.]a...” bis e @b
8L jakg dusliaza¥ly dyaailly AU wlyll o |,4...S LALa.vl .:.u.\.w-‘g asliassl
sg43l ¥ad gassid cUlS Le dalgdl anlauX) u,g.h...!l sia JS ol oasalllia b
Mraaw¥ly C}Lna‘xl ddac dasslie aslidll Ug._\_” Jd o yasand! P”_’.‘JX'Q s Sl
Sl alBh L al daids sill mest) doaal e 2555 Lgils LIS Lgus pulls
oliad J aza sy aopall Joall ansss sill @ead) <SSy

g el

a2uny o AST e duads wlolbsy) T—\)ua_)b ran rls gas sas & dg> i
Al Bl £l i Tafiie XL) Glaan¥] g LoS dnball ailpll sosy cilic
1A st il gilogd) aydys osiss s Tl Cand @iy anll gly o1 gl
Als ool g0 olSy Fio T |,|,ea,,|,‘;/vrmum)u.a Sl segaity 55T pmne
oo g 785 avws Jolay Le silaall Juwa gilassl Dl anlagXl alglas)
2 SUAS Tl olansl ok Sall sieally slie disgdl wlai allys w¥sas
ligrgn fona eLn.y)lq oleganll pls Ja waslal) Ja_].n S.LA_U’ elld dousi o.a."»
apatiell jlos Lo ) st (eamad) plisel) auend) elasll oo olicd cbypuns
dos abpe dudbiall i olblis¥l po glos plel gos S ol Xgo whlilo
Jons palasol Lgaslhy pslsgdl S le uilall w¥ass cownasil ags cUiS old
anadl saslall ¥ aes oA SLS e
Lgaslow 83} e aulidll adyall 508 A @ gL)L:NX' VY \L el ¥
e ol Bazy a2l a5 ety aubsgl) dlesll xS flaal oy daasill
seilly Lot oMl Ll [slio yéaig Lgilisls uLo)X' sheis!
ol syt dullell SLe¥) Cantiasll 4S8 cinac 445 s0gd) 0is dnusy aif ,Sig
30 JoX 005 e dpballl dsal] Sless¥l cavissll jues N (Standard & Poor's) je
it ol dolon¥) 2,0 3l guSe Le o] ] s a0 il o) 1 ks
debigoal) dxldl e G3LI bbbt 83 g2l Y pouings Ly goliass®¥ gyl

doledl AUl surin e ololeuXl

seslayl \,” Foo¥ aiad daeledl ayladl sl 6"" ade dolell & Ul simis Llo G
MHM)WQE‘fUIM/VW,MﬂM‘,“M‘MMGJ;
dijlaw cuianind ady ,L4| tL.." u‘“‘“"' g0 1E desuis Jl,xl umLAJ’ &8 Gy Te
duppaanl] e anldl Wl Soll aull JL&.‘.X’ by e l&M' wlsls] daz T
E|;9J’ JJ.; A....o)_n.l' A.)".A_" a,J.L 1o iy duypain Jb)’g aslaall agall uJ.C
dasg> e .a.ug Pg.._"g solaal J.q.{ J-ol.w paas JJASg olyledl ag> \ra
o AT duy LLLA.U' dds ol Xt dl o T Al dasis £ay gJL).g_ml
&LAJ,L@AL;»L' T JLAM).G-A&ﬁL@LMM&J}LLA' dbma).ﬂ_wpl
oaas J)'g \,._.oLU pledl pa plawd ygudn Aa)ln.n V- dawn ngX' oaskall
sl ] Lgsls saall 4.:,'.4.4 A 4a ,‘SLr dsjladl yoc

ERCUE (NSRS RS
\.r‘-“ l>MaXl ddyy dais ol2l Loss goadl Gle &) gl s \5,)1 igr oo

Lng).su.o,.ugu_)l)ub&vhmw\}muw J.uaLU\_ﬂ,.-_m."J)Lv-lg...a.Ual
\r°9 (a.-_-»L...ﬂX| )—‘I u‘ A.JL“ oJ,g Lb_u.a...u Io,.a.a J.J| &bLm.U A5y ?b -L_.).u9_b.v

A >l 3 3 8¥|

Slall AL Bgal pllall g
sy g il duaa¥) dail ayd)
slaie!l douas o plsS
sl o lely ¥l ells
Honalaeil goung o
ase ddae T-junl ,
o ceagsly dg> o "' :
o dge e asly]
JJQ.AJ_A.QSJ'N_L.\J‘?LUJM“J,
s 8 Sl lea ) il
dnla] U1 pe aiz i Lag Tl
ol o daaddly AU e Sl

ok 4] s e 2
ol glias sl o Sl 2300 sla el
UL o ZA: e fST Lo Josnd)
o Akl Joud! lgeada cuapall ol
g el o T Jly > s il i s
do¥l alig il gy 2l s Sl
A6 siess ¥ Wlguing (diww 10 gial)
<L Jlasaed G adl 5l caes abg
ali dascadl yeusdl waus i JleaX!
Jlaaiad saeny sag audled) aal<i
capill G2l ¥l ALl e Jpadd

ALl Joudl Lgenasy

Al Gylal) gebas

Silaall el Sl & b oy
& ASjlaiell plid Syuneg dulilll
g" é:Lijl, \_)LU {M_X' 2640
.PL.!_" J._:.xJ.‘g )__?._u_” JSLM allss
e daqaell &I e Slall Gias
dipsl) Jiod gads | glad Syans
oo slko P Jles sgbuny Le duilinll)
oS aasls O9Mg i E.A.lg \-’.Sp.d"
8)hie 2o seiilly plid byas sac
oo axladne ya g eladl &L
)XQJ )L,_Lo VA dgeriy dupd) lae
22l e3ls e 110 aalll alSsL Sac
oy el gl Loty oLl
sk oy ) ¥ ggule W las

A Bl gued 78 saslas anX]



e dSs Fapsia BXT Spak -
dalall LJUI

plad) slasdl b pandl Sllsd sl -
dalaal! dapdl! Lo dpunll -
el el g Ladl -
dealdly Lt daldil peglis —

et N ey g —

2l pes) Ll Ll -

(ol et aadily il
Jeely ity dl e ol -
Sl LS by -

IS RSP L e (s PR

¥ Uy chledly aglaadl jeilly dalel) &l i ppes Lo gt destidd Slely]
Jk,w\n,lsﬁﬁhaﬁbwﬂ“wyﬂm S ad oll
..,.x.l,..u M‘MJ' Aala¥l Shilg¥ e Jlux‘p-bi—l“h-u.‘
Sl eigl! S diies cloplas pap gods oo pleaslly deslasdl pnsy
ek JWs oo plalell doss guiins maed o LJUT gl ulo S U
sl caline b aleball Slpe dioniy ilaS ety dU! 5LY) .,\,..o
(e it Jensy Jlaast) Dlingy dergleaSoll Lluphl as) nz sdeaadl iy
mad) dagiy dullall slglaidl s pedle lepleall bgdeia dacth dd) lc
&uya}*;u,n&b}dd—_}H.‘.o_phuﬂ&,pga_.h_f'w,dl
;,.H..l!u.;uu,l_dl .‘o’*&—"&‘.‘.ﬂ" asa¥!
A gy P #S
ol gl b iy seallely nehanill ot el A LY gl by
ks PUas¥l sy B ALY s maniy et el el liesday
J‘)H“{SM,MMHJ‘,”,‘&’&QLJW
AU bty dsekisn rniy sladl Slgog cosdt donled Lgtpaa) ool Mo Slals
o il pacdl Gl dgo e Blally dlill o sale el gedd el
B B L e e .v.-*l‘e-'
L apelenn ¥y aulllly dusbaaza¥! tL-,l"

&-ﬂl"
LY Ao AU B by g anlay dapS3] Ll 0 ds M) duiaill i

f',-'»s'.uu-bwuhcduum-u—mu,nk,-my

lis spasl dele s ula clily dublS e lgapeae Mo dadall alodl
Muuu,\eﬂutgu'wuwm,a,-w
Al Wiy A sd¥) wigipe by M1 aiiiy llasy dalall mgi daas
arad soaiy esbiall Ll dlead¥! Ao 21,35 A bl Shyly sily Atsady
sabbly alell e rlbads dosdlaly 200
adlel) jeal) ) Lag paeaesnill alodacs b pand) o Zio b flay Jlos
Al LSy dealilly dumedaaly donaal dosdyun!] le Lllns] —atp 2l Masifly
oo Leln muld alally aldl eallazll b dasdd Ll oy polens¥l laall
Baead! Jaadl o sladdy leiiao¥ly Amai¥l a8 Loxsi ) gobe oS pass
sy b lanyh Lgae Lad Lgiliady lgihpans s mid) a daaldd) addl
Lo bodd b maun Dighs ot Lgigoton e fanamasy clapasad ol 1S s
il aies bl iy Wbty Aan k¥ ASe a oo fos b aalalyll alpy
el s dirgs gnimen geand ) syl basabl Laal) sand il s joa Le
s paii ) Lgd plalal penay 2RI Bl b Lode b pais & LWL
ass g plaleet! Lgilaass lglee Tl oy 3l pSes S il
Aol Gluaal geauns

aalially glaadl faosll yekasy dasfs £oodes -
Dled) duXa pyiis -
LRTAR W"dmtw-




v

fagas Ladago 111 Jludzanls JUUI agally &L )l59

ale by gy Jabiss oo glilia alaels jyyail] padyy
ke papead Lgsas AU blied sald] iy malesy bilio
gty pula sl i8S le aguady sliod! Jonl
sgbais il s ol by ogloc uvs ol Bludly
dpllall gasaladl Joor cjpnd ady iagaldl i cayaall

okt dpgpuiad] dodaisn Al 5l calage bl el lai o
ety gl Sle dagpiatly diluall dasall

giglbe el cadllagdly sud! padbagd! o))l gl

aladl .:LLA-‘J, o ouddogl) Lo Jasdl bl galy; U1 o
Wsall Sle sasgd) Loyl o

dpiaa ooy g lasell eaddl dypae b deyaond] mylidis o
Lolall 4yled)

padagd) s gl 4 JU agall 45 e

azpand] iogall ddlae AikeS o

LS LS 5310 padlaasg wblisl o

bl 8 disulnal) dudgadl pbad) pasdas) ddladl (1LY o
peondi dossiann |gaom il il diyuial) jolad] o

Ml plied bl Latsau¥t

o bl dagddl Lle wipmtl dlas go) gpalye
W sl glaby e g lijlic oy

AL Laslas] b wlas¥) sia mal pe 8 WU S piesd dpan

NS E W PP TR N, (5 WO 1Y (Y RS T

A Syl

433580 g phl) S Lat] g kol &bt »
dgialdl Apdphaand!

e WX dosdl yo apaadl ddliaw¥! daad| tlgul o
Jadl wils aclazl

Ledaga TV lasigd pgeis Jol o by il gl b )L sy
M jlaably dolaall dodll Sle degpsndl Laguan po

juaially LajikS jpasd a U aliy Lgdind adl apgbl Lla) b
wlifel) dypia b baga ptlys Silaonianl Jls 0y ool
¥l gl A bl WSl HALSY Baets Bl:)
o) Jas wblilaa) slaly Sledl ccali (palS1 LS &3y
Aoy ppdibing V- iy 531 Atad adinas) Wb LA SN
M L’ bl suse o sy ppaanlonos  ablis
PSRN} Cual.“... sy JUI agxldl pla balad! auls &y LaSy
ol blaas) dwasancs gpsly dale goislas Jl gl
A dagpanlly Wilal) daiall e dugpad] s

cgaillsy agodawd ead clliy jaaily wify !

o ) A

dilinlyy adga > b Al b))y wdddoo

§oo hpdagty 4Ll 80 ol deustll 23N olpiud! JSbs
Lidaga T7Tg Torv olell 6 Lalogo VW1 @gis dias alugs
,,L,_uJ, Wla S ‘PL:JI o Lelspa TV 1 Voaladl
awlad Iy @giprad bt I ol s Lang 10 F
LSl wldghansy wilsgl) slosly oep ol auldl
dady wbpdall glaly aaladl Jlaz¥ly duadly dydldly
daslis ) ags dela 18 e dpayad paly bygs agall
it agyiy gl e L b LA i gl plds |
AP Sl wlhgadl s Jolasis widsgel) daa i luall &L..agme
Losal bac peinlpe 2l cadulfl Jle

S duall) fagdilt daladh pesid) Jag,ds jakad! £ solas o
LU gy Aol peail Loyl s

bagaitly cilypd) gl d Ul g dl i ol Gyds
b i s ) b ae i all geadly wlaaaadly
Al bl




S

Aol 5lgus ?O Oesinially L Gl o B9 :&,.gLi)Jl 591 ju3es

Lo Ldlio 77 o doae 2 Loy geoyasdl g liva L 13 S
dileq) avlaglell Lo wlgs dvwldl ylass o eilsgs Vo
sl a1 aallly (Excel w¥gadls Word g anill
é-,JLU sy Hlea jeinmg dileys whi a8 U sgall oISy
LT ass galdl dnadl lgs sl sis plis¥ as

a_‘l Ja...l.t.‘- .L...w) J_\al..n.” A._..vl_é' Jg.u _)u....p aud JLa.u
ul_él piay glans ¥ slw¥) Al ple ras s
dolell dewloeld goludl ally uple zby sbowX) aoled)
oy ol Bardy uise @ sl AU g sl o,
oligaldl Lowslas olis] Jaadl

2180 wayas mabipy JJLU agad! &‘ud A )bl A C‘J

dypna b el uslel) paaie delw 1T sa wally
oo aladl e pdeiwll adl gl b dslell acwld
Oles b grdial) g Ay dslinl dabe Bl sl sl
Eoslyn b pgiles fra i paliadl 1ie Bagss dculd
AJU awld Lgin ;S0 cglos: dpblio dlis wls ssseis
e GLaI Joaal deslnell atgadl solstl U Julazlly
Fedantl slilanl dualeolly duloell bty dalel wlucwgd]
X5 deeanldly alll whlgll pas ) dalun¥ly aullly
solasll p; le @gilad jies ) gall s JL“’ o4 el

‘ e @l e sdeeatl 3l pudhall uu,n Sy l,g..ll ks Jooly dolall =lucipll
)0 EIRTONPNE TP dalilouilly dpcsld Shlgll jupes dulodl) datall clacasll | Lgale &Il At slelsly
sildid) 2h; Lo masab ety pu T sl ol)
1 dazyge Lol sikisw¥) M Sl ol dsila?l anbintl ssbulls sojantl cages | JUI Julsally &Ll a4l
T ool ey Hiw¥) | aey e LSAH ga dcwlaell ddgadl olell puyscll wdiss dpanlall &dgall yolell
eabes b pudlll sl i ol tal) ke b
£ i) 3o SISl X Gaszall wlalelly gudasll dlar Glisly doids rpi edoxtl wlizas |

" agall Joe gupad capyaidl @udals Joo dadaidiis B)ga" iijas delS

acledl Lo Lyasll b saasell piladdly didesll clpladl

e sings CUSASy (dbally dusgaIXT) =Ml lly mucailly
ALl @nt¥ pew® 6 cscb LaS gubanll zlgly algll
avcais ail Y slaX o2y U aaSil amldl auga <y

.\.G_LU \,9 _..:J.\...U ‘,...A_“ (;Lla.._" &""9 (q.-..v Jg.a.» n_;g_\." oA

ol oadaii sie @y giaafllow s po < SRR
B alio¥l

ggugdl fle b

A oo waial dudaiis g 8 W agell Les g0d Lk
oyl plins palaiy destis N cobamg (aelu V1) glas )8
oS Jolity gugalt e plis awdl lgast wgall o
ity Al alolias¥l aisal il Blued (s
shanel JST aubisasdll plgll sk g LS anlally cgal
gl A plalell o Juolsddl ot diii Sy Loell b
asgs wigsdapea ebaded) gl pemsalli eyl cgis
aad} JSall oLl didisn aall wlydadl gy i Shiliie JS
PLG’U &.)9; alallang aJ.Ls.” uLn.vLDg rossasdl C;Lt = .;”9
bl bl eebis Mol Ll e Lo, a pli
dslaglell ._,l: _.J,A.J‘ ety sgell oA dalidl cujasll
Josslga) adacs] oL Land ibilll sty gt mls cojaslly
AW oy wbawlilly wldglls S 4SS o)ely
Gade dailw ggs dnlia ) i dcast aaldl sia b
oo midl le il peSLadl pach asg FoT aledl LT s
ok ol Xl izl aladall asall i agdly caesll
pginn Jor le 281 Gpesll ggl anlis wilS sl
Aumgi e dlLU agel) 3458 8y0atl oas waclio aaly asll




I
l l‘. |'

Ad f9d 0 dopayad g9 189£3
sadagl] geay (tlosa¥l aibiy SLie U1 s gall ()
‘ Jo duyis il > A5 Lol -A.’JU! 8l v urlalally
| llau¥! tsaboe 8aatl oha chpad dds¥l cilalasu¥)
£i45 wmpgaill o el 1 £ LAl Lgad gy dody¥!
‘ Wanoldl dzbud) s gau¥l 5 pon Lo
+ $ry s dly Kamilaad| bl —
A ) s ¥ carliad] (10 wriad ey
olally [ala LAl peasy agatl ois dylgs suie
I b el dpiaSy ddy¥l wlilewl dewli¥)
alai aans o !'uq obadaly gl mazad ols gada
u’)h_.Ul ot il a dpadny whlb) puS LA
JLas¥! gpall oia b aslall b sl e e
gy Mirn aui¥l) U sgaally

(gl spaindt o 84y s

theaall i appll bl Sl llga ppdad I oyl
Lely aps ol oS A Jadly el olds ALSII o jladly
iljada ] g ALY Larisny band] alw¥l pids alSL 20
S Al danSy w¥flaadd! eha¥ diiopll Jesdl dlasy
GLE Ll aSlall i ) cdas oS e ¥ Sl
I.-,AJléJ' allstl dejliog sadide pand o dpload| .-A,.L._u
B lgao Lolacll doarSy dalidl gLl jallias s Sad

oA ossaal glics slac] Jo dodordad lial b gapio ol
A lges o Sl wlaiiidly ddline dedglag ebd
o eblad) ¥l s by i) el craial il
laea (o ausnll plasal clly delaw V6 GLe S /0708
;ﬂ.a.ll liag ".;." il lesw¥l sus &J.;g Il adJBl et
Bty alpuad) ciling o bloswul praaadl g U

FIFRN IR 'H i ;
. L

il Joial - ol galdadl @iy

Jon daaipad Bg 1 T/TON o Elanl JUI agadl ola
o Lalngs 1T Lges St U gilladl ey elitpian! Jgeso!
AU sl @y gplh i I cebas lalill caline
wlebw A e ayaadl wadal adiddy widal J,—a" Aa>gdn
oy Ly ik slian¥) Ljall lgdle Lal pesalyll wal Laf
AU bl ) drale ol 5 uldl b iyl Bl
At S i)l o Slelde ¥l s I 3 gl
pilaldly Jladi¥ cilidio sle @) iy d] ilosnis
e datad) slicuplly whbald) lasdias gall slasdly
wllall iy e salad] U gllall @y dooki galadd)

W dalall olk cadapdl cilsly fpaly aalsianls JUI

L L L L L e L L L L b b

! i)
Dyeflshvea | oyelevaa

Wl e dal \\ $ i Sy (PO IO |

B pe Ja 381 VAT Jos Guyb

A slaall dasddl Sle doypandl dypis oo Graldl) gt
molac dxdsy midy ke dypadl 4 ralagll ala] padad
Jos dawyis baad s )l @ ady el S 2s 0ol
AUl agadl gyl ol e Huy wailgl) pe Jlad¥l oligs
2y it Odpitly pralipd] gasgd guaall ele Hlir agudl
gia) dysll Wy caold dpapast] wlslisd) wiad pualil
o aal jyamye ady blall A pgaa £lA) JNs (s cilalsgll
oid iy aby pglez s Lgigalee my sl wlpasall
g e wazaly or L) 8 s ol TA e byalt
phatly Jenamidl il o Lidaga V) Lged chlds lelan
adslasdl L?,_J_II e dapsadl dgpmad el oyl
cbia jae¥ly il e dapandl bl o il (naltseay

oogmsait slacly dyyls¥l eS—alyot) Josal

pesmantl slae) ddds b pupasll wllys daals Bagy
ool a0yl gilipl) ciline egasyaly dylaf) il dly
e oldad] sl 2o olasly JUI sgadl mhas duigalal!
690 doiad) daad! JnLM ?l ;JLAU',.LJ‘, d...i',.ll PR WS Dkl
Sl ! i aldl praslpll gl cidlis deyad
s Eariia delSin daspildl] pogaaid] —biisad dy)¥!




spaall adall ebazmel Lol g
,-u Lux‘ é.-_“.l' e .JLI-A e
o 4...43' oAr des sad Bagaal

P T

Jo> gae ol - Sied) ¥
sy llyasell . Spodlyl o o ¥

s

wepyaidly Jiledt dupuae

3 e

2y dul |“.J|.4J«'d.3).u.a_s_h_~

obeladlhods 3 Wlaa Y. W
Sl asl s Wl S a3l il s =Xl
;.‘L'.; el allasas: Jlodlaas
Seall s jllnos S Lk ditins
:5,.1: Arspawllazall g azon s
Lo Lgadleny £.5030 UL Jlsal
PEFTERCIN | N ST, (N NI B S
g 9«\—" SR S i_._...ig 3 el =l ‘3
et o Saal-d ol .
sl s Lo s Las¥ lgelst oy
oot i Lads Ly 3 S, o3l

S easgloninsd o s s
s =azdd dnguall led! Jebieos
BLST 2 W sapld duce s
B . )
SR S% [yt " PSS
Sleho¥a T ol llen o2y
e
2¥as-auto I SHiedl o FYa¥l abs
sSras Lt s e pas sl
‘.u.h;, auSs Sn—m&,.u.a Azl ,@J.u
daluas ey alllaas Lz Slgd)

~_..)IAA_—..-S—- a2l oA

lthM,kles!gl,.ﬁLvaa:whmﬂbfLUmwu,_u’.ll_,.S-AJ-',)L..“_olALn-.-ul_‘L_\a
] Ens e pleiS cas sl LA

—pilds slanale jaias didols paaas
BB O (VIS SISO | [ [ I
Sl s paleztly _];L_‘l lia cale.
o) Lo b cogus biyag et
ma dlady dryie sy iy il
F ai.x_;ul =Matet]

deall copaclly ot Fo o Sl Ve I
qud' er; A u“-'-') PR >
fgalels ol pslell cal o Lol
aSicdl cMalall e 22 le 5l
ze lgads] alals Lesllal alas o
pand bgd colosMaadh las¥l 2ad
oo ablolglad d Sl lloh

“ wddl oS

La uid e 1.“._..*
oo Lalaes - SLi ohledly cap
Jo> s pols 5 ooer brc"ﬂ
_ux_a‘_l.”u‘g‘._bghy-—uu F‘u.

s lalll &3 o

_‘r’ Y8 50 dazcll 3pal = "aS, o4l

Sy diall po ST Juaall 33l Faly

LB E R =il Ua 5 Introductory 2 T aaldl ) Lees

TooT i Toosten 251, s s Intermediate 1 | fowes
|

For LT e _,l.:..SL,..-i‘ a‘: Intermediate 1 ! s

Toor Ui Teoclsln _,...L..L.n o | Advanced 1 | siiis

T U 8 | sorlis 3. l Technical English for Finance (BL3)

ShLll sy 2T 4315 i ahs odost e B 22l £ o SENT SIS NV I2C 5 AU 575 b nSatell caaleell o danid Eiall, Ll iags



R PI o ’E
B

P o F/A/I k] Te /1Y s sdibagladl Sle capacd]

Joladly poguoidl ddlen Fuoln dsladl iladl dypae
"W 5 A (poazaall) Joladly pogaacll dadlea maln
14 X o (Paju) Jalsdly jopunill ddles gl
04 I ry Joladly yoganill adles paln 4nSis bge datell &l dipsn
1A " v ¥ A5 alasiw¥ dupad bgs
Al ‘A Lii ducadall pogyell palip
[ 4 T (gsazeall) Joladly joguall adlea zobe 2 Luidt: dpbaall cobdill Eyan
B 3 ) =¥gadly posinill adlag pealy Alaally gl jucis 3]
V¢ AT Ar R T
|
> 4 .,‘
3
%
i 3
& s W




TR

bygatloia 4.5,(..\»4—1—1 s ady
thrs dullll iy alags ) dblus¥l
\,,HJI 8h o—s [T SRV E PN S Y
aylozlly slunz 3¥] 5)lgg duclas ¥l
Jlec¥ly ele¥! puloag 53S0 sluas¥ly
oaeg gl i aag wigny dsygs

Aol ) silealdl

) pasalell o lapiy
saso awafl ol I BLAYT e oy Xg
yaal l_!L:_" wyasdl 35,08 s \,ﬂb
dasadl ahgadl 5o anls it
oo ogiuyes ags b pilagals
calise aslade ey dpall plgw

daledl 2luwsll

SR

Apiasdl gasled Q.A‘lA)_(Lg
gase Py sl Jeus £ al (Say
dgpadl abushadl 830 dasliy IS
dauid) pleduyanlld oo 8
ag1ug Duke University I aslaall
A aisag a.n.l_).\-a—” C_aL:,de &a_.b
A "" ').p_)) ir O n)‘.a_“ ‘,l LuLw'

A Lilioyd ‘JW 394

Sl Jada sl o pe ) sgall go yolasll

Lgie JS Jobis dueyys wlals

50 Ay dnbazs¥) sl L1 .
R S T

M5l olaaad® bl bl e
S s TV M T s aiy
“goaisll es¥) o) draSI gl

TooT 508 & il ¥ 0 asdy

A)ladh dupisag dolatlawldly
ahgall Jb = gblll wlise aliley
2dglis oy gl Gpass Lgalas )
Gylaall g cansd el g, wlsll
aacla ¥l ahlglh A AL sle
Aty anluaza¥l ol anSally
el g b .ar,Jg.\Jl awldl ol e o
AU dalas¥l Al é o olslas Xl

oSl L dnstosal) oyull Agell nac
s salgb U sgall ga plesll
st sl Jaboadl sl ol Ja
11 e baiall bal J 5 cigp b
gpdnsis Lgase T F 02 8 Sl gl
wcoeSIL Laudasall Gpell agell os
o SLadl g J! E:Lé_\fu." AV R
o ana S ol iplly o IL¥l oaly
‘594...“ ¢lo¥l (Suadly \5;‘_\4..:2“ J...L>...J|
MW o duagyadl dslgainll oin willisg

ol Brian zo yoleddl

A agall pu wlis plael &3 iia
Bt ABME i Bpaih eyt 5558
alig alogs Gyles Gicei 8 sl
aligs walase o Sl 4 Jul

oled dpas l:g.n.a.a \_,:.Jl wapasdl

T aladl ps ngl, Jsaa St sy
obpas wilise yo Labgo 14 ol
a3 apag leww ¥ - adUl 3l

Amideast dJgall duaiill 4.5 0¥l ALSall 2o polasll

gl egslsdcy

ALl bl S sgall Jul ady
A oreigll palaell o asng )
b - crsnaal wiSe

sledl Joo abd by $lois &3S
bty il clwlowd) @izl
Aswhal 2igs 9)A.i.| dsols o) pappundl
Andrew Young School of =Ll
dsoiid ey s:Policy Studies
"5;_!_._,J de ols saltaloa
Kennedy School of Government

\,SLU agell ga yolesd) dlas )l JQ
aJU gyhe e plid ) cainnye
kel pin o degama anli L)
Sb¥ell 8 diwad whgad duaase
ST - YIr 1 [ S PO i GO, |

Nl Mate
oo L el sia sgell mac b
wlgs g caosdl Bylied a.a.b}a aalsS
s B sl \')L"-SJ.E)L'; dagpad
o0 055y goloialy g lac
og-blrag mgillgo e ol Lesls



ool plé aelaall slils oy wuilg )l palogd geydeo

bl Sleanhl! b Bactaitt
bpilal) con BAdD i Ploy LS
oty el o il T alagss
selana Al laa) was clliy dslelt
Py WO U3 PP (P P |
Tool aladt & Lgs sus (T--T/1/0A
pllaally cdacauid! mlans cgyall Ly
aepll b sheds Lhes Ll e e
R WU R e
Ly

oraeliidl jpal fageand

g L gt 7 ids i _ile e
bl aclal sldlas plags
L RN TS v Wy W P ew
o szl slides dps guls
Al Gl aalS b bpdaica culS
oeelaall s b lidl cns Sl
Silas plal peally Llaill 4ils
les o 2 oy o pabadl
IelS ol Lac¥ly dar tl dd iy
Ay g S Ll o) sy
ol alaclaflodils sss oy 4
saepdeglan litattlams
¢ ool actinll slide s ya sl
BW px agy Lo bl b Lgadaw
€4 Al s e

- .
e b T

iy el Lag s oos e
o i SMan i laly dypoct sis
lgels

auladl DX A Sandaltt
J-QLS‘L&J', sl S tl.‘.ul —_—
PCH (O FESPRL | [/ JOR S
. SLLE M 4 g 1SS
o el s wainy 2 Lo pabid
w-?ww" Heu ¥ iy
anpll Lo alih) b ady T T alalt
oty Filiol degusel) ot s
o ol gl Bl ! glalld
Jho pealiall Lgeda iy ) maill
WAL sy sy paclddl gl
s Eris s penpaiand | palugl!
el d ol alabla d M 4 lg I
Aadiius aesadl

asnlnall Il B Gandalti
7 QN SR TS A . SPMTNE
AUl dhe ool atedl ulags goel
8lieg 2lsa ) i‘al'., 22 deeminzdl J|
g d bl gy AL sl

JbS g Lgpad aieas bl o 1]
bl aig! Jlaally el oyl
beb Sl sl oalai b JUad
iy s ddle adeg alladng auls
ta"'““ laa o peasasandl suz O"“
Lt i sy Lo I ka4

Aoy maamcunel) aclio)l Slalea
s dm) aaiy dola ¥ 4l oalt
AU Bl B e adilla e gt
2 obaladl e antos e Laaty L
odie s by L AL € 4 Je NSl
o> ples daladl miloally Slawawpl!
vaclacl)

e olidally el e periia )
Aal ) s 25l g Ll sl
bl el peadad) saads gone gul
Lomt JoaV ol iy
B U e = )
bl dgpase daledl LU 4yas
Dlestlaclad dyullydslsoh
LU aled dadtl il e lassy
Slas ppeopo Jas mueliad Lisg 2l
cheplall basli alaig s 4 mge
e ialy & JU ated L adlil
(g b gag duleaia¥! clollasl
AM LI geas bees L)) pce
ol Gl saogll dpsll faakas J1
st

Ao Laded) plill els )
Ly Sl gl A oYl g sa,
Jelnally dalily ddsd) Lo lgsas
Bidy jadal o g s Ys
oyl dsas JI ALY Shl e
AALS Jaly £paly Jusmal addes
lendl sl LI gy S Lad
—lba o lal pdogs e
plall oo ¥l J.,.g.‘_ll‘,“u_»_ll
LYl ol s eacol Ly 10
sty gl palis faas J
el b laS Gdiisy st Sleliaf
ray dploatl dlall ps bzl
palf LUl sl 2ay A e
dalall aluwwdlls

LA )y ey slaedt Al sp )
mllas oo Fand g bl Lis siiy
e dnts gy sy 10T g g
o baly o as a M3y b 4l




bt ll _zlosis alal & askl =1
oo Selod Lot & oblly dolell
Slaallate oo clandlyoe sl
s eyl ol
T a3 a alss

5 PEN NS, (ESSNIES S PR
e I
Jodcw Isloaas Lis¥aw. oo
Alealall pal, s Nasl us¥l,
anldtol e | ollae ol s nle s
gl pees> 2€a uaclinlly pealogll
sl allasm o =8 clegaadl
B LS cdansaell o lagss =¥
L

£, 55 FUSEEIEIVS W E i EN
oo ESLis 8- & tol sia pan >
Juiezoseha se sl ullos sl
dulad aris TY o sunsse eabuess

L s alale

Jias &Ran) alsie Tas iy il
el lod s mBaistcl ol
A S Al S 3=l 800 e > ¥s
Lo dnaall 2 2l et LS 550
dngbdioa¥itb. Jolas I<a,
e et eenn il s L ST
bss Ve 2S00 ol soee
RN U ARNSYE L [Py e
AN Jloo> jeads, mailh ¥ le

B lea¥cis feono 0

JlezdU Llg o sdl a2 55-T
Lygabs o wilS ol audelly 3ol
Sld P 4 A 550y 4":"1!‘ &

Arodledl mide s a8
et M pacladll leg ol
e e I
sboe¥ 32

oeaslaclly ualaglh olal U8 ast) -2
wlosdlam ol Jl sl ez 0¥ 1
b el ¥ s
owaclanlly palspall dloach g laatl
o egly oSS besie egaily plews,
abogs aaclach cgililaa sl magsl
Slall A s

follially wIlg ! udoas GLL
A0 &l asaesel sadl allas 11 )
S8y Giga Bl Sl el
i as alsall sliall 5 axiacdl
el Jos ot S 2as b gilas
Lol nzil dac sl Joadl 3 aastsy
psaae mbes Jadeidas i
e Lo e e aloadly L)
st Y JUl Lo
Jasgeadlol); U o & s 5
Letilse Lglaing JleaX!

Jelas ool gy s bogi -F
ot S Lg L3 aldh ol _Slyt)
Ligasyl Lol

MEla U A L a¥l i g 0 A A Sl Ak Vg & LB LY

PRI PO A TICN PP SO |
Fadllgbdl el e
At t-alaleNa 1a¥ods gl
oo Eeas deuill azalll galt Jtdl
—adeal deicl T A, ¥ AN
M3 Sl e Sng W oieie s oinia o
A Mallpooletlodlent wl >
Loale 8By g e Ml oX)
Sligll i Al LU aldutl
cltegll il oloselly d LaXl
dupn dslanll do.all duy, on) 3.0a¥)

leadl eluiye

# ol alotaadt N pantdt 3bs
LU SNy asgli o> Latd)
R cae gl geoll ol g LI
iiaas il I Seuesl A sy
.c‘:’x' é;g_h.‘.ee

Sopean o p¥o¥l balad a7 oad
Fresdaall Lo i on ca Byl dl
PSS N SURRETS |5 B B |
Sl sadad et aall puly 2 Tl

sl ta das Nla aallice bn
Az o> PL—aﬂji asl = mppa s fly
Jg,_'l 1).‘ el HVJ_.'II
Ul sgall ae salasily F--T/2/TV
d. HUGIEM Joo ) ook iy
A la¥ole oW Ga.ale sl
in Lgnazal L sgall i " kol
PICTS NI B ISP |
deaicllaSeaa < la ca
ol e Bavanll csaal — dulgall
RIS NS 1T 6 G [P (S

LS 2 pia¥ly 40U 5l

ilies LS pMI s anle e L
el slaac ol 1 =g Misls
Al e Jeo mlle Ll cgas
At sgall 8 Spuull s daud)
e e A
R e e
bty Nl ysnanpansglazol Jis
Goyd g ig e bdls L T T ol
sl Al agal e dnl
shally ol T pl wie s o> 20 &



pany dabadl ¥l LT aflua
9AS Jolasll Tars Laslis e
oles po it U gganall dqaX!
oo LadIaily dalitanl) dyeiil) ole
slezels dosul) pinsy aslidll dpnall
wagll lia geasa] whowsliow! sac
wlis oo il pali Jo s Jio
plasiwl e Jaslly @Sl gylia
sASI¥ L Joudy ubacll Joho
o) diln] AuSIl pealagll e
geadsgll whbgius calise aleiw¥l
gl meolans daadis plgs 6
)Ll Lo clogll o Lans Lgandy
o Jooleatlarosl Jl Lostlas,
JUs o pradogl) oligsia g o>
Glegama Lgas Wi Joe aluls
dpd gl slgiall S 50 dptas
Laydgs Sall auiliully @osll disal s
sl dsianll wlsawll b palgpasd!
2S5 lgs pbal¥) 3iaty LSl Alae
JS8 aslali @l s Ls b ail
BTN (P 1| R PN
Jowll psazl Zaell dieiliog deusl
Lgd] sl dalinl dasly gorial) 5o

alslia gaas b ol Lar 3oy

B AT Ay S Bgas el Sk Ts)
Ak el duoys "wbasally ailyll
oy T P B g - ) |
o ALl byl Lgs pods all dusanl
aiiS o gopdia o ¥ 1431 plall

bty glaell Joll yglas

Bauw]l aiungc "55.“ O | \,jX adg
s51 bobswgl hub o TS Loy il
Juasl qa lasly neSilidl spac) s>
S| adg JSS 2l e olaalus &M
#b bacwdl 2o dblas ples pguals
;i sl aJU 8)le ity el Jo
Bl 8 dugn KIX da S gutes

"obasilly gilgdl diigASIYI dog <3

Tacdhos 100 Sy o amp o a8
ggsndl pbgiy ylolgll dal, S
el aiMalze 381 5 dcpully
9‘| DRy i JL.\A.:XL_v <Us s
Gt 13l adsadl les LY JLass¥l
plases wlaws ;,'l Sae ¥ s
i) g ez e Jlad¥! Ll
Jana o £V ) gasnis ¥ asdsg
aa ol Jos 2Sh b ol
STy Sl si g1 Lalasa sl
of 18 (easall duell wlla¥ly
s dugll e s Slall Lol e
sebobesy il puloigall =lasdl
daas s aphilis dalgall Jlgs po

Ay pe geloles, ol L le

sl e b el avaciden 10 -1
o iKY dog Kol aziqal e
Jogsil (o Lo af dutas ddas LS50 Y
aalijedl of el ALl gadass gopil
sl o Lo lidleda, oy bl
S I | ) U RSP P B S . 4|
Sl gliee dalijy; dousys Loy
asigr SR wland] pigs Jl a Uil
dedadaas ea il goumall Al
o deymy daslad o whlaiowXl
Lo gapains l’;_s wraall e ail LaS s

JUs¥! I3 by fioning Livgale st
dpespdanll JaX) sl slesels auladdl
LW (| PR (00 ]|
SEYI i oile nll lie s aaxasll
s of L el IR
o) Lidg Lgliinisy Jla¥] is jiplas
wlolell diiSo o éj_él ‘a.\.b.zﬂ Silas
sty Jumaizll 1ia il 3 4yl

Auizll dagS3 ..,L_.a,_..a_; faslh:g

g Joolgitl donl e AL ET ] ¥
tad) Jobuadly (il doiwl) ol 5%t
o e groas \,S_I .lagleol)
oAy AiSey dlgaw dugaSIYl mliscll
F)Lv" a.LL ol ddjg isauds .)Un‘xl lis

fomive dduie dlic a i g)lig Sl
Bl sl Sl ks B 55
dag S a6 ol basy Bl
sadaill "wlailly gdlsl) digi SIYI
Sl i A s dile
ol sl el agell as pglesily

,g_.aU_IJL_,I VY e elisg

sy Adli S sgaitl oans wiid
[ty Bal ¥es s s s usilan
sy Jac ddyg 10 ciinyeg ales 10 e
oo doluidly pls Bag) ol cuoad
LS lpaiey Doy gl gup
Gedaadl 2 blgy wlyda )l d g SIYI
dodl popibia Ak e ol gllals
Cadg ai Sl e plid o glase
lcnoptlh gy pad it s Violue
Bl gas Lo b lgo as¥l ool
aigr Sl dag S dalecl) gy lill

Lgaal 5293

dog KAl Lagres 5 5 Sall by -1
Sl ¥l fsin deal e A SN
GUSY d MM a a0l ) gl caa
e as 2L 5 S5 g ¥y wMalell
oAl AS o) amy i Jalesl
‘?_wLm‘XI ._L\_G_” ")" oLl (A_B)L.:-g



dlaeswll 6)‘.4.5.5‘9 QgAA_"n.la.u.ll J.,..x.»u
ooy LaS (F=), 5 1)) dlsydf ain 8
polailly suasc il oy sl el o]
il Jgo Sl apsiva (A) dlasiad]
s g \,...”9 wlawawgl] d8lST aauadl
Le...n ;[,_Q{l, sl sae] L“g
alw¥l o0 Acgans slalll @iis) |p_\|9

5o JS lgale ololy pSLaL Lgsyda
B ley sally pegriadadl sal

i) Lle ok
Syl Sl sy zaad) gyl dbsaulyy o)

ol vl sl ¥y eassillsae

mm»

93y Sl e duyanlly dasldl ciloball Jugaus

iy sgebuzadl ol B Lagss
selyh Jlosswl Lo yilagll Loalsy
2oyl ois &ylls wilogLell
go olaal) alygow prali oo apaiuall
duald) sl 2o Juslsally eal<
bl Lgabid o)l (L) pias gaing
Sl e dudlesy lgalge pleal] 40U
of e JalIl il pliati) goai
ghadly caud Sally ropanidl duloc pusad

el dnnlyy dlg
il gosye plell oalid o LSS
danyi azles Powerpoint dugaSl
2528y Llgl e dopunl) Joe g
aws cusre o uesiglas] dewls sacwl)
silgll e dgpnll @ dais gopiis
el aalely iy sadl jea¥ly
Lof @il Shppinll wldal Al
aano aalella sl Lowlacll

eMalall Jygul donigiiglas b
ole Joall a2 pupacll dusldl
clowia b 50 Lgassbiy ¥y syl
wadei) duyadl adgy puiell nal<tl
dals TooT P U agall s
rao s Sl dpalisis Jos julas
posty o o¥1 slew¥l alell @l
HOTT TSN | SN O ¢
cllaill elug, oz ol flwsy,
wayzg ol mliaas e ydieg dugll
M Lol delilly delosally &loall
(ls)liis V1) asazdl aabsciall

28T ey s wll a0lS glalll las Jss
o) sl ddasll g Ll Lo
lgie pymasly joo¥ly ol dup
alely 5la¥) prgdaidl o s LS
20 dgiall 0ig dualdl oy laia )
e R
ol slelad] &olS ey avwll i
Sl bl puptas o] il Lgs pois
Jo> olaglell dacle JLaSiwl dosll
o gl lay ing aldl glia 4l
_‘»_na.i_" ! H,_h_}g dysinll
uﬁ)_AA.“ &UQ.JJLI cuLl...leg J._.a:s.Jl,
J..a‘,..Jl g daguall alad
,PXI, cailgplly duisll doledl wlyls¥l

Lh&dﬂlo.ua.\wo@al.udl saall B a9
pnsall coanilly L ¥ @SS LLall Jusiall yuskie by 92 ¥Tg wailayll e 5l dasyds bissisl vt

Sl pdstt

GOt 30 ylade

oLl RS 5 oplall AN

¥ 3 Ly L i 135 3 5l Sl

V31 (190 kamg Jans Lo 35g g il AL

R a1 BLiay

Jas ¥ 23S 15l ang 3l

(sl gile Sl 315 Y oy a0p IS e
L WER aY;Y\ sae g Y1 e

%y Jud opele V0 o2 e il dpaall daualdd dbliall lsledl @b

G il ¥l gulast e s ¥y o5 e ol s sz
JJ owde 1 jgles ¥ el dugad) aranidl dudbead) slsledl g e A7 .
¥y JJ oetle 1 pe asp il dgpeall ettt aobialt slylel quub e 480

Jud asaks 18 salas
e V.
Jd gesta T jglass

JJ oadde ¥ ey i by l) et disliall wllell @uid e £ V1

JJ sl T el ¥

¥y U opsbie 1o 5e e il gLl da ) aGlisl whifyl ol e 2184

Jd caada 1T s

B URL CURSOUPPY [PURN | INE LT UON [ NN D ey | e




Poor,lg Foet Ul o dsylie VAT a5, si

J ™ I PR TS | vire aheally sl dpmall anaaldl jas
LAY AR nrr. Loty ol sl 52! us
AN r.ry \r Lt bl e al) fan Bl sus

. ' - Sl e almal! dopind) bl s
v ris r1s o
I tAg ALE FALY Sd s
14 it a8 sl
ey in . ot
PRy 3.0, i bt
LYY 204 AL Seasd
7 L \Arry A FAOA i) sipe 4\ sas

LU e wogad! el P S

i e dla iy ws EQ;—L'; gt A Jesidl gsg o
Sl o pleadl slodl il e dplead byladl W) «
Global Refund
Llal s
I I | RS
N
Ao Lt sgadl
Global  Refund
ot dhoilt sny
Sy allaa
'.6_4..{_1_4 —
RO, B AR
a¥al dptel! Lo il & al€ shiiantfl olls by iuel JLo 4
s ) Glest¥) wil b, e uliau¥l b b bk oz,
soam gadl Glaaall B Luwsy Spetns lpds oy y puiland!
oo Lags T2 Lﬁ—a“‘n.!@a_-s.—:.‘“a,—.l.h.!",l:.ll—ud'
Bl avaw b

el Lils

adlall douddl e dupandl shiawd aas 35,0

hSpa pualll Ll e o smald! 0 QIUT 4l comisdl
dilais p aalnll deull Lo dncinll Jau¥ s
ol | Sein bpdacd WSS bplad] i g L-QJ'&——‘J'

hedis Global Refund 45,5 Jeiy Jeull g Uae o
Sl ity i 1 e ualf e f oy in T i szl dulas

PR TS | e,
Ae D Gl sedey b8 plewdl doyaall liau! bagod Ll

i ge

PIRESUENPON |/ IR IS PRUSC R N PSR R [P 5 POSIOet y SIS S DY ARSIV IEC T8 TP SR



Al el o b digo cmbis JS S LA s apes
sl slealdl s Sl iy @ pl dslas
gdsi> lo mgiieys dagy dlolell seall ) plasaidll
Sy Joadl dupin pe pupaddl pass Lo 6 egiliale
Shslisle Jgoy Lol »
e Agpdl wleliilly Lgess

il J Lasja s pae

AT

RN U

_!9_:.:i ot wlogleo P

Ol ;Li:g Loty f';g:.l‘." ;O o
Le aizg)s dBglgus Bpadus [

Lalezl! alels) puesgs o
J =] s

o Jeadl durs gyl 2a
ol g i ol ail s : :
A (ol SE ) 530 gl o
09° o2 @gaplaas pasdll

ol Ll e lguz; e 3wl s | gl | asldd
pulsalls phal¥l Lle masclis
by addl s Ll Sagll gay il a41Sy 5T dulled

dcyin mgidtelee plély

dusll slgall o dawste &) ies! Lasggs ein o dudUl
dbirles mgosdon bl aupes g0yl e

P s gl o Jaadl 15 folisf

bl ) gas il dastaal e a1

dsall appes ol
ay—all p—asll ul_anll

AU agelly abie Ul &ljg g polesdl jUa) 3
ols Lgio LS13ls (AMIDEAST) jlist-cosaal dotaisg
oinsdls s o) e plolally alsadt o Aelusll aailall
Jods olae] & Jolall plas¥ly aasll Lasgas oly dsslaslly
s I Julall gy "ot gl o Joall dupyun’
555 oills LU agall Lo all plafall 4l ¢
daledl oLy dolell wlls¥l saess LU &l slgs 46LS 8
s sl amy "5l gl wlasa¥ sl dgpan” Juls by
JLEn¥] @y eMales 8] Shehsly Josal' Jos plolsll
sy assiiag Jgaw walwl pubslell ¥5lus Lo cosd
V.G_Le.l
Sudasy el Slaldl ah) ga ploled) a8de Fusoss o

Glsie ‘;_‘.5;-‘

g_l_,\_\_” duyyaa V,g,.,:b
w5 jlsl o Lo 8 awdl dupsall aidloles jL8) g«
Leiag ardey L wilualdl &

dugic gl dalye A¥ aun el

o sad aileslis laiws o




@»}ﬂs edleall palat Lgio aalazwXl
il sblaidl ha laxis wlidleally
Sl oo soly ol pugad of ells
olo gli¥ aaad W alad oo Luis,
sld) o Tad TREV- rge LeS Bl
o g e ol dlassidl dsall
ol Lo £ALS gaess doals¥l asliad)
' uadh ol zlosdl e
Ler Lidggue JoasXla Ll
alos ead gulw¥l podl g iy & adg
Al AU 8k S8 @jedl jgas
sis ha Jzaily bag_9_> sdlaanzzle
08y Lgs siin anal 23 ayll
Al 9SG dyluns dole 5% Lnlg..A
[

Shlis M Lalyse oiuiss 35 Sales oo
ilS0g cbaalrg pwylaa Log sl
o go beassdl juidslpaldl g lasll
| s ‘ALXI JLQ;... LT ) L')QA'.”

JE T RN
|}

duglon 3)lps waigs

felal Jo

Gl oo als s jugas ol =)
By WV plad e Licsy

raladl G Jas ) 3ol do o =T
RSN E

o3 Bpsdl g anly oo yagas of =T
dsiadl oLl e Td TSR

B9 3943 dbo>
el aiy Jol o lanes Jonils
‘ Jeasl plsag

aranS oo Josslanll o agl
Byl 12935 optie @Sabla) gLl
welisia doyy A eslio gl
)/ ETOVEA —STOVEN B
z.misk@if.org.lb 24

Aol e Blasll 5ylio ?0 glu' g2l

ooyl Byl 0 28T plasil o]
o A & bils 555 o whagll 5ps
ool g Sgal

Jeiae el @S] iz gl )
Bednil

1580 ploitassliall | aloell
adael pelindl AL o £oyiin
oSl ligl spgas Sdie ;r—obs Blel)
9% i56lid sz pagall ca¥1 3e¥) oo
A 0—Slg oIl ygus Jon s
0955 a8 Jaudl asls u'x—C UL‘-’?-“J'
LaS pen ot @ Jlo b bk Yale
&l sLiad Lol Jadlh 24LS 0 alS
o Blo¥l oia jess o pais Lgé
slews I Lgligas] dsganell sbladl
NESFEFIEL (P TR POy s
ageelbanqres il gl Sl
bl ol I a,La¥l )_-\_'f.$Lm 5 Ul
o s3] Lo awJl Jliws a8
Saell
L ale Gloy palacs Sl
sollall duias sanes gLl b LY L
&l e oo Sy Liblai poe alsal)
o Jas ¥ Lo Jodo palall ) Jull
slga s LIl 5ois a2 Sa o T2
Lt il il o € (aptila
=t ield sl g Lm.ﬂ i g

BT

aradl’ dbssasss) clidaw! jglal wal
Jos ¥ Lo ol Loyl i Sin "aaislly
ol ole spsens oeslill o A e
o s SIS Y als plas 8 mgiin
a.......n \5;11_" 0.4 axll Lo Jase: ‘al_._ajl
drman oylhd ol adl oS Jaald]
e bl sgaa Lgd LS wass
lgin pSi5 bayae Aty A

gl Sle dlolel cilhliw!l Cadg)lis e
olS il pabuaylly uill 2ia g
ol agualell elgs gewd T4 Lagd
o2 slggll diegs aplal Lass Lo 2>
i edld] et sl 58 5y Latyad
gl pglas Gilly ylall jgssn sty
'A_> A% s &J,!

¥ oS ols (Lol dly ol LIl adg )5 e
TS b by Ll JolS JSi gulay
o S g Ll JSLde,w
idaiag lac sl s Jad Jeall

ladb 5o, ¥ annd) e Balad) gl i
Aezan e Asis dios S aylian
ahalae Ll 56 Ll 4 bLS lag
R SETCI RO TO R M || e
9 ol aradl ol oally radl b Basae
oo Bls sl Jlacl, pleall aiSe
\_;4.—5_,5- )L‘c¥| lis L‘,n‘,_s.:ls dsta o Jl
oty " pmiits ipd 6 il
abial asdill elba g el
salely opsga o Se Lo Lgeio g
Solegpadilaisalallass
|;|.3 &M ;l i g hasaly cuzsyall
coshoyl dula¥) AS,Ladt o ¥ oo Lidgs
o el plegriadl alugl ol dzpnd
bl e ¥ 1S5 @Sl s Laid aes
dnlil pabuazs¥l Gloal pa geell
Bal ¥l b limaue !l 5 o Cugd o als
I PRSI 0 e
&,ﬁ 5_\._1_)J A_DL pgas éJ_!A_‘._U 1io o
e
Aol gaawgs Jalip i<l g wX]




AL alazsl s pa aay Wilell Juils pplas dasal J)
olal aolad e Ut [ . fu_.l.‘ ".L,_"
Lol tguli 8! pllaall pa S50 dosludly clily Sela))
dpad et Sl dieal e g sad S g
Lo iyl i bahs Lol o Jonifly dalell ool mbos
bt Loy s Jo: —las

Lol it wiine gt adis cowols s anud Lol
saslaas o‘i'a dsal] sad) pall (ol Ly o
nled aalSo¥ Liay ptes cally VAR ale laad! ppi !
B e e
His Laas N Yong dualil Ljagad) alis dce )iyl
bt bt caals ol Slplad) il sl o2 @) e
oty foos nalall N dalall sljlyl! wled z3ao)
paal e WSA 4 s pedaddl ple b 0T e ol
AS,> cpglay AN als paleatl mpand! Joanss U allailt
Al gaalns e @iladl gl lgess P bads
Sl dgs a deaSdly dge e Caealdly

oa pressizdd] buliia! dadeS 58 apler apand! ik lass,
o gles il s dlw Sl el Sl
aon Sy al! el ) Lale Layls @ ol sbgaaald
MM slaszd W Zesuibiall 50 d)l it &bl dhl wifs
a1 alder apuidl oy @ ey glaifly LU
LAl sy wudl sl eld) dlasly sallak
B ead ps leg arul

.Mui, o b QA
EETRRTIU TIIWER TRV . o o
JH e dalalt byl 7ot ~1
iy el brass lyledl Las o
deeane oz bl o gille djlaall ale peabiy dpak -
e ilas diera Al guisd Jlaa Shlezs!
Lol daafil ann

e el lllwﬁ“wﬂ’u‘@uﬂ“
ddaal] apleaii¥ly dclaa¥ SLulSa¥l 2N
Lganls b 51X dllasy doadll doadl dsyiy

wiid{a-‘_,‘q‘m’cih'-ﬂ)‘__”mm&‘w-
iy LM cpiall £ pudiel) LU QM JSLY o
€t Dl i Flag anigs £ L g el

- S Y . -

Basadl Lgaetail j djlell

LOLF R, ugall aslpalt spadl o cuy a1l aulddl o
alually (Lot Organique Relative aux Lois de Finances)
il A Laiht sules pa 3o 1001 W ) ples
el sy ald] 1405 pladl e sl dage
qum;gwwv_umm
by ad sy sy Ayald JUI T Joassy aai il
B L e
okl dglel) el B odde L ARA Gl e
aeadt peddll p SLell calina e g gl 18
e geda Gle basls dwall LA BT Lensy
T2V alal Jolng soital
St sk g o pplati s gl a
boan laal bokmiilgaliod) flie pue) alonts
£hls! U 3 A Wl s L Sy s
B LCS bl iyl

Se Adls chsiniuy ?A._UI M /%‘_
| it 3l Gyald e T £

Lol basis dulle duluasdt detal ) @llall Jo5 M) 4
W ) palal sl S Sldascd] Al e JLas¥!
sibaacil 4Sn e} S lglaw il segd! g Lily
e I gl @l ais o ap €30 pllailt obl Luasy
Al UAI i dslelly JUI ad g pplactly FooT/T/
S dile dosell W bl s dalall deseld) dopyamy
pla as U Lalond dlpadd auid! o al) LAV o
By b bl S oy dasid) delall dewtd
alis ol gl seand! dijeall apadl s all gdalt
Aoflgdl gl P s pariic kx| N A AL cdis
S S USSR Y. ST UL R NG
gl Gl g e e coad) gy LG po
e s bl Alplly JUN At e aas b L a s
L/ VIS P PSS S—," ) i) AU iy
dli ] gl b lghand) LSy ey sl o [SLie
dboally JUly laass¥ slus o dosuy dalall SLLYY
P |

Igvh dad Jhile LD tatdd] oo Al sl gl




i ]

Gjleald uad) il eoladly AU dasl

W'm'wﬁ#ﬂwuﬂ'nﬂq

walll sodlis dle obs

Agdlaly padt 5 datati i1

s CLil by 140 ppaty gt sad pldpl

B Als SLSD Lis pla,
| m Lgdlasy o p 3o
by gk s e

e | 1ia 2 lal, dte) 403

Voo b Wlree §akis o e el ”

i oy 23 Glalll ska o)
Gestion publique | J% o (@) 2ans

dabe ala) albes oo z)
A T VSN S
S < | N S § PR 4

L Ear vt la performance

sl a Jla 0¥ Al al
l = e
Lasaias i golally

wls e ¥ il Sedad dde wlis e S, LS
Ao lgdeds o) lall)
b tgiddo Lol sl e spaalt L Loyl Lt
o adny dledl g SR sl N e luld)

.....Lﬂlu..,sr.h, JJ,JJL.A,...;,J.,,A.&IL.,{!
el Sladyins bl d@slall ol wlosnl! &gtlas L Le
‘,.\gl._a.‘dl Al iy dsla Ll Ak . 1
dalalt .,ld! Sl ‘Jlow Al paaly

wradl upall paddll e ppanll LD sl fusly
desipall A iyl Zas bl G gud) @jlpeld
30 Jall B e saiam o) Bty Lis (i
dpall Sasis PN lis s ) il ol bagpialt
Lgdadas s doay sl

] I'l Hf

F

e
::“‘U $ &l =
L S ¥ ’ = ™

-
jl. -
l

(fae) ol apak | pnnad i i) ilanly sailaas

PC <P S UON PFTIP N E“""' st it ns o
addas) Ao ol
ogel] ASyl! llaie¥l 4 padll ) S aks -
Jaematly Sle¥1 oy wlilase®) Ll b dyps -
dedinis mgalil! oo o S didghics mglead -
PR Als M sa dlliy dasns oilasl
44.& PN A.._,lm lela¥) ot bl o
ALY alina el dph¥) WS oM mdes -
L R B e
wdeglall s
el wbed o dden s 8F Sl LRT) by Adlia -

e o it Ll dilhy py Dl p Edlil sl 1
alaasl) phaf dold Ll il clods giw o
Llg=biyy aylll s
Al SMeass elor¥ pamyl SlosMas ellac) -
b..‘pw i dly bl als¥as p iy el -
A_-._._"

o¥e

AL Jyalt iy LU ikl Jlon b et
A»Mwwmmmuu.m
.dw,wdd»m,uamwwm
ol I i L ey dalad) S 50 k.
bl ] ek gy ot a2y
sk aasdl dalaly douldly ittt dalat
Ee _ww,ua..u,m,,..um,,_.‘

M—u&ﬂa

oo e V14 N gl qinis
iy o digtn AShn dile mguat fagrrs
gt gl witais o laty 170

e cledais 1

drald] lalaas Vo

€{}

i%




Al palad) a8 ey dopae paly o) Sllsbini ) lgaes sy
& el oo alegall bl i3 o o) e hilaze
ey ks v o thes g by o akal LAl dds
s ducel duaS lidia slazel ollay o¥) Liay
Jiny Lo laay dibgipsy diods wlaglas sar gl Ll
S pasilly ol o)

ek dtgasa ob palaty AN Dl o) Sese to Gl 4
B e e e
e D

B e e e T I i = s
wfall Gl e azlaws gl sog wlaglall

Alasy dpals dapday Slaa¥l spus <t

et cald claplall Lidy 48301 ot ide le slai¥) -r
M!‘U-J“)')J'W'xo“w}h!&-_’ -4
Lasy otod) g holely S0an¥) panss mosns S lpas
Fomadl pgull s e cdlyl) pases peaall lasl 6
r,....u_.,,.un.,.‘;wnms._..n,._.u,,m
A ¥ dlel) 5 L

aetd] L U s L ¥ sl el g 1
il )by daslas

sl grmd Jota Sle o o ais sl dijlea gotas
atipi by dgd Laess ¥ lgalanyl Ll ans by ol ahe
oy Lgastons i xsy slasival sasy duld! Slaglall
e < e
Ml_,‘—b&.ﬂau;’_ﬂj&u’lwﬂ-&“ it

ofasd U Lilga ol pu dpapll allpall B Loty Lal #
o e L lasad

g abuoy dfall divgs 4 digrs dl) Lilee sl —)
S ) JLAXY aliy malall e sled! gy by Laiasy
dopladdly sl M gibig sbia W paiass e -f
Shifly U Paa¥l pale skl bplas jcas -7
. - M

U g S5 by D] aad g arlas -1

AL e iy et L) gl s adelald] s oo
dnsay daccd! tldadl pririmns ged] hdieansd ]
[ Se———)

Wl U Rl e aollad! Ll s Y

S pikal!

el Adl ey Al e

Basis dljlgog bavas daole b,1a) g

Jl il AR Reda]) it snt o Bialy Lo hials it )
B P e
Agald LU dlaalt lad] Skl ) il Jaang bl

oo e Sl ) sl fell J byl e s by
(lilase¥) sl Lilea o
MA "b&' ‘l}‘” -
Bl diles e
sl olee o

Al ol (ablase¥) sl dijhae (L Gl acis,
b ¥l olls L) dgass sl Shia¥ly sleSiL
PRI L m_g‘ Y R M'¥,M
A UL asd (Sa gl S gl bl g laa
S e Jebiall hlagll wlontis o amy gally gl dud
sobed dolent SN gl oy ¥y 4S5 ala vop £5lel!
seadlbgeslh ool €1 Lotastol s adl uleait
l,..._;..,.l_.d!u,‘.a,‘__.;m_s. Ayl as ¥
Yo golaalt SLad o dosis oo Lo 3l caially Jolal!
Al e UL fasy

oo e AT LA, dns falilasa ) sl s ) s
S raas Jp g s it Gl s SUIL diae
¥ dyles say ¥ wifedt SISOl ga ) J€0 sleza
Aolas palgiaassl A S ba sl Sl ¥ I alally
aalll by clesiall Al B S Lgianicly Slwadl
Ji mleaa e sisg palpdl jtee Lollay e
oo agaally Ll g Jey Commonwealth cJpoeSh
o e L gt i s ey sl Joud
il ) Lade 10T plad] g b LS S saias
SN ledh fans ga Tt plall e flast Sl
LAY g 1 VAT gl i) sge

aiell RS ST Lo stasely wSiall by it iy
sy s it pe A il el 50ks 2
._,.L.uil...l.....l_,‘

‘eiaily e W Ll pagaa oo e

S ) pads AL e ) L’ )yl S
gl AR Loy lilered Lglad o Ll Lull sl
raS AL @3 pa gopaly Mlaa¥l eis goiacl daqall
el 1S pess ol foally LU wld pesa a1
il dadyJl Slaa¥ sy praludly ¥ dilps i3 530
5 Jaae S G Lgioay @l Gy diidl i lganss




orbidly G oty b s g S il AU iy

sl 11 AU e Jlae sde oW ag S aianhl
A aobully olaal) foilly Sladl Liyie pe (eless
bl b SbMas¥! fadas fow ditilis ags M Lgall
LeS SR bl sulsy Slai¥l s saslds Al AU
K _’.” p—h—” llk_', Al lalas _-’la- _-a'__l..u' s
dopan cedda 1T alall ol S 4 L Jasd!
P lgsiis Ll AW (o doluadly glasll Joti
Lootiaal goly) bl Lotlisg gliall fonuudl 40Ss Jlne
i caniaalil bl dge e faJU Sius e 13 suadl
aad LS coney auSl pbiin b Jeadl glos led!
pobio Meod euas ally 1o alall lglac oela
Ahse” Lale d goat Ba g olly ezl d <)

AJLIJ’ adsy dliyy saddsal

! s bl kb Bl [t )
e L

Sl sy e gifl bl Jibiy pelad )
e e Slaonial agy dulialll claeldd alise wa asl!
Jegadae L epi€e I igell gal 0 ill-siilu¥
sl Gl Sy edd) gt Ly ddU by e e o
shad AU agall elbae LUl 5ls 4 tlagl] w3 W

e aldl TN LSRR E, | Y | ralosain
Shl's dacasnddl Liadl Sl il aeles :..-l.:,.«—ct...al_._:]’
Adle ToT bl pa ml b ol Caouddly Jleci
LY Lt Michel Bennasar Ll Jlics sl ALl
Jybaadl alon e ;uaSully dma S0 )l Slaaldl aliSy!
JseX 3l o damuaanad! Llad olad ! peler maliy o<
lia & Jucantél u.L.a.Y', LUl daoldl 4 Louldly

st alge Sl LR Ly licais b ) psbali

W gagpadd o Sy g

LUy sperand! st o SIS o] gadao sy U]
gl b pappaitl) PHasdl ctilis Toot 4 10 Tt
Joo AT AU ok isls daslas¥ly dplaasi¥l aslads
Al ’,...4” dl.)“..'{!' seliasiad el h;i:_!‘l
Lﬁ—‘.r"".r-” JSL.-U_,.L:.' Laldasll
At bpasaall WD i Sl La€ Lagis Loy LY

! g Ald Ul dnluand¥ il 2 U L,

as &1 2 1

e .-m!w‘,ﬁ.gﬁ‘w ;,

Ay o il e kel e el Ll e s
realaasdid) e drgase JU agall Ul T 5 4RD
Jos S48l s e AL el Sdpdalll wgas il
el suld e el 2 Lo il od) fos ALY Lis
gl aanell b daadl ilgdl Al whalll gl s
Anlaad) T ugls fpe e dailall faiitle LT it das )
At o3 Ll ¥y gt Jle U Al fead 2N

AL s s¥ Le

MV L Dopa AUy sde inds LX) g

aplad) deaMeY! sesall po auz P :___;!"ll d Sl
dadidly dopiSl dpolaaisn¥! cabanaal! o

foms o s 22l chealiad!

LB Bt Jaele & [S—) ‘
LR T R o T Y K%Y




il b peds ol cllaliddl b haila! S lice s
paliall Dl ety MY dalill feu 4g3 AU
SlaasS¥) fadl g ity

Ratlua¥t pita) s a0 4S8y sgall b adeas sl Ly
bpbpall chagnslle agall la¥ys 0 allelidl @al e
cas el dlas¥ may el ey dalS el ad
agally dpbolll dasldl o Dl deass doie S Joe M

S el aall LAY mudas e dlhand! diall  lgdal

£ opbastle Al U byl b gal dasd)
RS

sl

B il W e VL s g
st ondyhid) g clelass ¥ bl
dlas Lo o sy sl Uty s

M’M‘muﬂ.'--l-'*-fﬁ.lln;@;] J
dhlall Slia dly dacaanall el ligs rﬂm i

AWl et I Bl cates by ) Ul Tt
Tadeay U o JS ne oarmaall FlasX]

kil SEP 4S5 a by AU 50 bl ghl V1=t ee
Sl gpmadl el gln ¥ wadS oty foul) lec¥l
i T8 b 38l il by aelia] Aol ikial 21
ot Pl gilaass¥l gl Job J Al il Lapds
B L AU Ly P VR P/ Soo
st J podan o adod N Ll 5T oT g0
Al s anlowSLI S IUT 0l e ady o) delial fY-11 4
A bt cliale oo d bt dlodl oo ale I
ekl 4 LS ) catpenll Pl

Moody's 45l oo abe AU bde —lds t Salodl TV-T2 o
el lganss da¥ Sty Jeall AsiY] meail!
Al gttt

b AN Sy desaall U ULy e amy ) el VA
el s 1S o el Pl o Al

el ) s ey ) el V- RS 1Y
caadgdailie sogod MU el ¥l 4o sl el
praastt pladl b ahiy L2l daut ) iokald dgand! wliglil)
bl ddanl) LU £)his e g )y L Gl S I TATECT)
Tl G e ¥ bl mede) dhage dbelll LU
e llate ¥ gty ddes oo dlilly peyeel!
okl

LU aly s B S By e ady L S T
oenddl 50 S sl FlaX) 8N ablinl gidal]

wyl Tt

o Al il el ol AU gl e ke s
Atlall LI Glaaily aadt A Sheas as i1 asgad)
S 1A .
@ﬂa&“ﬂﬁ‘ﬂﬂh?hﬂll}nﬁ*d,&
M dules ol alasl 5,...’.5 Jp [ S 4,..]
RTINS ()

""'U""‘?‘ m"w.

g o b e il il eliciisy AUy L
ol b el Al gyacas il galh el Sty slaasi¥)
dogealt

g pL—— LL255 T

Aol il iy 5 (624) TN k] degang plossd ais
o ady anh by doleadl LY g asdy plasily b
PRDUSSE" PR | POVES PR TUSHONIE SURS AL |
o Aadl o acy gpe) dge paSall Wl o ity
AU 8

gk AU ahy el LTl e e ol A VT
plall gUaall b acliall alin: sty walasl doids dinaae




ol
5yhetl Blss |

> I
Yo

1

ML
Laslass )G B B 1

20N

"’J'“J‘M S s disy) peall gpas Bagand!
Jlae¥ ol s glot Jle Sts ulibls AV N olS 18
}MM“#‘JU'M',A—-&IM
wiblile sgas o lgtody dalatl auldl ool V4 alalt
s AN plalt b Med) Lot dlla p doblye iaiis sl
Adidl desd) julos ahls 5 plid 5 ¥ aul) wilesd

,.’-nnq.a ..l)d_p..l..al'b;.a’ “\V’Ldl"‘__,_‘,

LA LEE F-“J:'.-‘J'-.".“;'Lﬁ-"‘".:l-.—“.-mhﬂ-.-':—-;k
AEER FARVALS, VA RS [§ [VTPIRE-S BN |
SR J ey g B dbaad! 300 pud

Stsangd) dolas

A il adl e A ALl Al ey e
uj e Al gl 4l dliaSol allsuit
ady Al uld sliasl doweas ARDY 10T Sl
(37 QO IS [ LT LG PP, P e
Alpadl b adlagl! eiiigll

agall yadie dss gouad gall dgi seull dyea
e',,a’,‘_’;a_‘,,.lnl,. e alliicg dogll aile st
A5 LY aall

et/ Elag

B ll,‘UJlu,,».”:‘,.o_,l.ngA_:.J'-.ﬂ‘ay'
U agall walns ull LAt AU gy Sl cilelSl
Jaandd JUNA aed ity el e el B gy doles
x,l.;.Y‘ o Bl ahy oea
dalall LYY o ;_.__,.,Jl
e 3 lalaliy caals
PR | BN o e |
Aledlly Lgs <lalatt
Slpeandl a3 b aslys
regl bas¥l o la I
Jadl e {1--Ty a4t
als g hail) dolS
dxald! A ’Q.lﬂ p]l-l-" .’) P o) VeS| ..L..-l o | .\.é.t‘ Spaa
Tl e’ oatlipdl lodl) jouze daSaalf! Lt
plall o gt b Adlault 2,31 Jle spnll oAl il
S alally wlilaal) £S5 istiad] eloadl % 1AV0
By dslall LUl dppeae o = &) By 4 cliblally
ady il el dylial) jebilly doluidly 2Leds
b wlabadl (b e Lo f Gao Haist JLass¥) lis 4%
LeS dpllein 1o old) LIS, agal! 50 Slgll) 30t

lattly La¥0 il cajlactly dal) dowdio <€

»

Ll e b

Sod ) nags y\ Loy Sapand! cennil o

blgd e s Ll MU agall fee

daale 5o dylo¥ly desslosal! pplall 4

Sedl audl ole sils iy chgs uadl!
iy S b Ll clae 1332 lahl o Lgaass o
Lgler o placll L iens U Pl pobied alyult
sgall 3b Jac lgips o oo potd o s apadd
barbuce le Ugle duc¥ JUN sgal) 3505 2ie e
St Al JoanS] sl e Jan <SGl el
oy llip lia acbi! bynaall 4diS puuSly
onw.wwww-wau,uwuu-
) o .,WL u.s‘.. Ll agall b it
aaad) lglas 5 4odecl

e e B R St
u,...un..‘,...t-,...m,:wwnu,‘..u.. ,..s
e iatle ao st Lals (ol Slal o sl
tbass ¥l Ul sy e lailly fL..J
Lol = _._a-s_il
Sl goas Wad ab ) o) Shiad) cbilaclica sl ady
oo WU lapesr 58T Ll o L84 el ald) oy ds
Sl sl Lo bhal dlladls LglS JUT agadl dllady
o Adlaadl Sl Lol gy L g sliall lladl aetly
sdlas s,y

AL el e )
dalall beald! 4pan o




sleba Xl e eSaWal J) ‘)LJ' Jlall wagy
_,L»'-AL’UA..LL’_.J.»J‘.,A,;_.!QAL.’ il Ay
lé-—ﬂ' [ Lﬂ”.l.“ A

_,.a.'_ls.n‘,‘_ahl.u)"(.a&
.'.LAI.)_,‘:,&..J_U‘-‘J‘MJBJ_L-L“J.QMS
L o) daall
A—-.s'!l.”..JI_,.a_.Lb‘ FA Loy olaall seag s b
wlaad) 5z fapas sl das Ligd 4 liszlacs basipll
—ensd (g gl Lo of 3l Jad) pae jpandt po il
s yre Lo 2 ds ._s. plass)

facbial! Clled Sleael] clabasudl sl L
ial) Sl Sr sy 1SS

o fan -..._..,.‘r&...

(et G

g ol 7
el Lty Aol A ot
PN T

y foeaa lileg pulidl o eS
bl ub,,&,,‘l',‘mmlﬂ 1
J,.b*h;"h—-l,am

[tile 5l o dphoe o) alla) bail) ala X1 o ol allal 1
Al alaglell Logly Slicds o2 iz T
Jaas¥t e daaall dgdl 3Xais)) o Junss gadl i) «
ltiang Lo dalin} cloglen Lo Joaaall daldt iie 2,
apdoalls glpsed) «
legilless 1ofs ndlle adese fps) ldl 1Se belas
Lgades sy mllaad) suc nold) o dels 055 -

G aded clate u¥) endes lad alo dl nin &
l“ﬁl _) L-Af,& Io—u_.c o J_”, e-le L,-‘.-A <us
i L,&-ALIM.‘AA—:DY‘, 4.31'_.‘» .44.1..‘.[‘

P

lM' QL.J adls) Lay S ...N,.l' .
oot Lils Lasi¥l

b 3] jeaais sliss 4l o
wp'-w aeall palgeaclicll clides

i palalga Jediun o

-~

ST anplpe i 58 apadd) plath 30 e Gy
2ol sbaly

Esgles (Mt Hlot dla) gazgdl Lol dudfl) oy
Lt lg.'-‘-‘

plats (o = Lol dgms) S ass &l by o
ohaigiy ks Logiol

At dupaa) wliz Lo Al oy,
asxe dtasl apder Laladl ouully

Lpso) dois does dall) iy o

o> azadul splye (aldaal

dpall dosas) pass Gl Laldl ey, .
S drgd sl (UMl e all Jle
- Joadl dapaind Sleer Jliigo bl 3 o
s ey lales) duglye (als

Giled pse) 45x; e dpall 4y e
i) owkesy el az Loabeud plgzy (2alalt




(has Joo ! clopanadd dosaidls Lacas
axled ol ,‘ PPN | 4L..»¥l.$ slels
deadd) s dypaadl Loaad o} slaglall

iyl 2 lane 3 aslaall
el 5o pri as ) deaals eds i) iy
ligs plaidl slay H..:,._,m,.....n_.uuum.l_,...,u
ity dapal! paar @ ol Slgdacdl bzl L _all)
doadly AS il gy N heany Lol gl plall
agadd Lot (X0 Gl e paziadl cuanl) gl Saed
B LY T s, patas sl AANST wlbls AL e

S Lok

1 1 Mo cile)!
! ety ! by

M#MWHW&““‘ e

pelas ot s AU Gl A Loy e Dlpes S Lauy
e JLAL By T PIRN e A Uk A A Al
| el el e D T el gl
At AU it p prmibly o) ety petdly
eaetd ) a L gty S0l ais Aecals Lalodl s i iy
ot aha ahald A Ths ) mgiitat gl il aadeyl!
S lacll AeYD (uay bbly ) STpald Eaengd! palisft F asglt
b d) SULD Ll gt 2 wodilf &,',’-uu_'ldr,h,.‘-’

i e ns palid) il o

l."‘" lQJ — ‘,&” FFTL S U Uowesl | B
oogs ales po s U8 MU el 4 snd] aalegl)
dtiaplal] by dipedSilly dosyidl pialll b Siadd! pans
AeaSU o daull -ul..,
J’-S“‘WH’H'M"-'L‘*‘”“IA*’" -1
2asy aalallaa sl Lo dolidae alues
Ul Syl Jal e pidigay - paprand! Joloally o1
o Lacaady aslilll sl ¥ pls cdbld) 4
Ly — 410 didagd! byl «

Luisid = wallpantd didsad) daipad) o

W)SJ"W’;J‘J' ;odl.

gorall il gpuce

Ml“&"w.

dalaati¥) dicistly alesd dgtass »
JG so bl pias lgewiS) ) didagll b3 ST
380 g i) @ SLS oy 810 ) Jols cahet! o les
SLS dteadl i) slusy alaid] b1l a citukl
reapidy poally Jeall aidl Spacasy ool
P EEI1 SIS SN TN FOUSESTY SV L ¢ VP BT ee |
el A Moy drame 2 Sl yaslly
I ¥ el dor M data¥ly ol sl wil as s
22 A s Loy Lald mipain 53kl peslly nadlyd) e
ﬂly,ﬁ‘WJlMgh”u‘JNl’M‘ |
il GLE oy el ‘-Pﬂ-" Loas wglacs maibls] pibs sgl
SNTE) ll.).a‘irl.-lu.“xll_l.u!‘..‘"
Skl b L ¥ ellal) g X1 fas pelane o Ly Lo
A odeadl Jaes L solaad) g tag meal dogip ol
o dhsisll) gl b Lanaly ciada sy Al smy il )31
dall Sl el ulas s s
ol ey nlysnny iloga Laas L) Joidl daiiay
gl leall olillacs o us ¥y HSlony Lesd sl i3 Listies
¥ pye ane Logs A0 AT dasanall ) Joe gilly 0 ppis




JAMBIRRIY L0 TR R

edad Ja

M&)Jqﬁ?ﬁ@'pﬁwwi‘ﬂ'dic
o I Alicd® dnaldl - §oddd 4T Gl ol) 4T
w)ﬂi&ﬂlmw.“}-&w ddlae
LRASH T de (oS iissg 2ih DS U¥ dry aes

Attt poiuls L Jaing ale IS 5a Sl pgit 2wl
paliuily ple IS oo pluis M AV s e u¥ lia g
Sl Sl alas Ll anle Lol Ll Y%
e T DL | R

#ﬂk—-—qhﬂh,{.‘ U#;’L‘J.
A At Blald) Jla esgpes CRACS
MM‘-}’Q“’-‘J'W‘)AM
i T Y
e PN PO

o il dolagdl liss acSe .

PIPRC 0SS TSt iT S5 6 ) S8
11 A e Ly L2 ) sael
vww baakleennationallibrary.com Xt

s iy 4000 paliy gl o deaald! stz )y
onny o lale Lo ablSh 4t N sa i) GlaSy sl
prra ol 1o a ASH s, nia

padl s 2.5 aaaladl Lsila Jafet Latd) asga i o
Lo peniy WAVT et b vl iy (L daals 4iisa
2oa 2B W Lall

e i) P e i) s o Contie de Lerture st & At Cuterede *
e e e dundll bl i A e e Ayl ARy LS

S AU e Skt Al & At S
bibliothequeif.org.th  Jun sl wal s Uilutys s ¥

e e

AU G Sl pupads) guold acalt

slas ¥l lge el el ceda eald! Leawas Flass!
M it U iy by Doz #AY 0T VT wid il
FOCSISUR PSS | [FUSTUWIRY SN I I | O | TP |
doilianid¥e doclos o ¥ly dodlastl oligly oo nll oo
deolall CASl jor e oSBT clat] lia ds diulaglally
szl o5 o, Sl N g L aaatedliald) s g
ole Sty M claasd¥l ool iy xalilly claplal!
Mg iy dglay dlieadly ald! plladl zo STl

FOLTURFORE 511 By 1FOR
Lgos JUb 2al€ Ledilia o calldaraadl pal) 4t ady
vy dusd D g e ddalases e le wl saal oa,

<

oSl oo b alaligeatls a3,agll Wl ou )

e
pairint ¥ lass Aol digges Jlaic loase o dalal!

Lo an,mold (o€ b dgiptainl clacuplly adat i)

et bl

iy ML) qmloe sl 32 2l Logt ad apsudl 43
ahd o saald gpilonis uint il JIAS dhoipsngau
o il cpivg dboall NG o Las s RPN PR 4
lgilapana shz) lglas Laaly ol la sy claald! L

Apslaasdifly LU 2l 1l abgly
iy WU gl o AS) Ll kY dlobis clall IS,
gorill auigd @ 2 et F sualall Jas agsspas
ol tazld jawni gilly ,Iul agall sazl il rasll

LaStl, auSey al

LY e geh L sl
o bl M dieald! SLuS)) Lo L daaldly saledl
L) Al laasy sllalds Jar Sloplaa vl J1 UL
alasll Jotana gad dubs) dass) masll a2l _3¥ s
oo gyl ledlol) ALl lia lypsas i) soaddl 500y

B (a0 4 X




Bgtd B3t B9td

AU Byt itigs ol idsly plge dosold! i Jodl gy b Liss IS,

il 48LS gcad SlILT _ag AL Bikis calbgo wldMdsly algl a5 dddg 204 AUl 5,k50 o5

ol na¥)

B yoainas )l e Lle s (S SPe '...__;.Jl _J' .;_‘...5.)' 08 RaDg S __”V-‘_'.'L"L

AU 5k algl asass Luse =)
A LA ull Ly -1
Lo s po bgs Anadl calagl) Lo sl ol dNs ¥y euall -T

U sgell ) adadl oSbaal Jlu) aled) LSs¥I

silogo Ha greigdl LSSX Llso

'._..;g....U oSl ni ,."l."‘"’—"l ‘f;':“L“ i ‘_;.L‘_ dals ‘," ‘-;_";9.; (Sid sy (355> ol Lo, Aaawll)

'.b.'Lb.- 8 L‘h_-..u ’q-.la .L_u.:-L_u:. sL.'_vA_U .x_;lt;_v AXsas Tosmd _,J

raniaa@if.org.lb . jeasJl sy




REDACTION ET PRODUCTION

La lettre interne du Ministére des Finances
Editée par I'institut des Finances

Tél: 01-425148/9 Fax: 01426860

Site Internet: www.if org.1b

Réalisation: Loubna Boustany et Michella Rizk
Supervision: Lamia El Moubayed Bissat
Photographe: |a caméra de 'institut

Création et mise en page: Farah Dabbous
Imprimée par: PEX

FIr— ()

AU agall e dolis 5l

; - P8V A aste
AL asia

wwwif.org.lb - coaX! gy

Ipex dablude
piae ol ol ol padily ok ) JAS
S agal A Sl Lo 1S eebad Lol

Ont participé & la rédaction et la révision: Chadi Abou Chakra, Charbe! Chedraw:

&t toute 1'équipe de I'IdF




HADITH

La Lettre Interne du Ministére Libanais des Finances

Editée par finstitut des Finances - # 16, Juin 2003

EDITORIAL

«Si j'étais un citoyen argentin qui suivait les travaux de
Paris Il, je me serais sirement demandé ot mon gouverne-

ment a échoué et comment les Libanais ont-ils réussi.»
Chris Paten, Commissaire des Affaires étrangéres a I'Union européenne.

Durant les derniéres années, le gouvernement libanais a pris un ensemble
de dispositions et de mesures de réforme a plus d'un niveau afin de ren-
forcer les finances publiques et I'économie, encourager la croissance et
réaliser plus d'ouverture économique pour accompagner les changements
en cours. Le gouvernement a réussi jusqu'a présent a appliquer quelques

projets de réformes mais en proportion inégale. Quant aux autres projets, il

s'est heurté a quelques obstacles résultant de la situation interne et
régionale. Toutefois, la plupart ne constituent pas en eux-mémes des alibis

SOMMA IRE

‘Procédures relatives a la DASS (p.11)

suffisants pour négliger le processus
de la réforme et ne pas le poursuiv-
re dans différents domaines.

Ainsi, les dispositions et les mesures
les plus importantes se sont
traduites, d'abord, par la réduction
de la dépense, ainsi que par l'aug-
mentation de sa rentabilité aux
niveaux économique et social,
ensuite par I'augmentation des
recettes pour arriver finalement a
réduire le déficit et a renforcer I'ex-
cédent primaire du budget.
D'autre part, le gouvernement a
pris de nombreuses mesures pour
renforcer |‘ouverture économique,
accélérer I"activité économique et
activer le role du secteur privé.
Ainsi se réalisera une croissance
durable qui aura des conséquences
positives sur les plans économique,
financier et social, et sur la per-
sévérance du gouvernement a
assurer des opportunités de travail
dans |'économie libanaise.

Suite au succés rencontré dans l'ap-
plication de la TVA et a I'approba-
tion du projet budgétaire de I'an
2003, ces initiatives ont contribué a
mieux expliciter les accomplisse-
ments du gouvernement concer-
nant les réformes fiscale et
économique qui renforcent & leur
tour, la confiance dans le
développement des situations
financiére et économique tant a
l'intérieur qu‘a I'extérieur. Ces ini-
tiatives témoignent également
d’une conviction croissante
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chez tous les citoyens d'accorder
aux mesures requises l'importance
qu'elles méritent. L'adoption de
telles mesures a
rendu la conférence
de Paris Il possible
€1 a assuré son suc-
chs; succes qui s'est
manifesté par le

! grand soutien de la
communauté internationale ot par
les conséquences positives qui en
ont résulté sur les marcheés
financiers et monétaires au Liban,

Aujourd’hul, un an apreés cette
conférence, le Liban a pu recouyrir
plus de 80 % des montants que les
participants se sont engagés &
offrir, soit environ 2.5 milliards de
dollars américains sous forme
d'emprunts a long terme (pour
une durée de 15 ans) avec des
intéréts n'excédant pas 5%. Le
ministére des Finances a recouru a
ces emprunts pour rembourser les
dettes dues a colt élevé et se pré-
pare, actuellement, & recouvrir les
montants restants des autres pays.

Coopération des banques
libanalses.

Dans le cadre de la réussite de Paris
II, les banques libanaises et la
Banque du Liban (BDL) ont large-
maent contribué & 'effort fourni en
vue des réformes financlére et
dconomique. De méme, ils ont
apporté leur alde pour résoudre le
probléme du déficit et de la dette
publique. En effet, los banques ont
accordé, par le biais du mécanisme
établi avec la BDL, un financement
au Trésor, estimé & environ 3.6 mil-
liards de dollars américains, pour
deux ans et sans Intérét. De son

cote, et en coordination avec le min-

Istére des Finances, la BDL a annulé
une partie de son portefeuille en
bons de Trésor, élevée & 1.8 milllards
de dollars, en vertu de l'article 115
du Code de la monnaie et des
crédits, et a transféré la partie

B EDITORIAL

restante, soit 1870 millions de dollars, en un emprunt a long terme avec un
Intérét de 4 % pour une période de 15 ans.

Amélloration des indicateurs

Tous ces développements positifs ont permis un retour de conflance en
I"avenir de I'économie libanaise. lls ont également entrainé un grand
bouleversement au niveau des Indicateurs financler, monétaire et
économigue, Dans ce contexte, il faudrait noter que sans los efforts
remarguables et 'engagement continu du gouvernement libanals 4 pour-
suivre le processus de la réforme, tous ces développements positifs impor-
tants ne se seraiont pas réalisés. D'autre part, lls soulignent l'importance du
soutien offert par le secteur privé libanals et les pays arabes avolsinants.

Conséguences monétalres positives

La réussite de Paris Il a entrainé des conséquences monétaires positives 4
plus d'un niveau. Cecl s'est reflété en premier lieu par un accrolssement
des dépots bancaires et par une hausse de la demande d'achat de la livre
libanaise. Par allleurs, les marchés bancalres ont enregistré une améliora-
tion notable dans les taux de dollarisation des dépots qui se sont réduit a
68 % & fin mars, contre 73 % & fin mars 2002

D’autre part, la balsse du taux d'intérét sur les bons de Trésor de 40 %
par rapport 4 la période antérieure a Paris Il, constitue |'un des plus
importants développements positifs; développements qui ont entrainé
une hausse du taux de I'excédent dans la balance des palements et une
augmentation de la totalité des avoirs de la BDL en devises étrangeres (a
'exception de I'or), qui ont dépassé 10 milliards de dollars américains; un
montant de réserves brutes record pour la BDL. D'un autre coté, les taux
d'intérét sur les dépots ont inserit une baisse accompagnée d'une réduc-
tion timide et insuffisante des taux d'intérét créditeur.

Ces développements positifs contribuent sans aucun doute & renforcer les
capacités du gouvernement libanals & mener sa politique monétaire et 4
assurer une plus grande stabilité & la monnaie nationale. Par conséquent,
Ils fortifient la confiance en un Liban capable de surmonter les crises, et
assurent un meilleur climat aux Investissements et & la croissance,

Il faudrait noter que suite & ces efforts, 'agence mondiale de I'évaluation
de la situation du risque souverain, Standard&Poor’s, a changé son évalu-
ation pour |'Etat libanais & deux reprises; & savoir de négatif a stable, puis
de stable & positif, Ce qui a reflété le regard positif de I'agence quant a
I"avenir de la situation économique, et a clairement indiqué la diminution
des fortes pressions provenant du besoin de financement,

Conséquences positives sur les finances publiques

Au niveau des finances publiques, I'approbation du budget 2003, a mis
I'accent sur la nécessité de réduire le déficit de 7 % du produit intérieur
(P1) par rapport & I'an 2002 et d'augmenter |'excédent primaire de 4 % du
produit intérieur brut (PIB), Le budget 2003 comporte plusieurs mesures,
dont |a plus importante sur le plan des recettes, consiste a réduire le
chiffre d'affaires des contribuables soumis & la TVA et & imposer une taxe
de 5% sur les intéréts bancaires sur les dépots; une réduction globale de
la totalité de dépenses est également entreprise,

Aujourd'hul, soit 5 mols aprés le commencement de I'exécution du bud-
get 2003, il s'est avéré que les revenus ont augmenté de 20 % (jusqu'a fin
avrll) ce qui a aidé & élever l'excédent primalre & 200% comparé & |'excé-
dent d'avril 2002, Par conséquent, ceci a contribué & réduire de 60 % le
déficit budgétaire par rapport & la méme période de I'an dernler.
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Chantier de réformes et organisation de |I'administration fiscale

Le ministére des Finances a oeuvré pour exécuter le chantier des réformes
qu'il a lancé durant ces derniéres années. Celui-ci se traduit par I'exécution
de projets de modernisation (14 projets de développement — voir a la fin de
I'éditorial, la liste des projets dont le ministére des Finances se charge d'exé-
cuter) qui consistent en des mesures de réforme réparties entre les diverses
administrations des Finances publiques, les Services fonciers et les Douanes.
Sans doute, ces programmes de modernisation se refléteront positivement
sur |'organisation de I'administration fiscale et sur la simplification du
processus de gestion de la dépense. lls contribueront également a aug-
menter les revenus et a améliorer les services fournis aux citoyens. De méme,
ils concourront a renforcer la transparence et & mettre en place un moyen
d'information fiable pour ceux qui sont intéressés par le secteur public.
D’autre part, e ministére des Finances s'applique a améliorer le niveau des
services aux citoyens en développant les capacités de I'administration fiscale
et les compétences des personnes qui travaillent dans divers départements, et
en assurant les services par les moyens technologiques et de communication
les plus modernes. Le ministére cherche actuellement a installer une base de
données développée, adaptée aux développements mondiaux.

Ces efforts fournis par I'administration et par tous ceux qui y travaillent
visent a édifier une administration moderne en vue de dynamiser I'économie,
de s'adapter aux changements successifs et de mieux servir les citoyens.

Partenaires dans la prise de décisions

Le ministére a ceuvré pour engager toutes les parties concernées, voire écon-
omistes, journalistes, travailleurs dans la société civile, institutions d'en-
seignement supérieur au Liban, a participer aux efforts fournis pour la
réforme. Pour cela, le ministére a privilégié le dialogue avec tous les organ-
ismes économiques et sociaux a travers des débats qui ont largement aidé a
rapprocher les points de vue,

Ceci a renforcé la politique du ministére des Finances qui vise a établir une
interactivité fructueuse entre I'Etat et le ministére d’une part et les autres
institutions de la société civile d'autre part, du fait qu'elles sont considérées
comme de vrais partenaires; en effet, elles participent dans la prise de déci-
sions et contribuent & améliorer les situations économique, financiére et
sociale dans notre pays.

Une chance a saisir

Néanmoins, ce chantier de réformes, initié par le gouvernement et poursuivi
par le ministére des Finances dans différents domaines et avec une détermi-
nation remarquable- tout en étant résolu a amorcer les réformes ultérieures
avec plus de détermination- demeure dans I'ensemble insuffisant; d'ou la
nécessité de consolider la réforme dans diverses administrations et institu-
tions du secteur public étant donné les nombreuses questions qui
intéressent les citoyens. Ce qui requiére de canaliser la dépense et d'aug-
menter ses rentabilités économique, sociale et nationale; d'accroitre les
recettes du Trésor, de dynamiser I'économie et d'accentuer ses capacités pro-
ductives et concurrentielles dans les secteurs public et privé.

D'autre part, le processus des allocations fonctionne au ralenti; les réformes
qui doivent étre effectuées au niveau des politiques sanitaire, éducative et
agricole, ainsi qu'au niveau de la sécurité sociale et de I'indemnité de fin de
service dans les secteurs privé et public, stagnent également, sans signe de
progrés qui ménera a activer I’économie, a encourager les investissements et
assurer de nouveaux débouchés.

L'étape a venir est porteuse de
nouvelles opportunités malgré les
difficultés et les défis qu'elle
présente. |l faudrait prendre con-
naissance de ces difficultés, étre
déterminé a les affronter et per-
sévérer afin de répondre aux
attentes des citoyens quant a ren-
forcer I'économie et ses piliers, la
rendre plus productive et plus con-
currentielle et assurer de nouvelles
opportunités de travail pour arriv-
er en fin de compte & améliorer |les
conditions de vie des Libanais,
Enfin, les fonctionnaires du ministére
des Finances doivent fournir un
effort exceptionnel pour que le min-
istére puisse étre, par son travail et
les services offerts aux citoyens, en
mesure d'affronter les défis 3 venir.

QU_ registre foncier

ation des Douanes.

aux (prévention de
et la promotion

fes Grands contribuables.

Le ministre des Finances

| P
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LE MINISTERE ET L'INSTITUT DES FINANCES ACCUEILLENT 116 NOUVELLES RECRUES

Dans le cadre de ses efforts visant a se doter d'un per-
sonned jeune et dynamique, et visant 2 introduire de
nouveaux departements au sein de |a direction des
Recettes notamment le département centralise des
contribuables, le département de la DASS (déduction
de I'impot 2 fa source des salaires), et le départeament
des Grands contribuables, le ministére des Finances a
encore une fois organisé, par le biais du Conseil de la
fonction publique (CFP), des concours d'entrée aux
postes de contréleurs d'impots, controfeurs de col-
lecte, et de comptabies.

Les 116 nouvelies recrues ayant réuss: les concours ont
suivi une formation générale et technique préparée par
I"Institut des Finances. Elles ont assisté 3 des formations
specialisees en matiére de TVA et de DASS assurées par
des experts et des chefs de départements au ministére
afin de les préparer a rejoindre aisément leurs fonc
tions dans les différentes directions et départements.

Sous 12 supervision des responsables de formation de
I'Institut, les recrues ont préparé et présenté des pro-
jets portant sur des sujets en relation directe avec leur
travail et ayant pour but de fes inciter 3 travailler en
groupe et leur apprendre a rédiger des rapports. Les
projets, quant a eux, ont porté sur les principaux
sujets suivants:

* L'opinion des citayens libanais quant aux fonction-
naires du ministére des Finances, quanta la TVA et la
DASS;

» L'opinion des nouveaux fonctionnaires quant a feurs
fonctions;

* Les fonctionnaires et I'augmentation des heures de
travail dans le secteur public;

* L'impét unifié sur le revenu;

* Les projets de modernisation au sein de ia direction
des Services fonciers et du Cadastre, et |a direction des
Douanes;

* Le role de I'Institut des Finances dans la formation
des fonctionnaires;

» L'évasion fiscale;

* Le département des Grands contribuables: caractéris-
tiques et objectifs;

» Les difficultés et problémes resultant de I'application
des normes internationales de comptabilité au Liban;
= Les incitations fiscales propoesées par I"Agence pour
ie développement de I'investissement au Liban{IDAL);
* Des comparaisons avec d’autres pays du Monde
arabe et de I'Ocoident au sujet de la TVA. &

Dans les prochains numeros, Hadith el Malia
exposera en détails les sujets les plus importants.

LE FONCTIONNAIRE AU MINISTERE DES FINANCES . . . SES DROITS ET SES OBLIGATIONS

Au cours des trois derniéres années, le ministére des
Finances a e1é capable de recruter 400 nouveaux fonc-
tionnaires dont 132 en 2000, 232 en 2001, 37 en 2002,
et 116 en 2003. Ainsi, I'Institut des Finances qui a pour
objectif principal d'introduire les nouvelles recrues aux
lois fibanaises régissant leurs droits, obligations,
responsabilités, et pénalités, a organisé une série de
sessions de formation de 14 haures sur ce théme. En
effet, les plus importants sujets discutés lors de cette
formation furent:

* | 3 nomination du fonctionnaire: conditions
genérales, conditions specifigues a chague categorie,
et conditions specifiques au ministére des Finances.

» Les droits: droits corporels et incorporels.

» Le statut: authenticité, délégation, mandat, transfert, etc.

 Les responsabilités: pénales, civiles, etc.

= La fin de service: démission, retraite, etc.

Ces sessions de formation ont débute le Ter avril, et
ant regroupeé 37 fonctionnaires de la direction de la
TVA et de 1a direction génerale des Douanes. B
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PROMOTION DE L'AUDIT: Session pour les contrdleurs fiscaux et les ingpecteurs de la cours des comptes

Les contrdleurs fiscaux de |a direction de ia
Comptabilité publique, les responsables d'sudit sur les
institutions publiques libanaises, ainsl que les
inspecteurs & la Cour des comptes, ont commence fe
16 mal 2003 une formation technique de longue
durée & V'institut des Finances. Les 135 heures de for-
mation ont powr hut de renforcer la connaissance des
staglaires (22 contrdlewrs fiscaux o1 7 Inspecteurs de la
Cour des comptes) en matiére de comptabilite et
d'analyse financiéres, des normed internationales de
comptabilite, de V'audit sur jes Institutions publiques,
et des principes pratiques ot scientifiques des opéra-
tions d'audit et de contréle. Cetto formation permet-

-y

Développer les compétences des controleurs financiers respon

tra aussi aux staglaires de mieux rédiger les rapports
A la fin de cette formation technique, les stagialres
suivront une formation informatique (word et excel)
et un cours de langue anglaisw spécialiséo,

A nater que lo 16 mal 2003, I'institut des Finances &
organsé une cérémonie d'ouverture do cette formation,
& laquelle ont participé le ministre des Finances, M. Fuad
Siniora, le président a la Cour des compte, le juge
Rachid Hteit, le directeur général des Finances, M, Alain
Bifani, le directewr de la direction de la Comptahilite
publique et comelller du ministre des Finances, M.
Tamim Moussa, ainsi gue I'équipe de formatours.

Pour pius de détails, voir le tableau ci-dessous.

natitutions publigues sables de |'sudit sur bes institutions publiques libanalses,
PrNCEes ¥t procédures Amghorer leurs compdtences comptatiles et analytigues,
‘ Arrivet 3 blen rodiger les rapparts | ‘
| La comptabiné et Ianalyse | inTroduire les stagiarces sux prindpes comptabies de base, Mene Ranis Queida @

financiare

Introduction sux normes

Airei quiaux principes d'analyse financére. i
\
|
|

Introduire les stagiaires aux normes internationales de compt- | M, Wassim Chahine 0
imternationales de :
| comptabilits 2bilne en relation aves lewr travall
Los techneaques do |'audit Expliquer Faudit te part sa natiune, ses buty, ot ses ditférantes | M, Alesandoe Zghaib a0 \

pratiques,

LE FORMATEUR PREND LA PAROLE: "L'EQUIPE DE L'INSTITUT SE FORME . ., POUR MIEUX FORMER"

En vue d’amétiorer I'organisation de la formation &
Iinstitut des Finances, |'équipe de travall de I'institut 3
sulvi une session de formation de 12 heures du Ter au
4 avril 2003 dirigée par Mme Jinane Ghanem Doualhi.
Cette formation a été préparée par les participants
eux-mémex; chacun a exposé les étapes de son trovail,
los taches précises accomplies ot la relation avec les
autres membres de I'dquipe. Tous les programmes de
I'Institut ont &té revus: la formation, la bibliothéque,
les stages specialisés, les cours de langue, les cours d'in-
formatique, les stages i I'étranger et les svénements
médiatiques. Ensernble, participants &t formateur, ont
discute de I'analyse des besoins, do I"évaluation et du
suivi de la formation. Une série de recommandations
et de modifications ont été élaborées au cours des ses
sions et feront 'objet d'un manuel sur *'organisation
de ia formation & I'institut des Finances®. B

Dot

Iimane Ghanem




DROITS DE TIMBRES: Définition et procédures
{ tgl
1y flshvva
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A partir du 19/3/2003, I'Institut
des Finances a organisé une ses-
i sion de formation sur les Droits

i de timbres avec pour but d'unifi-
 er l'application et les méthodes

" de définition de la base impos-
able de ce droit. Treize participants des différentes
régions ont été formés par M. Ghazi Rammal, chef du
département des Impéts indirects & Bayrouth. Durant
los huit heures de formation, plusieurs sujets ont oté
discutés, & savolr: I'initiation au droit et les exemp-
tions, la détermination de |'assiotte; les droits do tim-
bres sur les documents liés aux travaux et services
publics accomplis par les municipalités, institutions et
établissements publics; le droit forfaitaire; les
paiements et le recouvrement du droit de timbre; les
pénalites et la récupération du drolt, et finalement les
obligations des fonctionnaires vis-a-vis du citoyen. &

L'EQUIPE DE LA TVA SE MET AU TELEPHONE

Dans le but de développer et d'améliorer la perfor-
mance de I'équipe de travail de la TVA pour mieux
servir le contribuable, une formation sur la communica-
tion par téléphone a été préparée en coordination avec
des représentants de la TVA, de I'Institut des Finances,
et le formateur Mme Jinane Ghanem Douaihi,

Mme Douaihi a effectué des visites a la direction de la
TVA afin d'identifier les besoins des fonctionnaires en
matiére de formation. Les fonctionnaires ont donc
exposé les difficultés auxquelles |ls font face quotidien-
nement surtout en ce qui concerne lour relation avec
Jes contribuables, C'est dans ce cadre que la formation
a débuté le 29 avril et pris fin le 5 mai, s'étalant sur 9
heures, et & laguelle ont participé 11 fonctionnaires de
deux départements de la direction de la TVA (la
Restitution et la Conformité a la loi fiscale) et 2 autres
fonctionnaires de la direction des Recettes (la DASS).
Cette formation avait pour but d'introduire les fone-

FORMATIGON

" Une formation pas comme les autres
Le ¢lub social de I'Institut des Finances invite les
fonctionnalres du ministére des Finances & par-

ticlper & la session intitulée; Principes de Premiers
Secours ou mieux connu sous le nom de “14

heures”. A la fin de la formation le participant
saurait les principes de base des premiers secours,
notamment comment agir en cas d'ac-

cident. La formation prendra lleu a +
I'Institut, deux jours par semaine, de

17:00 jusqu'a 18:30, et sera entreprise .

par un formateur da la Croix rouge libanaise. Les
participants passeront ensuite un examen suite
auquel des certificats officiels de la Croix rouge
libanaise leur seront distribués,

Pour plus de détails, contactez I'Institut des

Finances (Michella Rizk).

Remarque: la présence régullere a la formation est obligataire, |

tionnalires aux différentes etapes a suivre lors de la
préparation, I'exécution, et le sulvi de chaque appel
téléphonique. Les principaux sujets discutés lors des
débats ont éré les suivants;

 Ecouter attentivament et savoir répondre aux
besains du contribuable,

« Eviter les terminologies et expressions susceptibles
de créer un conflit avec le contribuable.

« Poser des questions Utlles et savolr diriger la conversation,
« Savoir transférer ['appel au département adéquat.

« Apprendre & gérer les différents caractéres de
contribuables,

LES CORRESPONDANCES ADMINISTRATIVES: COMMENT LES REDIGER?

Avec pour but de développer les compétences des
fonctionnaires, de trolsiéme et quatriéme catégories
du ministére des Finances, relatives a la rédaction des
textes et des correspondances administratives,
I'Institut des Finances a organisé une formation sur ce
théme en collaboration avec M. Antoine Jibran, chef
du département du Contréle et des études au Consell
de la fonction publique (CFP),

Le théme étant important, 'Institut a recu 90 candida-

tures en provenance des divers départements et
directions; seule une trentaine a été retenue pour la
premiére session qui a débutée le 19/5/2003.

Cette formation de 12 heures traite des principaux
thémes sulvants; la rédaction administrative,

les documents administratifs et formels, les textes
legaux, les formes des décrets, projets de décrets, et
projets loi, ainsi que des exemplos pratiques de
chaque type de formalite. =



FORMATION l

LA DIRECTION DES DOUANES ET LA FORMATION

COOPERATION: Les douanes
syriennes et libanaises

La direction générale des Douanes
# organise une formation de 5
Jours, du 17 au 21 février 2003,
spécialement congue a de hauts
fonctionnaires des Douanes syri-
ennes. Cette formation a porté sur
divers sujets relatifs & informati-
sation des procédures douaniéres
et su document uni Informatisé
(SAD) adopté & I'échelle mondiale,
La session & 618 inaugurée par la
présentation du plan de réforme
des Dovanes libanaises, suivie de la
présentation du SAD, des codes
internationaux et des restrictions

ot prohibitions ainsi que des con-
ventions commerciales afferant
aux dovanes, Au cours de la set-
sion, |a delégation syrienne a viute
Ie Port et I'Aéroport international
de Beyrouth. Elle s'est familiarisée
avec les procédures d'introduction
et de traitement Informatisé des
données douaniéres, ainsi qu'avec
&5 procédures d'importation, d'ex-
portation, de comptabilité et de
controle des marchandises. Suite a
la visite, les participants ont discute
des méthodes & appliguer au cours
das formations que les douanes
syriennes compte organisar.

La session & éte cloturde par la distri-

bution de diplémes aux partic-
pants et ce en présence du ministre
des Finances, M. Fuad Siniora, qul a
souligné l'importance de Ia
coopération entre les douanes des
deux pays.

Les étudiants de I'Université arabe de Beyrouth et les Dovanes

Les 3, 5 et 6 mars 2003, 'équipe responsable de la formation des Douanes présente & I'Institut des Finances a
recu un nombre d'étudlants de "'Université arabe de Beyrouth afin de leur introduire je document uni infor-
matisé {(SAD). Ce nouveau genre de coopération entre les douanes et les universités a été coordonné avec M,
Hassan Ghosn {ex-membre au conseil supérieur des Douanes); la formation a é1é effectuée par M. Nadim
Kanaan, chef de I'équipe de formation.

Port de Beyrouth et Douanes libanaises : Coopération vers 'amélioration de I'activité commerciale

Dans le cadre de la coopération antre les Dovanes ot le Port de 60 fonctionnaires du Port ont suivi
une formation sur *les formulaires douaniers®; la formation, qul s'est étalée du 19 mars au 10 avril 2003, avait
pour but de faciliter les transactions commerciales accomplies par le cltoyen. Elle a porté sur les principaux
thémes suivants: les procédures a sulvre du début jusqu'a 1a fin de la transaction commerciale &t les différents
formulaires douaniers & remplir (exportation, importation, transit, etc) ®

LES COURS DE LANGUES POUR LA DEUXIEME PARTIE DE L'ANNEE ONT DEBUTE
SELON LE PLAN CI-DESSOUS:

19 mai 2003 Hala Rafon 50 Dibatant niveau | introductory 2)

20 mai 2002 Mala Rafen 50 Intermédiaire niveau 1 Untermadiate 1)

21 mai 2003 Asla Kansan 50 Intermadiaire niveas 1 {Intermadiate 1)

20 mai 2003 Fadia Sassine 50 A niveau 1 (Ady d.1)

19 mai 2003 Zeina Bizrt 50 Anglals technique pour experts en finsncs
(Tachnical Englesh for Finance (BL3)

Linstirut prévimt argarser des conies de langues anglase et francase dam tes difBrentim thgions afin de dannet b chance aur fonctionnaites
Travaillant aus b ol dépar 9 L de parf feur canr I .




LES NOUVEAUX CHIFFRES DE LA FORMATION EN INFORMATIQUE du 1/1/2003 jusqu'au 17/6/2003

SCTELITgET e

Direction générale des Douanes Word et Excel 0 13 13
Word et Excel (débutant) 5 8 13
Word et Excel (avancé) 9 5 14
Direction générale des Finances Word et Excel (Refresher) 26 33 59
Internet " 7 18
PowerPoint 18 3 21
Direction des Services fonciers et du Cadastre | Word et Excel (débutant) 4 22 26
Département du tabac Word et Excel 9 1 10
Total 82 92 174




L'institut arabe de planification a
tenu, en collaboration avec
I'institut des Finances, une forma-
tion technique intitulée «Les méth-
odes d'analyse quantitatives ani-
mée par des experts de I'JAP, dans
les locaux de I'Institut, & Beyrouth
du 16 juin au 4 juillet. Cette for-
mation avait pour but de famil-
ianser les participants avec les plus
importantes meéthodes et indica-
teurs quantitatifs utilisés dans
V'analyse économique et I'évalua-
tion de ia performance du
déveioppement.

Elle est divisée en trois parties
principales:

* «Analyse des indicateurs
economiques» du 16 au 20 juin 2003
* «Moyens de mesures
économique et prévisionnelles du
23 au 27 juin 2003.

* «Méthodes quantitatives de
Ianalyse de la performance du
développement» du 30 juin au 4
juillet 2003.

COOPERATION AVEC LA BANQUE DU LIBAN (BDL)

Depuis bientdt 3 ans, 13 relation
entre le département de forma-
tion au sein de la Banque du
Liban (BDL) et 'Institut des
Finances, n"a cessé de s’'accroitre,
permettant |"élargissement de
I'horizon des connaissances des
participants aux formations
diverses offertes aux fonction-
naires du ministére des Finances,
par la BDL

Durant le premier trimestre 2003,
29 fonctionnaires ont participé
aux sessions de formation de la
BDL sur des sujets tels que "audit

des banques et des institutions
financiéres, les compétences créa-
tives et intellectuelles, les indica-
teurs économiques et financiers,
les normes internationales de
comptabilité, les systémes de
paiements, les statistiques, la
comparaison de systémes
financiers et autres.

Ces fonctionnaires sont issus des
différentes directions de la direc-
tion générale des Finances,
surtout ies directions du Trésor et
de la Comptabilité publique, les
bureaux régionaux ainsi que de la

COOPERATION AVEC L'AGENCE AMERICAINE POUR LE
DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL- AMIDEAST

Dans le cadre de la cooperation
avec |'Institut des Finances,
AMIDEAST-Liban a proposé une
série de bourses adressées aux
fonctionnaires du ministére des
Finances, leur permettant de suivre
des formations technigues et spé-
ciafisées dans les sujets de leur

choix aux Etats-Unis et dans la
région du Moyen Orient et de
I'Afrique du Nord.

L'Institut a donc envoyé les
demandes de formation aux
bureaux d'Amideast-Liban. La can-
didature de M. Salam Eido, chef
du département des Etudes fiscales

Les stagiaires ayant participé a
cette formation appartenaient au
ministére des Finances, ainsi qu'a
d‘autres ministéres et administra-
ticns publigues, notamment le
ministére des Affaires sodales, le
ministére de I'Economie et du
commerce, I"Administration cen-
trale de la statistique, |a Bourse de
Beyrouth, la Banque du Liban et
quelgues universités libanaises.

é ﬂ‘. 3 "; go

direction genérale des Douanes.
A noter que M. Mohamad Nafi,
directeur du centre de formation
de ia BDL, intervient auprés des
nouvelles recrues du ministére,
afin de les familiariser avec les
fonctions de la Banque, ainsi
qu'avec les relations gu’elle
entretient avec les différentes
administrations publiques.

2 la direction de la TVA, a et
retenue; il suivra un programme
de 3 semaines, du 23 juin au 18
juillet, a I'Université de Duke aux
Etats-Unis.




NOUWVELLES

Du

MINISTERE

PROJET DE DOMICILIATION DES SALAIRES ET DES PENSIONS DANS LE SECTEUR PUBLIC:

UNE EXPERIENCE REUSSIE

Depuis sa mise en ceuvre par e
ministére des Finances (MdF), iy a
14 mois, le projet de débourse-
ment des pensions et des salaires 3
travers les banques commerciales,
s'appligue aujourd'hui a Ia
majorité des agents des adminis-
trations, institutions et offices
publics, ainsi qu'a tous les fonc-
tionnaires retraités. Le projet de
domiciliation des salaires et des
pensions figure parmi les multiples
projets de développement des
activités et des méthodes de travail
du MdF; projets qui couvrent les
activités de la direction générale
des Finances, la direction des
Services fonciers et du Cadastre et
la direction générale des Douanes.
Ces projets seront entrepris seion
un plan de travail bien élabore
afin d'etablir et de développer la
base de données relative aux dif-
férents secteurs économiques qui
est d'une grande impertance pour
le ministére des Finances. Ce méme
plan contribuera 2 |'application
future de la taxe unifiée.

Ces projets visent également 3
améliorer la productivité du MdF,
et & renforcer ses capacités de con-
trole, de suivi et d'analyse. lis
développent et simplifient les
procédures liées au service des
contribuables dans le but de ren-
dre leur prestation meilleure et
moins colteuse.

Le début

Durant le dernier trimestre 2001,
le ministére des Finances avait
commence 3 jeté les fondements
du projet de domiciliation; ce qui a
nécessité une coordination avec les
bangues commerciales, la Bangue
du Liban et les différentes adminis-
trations et institutions publiques,
ainsi qu'une modification des logi-
ciels et de certaines procédures
liées a |a préparation et |'audit des
relevés des salaires.

L'exécution du projet a été
entamée début mars 2002. Il a été

appligué sur kes fonctionnaires du
MdF, en premier lieu, pour deux
mois consécutifs, durant lesquels
cette experience a &teé analysee,
évaluée et modifiée pour I'adapter
aux besoins du ministére.

Domiciliation dans les administra-
tions publiques

Une fois I'essai terminé et réussi, le
ministére des Finances a com-
mencé 3 appliquer le projet pro-
gressivement dans les autres
administrations, selon un plan de
travail qui devait étre achevé fin
2002. Ce delai a été respects, avec
guelques exceptions au sein du
ministére de I'Education que fe
projet doit couvrir dans les deux
mois prochains; par la suite,
dnquante milles fonctionnaires
civiles pourront bénéficier de la
domicifiation de leur salaire.

Domiciliation dans les services de
sécuritd

Durant les premiéres phases du
projet de domiciliation, le min-
istére des Finances a coordonné
avec le ministére de la Défense et
celui de |'Intérieur ainsi qu'avec le
reste des services de sécurité pour
domicilier les salaires de leurs fonc-
tionnaires, L'interaction rapide

oy X -

avec ces parties a permis I"applica-
tion efficace et précise du projet
en un temps record, augmentant
ainsi le nombre des bénéficiaires
appartenant aux parties susmen-
tionnées 3 60,000 personnes.

Damiciliation dans les institutions
publiques

Pendant la méme période, le
Premier Ministre a décrété la circu-
laire no 17, datée du 18/672002
stipulant que la date limite de
I'exécution du projet est fin 2002;
date respectée par la majorité des
institutions publiques, 2 I'excep-
tion de gquelgues unes qui ont di
|a reporter étant donné les obsta-
cles techniques et administratifs
auxquels elles ont fait face, obsta-
cles surmontés plus tard.

Domidliation des pensions

D'autre part, la domiciliation des
pensions des fonctionnaires a été
achevée fin aolt 2002; les caisses
de déboursement des pensions,
reparties dans toutes les régions
libanaises ont &té abandonnées;
dorénavant, les retraités sont
epargnés des longues files
effectuées devant les caisses du
ministére des Finances au début de
chague mois. llestanoter » » »



UVELLES DU MINISTERE

que le nombre des bénéficiaires de
la domiciliation des pensions
s'éléve & 135,000 L.L.

Avantages de la domiciliation des
salaires et des pensions:

Le nouveau systéme adopté par le
ministére des Finances pour le
déboursement des pensions et des
salaires de ses fonctionnaires a
travers les banques commerciales,
est appliqué a I'échelle mondiale,
notamment dans les pays dévelop-
pés. Son exécution entraine une
panoplie d'avantages dont nous
citons a titre d'exempie:

1. Réduire les risques affairant au
transfert et a |'échange des fonds.

2. Faciliter |'établissement des listes
des salaires et de leur transfert
devenu dorénavant numeérique.

3. Réduire le tas d'activités effec-
tuées sur papier gui se déroulaient
mensuellement au sein des admin-
istrations du ministére des
Finances et de la Banque du Liban.
4. Alléger le fardeau di a
I'encaissement des salaires et des
pensions.

5. Permettre aux fonctionnaires et
aux retraités de tirer profit des
services de crédit avancés par les
tanques commerciales dans
lesquelles leurs salaires et pensions
sont domiciliés.

6. Permettre aux institutions

publigues et privées de faciliter les
procédures de collecte de I'impot
et de prestation de services a tra-
vers les banques commerciales
menant ainsi a la réduction du
coGt de la collecte.

La premiére étape du projet de
domiciliation des pensions et des
salaires est achevée; elle sera suivie
par celle de la modernisation des
logiciels et du développement de
la base de données relative aux
fonctionnaires, aux retraités et a
toutes sortes de paies qu'ils encais-
sent y compris les rémunérations
et les indemnités. @

Aouni Baltaji

Conselller du ministre des Finances

GESTION FINANCIERE ET TRANSPARENCE DANS LES OCBS LIBANAISES

L'Organisation internationale du
management et de la formation
(IMTI), appartenant a |'association
de la Jeunesse chrétienne au Liban
(YMCA), a organisé, le 27-5-2003,
en coopération avec I'Institut des
Finances, un atelier de travail sur
«l'administration financiére et la
transparence dans les organisa-
tions communautaires de base
libanaises». L'atelier a été inauguré
par SEM le ministre des Finances,
Fuad Siniora, en présence de M. le
député, Nazem El Khoury, de la

directrice de I'’Amideast, Mme
Barbara Batlouni et du directeur
de I'IMTI, M. Ghassan Sayah. Cet
atelier s'insére dans le cadre du
programme lancé par I'|MT| en
collaboration avec I'’Amideast et
visant a renforcer 'administration
financiére des OCBs opérant sur e
territoire libanais. 50 représentants
des 23 OCBs opérant au Liban
dont des directeurs généraux et
des employés spécialisés en la
matiére ont participé aux trois
sessions de |'atelier qui ont traité

S £

des sujets suivants: les procédures
financiéres, le renforcement de la
transparence et de la responsabil-
ité financiére et comptable au sein
des OCBs et les obligations fiscales
des OCBs (la TVA, la DASS, I'impot
sur les immeubles, etc.). B

LE MINISTERE DES FINANCES ET LA REFORME DU SYSTEME FISCAL

Comme d’habitude, le ministre des
Finances, M. Fuad Siniora, a
rassemblé, ie 2-5-2003, a 'Institut
des Finances, les hauts fonction-
naires du ministére afin de traiter
des derniers développements par-
venus sur le plan de la réforme du
systéme fiscal. Etaient présents a la
réunion, le directeur des Recettes,
M. Walid El Khatib, le directeur de
I'équipe de la TVA, M. Chawki
Hamad, les directeurs des
départements régionaux et ceux
des unités financiéres. Les partici-

pants ont discuté des réformes
entreprises jusqu’a présent, de
celles en voie de développement
et des réformes futures visant a
instaurer une administration
moderne performante.

La réunion a exposé le plan de
réforme de la direction des
Recettes qui repose sur le
développement des politiques fis-
cales, la modification des lois fis-
cales et la modernisation de I'ad-
ministration fiscale. Une phase
transitoire serait indispensable;

elle se traduit par I'établissement
d'une unité chargée de I'impot sur
le revenu mieux connue par lunité
de la DASS (déduction de l'imp6t a
la source des salaires). Cette phase
englobe également la création du
département des Grands con-
tribuables; sujet sur lequel les par-
ticipants se sont attardés. En effet,
ces contribuables déboursent 88 %
de la somme totale de |'impot sur le
revenu collecté par le gouvernement
bien gu'ils ne constituent que 7 %
de la masse des contribuables. B



"LE GOUVERNEMENT ELECTRONIQUE: REALITE ET DEFIS"

Le ministére des Finances,
représenté par Mme Raghda Jaber,
coordinatrice du projet de mécani-
sation et de développement du
registre foncier et du cadastre
(COMAP), a participé au séminaire
intitulé «Le gouvernement élec-
tronique: Reéalité et défis», qui
s'est tenu du 10 au 12 mai sous le
patronage de la municipalité de
Masqat, Sultanat d’'Oman, et en
coordination avec I'Institut arabe
pour le développement des villes.
340 chercheurs et participants de 15
pays étaient présents a ce séminaire
et 25 papiers de travail ont été
avancés. Dans ce contexte, Mme
Raghda Jaber a présenté, au nom
de I"équipe du projet, une étude
intitulée «Le gouvernement élec-
tronique: Théorie et réalité de |'ap-
plication pratique». L'étude expose
I'expérience libanaise quant & 'in-
formatisation et la modernisation
des services, dans le cadre du projet
du registre foncier; elle avance des
recommandations relatives au gou-
vernement électronique qui se résu-
ment par c¢e qui suit:

oz

1. O« s simplifier les proce

t a réduire les délais tem
necessares au lieu d'ac-
corder une importance exagérée a
la télécommunication, et ce, afin
de préserver la dignité du citoyen
en lui assurant facilité et rapidité
dans |'accomplissement de ses
procédures dans toutes les direc-
tions et départements. En effet,
10% seulement des citoyens de la
région (notamment le Liban et
I'UEA) utilisent les moyens de télé-
communication, Internet et autres,
pour achever leurs formalités; d'ou
le besoin d’améliorer les services
rendus aux citoyens dans les locaux
des administrations publiques.

2 etire |'ac

Et ce, parce que le calendrier légis-
latif se trouve souvent lié aux élec-
tions entachées de considérations
politiques, alors que celui des pro-
jets d'informatisation est lié au
besoin d‘assurer rapidement les
services électroniques, afin de
commencer a récolter les fruits des
investissements, a savoir la trans-
parence et la rapidité dans |'ac-
complissement des procédures,

En se basant sur I'expérience
libanaise, la chercheuse recom-
mande également d'adopter I'un
des cadres législatifs appliqués
internationalement, notamment
dans les pays avancés dans ce
domaine, tel I'Union soviétique ou
les Nations unies, a condition de
I'adapter suivant un rythme con-
venable au progreés réalisé dans
I'informatisation des procédures
administratives, pour que cette
adaptation soit claire et conforme
aux particularités du gouverne-
ment concerné.

3. Mettre 'accent sur l'importancs

nmunication et

< ses par l'informatisatior
Dans ce contexte, I'étude a insisté
qu'il était extrémement important
que l'ensemble des administrations
publiques adopte le principe de
travailler sur base électronique,
étant donné que ce fait méne a un
développement continuel. Ainsi, et
partant de |'expérience libanaise,
I'étude recommande de recourir a
diverses stratégies pour pouvoir
réaliser ce but, a savoir inscrire le
programme de formation au cceur
des projets d'informatisation et
employer les étapes de vérification
et d'acceptation du produit élec-
tronique pour familiariser les fonc-
tionnaires avec l'informatisation.
De méme, |"étude propose de
recourir a différents fonctionnaires
pour réviser la conception des pro-
grammes, tester ces derniers et
accomplir d'autres missions. De
plus, I'étude a souligné I'impor-

tance de communiquer avec tous
les fonctionnaires par le biais de
réunions auxquelles participeraient
de petits groupes exercant des
fonctions diverses. Par ailleurs, elle
a souligné I'importance du soutien
des responsables au niveau exécu-
tif, qui a contribué largement a
accélérer et a adopter |'informati-
sation. Ainsi, dans le cadre de I'ex-
périence libanaise, il faudrait noter
I"appui du ministre des Finances,
M. Fuad Siniora, et son suivi assidu
de la progression du projet, qui
ont constamment motivé toute
I’équipe du projet, durant les dif-
férentes étapes de son évolution.
Pour conclure, ce séminaire a per-
mis d’exposer |'expérience
libanaise quant aux projets de
modernisation entrepris par le
ministére des Finances depuis
1996, notamment le projet d'infor-
matisation et de développement
du registre foncier et du cadastre.
Quant a I'étude présentée par
Mme Jaber, elle fut chaudement
applaudie par I'assemblée et fut
considérée comme |'une des trois
meilleures études du séminaire. De
méme, Mme Jaber a accordé une
interview a la télévision d'Oman,
portant sur l‘expérience du min-
istére des Finances relative a I'ap-
plication du gouvernement élec-
tronique au Liban. m

Raghda Jaber

e du projet C

Coordinatric



NOUVELLES DU MINISTERE

FACILITATION DES PROCEDURES RELATIVES A LA DASS

Dans le but de faciliter les procé-
dures relatives a la déclaration et
au déboursement de la DASS
(déduction de I'impét a la source
des salaires) et de renforcer les
liens avec le secteur privé, le min-
istére des Finances représenté par
I'unité de la DASS, a tenu une con-
férence portant sur cet impét et
présidée par le directeur général
des Finances, M. Alain Bifani.
Parmi |'audience (76 participants)
étaient le directeur des Recettes,
M. Walid El Khatib, les directeurs
des départements régionaux, des
présidents de certains syndicats des
professions libérales, des représen-
tants des assemblées commerciales,
ceux des chambres de |'agriculture,
du commerce et de |'industrie ainsi
que la presse spécialisée.

Dans son discours, M. Bifani a affir-
mé que la nouvelle méthode de
déclaration et d'inscription de la
DASS s'insére dans le cadre du
développement administratif et de
la restructuration de la DASS.

M. Bifani a, par la suite, exposeé les
mesures prises par le ministére afin
d'élaborer la base de données
afférant au secteur privé, de met-
tre fin a 'évasion fiscale, de
développer les moyens de déclara-
tion et de collecte de |'impét et le

recours des citoyens au secteur
bancaire pour payer les impots. Les
efforts du ministére comprennent
également des sessions de forma-
tion visant a permettre aux fonc-
tionnaires concernés d'utiliser les
bases de données et de gérer cet
impét. M. Bifani a signalé que le
ministére oeuvre également a
améliorer la communication avec
les administrations publiques
afférant aux salaires et aux
revenus, notamment la direction
de la Sécurité sociale, ainsi que la
relation avec les contribuables et
la communication avec les institu-
tions privées afin que les procé-
dures de déclaration et de
déboursement de |'impét soient
claires et simples pour tous.

Pour sa part, Mme Basima
Antonios, chef de 'unité de la
DASS, s'est chargée de la présenta-
tion du projet de réforme et d'in-
formatisation de la DASS en

exposant les différentes étapes par
lesquelles doit passer le projet
pour atteindre ses objectifs. Puis,
elle a détaillé les procédures d'in-
scription des employés indiquant
les formulaires nécessaires (R3, R1-
3, et R8). Mme Antonios a, de
méme, énuméré les délais d'in-

scription liés au nombre d’em-
ployés de chaque entreprise.

La conférence s'est terminée par
une série de questions/réponses
avec l'audience. m

Tyxay

Novembre

Nombre d'employés et de salariés

onnes

Seid

2 pers:

Le numéro précédant de Hadith El Malia (n°15) comprenait des erreurs quant aux taux de calcul de la DASS et
quant aux sommes déduites des salaires avant le calcul de cet impét; nous énumérons ci-dessous les taux et les

déductions correctes.

La DASS est calculée selon les taux suivants:

Les sommes déduites des salaires avant le calcul de la DASS sont les

suivantes:

Statut Social

Montant de la déduction

Contribuable Célibataire

* 2% pour les recettes nettes imposables ne dépassant pas 6.000.000 L.L.
« 4% pour les recettes nettes imposables supérieures 2 6.000.000 L.L.
et inférieures & 15.000.000 L.L,

* 7% pour les recettes nettes imposabies supérieures 2 15.000.000 L.L.
et inferieures & 30.000.000 L.L.

* 11% pour les recettes nettes imposables supérieures & 30.000.000
L.L. et inférieures 2 60.000.000 L.L.

= 15% pour les recettes nettes imposables supérieures a 60.000.000
L.L. et inférieures & 120.000.000 L.L.

* 20 % pour les recettes nettes imposables supérieures & 120.000.000 LL,

Contribuable marié/e dont I'épouxise
travaille et qui n‘ont pas d'enfant.

7.500.000 L.L.

On y ajoute:

Déduction pour I'épouse sans travail

2.500.000L.L

Déduction pour I'enfant légitime {(maxi-
mum de 5 enfants) qui est toujours a la
charge de 'employéfsalarié

500.000L.L.

1




NOUVELLES DU MINISTERE

| Nombe des cormribustiles sourmis & b taxe, onregiitrés ot admin

| Nornbire thes corrtribuustiles oumin & 1 taxe o caregatror atligataitement
Romtiee des comtribustiles soumis 3 L taxe et eevegutnds fanultatvoment

31 mad 2003 31 man 3007 Taux de crolssance
10102 a3 275%
8063 4623 nan |
2033 1300 S6A N

Nombre de visiteun du s ntecnet

MASNAA: UN NOUVEAU CENTRE POUR LE REMBOURSEMENT DE LA TVA

Le ministére des Finances a Inauguré, le 5 mal 2003,
le second centre de restitution de 1a TVA dans la
région frontaliére de Mawnaa, e promier étant celul

de I'Atroport International de Beyrouth. La compag-

nie internationale *Global Refund*® se charge de
"opération de restitution de la taxe

Quant aux conditions de restitution de la TVA aux

touristes quittant le territoire libanais par la réglon

Le saviex vous?

frontaliére de Masnaa, etles se résument par ce qui sult:
* Etre muni d'un passeport lors de Uarrivée et du
départ du Liban.

* Présenter la tacture de I'achat accompagnée du
formulaire spécial A a restitution:

*Global Refund Check*.

* Apposer le seing de la direction des Douanes
hbanaises de
Masnaa sur le
*Global Refund
Check” aprés
s'étre assurer
que les
marchandises
obéissont aux
conditians de
restitution

51 la demande
de restitution est confarme aux conditiaons susmen-
tionnées, e montant sera transférer au compte du
touriste ou sera paye par un chéque envoyé &
I'adresse du touriste et ce dans un délal de 35 jours &
partir de la date de soumission de la demande. B

Maria Nalbandian

Chet de brvte -da Rewtitutior

La direction géndérale des Douanes jous un réle essentiel dans la collecte de la TVA; elle collecte, 4 efle seule,

75 % de la somme totale de cat Impot




NOUVEAU GUIDE. PROFESSIONS LIBERALES: apprenez a gérer votre impét sur le revenu

4 Le ministére libanais des finances, étant con-
scient de 'importance d'une reiation saine et trans-

parente entre le gouvernement et le citoyen, 2 publié
le second guide adressé au citoyen et intitulé eprofes-
sions libérales: apprenez 3 gérer votre impot sur le
revenus. Ce guide a été préparé par l'institut des
Finances en collaboration avec 'Amideast. |l sera dis-
tribue gratuitement dans tous les départements du
ministére et dans un nombre d'administrations
publiques.

Le guide repond aux questions posées par le dtoyen,
quant 3 l'impot sur le revenu (DASS), d'une fagon
claire et simple, et ce dans le but de

= Clarifier la relation du citoyen avec le département
chargé de Ia DASS;

» Facdiliter |"exécution des procédures relatives a 1a déc-
laration et au déboursement de I'impot par le cGtoyen;
» Simplifier les procédures de consultation du départe-

ment concerné pour que le citoyen connaisse ses
droits €t obligations et qu'il ne soit pas assujetti aux
amendes et aux penalites.

Le guide s'adresse a chaque personne ayant une pro-
fession libérale, adhérant ou non 2 un syndicat; il
s'adresse egalement aux universitaires qui vont faire
partie intégrale de la main d'ceuvre. Le guide permet
3 ce groupe de contribuables de connaitre leurs droits
et obligations quant 2 ia déclaration et au calcul de
I'imp6t; il énumeére les

dates limites et les procé-
dures de déboursement
de cet impdt ainsi que les
. amendes et les pénalités
'8 > infligées aux con-
tribuables. De pius, le

S omacrm e guide informe fes con-
tribuables sur les proceé-
dures d'objection et ce
d’une maniere simplifiée,
claire et précise.

etk e adg we

La darification des proce-
dures relatives a I'impot
sur le revenu encourage
les contribuables, ayant
une profession libérale, & effectuer leur déclaration
sans avoir recours & une partie tierce; ils pourront par
la suite respecter les lois fiscales et gérer leurs impdots
de la maniére la moins colteuse, Ia plus efficace et la
plus rapide possible. Ce qui permet de réaliser I‘objec-
tif principal du ministére des Finances qui se résume
par le développement de |3 transparence dans les
départements concernes. i

Vous pouvez obtenir le guide de IMinstitut des Finances.

B R
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CAMPAGNE DE RECYCLAGE A L'INSTITUT DES FINANCES

Selon une enquéte mende, |l y &
deux ans, par le magazine
"Environnement et
Développement®, 85% des
Libanais sont conscients du dan-
ger qul menace leur environ:
nement; (ls savent également qu'l
incombe & chague citoyen de réa-
qir afin de réduire la dégradation
de |a nature.

De multiples decisions radicales
ont été prises 3 cet égard par le
gouvemement 1 ont eu un
impacte positif sur plusieurs
aspects environnementaux;

on en cite:

* L'arrét des vehicules A mazout
et & essence sans plomb qui s'est
traduit par la réduction de la pol-
lution & Beyrouth.

* La prohibition des carriéres de
cailloux et de sables: cette déci-
30N n'a pas €1é respectée a part
entiére, mais elle 3 permit de
ralentir la vitesse de I"érosion des
montagnes libanaises.

Cependant, les mesures prises par
le gouvernement ne sont pas, a
elles seules, sutfisantes; elles
dolvent étre accompagnées par la
volonte des citoyens a protéger
leur environnement.

De nombreuses expériences ont
prouvé gue l'individu peut, tant
dans les cités que dans les vil-
lages, contribuer A la protection
de son environnement, En effet,
fes villages de «Bcharrén et de
«Arab Salims furent le temoin de
deux expériences raussies dans le
triage des déchets solides, Les
deux projets ont duré deux ans
mais n'étaient pas suffisamment
equipes pour traiter les déchets
des habitants des deux villages; ||
a fallu donc ltes arréter et recourir
& l'aide d'experts en |la matiére
afin de les faire aboutir,

Dans ce cadre, I'Institut des
Finances a lanceé une campagne
pour le recyclage du papler qu'll
utilize, Il espére élasgir son champ
da travail afin de recycler 80 % du
papier utilisé dans la majorité des

directions du ministére des
Finances. Cet objectif est difficile
mais il n'est pas impossible &
résliser. Le succés de ce projet
ropose, en premier lieu, sur la
participation de tous les fonction-
naires du ministére et, en second

lieu, sur la garantie d'un moyen
pour recycler cette énorme quan-
tité de papier.

Il existe au Liban deux moyens de
recyclage:

1. L'usine de recyclage du papier
et du carton située & «Chourifats,
cependant le colt du transport du
papier pourrait constituer un
obstacle si la quantité & recycler
n'est pas enorme.

2. La fermantation du papier avec
les déchets organiques afin de
transformer le mélange en
angrais,

Ulnstitut, pour sa part, adopte le
second moyen et les résultats sont
entourageants,

Avantages du recyclage du papier:
Le Liban recourt toujours aux
décharges pour se débarrasser des
ordures. Chague tonne de papler
jetée aux décharges occupe un
volume de 2.5 m'. Ce qui entraine
le gaspillage d'une matlere pre-
miere (le papler) dont on pourrait
profiter, ainsi que la perte
d'espace qui pourralt servir a cou-
vrir jes déchets non biodégrad-
ables a l'instar des chaussures, du
tissu ot autres.

De plus, une tonne de papier
recyclé permet de sauver 17
arbres (nombre d'arbres néces-
saire & la production d'une tonne
de papier) et de conserver 26,460
litres d'eau douce.

Par son initiative, 'institut est
parvenu & établir la pierre angu-
laire du projet de recyclage au
sein du ministére des Finances.
Nous devons, par |a suite, tous
auvrer & faire aboutir cette
expérience, et ce afin de falre
preuve d'une administration
publique pionniére et moderne;
une administration qui servira de
modéle aux autres ministéres, sux
écoles, aux universités voir méme
au secteur prive. B

Ziad Al Chahksy

ngenicur de resources biologlgues

Le saviez vous ?

1- Une tonne de papier recyclé
pormet de sauver 17 arbres,
2- Une tonne de papler recyclé
permet de conserver 26,460
litres d'eau douce.

3 Une tonne de papier jetée
aux décharges occupe un vol-
ume de 2.5 m3,

Oeuvrons ensembie pour un
mellleur environnement et un
nlus beau pays.

Pour plus de détail sur le recy-
clage de papier dans votre
administration, contactez Mile
Zeina Misk:

= 01-425 1489

T 2 misk@if org b



DOSSIER

LA LOI ORGANIQUE RELATIVE AUX LOIS DE FINANCES (LOLF)

La nouvelle loi organique, publiée en ao(it 2001,
est le fruit de l'initiative du parlement francais
visant a réformer I'ordonnance organique relative
aux lois de finances de 1959 qui devrait concourir a
une maftrise accrue des finances publiques et a
accorder & I'Etat un nouveau réle et une nouvelle
place dans I'économie francaise. Le passage d'une
logique de dépenses a une logique de moyens pour
atteindre des objectifs prédéterminés en est Iillus-
tration principale. Dans le cadre de la nouvelle |oi,
les 848 chapitres de dépenses seront transformés en
150 programmes répartis sur tous les ministéres, Ii
convient de signaler que I'administration francaise
se mobilise pour faire aboutir ce chantier sans
précédent d'ici 2006.

i

bl

Présentation de |la LOLF sous la voite du
SPNES parlement libanais
Dans le cadre des nouvelles approches et réformes
budgétaires survenues dans le monde, notamment le
transfert du budget des crédits au budget de perfor-
mance et des programmes, et dans le cadre des efforts
déployés par le Liban pour la restructuration de son
économie et de la performance gouvernementale,
I'Institut des Finances a organise, le 6 mars 2003, un
séminaire sur la Loi organique relative aux lois de
finances (LOLF), et ce, en coopération avec la
Commission parlementaire des finances et du budget,
ainsi qu‘avec la direction générale de la Comptabilité
publique (DGCP) du ministére francais de |'Economie
des Finances et de I'Industrie (MINEFI), séminaire
animé par M. Jean-Baptiste Gillet, adjoint au
directeur général de la DGCP.
L'audience (75 participants) était constituée d'un nom-
bre de ministres et de députés, notamment ceux
impliqués dans le processus de réforme budgétaire,
tels que: SEM le ministre des Finances, Fuad Siniora,
Mm. les ministres Pierre Helou, Bshara Merhej, Khalil
Herawi et Najib Mikati, ainsi que Mm. les députés
Samir Azar (président de la Commission parlementaire
des finances et du budget), Mikhael El Daher, Misbah
El Ahdab, Ghassan Mkheyber. Etaient également
présent des diplomates, de hauts responsables appar-
tenant aux autorités d‘inspection et aux diverses
administrations publiques, des experts en économie et
en finances ainsi que la presse spécialisée.
Dans son allocution d'inauguration, M. Azar a
souligné I'importance du développement de la loi
budgétaire tout en affirmant que les finances
publiques doivent étre conformes aux normes de com-

pétence, de performance et de productivité a l'instar
du secteur privé. Pour sa part, M. Siniora a également
souligné I'importance des nouvelles approches visant a
modifier les systémes budgétaires publics et celle de
I'adoption de nouvelles formes de gestion budgétaire
tout comme la France.

M. Gillet, quant a lui, s'est chargé de la présentation
du projet de réforme de la loi organique et de
I'énumération de toutes les étapes par lesquelles ce
projet est passé. Tout d‘abord, il a retracé I'histoire du
développement de |'ordonnance de 1959, selon laquelle
s'exercent actuellement les budgets en France, et qui
remonte a la Cinquiéme République. Ensuite, il s'est
attardé sur les démarches entreprises en France, en
2000 et 2001, afin de réformer les lois budgétaires. En
effet, ce n'est qu'en 2001 que I‘ordonnance de 1959 a
été modifiée; un courant soutenant la réforme est
apparuy; il a été appuyé par un consensus quasi-total
entre le sénat, le parlement et le gouvernement.
D’autre part, M. Gillet a noté que la France s'est basée
sur les expériences des autres pays en la matiére; il a
relaté les différents obstacles auxquels la France a fait
face au début de cette réforme et ce dans le but de
voir le Liban les éviter. |l a signalé que la LOLF con-
stitue, a elle seule, un outil essentiel pour renforcer la
compétitivité de I'économie et appliquer la réforme
financiére et administrative. Ensuite ont été détaillées
les caractéristiques et les objectifs de la LOLF.

Le séminaire a été cloturé par une série de
questions/réponses avec |‘audience.

I
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A8 Lok caractéristiques et objectifs
1. Réforme du cadre de la gestion publique a travers :
* Lorientation des budgets vers des résultats:

- Définir un programme général représentant une
série de crédits alloués pour réaliser un objectif
précis qui va de paire avec la politique de |'Etat.

- S'engager sur les résultats a travers un projet
annuel de performance qui permet de mesurer ['ef-
ficacité socio-économique de la dépense, la qualité
du service rendu, et I'efficacité de la gestion.

- Rendre compte des résultats en présentant un
rapport annuel de performance similaire, par la
présentation et la structure, au projet annuel, et
ce afin de faciliter la comparaison prévision/réali-
sation.

* L'octroi aux gestionnaires des moyens de leur
responsabilité et ce en leur accordant:

- Une marge de manceuvre élevée dans |'utilisa-
tion des crédits qui leur sont alloués.

- Une liberté pour redéployer les crédits b » b




entre les titres.

- Une marge de cespansabilité dlevée résultant de
leur engagement A réaliser des objectifs deter:
mines, et ce & travers le contrdle de la perfor
mance.,

* La remise en cause des procedures de gestion
interne et ce & travers:

- Uorganisation du pilotage interne et de la per-
formance des seryvices.

« La fourniture de systémes de mesure des résul-
tats obtenus.

- Laudit et le contrdle des systemes de mesure des
résultats.

2. Garantio do la transparence des informations budgeé-
taires et du contréle parlementaire, et ce a travers ©
* Uextension des accordées au paslerment
quant 3 I'amendement et au contrdle du busiget |

- Les pouvoirs d'amendements ot de contrdle du
partement étendus.

« Les pouvoirs d'investigation et d’audition des
partied d'inspection renforcés. m

Xeme coliogue International des services du trésar

Le ministare libanais day Fnance accusille & Beyrouth, je
Xome coftoque intermational des services du trésor, du 18 au
17 octobre 2003, en collaboration avec le minktors francals
de I'Etonomie; des Finances ¢ de Uindustris (MINEFD.

Las objoctifs du collogue se résument par c gui suit;

* Mounir bes hauts on matiomn de finances
publigue des pays de s 2008 Afrique -Caralbes
Pacifigue, du Moyen Orlent e o'Ave;

* Renforcer les lens privigiés de coopéeation en matiées
de techniques financieres

* Echanger at confronter les axpériences, rétiéchin pour
anvéliorer la gestion des finances publiques.
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LA LOLF A LA BIBLIOTHEQUE DES FINANCES

Gestion publique : I'Etat et |a performance
Auteurs. Henri Guillaune, Guillaume Dureay,
Frank Silvent

Faut-ll et peut-on reformer 'Etat? Pour répondre &
cette guestion lancinante, 'ouvrage adopte une
approche originale, fondée sur une enquéte com-
parative mende dans huit pays.

Les expériences i

étrangéres
témoignent que
partout la modernisa-
tion des adminntra-
Tons est engagee et
qu'un nouveau o,
maodéle de gestion
publigue,centré sur la
performance, so dif-
fuse dans les pays ou
fa vision de I'Etat est
marquée par la doc-
trine libérale comme
dans ceux demeuréds
fideles a la culture de o
I'Etat providence.

Les auteurs présentent les objectifs, I'architecture et
les méthodes de cotte nouvelle gestion publique
qui tend & vériger en standard & I'échelle Intarna-
tionate. lls mettent en évidence les tendances con-
vergentes qui 4o dessinent dans I'implantation et
application de la gestion par la performance.

Sans magnifier, ni copier par réflexe un modéle
dominant, ils examinent les acquis de ces réformes
et leur Impact réel sur le fonctionnement de 'Etat.
Plus que |2 pounsuite mécaniste d'économies
budgétaires, les béndfices principaux de ces
réformes sont & trouver dans la réalisation des
objectifs politiques qui les ont inspirées; efficacité
des politiques publiques, transformation des
responsabilitis des ministres et des gestionnaires,
transparence et renforcement du contrdle démocra-
tique, diffusion d'une culture managériale au sein
de I'administration,

La loi organique du Yer aoGt 2001 qui modifie &n
profondeur la constitution financiére du pays, a pris
acte du retard frangais &t a défini un nouveau dis-
positif Institutionnel pour le combler. A partir des
lecons tirées des expériences étrangéres, 'ouvrage
v'etforce de cerner les conditions du succes pour
que e projet ambitieux débouche sur une véritable
révolution des esprits et des méthodes.
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VERS UNE NOUVELLE ADMINISTRATION PUBLIQUE ET UN NOUVEAU BUDGET

un des plus impartants outil
, e budget @ préoccupé

qui ont ceuvré a I"actualiser au niveau
& foome et du fond et ce afin qu'll remplsse sa
TUON Q& mansere plus g&nerelc— et plus ('}ND?E!E
nt quoulil de pianification, d'admmnistration et
de rontrale, parmettant ains: (2 realisstion des
objectifs financiers de 'Etat

Il existe quatre formes de budget, a savoir:

* Le budget des artidles {(gédits)

* Le budget de performance et des programmes

* Le budget de planification

* Le budget zéro

Le Liban adopte actuellement e budget des articles
(crédits) et classifie les dépenses selon les objectifs &
accomplir. Quant aux destinations de ces dépenses, elles
sont bien déterminees et il est prohibe de dépasser fes
affectations d'un article. Cette forme de budget con-
vient au systéme administratif centralisé qui place ia
décision financiére au sommet de {a hiérarchie, limite
les prérogatives et le marge d'activité des fonction-
naires responsables de |a gestion du budget et s'in-
téresse peu a I'évaluation des objectifs réalisés. Le bud-
get des articles néglige I'analyse des codts et sa com-
paraison avec ia faisabilité conomiguse; ainsi |'analyse
et I'évaluation font défaut dans cette méthode étant
donne que la dépense, dans ce cadre, consiste en un
pourcentage de la dépense précédente et ne depend
pas du revenu de la depense.

En d'autres termes, le budget des articles accorde plus
d'attention 2 la dépense qu'a son revenu et 3 ses résul-
tats; C'est ainsi que plusieurs pays ont opté pour une
nouvelie forme de budget le budget de performance
et des programmes. Les Etats-Unis 'ont adopte au
début des années 50s, le Canada au début des années
60s; la Grande Bretagne, les pays du Commonwealth
ainsi que ceux de |'Est Asiatigue et certains pays en voie
de développement I'ont adopte au début des années
80s. La France, quant a elle, s"appréte a l'introduire pro-
gressivement pour faire aboutir le projet de réforme du
budget avec I'exécution du budget 2006; plusieurs
chantiers de préparations ont déja été lancés dés la
promuigation de Ia loi organique (no $§32/2001) du ter
200t 2001 visant 3 modifier les lois financiéres.

Le Liban, pour sa part, 3 commencé a se familiarser
avec le concept du budget de performance, et ce a tra-
vers les ¢ wces et les ateliers de il tenus par
des experts francais et autres experts en la matiére.
Dafinition du toncept du budget de performance et
des programimes

*Le budget de performance est celui qui définit tes
objectifs des aédits, indique le colt des programmes
proposés pour réaliser ses objectifs et avance les don-
nées guantitatives gui permettent de mesurer les résul-

tats de chague programme”.

Le budget de performance et des programmes ceuvre,
en premier lieu, & définir les objectifs prindpaux a
régliser au cours de I'année, puis a les organiser suiv-
ant un tableau chronologique et les traduire en activ-
ités ou programmes bien déterminés, Une fois Je pro-
gramme €tabli, il faut prévoir et mesurer les résultats
de {a dépense 3 partir d'indicateurs guantitatifs et quali-
tatifs selon lesquels une base d'informations préose et
fiable sera édifiée. C'est |4 que reside le grand defit.

* On deduit gue le budget de performance et des pro-
grammes est un ersemble d'opérations entrecroisés le
succes de son exécution repose sur de nombreux fac
teurs parmi lesaquelles on site:

1. Un systéme comptable adequat et informatisé; un
systéme de rassemblement et d'analyse des informa-
tions; une atmosphére administrative qui facilite 1a
prise de décisions.

2. L'identification des objectifs d'une maniere logique
et pratique.

3. L'identification des indicateurs de performance, et
I"analyse méthodique des informations.

4. 'établissement d’un cadre élastique permettant
une révision trimestrielle ou semestrielle du budget
afin de mieux viser ies objectifs et repartir les
ressources selon la nécessite,

5. La formation spécialisée et continue des agents
chargés de |"élaboration des budgats afin qu'ils
s'adaptent au nouveau concept; Ia fourniture d'une
assistance technique en la matiére, surtout dans ia

&. Le soutien politique notamment au sein du parfement
libanais chargé de I'étude et du vote du budget.
L'exécution du budget de performance doit se réaliser par
étapes logiques; il faut tout d'abord F'appliguer dans un
ou deux ministéres aprés avoir tudié feurs situations, et
s'étre assuré de I'aptitude de leurs agents 3 accomplir de
telles opérations. Ce n'est qu'apres s'étre assuré du succes
de I'application dans les ministeres pilotes, qul serait pos-
sible de la généraliser dans tous les autres ministéres.

* Quant aux avantages escomptes de I'application du
budget de performance; ils se résument par ce qui suit

1. Maliéabilité dans I'élaboration, |3 révision et
I'exécution du budget ainsi que dans la répartition des
ressources entres les différents programmes.

2. Facilité dans |a réduction des dépensss, ce gui
entraine plus de darté et de transparence.

3. identification des objectifs et des priorités.

4. Promotion du contréle a posteriori au détriment du
controte 2 priori.

5. Promotion du controle pariementaire sur les
dépenses publiques. m

M. Elias Charbel

Directeur du Budget =t des Allazation des Trédits




- Séminaire sur la réforme fiscale au Liban

Le parti communiste a organisé un séminaire portant
sur la riforme fiscale au Liban avec ses dimersions
economiques ot sociales, & I'hétel Gefinor-Rotana le
21 et 22 mal 2003. M. Alain Bifani, le directeur
general des Finances y a participe ot a parld, lors de
son allocution, de administzation fiscale, des réformes
entreprises, ot des projets futurs. D. Jihad Azour, le con-
selller du ministre des Finances pour les affaires
économigues et financiéres, y a de méme participe.

Le ministre des Finances rencontre los économistes

Six mois aprés 1a conférence de Paris Il, le ministre des
Finances a rencontré un groupe d'économistes &
I'Institut des Finances, Lors de cette rencantre, tenue
le 20 mai 2003, le ministre a discutid avec les écono-
mistes des derniers développ s économigues
résultant de la conférence de Paris 1. Les débats ont
porté sur les principaux sujets sulvants | loi du bud-
get, les nouvelles lois &t leur implication fiscale, los
développements financiers et monétaires résultant de
la tonférence de Paris |1, les réformes entreprises su
sein du ministére, et les conséquences de |a guerre de
I'lfraq sur I'économie libanaise,

Toujours dans le méme cadre, le ministre des Finances
& tenu une conférence le 27 mai, loss de laquelle ont
&té discutés les mémes sujets mais cette fols-ci avec un
nombre de journalistes et de médiatiques,

‘Les contributions des pays participant & la con-

Lo ministre des Finances rencontre les hauts fonc-

La rencontre a traite de I"application de réformes au
sein du ministére des Finances, réforment qui exigent
la réduction des dépenses et I'augmentation des
recettes. En plus, ils ont passé en revue I'évolution de
Ile modernisation et de la réorganisation du travall au
sein des deux directions. Dans ce cadre, la direction
des Services fonciers et du Cadastre a exposd les
dernidres réalisations accomplies lors de l'informatiss-
tion du registre foncier et des plans cadastraux (voir
Hadith el Malla numéro 15 - Editorial). A son tour, la
direction générale des Douanes a exposé ["évolution
des projets de modernisation, de formation, et le plan
de travail de I'an 2003,

Portes ouvertes: Les professeurs du Programme
DESS -option gestion et comptabilité -
& I'Université Libanaise:

Dans le cadre de la coopération avec e différentes
universités libanaises (publiques et privées), et dans le
but de créer un cercle de professeurs-formateurs sus-
ceptible de transmettre leurs connaissances ot expérl:
ences aux fonctionnaires du ministére des Finances &
travers la formation & I'institut des Finances, ce
dernier & organisé le 4 féyrier 2003 une journée
portes guvertes avec les responsables et professeurs

i

du programme DESS —option gestion et comptabilité -
& I'Université Libanaise. Ont participé & cette journée,
M. Michel Bennasar, directeur régional de I'Agence
universitaire de fa Francophonie (AUF), D. Mohammed
Geball, responsable du Programme DESS, les pro-
fesseurs, 0. Jihad Azour, conseiller du ministre des
Finances, ainsi gu'un nombre de fonctionnaires du
ministére ayant suivi ce programme.

Les visiteurs ont fait le tour des locaux commengant
par la Bibliothéque des Finances, Ensulte, la mission
de I'institut ainsi que Jes objectifs de la journée leur




ont été présentés, Les discussions qul ont sulvi ont
porté essentliellement sur la possibilité d'échange
entre ['Université Libanaise et I'institut, la participa-
tion des professeurs aux activités du ministére des

Des délégations du ministére & I'étranger

* 19-21 mak: Une deélégation du ministére des Finances
a participé a la réunion annuelle de la Banque
Mondiale qui a portd le titre de “La gestion de la
dette et Jes marchés financiers internationaux”

* 9.18 mal: Au cours d'une conférence tenue au siége
de I'UNCTAD en Egypte, la délégation du ministére des
Finances a effectué une formation sur les conventions
de protection et de promotion des investissements,

* 23 avril 2003: Dans le cadre de la réunion annuelle
du Conseil des gouverneurs des fonds arabes, le min-
istre des Finances, et son conselller D. Jihad Azour ont
participé & la conférence des ministres arabes de
I'Economie et des Finances, organisée par le Fonds
monétaire arabe (FMA) & Abou Dabi.

* 10-13 avril 2003: Le ministre des Finances, M. Fuad
Siniora, accompagné du directeur général des
Finances, M. Alain Bifani, de son conselller, D. Jihad
Azour, alnsi que d'un nombre d'experts, 2 préside la
reunion du G24 tenue au siege de la Banque
Maondiale & Washington.

Une délégation arive, une autre s'en va...

* 26-30 mai: Une délégation des Pays Bas visite e min-
istére des Finances dans le but de signer L conventian sur
ls prevention de | double imposition entre les deus pays.
* 12-17 mai: Une délégation de la Banque Mondiale
visite fe ministére des Finances dans le but d'accorder

une assistance technigue visant & développer le sys-
téme des retraités du secteur public.

Finances notamment les activités relatives au
développerment de 1a “culture financiére® et 'amélio-
ration des capacités des fonctionnaires dont la
majorité provient de I'Université Libanaise.

w’.uumwwsmm

ise en collaboration avec la direction générale

ﬁu@wﬂb(«nmblmwbnqumccn &
du 14 au 17 Octobre 2003,
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* 10-12 mars: Le ministére des Finances regoit une
delegation de I"agence mondiale Standard&Poor’s afin
d'effectuer I'évaluation de la situation du risque sou-
verain, Aprés avoir mentionné dans son rapport daté
tu 18 décembre, que la situation économigue du
Liban est passée de négative & stable, cette fois-ci 5&P,
dans son rapport daté du 24 avrll, a déclaré que la sit-
uation est pasée de stable 3 positive.

* 26-27 février: Une délégation du ministere des
Finances du Pakistan visite le ministére des Finances
libanais afin de discuter de Ly convention sur la préven-
tion de la double imposition entre les deux pays.

* 25-27 février: Une délégation de |a société Moody's
visite le¢ ministére des Finances afin d'effectuer son
évaluation annuelle du risque souverain.

* 18 février: Une délégation du ministére des Finances
chypriote visite le ministére des Finances libanais afin
de signer la convention sur la prévention de la dou-
bie Imposition entre les deux pays.

* 27 janvier-7 février: Une delegation du Fonds mone-
taire international (FMI) visite le ministére des
Finances pour assurer e suivi des comultations
annuelies de Fartiche IV,

* 21-24/28-31 janvier: Une délégation du ministére
des Finances mongol visite le ministére des Finances
libanaks dans le but de signer la convention sur la
prévention de la double imposition et F'accord sur la
protection et la prcomotion des investissements,

* 20 janvier: une délégation du ministére des Finances
malais visite & ministére des Finances libanais afin de
signer la convention sur la prévention de la double
imposition entre les deux pays.
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