ee}

J5 sl i a0
R S RS
h‘)“]. wﬁ e YJ‘P Selonza §

it s 2t it

sy B g ol B LRI s pa i oS 0 s
i g ¥ e o 28 edgS il LU oaal) S U i 18 s a D)
) ST
B e e AR
,,‘,_s\a]l &gvﬂys A=Y e dslall ;,‘J!&lﬁ,}l, éu}'. w2y el I
B e e
7 e FTEseal o Jladl ¥l Jo e ey 8 0 180
e ) s e 3 S el LB e o) s g et
G et old plor Sl s sl g g Ly o) e 1A
comedly Ny s ) DL A B Gl g A PN 3
onah S A e g 1 o il 3 gIE N o U o o gBla Sy
Al (3 Sy Spdl ekl J
ey bes Lbyy o Oy e oo Ukl g 8 o O bl A i 0
b BTy Lakli 33 Ollese 5, g, detdl ads jlast 203
S50 sas Wy sl Ky A oy e M sy J 505 Lyl 005 ST
ol LalST Rl aladh a3 gy c SN ol
B R
o gllll gt ooy s il e gl 5 A1 Sltocl g caagl!
(B34 3 LG LUK SO Legay e il y Sl sda gl 4 s s
Rystadl p Loyl i 4y e e Sl oA il 5 oo el Sl Lt 3
OF L 5 s 8 Bk B 335 ) cltls 5 B g nes Lolesrly Rl
oy WS Bt ot e AN 5 gudt 16 0 B el o Ly
Aol 3 gy y BUSI B Y A Q1Y BT BV B Y oy ikl

Dol gssT

Rl gl SRR Pl i s SN Y

MICEAST 2o Ol B gy P RSP Ot
Taetplll I bt

S e Al o
SRl ) i S

S B3 R S Sy e
AT IR N LN L et

& Als)

et £t

B T Bt AT
e
Tl i e Je et

Yot Faljip Jue

e ;v»-.-.u;

s £ i s 26 sl 3

{ S 55 |

LI s Fat |

b i et U5 Rod Tt

RS 5
ST R 1 g B e By S ¢m
B e i

e A
A

PP Ay LR Yy sypgf
DT P Ll B A Sl

24

[ T sz mn WX Socs Gensl 1 o |
'\ ._.,_F,s_.g.u"' — j Iibgno Exmopden U o Sdadt s !




otloet 1 g U g By ¥ el e
oladt B Slr )y (IS e Aot g B gdll ol )
VN1 Ly I Ay 613 Jady iy oL
5)‘));.41;\,‘:“}53.1“ .Jﬁ" Lasld \.'.!I;IF!.'J\-M J‘w
8y 3 it bl 0l Loy | fmain 00l y el y g AW
o ) S e sl gty ol N U B ) i)
gty Ll e LN L e 1 s e L)
W ) P ety oy e gt gl B i e S el e
Bods D o Lt ) g Suanall ) yb\w‘
it I Ve gyl 5 ) i a1 e 0 a1
wihg bl ey AUV By £ Gl g Ll 31 ol
S AU dsladiyl) Colalud) cu DS bl
5 g N o pad kS 0 ) o5 8y
e By by oSl o adlall -0 S ba Loy
MALE  Janlt ¢SO 5 ol ol oSty oSy
AIUVE 5 0 St e I A el iy @S e
A ¢ Lo 8N vty Bbn o) N e By
bl LaLall e 35 ol e il 8 ool 1 3 sl 4
05005 B iad Bale) 3 (83 )V Lgdt o ol Lan y L ntal
S o o gl
il 1y e 01y ! o gt ke o501 O iy
AR Py at lnpaar el 18 ity S0 Lt

&) gt 39H
MBI )

Pl e e ko on O iy o B 18 M1y sl )
A ST ot e g gl fS ity a3 3y pedly
Bl 8 o pSIV Y ey
ket b e 1| e by sl pn 815 01 0 ke el )
Ol )y At Al o A0 L y sty § o Sulsny
) igatl g ABUEIN g s asky) g AU agd) 03 ) BN pylasny
o by e gl B g ) S e e e Y
sl fat by (gl o hoiendty A1 e Dok L1y o 1
g Bl sy ot g (g 0
J5 2 s Ly R Ly Uty (omen Slbeealy ) 8 L)
b A A s ool Loy (4 i gl e 157 U s 8 ot
e Llgaby ety Lol kgams (Uatadl iy
el by bl ) MIRRS 5 oy W pd g (g gl il
pai} 3)\}'1 ¢ .’id Wy ieaus JLE A_del Byl Wlan'ys
Bl ol U ) e A 0k g e b S
000y et b0 g e ) IS 0k 0SS
OQIW(GJ!JMM&#ﬂ,WIQhJ{A&y!J
L e g O] | el (i iy
Aobas ) on i3 Lty ) Laally bl gt ol B gl
S foadl e Lunis g S0y 6oty U (g0 el
o130y bl B gt il Ll Tl ) kiny
O el] 00 n Lol gadd a5 el (et y oy
o Sy ) ULy el ) e By g
B T B IV PP
Ealkes Wy 2NNy @ WL 0y WAL galhad s gty
a0 gl e I ke Sladl gy G pe B
oV B S0 e gl V) iy gl ol lngasr Lol
ol b 3l 3 ety gk 11 Slad ¥l s jllad )
Ayl

Bk ALy dysloact ) Al Hlas ) g gt g Uit A0

% g ¥ oG Y st dy el b e Uy bl i ke e

G 0 ) e sy el 8 g 3 S A o g3y g ey e
R gy sl g Wt V8001 B ol 1 1 plashS) dglf S
““““”‘MJ“» muu}m@uw,\,, B o gl gy S g o) e
|y S D\“Wﬁ L) s g SN Al [yl Gyl g0 ey )

UL‘.\i,\',,J,.,L..-h,‘.uI\

Byl alh g U8 b T 4 I e e

J

| == ——



Slyzlazld s
Sl JAdu
Sl p S 50y
of ol ety

S Tl
B e st
.Q}j‘j Jo g el - ST 0},3‘-&‘

o Jl;';’.é* C)}f;’- pedtead is w4l ~-.-as'l [
B skt (i ey gt ol LU UL ale LR 0
S L BB N se gl Ll B SRS
Slalyan el J-}v-&;éij S s e Syl .‘;! (")}.'D@'
iy el a3t Byl FAVY 3 ot

A

L e

ot T il

e )

R S DA e

g plas ey o o

TRBE" eSS sl

ANl aitady

A it St

JBaaadi 25 M0

PP NPT S B EIRPRLYY LN e L N
Ll

g o el Lt W el o Ld plli g 0
%WIPM ~j:f'-l=i;‘-1¢&i1'

Vst B ppawine ke WA 5 40 jpany i sl *
e oyl

S e AU By BB S B N yy Fg ot
| g

e

e k= T R
DY o O ey A JLes W LSy B Y Les B
OB B e Ly AN ARV Sl A ho Bt
G A S o H s el i By (e
Shel e Plady el .'.J_,.‘-LA_'I’ LA Ol
NN el 1 8l as y SN A s Alla) 13 sl
By PR U (PS¢ S L ISP PUPIS T NP P SN B

SRR
'.:u'».,_,.sn sl
335 o gl
e S s
,_'_-_.L&'.'__J‘ [ -
,.? 4 O’S)L‘.'a‘ ‘:,3&_3

LA AT e ey Sty e JUlagall Sl 3 ol
S0 e JsH0aE Y 2 IV ST )Y T el
st il I ML dpp B e T S
SYIL) pe s 3 7CEST S F N o SRR S
A gt 3 ABRINAH o 3315 Db ¢ SRS La S
B
G o MR B Y e G AU M A ST
S g3 Gy B T 15 Y ) g AT S leld i)
AN b\al.u-.ﬁ Y S plie i s 'y u.:c_ll
ety sV g 35 LS e s WaF LI 5155 B S
< S W e Bl & e SLall S et
R E UL |

Sl Bl Lo S G Al 8 Sle el s
et e g Aol el § LB Sasl s ;_aiﬁ‘.-.’l 'Je"”;'
SR e p o e 8 el STy At
Bypys—glinete I by pp b epb d B 2B,
R S A1 B0013, 5y iledd e P A




AMDEAST Jt ) Al
Lol e QL o3 acll
Atd gy 485 01 )
A bladl oyt s
| et Pl
S ele ey U
Sy Al gy
SN VB ol g £ A L e

ot o B ) 0 gl et i Ryt
o Bl o AMIDEASTLN o 230 ol 8 g 3t
el g g S alS M 9 5 By Jltt S e

SRR s iV gl 5 e ) i St
Rt ol 30 1S IS lad) 6 ol ) e WS Lyl
S guty £k dt St AMIDEAST (N sl a8 I3 30
o Lon Gl i el 358 S5 I 5y Jles RS
2em g Lt a6 QU1 agals ey o e
iF e IS M e o) s Al ) eyl
I8 R e e bt St

gt i St By 2 8 et Ty aall”
ity Sl saldly IS o6 ot e asia

A Wl ) pnd S| aa g b ) e a2 e ez
IAERRIAE ARV

o RSl S pae gt ) AMIDEASTY) a4 gt #
G AR P g I 08 gl A gl )
oo LU Sty Dl ) Shamesfh Anlts Al ity st 45 0
el 1031 ety (B2 JUV RNy 2y Aliadd Ol By
Loyl Al it At Silal g st

13 e (N k) o S L T e g
s Ayl y o gl e LS el 1S b
L A8 3 g At Lkl obomliaally oiaean it
Ly St A A (S o s gl allae
SlasSl A IS g Ay A e 1y T

o 3 g 20 S I ) s e Ul ol
Ay A 401 415 8 g o 0 e el 0 ) 2
W e P0G e g3 ) Y e
gl as Szl §uF ca it g 20 A 0 sl 08y

IR p i p1onl o At 3 00k A Vs b e
e a e MADEATT D RS il D e Sntany e
Conle (T AT M s ) DR ik Ay
e R e L L T L
O Theme M G gany i | Grane Lipooe & e At
e 2 0

Neldlleay J 2d & o T30 33040 2 WD P RIRAST O ity
PEETEE L L JE O TN SRS T T NP Y
R e e e e ot o
e sty

oy Y ol AAUOERD LY ot o LD )5y S e e 1
2t ey L,—i_l)’h;la-,',.u_.,)‘....-i.‘ul-"’.liw.
AP e g SRS Do % 0 pall e i Bl oy
)

CUniutmstind ched o by st 3 o yoll & sk St ol 0 0y
ALY o 27 e Pt gy TOESC. Tt of Enpaee oy Wiieratons
AUy 50 54 0 b1 0525 b (30

W e 2 Jradle 30 VA A J RIE RS T 8 gy
=4 o i o i 01 gl e LU ANMDERRTD 3 b 38 =5
Ml 150 300 e sl e

\

R

Sr ey e ste 09 Gtae a0l YA A0 MINS AT
T g B T
LD 2t 81 gy ) Sl Y] e 0 ) YY)

Eitaateinm whxttral it Conme) o 5 50 20 Jall 5 o

e Siyn J g el 2 b ok ) psins G B ) e,
Ml ST =l o o et e e

FOOR, MAS o Al fall 2l s e Ll e b
AT ToEL. ol OMAY UNE; 0ED <an

L5050 e

NI o2 e il
r e LIS
Bl o U i AR LE S 0 ) i e
T SYWRAND o B i ¢ ST W) ity




pler Juas ol A B s sl ol piny y 1.,-.,\\‘433\..\1\
kel A R 3k L gl
iy g5 ) o gl Vi gy 1 el 351031 8 g0 Bl
RUTE AR (I R UREpRE T U (RCE RN RN IO S
e R e SIS
A 50 Bl S padly eladl faall 93 ol
Asldty 1 ) Les B
Bl Iy Al plally B 2 gl 2 9ol Al putall®
ot g0 0 3badly sy oy ol 6T T8 (T35 L
i S e
s, Bl 3o Rrerl M guas B g st B g0t Bl ) gl

“od 3N M@ICA‘@J}MD‘.&U a1y t}._.ulg;.\.o ;[;

i sSU Jaglaseal] g ot el o O sl sl

J*d\ca O 3ladly VJGJ gz 531 {J};-U\ 3)\:!J‘,> o) 3> aal>-*
b ) Qs (3T F58 37501 pr ) Bdamll o ot
[§Gs [glsl) B )31 0 plll Bace o 8L iy )
oty Al Sl e 0 g0 0 13 il s (U ST
gealady t’)\-ﬁ}'l el O gl 35080 day y Whiads

adaseell g ) gl g O pladly ol Al o puadl 2 e
oyl 65 ETS AT ar )

oty Sataseld o Al gl g O gladly Qo Wl 1 BN ulnalt®
NOUEpREIg Pt J ]

18 gead il
alarbl gy ) glas 1l 8l Rtz J g RT3 GBF
BT pleasi LI (eI alaaiU 2 glasdil @ ylomald EILad)
ety Al I ) gy bl Al plosar!

s A itoall (gl a8 10) el

C_,\}‘-‘J"EJ\ QW!OJ\.&J;W &ﬁ,&é,&')a\;zpﬂj =
Ralad| AE LS Lalgh a1 s (o g 1 g0 (o0 L
,,s'JkS Lo\ f\fo'}?‘ ,Jﬂk-‘ Aozl po ﬁ gy__”b}\ C!})j’g‘ LB
oo 18 s A Ol g B Lally Lealod) S 00 et
'é-""‘}“

& Bl o O g hadl XY 0 0PI A ke
SPRTYY © o3 2 0 g8 i et TV 32T ada S0l
3315 B pdalas Jogond 2 it Db 0 bl oY1 3 iy
T deeal o eges gy ol A sl g BN @i 1y JW
Al G3tas Y (g 53

&‘Qbm.i\}io\.budit,_ﬂ,lmng,g” "
"oty gl O A1 B O s L p s

Sl g By e

Yo '\’WIVJJ}:}'\J'A*UW)M‘@L‘ff(HJ}‘u

8 U gl b ) ol (A3 i g B pladi 1ol
vty Al plad) iyl st A g2 ol o g elas
dibea g Sln’ys aa Gy c)@'\) old "‘! iyl Sty 9
A gy 1 g RS oy

on I3 el ity gl (51 S50 9) O g 05 48
3 oo LYYy SNl O Lk (e @ alda Y o) plall
Hhigead) T Je g ol dgalyy Jlarl sl 1)

15 g oty 390
— ot e g hal e <0 il B 3 geste s By e 0T STl
5 a1 ) ) By Wy g3y O g A 55 sl LE3Na o3
Jus s B aBY el g1 B BNl B 85l Ay
Byla
R e e T sl
B lptindas 5 Usld p Al 5 LIGETT o oalds J10 55 1) 2 2y
L8 N ke b AN od 353 BB 5 5 (o g0 Jas SV
Lo V1 g Ausloand¥) o,y sbdd! el 315 sty
L oy y ool g 33 ) 0 o LS by
AR Ko ot J1 BLE N ) 41 g (D JLas Al g
Sl A B B e S LE S st e B st U e
Jelondl Sy e Aoty prand a8 il y BT T
ealay JU)
o el 35 8 sl 0k a1 LA Kol e By il ) f e
et J g (Mg o AL AR Jo R el Aottt
S g Wy LRl 15 o Sdacirally Sy il y
Ry pialf o odas 385 5 Lo Y AL OIAL

Ay gl gy el

b Jyly  Je Ry o S gods STINTy P J ol
Jo gy e Tl p 38ty 101 AT J ool oy
JBEESS @,ui A s e el ada B ) w.,.u bl @
Leolels S AR Buke s soael il

gt sdd SNy pSl s B M5 1 J el
g o © 90 pBST ples § G815 A3 J el il qualip




AT i

Bl ) 1 g 3 (o 3l Bl A 1230 A

Sl a5 T S0 00T
adl i Al ailadi i el

dalli \'J‘J)O

D o Ll ol 1 e S G ol ST

O F s 0 oy Ao Al o) e

Sl gnis Jo hy A RSy ) el p g
Ml y LT TS F 013

Sl 8 SN At 01 skl dasies ) 2
o= ey JU OB LT SRl O
Ao Al Ll s 1 o 6 gt 0 priazy o) ol gall
Aaleai ) o) Ll ml atd pram A S0
.OUE)V@ﬂOWJ#JUuMwiwu

el e Lt IS AN g3 ¥

N
el A g 2
(! aally 3 gat LF e sl

(A ghedt ity 48

=y B BN P G I T T

(bl e plalt oty 26T ) ol 1

oA I3 vh:h&'iv N

s okl b 3,05 01 gl go 3 ey s

LAl s 31 A a2 glalt
2335 @F0T) Vaw) W gt 1
A YIS S (S

o s e B A A y3— Y
Brlas il p Jlaal frali 3y 810
AR £ 8 S a3 59) 2 i)

B Lol oy 0¥ gl Slasnza Sl ps T
ot (=T uﬂ;ﬁeui,-i,‘
e P

OIS £ 5 R g 1) rm-‘

e S g <

kil .-'ul“ -'a‘:‘-‘*‘,*‘“!

byl el s U g SAJSN ey -0
Sy gt T 3 3 0 T3
A S

O Ll B gl e LA 5050 -
Ay mﬁamwﬂm

I adet uugtw)vhw,,,a-v

EP PV p e o e




,ﬂ*lhhd\l.mb“lg#h&éhy"r)é)w )P et
VT ) I e g ) U L) il
e gD VY
,\,;.\,_J\,@u\uu»:r,:,h.,.;\,.,).),...u;.._..u,.n.
104 gual g (| i o o el jo) 591 40 oo )
Yo ) IO Y € g ¥y con ) J0A Ao U O gl
QAU g (2 A ol ) ) ol gty sy
U e TV o bl Y A el i pllad) Ll
RERRINCY
,M&M\ﬂ)w\waw‘wuuﬂﬂh
gyl sl iy L0 g6 o il Sl WS S0
RUSTPN PRI R S (P (PR 18 (WP

b oty g o (e ) G b U0 gl (i 31
ot ) e el B g ) 0 S| ) @03 g
(b dalasal] oyl gl Sty 8y g B 5L (B e
31 ) nkdaa g gt s B g sy @01 ol g0
it g 38 gl b o g A1

ot 1 gl g 0 gl G g 20T 1) 5 g g 3 gl i
Ay Byl Vaal y 2y o B S gl y o S0 B Jalasicl
o Rl Uil 0 ke e Y1 g1 34 0 gl
gt g dagharnl) g gl o Ol Loy LU gl
DA o 510

QU0 E WY e LI DS Y 8 iy Ul 0 1311
O g} gl G Al by ) B gl gy (Y00
& ok 0ckn B 1) Wit gy € LT/ L LS L) B U1
B ey O g A3l g W g sl e Bt Sl
@b e 1l g 0l 8 10 dagy 2UAS

T e.-U):J‘ b (la Y e bl @) ﬁ"‘dl i
Adlny T pall Sl il JISUY gy (ot 1 o)
it o o gl (UTy s Al L) g e
,5))5-“\-#)@“}‘ iél&‘\]‘, clhr'-:ﬂl_’ QL,,L—J'
i 3 By (Y a0 ) gSUYA e AT U et
i JU8 o e 113 JU o) 0531 al 51
Sl U Al L gl LN

_,o.pq..":}l gty ,JQ,\H M\ei),hﬂ\éul.\‘ma\g) \da
s g i A Lo 1) 5 e SV e o
"*’g‘%‘v’f" dgall

ql"Y- CR] fwlébw,-l\w\#lw\hz&!d\,ﬂ,
ol I (e 1

S QUi e b oy ol ) el A 1 3 7 el
g \Y‘g‘ilﬂi\dﬂﬁm‘wwll}w‘r&abpeuﬁ
S R P 1C A R R

2 P R o gty wily g AL
Rt g AT AN Bl R DG Sl AT gl et 3
Ml M 1 8 i A g AR U ey g LU et

iy Dy bl 0§ Loty e o sl il R 1 E e i

RN TN (PRI P X e L U RPN SRR T A
Wl

EPOVIAN PN Y

B N T Ly N L N
Wl ol il i e e 0 sl S RS 203 ) Y et

SN0 ML e o ot s a0

syl dmfaral) o ) gl B g jutel) oLl

N N o ) e T I\
v c -

Lw“\.;,l‘L’u\~w:ll, roaned " 0 Ay

(O




iy E TV ROTE] Lod o il rat ) dedy JKJJ,.AA#&Z,“.USJ):
;,.'—r Mgl W LY
P bt by gy 3yt adt el B s B 1 SN o sl
(i S, [ R o 3:&1)\‘-.c;{\\!YV,'.a.:L\quﬁ)-Ul)))
1‘(;;-‘“'-' tw',ﬂ‘.})hﬂ'; &pyi;,.&llo-\.)d;\—d,?hil—w -
850l 0 et Ak O ks g Ml | il 3y illaam
G o i ,.al4.)\..‘. A Ol oS s t_,), S e Jl)‘l 8440 sl J de
Uy alhd de Oham5ta) Ly g cldhy e Ay 11815y oo pheall e A 0
Aededasd] a3 3 o (1o g 01 BBy gl Sty B ST oy S gy b ) i Ry iy e U e plate st
Gty 8t gl e U0 B 3 ) ol s Ot el Al e b WAt B 5 bty 656
g At Attt I g el YU Al o5 i n gl 3o 1 S0 Ol
 Descriptive  statistion,  Cropsiabulation and  measure A8 JU8 8 LAY B das U Agall s IGILH 8,039 35 )t IS
i @ssoviation, Describing subpopulation diffsrences, Multipie 331 3.1 1Y) A shedl o T2 NS TSN T
tespanse analysis, Sempling  and  sampling  distribution X e J dylad Ju. MJ ’.H ‘\Bf'—J a) "
Qorted o gl 880y QIS SR i ad 3 00 e o) 008
WAL s A1 Lonats | puais

St ORI TP SRYCS S HLCH S PPl IS S
o e g T e 003 U gl g A4 el

Jlas J .’\;.'fﬂf";ﬂ‘ N salad 4d ) LAY ) s ) 58 Rl

SV g JeeSl g gy 00 el 3 WOT G A 39 ks ol ¢ (T S

P O T e B L ST S AN D (JERIW S IR [N s ) W
T R T g L et i G |
S el S gl s A Ly LN DUy i o sl g3 1
PN SR £ 3 68 Lany 0 bl BN o g o o)y 09,3 e
A laaid ) Ay o ylmall dsiin g a8 o g UN Bkl DI 6 jobis ) iy
DECE b Wiy o2

o g gl 0 ) gt s SN O e Al Ol 03 )Y
bt} ok o ol s \gromal §y o 02 g 1 )l S el e
By ) e Vgl Sl i e Ol g g R 0 e ey ey 0 g gl g
Y e ) AR pladl s L fanadl el s 080 B bl ke iy )y ke e B8y y o
B35 el e AL o g By gty it B i glda N1 ke e IS el by Rl oda 3oL fe by
bl by et oot D i g g e (0N L — sl g i) ol ) oo el g B
el b 3 U B 5 e oo i) LSS gl oy il (5 RSN g Gl b gt 2 iy 0 o Bless
W o gy LgalSnd el oy IS ko ittt g L sy ek Dtsdly o el

@t}‘h zl,é}\‘! o pUTS ey gl 9:.)! ailgd @b-\ﬂ?\ 4.) oAslad J 2441 RS
T w@olad ‘-‘.)“"J‘UWWJL,JUNH)}\ O
s )03 00 a5 ke S| WS pinte g |l e ya 31




VY g e sy gl Bl gl ey
oy .W\ijl)’NJ;&IM'vgwﬁl)‘h‘*;qlf
waa,,,;,&i\ﬁ.&.ruij@gﬂgnw
e

ol aadl o Bl
o S i e
Loyl gl Jocdiy
Ab_',o,].\c__‘l_-_u.\_,,
Ui o2 Y Jeib LS
lasr gl ot ol A8
I ks #T L e ol L) T S O
Ul 3t ad s G gl g pall gy et ald Akl
LS S s Sl 51 g a2 ) 03 ke
S5 S Y i g At D el St 3l
g S8 LBty Bk gt Y] B R0

ot S T oy mib o e faallh (5 Al o
RS Sl s s Rt gy ol sl $3 0
F b Ll Rkl 2zl VLI R Gl Balst 4y SHG
A b & IV \\ﬂVM-\u\yuc.u.‘f"
T3 oy oy e o A 5 RIS e e gl
paahSs o il oy AT g sl S s
B T e L ER U JC

Wbyl

e 1+ A A5 i il s a8
sty o O L, ,_Ju P

AN el e b ) ¢

i) 28 ) Sl

g e g b0 D S Dyl by

e Y i e gl B i s S
g A P e ) B e Bl

CAO-SOGEANGAS f sttt e all diy Aty o 2
2= Jda Dovietic Tix Rotorm Prosa

AN 85V 5

Sl darty Joyysy ol ot pmu i i A i
GO el Dl S o R AN 3y S
& el e b Bl b e sl
b i e 2 e B3 ) e Ll S ald
Mt ¥ oy A3 o)Ly oo Jatdy A2
ety ) el e s Al S ) 3 A S b s
ot 3 et L g s (il e S L
PESTHUTDVIN T P ) SPSSI (ISIC LS EE R S
U e sk 25 5 pndd U e
B0 ety b 1 S S s i 0 )ty
LA AJ01 a3 ey byt sty 3 UL 40y egendle
Bt y et A y e A 1 il g YT )
s oy Al ) ) R p AN g D gl g
Ao 3 R A

Ja,n..,uma,x_,;,u.;,ﬁ.w\u;.\;:ﬂ;__a,
_,ub‘h&;i&i\e_bl\.;.ﬁll Jh-i-\.-)‘;uﬂ\g_”.’.‘.\
I LT T R TR B W P
ALY LBl UL st ol 53] Gy S 0y
g 55y e S gl e A Dbl U3
JaY ;Q@';;vl}:Jc..ﬂ:.;-,m‘b»Jﬂ)tbg\))".&h
WJ,‘L—(J”J| e LYY ;&IJ,I)‘ .1_3‘._;.»_-_.-,.4!:3',
Gl gl ) oty ptlalae Lpd AL 4

p’#)&ﬂ‘." e Ay

e et i) AL Sl L5 LT el ey
Aol e ke Sl s S0 Y RS (2
s LA e U e f et ] s e ) 2y
Aad ads ey e Bl it £ ol Jos sl sy

Al (A B3y FBL Y1 g\ by Y W bt
St e M LA Sl
Lo g F i sl
S 3 ey 0 ey
J,‘l\ ‘_}(\'DZ'JJ')U-L‘Y‘
SIS Y VL i
S L R S A
z,_,’y"_,;;-._,.hpuij




[T
L

PUE 83 3 Lol AL A 1 gl gy b Al
- Lobanon Chapter) Rl YWt uddll p 5 )V duls 3 ety
eaad) el Ve ) gy (Trangparency  Intermational
e U €0 i) st Sl S LS )
f Uil b sl ) i Gyl g 8 ) 0l s S
of Gl sl 1y0y el g ey e 11 e RO g el
waf g el ateadV) | o Sl e LI NY  aledl 1y
Al ki Gt )
v Ly e e (L R
Rudl) B el ot
la b Lebosal ool b ."fbd!
AU pLe s 45 s I
Foy gy abbey Y1) L)
4 SRS R EUTS R U )

N-" W‘ ke ot 5N R el e AL g il
O bl g8l gl — i) pdiadd 31 5 A el A
28 ol ol M o g oty U daalde 3 et8 (B et
JIAL padl et JUo 2 gty gl 2 g1t Ly ot Al
Uy Rl Al b LW a0 Jpe S S gl
AW e B e o S g G YT oy 0l
LANL 8 Mt 2 Galld gl 3 ety AUt 300 sl tihl
oo ) S 2 gl ALl B 3 Al a0 gl S0
BEy e E R S I F PP

T

gl DUl g 4y
e A
I e L
# i y gl ol
Ad g cialiiay Jys
Ay plk LIy
T el due pesty sty il Bl g
ol Ul G U185 5 o8y o ool 2 ) (e 8000 0k
BTl PO P BRI R [ e
A oo B o Sy ey 8003 0k iy ol oty
bl ol o gty el B o st ) Clpbond g o
ol ) gty A0 ekl sl o)1 S s
‘uu"‘"ut"'hJ sly

Lo Ly L $tatn e ol s L0 ol st
S gt gl 3 ] L gt )
831 g Ukl ) iy ot e Y 81
e I o Y Pl Qg g0l

O Gl U1 Bt £ el el Y1 ol
UW"D')&:JLJJ&,.‘.J!LJ!J“& 14349 (.w‘;,.\.-l
AP gk ) eIt E ) ey OF B gl st (el
ARV SRR J')\-»J W Gl e QLS y LY
4 Al Adac| Al Gy iy (e ) )
e L VI IRV AROVA R JA/T‘j‘J@Di
Jos ol WS I gl ol a3 a6 3 g o Gl
ot J g oy il y sttt g Aatall a1 G 3bon g 3503 1
crn L sy Aot el Ay ol ) bty Lot ety ook
..:,,.z\,!.\

B3 <o) 13 gL gyl U oyt a1 Ay
30U gbtd) gl J0h gl B e e n e el U
el B el ot ) paaglly by |l o o) 20
el ada SSIEN sl el e Y S M) ) o)

NIV I [ TP T
JUPIN &0 [WYRERTT S 3 I
R0 O SIS £ T Ly
(et Y gl 0L S B e
RITRCSS WIS |
'ﬂL’Tr“y-(-v-}w‘*'—i-‘J
RE I (e T (L WP VI PR Y e v
s g AU S e 10l Ay G B )
ol oy QL o ol gl apladll g g A1 J g RIS
) el gl o ol A

et Al ol ¥
Al sl A
G S G i)
b bl y St
L o )
Ay Al e
2 ek o L) S L gl g




WS A 3930 A gl kS s L
o J\“ M W Al
'_..,:;*‘“_\,\u il b 1 gt
311 B 3 7RI N - |}
W O Lo As a5 )
Lo 3 gl ke A1y

R (TR (VRSP
Uy 8 gl 3 b1 8 gl 0 oy an) a0 5
eS| Bl g g1 e oy U LI ) i 31
eally sl oy @ g8 gl SIS AN A 50 DY (0 875 el
e W15y A AR P ST b g 0k Pue alis iy oY
Lt gsl g bl jolema o3 aks IV ANy Al
I Saly A 0 A gt ol ) LS B2 a1y
At dgl g pb it e J g1 32 Ly lond) (e
PG s a0 Sl g P15 ) st Of s
AN o aor ) A By il il (L) Auadls 343LAy 5

(8

VIS o S [ S [ WY SPOR T SRS e gt
»,‘QW!J)W\J:/'LA,\U,{IJ'/\- RIECIORVA )
st el s e el L 3 i g 00 JUR e OIS
(099 ke 0y Jbs (s el el Lt Ao grd) o Ll
ol By laall JUBY oy il ol y g g o slomn ) L0
baj il g et gl Rt ket 31 n Ll s A
OIS el 8 48 ey (3N 53 0 gk 1Y) gty Dk Ll L8y
wuahh{t&!uut‘)ﬂjéu_plﬁ\' J"Ou ‘;,AU\.QUE“Q‘J
o 5 gk N LS ) g et i
03180 g Ja il ,.,J\,-,Lq_&,.h.',\_,)n Jr L S L SR U
15,0 b JUs Sl Jibn oy ) b U Sl
e e R
=yl
oot P 3443 6
U S -
yvi )\'-’\)\-.,-L.l
;Y)J \'J)_”._1—a
i

ka3 Vs g

DA M A 330

Vi sl
LA

Yo

R
e

0 NN W—

EARE

;\L-_;J:L_A Yiuaa ?\g]\u\:l_\,ﬁll ),-_i

S ERVIIFEN W) R LV )UA"_:'Q'-

Vo ey A3 g a0k ) gl ) Mok
PV TWPoRs W I TP HI PR N e
E ok i gy 0 O peke YO0 W ¥ 0 b plall ST iy
U gy phe 800 (ol plall AL WILM Gh 15 ) a1
751 et 3y QU i (et 45 D e 3 Mh 4 L
AL th?‘ybh.u‘d;ul‘hrw, .'&.‘.,”Q\J)L‘ll
A aal) LB o oy Sy Y Al b o3 jlally
Sy e c.:‘ Bl Lles |5 Je Alasdt sda Sl y
Pt o J g1 G b BT 1Y 40 e Bl

Youple )y Famd sl ol
1 g e Al Al Ly ) e b 1 s
Moy iy ekt J1 it G b el 3l or g oy A5
o L el g ey ) S0 A bl 487 el
G ALYl B0y Lo puas |l N1 006 g () o il
2y TNYY g sSal) Wl Bl AV glay {951 1

o 23 Nl R ) Sl ) ST
IS TJ]?‘:’)\?V tg)\a .tb:q,dm 8,153 =yt
ORI PPN S P e T g g, (B PR TR O3
Of g 8 0 ghe ¥ov it ) A s iy ) S
ISP O TPV P TRV P NN 1A 1R
J.),N"J")Jh" ‘.-&PWU el ;iq.&lbﬂ\_},g.'-'.\-a
A g0 g ) A A o gl g B B nll
A 8 Al Il e Sy 1 L g s 1
Vg B ANy Ol e el b ey (D ) aray
kol G b L kel W QWA Sy B g
Ui Bl DA N 2 e g o L g3 L'y 810K
OV RSV W & gUpp S e (RGPS, (R P
By haala bl e ST ST BN el Cosids ot 4
Qo Mgy AL AN Ay 0t bl BAIUA (8 p Ri 4 Y
N dond Al a1 el By R0 B Sk y
A g 88 ol g 9N 1 e L
AN b )L oyl o g B e W e
" g 0 " ot S ) Bfal candlS) Lt
et 30 ) 3" (DUtch Bank) shy 42 3 ( BNP:Paris Bas)




ariad) L Y &30a8N1
ATk Gty £l W J g ol ghal) a4 it
P ) (e 85 5 B o o) 0 0 S 0 o Y

www.finance.org.tb

AL Y o) B e S 6 o gy 1S 5 ke
B s 913 B indl s g ST wimans 3380
i g3 o e BT sl o Y e e 5,060 508
Sl & ke g Sl o) mdty g e Gl e
hnil | 113 00 R’y izt ) OLS S Al 140wt

S(B) oy g B3 ke ' Bis’sas (B1)

8 grnd) 3158 S DN g 0 ) 1 e sl mgabos e 3 1
B s by GX 0+ GO S Y s W gl g 1
(2 eda” 0F 5} JUa ay culgl W et g 3edi JB1 3
LAy Jedd (§dsn A Slel ) e T suked At
B3 Ogl 338y dlaey Leall sy ol blall pad
ot 1y B oy

dner | o slor M (33 paddly i) b)iu'd\‘,j? Jestadl s 2y 5al
T AU 28 g olubannd) RSO el 2 jadet 5 B D
Aol o fill ks o ISy e g RYY b L
www.customs.gowilb  Adl Ut d Ly

W&QW\JUTQ‘J’Qb)@)ﬁ“@‘éﬁgbﬂp
e Jldegest OV L) ol S Aaadl b asiSlay DU 45 5
U543 A a1 g U B U 5 BB o ot
A1 3 s g Sl Lot W AT 501 ol M1 n J g llt 0k BN

gl

LRI > [RYPLY K e IE Py

Avv g Wl s ) adgd B BT Bl Sl Y
T all Bl ke coa jbbs Y e yY 98 Gle
Sl Raladl L gl ZAKn B3teN st o ySonld gl
832 R a2 ) by Tl OV 0 | Al
Blrist & gy | ol gy B Ao tgdlS O Lo i 1 el
I o sl (5 (853 Opakan Avv gy gl
AP g W Gl Bl e S 1S gl
JSt e e B ke 4 VAV D1l B pll sy G
3 ke YYY Y g AU el il el a LYY 1
s OF B o S0 a5 (21 LN Sl 0 VA A Sl
.(\a““_g.\sl\}la.z-!wb}-k’ él“r‘y)u-l J:-U\
Ao SO ol g S (T2 T sl ol ke JL BN o
L gl g s s 3y iy bl lorhndty Byt

Sy o L Biier A5 0 BB 0

Nova VY fuly Gladl fom Bt A8 podel B8 sl s
B pell oo o sl 5l et A8 g p B0l €A [ g i
Be 155 Cugt aby Balad V) 3 2 aomdi oy 45 )
Ol i sl s ol oy Akt ol glas y SHsleam) iy
(60830 kel oS MAtall Loy qilindd| 7112 L)
ol S 8 ptadt ) Jaal) 8198 dorkesS” Bhos il 8 1y 0
s o &l 413} e g 2 g o W1l RIS
Wy syt el g8 05 8 all Ad el ddeal) Stel )
#H‘M‘p‘):QJ»;M%JL&@-H}J.J\;JJ\WJ
et 1 3t o ol S8 5 B 0 il s s o]

Y as pee iy Ao 0L

G A B Y 01 J g e et il e Bl il
e o b ol CB g (B gestl wikds o (g gl § Luzar )
Mot OV ) Zolaf) ) plal) sl o1 DS fony
S0 e Alal) G gebosar) i B g OF s )
Tl 00 ) oy 8 o ol by 01 591 gt
s Pl oo Dl Joash i pat ol s O 5
Y8y Sty (V8 el 3 BN L ot AR ) 5




\r

ol oty Vol s Byl il e 5 e
Ll A td) (BOTH QA

Lt istass 1 ) g i e e aaadt Stk el
Al A e R P el Rieall
el oy ol Gy 2yt il s L) SR ) g

Wpd ) o i A ey T

Pl e ey ol il B G bt ®
SYAY Lty Lalalt JuasYy (3 shle A Y ) allly S0
Syl ke ) RN 3 A Batdd 1Y S S e
(o 01 B JalTs el o0 (ke 8) e s 51 !
(g juke 'Olcg)ﬁﬂ‘a&u-luyﬂ W gl gtle 401 it ey
ALERRPY Al Lo ) &y gkt Ape il dilase RSN Y
Al st Ae gt L ake e Sl o i 5k

Lyl

AUy Aoyl SN oS sl Il BT
ol gy omdd (A Ty o O E o O RS L L
A U ) o ISy B S LS B ke 5
i..—'g(comm).‘_o]dj'&J&\”H}JJ\UJW'OL-M'
A e L) s b g e Sl e 0
S g At kel il RIS G L SR RS
Jed 30y Q0 gl ey o IS O ey T

.O’iﬁlhp‘l;})‘fﬂ\..d);"“}‘JD;,@GL‘J‘J)&P—J

. e L Py
o ey LS ity S e Sttt cptE N e
Lol sliyiony il y Sias] il o Laat ol {Talo-tintiing)

A ey g W) e By e p

N TS T

_-,,'\f?-.l,h Yeul fw.l LJ'!,{'..)’U t,ﬁl.}\ll 5;!),03‘4«'
s Sl 3l et sl e L UL L S50 el
L gl eslac Y 2y 2 e 3 g 2 Sl

B Lhe HAVE (7o o ) sl S ¢yt )l ol
\..L,_ul..J\u,’..ﬂoulg pene LS c.b_,u..),ru.l
Lyl | e ) il g ot By S 251 e iy
iﬂsgl.\\\vv(awqiﬂ.ll‘juﬂ\;gﬂwi
g ptll b el 3L N0 R 5 D)
A o TR e 88 i (T et
£ Al 35 L OVA V[0V A ke i ek B 1Y 0
3y g S 7y R gty (gl el F !
b Sy Sy gl I e ) e st 4 GF)
ol Sl | A el e f g 2 s ) S
I L L P e L JE
D e R e R B R Ry
el 315 0 pB g 0005 el el ek Bl
3 gy ke | B aald T CAS Sy E T A 8 v alall s ans
)\.lo v,

A Gl gt gl ol el

At il b (D091 Sl for it BU00) 2o Sl B3 30
5 gk R ) ol A 3 b i) 1) el LS
Sopd iated Ol i e ames o e ol ¥ gyl A
ool e et Ualag b L S g 51 0 ) B

et S 1AL E AU pt

APVIN 0 b iy callly e g o Ul Ciltass) cal®
‘.,-h i i a”.d.\ i Dy e AU G [
W) 3 030 Jaally Lt 700y e 1 F UL Bl A
Raatii Satstess el o] i el e easy Ve
et hemanad | A5 1 B S| Al S g b s

ARy et (S g 3]

o = e
sl el U g e !

el i A et R

e ol 2o Sl (51 il o 2 ) Bal) By




_.A/L‘

WSl e Ul o e gy i ey
o 1004 g 818 e e

VB L O b 18-

WD AN g A e S g ) A
Ry Ve e BTy Cody b 8 e P e U s
(Rl 2l aort 1) ) il

Tzt a e

o S g e Sy T el 133
g 3 Qa1 D3 e ot e gyl ¢ g s S
5901 S AT Tty N gl 133590
IR o gl Dl Aty o ST e Dy
T Qe e Sl S e ey L sy

Al ol 3 531 g3l

"A';r:".li-A T ] WiAiTA
.Ivi »1 .i\'

[ L

RN
NYVE
e
ALY
A Ire
WYY

WA =
WATE
ATy
U
:«fﬁw Ri —

CAASYAY

e

b e T T L L R e o

o o] A ey WIEND ) L e b A st g S ) b e e g e MY ) e 4 i e

P 3 ) Dt ke YT




Ol g1y Sl iy SN A Ll A~
e B i laald 3 SN 3L gl sty A5
Vidyy b Ay S

§yukaal) 5183 ) 1 Al BUaD) otz et o g B0l J g -
v Hled Sy s LI

JJ }‘ l@;n,—w)\bbb‘w )L&\w&w‘wcw‘*
A5 ! sl 1 2]

VRS w‘ea 3 by o —

bt ol Mlaset y deliadl e &4 5 28U Aulall gzt
A oy MLy ¢ 2 pade! 0 piladl | 2N ROV AE N
Aty A el ) BN Bylaly ks b Al LYY
(AU wlles

th‘i\) ».‘919\‘}7;:!"’ yl.\ﬂ\} b,,ﬁJ\ oF ?’)h:..:?‘ J*_..J -
e 40 W §lows W &ay 8 7 i ¢ BASLINAS yade|
B BB S AT N PR

a,sw't},z.,\.ygiga\z,..;,iwww,w)w\mm
S e ol pla5 gy St sda oal doY 2y s
.;l»;_,,y1

B et B endl) gl p gl B0 U

B A1 o it S 1 G B BT B gl i O
bw‘eia)mh &f‘?\ \iﬁl;ag\\a’\ S)W\u.ﬁajw‘

J)d,thA)bW! u\\é)eﬁd\élﬂgwﬁﬁl
oo Gy o 1B b b L g el il paladl J sl
v

Baetd) (i O et Al .ua,wgé;w\,.ﬁugw agalls
Tad g2 G (o5 o U1 p sl o) Buanll o) il
Y s wlly ol o ke a0 RuBlad Aol (el Addeall
;ﬁ,&-lgwu.\ﬁwig, o el o 2 3B Laglay 7
31 lakab g Bl el a1 3l Wb comins s Dol 8 oy
ooty gy dladt VM jany dbidad das Lo aads o )
Vol U asladt J s 3 s o\ ptr i e saadl Sl sy
g ek s s T (0 ¥ S S AU B
ijim.-\ils*fq.,zjelﬁW\Mj,bi.uu;_.\f-é

136 wllast e Shaab b o ol Lol Gy Cnae sl

S#\QWQ&%%&&\}&M!&M\SJQ\&93,‘&3:.L_IJJ.»‘.‘J)L«&\Q)&@*}&_J;T&;\}

aons J) a1 gy y ol o J gl oAbl 255 Qe
Al s o) gl o Ad g0l O jleta W sl
Ll s o) O e Ay codgmadty BAsllly
) ot g g s 1 BV B3 e 5 Sty
S BRI B Jadd Lo g3y J 1 B B ol g 391 gal) Jlames
+ kel § ARIR A LB i B Y1 0 ) Tt
T ¢ 85l 0 g a3 p ) g 58 SN e
adn 11 o y S0 Ll 51 oM b 4y S Lk e | 550
Mok (5 gl g 2 1 B S ) gy g 1
S o Dty Rl g ety ondl) s (B Lwlesd
cdonaall e &) lade) 8 18] aalas Sl kel 301 oy WS
sallt \g el Vg G N1 Leotall «® d » L_;L\l} we2lady
$AS jadr!
Haladt 5ol - Y;;
s o gi gy O Jeolo ¢ O Wl g ik B s BTTEST 3
sdag v N g Byl J gt e il sazsl 1 gl e
Sifatan g O Fpe Lga B ) Ryt e gl e (331 g gl
Lolaia lgar 21 A1 (1849 ple) Bal) i g5 5S4 s
» W 8yl Ralase LB o AW Byl
ANy ddalt g el £53L8 pUENY e sl SLBWYI 08
e Bl et 14715 5 8ot g 5 i nlaal) 5
v gl gl el gl o s 5 s 5T (02 graes o0
eadl 3l Aadde) O g 35k LSl A LUl By
é‘W\t})ﬁ&&ﬁ\ij\i‘a_.\}-‘ J,ﬁuwgﬁ‘wéw\
2
s Sollanl Bainca &S o el oty J gl lanss!
v }.;_»l o é""“h
o ST ol By Bpalad &S jan ¢ Lon 5l slasl —
kwlﬁ,ﬁ-\ﬂﬂlp}u}\&xb‘rﬁw&&{-\?ﬁw:w\ -
¢ Ledh sy
o SR s gt J peol Rt &S ) Ll pllai § Lood
v S e RSt il B 5 e J
sudtlr s g gyl ety Ayl Jlory Do o s -
J,Ulﬁg.—.laﬁwttjp@usﬂnguyxﬂwmi

Ohw\hyi&p—'ﬁdﬁw‘yuﬂ‘gh}_«ﬂ‘@M}
< AJUI a el




(e p201 8530 2 g O o el S 981 B ! 2 ) eSS
S A5 e S pal el s )15 Ot 5] g
VI Dol Sl o 181 B0

2 gt o) B 0 Gl 01 3 o0l 6 G s ks Lo L
=t o U 51 LS B L A1 8 0 e a6 b sy
sl o 5 o B 5 Bls) Sl gy - el
Skl 3 81 e £ BN SN  Oldans B 1 555
or il Jor 3 LS ol oo Bludy o B sl s
sl gor ) DA jad) AaS el Gl 5 o Lgead g
P FAY 5 A Y

shyTyeedi o WG
s il 1 g0 Bl J S 3lad 0 96 oo o S
Rl Bty A5 B ylondt alal 1 e A5 1 2ol
O g o Bl ally S 3t 8 g (TS  slad
o gale 8l ISy b A Al M i) e go an
P el (S8 RS O g ey ¢l ) L OY
]
OB A W sy i ) Adad) 0 gl ks —
v et e b ydom Cdne 08 J seadll a0y e ¢ i
¢ Ry g0 )ty et ol ga Joali
o) palis odd as | lasd el 131 LK ) Baisl —
ﬂé,i@,\;ga\»,owwtﬂjyalsmue
Reacdaial) 0 gl g 5y L M i g i B3l g 5
W
Ay B o BaSSIS g o adl) 8 g1 an L) —
v R gl RS (aliy o et (i 5 Sl

Rl gyl 1y ¢ WA el £ g g8 ey Lok Ll
Aol Byt B it ol e 3 gl OF 55 1 sl
Ky Olad ald bl sy el e ol a8 jledt Colaad
She a8y Jouh pe Lo g S8l Ol AL
s i o6 1 gl 3 O i 8 peeall AL SUAIY (paiany

_—

e
At 2 stas

Sl om A1 ot Yan J s 1 Sl Rhnas
st Al el | ol el Lo Bl e ) (gLl pis
Tl ) oot g cnld ) ol p g gl eked s e
I S Rkl s o 0 B0 S 0T S8 S
var
Theall Rod (o8 8 il Rundll o) BT BALAEI ¢ 03y
&J\W?D&iﬁw\‘_&qsyéwwmJ.;&ﬁw
o O g
gt g o pal) plaal) ) Rell Wi s Je 4 L1
AN A B ¢ el ¢ L i
T dds O O I s sl &' AR las iliad ' dihall od Y
o Wnliaf dasw milia s 1o 0B Bkss oz 5 1315+ Lakay 5l Loy
85550 e« Sl L1 ket 2 dgplbn il ' dieal| B — Y
o gkt s B Y e B Lty S AL 2 W s
Bl ey Rt
5318 il o Bt Bttt Al a3 A1 B~
o Billas ailiay a 338 a5 DL 3185 o) pilincld
by
R 3} W B o'y ¢ 9306 3t sy o B3~ €
oy SRS lamt il e Beliadd &y gt
Skoech Lyl I3 ki 31y ks gyl o b e gl
A e B0 P 8058 58 el ollaall il e dedlt
N M\)ﬁiahc,usape
B e e
s S Lt LI el R dadl e N & gl sy |
Sl oS3 v Slazdd (e Ll e OB By jiians
O s N gl ol 51 Al et dalis s )
wiket J sl N i e s AT 2 iy D s Al Lol ULy
S5t & plal) ottt 1V BLENY  piges U nio Bl el jolie
ey el s el By S
ol B 51 o) Shdlidons $ S o5 ol 3 2y i
Aol 8 1 5 2 ladet o gl bl JhesT o 2 ol gy - el
relie 5T Slmns gl Sl o ad) a3 el
#ldy g Aol oy 23 s oo By 0 Bl peslead gl )
ol L 4L e & jlas a s dalasdt shed) i
A s 11§ 8 ) gt 035 3 B3 Al b e 11
el 130 Jlomg B8%all s b g Ji 1y 0 Lo £ 0




Syl Slels Ll s bite b oty Gl Je st altul®
AP g oo RSN SRN J1y A J1 b S Lol R
5 AR e Tl

S 2338 OpS0  mas Te g B i) e 4 WS
AuslaB Yl SO s \ghta St el pus BN e 4 i
I pa Ao ) BBl Lo 8 103 U ST ile e Slow] e ABIEY
L ey e o O ey B0 s e Al ey
,Zﬂifﬂ@lgﬁu.yw&)w:_é

SR s 2 adtaall

B IS e gy o e S DAY e e
or el B e 55 e B S dpe e ey
Sasip gl S 38 o A e gl o g AL e
493 el A 1 Sloelt 3l A s Sl D33 U e
Ll sl aslall 31 31 Wows Ol s 40 I 2 e 00
ot Uyl ey gmiss TAS Sl e o Lgilnt sl
L Cibalad yhinsd S ki J 53! _-.'u,;;l LS 32 Gl SLBEY
Lk snaalt Ahalal! o A W1 ot ans 303 s 8
B T
gl Jgs o e b Jo S 1 ol stadl
Ay pte gk

ey JU '.B)ﬁl;‘ £39 3 e gl e ViYW LS
SRR [PEXC! PR Rl J,.ﬂ't-i:,&i!a\,!&)\i_.._l
SIS ol Of dou B et p i B e W it Lo Ul
SLAERT o S p i I Blaaa l'-_l}bﬂﬁcﬂ.zh_'\_-,-ik_s
Sy et T B3ty WL a3 S5 50 5 0 Tegs
iy s Pl s Al Seleall am g Q12
AL Dl o L Jab 2 4

TR (E T IISR PRLPUAIESE PRSP SURS IS N (P S
o dacall aliatl 320 Ll Hled) S5B e Sl
H#W.;d‘w'ibu‘;ufultaykt_&,
Rall 050 O o2 el SOLEY! Bk J AL aitiadl
}i:qaicb‘;.-,‘iaun,j{t- U&Qj‘éwlgh‘é;ﬂul

_@Q);ﬁu'—h—-‘h}“‘d,ﬁ} k
oSt Sl S iy
almns Cgfi PR L e Rala3Y)
Gl odig Ll pu L4
Jpadtehjl R RIEEIERE SIS S AN
Ty 3l 2y QWA A Gl
LA LS i SBUSYI 2y §T Wl
Lok el et 1t Toigh &stad) g
A‘:l_h Jal.-‘;,m.auh- P oe)
RS e Bl 2BE 15 el 1S Blw Rn S0 Ly
B L lad Sl 13 2y« pppn V1 3001 s Boladly
NEE PRI [ 0N 13 2 17 JPEPE T TR (PP
Ll @&M@Ldlob&éii&!h g bl 8 inoea
s Ly WIS B J iy dstadll
LA ol Rt Bl £ kWt g 1 o
(EE 300 Lo L s ol J3U ey sV AN Wik
253y i N r Sl JoL e Jpalt eda Sk
S O Al ead Siaisall y Sl Jaba y A5 b
z, f{.;_."l;,é;l_gﬁ?\#‘ a s gdas fd e
LYY 2L ey dasidiy 8
Sl ALY sda o A1 AW Lol AL sy LIS
A e o L Lk AU LB B Bl DOLD ey
.e,.u}.u ;.}u J}J."'l e el R |
el Jo lghaoms jadiy 35 Au a8t @ BB (e ptns
e o e e P LR S
B e e T B g
Asteall Al gam g Ay (STt Bl 3 0 By 2y 1 2L
R e e L LY

s
~

aal ,!&,MVJ\L_',J,}EL_;{:O’)L&?&J\_.EN S

SASEY) 858 e B

2B Ry Al sen By el Ll sladllae; 27
B @l Gl Ta0Y Z;lxéL'J\‘:_-{,;J smalais y g w
Jadlisi el e p J;’}'&:—J;}léjl sl e
Sz 3o 2 At plinny et g Loy ks, a3
Gl e alas




A 01 3 o1 31 Ul A et ot jaiasiall s By
Ay

alel dubedll Zety N g deliah do ook & ) o sl O
o ol o 7 e SIAIESYI e B3l y Ll
VNt LS B Bl o S

HF‘-r o At
Otgaltdeshian gy
Lalal) Hlad) By s

el y Lo )\ J1 o g i gt i M1 B 0 gy ) By puall
S R B gy g g e S g it pa8 g gladd Oty 50
B onbalal] paar RS LT 8l bl aa pystlt
prilad s 8 gl g Bl e glall o J el (el ¢ Ll
S plasnl y ¢ pgomstiba Cgud s I T R T
BETIUESIS (NI B 1R oo I TN R (W

&)lats \Jl:hil‘,éé)\a_y‘ck_dh)l.\jg.ﬁh_]\rgig (b
s 2l g S5y (B fla) a1 i (ol e A )
S By g g 005 s SN 0 AN Gl ety (oSN
et Aaladl By 31 3yl e Sl 3 Ll | paie A5 el 30 4
ARty Gdidnal) detl 3 gy Aebl) i) s B Shay B3
aled) Bkl 83 ga0 M 1A o g S et 3 3

G gazs
TR

oo o8 o 5 631 o g 188 1 e il sl
el a5 e Yl WS Rdgs By Uan e Bl
w,w,uwuﬂf‘tuscwwww\
Al sllag) & Lanasize Ol gy 23 108 5 AL Biiin )
rp ] B0 655 Ol ey pasl Bl iy ) Lo Ll 3 s
Gl B i) Al o B3l Al Lil) ol 5
Al 5 4,531
ey Byl ey I Jihil e b B B8y ) dmee o L
SLAshy N sda e AeS 048 el o K5 e

S)L«}." g;‘-tﬂ)n ) \ASUM‘ ABBl

e a cplasatll g plgl) oS’
gladl 3 es Jl o wntis st 281300
el cgaadasl il sy .\;MJJ‘
uﬁﬁ?_}.‘.ﬁgi .'JL;_JJ_H\\F:.L.‘.-;.BY
N ad gl Al O g b 05 dat sl
o B el sty Sl bl s 4
e ) 2 gt b s 8
8 gl s 312 B 5 B
A e \?Jkt"ﬂ 5i ;;::H}U o0 (A3 gw‘ & F.h\fbl\ St
o5l e

o 33U DN 2 5 et o ot 011 550 L i
Uy & pad (A a3 Al (S e O glaall
S MO US RaDs el plia] il o Bt S o sl
Do 35153 Boolool 5T O W Rk 8335 S ¢ JKETAS jade!
Uneaniad 1y sl (85%0 OF Cosllaxast Lo 131 L W 5 calad™
o Ul ¢ bl 1 allan pacr 31 Lag! T <ol
ey 3 ol

U oS et DI el ONeN) L saas eif iy
o 45 b il 25 o S0l gl ) g 1 g0
b (3 g T L) e 1 e W) Sl 5 o S o (S
8 ol shacs | AW DNl 2 eNE (1n L) B 3 50 8
Wy $ DB o lgher Jasls Oldasie ga B3 ) by
8 gt 8 AN ol y 9\ 980\ o 79 s 080030 9 )
By gl B 80 0 cple g ] ol Va0 SIS
Bl B Ll ks OME) o oS 51 BpaLaiB

VA




Bl e o (Sl UL Lo A L iy
b€y iy gaolie B guille 1 WY1 ol cemy

e ) Stan ) b B iy el o el ) -
uw¢m|y-f.a.u¢4\.;u;!\~._-,£,a4.d.hqﬁdt
Gy o e ol o At (s 048 sl ke Lt
o anall IS D 3 g RIS e ghall b Aides s ol 550
40t 31 gl b i L o iy g il plael) e las
bl o o2 g Ll g eI L (B o 0k Bl ket
330 B gt 1 il S (0 S gy 0 Ty S
UL Bk b F e ks s U el ) Dl lally 482
Ol A sl
a0 RS gt Aok 3 Bl b gkt Ha iy
Bl 49 gy Sl bt LB e J gl g il e
041 Ay ot a1 L O S ety S
o ol St L1 BB (AR fandl Sl illas 800
Sl W) O ol (et e DLW s Ul
o s oy pliee L jls| e gl L) (e ) e
SLE g gy e el o e Aiean] Dbkt ]y
Bk o3 i) 4 8 k) ) St
ot Cililal Il 8oLy ) § (o i) e A LAt St
Lghonatd g e bl fomed | A (g L)

PR
AR B3 ot Ko

Sypeiadl prill (o2
¥ sl U1 ugalt )
Fove N0 LS
abgd p) u R
J WD ot VA lse
A4yl O gyl 2y b
e g3 By 43 | gt

VS P (PP

A A5t 50 gl g 30850 1 by g baS0 (B O gl

;K_’—L_.-_A__‘\) L_‘_»’L_“ﬁ.—ﬁ.\-.‘\ .'_)7,',__“__3\

st g g dgy Ui ad ) O

b gy hs) gl
Ayl Uyt
J [ SS— Y ST
iy el
M.__TJ .'.L_.—_—-_J,
ey i g8
Oyl Byl BTy

g Gl laal
LS (L) Ak A 00 o gy By gl i L @ by 2
CBogemalTerrann ~CRC Joint Verture 45 2 bl Sl
B . e
ale o Ll XY L 5005 a0 3yl 2 e
Sl W A1 ) s sl g b ) 0 53191 3 gy
o RSt Joalls he 05 L0 ey B0
oS jlacali s s e o syl )
EH(ES [ORV V3 R DR TR (T WHC - P S R e
JSE gty
Ayt )1 e a8 gLl iy (D) b B gl STy
o oy gy o et Ak oA o S e B A
o e ok il By I g i g e g
N 8 el Gy s
B! el (r Raar L) s ey RS okt e
Sl phaall g SN Jomesd
FOCAURP R PEATEVRITS [ W WS RENVRERS P e

b Bty Ly sy dgal) e gty gl ) (I ol
o ol ) o pdige el gt ey (oo pl) dendaal] o
W ot S el Waalaly oolaghl 3 o b} ey (g kg
B gl ) pdil g gl ) o sl e g g ke 1 ppe
U Y AL ) il 3§ oSt gy il g 1L )
ke § ol O g o Sdianns Lillet g USSAS O L2y (e

AL Jr U el sp wi e
By it YO )




. 3 N
S ) -
St — A e st -

F e @ A el Byl 35l Hlay gy ta g S
Ll DR e et ey 3 A O B ety QU gl
.*Guﬁﬁéwgﬂt,wlgW|

gl AL G g gl el 435y e B
G dadka gl 045 ey 21 Ly
bl s iy gl o S B0 e i 3
P g S il o el el b ) Tl S e
o e by Y il el G Al s 8
Sl gl

bl L BBl gy L il y S ke 2
Sy

COMAP-2 =Lli ks = 4 iy 4uflag g 2
Wl g3 e ) Ji 0 09 oy 40 i O S0,
e a  al et S e T el )
S g e sty JUNT RN BY) poli g 0 oveay
e e s
o b s 10 S0 i 0 U ) (gl
St 800N B e el Al dy ey o gl
1 ks Aot dda y 213l 3 11 el y A Ll
Ll Al o 3 4 30 ‘,m PP LR FRE PP U g U’:‘“

Ay P WT WYY e Al d Cali Ll s

3__'—L_—_.._Ji3 &_JJ\_&.-J\ &.3’, gt s ==L 3}

-\—.) \ L-&. R_. \.\..\ S & -~-,—3 \

B e e
Aalondd A 131 2 gyl Rkl LIl s iy RN 35y 2
e i e g i ! e gy Al
Jlesh LT Ul Jlabl UL B e St aplas il b
B bty oite gl 163l P by () By il
4203 s Do L) ) 3ty foatall ol g o gl
) o A sl L) Ll et ey LGS
Yoty Son all Jlamed) o 2Lt B0l g ol
Bult A I Sl Sl gl e e ) S
Roal e ged 303 A et a0 S gy
Ay RS g el S0 RS pas b ) 351
AR A 5l o
e 0 3 Al JUt QS eyl pldt o 0T 50
S e el B L ey 5 e it
eI 0P g PP
o5 gkl il y ptalt gl g ) 9 5 508 ptl, 1T, Ot
el g el S s T 1 5 0 sl et
| Ay bt s 55wl ) o 1 B3 g o Ul i ol
3 padl
B e o el il LS ,,_...u.,.ﬁ e
A Ualt 20 gl i s Amid) Bt ) oy 8 )
2 3 e o g A Bt 30 e e\ £ g o ey Sl
by § pmdd S S R (e e s i
(Rt

AP il 30 Tl M ) e 2 el
A 14 yoy g T gl # gt Agpaltl
A
o Sl Ml o 2t N
Vg e 1y Y e e Tl
A e S Dl s ey g
ot e b I i D e gl
Al e
U T i g A e by b A b D TG
gL SN G s by Tashoomiting =i o S 5 s e 2
DN LR G e A b el S i L D g b R e
=) s PN S (g 4 Wb R S0 N A e el N

4 R )
Ll e - SETL ) ) ot Bl S 00 G ey
Al L 4 A bl 3 ol )1 ot R

ARSI RRLLY

i e R L I ,ww‘uw\\
J U SR A P gl g Updd JU D RN e £t gl
il et pdde - otk O

YA P | 228 S Vs s e L Y e U N
B e et I e R e e
SN G o I g A e S e 0 N g B I
Wi L PR ppifvr A Lt p 8 Lo 44 3 o gl 2 3

Cln M - oo 3 BOGTL 2y e Girmadm iroy ,la,‘c...,,mn 5
Lagisgs A EESIL 0 e gl ol g 2ot ) sl 01 )
A gte FiagmawTe ..a....#e..-u»u.aw,& ERGTL M0
ef J Conmeiazen

S g s 33 N EGGTL D e
Kot g Lo g W A5 R0 SN R
PN ) ) G 3
s s

I EEETL ) £9GT ) B S
e -—-‘#.N‘.)«-u

bt o e M Ve oy EBGTL O 55




Y

(Ut S Ao B g ) o]l e
Slaze futdl 0 ESR I

38 e W e (it o Bt s Ol i

&l L upedt e (5 SO S )l B3t R

048 b ol 6 (3129 08 J 316 RS

Sl 3 o) 8 () o) o i 5l BB

3%y

(B L1 bt ) o I ol Ao e 3
ot V58 g Lnlisl Bl g bl oDl BT s
Bygendl g gl en

i) — oy 3 ) il g Jlin Bdt 5
o oty et D i G ety (JUESYH

8%y
e g e Sl O e et b M T
S e Sansl T8 03 g a3 Uy
VIVA 3 o ko b (3 |55 01 g0 ool ) Bed) 235,
o g (o 1 s — gy 81 p0) jlacddl el g ) B 7
re alaal | S8
Y 8,51 — 5 B 0) o 5 el Bl B3
b1s Lgranat dlals ( oto b
51— ety s,jl,-)g'.,@iﬁh_p_- dacadiicdyy
o Lanel ikl (030 g SR
— = B ) g s Sl i 28y
U3l el 15 ) g (s
JEt = ) eela| B0 Biedl BV A 35,
(o ol 1340 g (3 1 1
O 0358 ors 3o et ko Jilal) et
oot
gy g B2 Bl i g3y o g e el S
g ) S s Lo

3.«-1\)3

3okt o IS 5 Bl Szl F

(Glacidl Dl Bla — 310 B o) i g5l s
(JUot S Ao — gy ot g2) Sy o Sl
(Gt Bl il = gy 581 0) B T

e

T Al A g ) e Wl L Y
S ol 3008 el (6 (I AN B o p BT *
330 b orill o (JT A0 Sl b A1
RRPR S O N S T |

S (Gt S e B ) IS sk
A Ll aadR

S () DL e Bl oo Bl ) Ly T 35 ol
) S s gy TV
((SeS

VPPN

(ot ) b g o ¢ gy 3 22 BT ) Ol e A1
Gy mogr ol e

) s B et o (IT S A0 s o AW

dasl) g SU g gl e (I A0 bl g RV

G (Sl Sl s B Sy 1) B O gl
(RS OE® JEREEY

(e (el Dt Ale B ) o (B 50 geinos! b 5
orle s Yl




lha 22
IR e et JU agal 3 Lol A £5

y* g DY A S Jaall s
-

Gl Uy Bl Sas Bhder D 5 e
R
J;,Ub)&-\*‘gil-‘@ ‘-Uub?;
[ PREE L VR ST 5§ P L

S SOLIPE O S [EIEEELT

i B gl ] et
ol s eyt st Ziooa ddusy
Al gt s ) glal iy
gk ol g bl (s 1530 J i)
Al Qa2 N e ks
eyt I B e ¥ Ll L5 p LS
e V. [
R e L s e Iy S
. w0 A ey e S
ol A Bk | gae Lol I g all o 31
el a1 s el

-'L',a.ni

Pl g g2 Jpkr 2] 2 Al Bk BT
3 Ret e KU s gt sda o pdaes 8 e Yeu )
B L L (IS RS PRCUES SR VL O B WS-
ol oSy (St J) Tt oKs ety o gl
s e FCTP R S

LA i S Y ol &
oLt
Y

ST N GHOUENT pule By NS A iy 2y
il (oled 3 s aliis el T, 25 Slah ) s

LUJJ;,-J.SU el ARSI

¢

] o i F St iSe
|l e e S g e

B Sy L T 83 e
sllial] o3 3 521 JUVE 13

Al OLE RS g

(S S b — L3 e O3 ) s S
(Gt el Ul - 3 e LBV ) U8y Jiss—

e Dl 3 (o e ) B 2 e L e
(DOCTORAT) Juws¥13,5) 4
TSt s 1l ) (s YY) g0l p5 b :_; .
(S paded Ll Aty s oa L4
SN Flsu B 2 3 sz measases
Aupda o m QYT oy 35030 B Gy S0 T
Jalay Yee (VY digasl ey LY (S
5 S S A eyl ] Y g e e
JlesVia el JElae o chas Wy Y Sl ule B
.‘JﬁJs'i:"-g'M:;}’wo,-gMAnRiSE Lilodlagdall
3 jlaw yas y FaliBastosy Ml o By i S
Ppee e aary
Ao g s 8 51 3y i Jlatii iy S I A
e 8 A Oy LI E N s O B JRSU
Dypadll jallh oo Siesd g 35, Sbp! Mane clethy

Cletliids

T 3y155 B J st al) o > B s VT 351 7
,é'.._:.h;su;z,sl..@‘v. NERWOE | FEYe s s s
dvadgd s i S St Sl Dl i Cdds g
R 3 AR A il e Ll e
o g el ezl g 3 gl s Y & yladl !
G T e Sl LS et Bt el Rads g et
el e Lt e 0 ot e Dl B
B ats e

2373 A 2 L

VO4A pp e Rl N ST D
,.euc_J'JaJi,k;:S\JL,.c.-:vw\,z,bng{,} ACERIAR
AP S ekt alall
~ Al O s Ao U ogle
Ep o Gap o A
A S e e AT Rl 3L s ey
I e R SRy




Yy

e 3 B LS o o] 13§25 U0 gl i

gl St o grgal Laadl Vs Ty 03y LB Rl o)
0dn shyy e \relna‘?\ Sug O 5 Y v v T el J\.'.A\;ll'
Ry g y3n Aot gy B LA ikt s BNy s i
A AR honl) L e S hall fosTy - g 8 JUallyy Lgar| oy Sl
Sy el g ol gl Agall 3 gy A RS0y Lyl ) s LS ST )y
Aokt B jlali diman— ~g_;“u‘
5 sl Bylat ity e S an d BB RSL O (S 16
gl B 3 S I8 A dgall lggar g (B 8 el fom (B i 535 BkE ol o0
PR eSS nr) o @ SSacd e (g 1) OF gy Al 0 348 1
D8 At 8 o S o L Lot By 1 s s B o 1
(& A 8 e (CO-ROM) 221 ot IV o 5 D1y gl 3 ezl
ot i iy ol 1l sl p 0UST 35 SN gl e glaskl e S
o Bylse S L s g B8N g3 3 OF ol g et My Oy 2
s i A B3
 ONDP T Bl P sl
< S
VAN AaS) dden

S Al o Y el 3y A o 0t Bl g RISl S gl B ol il g N i g et =
19555 OF guady ., LY ke iy SN Loy sl 3351 ) sliacs 1 QoY vy Jl driddl s gks s ol —
By B By S Sgls Gt ste SO gt o (525 SO L e L -

Nouveaux arrivages

-Budgetary Politics in Lebanon: a Memorandum For
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Studies. Langue: Anglais.
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and opportunities. The Lebanese Center for Policies
Studies. Langue: Anglais.

-Income Tax Law. Bureau of Lebanese and Arab
Documentation. Langue: Anglais, Arabe.
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¢ Aujourdhul, los Libanals
sont pius que jamais invitén
& adopler une nouvsilo attl-
tude pour ne pas Mchae los
chancos qui o'offrest dana
in région ot dans o monde.
Lo Litan paut combier le

q

Je susm heuralx de vous rancan.
frer & nouveau O travers: “Hadith Al Mallish®, pubilication dont j= siis
ves fiar, Ja m'attardoral sur un SvanemEnt 1ris importaht qus a mar-
qué |'an 2000: ta fibération

Ce fut 'annde ds s libamlon ad couss da lzquelle i Linan a retrou-
Vit les teritolres oocupés, de notre cher Sod & la Beksa Ouest, qui
ol 51 s résiate tace & Poccupation ennemie. Ce ful duss| Fatnde
de ia victolre des Libanzie et = r2gain de la dignid libanaize et
arabe, grilce & Tunité du paupse, 5a palence of nes sacnfices. Les
Lianais soit fermement décidds & poussuivre leur fubtte jusqu's
retrouvar 2 totalité des lemitoirga. s no seron! tranquilles qu'apres
une totale libdration, notamment colle dos furmes e Chahan

Cette victoirs historique nous confronta & de lourdes responsahiiités
SNVEIS oA parents du Sud ot de la Bekaa Clusst, qun ont ondur les
pires souffrances, les injustices el ke dépiscement Ces rSgions ant
subl de longues privations de pluy e deux décannies & cause 4 i
destruction des malsons, des antreprises ol de Vinfrastnuchre

Le veves nous appelle & nolk romatire au trval| afin de reconsing-
ires Bl de deveinpper Gos régions, et d'assurer ies nECessiles vitsies
ol la sécurité. Ellos pourront alors rempfir leur fonction a 'ogan da
laur pays 4t participer 3 |a reconstruction et au déwaloppemeant | un
senbment géndral d'appartenance régnemll wices dass ke pays
snlier,

Il ne faudrait néanmolns pos ndgliger l6s défis auxguals nous feront
face, ni le paids du travalt qul reste 4 falre sur tous les plans

Méme si nas moyens restant rminimes &1 IS par rapport sl
besoins &t aux reaponsabilités qui nous Incombent, méme dans des

Ce numéro a 6té réalisé avec le soutien de la

conditions économiquas, financigres of socinles difficiles et une
] :
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conjoncture: générale, régionale et internationale com-
plexe, nous ne devons pas renoncer a poursuivre nos

efforts pour relever notre pays. Ce n'est pas la volonte:

qui nous manque, ni fa compétence, I'enthousiasme non
plus, pour ramener le Liban & la prospérité et au
développement requis par les progres réalisés dans le
monde entier.

Aujourd'hui, les Libanais sent plus que jamals invités &
adopter une nouvelle attitude pour ne pas facher les
chances qui s'offrent dans la région et dans le monde.
Le Liban peut combler le fossé financier, éconemigue et
culturel. L'important, c'est de ne pas repartir & zéro,
mais plutdt de s'appuyer sur ce patrimoing historigue
authentique et solide, sur ces qualités géographiques et
humaines gui distinguent le Liban aux yeux du monde
entier.

Nous traversons actusitement une épreuve difficile et le

“monde nous regarde. Tous les regards sont fixés sur

nous et il nous incombe de redonner au monde confi-
ance en nous, en nofre unité, notre économie, notre
sérieux, notre productivité, notre créativité. notre capac-
ité & nous relever et reconstruire. Le citoyen libanais
reprendra ainsi conflance en son pays, ses institutions
et l'administration a son service. Le Ministere des
Finances jouera un role essentie! dans ce regain de
confiance de par sa longue expérience dans les rela-
tions humaines qui rapprochent le citoyen de l'adminis-
tration.

Dans cette perspective, nous nous attacherons aux
valeurs sur lesguelles se base la structure sociale,
économigue et politique au Liban, & savoir la liberté, la
démocratie, le dialogue positif, le travail productif, la par-
ticipation du peuple & la reconstruction du pays et de fa
justice. Nous nous appliquerons égaiement & réanimer
et développer I'économie pour la rendre cormpétitive,
tout en visant a développer les capacités, le potentiel et
la productivité des Libanals et-a améliorer le niveau de
vie des citoyens a travers une croissance équilibrée et
globale, le contrdle de la stabilité monétaire et financiere
qui est une pierre de base de la stabilité sociale et
économigue, la poursuite de la reconstruction el du

redressement économigue, 'ouverture, l'amélioration de.

{a productivité et de |la créativité | ce en saisissant les

changces offertes par I'économie nouvelle, basée sur les:

connaissances supposees retancer le dévelappement et

encourager les investissements. dans des projets pro-
ductifs qui épanouissent le ¢ycle économique en lui ren-
dant sa vraie nature et en offrant de neuvelles chances
de fravail.

Nous avons assisté et nous assistons toujours 2 de nou-
veaux phénoménes. politico-gconomiques et financiers
qui -apparaitront dans le budget de I'an 2001, Ceci
transparait déja a travers la politique d'ouverture et fa
politique douaniére, ainsi que les mesures techniques
prises en ce qui concerne le registre foncier et fe cadas-
tre et la simplification de la routine administrative.

De nouvelles mesures vont sans doute étre prises, qui
exigent un suivi par le Ministére des Finances et un
effort particulier pour des performances exceptionnelles.
Je signifie par «effort » la nécessité de poursuivre ia
réhabilitation des batiments par des éguipements mod-
ernes pour aller au rythme des technologies. Au niveau
des performances, nous sommes supposés assister
aux formations, les intensifier pour offrir & chague fonc-
tionnaire en moyenne au MoinNs Un jour par mois pour
l'apprentissage et 'acquisition de nouvetles notions et
expériences.

La formation et la réhabilitation ne sont en effet pas de
moindre importance. Ce sont les points de départ du
succés du Ministere des Finances dont dépend le suc-
cés d'une part importante des nouvelles politiques
économiques et financiéres.

Aujourd'hui, je m'adresse a vaus en tant que proche. Je
n'ai d'ailleurs jamais été éloigné, ayant conscience de
vos conditions de travail, vos compétences et votre
fidélité. J'apprécie donc vos sacrifices et votre assiduité
qui témoignent de votre sens des responsabilités et de:

linfluence positive: du Ministére des Finances dans e
redressement de la situation financiére, &conomique et
sociale, Ce redressement se fait grace au sang nouveau
et au souffle de vie insufflé a travers tout le pays.

J'ai te sentiment que mon appel provoquera la réaction
espérée. Je serai toujours parmi vous, a vos cotes, pour
que nous relevions le Liban ensemble. car nous 'ai-
mons &t lui sommes tous fidéles.

Feuad Siniora
Ministre des Finances.

La tanstnission des POUNGIS S8t eﬂ‘eotuee la 27 sc!obre ZOGOen‘re les deux minisires Cerm et Sinicra
o} e trés detendiie, M. Corm a soufaie
bencourage 2 1, Siniera, ( Un-ancien-ami i, Al premse dans son discours, I a regret(é de ne.pas 2voir
pu s'attarder davantage sur la s{tuatson des forctionnaires at ministe tamment’ aux Directions des:
<Douanes et dos Alffalres Foncidres n’astr Aol tour, Ie m‘mstre Si 0/ & pns a partle pour
remercier M. Gorm et poyr felicierte min Son prédécesseur pour es efforts, Puis ! répondit aux
questions pu’séssen insisiant sur ja nécesse de 1a i coapération ef e I'union pour relever Yéconomie du
i : :
M. Siniora g conelu son discours en soulignant que: «le po;

avant tout dans ta continuités.
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Ethique professionnelle

Ce cours se base sur un échange dinformations et un
dialogue entre jes foncbonnaires et |'anmateur {avo-
catfurisie}. Les discussions suivent un plan déterming
s'articuiant autour des régles morales qus rdgissent I'ac-
tivité des fonclionnalres. les actes prohibés par la foi
ainsi que Jes prosédures relatives a la poursuite des
infraciions.

Lintroduction  des:concepts de bonoe gouvernance et
géthigue souligne 3 fravers ce2 cours ie rdie du gou-

Lecture des bilans financiers

Une explication
détziliee des dif-
férents types de
bilans  fimanoers
£t de feur conteny
est assurée dans
ce COuTs.
L'accent st mis
sur les rappors

vemement el des
citoyens dans 33 lutte con-
tre i3 cormuplion sous SB8
différents aspects (mau-
veise gestion, mauvaise
déiégation, abus ge pou-
volf, délournement de
fonds publics...).

des auditeurs exiernes indépendants e? sur [a massage
que ces demiers désiren| fransmetire au lecteur pour
permetlre sux particigants de comprendre les fonde-
ments oojectifs de isls rapporis.

Les formatewrs (contrdleurs fiscaux et comptables du
Mmistére des Finances) fourrdssent une défmition du
roie de lauditeur exierna, un apergu sur les différents
types de rapports d'audit extame ainsi que des consid-
erations pratigues el spplications réelies

Systeme de Préparation Informatisée des Budgets

Des. sessions e formation sur le «Sysiéme de
Préparation Informatisée des Budgels » ont été organ-
Isées a l'insutut ges Finances du 11 ociobre au 6
décembre 2000, en coprdinalion avec ia socisté Logos
SR L el sous @ supervision de a formatrice Mme Rila
Jreids,

Le Systeme du Budget Ceniral (CBS) &t le Sysiéme du
Budget des Administrations  (ABS) sont responsabies
de Iz supervision et du conirSie des dépenses de la
Republique Lihanaise Autrement dit, il est possible
orace & ces systémes de préparer Je budget et de 'ap-
phouer dans les administrations publigues d'une
maneere infgrmatisée. en contaciant le ministére des
Finances sans gucune infervention, Ce nouveau sys-
teme assure une communication rapide entre las dif-
ferentes adminisirations el le minisiére des Finances, il
réduit sinst le risgue Temeur e permet d'obienir tes
informations en optimisant fa rapidite et l'efficacité du
travail et de prendre par conséguent fes décsions
agdéquates.

Le ciassement des informations se fait grace 2 1z base
ce donnees «Oracies, une des les plus modemes, des
plus sures e! des plus efficaces bases de données
actueliement disponidies. La société Legos SR.L. a

dévelogpé le systéme de
prépasaton du  bucget
scus 13 supervision de fu-
mivarsié Albany- New York,
pour faciliter e travaid au
minsstére des Finances el
aux administrations
publigues, et pour permet-
fre ls conindle du cyce
Sudgéiane dans ces
administrations.

Le Sysigéme de Préparation Informatisée des Budgels
{ABS} se distingue par les points sulvants :

-Utilisation de schemas et d'sffets spéciaux

-Possigilité de choix ée commande 2 ravers les menus
sans nécassié de les dcrire

-Fiexib#ité du systéme, l'utiisateur n'ayant gu'a choisir e
symbole carrespondant 2 12 commandes pour son exé-
cution

-Utitisabon de Windows 95 1 98 par tous fes uliisateurs,
pour plus de facilité

Facilité de communicalion Eephonique entre les
dépariemants des difisrents minisiéres et le minisiére
des Finances
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Cours d'anglais

Mo Uamnritmgn A el e Dt rageonim (e Srres, s s Ul Iy
hegrraarin e swera 180 bpe ey aricias b b 000

Conjointement arganisdy par Forgansation AMIDEAST
& ['fnstitu) dek Finances, les coury de mise & niveau an
anglals ont pour obiectif de développer les compétences
linguistiques. des  fonclicanaices du Ministan  dos
Faances el de danner g podsindi: & chaguk sgent du
Ministéen de connaitre ou de parfaire yoe langue large-
meont utiisse au Liten el intornationalarmeont répandus.
\ls onl éantenvent pour objechf di développsl une
administzation modeme qui so caractidise par lg diver-
10 linguistique. Calto formation meouvrs W langus
anglaise. sur tous les plang a}an;wmwe orthoarasphe,
vocahufgics & prononciation des diccussions
Qéndrales ou (echniques Les Cours o ripartissant sur
plusisurs niveaux | débutant, mdomédigirg, spaaialiss,
langue de comespondence et langue des affaires.

Hemise do dipiémes
Al'wsmdsmsesﬁonsdefomauun Une CErSmona
de remiss de dipldmes a 86 & Tnstitut dos
Finanees. sous les suspices do S ENM e minkitre dos
Finances Fouad Sintors, le 11 decembra 2000,

Les thurs ont &8 8 frult de = consultation des axperts
un langue anglalie CAMIDEAST, entroprise dis le mols

de udtlot 2000, afin d'é-
tudine I bosoms des

démuidgs o Pipstktt &
padic du mols dlocio-
beg, aved Ja parlicipa
tion de 49 fonction-
naires  de  diffécantas
diractitnn
Ay collrs de i oérdmonte, le Dirsctsur de lnstitidl 985
Financen Mme Lamia 8| Moubayed Biszal a pris ta
gatale pour soubailor [ bmrvonue BUX PESONNEE
présentss el prasenter le progosmme de formaton pré-
paré an collaborafion avec AMIDEAST Puis o chef du
buraau régional de Tripol Mma Sobodags Haffar
prononga un dscours ol elie 8 souligns Nimporience de
Fapprentissage at du perfactionnoment des compé-
wnces dos fonclionnalres pour ung pdminislaton meoed-
¢fny, e poussant les fonctionnaires & poursulvie isur
& da telles formationn. Ca ful ensuite all
fpur du Directeur GAMIDEAST - Liban, Mme Sarbary
Hatlounl de prendre W purcés avant 16 discoom de SEM,
La Minisire, ol I 2 ancouragd les paricipants 4 pouf-
suivre Imirs efforts of folictd Institul 0es Financos pour
los initinthvies prises ol jes progris réallses, Lo rermiss
da diplimes se fitenfin 2vant |3 cbdtue de 3 cdrémonle.

f
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"L'éducation sera I'une des principales activ-
ites économiques entorprises par les adultes
au XX| éme siecle.”

Sydney Josyph Pdralmin

Programme de formation a I'Institut
des Finances (Janvier - Juin 2001)

Aves la nouvelle année, les coordinatrices de farmation
a lnstitut des Finanges onl poursulvl leur travail inces-
sant paur mettre au polnt le programme de formation
pour la nouvelle année et préparer des sessions de for-
mation au Liban et 4 I'etranger, en coordingtion avec les
olablissements et Instituts  da farmation  lovaux,
régionaux et internationaux.

Un programme gréliminaire couvrant o premidre moitlé
de f'année. 2001 a été mis on place. Notons a cel égard
qu'll est susceplible de madification st ajouts. Priére de
consulter ['10F pour plus d'informations,

Sesslons de formation de courte durde:

Les autorités constitutionnelles et les principes de ['Etat
da droit: Durant deux fours, le concopt de I'Etat de Droit
sera discuté, de méme que la rdle de I'dtat, la higrarchie
des ragles juridiques, fa structure de 1'état libanais et les
regles morales gul régissent le fonctlonnement de |'ad
ministration.

L'athique professionnelle el le droit pénal: Par e bials
d'une discusslon entra le formateur ot les fonclionnalras,
ces demiers seront introduits aux concepls de Ja trans-
parence 6t da la rasponsabilité financiéra et leur appli-
catlon dans le travail des agents du Minstére des
Finances, sans oubller le réle du rasponsable direct
duns le progessus de contrdle, les dangers de la cor-
ruption el ses consdquences soclos économiques el
politiques. Les régles éthiques, les actes prohibda par la
lal gt les procédures de poursuite dos infractions seront
egalement exposés.

L'anaiyse financiére: Ce cours infrodull (e participants
4 l'analyse des bilans financiers des sociétés ol étab-
lissoments. Il permel égatement de détermingr |es
niveaux et les dimensiona de 'analyse financiore.
Infroduction & Ja TVA, Les fonctionnaires auront un
apargu des principes gdndraux de la TVA, de ses nar-
actérlstiques. do ses champs d'application, des déctara-
tions des sssujettis ol des exemplions en passant par
l'axigibilitd e @ faxe, o taux applicable et les expéri-
ences dos pays volsing.

Programmes de formation de longue durde:
Techniques d'audit et de contrdle da l'application de
Impdt sur le revenu; ce programme de formation s'é-
tend sur B semaines, & ralson de deux séances par
semaine, chague séance altant de 3 haures. || ports sur
len lechniques d'audit el de contrdle de lapplication de
limpdt sur le ravenu dans ses trals principaux chapiros

Technlques ¢'audit ¢t da contréle de Mapplication de ITm-
POt sur les londs bats: ce programme de formation a'é-
lend sur B semaines, & raison de deux séances par
semaing, chague séance dlant de 3 hoeures, 1l porte sur
les technigues d'audit of de contrle de lapplication de
[Impot sur les fonds batis.

Management et gestion fiscale: Ce cours vise & intro-
duire les responsables & la Direction des Recettes aux
poncepts modernes de management ot & expliquer les
princlpes du leadership, de la délégation el de la
rasponsabilite assumde. || permet dgaloment de com-
prendre Mimportance du travall de groupe et des respan-
sabilités d'un leader ainsi que le rdle du responsable
hiérarchique dans la contrdle et la fesponsablitd finan-
clére,

Les normes Internationales de comptabilitd: ce pro-
gramme Infrodult les participants aux 39 normes inter-
rationalemant reconnues. [l s'étend sur une semaine ot
a8t organisé en collaboration avec 'association des
comptabies |égaux,

Les normis Intermationales de révision: te programme
intraduit les participants aux normes nternatlonales de
révision. |l s'étend sur une semaine et esl organisé en
collaboration avec l'assoclation des comptables [égaux.

Programmes de coopération:

Séminairg sun la gestion de la dette extérieure: aorganisé
en coopération avec I'nstitit Arabe de Planification
(IAP) (cf. "Partensires dans la formation"), Le pro-
gramme visa & Introdulre les participants & la naturo de
la delte extérieure (Se& calses, sa struclure ot s8s con-
shquences), aux méthades de gestion de cette dette et
aux stratdgies disponibles, Les participants seront
dgalemant nifiés aux llens entre la gostion de lo detta el
les programmes de réforme économique.

Réforma fiscale: Ca sérinairg ost organisé un collabo-
ratlon avec l'Institul Arabe de Planification (IAP). (ef,
"Partenalres dans [a formation")

Analyse financidre. session organisée en collaboration
avac Illnstitut  Arabe de Planification  (IAP).  (¢f,
"Partenalres dans |a formation")

Seminaires de courte durée;

Saminaire sur I'Organisation Mondiale du Commerca:
te sémingire consigte en  une  Introduction &
I'Organisation Mondlale du Commerce (OMC), les nbgo-
clations en vue d'y adhdrar, les accords d'adhésion et
les avantages ol inconvénionts de ladhésion. |l est
anlmeé par M. Talal Abou Ghazaleh, PRG de 'assocka-
tion des comptables [Bgaux.

Courts seminaires sur ia fistallté: Ces séminaires d'un
Jour ou deux portent sur des sujets trés Importents
comme les applications roiatives aux aocords de dou-
ble-mposition ou 1w révision de certaines dispositions
relalives aux societés par actions, aux

Hadith . liaa
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banques ou aux Institulions financieres.

Application des dispasitions de fa lol 220 relative aux
droits des handicapés au Liban: Ce séminaire a paur
objechf dintraduire fa nouvelle loi ralative aux droits dus
handicapés au Liban en vue de facillter leurs formalités
aupres tu Ministére des Finances et de sensibiliser les
fonetionnaires. & Mimporanca ot & lintérét dconomigue
d'une telle loi

Sessions de langues:

Les cours de langue visent & promouvolr es cormps-
tances linguistiques des fonctionnalres en leur permet-
tart de connaitre une langue dlrangére répandue au
Liban,

1. Mise & niveau an Frangals ot en Anglais | Ces cours
sont de différents niveaux et ont pour objectit de
développer les compétences linguistiques des fonction-
nalres.

2. Cours de langues spéoialisés: Durant ce cours, sera
expliqués la terminologie technique en matiére de
finances, fiscalith of comptabilté  uux professionnels
ayant un niveau intermédiaire en frangals et en anglals
pour leur permettre de misux comprendre ot de pouveir
s'exprimer sur les concepts édconomiques et financiers
nouveaux lors de leur participation a des séminaires 3
'dtranger,

3, Anglais pour secrétaires : Le cours @ pour objectif de
dévalopper les compétences linguistiques des secré-
talres du Minlstére des Finances par le bials des joux de
réle et en ayant racours au travail de groupe.

informatique:

Lo cours permattent une premiére apprache de linfor-
malique afin de la génaraliser au seln du Ministére et de
vulgariser l'utilisation des logiciels les plus répandus,

1, Introduction au monde Informatique ; Par le biais d'un
sulvi de prés, les agants du Ministére des Finances non-
inltiés au monde des ordinateurs sonl Introdults aux
notlons de base en Informatique, aux logiciels les plus
utilisés (Word et Excell) et & internat.

2. Cours pvances en traitemant de textes | Ce cours sert
a développer |'utilisation du loglclel de traitement des
textes Word. Les différontes commandes de ce logicie!
saront délalllées,

3. Cours avancés en Tableurs : Durant ce cours, les dif-
férentes commandes du logiciel Excell sont détaillées
pout permettre aux utllsateurs d'avolr recours & ce logl-
ciel en vue d'organiser les Informations.

4, Présentation ; Le loglciel PowerPoint et ses différents
outils sont exposés en dotail pour permettre aux utillaa-
teurs d'acquérir des connaissances approfondies en
matiére de présentation,

6 Chartas et graphes | Introduction aux nofions de base

du logicial Visio pour faciliter ta création de charles,
graphes el diagrammes.

6 Base de données | e cours permet aux parlicipants
d'apprandre & organiser les informations qu'ils ont en
base de donnéss el & traiter une base de données.

7. Cours avancés an base de données : les caractéris-
tiques plus sophistiqguées ot développées du foglciel
Access seront introduites pour la mise en place de
lbases de donnégs.

8, Princlpes de base pour 'entretien de 'ordinateur © Le
participant sera capable, & la fin de ce cours, d'assurer
l'gntratien de san ordinatour an apprenanl & sulvre cer-
lains conseils et respecter certaines ragles
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Partenaires

Coopération avec I'institut Arabe de Planification au Koweit

A la suite des efforts déployes par le Ministére des
Finances pour renforcer la coopération entre ['Institut
Araba de Planification (JAP) au Koweit et I'nstitut des
Finances (IDF) & Beyrouth, el aprés la visite eflectude
par la délégation de I'DF au Kowalt, les deuxs parties ont
convenu d'organiser trois sessions de formation & 'NDF
animéoes par des coordonateurs de I'|AP. Ces sassions
partaront sur

- La geslion de la dette extériours: (du 29 au 31 janvier
2001). Il s"agit d'un programme qui vise a introduire les
participants & la nature de |5 dette extéripure (ses cays-
25, 58 struclure, 8es conséquences), daux méthodes de
gastion de collo dette ainsi qu'aux stratégies disponibles
commae le rééchelonnement, la substitulion de la dette
par des actions, sans oublier ie ler entre lo gestion de
1a dette et le programme de réforme éconamique,

- La réforme fiscals (5 au 7 Févrer 2001). Le pro-
gramme porte sur les experiences en matlere de
réforme fiscale, les différentes méthodes de réforme fis-
cale, la discussion de certains aspects techniques relal-
ifs & 13 réforme el limpact de son application pour éviter
los Inconvénients el les erreurs el pour profiter des
exparences passees

- Analyse financiére: (26 au 28 Mars 2001). L'objectif de
cette session est d'introduire las participants aux princl-
paux outils de l'analyse financlére, da promouvalr leurs
compétences an matibre d'évaluation des dépenses
dinvostissament et de l'analyse da la performance
financiérs des soclétés,

Far alleurs, I''DF poursuit sa collabaration avec AP
pour chaisir les fonctionnalres du  Ministére  des
Finances qul particlperont aux différontes sessions de
formation organisées au siege de AP au Koweit, Le
comité scientifique de INAP a approuvé, début 2001, |a
canddature des fanctionnalres sulvants:

- M. Georges Bou Francis (Contrdleur princlpal au

Ministére des
Financas-Liban-Nord),
Formation sur 1a poli-
llque de soutien & la
capacid concurrentielle
qui s tient du 13 -au 17
janvier 2001

< M. Nizar  Hajlaoul
(Contréleur principal &
la  Direction de la
Comptabliité Géndrale). Formation . « Méthades finar-
clares d'évaluation des projats » qul se tlent enfre lee 13
el 17 janvier 2001,

< M. Assad Agsoul (Contréleur princlpal au Ministére des
Finances- Békun) ot M. Abdel Rahmane Ghazzaoui
(Gontroteur fiscal au Liban-Nord). Formation : Gestion
de la dette extérieure (20 au 24 janvier 2001)

- Rabih Alameddine (Contrdlenr fiscal Boyrouth).
Formation © « Analyse du nouveau systéme du com-
merce international », antre les 27 at 31 janvier 2001,

a6 dalegations ont prépard les rapporls requls pour
participer & cas sessjons de formation. A leur retour,
olles devronl également préparer des rapports dans
lesquels ellas dvoqueront les travaux de la session ¢l e
que les fonctionnaires on ont trd.

A cel égard, I'DF tient a faliciter les fonctionnairas qui
ont participé & ces formations pour feurs efforta dans la
préparation des rapports et leur sérieus dang le travall
qul les a distingués des autres participants aux forma-
tions de I'AP. Il tient également & remercier 'AF pour 8a
coopération permanente et espére que les lens antre
les deux institutions seront gncore plus renforeds en vue
de réaliser davantage de programmes communs.

Imprassions des padicipanta aux sessions dp
formution 3. VAR gy Kewel
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Coopération avec la Bangque du Liban

DRIAb Ciaigns La Direction de 1@ Farmation et de
| MOrientation de la Banque Centrale a
| organisé-une session de formation de
5 jours & partir du 27 novembre 2000
soué le theme | Statlstiques ab math-
ématiques pppliguées
Ont participé & cette formation des
smplayés de loutes les directions et
hranches de la Bangue Contrale ains
fue du Comité de cantrdle des banques, des fonction-
naires du Ministeére de I'Education Nationale, de &
Jelnpsse et des Sports, de ln Direction d'explaltation dy
Port de Beyrouth, du Ministére des Finances, de n
Bangue du Soudan el de la Banque Centrale du Kowell
MM Chuarl Mouanness et Michel Salemeh, raprésen-
tant fa Direction des Statistiques au seln de la Bangue
Cantrale du Likan ont animo calle sessior,
La participation du Ministare des Finances ot de Mnstitut
des Flnances @lail ramarquable puisgqualle sfinscrit
dans le cadie du développement des Ressources
Humaines qul permet d'activer l@ travall administratif-au
saln du Ministéra ot do motiver ses agents: Lne lelle
participation renforee égatement 'ambltion des fanction.
naires et les Incite 4 davanir des éléments productifs el
compétants.
Le Ministére connait aujourd'hul des développemeants
quil n'a jamals connus. AU cours. des années proce-

Le saminaire s'ost ddrould &
Amman, |5 capitale de Ia
Jordanis, en prégence de dix
pays  arabes,  folamment

VEgypte, la Jordanie, lo Liban, le
Maroo, Oman, Qalar, I'Autoritd
Palestinienne, 'Arable Saoudite,
In Tunigie e le Yeémen, Le
DRépartement Jordanion de I'lmpit
sur e Revoenu & jouéd un grand
rale en matiéars de logistigue et de

coordination,

Lo Liban fut représenté par une delégation conslituée
ar M, Walld El-Khatib, le direcleur dos Racettes, &l M.
altham Chami Balrakdar, cantroleur fiscal (Section de

I'impdt sur le revenu du Mont Liban), Un rapport clair

concernant les taxes lIbanaises el |a situation fiscale a

até prasenté oralement et @ 'aldg de projections |nfor-

matiques

Le séminaire dlait cantré sur l'expérience allemands des

pecords sur l'dvasion fiscale et |a double (mposition.

Dauyx spoclalistes, M. Michaal Krause, du Ministére des

Finances allemand, et M. Ahmad Khan, expert pak-

istanais des accords d'évasion de la double taxation et

des programmes de réforme fisclale, étaient présents
pour présenter et expliquer les différents sujets du sémi-
naire. Le séminaira a pris la tournure d'un dialogue

BN e
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Participation du Liban au séminaire des «Accords Internationaux pour
Eviter Ia Double Imposition et Prévenir I'Evasion Fiscale» a Amman

dantes, 'Institul dey
Finences qul releve dy
Ministére a pleinement rem-
pll 3@ migsion qul consiste a
farmer et divelopper s
agents du Ministaro. Lo tra-
vall du Ministére s'en est
sortl encore plus renforce et
58 performance meileura
En préparation & kn mise sur
pied  dune  unité  de
recharche el d'analyse fiseale, gualre des nouvelies
recrues du Ministére ont pu participer 8 i sesslon de
formation organisée par la Bangque Centrale, |1 s'agil de
- Chadi Abou Chacra, Hassan Hamdane, Nicole Kerba)
et Charbal Chidrawl, Colto formistion les a Initiés aux
méthodes de préparation des statistiues appliquéas et
leur @ permis de promouvoir leurs compétences dans ce
dompine. Dautres sujels qul se rapportant aux statis-
liques et aux opdrations y relativas ont dgalement été
abordés* )

i mltﬂ'dﬁ“'g,mll

L) Abou Chines

* Stotinliques descriptivis, tanuintian cmishe, doscription dos i
feroncon kntee ey subpopuiations; nialyse A raponsas mutiples.
dohurtilinnage ol disttibation des dchantiions

plutét que d'un cours magistral, pe qul @ parmis
I'Bechanga do points de vue et d'expérences, en consul-
tant les deux modéles s plus fréquamment suivis dans
les néagociations pour b pravantion de s double inpes-
tion et de Pévasion fiscale © le modéle do OCHE ot lu
modéle des Nations Unles
« Lo Accords pour Eviter 1a Double lmpasition sl
Pravenir Evaslon Fiscale » restent néanmeins une
nauvelle natien pour le Liban, apras la conclysion do
tels accords avac la France dans les annges soixanto &l
I stagnation qui o sulvl @ cause des annees de quorro
ot dinvasion. C'est en effet en 1994 que le sujet & pour
la premiére fois réellement refait surface lors de
réformes de plusiéurs taxes, ot dany de longues nego:
Glations que le minisiére des Finances a tany & antre.
prendre pour encourager 'échange et 'entrés de capi-
laux.
Vil limportance de co probléme, Les contrdlaurs fiscaux
doivent rester au courant des accords slgnas entra e
Liban et las pays étrangers pour dviter la double impo-
sition al prévenir 'dvasion fiscale. | est ndcessaire, (ors
d'une vonfrontation & une shuation de doubls taxation,
d'étre au courant des accords signés et d'avolr oours
aux textes de ces accords afin de pouvair régler tout dif-
férant,

Huytham Bayrakdur

Contrdlour fipcal
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Nouvelies du Ministére

Pu nouveau a Ia Direction des Recettes

Des affons silencleux of disorels sont un cours dapus
Iongtemps dans fune oas dweclions ige plus- Mmpors

tantss du Ministére des Finonces et les plus vitaley
quant aux relations avec e public et & Nimpact finandar
ot économigue Ces effaris commennent & se faire san-
lir dans {a concrétisation de notre désir de volr &mergar
une admirstration’ modems, compétante, au sacvice
das oioyuns, st capaple de leur falre assumer leuc
devoirs at ranforeer leur sttachime & lur paye Ce
changement s'esl on effel fad sentlr & petis coups
Gupeds de tous ceun qul ont visdd 5 Direction des
Rogeltes darmidrement. Que ce zoit au nivesd da l'or-
gianmsation des premier 2t deuame alages destinés &
accuulilie s citoyens #yant des formuslites ol des dde-
larations . ou au nivesy de Malitude des contrélaurs der-
fiffe ey Quichinle spAtialbsds | pu encors M nivasy des
brochusres ot pusdes grptuls disormais & la disposition
das cloyens Ges démacches ont 66 dalizéos grive &
la détemination des responsibies of do Madministration
chy mriiviitfee des Findnces 4 dlore la page du passs of
surioul la. volontd du minisire des Finanoos M. Fouad
Sinipr, ou Diracteur Gondral des Financis M, Afsin
Bifani, du Dirgoteur des Rocotiea M. Walld E1-Khatib ot lo
autien du profet canadisn pour 1o réforme fucale qui i
parmis dentimir un procEssus de chandement profond
=t continu,

Cancamant fes téalisations usqu'i oo jour, la dlredrice
de ('unie informatique disna o projel canadiun Mmn
Manala Ssir souligne J& progres donl ont pu Témoignar
Jat coniribuables an matiiye de service decdlénd of de
formalitde faciitens. Elle a egalemant indlgué qus des
ufforis sanl en Cours « dans lgs oxilisses «, pour, entrs
aytras, mhabilter |is hasss de donnses refsllves qus
contebuables st ssuwar &5 sass détailiee of informa-
lisde des nformations extraites dee dodarations,

Alngl, 12 guichets desiinds gu public sl gasormals

dispanivios a4 pramier et gu deuddme &lages | jes pan-

Iriourg. y accuollent les contribuables poue faoilitar
nurs farmalitda of aur épargnor kee longues heures d'ats
tonta

Lo pretiiiee étago accuedia touton [on feemnitas dus con-
bupblen (4 Pexcoption dus oéclarations fiscales) Lo
contsbuabide powl s'0drosser b nimporte qual Quichot
pour acheve: sa formalitd immsd)
atomeot 0w devra ravonir & ks dato
qui il woty Indiquée ai so formalitd
necessitn Ut pxamen plus upprolon.
dic A notéz a ca) £5a1d que & can.
tribuatsie devalt, par o pades, paeis-
ar d'on dage-h ‘Dbt ol pordm san
temps & auivie 85 formalild. olom
que quedques minules W soMisent

désormais ‘
Toul cioyen désraox ¢a a'informer aur un swst dornd

puit so tendre ol Buren: den Cormeds au prefr
Hlage de (a Direction dos Recaites. LA ¥ frouvemn 0 san
senice o charmpnte ot Wes sgusiante contdleuss poin.
cipala Mite Basima Anjonios. pasistée de 16 contrdieurs
dont & nouveliement récniits ou sein du minssiére des
Finiances, La Ditection a rdactivé :
Ve Buranu duy Piaintes of mig dus
guides st dea brochuses A fa Sis
POSHION iy tiloyens sur jous s
glilchats,
Lo daukieme &tags e5t réserve
sux declamtions d'impote. Alnsi,
25 citayens nawont plul qu'a
PRESH (1A Yeux uinhets Yeule-
ment pour remettre (22 déctitrations dimpéis of paysr
Jours dus, tandis qu'ls davalent suparavant passar d'un
dtage & I'autre, antre cing boreaux difdrents A moter
#ussl que 1 Direclion des Recatles gssale de faclilar
dnventape los formastds on offram 1o possivita de
payer les sommes dues aupras des bangses commess
claros diractement | fo citoyen naura plus dans oo 033
WA S0 prasentar une seus fois & on seul glichnt
Par pibdurs, e ministdra s'atlive & padsent pour samir
tulon les donngos axiraites don déclambions fintaes 3
travacs ke systime automplisd SIGTAS pour les revenis
fiseamix Los bases de données rolativan oux con-
tribuablés sont, quant i efles, actuelipmant on phaso do
réhabitation | Notonn par allleers qu'un recensament
genéral a ey Wou ontrm 1927 ot 1959 afin de rocense:
londes Loy donnési dispun|bies 40 los contritimbley of
e n'assurer oe keur axactiude of de |'existence d'une
wécizration pour foules les personnes st les entraprisés
sUpposdes ddolarer leuts  myvgnus imposaties  Les
sources extérinuras. pprml lesqueties les diftdronts min-
Bttres, syndicats st sutres contrbaent aussl A ces
efforts.
Les prnopeux objectds de 18 Direction des Recaltes
pour I'an 2001 sont kes sulvants
- Développar un sanvice de congultation par teldonane |
« Adcpter unsanvice ds consuitation  par courrer
theciiommue |
« Hacavnir leu déolarstions dimpdis par & poste |
« Mattre les indaxes dimpasilion 3 |a dispasition des
nonirituables aprés une Kngue abgkanc |

Un autre plan consmsta A dlargir ey sarvices offarts oux

aontribsmblos of 4 les appliguer dane lgs saglibs,

comma c'ast o cas dans la Direclion das Recolles 3
Bayrouth

e ayac e e ENaur, Sinctéon de P
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ala Jeunense, au Ganlre du Développemant ol & sa
Marge 7 », «La jeunesse el I'éthigue professionnelle
dans I'mdministration publique », wla fpunesse st ls
changement dans & secteur public ».. Ces questions
onl anima i journde porte ovverles vrganisée par
Mlnatityt  des  Finances el collaborglion  avec (e
Programme des Nations Unias pour o Davaloppament -
PNUD, (qui avall publlé en 1998 lo rapport sul le
développemant humain sous le titre « Jounessoe of
Dayvelogpement »), Le vendredl 27 octobre 2000, 4
I'tnstitul méme,

L'lnstitut des Finances: avait accuedll paur un séminaire
de formation de neuf Semaines (du 21/8:2000 &u
20M0/2000), une élita do la jeunesse libanalse, les
guelque 130 nouvelles recrues au  ministére  des
Finances, (& moitlé de fammaes, ot dont ln moyenne
d'ige ne depasse pas les 26 ans) Celle formation
recouvrait fe travall au ministére dans lous ses aspocts,
tals les principes das Finances Publigues ot de I
Complabitite, du systome fiscal, du travsil de groupe el
de Ta communlgation, ningl gue les cours de kangua et
d'informaticua

Al cours de ot avinomonl, s projets prépards par les
nouvelles rmorues en fin de formation, dont des éudes,
Itatistiques at lllustrations, reflatant las pranccupations
di n punesse, onl été exposas et présentés par los
nouvelles recries eles-mémes avant lintervention dos
pandlistes et los discussions générales, Plusleurs pear-
sonnplites ibanalses ¢f Strungéres ot participg aux dis-
cusslons qul ont au lieu dans fes sallss de Mnstitul pen-
dant oette |ournga, notatnment les experts charges de
présenter es sujels:

1 Le promier  dlage
acouelllait  les  projols
FEgroupés sous (e titre «la
Jeunesse, Al Cantre oy
Daveloppement tu & sa
Marge 70 théme animé
par M, Yves de  San,
représantant  réaldent  du
PNLID, M Mieatas
Chammas, #conomisie, M. Ramzl Salamé, expett on
enselgnement supéreur auprés de (UNESCO, M.
Youssal Khall, dirsoteur & la Banque Centrale ¢t Mmo
Abir Jaber, journaliste au quotidien As Safie Les inter-
vantions de ces spéctalstos dlalent cunliéas sur Man-
seignement el 'dducation ainsi que les opportunités de
travall et le probléme do I'Smigration

2 «la jeunesse el I'Ghlgque professionnelio dans 'ad.
ralnistraton publiques @ et e sujel disculd au deux-

Journée de la jeunesse a l'Institut des Finances

.

fBime alage,
Presentd par las
panélistas  suiv.
ants;, Mile Gina
Chammas,
Cunselller

aeonomique a la
Prosidence de la
Respubliciue,
Président Philippe Khairallah, gu Ministers de la Justioa,
Me. Zylad Baroud, Transpareney Intemational- Chapitra
lIbanais, &l M, Jawad Adra, Directeur, Information
Intarnatignal, Les problémes de I'ethique profession-
nelle, de o coruption e dil mhie de s socletd dans 1@
lutte pour apperter lo changement' élalent les
printipaux sujets disculés

O YA CEN
TN

3. Quant au théme abordé au trofsiéme glaga, i poripit
sUr 1o jouresse o 1o chargement dans e goctenr pub-
lich, présentd par M. Alain Biffani, Directaur Général das
Finanwes, M, Samir Kasalr, journaliste au quatidian An-
Nahar, Mme Elham Kallab

Bsat,  vice-directnce Ay
Centre  Intarmationsl  des
Sciences  Humalnes &

FUNESCO et M. Antging
Massara,  professeur  d'unl-
varsité, La réporation  des
A, lo trangtert des expln.
ances entre gandrationa o
an sauvegardant fa mamoire (nstitutionnalle de- 'admirn-
latration libanalse onl Até lis prablémes approfondls par
ces panalistes qul onl aussi abordd le probleme de im-
upe du sectaur publlc au trolsigme millénale dians un
contexta général de mondialisation b dinformatisition
des adminsirations publiques.

Lot dincusalans ont eu ey dans une ambiance animse
ut conviviale en prissonce e plusleurs deputés, ambas-
sadaurs, professeurs d'université, représentants d@'or
ganisafions Internationalds ol de madias. Les conoli-
signs des pandlistes furenl d'encourager igs nouvelles
raGrues A paursiivi li lutte pour le changement &t de
liss prignler surtoul vers e fravall da groupe, o insistant
sur 1 spocificité du rola de chaaun et sur Mmportance
do 'honnélelé ol du

fravail — de  groupe
fraur un futur
mailleur
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Reussite des émissions d'euro-obligations
pour V'Etat Libanais

En application au programme d'emprunt extérieur, le
ministére des Finances a recuvert, le 10 octobre 2000,
la precédente émission d'euro-obligations qui arriveront
a echéance en mars 2004 d'une valeur totale de 250
millions d'euros, portant ainsi le montant total de I'émis-
sion (y compris les sommes souscrites I'année passée)
a 550 millions d'eures: Cette émission est gérée par la
banque allemande Commerce Bank, l'une des plus
importantes: bangques européennes. La part des ban-
gues libanaises de la souscription est de 70% et celle
des bangues non-libanaises 30% et ce malgré I'instabil-
ité régionale.

Cette operation est semblable & ta réouverture de
'émission en dollars américains qui amrivera a échéance
en 2009 lancée en octobre dernier et réouverte en juillet
2000.

Malgré les conditions difficiles et leurs refombées tant
sur le plan local que régional ou encore sur les marchés
internationaux, les résultats et les conditions de |'émis-
sion confirment une fois de plus la grande crédibiiité
fiduciaire dont jouit le Liban, comme le montrent le vol-
ume de ia demande et les revenus de I'émission, d'au-
tant plus que la marge payée en plus des intéréts sur
feura ne dépasse pas les 317 points: Tandis que le

Reéussite de ia derniére émission de bons du
trésor en doliars américains

Le 7 décembre 2000, le ministére des Finances a émis
avec succes des bons du trésor en dollars américains
d'une valeur de 400 millions de dollars, alors que le
montant avait éte établi antérieurement a 300 millions
de dollars, ce qui signifie que l'offre a dépassé fa
demande de 100 millions de dollars. Rappelons qu’il
s'agit de la premiere émission depuis Ia formation du
nouveau gouvernement, Ce fut un véritable succés mal-
gre la siuation locale et régionale difficile et malgré les
fluctuations des marchés & fa suite de fa crise en
Argentine et en Turquie. Cela prouve une fois de plus
«ia credibilité fiduciaire dont jouit le Libans, comme f'a
indiqué le ministre des Finances M.Fouad Siniora. Le
ministere des Finances avait annencé il y a un mols,
l'ouverture de I'émission sous la direction de deux insti-
tutions internationales, «J.P Morgany, une institution
américaine qui participe pour 1a premiére fois aux emis-
sions en dollars américains; et « Crédit Suisse First
Bosten ». Le ministére a aussi unifié les taux dintérét
sur {'émission selon une marge de 420 points au-dessus

Derniéres émissions de I'an 2000: succés pour le Liban

revenu souscrit est de Répartition Géographique de la
8,23% soit le colt Transaction

assume par ['Etat
libanals; qui  est :M%m,‘: e
inférieur au colt des
émissions en doliars
américains, ‘en sig-
nalant touiefois que
les intéréts sur l'euro
ont augmenté récemment.

A noter aussi que de telies opérations, notamment
celles en devises locales, augmentent ia liquidité sur le
marché et aident ainsi & élargir la base des souscrip-
teurs.

Europe

L'Etat libanais est le premier pays a avoir procédé a une
émission en euros a hauteur de 300 millions d'euros en
mars 1999 dans le cadre de ia politique du ministére des
Finances qui consiste & diversifier les sources et les
instruments de financement st & élargir la base des
souscripteurs dans les bons du trésor internationaux.
Cette derniére émission qui se situe aussi dans la méme
perspective, constitue le premier emprunt en euros cette
année aprés la réussite de 'émission précédente de
bons en dollars américains en mal dernier et & un taux
d'intérét flottant en paraligle a des bons & un taux d'in-
terét fixe (voir Hadith El-Malia n.9).

des taux d'intérét sur les bons du trésor en devises
locales pour quatre ans 2 un taux de 9,5%. La réussite
de cefte émission est le fruit des contacts précédents
étabiis par e Premier Ministre au cours de sa derniére
tournée arabe, et d'une lournée de propagande a
Jeddah, Riyad et Bahrein: Y ont participé en plus des
deux institutions chargées de la gestion de |'émission,
BNP-Paris Bas, Deutch Bank et Safomon Smith Barney
- City Bank. La part du Moyen-Orient des souscriptions
équivaut a 25%, celle de I'Europe a 10% et des
Bangues libanaises & 65%. Le volume de la participa-
tion arabe était satisfaisant, en particulier la participation
des pays du Golf par le biais de 'une des principales
banques saoudiennes

{National Commercial [ Répartition Géographigue de
Bank) a hauteur de 50 | a Transaction
milions de dallars, en

plus de banques saoudi- E:’;‘:e
ennes et emiraties. La

participation des princi- Moyen
pales banques libanaises Orient
est resiée stable com- 5%
parée aux

M
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emissions précédentes pour cette année, notamment
les souscriptions de la Bangue du Liban et d'Qutre-Mer
{61 millions de doilars), de la Bangue Audi dont les
souscriptions sont passées de 50 a 60 miilions de dol-
lars, ainsi que de la Bangue Byblos d'une valeur équiv-
alente. Le reste des souscriptions étaient réparties entre
'institution Bancaire Arabe, la Banque Arabe, ia Bangue
de la Méditerranée, Saradar, Crédit Libanais,
FransaBank, Middle East Capital Group et Sofil. Suite a
cette derniére émission pour 'an 2000, le total des émis-
sions publiques en euro-obligations s'éléve a prés.de 5
milliards 774 millions de doliars américains,
L'endettement extérieur pour cette année est resté,
avec cette dernigre émission, de 1 milliard 800 millions
de dollars, dont prés d'un milliard prévu dans le budget
de l'an 2000 dont le gouvernement a autorisé I'émission
pour restructurer la dette publique et remplacer la dette
intérieure en livres libanaises par une dette extérieure
selon un taux préeis en devises étrangére, étant donné
que son colt pour le Trésor public est inférieur et son
échéance plus longue. Les échéances de cette année
s'élévent & prés de 800 millions de dollars. Ainsi, le vol-
ume actuel de la dette extérieure libanaise jusqu'a
novembre est, selon les chiffres de la Banque du Liban.
9,787 milliards de livres libanaises, soit environ 27% du

total de la dette publique qui éguivaut & 36.721 milliards
de livres lipanaises (prés de 148% du PIB). Le gou-
vernement essaie de ramener la dette exténeure a prés
du tiers du total de ia dette publique.

Enfin, {a forte participation & I'émission est un signe de
confiance dans le programme du nouveau gouverne-
ment et les solutions préconisées. Les marches ont
d'ailleurs réagi positivement aux projets économigues
notamment ia privatisation.

Remargue : pour plus dinformations 3 ce sulel ef concernant les
darnidres dmissions, connectez-vaus sur le site Interpet du ministére:
www.finance.org.ib

L'agence Reuters a commenté la réussite de la derniére
émission du gouvernement en ces termes @ « (...) elle a
renforcé sa renommée comme principale instance
d'émission de bons au Moyen-Orient et comme Etat
capable de garantir 'emprunt @ des taux d'intérét plus
favorables que dans les pays ayant un meilleur classe-
ment fiduciaire. L'émission d'une durée de 4 ans ef-a un
taux d'intérét de 8,5% est une réussite pour te Liban qui
a recu la note (B1) par « Moodey's » et (B+) par «
Standard And Poor's », » -

Entrée en Vigueur des Nouveaux Droits de Douane

Les nouveaux droits de douane sont entrés en vigueur
des. Je premier décembre 2000, soit 48 heures apres
que le Conseil des ministres ait décrété une forte baisse
de ces droits sur la majorité des produits importés dans
I'objectif de réduire les prix et refancer [a croissance
sconomique. Plusieurs visites et réunions au Porl de
Beyrouth ont précédé cette étape, et les directives ont
été données pour faciliter le passage des marchandises
et simplifier les formalités a remplir. L'administration du
Port a également annoncé des mesures pratiques telle
la prolongation des horaires de travail jusqu'a 22 100 sur
tous les jours de la semaine. De son caté, la Direction
des Douanes a entrepris l'application du décret du
Conseil des ministres conformément aux articies et aux
tableaux relatifs @ chaque bien, et a prolongg les
horaires de travail pour faciliter fe transfert des

marchandises et permettre aux commergants de payer
les droits relatifs aux biens conformément a la décision
du ministre des Finances M. Fouad Siniora, qui a été au
Port de Beyrouth le 2 décembre 2000, accompagneé du
ministre des Finances syrien M. Mohamad Khaled Ei
Mahayini. M. Siniora avait signal¢ que cetie étape n'est
que le commencement d'une série de mesures des-
tinées 4 relancer I'économie et & accélérer et simplifier
le travail pour parvenir a une coopération étroite entre
les citoyens et I'administration publigus.

Pour plus d'informations & propos des nouveaux droits
de douane; priére de consulter 'article « Nouvelles lois
réduction des droits de douane » dans la rubrigue
Douanes, 'sans cublier que tous les documents sont
disponibles 2 la Bibliothéque des Finances et sur le site
internet des Douanes Libanaises: www.customs.gov.lb

Election du Liban a la présidence du G24

Le Liban a &té €lu a la téie du G24 au cours de [a réu-
nion annuelle de l'organisation qui s'est tenue a
Gensve: le Liban était représenté par le directeur
général du Ministére des Finances, Alain Bifani, qui a
annoncé que le G24 se réunira A Beyrouth l'année
prochaine, aprés une premiére réunion a Washington.

M. Bifani s'est réjoul de I'élection du Liban et a annoncé

que le déroulement de la réunion du G24 & Beyrouth
intensifiait le role du Liban dans (a région.

Il a ajouté que les états membres du G24 essayaient
d'adopter une pofitique commune dans leurs relations
avec les organisations intemationales, notamment la

Bangue Mondiale.
L'Osient le jour, le 12/10/2000
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L'amendement du projet de budget 2001

Le Ministére des Finances a retiré du parlement fe pro-
jet de budget 2001 dont le gouvernement précédent
avait saisi le parlement afin d'y apporter quelques
amendements qui correspondent & la  vision
économigue du gouvernement actuel. A partir du
25/1/2001, le gouvernement a discuté de ce projet de ioi
avant de le renvoyer au parlement.

Les chiffres du projet de budget pour 2001 ont atteint
2975 milliards de L.L. contre 9055 milliards prévus dans
l'ancien projet. Par ailleurs, les chiffres des budgets
annexes (Direction de la Loterie, Direction Générale des
grains et betteraves, communications) ont atteint 11177
milliards de L.L.

Les recettes prévues (recettes fiscales et non-fiscales)
ont été évaluées & environ 499 milliards de L.L., soit un
déficit de 5075 milliards de L.L. ou 50, 8% (les receltes
prevues dans I'ancien projet de budget élaient de 5780
mitliards de L.L,).

Le projet actuel se caractérise par 'absence du tableau
n. 9, c-a-d la non-imposition de nouvelles taxes, Le
Ministére des Finances avait ajouté a ce projet certaines
sommes exigibles qui n'avaient pas été prévues dans
‘ancien projet, Il s'agit de I'endettement au profit du
Consell pour e Développement et la Reconstruction et
de la Caisse des Déplacés a hauteur de 666 milliards de
L.L., ajoutés aux 200 milliards d'augmentation du ser-
vice de |a dette.

Ceci éfant, le projet de budget proposé aura effective-
ment augmenté de quelque 54 milliards, ses chiffres
s'élevant a prés de 920 milliards.

Les titres principaux du projet de budget proposé sont
les suivants:

1- Permettre au gouvernement (art. 5, chapitre 1), dans
te: cadre de la restructuration de la dette publiqus,
d'émetire des bons du trésor en devises étrangeres a
hauteur de 2 milliards de dollars, a condition que ces
soimmes  soient allouées au  refinancement des
échéances de la dette extérieure et/ ou pour convertir
leur montant en L.L en devises étrangéres.

2- Les crédits alloués a la défense nationale, la sécurité
et la justice ont atteint un montant global de 37.7% du
montant du budget actiel, sans compter les dettes dues
{soit une augmentation de 60% pour la défense
nationale et de 54% pour la sécurité et |3 justice en com-
paraison avec te budget 2000. Cette augmentation s'ex-
plique par linclusion des crédits relatifs aux salaires de
refraite et aux indemnités de fin de service dans le bud-

get des Ministeres bien spécifiques au lleu de les inclure:

dans le budget du Ministére des Finances.)
3- Le budget de l'industrie. |'énergie, 'agricuiture et
I'habitat a atteinl 2.8% du total des dépenses, abstrac-

tion faite de la dette publique.

4- Les recettes résultant de la privatisation n'ont pas été
mentionnées.

§- Permettre au gouvernsment (art. 20, chapitre 1)
d'exécuter le projet de la route Port de Beyrouth-
Moudayrej, connue sous le nom de Damas 2, par le
biais du BOT {Construire, Opérer, Transférer).

6~ L'article 18 du chapitre 1 a permis de transférer des
crédits alloués a fa publicité el fa commercialisation a
l'étranger, par décision du Ministre dés Finances, aux
autres lignes budgétaires 13 ol besain est, sur proposi-
tion du Ministre compétent et aprés consentement du
Président du Conseil des Ministres.

Le chapitre 2 a prévu huit lois et amendements de loi
dont les deux |ois relatives au Ministere de I'énergie et
des ressources hydrauliques (1200 milliards de L L) st
au Minisiére des Travaux Publics et du Transport (1767
milliards: de L.L.), la loi refative aux btiments de
I'Université Libanaise dans la Békaa (5 milliards), la loi
concernant le sérail de Bint-Jbeil (5 milfiards), les lois
relatives aux Palais de Justice de Saida (5 milliards) et
de Tripoki (1,2 milliards), la loi relative aux projets de
beisement (25 milliards) et fa loi pour la réorganisation
de la banlieue sud-ouest de Beyrouth (150 milliards),
Le chapitre trois 8 été consacre aux exemptions et aux
amendements fiscaux. Parmi ceux-ci, famendement de
l'article 30 de !a loi de I'impdt sur le revenu, la réduction
du droit d'inscription au département de la protection de
la propriété intellectuelie, une réduction de 50% du drojt
de timbre sur les marques déposées sur Internet
{.com.lb) apres vérification de la création légale d'un site
sur Internet, 'exemption du droit de timbre de toutes les
opérations de crédit bancaire, quel que soit leur terme
ou leur forme égale; la distinction entre ies taxes sur fes
contrats d'assurance-vie et tes droits de succession, etc.
Le chapitre quatre a été consacré a des guestions dis-
tinctes, dont Telé-Liban et Forganisation du secteur de
linformation officielle; les recettes des courses de
chevaux, la création d'une loterie intitulée « Tele-betting»
pour parier sur fes résultats de certains événements,
jeux, matches. Cette loterie fera I'objet d'un appei d'of-
fres, ainsi que d'autres questions encore,
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Les Accords Internationaux pour Eviter [a Double Imposition et Prévenir

IEvasion Fiscale

Qu'est-ce que la double imposition? ager I'échange entre deux pays de méme gue la com-
La double imposition (légale) consiste a imposer au  mupication de technologies, en évitant Une double
méme contribuable la méme taxe sur la méme somme ;
et dans les mémes conditions par deux fois. - : :
Ce probléme est réglé par des accords bilatéraux con-  0¢ prévenir I'évasion fiscale d'autre part, par la coordi-
clus entre les pays. Le but de ces accords est d'encour-  nation entre les administrations des pays signataires.

00 en est le Liban sur ce plan 2
Jusqu'a ce jour, le Liban, représenté par le ministére des Finances, a négocié des accords avec 30 pays. dont 14
ont été signés, mais moins de 10 sont appliqués (c.f. le tableau suivant).

imposition sur les échanges réalisés d'une part, et afin

Accords bilatéraux conclus jusgu'au 24 aoit 2000 :
Accords pour éviter fa double imposition et prévenir l'éva-
sion fiscale

Initial Signé
__|16sept 1998

Ratifie” Appligué™”
23 fév. 1999 :

24 juiflet 1996 _| 22 mars 1998
21 mai 1999 |

|24 juilet (1962) | 23 aout (1963)

23 fev.1999

[24]uliet 1996 | 6 avrl 1997 |
23 février 1999 |

* Ratifié par le pariement libanats )
** Le tableau n'est pas exhaustif en ce qul concerne la ratification de ces accords et leur entrée en application, vu fa difficulté de la saisie d'in-
formation du ministére des affaires étrangeres.

Remarque : ces informations ont 616 recueillies avee 'ade du conseilter jundique Me Carole Khouzami,
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Premieére lecture du nouveau code des douanes

Une vue des nouveaux principes créés et le
nouveau concept de la valeur en douyane
Dans. un monde ou la concurrence s'accroit entre les
pays pour altirer les capitaux, échanges et investisse-
ments s'orientent vers les états qui offrent efficacité,
aide et facilité: Les pays considérés comme des bureau-
craties ou qui sont chers sont denc fuis. Par con-
séquent, il n'est plus admissible d'utiliser des entraves
et des abstacles dans le cadre de la procédure des dif-
férents régimes douaniers ou bien de les regarder d'un
ceil conservateur et figé.

On peut classer le nouveau projet du code douanier qui
a eté ratifié récemment par le gouvernement dans ce
contexte. L'importance accordée par le gouvernement a
cette question a orienté I'élaboration du texte de ce pro-
Jet qui représente un portail central dans l'opération de
modernisation de la structure et des législations
douanieres. Il fixe aussi le nouveau réle que joue |'ag-
ministration douaniére aux niveaux financier et
économique. Quelles sont donc les articulations princi-
pales de ce changement en matiére de douane ?

Premiérement : Principes généraux

Dans ung premiére lecture du projet de loi, nous remar-
quons qu'il se fonde sur certains principes adoptés par
plusieurs pays arabes et occidentaux. Ces principes
sont conformes aux nouvelles régles établies par des
congrés et des ftraités internationaux tels que la
Convention de Kyoto révisée en 1999, élaborée par
I'Organisation Mondiale des Douanes (OID) et les
accords de I'OMC,

Ces accords recommandent fe respect des principes de
la simplification, de la prévisibilité, de la transparence et
de lintérét commun entre les douanes et leurs parte-
naires dang les affaires de commerce extérieur, dont
importateurs et exporiateurs (ou agents de fret ou de
dédouanement). Le nouveau projet de loi refléte ces
principes, notamment dans le second chapitre. lis
représentent une motivation des tendances modemes
qui seraient appliquées a travers :

-L'adoption de régles et procedures douaniéres simpli-
fiées pour les opérations de dédouanemient
-L'adeption de nouveaux régimes
&conomiyues et plus efficaces.

-L'adoption de nouveaux concepts pour les éléments de
taxation, tels que I'évaluation de la marchandise ei la
definition de l'origine

-La madification du systéme contentieux douarnier du
point de vue:de la constatation des infractions ou de la
poursuite judiciaire ou encore de la formation d'un tri-
bunal douanier

-La clanification de certaines compétences des agents
des douanes et la définition de leurs droits et devoirs
Quant aux éléments essentiels considérés par le projet

douaniers

de loi pour changer les moyens. procédés et méthodes
de travail, ils représentent I'ensemble des appiications
sulvantes :

-Adopter le traitement informatique des procédures et
documents douaniers et la géneéralisation de l'adoption
de I'échange électronique d'informations dans un envi-
ronnement dépourvu de support en papier

-Accepter de recevoir cu de réviser des documents
relatifs aux marchandises importées ou expartées avant
leur arrivée aux douanes

-Permetire le refrait de la marchandise des douanes
préalabiement au paiement des taxes dues ou au régle-
ment des procédures douanieres

-Simplifier et faciliter les moyens. de paiement des taxes
douanieres )

-Simpilifier Je contrdle:immédiat de la marchandise dit «&
priori » et adopter un systéme de vérification et de con-
trole «a posteriori ». Pour cela, il faut étre guidé par des
moyens nouveaux d'évaluation et de gestion des
risques (évaluation des risques et choix des moyens de
conirdie)

-Faciliter l'obtention de renseignements sur les condi-
tions, les mesures et les réglements douaniers en
vigueur et fixer un délai ne dépassant pas les 15 jours
de la date de soumission de la demande pour répondre
aux parties concemeées

Suite & ce cadre général relatif aux amendements prin-
cipaux impliqués par le nouveau projet de loi, nous
exposons |'un des plus importants qui est le systéme
d'évaluation de la marchandise & |'importation.

Deuxiemement : Nouveau concept de la
valeur en Douanes

L'évaluation de la valeur en douanes 4 importation est
tiree de la définition de la valeur OMC. Cela impligue, en
comparant avec I'ancienne évaluation, un nouveau con-
cept dans les méthodes d'application ainsi que dans la
constatation de la valeur déciarée ou dans la procédure
de recours en matiére de litiges douaniers

L'ancien concept du prix normal dans le pays de vente
qui représentait fa base de |'évaluation a été remplacé
par un concepi objectif : la valeur de la iransaction,
clest-a-dire la valeur contractuelle conclie entre
acheteur et vendeur indépendants qui n'ont pas de liens
pouvant influer sur le prix. Ainsi, la valeur en douanes
est en général fixée conformément a ce concept a par-
tir du prix effectivement payé cu & payer aprés ajuste-
ment de certains collits relatifs au fret ainsi qu'aux ser-
vices enoncés exclusivement, jusqu'd l'arivée de la
marchandise au Liban.

La nouveauté essentielle apportée par le nouveauy sys-
téme d'évaluation réside dans la détermination de
plusieurs moyens pour évaluer ie prix de la marchandise
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an respectant des critéres précis, un ordra onginal et en
procurant une histe détallde. des précisions relatives.
Par exemple |a liste des éléments & ajouter bu & tmel-
tre aux valours des transactians, les expresaions "le prix
effectivement payé ou a payer’ ou encore le concept
des parsonnes pouvant éventusllemant avolr affectd le
sadt de fa trarsaction entre le vendeur et 'achotour.
Alngi, 1o régle principale de détermination de la valeur
en douanus es! la valeur transactionnelle rectifide, &'l y
en a besoin, &l lumlére de certaing dléments bian pra-
cis

51l détermination de Ia valeur s'avére Impossible uly-
anl les critéres énoncés, las altarnatives sulvantes sont
respectivement appliquees |

1- La valeur de la transaction do "marchandises. iden-
liques” exportées sl Liban dans une periode de 30 jours
ou plus. Sl cas marchandises portent plusieurs valeurs
la moindre de ces valeurs est adoptée.

2- La valeur d'une transaction de "marchandises simi-
lalres" exportées au Liban, pourvu gu'elles solent pro-
duites dans lo méma pays el respoctent les caracténis
tlques de la marchandise de base dans tous ses
aspects nolammaent ses spacifications physlgues, sa
qualité el sa reanommeén

3- La valour "déductible”; c'est la valeur fixée a parti
des prix de revente des marchandises exportées au
Liban ou la prix de revente de marchandises [denfiques
ou similaires.

4- A cas ou Fapplication de ces méthodes s'avers
Impossible, la vateur se construit autour de “la valaur
calculde do la marchandise”, sur la base du caleul du
Lot des matiéres el de la production et autres profits et
colts génoraux. Siceta auss| eal impossible & valeur
ast fixde 4 partir des données disponibiles, toujours on
concordance avet 'esprl des cus régiements,

Comment varifier la valeur d'une transaction 7

La loi ne détermine pas l'application des raglements
Gxposes chdessus el da coux qul seralent adoptés sur
décisions du Consell Supérieur des Douanes. Toutelols,
conformément oux recommandations de 'OMD ou-aux
applications d'autres pays, une déclacalion spéciale de
valeur serd imposée Incluant des domaines refatifs aux
différents gléments de la valour taxable, ainsi que des
donsuments normalement reéquls tels que les factures
d'achat et des colls de frel el d'assurance, olc,

En cas de doute de l'authenticité des documents ou de
la valeur déclarée durant 168 affalres de visites, les
douanes ou le départament concerng entreprennent
d'informer I'mportateur et de Ul demander de présenter
des clanflcations (documents ou autres éldments de
preuve) des gléments do valour, A i lumidre do cela, et
8i le doute demeure apréa éfude du cas, les douanes
avisent alors Nmportateur par écrit des ralsons oblige
pantes de refus de la valeur et sur 88 réponse, émattant
une décision garite par rapport au cas de discorde. Sila
partie concernée refuse la décision, (@ litige ast ransféré
an Comité darbitrage (dans e nouveau code, |l
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raprésente l'alternative de pe qu'etalt I'expertise |dgale)
avec possibilité d'appel des partios opposees, ¢'esl-i-
dire |es doupnes vt ia parsonne concemndes, de la déci-
alon de ce camitd devant le tribunal dodanler.

Quant aux moyens de contraie différé, la vénfication de
1a valaur paut se falre par diffdrentes mathodes de con-
{role direet, Welle que ta comparalson des yalaurs per-
mises des méme produits de mame orlgine ou de dit-
ferentes origines et la formation d'une base da donnésas,
de méme que la consulation des dosuments des per-
SONNes concemess. La poursuite douaniérs aure liew,
en cas dinfraotion et d'un refus des lraudeurs, auprés
i ribunal dovanier (of. Art 162 at 381 du Cude)

Treisiemement: Modalités d'application,
L'amendemen! du code douanier rentre dans le con-
lexte de la nouvelle tendance mandiale visant I'dlimina.
tion des obstacles entravant le commerce Internationai
&l lg développement technologigus en communication
et an Informatique. Mitls sa mise en viguaur dans un
delal de 3 mols représante, A notra avis, un defi trop
ambitioux car cette procédure requien des étapes com-
plémentairas anoncées comme sull .

-Emetire les textes d'application qul nécessitent a leur
tour la formation de comités spocialiséds, surtoul dans le
cas de certaings chaplres qui onl &é radicalemant
changés

<Rehabiliter les agents douaniers et les sounetire & des
sassions de formation

Remoltre en question la structure de ['administration
douanigre pour qu'elle aille de palr aves le changement
dus programmes de travall. Avace ce que cela (mpligue
d'augmentation des corps professionnals 3 temps plein
dans certaings unités administratives et de leur raduc-
tion dans d'autres, de restrucluration el changemant de
doseription de gertaines fonctions et de laurs textos
organisationnels

Former certains corps prévus par la lol comme f@ tri-
bunal douaniar el e comité d'arbltrage en nommant des
personnes et en assuran! des locaux et les dquipements
nécessaires

Quant au probléme do la valgur en partioulier, vu le
développément des moyens de fraude at las effels dos
nouvellas procedured libérales sur le contrdle des
douanes, || est désormals nécessalre pour la Liban, &
notra avis, de signer des accords bilatérauy de coopdra-
tion administrative, notamment avec les pays oxporta:
taurs, ou d'inclure una telle obligation dans les accords
défs Inclus-avec les autres pays.

Enllers MNansir
ouanes Libanomeas
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Au moment ol I'Europe est dev-
enue une union douaniere; ol les
groupements économigues  se
déaveloppent un peu partout et ol
la majorité des pays se fond dans
la mondialisation et s'empresse
d'intégrer l'espace commercial
) international, les pays arabes
:x demeurent dans une élape élé-
mentaire, foujours au stade des
accords douaniers bilatéraux et
multilatéraux: assurant des priviléges seulement au
niveau de Féchange de marchandises.
Les pays arabes sont encore loin de parvenir & une
unioni douaniére et &conomique sur le modale
européen. Toutefois, s'ils arrivent a organiser correcte-
ment leurs échanges conformément aux principes étab-
lig par I'Accord de Développement et de Facilitation des
echanges entre les pays arabes pourraient un jour
établir une certaine complémentanité qui leur permettrait
de traiter avec les autres groupements économigues et
de Taire partie du partenariat européen, ce qui serait une
premigre élape jusqu'a l'intégration parfaite des pays
arabes a I'Organisation Mondiale du Commerce (OMC),
En Apolication de I'Accord de Développement et de
Facilitation de 'échange commercial (article 2) ies pays
arabes ont commencé a libérer leurs échanges des
taxes et des limitations non douaniéres et 3 échanger
les franchises et les réductions concernant certaines
marchandises aprés |'élaboration d'un programme d'ap-
piication de 'accord ratifié par le conseil économigue st
social dans sa 59%eme session (février 1997).
De plus; et conformément aux dispositions des articles
3 et 7 de cet accord, certains pays arabes ont entrepris
de signer des accords bilatéraux stipulant I'échange des
franchises en avance aux dates prévues par le pro-
gremme établi par le Conseil Economique.
Ces accords soni régis par des régles communes et
sont en majorité relatifs aux franchises des produits
agricoles ou animaux et de certaing produits industriels.
D'autres accords comportent des réductions sur cer-
taines marchandises selon des tableaux convenus.
Suivant un calendrier propre & chague pays, certains
produits agricoles ont été exclus ainsi que des produits
industriets pour une période ne dépassant pas les cing
ans. De pius, certains produits ont ét¢ compléterent
excius des échanges préférentiels pour des raisons
refigieuses, écologiques, sanitaires ou de sécurité.
Avantages de ces accords :

-Avec: la situation actuelle de I'économie libanaise et

M Jean

aves une Industrie et une agriculture non difigées-et non
pianifiées, le Liban ne profite sucunement dé ces
aceords.

-L'agriculture quantitative ne peut faire face aux produits
agricoles des pays voisins vu 'étendue de leurs terraing
et fe manque de main d'ceuvre de notre pays. Il en
résulte que-nos. produits sont plus chers que ceux des
pPays voisins.

-L'industrie, ‘au sens large du terme, est incapable de
rivaliser avec les industries des pays voisins a cause du
manque de sources d'énergie et de matiéres premiéres
d'une part et de I'élévation du codt de Ja main d'eeuvre
d'autre part.

-Aussi faut-il établir une agriculture gualitative qui serait
notre spécialité et que nous pourrions exporter ou au
moins @viter dimporter par manqgue d'avantage
économigue:

-De plus, nous devons établir des industries d'une
valeur ajoutée nafionale se distinguant par une haute
technologie et un golt raffiné qui nous permettraient
d'excelier et que nous ‘exporterons vu leur qualité
supérieure et leur valeur ajoutée morzale élevée.

Crédibilité dans I'application des accords
Tandis gue les accords stipulent l'interdiction de toute
imposition de taxes douaniéres ou d’autres similaires,
de s'abstenir d'imposer des limitations non-douaniéres,
certains pays essaient de se dérober en donnant de
multiples excuses afin dimposer des quotas ou d'autres
specifications visant l'interdiction de l'entrée de cer-
taings marchandises ou produits agricoles, sans toute-
fois porter atteinte aux bases de l'accord. Nous remar-
quons donc que nos produits agricoles ou industriels
hous sont renivoyés car non conformes aux spécifica-
tions requises par certains pays membres dans les
accords établis. Certains pays émettent aussi de faux
certificats de provenance afin d'avantager certains pro-
duits étrangers en les faisant passer pour des progduits
nationaux. Cela se répercute neégativement sur les
economies des pays qui respectent leur crédibifité dans
ce contexte alors que d'autres font des bénefices illé-
gaux.
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Douanes

Comment prafiter des accords ot sviter leurs
|.es accarts elnblis nvec iss pays arsting nont du aucun
avantage financiet of 50 sonl refi¢its coqativemment sur
e fecettes Ue (‘Eiat provenant des lazes dousnisrss
scite B laugmantotion du flx go  marchandises
examptes Ue faxes san (quitlly 31 poor sulant une aug-
mantation de lexporiation. Cola o gogendré un déptace-
mant de conainss indusines banaises vers d'sutres
frays atibes ol un mentue dempinis pout s main d'eay-
vIe Enanaiss: )

Alin du fuire face & cetie crise, I'Efat 0 prévu dan3 le
nouvesy code des douanes do fatre bandlichir les
marchandises preduitos sous 18 régime de l'oatropdl
indusitelet, wo leur Hecotdant des pbfétences, sous con-
ditinn que 1o vaisur ajoatde da cea marchandises

wxcado 40 "% pe gl pourrall malver as andusines
libanaises # revenr su Liban et inciter de nouvelles
Industiies moyenies ot 48 eansformation b oYy Maplr
De glus, Il faut odentor (&9 industries actuolles vors W
production de marchandises comportant yne valeur
gioulee dlovdo ainsl duung habte techoplogie #
Ingénierie

Guant & lagricutture, (| aut substituer fagricuiture radi-
tonnalle far une agricisture spécialiste qui favorise la
gualts non lo quantit.

Lo course & la mondialisation farce Sndustrie 4t fapn.
cultuce libanaises & se réorganiser ol A profiter dy Séisl
wul leur set accotde afin da se mattraper avan! qul e
solf trop tard.

M b it
Poannsd Liandais

L'éthique professionnelle vue par un fonctionnaire des douanes

e tedjours donng e Timporiance
nux phgies et aux éthiquas gxol_e&
sianmilles notamment depuis 1
périence qué [l dcquise en tm-
vaan! dane lo sectaur pobic Je
suls absslumern convainos Que
oot tavall danud de régies st de
conlvaintes ot dont ja praligue son
du cadre ¢e cerdaings dthiques
risque de nomboaf dans e ohacs 3\
expose par i sulle le tonctlonmire
3 un risguea de malentendus, Que ce SO avac ies
lipyans IManais ou Arange!s

Jai pu demitremant 'oocasion do connaitre an détall
1o tadies de 1 dbciaration pabligs par le consoll de la
coopération douaniéca relalf sux éifiques douanidres
A lire ces \éxtas j& e sUTs Uouvde devant des régles
pracses gl cartfent que |as serYIcos JDUEMIETS
représentent un ool easentiel pour ane banne gesticn
e I'Beonumie surtodl 5ls parviennent d'une part A com-
Battre toute fome de fraude st d'autre part & faciliier les
{rajets do lout commerce tegal.

Go qui altva plus particulidramant mon alténtion Jens
catte déciatation 1ut l'appsl sux pays conpeings davolr
des lagisiations douanibres ciaires et précises, dis tar-
s d'importation de plus on plus modérés at une rdduc-
tion don colits flevér de lawrs procddires adminisirs-
Uves relafives: ou commere. Cefa g'ajouto & daubes
Sléments qut lavorisent 1 lutte contrs ia moutinn admin-
trative d'une part et qui dliminent o obstacies enfra-
vant I'sctivite commuerciain st i cyde économique du
pays d'autre parl J'&l aussl até intéressde par affirma-

J _A-. — s ¥ ;,'f_ ) < '_z 2 A vy ]
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tign Franche o b nécessitd da soumotife lea fonliar-
naires douaniors 4 des gessions de formation ntguldres
ol continuss oul By lang oo Vexercoa de leurs fonce
Yons Cola yise & davalopper Ut capscitds ot casmips-
jences ot 3 les polraingr & adopler 86 compotamants
ol #thiguy. professionnadle leur garantissant foblention
de vouvelies informations et leur parmetiant de blan
scoomple lours taches, de modermisa? leuts Concepts at
d'utivaer fous les moyns O appanels nécesyaiten pow
une boone performance professiannelia.

il me somble que (admimistration et plus pracisemsnt
I'asministration douaniéra dait moderniser sa struciurs
ot fivarises les [bgisiabons qui lus Sort NaGesEEBY PO
dispounr d'un comea professioniied compaten = qunhfie
&l @l partotine AuX ressoirces douanibres d st
romptabimer dans les ressoumes da Tresar, Bt plus
radministration amvera 3 maliser cala plus e citoyan
Sattacherm aux établassmants publics sn &yant una
confience solide ol wn donnant une cotdine oréditiling
o imslitutions publiguon.

Do Biszaw Grasinyws
oo Libaraises




Ifraires Foncieres
Affaires Fonciéres et

Coopération libano-canadienne : une délégation du Ministére visite les

Départements Canadiens des Affaires Fonciéres

Un nombre d'employés du
Registre Foncier ont suivi
une session de formation
dans les provinces du
Québec et de Toronto au
Canada dont le titre était:
«Les défis et les perspec-
tives d'avenir des Affaires
Fonciéres & l'ére de l'informa-
tisation».

Cette session a été financée grace a un don de I'Agence
Canadienne de Deéveloppement Intemnational (ACDI).
Son exécution a €té I'eeuvre de la joint-venture Sagema-
Terranet CRC en charge du projet d'informatisation du
registre-foncier.

Cette formation de trois semaines a &té suivie par 22
cadres et responsables du registre foncier a la Direction
des Affaires Foncigres et du Cadastre et, avec a leur
tete, le directeur des affaires fonciéres M. Béchara
Karkafi. Les participants ont pu profiter de I'expérience
canadienne en matiere d'informatisation et de I'expéri-
ence d'autres pays encore. lis ont de méme pris part a
des débats et des ateliers de travail sur les défis que
pose l'informatisation, la modemnisation et le déveioppe-
ment de l'administration fonciére,

La session avait pour objectif de familiariser les partici-
pants avec les principes de l'administration fonciere
mecderne & I'ére de l'informiatisation a travers une série
de conférences et d'ateliers de iravail s'articulant autour
de ce méme théme et par le bizais de visites aux dif-
férentes directions qui ont déja été informatisées au
Canada,

Les objectifs de |a session étaient les suivants:

1- Expliquer I'opération dinformatisation et les change-
ments découlant de la substitution de linscription
manuelle des données par |'inscription électronigue.

2- Mettre 'accent sur les défis pratiques et administrat-
ifs résultant de l'informatisation.

3- Introduire les participants au fonctionnement des

Remise de diplomes aux topographes

« Jo suis présent parmi vous aujourd’hui pour insister sur
l'engagement et renouveler 1a promesse. L'engagement &
travailler ensemble dans l'intérét de notre pays. sur la voie
que mous avons racee, la voie de fa générosité et de la
créativité, pour qui fa meilieure rétrbution est le succes et
l'efficacité dans le travail, Quanta la promesse, cest celie
du redressement et du progres dans le cadre de la légitim-
ité et de la continuité du gouvermnement. C'est ja promesse
de croire toujours aux enjeux nationaux et a I'avenir de notre
pays et de nos citoyens, avenir qui nous conceme tous. La
charge de la reconstruction du pays pour les générations &
venir incombe a chacun d'entre nous. »

M, Fotad Sinlora, ministre des Finances.

directions informatisées et ce, par le biais de visites sur
le terrain & certaines directions déja informatisées a
Toronto et au Québec.

4- Effectuer une comparaison entre l'expérience canadi-
enne et l'expérience libanaise pour profiter de l'expéri-
ence canadienne et éviter les obstacles qui pourraient
decouler de lintroduction de l'informatisation au Liban.
Les participants ont egalemient été initiés & 'opération
de transformation des données sur papier en données
stectroniques et & l'opération de vérification des don-
nees électroniques en cours au Canada pour s‘assurer
qu'elles sont conformes aux données sur papier avant
d'élre adoptées par les seivices fonciers, Une telle
opération revél une importance d'autani plus cruciale
qu'elle a lieu en présence et avec la participation des
stagiaires. || s'agit également d'un éiément principal qui
vise ‘a renforcer la confiance dans les données
numérigues, ce qui facilite leur adoption ultérieure dans
les directions informatisées au Liban.

Cette session de formation s'inscrit dans le cadre de
I'application du projet d'informatisation et de développe-
ment du Regisire Foncier au Liban, projet financé par ia
Bangue Mondiale et le PNUD. Le projet englobe la con-
ception et Vexécution de programmes pour la gestion
des opérations du registre ‘foncier ainsi que 1a rentrée
sur ordinateur des données envegistrées dans |es direc-
tions sur les biens-fonds au Liban (prés de 2 millions de
biens-fonds) grace a un logiciel organisé de manigre 2
permettre la préparation de sfalistigues. Ce projét a
pour objectif d'améliorer les services fonciers offerts aux
citoyens en organisant, classant et enregistrant les reg-
istres fonciers sur ordinateur en vue d'ameéliorer 'effi-
cacité des diractions du registre foncier en matiére d'en-
registrement et de tlassement d'informations.

Raghda Jaber- Coordinatace du projet COMAP

Sous & haut patronage de S.EM.
Fouad Siniora, Ministre des Finances,
une cérémonie de remise de dipidmes
a eu flieu le 2 décembre 2000 & 18
fonctionnaires de la Direction des
Affaires Foncigres et du Cadastre et
qui onf suivi une session de formation
relative aux opérations du cadastre.
L'Institut a organisé fa session en collaboration avec le pro-
jet d'informatisation du cadastre au ministére des Finances
(COMAP) et IEcole Supérieure des Géomeétres ef
Topographes & ['Université Libanaise (ESGTL). Le pro-
gramme de formation portait sur 5 themes, notamment
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les applicatons Informatiques pour les opérations dao cadas.
Ite. Le programme comprenait auss une vue densemble
des principes Informatigues, du fonotionnomant des ardinn
tanrs, ee systemes dopération at dintranet, dos pringipes
des bases do donndes ot des applications utilisées pour les
opérations di cadastra, notamrment Autocad et le systame
de microstation, aingi que les techniques Informatisdes
dobtention dinformations. géographiques et de mesures
précises (GIS et GPS),

Etalent présents & la cérémanie do remise des dipidmes, e
Directeur Général das Finances M, Alain Bifanl, le Directeur
des Donanes M, Assaad (3hanem, le Directaur des Affairas
Fonclares M, Béchara Karkafi, et un grand nombye de
rasponsables au Ministére des Finances, & 1a Direction des
Douanes, al Consell Supdreur des Dovanes ainsl que
M.Chnistophe Prudhom, 1o Directeur sxécutl de [Eaole
Supérieurs des Géomatres el Topographes - Liban et
MAntonios Farah, Directeur de linstilut des Stiences
Appliquées et Economiques (ISAE) de IUniversité
Libanaise. Aprés le discours douverture du Ditecteur de
nstitt des Finances Mme: Lemia Mobayyed Bissat, M.
Christophe Prudhem a pronancé un discours, sulvi par ur
mot de M. Béchara Karkal qui s'est félicité du succes de la
sassion da formation, Lu Ministre des Finances M. Fouad
Sinlara @ ensuity. prononcé un discours dans lequel || a
souligné lmportance de sulvra e progrés de linformatisa-
tion dans le mande. || @ rappelé auss! les objectifs de lnfar-
mt‘latlsatlon at du développement du registre foncier comme
sult

« Pramigrament | transformer le systéme infarmatigue inté-
gré dans le secteur foncier pour en falre un cutll da coordi-
nation entro les différentes administrations, en leur fours
nlssa?l fa base Infarmalique nécessalre pour accélerer e
travail

Deuxiememant ; falre en sorte que ledit systémae devienne
un lien essentiel entre le secteur public et lo sectour foncier
privés gul Gtalt el meste 'un des piliers fondamentaux de 'é-
wonomia libanajse. Il faut promouvoir ce sectaur el lancour-
ager & retrouver son rdle dantan aprés une phase de stag.
naticn.

Trolsigmement | essayer a tavers le projel dinformatisa-
tian, d'offrr des services au public, de sona & simplifier at

accelérer lag formalitds afin d'augmenter g productivite el
leffivacitd des services fongiers.

Quatrigmemant | la projel davrall pssurer de nouveatx
rovenus ou Trssor an offrant des semviced fonciers (nforma-
lises moysnnant une redevancs pour les Individus ol les
antreprises privees. » (1)

L& ministre 2 souligné fe succés de la sassion da farmaton
pilote: proanisée & (Institut des Financas en collabaration
avep les parlies précioes. || aappelé la public & continuer &
retaver las défisa vanir ot 31 sller de l'avant, en ces termes |
« Nous sommes antrés de plein pled dans e piocessus de
progrés et de développermant globial, L'institut des Finances
ainsi que toutes les administrations st les départemeants du
Ministére des Finances, font partie integrants do ce proces-
su5 qul touche toutes les administrations publiques. Ce
processus raléve 4 (4 Tois des enjeuy du fulur et des gchecs
dy passé pour consbuire ensemble un avenic meileur.
Soyons dignes de catte mission &t de cette respansabllité
paur #re digriss du futur quil toviendm & nous seuls de
copstruira. »

Apréss Ia remise des diplomes, la corémonie s'eat conclue
par un cocktall,

A noter que cette premiére sassion de formation sfinsarit
dans le cadra du projet dinformatisation et de- développe:
ment des plans du cadastre.

Projet COMAP- 2

Ce projet est finance par un prit do la Banque Mandiale et
un don du Programme des Nations Uniea pour |8
Développement (PNUD). || consiste @ scanner tous les
plans sur catque et carton, @ fag grohiver on vie e led con:
server ot 2 mnstorme les blens-fonds dans les plans en
Garton en numénos de série stockas dans un ordinateur. La
projet cansiste dgalement & dlaborer el appliquer s -
grammes informatiques nacessalres pour garel les don-
néas du cadastre el les rapports administratify dans les
bursaux et le Départament du Cadastre. Ce projel st exea-
cutd par 1a jolnt-venture holtandaise LIS « DHV sulte & un
appel dofires  public  Intamational - d'une  valeur de
9 322 034 dollars américains. Le projet, qui a débutd en
1998 s'achovera vers Fannge 2008,
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- Milet L Aedsliah ECN, Wissam Abdallah
Mile May Soubsa (cantre infarmatioos) et M, Imad £d
Dina E1 Halwoueh

« Mile Nadine Chaar (contro nformatgue} af M, Firan
Baroud

- M Hanl Steityeh of Mile Zama Beydaun

« M. Ssfounn Kayal (contrdieur fiseal, Liban Nomd) &t
Mie Nadia Eid

- M. Touflic Abi Richa [contebiour Sscal, Lisan Norm) ot

Mite Rouls Sarkis (con-

trdieir fincal)

Mariages

Al o -

Mie Naria Nalbaodisn
{tontidlaur lscal on chel) st M. Goargan Khoury
Mo Ghina Danbiod (Cantre informatiqus) at M
Gnessan Nasseradiine

« Mie Taghrid ibeahim {(contre infoamatque) of M. Abie:
Harim €1 Asszad

- M. Antolre Azizen (contréfeur fiscal, Liban Nond) e
Mile Layla Frangiel (caniné infanmatiqus)

=M, Walid \stambo) (Contrddeur fiscal, Libin Notd) of
Milo MNady Mouas

« M. Safahveddine Ismail (contrdisur fiscal, Lan Nor) et
Mile Noha Ghstkh Osman

- M. Ghinssan Hamsd (Tripoli) of Mie Mayssa DeswisH

< Milg Ghiads Khabfeh (centre micrmatigua) et M
Ghaleb Malzk
Miz Carole Gnoreysi (contrdleur figeal) et M. Salim
Acsun

« Miie Mana:Thardse Boutros (controleur fisoal) et M
Roni El Hayek

Naissances

Sinora, fille de M. Ssaddine Rayess
(rmpdGts Indirects), gu'il b nommdo au noOmM
du Ministro $.EM, Fouad Sinlom, yue si
nalzsance la veide de la passation des
PUUVOIFS

- Ramd-Joa. ik de Mme Manol Abdesssmad

(coniedlour fiscsl an chef, droit do mutstion)

ot de M. Yousse! Najd
- Sarks, (is de M. Georges Bou Francis

(euntrdlour fiscal) et Mma Mirmd Db
(contrdloyr fizcal)

- Viva st Marios, jumieaux g Mme Laure Bl Alam

- Omar, e e M Wako Chaar {oontrileur fiscal en chat)

- PDann. (e do Mme Hana Kanib (ContrEeur fiscal on
chet|

<Joals, filo de Mma Jowmana: Baakiini

(canlrdisur Niscai &n ahel)

Mazen, s de Mme Manal Aloul (contdlaur
Racal)

- Al fils e Mme Ranaa lsmall (contriéur
fiscal)

<Ahmiad, (i3 de Sarhic Bager o e son
pramier annlyersais

Baptéeme

- Josaph Mauawad ot ss famims M, Farida El Mafint om
welénra e bapteme ds leur e Jossits § I'Eghse
51 Antoine- Koshaya

Nhmng a0

Ripiomeos

Omi réussi ' conoours d'aooas su DESS

- Gladys Khoury (contrblecr fiscal -Liban ord)
Imad Abou Ritan (Contrdlaur fiscal on chef Liban
Nord)

-Alin Bark (contriteur fscal en phef -Liban Nard)

- Héféna Sauud (contrbisur fiscat | Liban Notd)
Chantal Rafoul (contrddpur fincad +Liban MNord)

- M CavosAridi (contréieurfisea gn chef -Liban Nord)
parsul sotusliemant ses #Mudes supéneses(Doctomt en
Gastion),

~ M, Charbel Chadraw a réusa sa pamidne année en DEA.
Finances ((najeur de promotion), & 1 Unsversité St-Joseph

oo
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- Mile Christine El Hourani a passé sa soutenance por-
tant sur le «Droit de Mutation ou I'impdt sur ia
Succession, les Dons; les Testaments ou les Legsy.
Mile Hourani avait obtenu sa maitrise de 'Université St-
Esprit - Kaslik sous |a supervision du professeur Hana
Morr et avec I'assistance de Dr. Iskandar Samara et de
tous les contrGieurs dans le département du Droit de
Mutation.

- Le conteBleur fiscal en chef M. Walid Chaar a réussl
sa troisiéme annee de Droit (troisieme de promotion)
avec la mention bien, Son bonheur fut compiété par ia
naissance de son fils Omar. Félicitations |

Recrutements

- 32 nouveaux contrdleurs (parmi les 132 nouveaux
fonctionnaires recrutés au ministére des Finances, con-
formément au décret N. 3581) ont été reecrutés au
bureau régional du ministére au Nord. Le chef du
burgau Mme Sabardage Haffar a organisé a cette occa-
sion une réunion de présentation regroupant les nou-
velies recrues et les fonctionnaires pour encourager les
personnes preésentes a collaborer ensemble et a pour-
sulvre 'apprentissage pour amélierer la productivité et le
service au public. De méme, Mme Haffar a réparti ces
personnes en groupes spécialisés seion les catégories
d'impbts pour quiils passent par un stage de formation
avant leur intégration a leurs postes.

i l tion & la Direction d
Douanes

La Direction Générale des Douanes a organisé le 8 et le
15 octobre 2000 a l'école de «Amliyeh» - rue Ras el
Nabh, un concours €crit pour la promotion des agents
de douanes aux grades suivants : Adjudant Chef,
Adjudant Technicien, Adjudant, Sergent Chef, Sergent
Chef Technicien, Sergent Technicien, Sergent, Caporal
Technicien et Caporal .

De méme, un concours cral aura liet pour permettre
aux personnes ayant réussi a l'écrit d'accéder aux

grades suivants Adjudant, Sergent Technicien,
Sergent, Caporal Technicien et Caporal.
n Pinstitut

L'Institut des Finances a fait ses
adieux & quelques membres de
'éguipe qui sont a Ia recherche
de nouvelles: expériences. Nous
souhaitons donc & Mme Rana
Sultani, Mlles Danigle Méocuchy,
Yara Chaca ef |.éa Karam bonne
chance en éspérant regster en

Pl =P —

cantact avec ces personnes compé-
tentes et distinguées.

Par ailleurs, Mme Lina Tannir s'est
jointe a l'équipe de travail de
l'Institut, en tant que responsable
pédagogique succédant a Mme
Rana Sultani.

Mme Tannir se distingue, en plus de |
ses compétences scientifiques (maitrise en gestion), de
sa thése 4 propos de la Direction des
Receftes au ministére-des Finanges et
de son expérience professionnelle dans
le domaine de la farmation, par un
sourire. chaleureux et un dynamisme
remarquables, qui ont inspiré confiance
et respect & tous les éléments du min-
istére.

L'Institut des Finances souhaite bonne chance et bienv-
enue a ce nouveau membre de |'équipe.

Ranaet Yara
P X

N Lira Tannir

Nouvel ouvr. venu

Le Ministre des Finances Fauad Siniora a presen(e le13
janvier dernier. au cours d'une 3
réception pour la signature, le
livre d'Amme Saleh “Les
fondemenis comptables’ et
juridigués de Fimpét sur le
revenu au Liban”, La réception
a ey lieu au siége du syndicat
des experi-comptables: M. —=
Siniora ‘@ rappelé que;, & cette occasion, les secteurs
privé et public avaient des responsabilités conjointes en
matiéra de respect des regles fiscales.
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Bibliothéque des Finances

Publications de divers établissements

Depuls a0t 2000, 1a Bibldthbous dos Finances s'en
nvestie dans un effar! de markelng ayanl pour bul
d'adatgl ln bave de sas yisitaurs & d'Aamblions ses ses-
vides Parmi les objectfs lixeés, figure en particulier
l'slargissament de nos contacts pour parmattrs un pluy
arand cholx ¢information 8 nos vigitawrs

Nous vous annuncons danc que Lo bibliothagque regolt
dopuis queliuen temps de  nouveliss  publicationy
provenants  de  diverses  inatitutions  sationates.
régonaies st internationales. Ces nouveaux arrivages
sonl e frult d'upe requéts de Minstitul des Finances faita
I’y a quelques mois auprés da nombreuses organisa-

Uons en noliisitar leur confribution & s bibliothéqus. .

Cut appel sambla avor éld ontondu puiscoe: jusau's
nujoerd’hil de nombreysos organisations (voir encaded)
ont ey e gentillesse de nous takre don do feur publics-
Hon. des ouvrsges spacialisés el mime parlois ves CD-
ROM

Nous  remercions  vivemant les  organsations - of
=apdonsque catte coliaboration ne sariierd pas ia

Nouveautés I 1]

Do casseltes videcs, regroupont les conférences e
les forrnations de femant 3 liestitut, secont bienttt
digporibiss & la tebfiothaguy | !

-La phitocopio est maintendnt & 100LL/ page |

-Un wervice matling st débutéra blentdt afin de vous
=nir au courant des nouvealies de ia biblioihéque par
o-mail | Insarivez-vous VITE ! |

-Un service de presse & dibuts depuis déa quelques
semaines. [l consisté an une séloction d'articies | spebs

s avon dvises par themes{économio, finances: indus-
irie ot agriculture) 8t les avasr clisse par orgre dmpor-
Tance, une stz de viraa d'orticles o6l envoyds chague
semans aue drsolours du Minishsre: Directesrs of
fonctionnaires pourrant ainsl bengficiar «ut tholx dartl
clas: intéressants 8¢ nous cootaciar ¥ils désimnt quo
nous les Iwur fassians parsanir par fax: N'hésite: pas 3
cunsulne cetts (st 11

Rappel des services offerts a Ia bibliothéque

‘Emgrunt gratuil pour ke fonclionnaites, avee un daposil § (annbe Ga 30 000LL PoUr lan nutres visitours,

-Ravus de presse,
-RBayus da sommalrag,

“Duvtagss ot documentationy apdsialisdes sn araby, anglals ol fraricals

-CD-ROM,
-Accds & Mntdmet.

*]
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En paraiidie. una Mudo 3 2@ faite afin ddviluer les  faisant &lar de (& fraquence dos yivifos do [ biblio:
resullnts dus sfforty da markating entraptis durand las  thgbgue par mes (Graghe 1), de & répartibon de vis-
darmiers mois (brochurss, conlacss, etc ) tatirs salon Yeur fonction (Graphe 2) & de la frBquence
Chdessiue quasgues graphas iaumpnt W stuabinn, & des visites par personne (Graphe 3)
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