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ŸÉPG G’EgàªÉΩ ÃƒV°ƒ´ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ?

hGb™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿

e˘˘ø g˘˘º GŸ©˘˘æ˘˘«˘˘ƒ¿ H˘ÉCL˘æ˘óI GEU°˘Óì

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿?

e˘ƒb˘™ Gdû°˘ôGA ‘ Gd˘ƒX˘«˘Ø˘á Gd˘©Éeá

hgπ j©àÈ e¡æá bÉFªá Hëóq PGJ¡É

JƒU°«Éä

ŸÉPG G’EgàªÉΩ 
ÃƒV°ƒ´ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ?

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ )Gdü°Ø≤Éä(‘ dÑæÉ¿: 
S°Óì GS°ÎGJ«é» d∏àæª«á GŸù°àóGeá

jü°óQ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… eƒLõ Mƒ∫ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá GŸÉd«á, hjàæÉh∫ gòG
Gd©óO eƒV°ƒ� Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ GCh eÉ jà©ÉQ± Y∏≈ Jù°ª«à¬ HÉd` ''U°Ø≤Éä''. j≤óqΩ GŸƒLõ GCHôR
fàÉFè GŸù°í GdƒWæ» Gdò… fØò√ GŸ©¡ó NÓ∫ GdØÎI 1102-2102, cªÉ j£ôì ›ªƒYá eø
GdàƒU°«Éä Mƒ∫ c«Ø«á –ójå gòG Gdôcø G’CS°ÉS°» eø eæ¶ƒeá G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ h–≤«≥ Gd≤«ªá
GdØ†°∏≈ eæ¬. 

OhQI Gdû°ôGA

–ójó G’Mà«ÉLÉä

J†°ªÚ G’Mà«ÉLÉä ‘ GŸƒGRfá Gdù°æƒjáGdàób«≥

GEOGQI Gd©≤ƒO hGŸƒQOjø hV°™ N£á Gdû°ôGA Gdù°æƒjá

J≤««º GŸæÉbü°á/JôS°«á Gd©≤ó Wôì eù°àæóGä GŸæÉbü°á Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿: G’WÉQ G◊É‹
hGdôhDjá GŸù°à≤Ñ∏«á

–≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GCeƒG∫ GŸμ∏qØÚ
J∏éÉC G◊μƒeÉä, fi∏«á cÉfâ GCΩ eôcõjá, GE¤ J∏Ñ«á GMà«ÉLÉJ¡É eø G’T°¨É∫ hGd∏ƒGRΩ
hGÿóeÉä Yø Wôj≥ U°Ø≤Éä J©≤ógÉ e™ GŸƒQqOjø, H¡ó± J≤óË Gÿóeá d∏ªƒGWø, hg»
Hòd∂ JæØ≥ GCeƒG∫ GŸμ∏qØÚ GCh J©àªó Y∏≈ Gd¡ÑÉä GCh Gd≤ôhV¢. 

Gdü°Ø≤Éä LõA eø eù°ÉQ GChS°™ j©ô± H`''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ''
J©àÈ Gdü°Ø≤Éä LõA eø OhQI eàμÉe∏á g» OhQI Gdû°ôGA Gdà» Jû°ªπ eôGMπ flà∏Øá HóAGk eø
Gdàî£«§ )N£á Gdû°ôGA( Mà≈ GŸƒGa≤á hGEU°óGQ GCeô Gdû°ôGA hU°ƒ’k GE¤ GS°àÓΩ Gdù°∏™ hGÿóeÉä.
j©àÈ Gdû°ôGA Yª∏«á eàμÉe∏á J≤ƒΩ H¡É g«ÄÉä NÉU°á GCh Mμƒe«á d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ Gd∏ƒGRΩ
hGÿóeÉä HÉCa†°π c∏Øá ‡μæá h‘ GCa†°π hbâ ‡μø. hJû°ªπ eôGMπ Gdû°ôGA –ójó G’Mà«ÉLÉä,
hhV°™ Gdû°ôh• GŸôL©«á, hGS°ÎGJ«é«Éä –ójó GŸü°ÉOQ )HæÉAk Y∏≈ OQGS°á Gdù°ƒ¥(, hJ≤««º
GŸƒQqOjø, hGdàØÉhV¢ hGEOGQI Gd©≤ƒO, hZÒgÉ.
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G◊μƒeÉä g» Gdû°ÉQ… G’CcÈ
J¶¡ô H«ÉfÉä eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á )DCEO(, GC¿ Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ bó jü°π GE¤ 31%
eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ )PDG(‘ Oh∫ GŸæ¶ªá.1hbó Jü°π gò√ Gdæù°Ñá GE¤ 07% eø ›ªƒ´ G’EfØÉ¥
Gd©ÉΩ ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á hGdóh∫ GÿÉQLá eø fõGYÉä, GEP J≤™ Y∏≈ YÉJ≥ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eù°ƒDhd«á JƒaÒ

›ªƒYá hGS°©á eø GÿóeÉä d∏ªƒGWæÚ hJÉCeÚ G◊ÉLÉä GŸ∏ëqá eø GdÑæ≈ Gdàëà«á dÓbàü°ÉO, ‘ Xπ
V°©∞ J≤óÁÉä Gd≤£É´ GÿÉU¢.2

d¡ò√ G’CS°ÑÉÜ j©àÈ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GCOGI QF«ù°«á eø GCOhGä Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá GŸÉd«á, GEP jû°μπ:
eμƒqfÉk GCS°ÉS°«Ék eø eμƒfÉä GEU°Óì GŸÉd«á Gd©Éeá hGEMó i GCOhGä JôT°«ó G’EfØÉ¥ hJÉCeÚ eà£∏ÑÉä
GŸƒGWø hNóeà¬ HÉCbπ c∏Øá ‡μæá hHÉ÷ƒOI GdØ†°∏≈ )yenoM rof eulaV(.  
GCOGI fiØqõI dÓHàμÉQ, hGdàæÉaù¢ hJæª«á Gd≤£É´ GÿÉU¢.
GCOGI fiØqõI Ÿû°ÉQcá GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á, Y∏≈ fëƒ YÉO∫ hT°ØÉ±, ‘ Gd©≤ƒO G◊μƒe«á.  

MÉaõGk ’YàªÉO e©ÉjÒ U°ój≤á d∏Ñ«Äá hJ∏∂ Gdà» JôGY» GŸù°ƒDhd«á G’LàªÉY«á‘ GŸû°ÎjÉä G◊μƒe«á.
GCOGI ŸμÉaëá GdØù°ÉO hJ©õjõGdû°ØÉa«á‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, JØ©qπ eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ ‘ G◊«ÉI Gd©Éeá.
QGa©á d∏àæª«á G’bàü°ÉOjá, hhS°«∏á dàû°é«™ GŸæÉaù°á GŸàμÉaÄá hG’S°àãªÉQ Gd©ÉΩ GdØ©qÉ∫ h–≤«≥
Gdæªƒq GŸù°àóGΩ.

‘ Oh∫ G’–`ÉO G’ChQhH»,
jû°μπ Gdû°ôGA MƒG‹ 3/1
eø G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ, h6/1eø
GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹.3

eƒLõ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… 4102 2
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eØ¡ƒΩ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ
j©àªó eØ¡ƒΩ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ )yenoM ’sreyapxaT rof eulaV(Y∏≈ OQGS°á Gdàμ∏Øá
G’LªÉd«á d∏ªæàè GCh Gÿóeá, HæÉAk Y∏≈ e©ÉjÒ Gdù°©ô e†°ÉaÉk GEd«¡É M«ÉI GŸæàè. hgƒ Hòd∂ jéª™ HÚ Gdμª«á
hGdæƒY«á hGŸ«õGä hGdù°©ô, hPd∂ Y∏≈ GeàóGO Yªô GŸæàè. HæÉAk Y∏«¬, ’ jƒDNò Yæó GELôGA Gdü°Ø≤Éä ÃÑóGC Gdù°©ô
G’COf≈ cªÉ gƒ e©ªƒ∫ H¬ MÉd«Ék ‘ H©†¢ GdÑ∏óG¿, Hπ Œôi GŸ≤ÉQfÉä Y∏≈ GCS°ÉS¢ e©«ÉQ eôcqÖ jÉCNò ‘ YÚ
G’YàÑÉQ eü°Édí GŸƒGWæÚ cªμ∏qØÚ heù°àØ«ójø eø GÿóeÉä Gd©Éeá Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ.
GŸü°óQ: eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á , 1102

hGb™ Gdû°ôGA
Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿

eÉ gƒ Méº Gdû°ôGA eø G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ?
J¶¡ô fàÉFè GdóQGS°á Gdà» bÉΩ H¡É e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… GC¿ Méº Gdü°Ø≤Éä4Gdà»
bÉeâ H¡É g«ÄÉä G◊μƒeá GŸôcõjá ‘ dÑæÉ¿ ’ jàéÉhR 4%eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ cªàƒS°§ S°æƒ…
d∏ØÎI 1002-6002, ÃÉ ‘ Pd∂ GŸÑÉd≠ Gdà≤ójôjá GŸü°ôhaá ÃƒLÖ GŸƒGRfá Gd©Éeá hÃƒLÖ eƒGRfá ›∏ù¢
G’E‰ÉA hG’EYªÉQ.5

hJ¶¡ô G◊ù°ÉHÉä Yø GdØÎI 7002-2102GC¿ Gdü°Ø≤Éä G◊μƒe«á bó GROGOä eø M«å Gd≤«ªá GŸÉd«á
dàü°π GE¤ 235^1e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á e≤ÉQfá H` 951^1e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á. hHÉdæ¶ô GE¤ e©ó’ä GQJØÉ´ GdæÉœ
GÙ∏» G’ELªÉ‹ NÓ∫ J∏∂ GdØÎI, j≤óqQ Méº Gdû°ôGA G◊μƒe» H` 3% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ d∏©ÉeÚ
7002h 8002, H«æªÉ jÓMß GfîØÉV°¬ GE¤ MƒG‹ 2% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ ‘ Gdù°æƒGä G’CNÒI. heø
GŸ¡º G’ET°ÉQI GC¿ gò√ G’CQbÉΩ ⁄ Jû°ªπ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gdà» Jàº Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏» )GdÑ∏ójÉä( heø
bÑπ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá GŸù°à≤∏á )HÉS°àãæÉA ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ(, hPd∂ Hù°ÑÖ YóΩ JƒGaô GdÑ«ÉfÉä
GdμÉa«á.  

1eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, ”ecnalG a ta tnemnrevoG”,3102.
2HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF»,”ediuG tnempoleveD yticapaC tnemerucorP cilbuP“,0102.
3S°ƒ¥ hNóeÉä G’–ÉO G’ChQhH» GdóGN∏«á, ”yenom ’sreyapxat rof eulav retteB :tnemerucorp cilbuP”.
4” GMàù°ÉÜ G◊éº Gdà≤ójô… d∏û°ôGA G◊μƒe» HæÉA Y∏≈ Gdà©ôj∞ GŸ©«ÉQ… Gdü°ÉOQ Yø eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á: jàÉCd∞
Gdû°ôGA G◊μƒe» eø G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ… GŸ©ôh± GCj†°É H©ÑÉQI Jμƒjø QGCS¢ GŸÉ∫ G’ELªÉ‹ GdãÉHâ )FCFG(hG’EfØÉ¥ G÷ÉQ… Gdò… ”q b«ÉS°¬

cÉEfØÉ¥ GS°à¡Óc» f¡ÉF» )ECF(e£ôhMÉk eæ¬ G’EfØÉ¥ Gdà©ƒj†°» )EC(. Ÿõjó eø GdàØÉU°«π Mƒ∫ GŸæ¡é«á, QGL™ Gdà≤ôjô: ''Gdû°ôGA
G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿: G’WÉQ G◊É‹ hGdôhDjá GŸù°à≤Ñ∏«á'', e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, 4102.
5›∏ù¢ G’‰ÉA hG’YªÉQ gƒ eƒDS°ù°á YÉeá eù°à≤∏á jàº “ƒj∏¡É eø eƒGRfá Gdóhdá heø gÑÉä NÉQL«á dàæØ«ò eû°ÉQj™ GdÑæ≈ Gdàëà«á.
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G◊éº Gdà≤ójô… d∏û°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )6002- 2102(6

hGb™ dÑæÉ¿ e≤ÉQfá Hóh∫ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É
jæ¶º Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ MÉd«Ék ›ªƒYá eø G’CMμÉΩ GŸàØôbá GdƒGQOI ‘ bƒGfÚ heôGS°«º

flà∏Øá GCU°Ñëâ bóÁá heà¡Édμá7’ J©àªó GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á hGdàéÉQÜ GdæÉLëá h’ JØàí ›É’k
M≤«≤«Ék d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á dÓHàμÉQ. hbó GCU°Ñí eø GŸ∏íq GEjéÉO bÉfƒ¿ eƒMqó hYü°ô…
jôY≈ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ.

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ )Gdü°Ø≤Éä(‘ dÑæÉ¿: S°Óì GS°ÎGJ«é» d∏àæª«á GŸù°àóGeá

3

j¶¡ô G÷óh∫ Qbº 1GCOfÉ√
e≤ÉQfá d∏àû°ôj©Éä ‘ Oh∫
eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§
hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É, M«å Áãπ
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eμƒfÉk QF«ù°«Ék

e`ø G’CLæ`óIG’U°ÓM«á
Ÿ©¶º MμƒeÉä Oh∫ gò√
GŸæ£≤``á.8hb`ó “ë`ƒQä
G’EU°ÓMÉä eæò Gd©ÉΩ 7002,
h–ójóG ‘ Gd«ªø hGd©ôG¥
hG’CQO¿, Mƒ∫ f¶º Gdû°ôGA
hGYàªÉO GŸªÉQS°Éä G÷ójóI

c`Édû°`ôGA G’EdμÎhf``»a`»
GŸ¨ôÜ eãÓk.

6hRGQI GŸÉd«á, eôU°ó GŸÉd«á Gd©Éeá )7002-2102( hMù°ÉHÉä e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO….
7bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á )3691(, f¶ÉΩ GŸæÉbü°Éä )9591(, HÉ’V°Éaá GE¤ G’CMμÉΩ GÿÉU°á dÑ©†¢ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá.
8

9G’C· GŸàëóI, ”secitcarP dna seiciloP :seirtnuoC barA detceleS ni ytilibatnuoccA dna ycnerapsnarT rotceS cilbuP”,4002.

(*)
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6002

Méº Gdû°ôGA ‘ G’EfØÉ¥ G÷ÉQ…
G◊éº GŸ≤óqQ d©ª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

jà†°ªø G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ… fØ≤Éä ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ GŸªƒdá fi∏«Ék GCh eø L¡Éä NÉQL«á.

700280029002010211022102

Méº Gdû°ôGA ‘ G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ…
HÉŸÉFá eø GdæÉœ GÙ∏» G’LªÉ‹

G÷óh∫ 1:Jû°ôj©Éä Gdû°ôGA: e≤ÉQfá HÚ dÑæÉ¿ hH∏óG¿ YôH«á9

G’CQO¿

dÑæÉ¿

GŸ¨ôÜ

Gdù°ƒOG¿

Jƒfù¢

Gd«ªø

GdÑ∏óT°˘Ø˘Éa˘«˘á/S°˘¡˘ƒdá G’WÓ´

Y∏≈ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá

hV°ƒì MÉ’ä G’S°àãæÉA HÉdæù°Ñá

d∏ªæÉbü°Éä GdàæÉaù°«á

fù°˘˘Ñ˘˘á Gd˘˘©˘˘≤˘˘ƒO GÿÉV°˘˘©˘á

d∏ªæÉbü°Éä GdàæÉaù°«á

GŸóI Gd˘õe˘æ˘«˘á GŸà˘ƒS°˘£˘á

’E“ÉΩ Yª∏«á Gdû°ôGA

http://blogs.worldbank.org/arabvoices/node/8618

(*)

T°˘˘˘Ø˘˘˘É± hS°˘˘¡˘˘π GŸæ˘˘É∫
hGd≤ƒGYó GŸàÑ©á Hù°«£á
b˘˘˘˘˘óË )9591( hH˘˘ë˘˘ÉL˘á
d˘˘à˘©˘ój˘Óä )b˘«˘ó Gd˘óQS¢
MÉd«Ék(
Gdæü°ƒU¢ hGV°ëá dμø
K˘˘˘˘ª˘˘˘˘á K˘˘˘¨˘˘˘ôGä; J˘˘˘≤˘˘˘óΩ
e˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘ƒ® ‘ GŸôGS°˘˘«˘˘º
GÿÉU°á eæò Gd©ÉΩ 8991

eû°ªƒ∫ H≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá
hGŸÉd«á d©ÉΩ 7791h‘
G’CM˘μ˘ÉΩ Gd˘æ˘ÉX˘ª˘á d©ÉΩ
8791
e˘˘˘˘ôS°˘˘˘ƒΩ M˘˘˘ƒ∫ Gdû°˘˘˘ôGA
G◊μ˘˘˘ƒe˘˘˘» d˘˘©˘˘ÉΩ 2002,

e©ó∫ ‘ Gd©ÉΩ 3002
Gdû°ØÉa«á ‘ Gdæü°ƒU¢
hd«ù¢ ‘ GŸªÉQS°á

f©º

cÓ )gæÉ∑ MÉLá d∏à¨«Ò(

f©º )J£Ñ«≤Ék dàƒL«¡Éä
GdÑæ∂ Gdóh‹ hGChfù°«ÎG∫(

f©º )T°ôGA ''ZÒ JæÉaù°»''
e˘˘˘Ñ˘˘˘ÉT°˘˘˘ô H˘˘˘≤˘˘óQ fióhO,
e∏ëƒ® ‘ G’Cf¶ªá(

f˘©˘º )e˘™ –ój˘ó GCS°˘Ñ˘ÉÜ
GS°˘à˘î˘óGΩ Y˘≤ƒO G’JØÉ¥
HÉdÎGV°»(

cÓ

ZÒ eàƒaô

57% eø Gd©≤ƒO GdμÑÒI

66% ‘ Gd©ÉΩ 1002

J≤ójô Gdæù°Ñá b«ó GdóQS¢

09% eø Gd©≤ƒO GdμÑÒI

fëƒ 09%

03jƒeÉk

Mó GCOf≈ 03jƒeÉk

12j˘ƒe˘Ék d˘∏ªæÉbü°Éä
Gd˘à˘æ˘Éaù°˘«á; 51jƒeÉk
d∏≤Ñƒ∫; 02jƒeÉk dà≤óË
Gd©ôhV¢
G’Cf˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘á –óO GC¿
Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á ’ j˘æ˘Ñ¨» GC¿
JàéÉhR 41jƒeÉk

06jƒeÉk ) hGCcÌ d∏©≤ƒO
GdμÑÒI(
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j¶¡ô G÷óh∫ Qbº 2GCOfÉ√ YóΩ hLƒO OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á eƒMóI )sDBS( ŸæÉbü°Éä Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘
dÑæÉ¿. hJàØÉhä Gdû°ôh• GŸôL©«á GŸù°àîóeá MÉd«Ék  HÚ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, ‡É j©≤qó GELôGAGä Gdû°ôGAeø
hL¡á f¶ô GŸƒQqO h’ jû°éq™ GŸæÉaù°á h’ ONƒ∫ eƒQqOjø LóO, hjƒDO… GE¤ GChL¬ bü°ƒQ YójóI GCNôi. 

G÷óh∫ 2:f¶ÉΩ Y≤ó Gdü°Ø≤Éä: fù°Ñá GŸù°à£∏n©Ú Gdòjø GCLÉHƒG ''OGFªÉk GCh ''ZÉdÑÉk'' Y∏≈ 
GŸªÉQS°Éä GdàÉd«á01

‘ Gd©ÉΩ 8002, h‘ GEWÉQ G÷¡ƒO GdôGe«á GE¤ –ójå JæØ«ò GŸƒGRfá Gd©Éeá h‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘
dÑæÉ¿, bÉΩ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, H£∏Ö eø hRjô GŸÉd«á, HÉEYóGO ''Gdód«π GdƒWæ»
d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá'' HÉ’S°àæÉO GE¤ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ Gd≤ÉFº. cªÉ GCYóq Nªù¢ OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á NÉU°á
HÉd∏ƒGRΩ hG’CT°¨É∫ hGÿóeÉä, J©μù¢ GŸªÉQS°Éä G÷«óI hT°ôh• Gdà©Ébó GŸàƒGRfá, hPd∂ Ãù°ÉfóI aæ«á eø
GdÑæ∂ Gdóh‹. hd≤ó ”q J©ª«º Gdæù°îá GdàéôjÑ«á eø OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á Y∏≈ flà∏∞ G’EOGQGä
hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, heôGL©à¡É hGEQS°Éd¡É GE¤ e≤ÉΩ ›∏ù¢ GdƒRQGA ’EbôGQgÉ QS°ª«Ék. 

GŸªÉQS°Éä Gdû°ÉF©á heÓeí Gd©Ée∏Ú 
Jù°ªí GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á Mƒ∫ ''‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿'' Gdà» GCLôGgÉ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿
GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…YÉΩ110211HÉdà©ôq± GCcÌ Y∏≈ c«Ø«á S°Ò Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ HóAGk HÉdàî£«§
h–ójó eü°ÉOQ Gdû°ôGA, hGd©Óbá e™ GŸƒQqOjø, hGdà≤««º hGdàób«≥, hGEYóGO Gdà≤ÉQjô hG’CQT°Øá, heói GYàªÉO

Wô¥ Gdû°ôGA GŸù°àóGeá. ‘ eÉ j∏» GCHôR fàÉFè GdóQGS°á:

V°©∞ ‘ GYóGO N£§ Gdû°ôGA Gdù°æƒjá 
’ jëóO G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ G◊É‹ eù°ÉQ e©Ú jéô… ha≤¬ –ójó G’Mà«ÉLÉä hJ≤««ª¡É hJÑƒjÑ¡É hJü°æ«Ø¡É,
hQH£¡É H©ª∏«Éä GEYóGO GŸƒGRfá hJæØ«ò Gd©≤ƒO, cªÉ GC¿ YóOGk fióhOGk eø Gd¡«ÄÉä G◊μƒe«á J≤ƒΩ Hà≤ójô
G’Mà«ÉLÉäha≤Ék d∏ª©ÉjÒ GŸ©àªóI YÉŸ«Ék. ha«ªÉ GCcó GŸù°à£∏©ƒ¿ ‘05% eø G◊É’ä GCfq¡º j≤ƒeƒ¿
HÉEYóGO N£á T°ôGA S°æƒjá, GQJØ©â gò√ Gdæù°Ñá GE¤ 87% ‘ GŸû°ÉQj™ GŸªƒqdá eø L¡Éä eÉfëá.

GS°ÎGJ«é«á –ójó eü°ÉOQ Gdû°ôGA –àÉê GE¤ –ójå
GE¿ GELôGA OQGS°Éä Gdù°ƒ¥ hJ≤ójô G’CS°©ÉQÁμqø G’EOGQGä Gd©Éeá eø e≤ÉQfá Gd©ôhV¢ GŸÉd«á Gdà» jà≤óqΩ
H¡É GŸƒQqOh¿, cªÉ jù°ÉYó ‘ G◊ó eø GdàƒGWƒD a«ªÉ H«æ¡º. heø GŸÓMß GC¿n MƒG‹ 06% eø eù°ƒDh‹
GŸû°ÎjÉäj≤ƒeƒ¿ HóQGS°á Gdù°ƒ¥ ‘ eôM∏á GEYóGO GŸæÉbü°Éä HÉ’YàªÉO Y∏≈ J≤ójôGä Gdù°©ô; GE’ GC¿

83% eæ¡º a≤§jù°àîóeƒ¿ bƒGYó H«ÉfÉä GCS°©ÉQ d∏ƒGRΩ hGÿóeÉä. 
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GŸªÉQS°áG’CQO¿

YÉe∏ƒ¿ jàªà©ƒ¿ HÉÿÈI hGŸ¡ÉQGä GdƒGa«á
eù°àæóGä ‰ƒPL«á heƒMóI
Gdà©Ébó ÃƒLÖ eæÉbü°Éä JæÉaù°«á Y∏æ«á
Jîü°«ü¢ Gdƒbâ GdμÉ‘ dàë†°Ò Gd©ôhV¢
GEQS°ÉA Gdü°Ø≤á Y∏≈ GŸƒQqO GŸƒDgπ hGŸù°àƒ‘ Gdû°ôh•

Y∏≈ GCS°ÉS¢ Gdù°©ô G’COf≈ heø Oh¿ JØÉhV¢
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01G’C· GŸàëóI, ”secitcarP dna seiciloP :seirtnuoC barA detceleS ni ytilibatnuoccA dna ycnerapsnarT rotceS cilbuP”,4002.
11GC‚õä GdóQGS°á YÉΩ 1102HÉdà©Éh¿ e™ eƒDS°ù°á GdÑëƒç hG’S°àû°ÉQGä, hfû°ôä GdæàÉFè ‘ Gdà≤ôjô ''Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿: G’WÉQ
G◊É‹ hGdôhDjá GŸù°à≤Ñ∏«á'', e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, 4102.
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bÉYóI H«ÉfÉä G’CS°©ÉQ d∏ƒGRΩ hGÿóeÉä

Wô¥ Gdû°ôGA GŸ©àªóI ÃƒLÖ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á

hbó JÑ«qø GC¿ 85% eø GŸù°à£∏©Új©àªóh¿ GBd«á Yü°ôjádàù°é«π GŸƒQqOjø a«ªÉ Nü¢q T°ôGA Gd∏ƒGRΩ,
86% eæ¡º ‘ MÉdá G’CT°¨É∫. hY∏«¬, eø Gd†°ôhQ… Gd©ªπ Y∏≈ Yü°ôfá Wô¥ Jù°é«π hJü°æ«∞
GŸƒQOjø eø GCLπ eÓAeá GŸ©ÉjÒ Gdóhd«á.

GS°àóQGê Gd©ôhV¢ gƒ Gd£ôj≤á G’CcÌ GS°àîóGeÉk
‘ Z«ÉÜ GEWÉQ Mójå fÉXº d∏û°ôGA, J≤ƒΩ G’OGQGä Gd©Éeá HÉS°àîóGΩ Gd©ójó eø Gd£ô¥ GŸæü°ƒU¢
Y∏«¡É ‘ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á. hbó GCX¡ôä GdóQGS°á GC¿ GŸæÉbü°Éä Gd©Éeá Jù°àîóΩ ‘ 33% eø
G◊É’ä, GE’ GC¿ Wô¥ GCNôi bó J£Ñq≥ ‘ Yª∏«Éä T°ôGA fióqOI eæ¡É:

GŸæÉbü°á GÙü°ƒQI, hJù°àîóΩ ‘ 71% eø G◊É’ä GŸù°à£∏©áHæÉAk Y∏≈ bÉYóI fióqOI eø GŸƒQOjø,
hj©àªó Pd∂ Y∏≈ WÑ«©á hfƒ´ Gd∏ƒGRΩ GCh G’CT°¨É∫.
GS°àóQGê Gd©ôhV¢, hjù°àîóΩ ‘ 04% eø G◊É’ä GŸù°à£∏©á, Nü°ƒU°Ék MÚ ’ JàéÉhR b«ªá
Gdü°Ø≤á 000,000,001dÒI dÑæÉf«á, HÉ’EV°Éaá GE¤ H©†¢ G◊É’ä G’CNôi.

W∏Ö YôhV¢ GCS°©ÉQ GCh Gdû°ôGA HÉdØÉJƒQI GCh GYàªÉO )G’JØÉ¥ HÉdÎGV°»(,hJù°àîóΩ gò√ Gd£ô¥ ‘ 01%
eø G◊É’ä GŸù°à£∏©á,dü°Ø≤Éä T°ôGA J≤π b«ªà¡É Yø 000,000,3dÒI dÑæÉf«á. 

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ )Gdü°Ø≤Éä(‘ dÑæÉ¿: S°Óì GS°ÎGJ«é» d∏àæª«á GŸù°àóGeá
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GCeÉ HÉdæù°Ñá d∏ÈGeè GŸªƒqdá eø bÑπ L¡Éä eÉfëá, J∏àõΩ Gd¡«ÄÉä Gd©Éeá HÉCf¶ªá G÷¡á GŸÉfëá eø
NÓ∫ Jû°μ«π hMóGä JæØ«ò GŸû°ÉQj™ OGNπ G’OGQGä.21hj£ôì gòG G’Ceô YóOGk eø GdàëójÉä, Y∏ªÉk GC¿ 45%
eø Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ZÒ e∏ªqÚ HÉdæ¶º GŸ©àªóI ‘ MÉ’ä Gdàªƒjπ GÿÉQL».

gπ Jîà∏∞ f¶º Gdû°ôGA ‘ MÉdá Gdàªƒjπ GÿÉQL»?

eƒLõ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá
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f©º

cÓ

’ GCYô±

0%01%02%03%04%05%

83%

93%

32%

OGFªÉ

ZÉdÑÉk

GCM«ÉfÉk

fÉOQGk

GHóGk

’ GCYô±

0%01%02%03%04%05%

41%

01%

4%

7%

04%

21)sUIP(: hMóGä JæØ«ò eû°ÉQj™, Jæû°ÉC eø bÑπ GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á )G’–ÉO G’ChQhH», GdÑæ∂ Gdóh‹, HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF»( dói
GdƒRGQGä GŸ©æ«á.

eø GCU°π 000,05Yª∏«á
T°ôGA, Jî†°™ 000,3eæ¡É
a≤§ dôbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
GŸù°Ñ≤á.

Gd©Óbá e™ GŸƒQqOjø jû°ƒH¡É GdàƒJô hJófq» Gdã≤á
joéª™ GŸƒQqOh¿ Y∏≈ GC¿ 05% a≤§ eø eù°ƒDh‹ Gdû°ôGA G◊μƒe» jÎcƒ¿ dój¡º GEf£ÑÉYÉk GEjéÉH«Ék H©ó
Gfà¡ÉA eóI Gdà©Ébó. hjÓMß HÉdæù°Ñá d©ÓbÉä GdàƒGU°π e™ GŸƒQqO, GC¿q 34% eø GŸù°à£∏©Ú jàƒGU°∏ƒ¿
Hû°μπ eæ¡é» e™ Lª«™ e≤óqe» Gd©ôhV¢ dój¡º dàõhjógº HÉdàƒV°«ëÉä hGdà©ójÓä Gdà» Œôi Y∏≈
eù°àæóGä GŸæÉbü°Éä ‘ eôM∏á GEYóGO Gd©ôhV¢. hbó Jôcõä e©¶º Gfà≤ÉOGä eƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ GÿÉU¢
Y∏≈ Jófq» eù°àƒi Gdã≤á dój¡º H©óGdá hcØÉAI Wô¥ Gdû°ôGA GŸ©àªóI eø bÑπ G’OGQI Gd©Éeá. dòd∂,
jéÖ J©õjõ G÷¡ƒO G’U°ÓM«á hG◊ôU¢ Y∏≈ cØÉAI hfõGgá eù°ƒDh‹ Gdû°ôGA hGdàÉCcó eø GEONÉ∫ GŸ©ÉjÒ
Gdà» Jû°é™ eû°ÉQcá GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá, ‡É jà«í GÛÉ∫ d∏ªæÉaù°á
hd¡ò√ GŸƒDS°ù°Éä aôU¢ Gdæªƒ hG’HàμÉQ ÃÉ j©õR hj£ƒqQ Gdù°ƒ¥ GÙ∏«á.
cªÉ GCX¡ôä GdóQGS°á GC¿ GŸ¡π Gdæ¡ÉF«á d∏©≤ƒO JoªóqO Hû°μπ eàμôQ GCKæÉAeôM∏á JæØ«ò Gd©≤ó, ’S°«ªÉ

‘ Y≤ƒO G’CT°¨É∫, hGC¿q Gdù°∏£Éä GŸà©ÉbóI  J£∏Ö GChGeô J©ójπ Y∏≈ Gd©≤ó GCh JæØ«ò e¡ÉΩ GEV°Éa«á
NÉQê f£Éb¬ ‘ 67% eø G◊É’ä GŸù°à£∏©á.
GCeqÉ eù°àë≤Éä GŸƒQqOjø aÓ Jóa™ MÚ JƒLqÑ¡É GE’ ‘ 05% eø G◊É’ä. hj©ƒO Pd∂ G¤ GdÑÒhbôGW«á hWƒ∫

eóI G’ELôGAGä G’EOGQjá hYóΩ G’EŸÉΩ H£ô¥ Gdóa™, hJÉCNô f≤π GYàªÉOGä GŸƒGRfá eø S°æá GE¤ GCNôi, ‡É jƒDKô
S°∏ÑÉk Y∏≈ eü°óGb«á G◊μƒeá, hY∏≈ Gdù°©ô.
GCeÉ HÉdæù°ÑáŸôM∏á eÉ H©ó Gd©≤ó, a«àº GS°àîóGΩ eƒDT°ôGä b«ÉS¢ G’COGAdà≤««º GCOGA GŸƒQOjø hGŸà©¡ójø

‘ YóO fióhO eø G◊É’ä, ‡É jëóq eø aôU¢ HæÉA YÓbá eù°àóGeá e™ GŸƒQOjø Gdòjø HôgæƒG Yø GCOGA a©qÉ∫.  

T°ôh• eμÉaëá GdôT°ƒI hGdØù°ÉO V°©«Øá
joéô… MƒG‹05% eø GŸù°à£∏©Ú Jób«≥ OGN∏» d©ª∏«Éä Gdû°ôGA Gdà» jæØòhf¡É,  H«æªÉ GCaÉO 42% GCf¡º

ZÒ eàÉCcójø eø GE“ÉΩ Yª∏«á Gdàób«≥. hjÑ≤≈ gòG G’Ceô eø GŸƒDT°ôGä GdôF«ù°«á Gdà» JÉCNò H¡É GŸæ¶ªÉä
Gdóhd«á Yæó J≤««º GCf¶ªá hWô¥ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ hGdà» JƒU°» Hàëù°«æ¡É eø GCLπ T°ØÉa«á GCcÈ. 

gπ Jî†°™ Mù°ÉHÉä Gdû°ôGA dàób«≥ eæà¶º?
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d≤ó GCT°ÉQ MƒG‹ 82% a≤§ eø GŸù°à£∏©Ú GC¿ eù°àæóGä GŸæÉbü°Éä hGd©≤ƒO Jà†°ªø T°ôh• eμÉaëá
GdôT°ƒI hGdØù°ÉO,Y∏≈ GdôZº eø S°©» GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á GŸÉfëá dà†°ªÚ gò√ Gdû°ôh• ‘ Y≤ƒO GŸû°ÉQj™. 

GEYóGO Gdà≤ÉQjô hG’CQT°Øá K¨ôI cÑÒI 
GCX¡ôä GdóQGS°á GC¿GCbπ eø 04% eø GŸù°à£∏©Új©óqh¿ J≤ÉQjô Mƒ∫ Yª∏«Éä Gdû°ôGA dój¡º, hGdà»
Jæû°ô hJƒR´ ‘ 33% eø G◊É’ä,heø GŸÓMß GC¿ GŸù°àû°Ø«Éä G◊μƒe«á Jù°éπ Gdæù°Ñá G’CY∏≈ ‘
GEYóGO gò√ Gdà≤ÉQjô.

‘ eÉ jà©∏≥ HÉ’CQT°Øá, aÉE¿ MƒG‹ 05% eø GŸù°à£∏©Új©àªóh¿ Mü°ôGk Y∏≈ G’CQT°«∞ GdƒQb», H«æªÉ ’
JõG∫eμææá Gdû°ôGA fióhOI H`` 02% eø G◊É’ä, ‡É jû°μπ YÉF≤Ék cÑÒGk GCeÉΩ J£ƒjô bƒGYó H«ÉfÉä GŸƒQOjø
hG’CS°©ÉQ, cªÉ hGdàî£«§ GdØ©qÉ∫ d∏û°ôGA Gd©ÉΩ hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä HÚ G’OGQGä Gd©Éeá.

Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ Gdû°ôGA ZÒ e∏ªqÚ HÉdàƒL¡Éä G◊ójãá
HÉdæ¶ô GE¤ Méº Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ G’bàü°ÉO, J©àÈ cπ Yª∏«á T°ôGA aôU°á LójóI dóa™ G’CS°ƒG¥ HÉŒÉ√
G’HàμÉQ h–≤«≥ G’S°`àóGeá, hPd∂ YÈ JÑæq» eƒGU°ØÉä he©ÉjÒGdû°ôGA G’CN†°ô, hGdû°ôGA G’EdμÎhÊ
hGdû°ôGA GŸù°àóGΩ.
eø GŸÓMß GC¿ gæÉ∑ MÉLá dà©ª«≥ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä GŸàü°∏á HàƒL¡Éä Gdû°ôGA G◊ójãá gò√, M«å
GCX¡ôä GdóQGS°á GC¿ 72% eø GŸù°à£∏©Ú e∏ªqÚ HÉdû°ôGA GŸù°àóGΩh51% HÉdû°ôGA G’CN†°ô GCh G’EdμÎhÊ,
hHÉdàÉ‹ eø GŸàƒb™ GC¿ jù°Égº J£ƒjô GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä ‘ Måq GŸû°Î… Y∏≈ GOQGê G’YàÑÉQGä GdÑ«Ä«á ‘
GŸƒGU°ØÉä GdØæ«á.

G’EŸÉΩ HàƒL¡Éä Gdû°ôGA G÷ójóI
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31Gdû°ØÉa«á Gdóhd«á, 

J¶¡ô Gdà≤ójôGä GC¿ GCbπ
eø 001eû°ôh´ jî†°©ƒ¿
S°æƒjÉk dôbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
GŸƒDNôI. hJû°ªπ GdôbÉHá

eƒDS°ù°Éä YÉeá ZÒ NÉV°©á
d∏ôbÉHá GŸù°Ñ≤á eø GdójƒG¿,
eãπ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ
heƒDS°ù°á c¡ôHÉA dÑæÉ¿.

jëà`π dÑæ`É¿ GŸôJÑ`á 721
eø GCU°π 771H∏óGk eü°æØÉk
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eÉ gƒ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ?
Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ gƒ Yª∏«á T°ôGA YÉOjá GCoONπ Y∏≈ e©ÉjÒ J≤««º Gdù°∏™ hGÿóeÉä hG’CT°¨É∫ hGd∏ƒGRΩ a«¡É eØ¡ƒΩ
Gd≤«ªá GdØ†°∏≈eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫)yenom rof eulaV(Hó’k eø Gdù°©ô hMó√, Hë«å jëàù°Ö gòG G’CNÒ Y∏≈ GCS°ÉS¢

cÉeπ M«ÉI gò√ GŸû°ÎjÉä. J©ƒO eæÉa™ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ Y∏≈ G÷¡á Gdû°ÉQjá, hdμæ¡É GCj†°É J©ºq GÛàª™
hG’bàü°ÉO, h–óq eø Gd†°ôQ GdÓM≥ HÉdÑ«Äá. jù°©≈ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ GE¤ –≤«≥ GdàƒGR¿ GŸæÉS°Ö HÚ GdôcÉFõ GdãÓç
d∏àæª«á GŸù°àóGeá, GC… GdôcÉFõ G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á hGdÑ«Ä«á.
GŸü°óQ: GdàƒL¡Éä GŸù°à≤Ñ∏«á ‘ Yª∏«Éä Gdû°ôGA - J≤ôjô aôj≥ Gd©ªπ GdÈj£ÉÊ Mƒ∫ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ, jƒf«ƒ 6002

Gdàæª«áGŸù°àóGeá 
Gd˘à˘æ˘ª˘«˘á Gd˘à˘» Jù°˘à˘é˘«Ö Ÿà£∏ÑÉä
G◊ÉV°˘˘ô Oh¿ GŸù°˘˘ÉS¢ H˘˘≤˘óQI G’CL˘«˘É∫
GŸ≤Ñ∏á Y∏≈ J∏Ñ«á GMà«ÉLÉJ¡É.

Gdû°ôGA  Gd©ÉΩ
Yª∏«á Jû°ªπ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ Gd∏ƒGRΩ
hG’CT°¨É∫ hGÿóeÉä eø bÑπ S°∏£á
YÉeá.

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
GŸù°àóGΩ

eø gº GŸ©æ«ƒ¿
HÉCLæóIGEU°Óì

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ 
‘ dÑæÉ¿

J©æ≈ S°â eƒDS°ù°Éä Hû°μπ eÑÉT°ô Hà≤óqΩ GCLæóI GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, hPd∂ eø NÓ∫ MƒGQ
eù°àªô e™ eƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ GÿÉU¢ hGÛàª™ Gdóh‹ hG÷¡Éä G’CcÉOÁ«á hGÛàª™ GŸóÊ:

GEOGQI GŸæÉbü°Éä, Gdà» JôJÑ§ HÉdàØà«û¢ GŸôcõ…, eø e¡Ée¡É GdôF«ù°«á eôGbÑá hJæØ«ò Yª∏«Éä
Gdû°˘˘ôGA Gd†°˘˘ôhQj˘˘á GŸà˘˘©˘˘∏˘˘≤˘á H˘Éd˘∏˘ƒGRΩ hG’CT°˘¨˘É∫ hGÿóe˘Éä ◊ù°˘ÉÜ Gd˘ƒRGQGä, ‘ c˘π GŸæ˘Ébü°˘Éä
hGS°àóQGLÉä Gd©ôhV¢ Gdà» JàéÉhR b«ªà¡É  000,000,001dÒI dÑæÉf«á.
eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’OGQjá, G÷¡á GŸμ∏Øá GELôGA GEU°Óì GEOGQ… ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ
hGEYóGO bÉfƒ¿ Lójó d∏û°ôGA Gd©ÉΩ.
hRGQI GŸÉd«áM«å jo©àÈ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ QcæÉk GCS°ÉS°«Ék eø G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ hHÉdàÉ‹ eø Yª∏«á GEU°Óì G’EOGQI
GŸÉd«á Gd©Éeá. hbó OYªâ GdƒRGQI GEU°Óì G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ GdæÉXº eø NÓ∫ S°∏ù°∏á eø GŸÑÉOQGä
Gd¡ÉOaá dàëù°Ú GŸªÉQS°Éä G◊Éd«á d∏û°ôGA, a≤Éeâ HÉEYóGO Od«π hWæ» d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá hOaÉJô
T°ôh• ‰ƒPL«á, hMãâ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… Y∏≈ J£ƒjô HôGeè JóQjÑ«á eù°àªôI
hT°¡ÉOGä Jîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA. 

›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQGdò… jójô LõA cÑÒ eø GŸù°ÉYóGä Gdóhd«á d∏ÑæÉ¿, hgƒ eƒDKô cÑÒ ‘ Yª∏«Éä
Jû°««ó hU°«Éfá GdÑæ≈ Gdàëà«á hG’fØÉ¥ G’S°àãªÉQ…, hdój¬ ŒôHá hGS°©á ‘ J£ƒjô h–ójå GCWô
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ. 
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá,GŸù°ƒDh∫ Yø GCYªÉ∫ GdôbÉHá Y∏≈ GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. 
e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hgƒ eôcõ “«qõ jƒaqô GdàóQjÖ GŸàîü°ü¢ hGdóQGS°Éä hGŸôGL™
Gd©∏ª«á d∏ª©æ«Ú HÉEOGQI G’CeƒG∫ Gd©Éeá, hj≤óqΩ T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á HÉdà©Éh¿ e™ ''e©¡ó GŸû°ÎjÉä
hGdàƒQjó'' ‘ Hôj£Éf«É )SPIC(.

•

•

•

•

•
•

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



aÉŸà©ÉQ± Y∏«¬ GC¿ gò√ GŸ¡æá Jà£∏Ö Œójó GŸ©ÉQ± hJ«ƒÁ¡É Hû°μπ eù°àªô, h›ªƒYá e¡ÉQGä ‘
GdàƒGU°π hGdàØÉhV¢ hMπq GdæõGYÉä, J†°ªø –≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ Yæó GELôGA

Yª∏«Éä Gdû°ôGA. heø T°ÉC¿ GdàóQjÖ GŸù°àªô hJ©õjõ Gd≤óQGä GC¿ jƒDeø H«Äá eù°ÉfóI Jù°ªí d∏©Ée∏Ú ‘
gòG GÛÉ∫ HÉ◊ØÉ® Y∏≈ eù°àƒi GCOGA Qa«™ heƒGcÑá Gdà£ƒQGä GdàμæƒdƒL«á heà£∏ÑÉä G◊óGKá. cªÉ
Jù°Égº GdÈGeè GŸà≤óeá hGdû°¡ÉOGä Gdàîü°ü°«á ‘ GEYÓA T°ÉC¿ gò√ GŸ¡æá h‘ –ü°Úeƒb©¡É
G’S°ÎGJ«é» ‘ Gdù°∏qº GdƒX«Ø». 
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eƒb™ Gdû°ôGA ‘
GdƒX«Øá Gd©Éeá
hgπ j©àÈ e¡æá

bÉFªá Hëóq
PGJ¡É? 

jéô… GdÎc«õ Y∏≈ GŸù°àƒi Gdóh‹ Y∏≈ J£ƒjô hX«Øá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GEf£ÓbÉk eø OhQgÉ G’S°ÎGJ«é» ‘
Yª∏«á GJîÉP Gd≤ôGQGä hJæØ«ò GŸƒGRfÉä Gd©Éeá, dμø GYàÑÉQ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ e¡æá bÉFªá Hëóq PGJ¡É jà£∏Ö
GCh’k –ójó JƒU°«∞ hX«Ø» hGV°í ŸÓeí Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ jù°àæó GE¤ ›ªƒYá eø GdμØÉAGä,
hNü°ƒU°Ék:

GdμØÉAGä GdØæ«áGd†°ôhQjá dàƒdq» Yª∏«Éä J≤««º Gd©ôhV¢ hGdû°μÉhi hMπ GdæõGYÉä heôGbÑá JæØ«ò Gd©≤ƒO.
GdμØÉAGä G’EOGQjáGd†°ôhQjá dàæ¶«º GEYóGO GŸ∏ØÉä he©É÷á GdØƒGJÒ hGEOGQI Gd©ª∏«Éä HØÉY∏«á.
GŸ©ÉQ± Gd≤Éfƒf«áGdà» Jù°ªí HØ¡º GCa†°π d∏àû°ôj©Éä GdƒWæ«á hGMÎGΩ GŸƒGK«≥ hGŸÑÉOÇ hGdàƒL¡Éä
Gdóhd«á. 

cªÉ j≤†°» GCj†°Ék JƒaÒ S°∏á eàμÉe∏á eø GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä GŸà©óOI G’Nàü°ÉU°Éä Gdà» Jù°ªí
’CU°ëÉÜ GŸ¡æá ÃàÉH©á Gdà£ƒQGä fi∏«Ék hOhd«Ék ‘ gò√ GŸ¡æá GŸàéóOI. 

‘ Oh∫ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, gπ j©àÈ Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ ›É∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GCU°ëÉÜe¡æá?41

•
•
•

J©àª``ó 16%e`ø Gd`óh∫
G’CY†°``ÉA ‘ eæ¶ª``á
Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á,
hGdà» GCOQLâ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
V°ªø g«μ∏«á GdƒX«Øá
Gd©Ée`á,  JƒU°«`∞ hX«Ø»
Ÿù°ƒDh‹ Gdû°ôGA, ‘ MÚ J≤óΩ
44%eæ¡É HôGeè JóQjÑ«á GCh
T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á )eãπ
GŸª∏μá GŸàëóI, GCS°ÎGd«É,

cæ``óG, Jû°«∏``», Gjôdæ`óG,
S°ƒjù°ôG, Gdƒ’jÉä GŸàëóI
G’CeÒc«á(.51

cÓ

f©º

41eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, tnemerucorP cilbuP no srenoititcarP gnidaeL fo gniteeM,HÉQjù¢, 11-21T°ÑÉ• 3102.
51eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, ”noitadnemmoceR tnemerucorP8002 eht ecnis edam ssergorp no kcaB gnitropeR no yevruS”,1102.
61GdÑæ∂ Gdóh‹, ⁄n Gdù°©» GE¤ GEU°Óì GCf¶ªá GŸû°ÎjÉä Gd©Éeá?, U¢. 51, 2102.

N£ƒGä GEQT°ÉOjá dà©õjõ bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ61

–ójó GŸà£∏ÑÉä G’CS°ÉS°«á d∏ª¡ÉQGä
J≤««º G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á

–ójó GChdƒjÉä GdàóQjÖ
J£ƒjô eæÉgè JóQjÑ«á bÉFªá Y∏≈ GdμØÉAI
JæØ«ò HôfÉeè JóQjÖ GŸóQqÜ hGNà«ÉQ eƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ GdƒWæ«á d∏à©Éh¿ e©¡É
J£ƒjô N£§ JóQjÑ«á S°æƒjá Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ»
JæØ«ò GdàóQjÖ hJ≤««º GCKô√
GEYàªÉO T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á d∏©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
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’ jƒLó ‘ dÑæÉ¿ JƒU°«∞ hX«Ø» Ÿ¡æá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, Hπ jÓMß ‘ YóO eø G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä
Gd©Éeá hLƒO JƒU°«∞ Ÿ¡ÉΩ heù°ƒDhd«Éä GŸƒXØÚ Gdòjø jæØòh¿ Yª∏«Éä eÉd«á hGEOGQjá eà©∏≤á HóhQI
Gdû°ôGA. hfÉOQGk eÉ ‚ó GCbù°ÉeÉk flàü°á HÉdû°ôGA ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿, M«å jØà≤ô GdàƒU°«∞
GdƒX«Ø» GE¤ Gdóbá hGdƒGb©«á hfÉOQGk eÉ jôH§ HÚ GŸù°ƒDhd«Éä GŸæÉWá HÉdƒX«Øá hGdμØÉAGä eø L¡á
hHÚ GŸ¡ÉQGä hGŸƒGb∞ hGdü°ØÉä Gdû°îü°«á GŸ£∏ƒHá eø L¡á GCNôi, Hπ jμàØ» GdàƒU°«∞ Hà©óGO
G’Nàü°ÉU°Éä hGdû°¡ÉOGä GŸ£∏ƒHá, hgòG ‘ e£∏≥ G’CMƒG∫ ‰§ bóË ’ jàƒGAΩ e™ Gd©ü°ô h’ e™

eà£∏ÑÉä hX«Øá YÉeá eôfá hMójãá. 
d≤ó H«qæâ GdóQGS°á Mƒ∫ hGb™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ Nü°ÉFü¢ ’aàá fòcô eæ¡É:

Gÿü°ÉFü¢ GdóÁƒZôGa«á:JÑ«qø GC¿ eàƒS°§ Yªô GŸù°à£∏©Ú jÑ∏≠  54S°æá, e©¶ª¡º GCe†°≈ ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ e©¶º M«ÉJ¬ GŸ¡æ«á Ã©óq∫ 81YÉeÉk, )Ã©óq∫ 11YÉeÉk ‘ GŸæü°Ö G◊É‹ Gdò…
jû°¨∏ƒf¬(, hjØƒ¥ YóO GdôLÉ∫ YóO Gdæù°ÉA ÃƒDT°ô 4,1.
Gÿ∏Ø«á G’CcÉOÁ«á:joÓMß GC¿ e©¶º GŸù°à£∏©Ú, GC… 68% eæ¡º, gº eø Mª∏á Gdû°¡ÉOGä G÷Ée©«á
GCh Gdû°˘¡˘ÉOGä Gd˘©∏«É‘ G◊≤˘ƒ¥, hG’BOGÜ, hGd˘©˘∏˘ƒΩ G’Efù°˘Éf˘«˘á, hGÙÉS°˘Ñ˘á, hGd˘¡˘æ˘óS°˘á, hJ˘μ˘æƒdƒL«É
GŸ©∏ƒeÉä hG’EOGQI hGŸÉd«á.   
GdàƒU°«∞ GdƒX«Ø»:JÑ«qø GC¿ fü°∞ GŸù°à£∏©Ú J≤ôjÑÉk GC… 84% eæ¡º jàƒdqƒ¿ e¡ÉΩ J¨£» cÉeπ OhQI
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eø Gdàî£«§ GE¤ GOGQI Gd©≤ƒO hGdà≤««º.
GdàƒX«∞:MƒG‹ 38% eø GŸù°à£∏©Ú gº eƒXØƒ¿ Mμƒe«ƒ¿ Lôi J©««æ¡º eø NÓ∫ ›∏ù¢
Gÿóeá GŸóf«á, hgº Ã©¶ª¡º, GC… 26%, eø GdØÄá GdãÉdãá, hMƒG‹ 62% eæ¡º jû°¨∏ƒ¿ eæü°Ñ¡º
G◊É‹ Hû°μπ eƒDbâ, hb∏á eæ¡º Jû°¨π eæÉU°Ö b«ÉOjá. 
hJÒI GdàÑójπ:JÑ«qø eø G◊É’ä GŸù°à£∏©á hLƒO JÑójπ HƒJÒI YÉd«á ‘ U°Øƒ± Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA,
hGCaÉO 56% eø GŸù°à£∏©Ú Yø YóΩ hLƒO YóO cÉ±m eø eù°ƒDh‹ Gdû°ôGA GŸƒDg∏Ú,’S°«ªÉ eø aÄá
G’Nàü°ÉU°«Ú GdØæ«Ú hGÿÈGA. 
GdàóQjÖ:jμàù°Ö eù°ƒDhdƒ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ e¡ÉQGJ¡º HÉŸôGbÑá hG’Là¡ÉO Gdû°îü°» hgº ZÉdÑÉk, GC… ‘
78% eø G◊É’ä, eÉ jàóQHƒ¿ Y∏≈ GCjó… eø S°Ñ≤¡º eø GŸƒXØÚ. hbó GCaÉO 52% eø GŸù°à£∏©Ú
GCf¡º jù°à©«æƒ¿ Hμà«qÑÉä heôGL™ J©æ≈ HÉdû°ôGA Gd©ÉΩ’“ÉΩ GŸ¡ÉΩ GŸƒc∏á GEd«¡º. hbó GCaÉO 37%

eæ¡º GCf¡º HëÉLá GE¤ JóQjÖ eù°àªô.

JƒRj™ GŸù°à£∏©Ú ‘ GdóQGS°á Hëù°Ö Gÿ∏Ø«á G’CcÉOÁ«á 

eƒLõ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… 4102 01
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•

•

•

•

•

GEOGQI G’YªÉ∫ hGŸÉd«á

JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä

gæóS°á

GBOGÜ hZÒgÉ

GEOGQI

fiÉS°Ñá

M≤ƒ¥

0%5%01%51%02%52%03%

6%

21%

41%

81%

81%

82%

4%
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JƒU°«ÉäJôJμõ G’EOGQI Gd©Éeá G◊ójãá Y∏≈ JƒaÒ GÿóeÉä d∏ªƒGWø Hû°μπ GCS°ô´ hGCa†°π hHÉCbπ c∏Øá
‡μæá Hë«å JæØ≥ GCeƒG∫ GŸμ∏qØÚ Hëù°Ö e©ÉjÒ U°ÉQeá d∏éƒOI hdÓCKô GdÑ©«ó GŸói. aμπ
bôT¢ jæØ≥ ‘ ZÒ fi∏¬ j©àÈ V°ÉF™, ‘ MÚ Áμø GC¿ jμƒ¿ PGä aÉFóI ‘ b£ÉYÉä –àÉê
d∏àªƒjπ hGdóYº GŸù°àªô. 
j©àÈ dÑæÉ¿, GCMó GdÑ∏óG¿ Gdà» J©ÉÊ eø Yéõ g«μ∏» OGFº hjôRì –â YÖA eójƒf«á YÉd«á M«å Jû°μπ

Nóeá Gdójø Gd©ÉΩ K∏å G’EfØÉ¥, hJõjó fù°Ñá GdôhGJÖ hG’CLƒQ Yø 62%, ‡É jëàqº GEjéÉO Gdù°Ñπ GŸæÉS°Ñá
dÎT°«ó G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ.  heø T°ÉC¿ Gd£ô¥ Gdà» JàÑ©¡É Gd¡«ÄÉä Gd©Éeá ‘ JÉCeÚ Gdù°∏™ hG’CT°¨É∫
hGÿóeÉä GC¿ J∏©Ö OhQGk GCc«óGk ‘ –≤«≥ H©†¢ Gdƒaô hJ≤óË GÿóeÉä Hû°μπ GCa†°π d∏ªƒGWø.
hY∏≈ V°ƒA GŸ©£«Éä Gdà» H«qæà¡É OQGS°á hGb™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, Áμø GS°àîÓU¢ H©†¢
GŸ≤ÎMÉä hg»:

Qa™ OQLá GdƒY» dói U°Éf©» Gdù°«ÉS°ÉäMƒ∫ G’Cgª«á G’S°ÎGJ«é«á d∏û°ôGA Gd©ÉΩ, ÷¡á GYàÑÉQ√ GCOGI
QF«ù°«á JîØ†¢ c∏Øá G’fØÉ¥ Gd©ÉΩ, h–≤≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eæ¬ hJû°éq™ Y∏≈ GYàªÉO G‰É•
GS°à¡Ó∑ hGfàÉê eù°àóGeá.

–ójå G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hGŸƒDS°ù°»cû°ô• d≤«ÉΩ f¶ÉΩ T°ôGA a©qÉ∫ hT°ØÉ± jàªÉT°≈ e™ GŸªÉQS°Éä
Gdóhd«á hJƒL¡Éä G◊óGKá, hJ©õjõ GdóhQ GdæÉXº hGdàƒL«¡» hG’ET°ôG‘ ’EOGQI GŸæÉbü°Éä.

GEYàªÉO OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á eƒMqóIY∏≈ eù°àƒi Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hhV°™ GQT°ÉOGä JƒL«¡«á J©õR eø
“ÉS°∂ Gdæ¶º hGBd«Éä GdàæØ«ò.

–ójå G’ELôGAGä hGŸªÉQS°ÉäÃÉ jàªÉT°≈ e™ GdàƒL¡Éä G◊ójãá hGŸªÉQS°Éä G÷«óI, YÈ GYàªÉO GCH©ÉO
G’S°àóGeá hG’HàμÉQ ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, hJû°é«™ Gdû°ÉQ… Y∏≈ GLôGA OQGS°Éä Gdù°ƒ¥ hhV°™ N£á T°ôGA
S°æƒjá.

–ù°Ú GdôbÉHá Y∏≈ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ,YÈ J©õjõ bóQGä OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, hGEY£ÉA G’hdƒjá d∏àób«≥
Y∏≈ G’COGA hb«ÉS¢ GdØÉY∏«á hcû°∞ GdØù°ÉO hGdàƒGWƒD hG’ŒÉ√ fëƒ eμææá G’ELôGAGä.

J©õjõ G◊ƒGQ e™ GŸƒQqOjøÃÉ jû°éq™ eû°ÉQcá GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á ‘ JƒaÒ Gdù°∏™
hGÿóeÉä hj©õR Môcá Gdù°ƒ¥ GÙ∏«á.   

JÉCS°«ù¢ MƒGQ OGFº e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hG÷¡Éä GŸÉfëá, ‡É jù°Égº ‘ HæÉA GdàƒGa≥ hG’dàõGΩ HàæØ«ò
GCLæóI GEU°Óì Wƒj∏á G’Ceó.

GEYàÑÉQ Gd©æü°ô GdÑû°ô… Qc«õI GCS°ÉS°«á‘ eæ¶ƒeá GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ h‚ÉM¬ Y∏≈ GŸù°àƒjÚ
G’S°ÎGJ«é» hGd©ª∏».

G’YÎG± HÉdû°ôGA cª¡æábÉFªá Hëó PGJ¡É, Y∏≈ GC¿ jàªà™ Gd©Ée∏ƒ¿ a«¡É ÃôhMá hGS°©á eø GŸ©ÉQ±
hGŸ¡ÉQGä hGŸƒGb∞ hG’CNÓb«Éä, e™ GEY£ÉA G’Chdƒjá dàëójå Yª∏«á GdàƒX«∞ hQS°º GŸù°ÉQ GŸ¡æ».
hgò√ N£ƒGä GCS°ÉS°«á ÷òÜ Gd©æÉU°ô GdμØƒAI hG◊ó eø GıÉWô GdæÉLªá Yø Môcá JÑójπ eƒXØ»
Gdû°ôGA Ph… GdμØÉAGä Gd©Éd«á.  

J©õjõ eù°Égªá GŸ©Égó GŸàîü°ü°á ‘ eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá‘ GCLæóI GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ,
hG’S°àØÉOI eø NÈJ¡º heù°ÉfóJ¡º Y∏≈ J£ƒjô bóQGJ¡º ÃÉ Áμqæ¡º eø G’S°àªôGQ Hà≤óË HôGeè
eàîü°ü°á YÉd«á G÷ƒOI hHæÉA Gdû°ôGcÉä G’b∏«ª«á hGdóhd«á Gdà» “μqæ¡º eø GdàƒGU°π e™ ›àª™
GŸ©ôaá GŸàîü°ü¢.

GCNÒGk, Jàqé¬ Oh∫ Gd©É⁄ GE¤ G’YÎG± GdƒGV°í HÉdû°ôGA Gd©ÉΩ cª¡æá bÉFªá HòGJ¡É, hdÑæÉ¿ eóYƒ d∏ëÉ¥
H¡òG GdàƒLq¬. ‘ gòG G’EWÉQ, j≤™ Y∏≈ YÉJ≥ G÷¡Éä GŸ©æ«á ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ eù°ƒDhd«á
eƒGcÑá Gd©ü°ô hJ£ƒjô e¡æá Gdû°ôGA hRjÉOI GdƒY» HÉCgª«à¡É G’S°ÎGJ«é«á eø NÓ∫ J©õjõ Gd≤óQGä
Gdà≤æ«á hG’WÓ´ GdóGFº Y∏≈ GdàƒL¡Éä Gdóhd«á G◊ójãá, cªÉ hGYàªÉO QhDjÉ eù°à≤Ñ∏«á hJØμÒ Yü°ô…
dæÉM«á GOGQL¡É V°ªø g«μ∏«á GdƒX«Øá Gd©Éeá, hGŸù°Égªá ‘ RjÉOI GdƒY» Mƒ∫ GCNÓb«Éä gò√ GŸ¡æá.
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Y∏`≈ G’EW`ÉQ Gd≤`Éf`ƒf`»
G◊ójå Gdò… jƒaqô XôhaÉk
Jù°ÉYó Gdû°ôGA Gd©ÉΩ Y∏≈

–≤«≥ GEeμÉfÉJ¬ G’bàü°ÉOjá
hG’LàªÉY«á GC¿ jμƒ¿:

hGV°ëÉk ‘ U°«ÉZà¬
eàμÉeÓk ÷¡``á G’W``ÉQ
hG’ELôGAGä, GEdï
eƒMqóGk 
e©ÉU°ôGk
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