dlgill cLiyg plell JLnll lalppalan aw I
all oLasla s ames, i

J-EV-E]
elsl Guuail "Hass dudladl 6l 1
aoirall dosig (salul Josll

oad ol liglo
guglill sg0a0
&)l> yigd

aag pliy

dgleo alyl
s9lieo aj92

elledl o cylai
piljall - qus (e

dyyaoll dllosll - Goyj slai
Luxiyd - (g o lunis
Cabaalys

haleo gl

daloow .1 Jliue

il daalyo



ZU}.L” ;L]:'j ‘:b_” JU.‘/«L:L.“‘).J.:' u_.u; (a9 y %éALAJBY‘j L_,JLL! uL‘LJ.\ﬂ d.‘_uL' dgaa (ye Hlal a_\_zn Awslad!
o Jua‘j:d‘j )3\.‘&2\.‘ ‘)_.A.;.Aj ‘33).'1‘ g w‘ Buand 3‘;‘ ujS:J Awaledt (el u.l).’_” ‘dl_n_ﬂj uU_J 2
Alail 2. 1guad 38 o 3LY Agy Ol 4811 glimg Algudl Joguue (g paizell 2 Aiigag Auale g 3 )b (e
Ll il

dog i Vg yalyms Ul o3 il 338,05 5,8l Gagemill e ashy I 2 1 Suate Lrgio Alell aeiss
el oo olgol 35305 2 Lealo] Awnsbaad 12 slanliad) 58,5

L'ébjig\ Colicg yolell leginga 0yeS ‘M:LLIJ:.);.JZ_‘:.J@ Latiie Gueatid! J}&LL%ML&J‘ cdlai z gt
@B O le tAlS £ 00 = Y0t 35ua 2 gzl 3hall ABa0l 23 ALl B (ye Lirus 330me Lgiei 3]
A3y ducgunglly 31H9¥ ola

Bl S RIS 0r e =g sgus B L) I 2 Ayl g g Jala yuslic by (Al cilidase
S P [ VPV IR NN REA WS PO

Voos g 2 sl a_w-b.ntﬁi .EQ»ZJJLAJ\L._ESJ‘ ML@JLBJ‘ Ca yad Gl aa e s O das | e
AV -

Ha do gy

AL gl g Apalall lislgll paidl 2 5319w ol Aol 2 80l dog pds (120,85

— gl s el sgll maiall alall Bsul — Lo salias I 3Ll — Slaslal] 285 — due gunsll — Juolill
Gelill Sl - camally clulall cgla¥ — dmoslally dlgudl Gl - cluladyl o ass 2wl

(190 pBge e gl (63T Aegilas (sl yaill Ling pae gl A yall A3lIL Lyl giiia (alll 00sSe ¥1 Sle

LY

o | I..ﬁ_h'-i:“::‘u':‘l

+= [RSTHTLT DES AMBHEES

GLaBY g I Olonetd Juuls gan a3 3ga g (ye 39 pnlly yuas ¥ alamll 25351501 <1,
Y10 © dbbgama yiill 3gas
ki 3 s
ISSN: 22224734
Salaid@¥iy S Glodd Juls ugae

FATN Y EYT AT Sl [+4T) ) 670 1 E1/4 1gali | Hlid ey yu VT=0AY * sm o | gl (i p8 0V Y
assadissa@finance.gov.Ib : s 5SI¥I oy 4!

1A 29l 2 PDF Jl dainy 5 50970 sl ¥ lia
www.institutdesfinances.gov.Ib/English/Assadissa_New

n IOFLebanon B |OFLebanon m Institut des Finances Basil Fuleihan


https://www.linkedin.com/company/institut-des-finances-basil-fuleihan
https://twitter.com/IOFLebanon
https://www.facebook.com/ioflebanon
https://twitter.com/IOFLebanon
https://www.linkedin.com/company/institut-des-finances-basil-fuleihan
https://www.facebook.com/ioflebanon
 www.institutdesfinances.gov.lb/English/Assadissa_New

Ciliginall

2 doliwy paid i eLd 4> Lol
aoinall dosig (sadull Josll clsl Guuail Wase dlall &)ls1 ;jgaall

6 Ol oY Ligsle sbles Aglze Lle 3 fumull bl 3 <Ly
4 ygeadl 2a3¥ ol 5505

19 ‘_,33.0.5-”.134:»0 a.n.Al:. 3.'):.3 :&\:\J.L_A.Ua.ﬂubaﬂ)b?‘ab_\ﬂlﬁjﬁ
R ESE WD

33 Byls 598 Ayl 3ol o ol 20 bl Jaall Jagas
A=l QL@?J‘ 0939 QLe.\.LJ‘ 348 21.3:5..\:;&:3

45 avgalis  Lalan iy Laldl Bdlell slae! Jos dale 3t
54 Chglas bl Lot ol gadl By gl ] | il
71 erole me i sl Bl Al sl il sk dueal
4,50yt Alelt Blalg Hgeas 123316l

81 By bl ool 2 40l cle Lell U I)LELY)
97 g Oluid Al Aalall 2adagll plingl 2 La 855 238 e U1
(Bl L) L o2

103 Cabaalys
104 Grolas o2ty Aol | Al Al 2 claldls Uy Siasl ol
bt 2l ellal plaa 2

116 A low ) Jlice R FPU N | JEA W PV | JEN IRER PR P N | R UN IR
> 393 Gyl do 20yl

131 id daalyo
132 4o conl Sl Al | yaesadl (e g 313058 pa I da3 S
(J95 S Gliyes) Slai i !

134 Moy 0¥s Auslelly da il il Auslat®¥ Aail! daygdases
(3154.‘4_. CA)‘})L?‘:KJL):')'C(;“"'L') W‘

dgjdidll dellly Gibailog pyadi

Do 55 o\ I b ez

2075 yaews/Js¥! 593lS = 6 sl

saell I3 ppai Gupa

Bl )

oty ot sl

220> pae
3> JLal
;.\.d‘gJLﬁ.lm
5513 535S
..LCLuud)):-uo

‘:,.'otu.u..‘.“ oS!
P 2@l

eyl olin
oy Lle
Ludf 3 patf
o] Geads
D9id ¥y

(B IS 20 (5988 G35

@l oula

Lo VI
&.\;J' Caugy
3,515 568
Aol e
29230 335 ol
dolewy (il e Ld

CAMal| A gt
ario 3] e

T
Stee) Aalas



I 2sleall BTyl bl 20U 35030 paunge Zuslodl Alma pe saadl 1ota Jobing
3Ly )lell Gapait Lo 350dll Grwsd M e sald] Jaadl ol 2 530 e Al
Lbﬁum AWML datastl t“’ﬁﬁ .Q\}U adalg o._\.\‘).d.‘ M\S&J‘ ula\_a..” al b

Ao e ad) Ao Lead g Bnaiond | 385 LA o a3 2 AalaaS AU a)‘éy‘jda.nja:r_d‘ O~ @b
fa‘..\./.umj.‘au e alaasdl jog oledat Aide Adle 3ueld oLyl e Sa sluall Cye axdlg
&-'M.AYJJAQ‘ 3,00 Lg..g Las duldl cpeaig o)1 3510 casd Sle Jaally Jﬁ)’\ «5-"“" ua:ﬂ.u__g
2 joladl pllaatl o J.tLu.Aj O coedl M daloWl Baas Jiged Halaaay jSally cdyaldl
alaledl poy le cbialdl 05, @J_a_‘_.__@»‘:,..l_._ﬂ el Lol Lol s lad) culansdl Joged
A Jogild 29! Slaanshll gag lond! gl ligSa o pgladly Batill 93 Aaliy Apleas!
e 539 Augeiill iligl Nl sy

Bolas Adle 3513] 392 Gl lond) small e Syl a3 o ] Zullall coletl juis
datas pingg ccla Lol o et 31yl conibolsll cila s @it o le 55051ls (Al
gy Jpal! Bl Aalal cosd ol LeS (Laliainy 831501 dagdazs Alee (s 2 o Bylenal
al cldle ey 2 Gulad 20801 Jleely aolacdly gygall plaad¥ly calall ¢ a0l clidacy
oslats el il AeSgmd! daii 3 LeS 13,08l Lgie 3 yuinll cAudodl cilaaiod) Jals aslailly
ALl JU 3510 gl e ol dagy LgayaBy Gl BUall 2 aleladl & sl ol sl

nalantlal e tgall &yt O (y 5 0 LS I LT 2 i ool eline ila3 L 2

Coliiny codel 35S sl AL 351531 Loty e 2 3350ma J155 Y Al ol O (5 G
Sl Sl ¢339 Bl ) Lali) zging aniey ) ¥l 2 pgiall Ay Byload] 2 Canall Ll
lads allail aue Lo ¥ 20U :\_ULNI eslazall Kasg cmabsll ot gl 3. LI goinag
il B 2 laldl 593 a3 2 Ll Shale calimtond] (e ol ang Jiiall galidl Ggaiuall
et Slie 5 203V o2gd o) oy yally (sopud! 7930l Bl @3LE e Lags ¥ LY dagdazeally




o uw ¢
< e
* .
$ o0
— = :

e Gle oo 5Ly cradad OISl 2 LT Zausdl pals 2 2ol collaliad) 3503 e 335 ie
ol 31 Bugudy LeS (Rizgll cilegantly pudly 31 031 qend AaSLall sliwdl @lad 2 leg ol gu
A @l ¥l e dalasdly

Lty B e Lo W5 L (e Ay 3ol B Buwsliadl (ye sotall 1208 oy
Ol s (ym i Ll (o 8 Yo e game sal) 128 2 @l . culiSS (o ye g (sl 33 o) Sl
L g oyl @Ity Gl (e cranslSTy Al ulalaitl 2 2l iy CraasS

Ot omast ol Liple cumye i cuadiy 0Ll 2 (gl g3l al 8l Jo¥1 camll Yol
e 3y3uitl elaldl el s Ly Bgiall Bl Lgid ) 2 olid 2 Ll il @a¥l ol
Lslaloly abaldl 2 s g1 lolall Agatge asgal (Asudl 2aX¥ @yl Hllie Aglns
Lo ya ya 530Y1 Lle Aol cilasimd! Suclieg ciloasdl g ol (e dualud J505 dtaz
el Cieal) A l) Jas ) o) aadl g Lgliganis calsn H3ST gt le 3 gudl el e Ll

B¥y Aol B 5 sl LUy 1Y) ol sl Tigiall (AN Ll 20500 Ll
(3L Spamma i3 Ste Apnnnia ISET A5 55 ale juie Bl (g3l 2 5l (Ll - g0
4120109 1998 ale ¢ olid 2. bulll U 351591 Gaasd & 525 @9 sl 2. (i patd
31233 SLoalld AJWE 351¥1 jughad (o a3 J155 Y Sl o MSELl Gaay (Byaly 766 Lgie sl
olall 13a 2 clal 3l

i Higiall Ll Adim ) 435031 2 Aaladl UL 3,000 (55 25 Laieall 3505 368 oo a3

o33 g 3uings (ALl cilgad] 5535 ool 355 By g ag sl 3oL o Ll 2 galll Jaall

dxlgi Gl lpaml) 50 Gle s ganll daliss A lill 2] slall 2l Aol ccbald!
Al igettl salaany Lgilol ¥ clatd! elagd

Ligiall Aayl ) Adioe 31 8301 2. Aalnl] Olgas g aladl e ad) Gglas cdiag ality (o pat

sloe! Alend Buel )01 Ay il 530l omgemi  Laiuais cslitly Aaldl D315kl sl ael Jom dele At

2 iy &) orialud) L clo Stally @laaily ols sl de b Laidss 253l
A ALY L3 01 3 Vgamg Lag L5130 ale) e Aumlall gyl Glans calual

chglan bl @lis ol b3l ged B yb gald] ol ol Bigiall Auwald! Aulull Ll
il lelly Gigilall dallaig (Lt 2 guldl s 2l saly Jolin g2 Auladl (lgs 2 unlall
3 peiall Slusll i 29 paindl Gl 2 guldl sl Gueal HlglY aud oy Al
| rdil) linlas agdiy e ol sl Rualyoll dales 351501 i ¢y o Rpnala] AliasS g
ol s 351] el Lalasd g A1 oSSl 333 a1 el il in a3 LS (gl

olas An il oty ebuastll o Bald! @MY Dighall (Ll Al 355l ol
Luldl Iy a.;l.ﬂ..b“ Old 2 a gl 35159 2 ds Lall g dyLaatl ¢yg5ad ‘QLC BYRY ‘(:43‘)’-‘ o>
580 53ll oleLmn M1 (any iy - LgS Maly o pumtl] 2 culyalald 0y53Lall L juomy G301 il Sl




e

ol alel Cadgn @ Lgallas 2 2aalsll cule Lall Joo g Lol 53l ol Al I @ Joo
col 3300 Ayal ! MY Al eslal iz

gl Lgiall 55201 cpe oY1 oy Blogl B Akl clint bl (e coylad b 2
e (ol o (g5 5! WLnll BTy 5 12531501 Seme gt lialld 3l il il slas
Gl bl Againg 385901 Jolins . alall camld Calungs Anala ye (Slg yuslod) 3Ll i
2 AU el ¥ 595 7 pany  Lgilads o (e o LgiS) paiond| Ao 33uate Alaizi] 283
pailg I gl Aaslia s ) AU 85U (oany o a3 LeS I Small 253011 (oo
gunc (393 3la fa.,\.a.«s Luu)ﬁj Al fpe S e M Gdat 2 oy lad AN g A0l b el
clelenll U I Lgilgie 8355 Gumil] @a¥l 3 gl dalall 3,501 2 1l disd
allalad) Ja3b Adee Holad Lgd Jolin adl jouill abiusdy aluwdSl gn el 20 3,
2 Lgindlas oy Il (mBgil] o 55 LeS il 20 2,30 il Leell sl Sl sl 3l
ﬁhﬁM%j‘uﬁyom&omu@bsﬂ&ig‘ L1 3901 Lal L2y gt cslpmual | Juads 5Ll
43S e Aiglall aidyg 2 SISl (o g - Audodl sllaleadl Sals g g yud ud yall ilogdl 58 L
lally Zalall il 235 5slel con 2 Ly 2 ol Zalall Zadsgll plinsl 2 Lo, 505,
g pddl 35050 (e S g 15 Caly 01 ¥ e 2 Al sl 5 Calosal

2 clialdll Uy il sl Eiglall AN ol 5s saall 13 i celulal ol 2
Bl g pumlan 2 el el el ubeall 35l blaitl plas 2 dal a2
T Jlie o Ll T e sl yha —0yLid 2 2 yumod) sl giall sy oy eladl cullalual Zigiall
Aol At 2 sl ‘:;.)LAA@Y‘ Ao law

mey‘ ,Lmu e sl Ll ol (S Syl T r‘s_xnj Ll zed
ua).cu.uuu ‘ij‘-qlb‘i.r).b.(.” M/MJL@.@}”M’MQ‘}&}@M‘ ubﬁ‘j‘b&u}'l

Agaladl Ty oy Jlay a¥s dia 5 (S 7 35500y
Gl Jaall (a.m.a.d sl Aj.gad\‘_"..sfm\ymm.s_\.dHM‘amul Jali. ‘aLw-..NL

e LS el 5l L‘.u..L;.a‘ M s Lgamgs a sl 3yl Calgs o ijﬂ calyuall el

oy 2l 5 Lt




1]

y9aoll

omsg ol liylo
guglill 39000
8)ls yigs

amg oliy
wagleo (alyl
soli=o a9
guds yde

§9Jj olai

Juios oluis

salull Josll chsl il Wase dyllall 6yl 41

>
L)_

dyyguudl dojdll Clili phlie dgilio (e 8jpaiall ciliall Caljas cliy
uldll =~ <lygagui didlg dsola dyai ilyslull dillallg dyls il Lyl pghi

8393309 dlgall §bUT Gu o) b (52l Jasll Jygai
dnilall Calgall jo3g Calislull 8y5a

loisaii bl disdul dijlgadl slacl Joa dole daol

ddaall Cibunugall goil daya saldl clpidl

daliadl Gagallg cabisaill o rdssludl il

dijlgall jac dgalgal dialill dullo dayilyial pohi dianl
apfljall &l §lalg jguini

luwiball G ioyall aé dnlill Silelaall (dladl Jaiw il
(dpudpall dellly) I pasill Glyaadg

Lusiyd (b dulaall dolell dahigll cbagl (b lopilig dijs ol
(dpuipall d2lll)



shlao dgilas e 8jjaiall Cilsdul Calysé «lis
dayguudl dojdll Calpili

v ol ligglo
olidd - ileidll 8xaioll @odll polip dulaollg dicloizdll dyaiill calo (é (gl dyidi 8)Liviuo

w

ua:'-..\.ﬁ

Budall G lslall ¥l 552 Borana yul g e OLd 2 2 guall La3¥1 31 i pags
ol olems I Aenslu 55151l e doginiall 3igy .o SLIN 2a3l S 539 ol g
oleg Rinall aluizell ¥ @lull @les pausd Il olid 2 3841 abedly pelanl
62 o3l ela s 3t 25leasdly Zulud1 3lsll I ddedl clalid! Hlabl e @2 ]
cads Lgl LS (la¥ falmitl 55m55 iladl) peadl g (ol e 2dlawl 350 clee
w).ﬂ laastl g3 23,5150 L Aualdl Zusl) Zlisdy . cullaslod | ggie e eyl LgulSaa
Calaa¥l 3asd le delng (Jadl o= Gle Aol eilagind) suclus Lle Lgiud cpe 3 L
el il w\ 5y bl dgalse (e ol paind! 5503 gy Al Jad ¥y pus!
Jle s I Z\AL,A Lwﬁu\j‘_.)wba,smJ#\yuabyuwmﬁwmj
el g Bl o) BagSimlg Aol 1Y oy 1S yiin (355 O oy g 389« pall (ya ST

C\l&l‘&\-ﬁ-\ﬁ‘

Lol ol oLy el Lo aads Lo @luadl 3515t eyl g 9eadl 79501 cooLid
el il | 5L Y Calaa¥l | Jugeitl Aulec (Agilanll Lle

dodae

Selian ¥ (525 LS G cndle 4 somd dasss¥) 35801 Zalata 2 o ppeadl e 1 302 i
2 el e L,JL‘,:.L. alaa L.u. ¢ e dae a9 ((UNHCR, 2015) 2015 ale JM5 2Ll
1amg 23 gale LI g (oguall 9301 (e Ol A #lig 23 Ggue 19.5 gl 50 el
(Lu).a.v (nedda 4 JSJ CJL') ‘q.mll KR V:1 1 g | - W | PR O i | WS | LJ.LL ulc‘ﬁ\ =W | J,uu
400 Jines ellall 2 LolSu AL oyl aldl 38T cya g o Lid o 1 35L5Y1 s ((LCRP, 2014)
-(Trading Economics, 2015) axlgll a2 ) 5iaglSI 2 (aie s
e e Ui (52 Badall flshall el x5 2 8 Caall ISl 795301 s
Y1y T a0 slalitl 21538 5 e 3L ] ol Ol 2 LSy Tl lasind] 35150
s ol Bl gl llabiadl g udond | sl | 3503 g Ui (6l 5 9omlll by w31 fragill A e




dyganll dojill Cilyili phlas dgalao (le sjpaiall Cilalll Cilpsé £liy

ds..u u| \..\.m.u Eo}.” ..u).' Lnj L@.u.)j.,\:r_aulc Lol uLuu.S.Aj EP 1] ‘da.d‘ .:..\.@}55 &S‘j.gu
4...1.\.4...3‘ d,q.d‘ 293) (e ‘.JJJ.A).A.AJJ 4...\;‘41‘ <Lu.uL|.uJ| cslalnay) @L‘u u\a)u‘ O a).uS .s\..\.c\
Bl a2 3L olad
Jaall Lewlid s e « (Resilience) dgslod! Lo 35030 Hlaie o Ll slodly csbald] s,
A gl g ool gll sl Loy Lgtnyaly 2uwlastl 25t 02 2
LS Gty dadazeilly 3,519 Gle @l yuat! ;Lu Jlee 20 sacledl
MM\MY‘ uLAA:J‘)_.syLL@))b.AUQM Lg.y\.)\).g\ oady
J)‘&C’.ﬂ"c‘ . Y‘J‘ . y‘dl}.ﬁl M‘UMBUA}JLJ‘WULEJ}Y‘U_AM|LLA)3M
e ‘“i .);.\: !&‘,.épc; Al b Agloray Gaaind| Sl al le 2laslstl
- 2 “ .o te]:,.l‘ e ul_‘__.u\.‘.u‘ O ool mm st s Vx.c_ﬂ\ Jay
Sle 214 52 ‘OM»}"’% ‘ S L) el el 5 o LS oLl 1 |
)Yj-\u Le 724 | ‘us ‘Jyj-‘ O Ll Bl delall wbeail a3 0 LS Olild 3gum 11 9
o 7= ¥l e csbealal fe pieen slgw I e ol 3l cnili )
F‘J‘d‘ A (JS [ R o 5 g e
B+ il N o peind dagiis e 58,50 pe ot | calaimall 1 yanu ¥y (g lazaYl
@ ‘c_,o )e,.w‘..\ﬁj ()‘,.a.uu}” . - R R N L.
55 3 2013 f-\.c e ilen ¥ Bl alans! ﬁd.ﬂ.!j‘?‘M|uﬂ=ﬂ4ﬂg~u‘suaﬁ)ﬂﬂy%0)jﬁﬁﬁajglai|
ol 5‘& s e oS o Bv}gao slaiel pa azmll e onl a1 A5y @ubaiil] Gley Al Agelan Yl
N |;,£| . ‘(“‘“”C—"“ U)AJM&:’_M Ao, B ALY aligall Lle oISl
R B o a3 il (e cilgian ey 19 3B ysll A d yba3 A1 S5l
0)b3&nﬁ[).u&§(béuA3um%M| oA O Sk i = 2
S eI N AU TR PONIE WA IR BT IRV EERBENY!
Ja Sl Jew (5 33035 Latue o5 Crraasiy A Lus¥T 2aladl Lol
308Y1 5 LS1 paly Bunaind | @laill @y 2ad¥ (e Capaieall LtV ol 515 3515l ) bt s
Sigsaial Jg=illy o oWl dlany alall do Ll o 5a11 oy

O A0y Al U OLd das pgtas
LeBlas (g uB (S jeal H¥ 93 () 9.la’8.04T

At Olaciont ! le (&gl 793l ili s ¥ g

Obd 2 3l 1,000 ¢pa ST e 50365 (6hgm 730 gale s O 1 RagSiomdl il o s
Ll 3LLL Jedag . (Mercy Crops, 2014) dxls 38 cndlilll cnibslgll oye LgilSn sl
2 el Sael Wl il S ole Jolug Wil goalgy Wdawg¥l Aleddl gladl sons 5Ll
3Ll e B2 85 iuasy - (Hgems ooy pubil oy a9 ) Fes L1 AGLN Gl o lgs
267 ladl e ¢ (O] GISll sloss (6311 ey 2 @adae Bgdy LeS) 50k 182 2 cnlnsl
(. (MDI) slap¥l saaill ;220 550 oy 5adll das (393 @ Blolill oia 2 (\Sul (ye 2L

LW 3515l e Ay all Allgl dogially Aapiall clacind] le duladl 75l HBT jgbs
agemill ity L yeSly Bymaall Gyle 1 Ralasly @ulaitly cslyladll 351505 maall (3 puall cilanisny
Sl el (S Lt 355 el Hlaca] pLisyl g Sl ua,;o,)ummj Lol g s Ll g Jaill gllat
Cagll ol il Joe (a8 Buely30l Gunly¥1 e ot G 380 gl iyl sagiy dlghall
iyl olid 2 duelam W g Lang¥l sais e (%), (UN Habitat, EU, UNHCR, 2014) cne )l 3l
O Jeadl fpe oploladl sue wal 35 s 2 i A 2011 ‘ALL ke opobidt) 1,880 soe
auslad! clisaally 1,35 39 28l (laadly JLLY! 2% Lass oudadall LIl sl
.(World Bank, 2013) auslL! @ﬁ!\ il gl M e lein ¥ claasdl Sle 3ing ,all 3g.allg




R ——— Y

(1) 8, Abed! @ !
20y gt Ae ¥ | Aol Budaanil O 5lgh ) (693 b | g Al G H3kas

18%
16%

16.2% kS ST — 5 (5]

14%

13.3% 12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%

2014 2013 2012

2013 (gl clidl : yall

18 Bt las¥! dalaitl el 3 2 Ll 2 pgadl 20390 A, Alalll Cadlsall 36,5
@3l a5l A 25 20149 2012 ale G LSl ol Blall (S5nn e AuaST ALt
Y93 5Ll B 2 2.6 g BagSimdl B3 e bl ST g oS el S¥93 5 lle 15 5y

580 = 20145 2012 rale cr Ll 2 2l Bkl e &gl L350 B Aak) L5
3.2l laaill 3¥93 gale 258 Lag Las 5¥93 slibe 1.1 51 53 ¥ 3uaod cllay ey Y93 (ysule

O9ela 200 9= 2014—2012 ?‘FBU DY G cla ol Huds ous g byl pllaa 2
Ll e palzill Lle (ol dagsy AU 240 gl Buulddl Seius le BLAYI 313 LBy . ,Ygs
e el 1331 LS 2SI @ylall Juids 2 aadlall pud omenll (3 pnll slus ol 351 2 924
-(Ibid) 2014 aladl 2lgs Jolomy 21 2 12-8 oLl

e 2 Aslatl alensdl Gle w3l clladl A ds le B0l Bag Sl Jand O 209
cleasdloia | Joumsll 2 Ageun Lebilas 330 301 o2a o1l 3331501 cya BLAYI 330 3y cle Uazll
ol Apbiddl Jadll 3935 s Le gag clelladll ¢ya suad (o) Somall o Lgiuesh iuby dalal!
Bllll pas 2 e 5Ll

O HL ) 25N At gt g Aucomd | Al ¥ < LSS

Lole Lmali s fogSndl s 2013 ale 23031 e grale 5 ya g «asSond] g5l le
rseally Ll cpdmanieal| oy 38 ,1ad] el Lot Bty Al clgantl dd cadlls & Lovties U
Soians e Lot daslg 1 5 5439 Auia¥! LgndSan @ue 5 ) sl Il lglasdl (e Ao gazma cuiiins! LeS
Lealaadl el 550 ey ca5al) @ualds e am Litl Aie¥) ol 33l (o Capaieall ullzalond
359 s «Adrall Claatimd |y o 3L oy A2 0 i csbald] cadlls 13 il L g5l 23350
BLiall) 815 LI oy 35150 il g (pe Sasd Sl 4 529 e Lein Y1 ae ] sy
Rty




dyganll dojill Cilyili phlas dgalao (le sjpaiall Cilalll Cilpsé £liy

Ao 2 Lga 5] £ i 2013 ale 2 Lan¥ (LCRP) 20330 8y Lt S L Al L3
O caazilly cdae o )8 Gy e LVl Ble Jly mlaastl 2 Lennl jskaty 5l paudl e
(1) le Al ois casly eulaalad) 050 Lims 5 )2l550 @l Gle slaie¥l clel yall 50a
SNl 3053 (2) 9 celg do e Aol 38 50 Aslatl loasdl @l g lat3 ) 00
(). 2 a3y Sl g e Lain W g (g3 Laa
Jlme 2 L) pm a3 S yual SV Ggule 140.8 O Za3M Byl Gl Al gl
Jogaill gaazma) whuldl @lud @es I o pelan ¥l 5l ,aY
S W0l Olgadt @es (O) (1) 724 Lo Leie “:,S)__..:\ Yo )L_.;LA 2.14 ¢a Al 008 Congay gllall
Bus AL ) Ol Lot | Adastd (BIS B (AST) W8y (GEe! Guisd palyd uas aiaia (Syual S¥5s (ysele
A8 geat| sl Aolun ¥ da Y oia (15 2 ¥ Ggule 55 53 2013 ale ke ALY Bumil) @) malisy i
lod) clawinll @3 malin I35 (re Slaldl s Gle S el
claclull cdazs LS . (LCRP, 2014) due Leia¥1 (g5l 55135 e <l 5830 elidg Glid 2 sl
(2013 ‘aLe 2 S el H¥g0 DLl agae Alalall w¥ISoll 3 1 alie L)::.)'Li_ll B Sl ol
-(UNHCR, 2014 ) 2014 ale 2_ Lo 35 sgiall faa il

(2) 85 Al a1
S e ¥ ¥ ot plaslY Lad g deude Axll ) Slgant | (b gl dpuad

ol
EPBSUP RH R
sl
Al aley sl
Ble!

G pall el golidl 53

gﬂl—ﬁ??‘ bl

2013 « o M Llall 3t | ﬁ.;}'\ dingaa i yuall

Audaitl (318 52 948 (3) @) andl 2 el LS 5uS Amilll cilgand! @ o o 2og AL 2
ool Josaill B (il sugyy Adgaall e ESLaSY! 2a3Y s b 2 syl ! la Ll
(5).(WFP, 2014) il e ALall 2029 ol s Aol 2,09 50Y) @3l Janl) 3ulay
I3 2 Ley) VISH o A5l Bl S S el H¥93 Hlibe 17 Adlea V1 10l 2 cily 13y
Loyl samill @l mabiy pe < maYl AL agSadl 43 (pa S yuel 553 Osele 80
(©).(SRRP, 2014) ZagSmll 13 (p S yual ¥93 (ygule 1655 (ALall 2321 zali o




v ol liglo

(3) pd) e mu !
(2015 -2013) wsllatl ment! Jilie amilll Olgandf (po pidll @l

Oplzmaad ) oo W vummy 2Bl @e ] s olom | i MU sy agllall o) e— $2,000.00
$1,800.00
$1,509.23 $1,600.00
T $1,400.00
$1,200.00
$1,000.00
$800.00

$707.24 $600.00
$400.00
$200.00
$0.00

$1,830.52

= $1,321.95
$1,094.23

$605.64

$470.97

2013 30
2013 Jobil
2015 ,/31

2013 Ol juy>
2014 515
2014 ol 5>
2014 Jsb
2015 ol 3>
2015 Jsb

2012 Js¥ oeils
2013 J5¥l osils
2014 gV 1S

UNHCR, 2015. UNHCR country operations profile. Available online: gz ,t!
http://www.unhcr.org/pages/49e486676.html

2 aiasll yud cila Lol 35oed ol g5 g Ay ypead] 2a3Y1 Gylghy daysd 1 Aplucall Yo 2
e 3,55 Gl laalidl Jiged @es mosu .(7)(Bayat - Renoux & Elemarec, 2014) il
Alane ¥l fye JLEEY e uli! o._\.:Lumg)_HU..J‘ (0 Bams degazma caila el yuatl oLy salel
Al Jandl (o g pall @las e 2 Latl os Lot ey Bel] sl M A5Lus¥ BLEYI e
el Jeil U5 el ol (e Gl

W gl Ol Luad | gam J g | LIS
e Audadls 3,58 11 lewndll @l yud 5o 539 e 2 Ay Loy @ge el paiandl 592 0
ALY elae Leeld 3l Wl e JLE U Lgldae puend ﬁLJ Ll g Gleg eIl 50
‘amugwjg,u},;,aﬂutuwwjnubmt e dags . u\lel FTCT P
albigall iyl o4y . (UNDP, 2014) ﬁ}d\ LV cligall mal jo cds 2 il Lgalga
9gad! Bacal Jawa Sl ae bl aels o) GLlS 3ian jbla e Gilas Gl oAl 2 3dgal
25 Bl neladl Gucads O e cilld g Lmisdl Lilagll calgad! yue Ml yomay 2udgl
o (ye LgaS @l pigag CBlual yuglaly BusLall Lgipud 35l Auilogll illabiadl e comgiy cn
o2a M Jpumsll el apaity (Bl 2 Gmilll gy (olalally ciluusll 2. @eul i
‘gl o La yags Ll ool e Luwald gl 3oy AoLaidl Syiue 3o el ge 33amdl Calaadl
RESAY ‘g.p‘z'l el e oglatls wb g3Laid¥l Gglail) Aalaie cealnd (3lud! 12 2 g
bl )l E 583 EPUA L1...\:.... Olsie e (2015 )3.@4 26725 2 Jee Adjy (SledY!
e oskaal I M,jﬂ ciaus (9 (OECD & UNDP, 2014) godall dbs,lag olid 2 2aisdl
1 ool slolinall Jundl 0g8 M ool e 2 sy ()AL il Gy Bl 3 mﬁu
e Yy ALY el 2y 2 Lall dabax 2 Ay Aas ke Lgalysly HlE Gle 3
Al uially LS gty Alas M Sazall LLadll L ¥y (Bl 2. Jemzmy (1S LS LeJLml

sl



http://www.unhcr.org/pages/49e486676.html 

dyganll dojill Cilyili phlas dgalao (le sjpaiall Cilalll Cilpsé £liy

e Gyl Bag i @anyg (1) @y Jsaad! g ) liste¥! spusd ) Jeall 9 cunlss by
Ol il geas Jol cye B 35l ol Jiads 2618 culigiad ] le Ml (e AlelSie Ao gazme
3Ll (ol LY Calizes 553 duusd s e lnall daladdl 2 dawgilly yemall ool le 2gllatd
Lapall 385 - (Budad] clagind |y 3ail] @o¥) ciliwgag Golil gladlly degSadl iz 2 Lay)
LALSY! el ! eng Bl W Gl Aadey (ool HLY e Gopball Absls mes e
Liiogll ALY LtV Caluial e dggandl ola daslgay nuiall <1840 (e JSo 2ualsdl 250y
25 Lil> (Resilience) yalll dglee lo paindl 5503 35ms Loy dalaticall 2aiall Calual ey
.(Mercy Corps & UNDP, 2014 ) Judicall

ail)lsa Sle Blast cllia 39 . (Resilience) aglat! Sle 550310 poeal Bauate culay yad gy
il Wslma «(Absorbative capacity) clesal! Gilasinl Sle 5500 (1Mol fpe e
b @bl 3Ll ol (Adaptive Capacity) CaSall le 3,430l (29 (5391 (e Lilagll /closiall
Transformative) duig=ill 5,051 (39 uiill 28lsl) @gd Llo duine dumsl yiul Sl Aol
L) Sty Lamill Sidly (lsll /aalai¥ /el ly Sl ld¥) 6« (capacity
oelladll seanll Adias Ly yudgs 2 @aled Ul Ae ) il g B ) Bpe Lt ¥ Bplaad! bl
.(Mercy Corps & UNDP, 2014)

(1) pdy Jg=and!
Jloe JSu all G pallg G pdat i Ao yls 389 Olid i paiuY 263 931 Sl Aol ¥ O Y Lo

LIS e Byl Cilontal! Cladul e 3 yual!

sl 2 selidl el ye  Gugady pubio eyl )
el! oyl Jaall o 52
@laglal) A Jgungl!
(Mie 0y Leall dastl)
bl s as oLl lge oy cabgizal sl paiadl g oles il

gladll e Golaill (e 50 @laglall Al Jgunyl! aesldly Sl
ool (e oy Ll dastl) Uleall 2228 ol 0
Gageady paiuo ey !

sblmall o pall Glead) abad 53 Glmisl Juoy Zuwlel cleasdl J5m8 gl
el kg s )| 539>l
Lo s A8, Lall dagSamlly Uleall 258 ol 0

Ll i) sl e
Byl altad elall JLaz S0
a1,V LSl )

R KYREH U o LT L PR b1 [P A bl
uaL;JltUa.EJ\tA‘HS‘Q}LG Sguasell Aduia 13,

due Lo Bl 3,8 dalatl JLaa A gl 1)
el LAY leiuYl alls
Sl 1Y




R ——— Y

Mﬂ|@#‘&)bww‘p&hﬂm‘)ﬁ: La.ﬂ)
el Tdels o 1,58 asd ll 2l aslall ala il e @6l al ol &
e syuall el Jal O Jexadl blas ‘u,l G| Jiam 10 cdagSall dualiadVly delan Yl
ol Sy LSl I3 (e peindl 2 aubigsd il puall I La ysled @5 (yay dgolad]
A5 e ,all
2 copdall 8 ALy cilel 31 by gl Ble) 2 4w Alels 2ga cbaldl aady
lasindly 3Lty 31,031 @ed ol Jandl Gy 3101 @ity e et W1 clialaidl 3o
Mercy) @geuds! oo 5Ll 3850 (el AEHLED 3)3ummy Jolondl doliiias Agolad) Gle 35030
Lol laiand | 815 33045 1 6355 ) Apeil) el il (ol el o 1. (Corps, 2014
L3l iyt el Bslel el ae bt | 38 55 Zueal 1S5 Lgie Loy sl clsinll pe Caall
Sluall Bsgame Lad Loy (3lsall Gt yue Ll Lobogay aliall Gle Lgiacbliusy 2t
bl antel jlaaly 35S L llalid) (e bl allamil ey a1y G glgiSall 20U
Lo 2 Gaatill Can I A8l ¥l cBpLuontl Caniiog ol Lafinan¥) Ll o B puall s 0¥ )
| (AaYy ! gl e Ly
cr Oglally Gaeaid) ) 390 ll el La yunlic (e a3 Blaia I L Alas Jois
oY lgadl oia Gy ol pladlly iull paind |y degSimdl S5iunn le g 2dgdl 3 ¥ ligSa
S5l e @leasdl uals 2 duelan Y1 YISy lald) @esy 2aladl 3lsll 56855 Jal e
RCH PRI Y P PRCH IR |
oL 4l 52 Aapall 2oLl cslacind] @es el ys Jas «magand! o 3L Aal 55la pag
Jgeos cpall Gle e Laan 1 (g3l 3539 oo 381 5201 2013 alall Caatiin 2 SLai¥l il @a¥l
Sl ol pll gty WY1 20 2 RETEVELS (RN E RN E IR (i VAR
21035 065 0l Copaagead) (g 3L L 3653 01 523l lsions L1 (e Lyl 3Lss 1
e Al lensdl g Adee crwss (1) sBoatall Mol Jods Agelan ¥l ol 5l
alel 331 cpn Blaglly (3) tdeall (o9 331 sobias adsi @ess (2) telyald! laladt of @bty
Bouall sl gl (ye Cobiane i Ak B s Lo 3lomal ¢S 35l 000 0T Ll a Sl < L
o oMl ola al=wd Blel jo iy Lg.n.\c daalallg Ao il M) dan | pan Al culgadly
et 2 A lga VI 1 Lul.‘u b ol el gl iVl e o . -
et Sl L1 e (e ol el ) ST s ‘f\;:;':d‘ - m@ﬁ:ﬁj '5::;’:
S mg puoladly calawmginadly ?\;LHJ\ o ddms oliwnie (da)d _\..S}.ﬁ L@cmj'm“auh\:é“ e
o LeS gl 3oliall Al wlons yo Sl delama¥lagemy o0 ¢ TR e sl
Logiely el Agaln Jo ] con Lpose 5 o tpulul eLaim gy 0 S Balel e Slaa bl 58 5 ]
ley cubeas gl LIV ols Jogd Callall g 2 Sy Al tidi‘fle :@M.Ltuj A'fbl‘:\;‘w?“
eslaill Mtt_@:ﬁ@gabéwmdﬂgmismgfﬂ e Laa | wﬁ‘jﬁ‘ﬁﬁ; o i\"i‘;
eleir ¥l ol 2lalias Bas Bl Gulladl 8 Galel 0l Gs oo C:Ua.\.ad‘u.n iiﬁa‘;m‘g_\; ‘a.uuy“tj
oans 2 Bl Ll o0 cann |53 w3y A Leddly Rkl byl 1y e e IS
L3l ol &y Sl fie ool @l Gali Co cladiad| e‘é‘{e?ﬂg!u@%%&%bm‘?@;ﬁ‘
s S 3551 pglaly L oally byl ooy Aiudl bl :“j:’; ‘“f{ﬂ‘;ﬁﬁbﬁﬁ"
:(AKTIS, 2015)udyt‘_.u3,..u el 2l le pale :;9( At e - Lg...u c
Jei 1 ASgodl liSan @lisSa cya Luwbal BsSa clialil wm Ga¥l Al peind e Lo



&
. Er;,ll dyganll dojill Cilyili phlas dgalao (le sjpaiall Cilalll Cilpsé £liy

315l 5L Las (yslam () alall lall e ontiany iadl aind| cilalaiey ulna bl
alel 3l Agud Gl Joall Zloaly 321 505059 Olgamll jue () Jaladly il ladl yasi e
el cleaily el yull Calizes 2 Lgie 2laglly
Slgatly alall glaztly Zibsll sl pe lST oLy dagassll @lgal lald! wlles =
dmbiall Gl ge 3315301 e aaiad oy ) (e ladll 55axte ald! Jasdl dalad ) 2 g
3,005l 305l luludly cla bl e 3015l Guie rgs sleiels moc Lo 5o (ol
Aol cllig At sbygiad | o geal pll
Lo gl sleansilly palond | bl el ) () Y1 e Coglans ! @301 213 231 o Sy ™
cagadl guldlydacgall gully jumdll ull Gle o s Joe ol sl 2 (Ogudgadl 1S 2al
@13 Slgm bl Il Bolis! calanal ) a yall el (e H1all pus Bulee Slasty yuinll Gamy ®
(il Aol ol g calnd| ol Lall 31, o) 3318 ilygrad| e
HTENR PL SRCER - REUP [ SN JEt AP Y - JEXOEREUIE- Ji-1| JE PRI [ PSE R S S PV
e 5L g o Ll SISt oo Al el 5000y iy cadsend Al 35y oy culs Lt 30l
“Coged|
g 01 i sl a1 Lgisg syl o Lo 23 Mall uae 5 (Say
el oy el IS eyl ol (e Bl agSiodl luso o
Vy) bl bl Al ebaldl elslsal Jo dwlod Bldl jomens
O A3 Al sl Al idl g e s Y5 (g Lo
Loladl Lasylge le slaae Wl (Fdodl BsLoad¥) Al Gudss Jal
Jlme 2 Lgisaiss oluddd 200 23madly dag y 1aay (sl oS
selaSyateLudly Lladdl o le Iy alas Cols 11U 5,1y
AU bl
sabatl baldl 20 3l cla Mol Jg o Ll QLS iy
LIS g (pan Bygllall Aalai¥l g il gt M‘\A}Lﬁa‘ 138 2010 ‘aLc"%
S Ay AU Lgid M a ! 3udsd s ol clbud b 3|
Ll 0SS Gleg R ! @l Bldly Gl il Bl e Gulud!
Led ety Lgslyud 5o 5ai Ll mase Les Lgiolaly Colpall 2ol (4a
Slamid] b s 2 it 5311 (e Lo oy pody Jiiaad| gall Bgaiall PSS a2
(15) 2,401
Aslailly Bueliall @bl I sadll 3ol Gl plal 35S0 CSlpunall Jois
Y Ll Sl e L yuds a0 130 381 L ag 8 pumall cslaldl ias ¥ 3l 5,0
LU 5,359 g 2l YLai¥ly g0l s ALl s L ¥y s Lgislims ookl a3
el gl 29 AT 5 ygems clialdl 15568 S A yadl el aSLadl a3 ¥ 31 ee¥Las¥l 350399
e An ol sl 2 Ll Lale 5091 20l LUt (e Zlaal g5 53lns Commy Lo s
(Bl pually IStially Alas y3 5 (GIS ) laghel! @i Buasl I (s 258 ran ya 45y @l palis
5Se Anstaill 0is Jae Jady - Lgiae bua 5ol 20 o)yl HLefiianl Juadl cslyaldl e Le 5o
M Ee I e b lall el (o abuld! Sai il lShiall dlasya Laglyl sonpalud
Lty s Y al il daia ) Batai¥ Gl o J,s# Lo 1,8 Sl Y1 e g5l
303y pal panion il (Sl paall Alagya Legaly teaial alasial o Lo Lale Gl

O CpH Ll paastl (Alud Y e A s
OLl 3 900 511 T 9l pationt | oo Sl
Acwlu ¥l dolatt Sloast! ,d g5 O LS
£lgw o e sl paall (noaliidd g na L0
GBI (po ¥ Hlouds Okl (po hew
S g ot | Olaaliomal i paiw Y
20,95 j259 At il dadds e
Pl g (| (yical| S (40 5B B g3
| e g iwlwd | Ao Ll ¥ Slausd |
OISt lalaie | (po vl ((nGidl as jLad g
Ao HL AL ¥ Ol galf e




R ——— Y

Lg.u..\su...umu‘ ‘L’Luvw‘u\.éj&w.)jd)l.c o,y uiblgll Lle ALl (i ys Lle culiadf
.(Mercy Corps, 2014 ) 2,1 gdls alad )1l el 59l Jom g due laio Wl calaasd! jiag3 Ll
B3 reodl I Lige ol Sgtens e alall JUI 35050 Glalaall 098 o com cglslly
ALY 32 LS Budoty e A8 ploy bl (S5iun e AU clibeall Sl iy (2iSas
sae O I 1 plaiy colagll natssall JIAIl alaiiwdl 2gslady! 5)1a¥1 o iaig clysaslly
uu@\t»)myo»uimfmu_mg;sam\_mm s pla. T S Lt 2 claldl
legl! s Sl Sas (120 A G (yo Te83S 51 LioLaatl Liome 980 ¢y gllall 2L
(M), 3 el bl e Bk bl sl I (ye Jadl 32y ylay ) )
it Lol 36 LS Lgidle 3,001 le eyl 3503 o) J>1 (e Jeutt dolas mal (gua| Jiadd ()
craollal 2 gyeitll dagaznll 3L e bl o383 calalatl cpus 29kt @3 (e g dgalant | e 3480 <l
e 3ylog Lo 55 Bl ly 3151 slacl @iy (el sl st IS Qyo el 1 2 Ay g O yuad ! (I
B3 ylay aslin HISB e Shumd (Lgadl ey Leilaly Lelall claoall [AeSLEH Ao jat) At OIS SLUS !
Al clist ¥ Gags 4851
e 35030 354 el g (Transformative Capacity ) dulyga=il! Zuleall sglaia Cya N
dadl il Lol 2l Jal e sy ezl o g Mas¥! le culalddl 5503y lalidl dgalse
Sl Jgal! Sy ogmmy Al Bps LYl Apaiil] @ 2o sbialdl higad cilibae @aled of i
ol sl el Ao Bl Jeall (o 58 530 50 L 5 Bl Bpplstl! Jlee DU s g0 Al s 350
o Al Ao lamdV! dainlt ddal) A0 dl sl 2. 5900 Las pllass O Baaxie yuoliad Sas
ezl Aagilly 5 phentl it e Lasly colyleinad jas S5
Sl ySan (o> 29 L aeill 5 ydoe s 3 )Laum‘ulnmm“ajuﬂ‘a)‘)‘wmwl
MMY‘)M‘ o olstiadl L,.\LM})AJ.‘ pye I Ol cagu 511 ya Lilises La}' 36 Ll
ezt Ly lSihiall le agen 1l Bylioms Ll oloaldl 535 . Lgilalal 53L5g calyall! §Lsg]
MJm\J.Ia&oMu\;\);Y\ > 15 Gl s gah lShiall fe p65 JSH aladl al)lm ¥l 2ed
Ol ypunll juuEd Busge ucld LJ\; axgi ¥ oelts el ot 2 3aatiell al )l ¥ ayuss
-(Ibid) Bl puall ol dulimd Allad cule | yanl can g3 Wy gl (gl ] Sle culSiall Sle
dagaiill (e olialdl (€3 Jal e Lalalodly wbald! I @dlsal alabl Sle Josll =
Ao A LaTBY Badill 3 o il ye Vi sl niell Bl Al pcaetd
_.bumytJy_xwuawtuam,ux,utwmuum,mubwtum_.\sw\ S W
N PRES WP T AN Y Ll degaad) AU CadISal oy caazitly o )dj.mjl PSPy
Geimd il e palidly alall cnellaall cye 405919 Bianll il sLgl) sl Il Jsumgll i
Jlee¥ ciliiey ol ! cilacizmal) Zous Lol il 815 Junal £5l5
LYl 0,81 3305 Jal (pe AU @dligmill allaly cuslidll il alaldl dayy ®
ALl Wi sl 2 Aealaad) Slaldl (Ser LS o] cilyleias¥l s dlagl y3g ol
Leiloual magyilly Lot Aasladl Bbliall Gusetl] le Lgilhud juslas I (4o darles Aulns
el el Lemad! Gl
bl dgalse le ()alB uunde gy A o Lo 2 g0k Hga wlhiaddl elladas el 2
ol SISV e 5.8 5l el Cllatyg Ladiaiy Bubigemtl] cllalaiidl g alal Jlad| 25] s
AagSanly Audadl 351091 o @l puddly gyl Jols o yd Gle 58,001 Al lghe @lailly
sl g Al




dyyguull dojdll s

a3

MDI 8,1 gl sLa¥ satl Hz2all 55
Seal 5953 200 Jilia ssla slaial Il gL Hlaiang (sLid 2 crpgead! o SUL Basy claies Sy Y
@il L iy Sl 3 jama yud oS Lal 29 Buain byl 2 (g guall oo ST ued agull Ghusns L red
eatia yud L;gLU Ol ol sy g . aall gl 55 6-" Lg..\_ﬂ ).A‘z'l Ll ‘Q,G_\“):-_\.A Mgt A i\_.aj‘zll
sl O 4 el ¥ Lag gyl £ W iliac ¢y S (o Lid 2 cnom Sl cmapgand! cye Bl 410 Zunailly
Sle mLXI lgadl sgg> @3S 5 ‘_,_s.uil J3 el anla i L ) andly St E ‘Q_‘ﬂ_% Sogeadl
al e st 267,664 9= 201392012 ale o Sl ol e i ye slanal udg . cm S (ool g3 Bt
Gl Gle slall (ggaidl Jygatl! 3ua e le pLaal¥l 585 oy ¥ 3 pad| LW Gle elyin o)l Gune aa
Zuclon 51l 3810 sLaalS (g5l ueﬂu AalSia gral o juslal M5 (o Alodl Sllaliddl pa Graadilly Jglal!
Oleean) 2 3515 RSN Tuniinie (S 381 1o Jualid 3315 ey (paaT IS (a3 (Sealls alaza¥ly
.(UN Habitat, EU, UNHCR, 2014) il -l ;31 oy Alelil dlaill 329 oS Lkl 028 g3l 50
2013 Liw sl lls 730 all 9o =il ol alall B 22357 (World Bank, 2013) EAPRV[RELA VS P
ot Al ye et @odandlg 3yt ﬁ)‘)}u&n.uugj 2014@&&.‘!170)&11 140 ) @@ 01 1 Juny 1By
ol I Benal) easl Buegh Gle Alaalodly dpaglatl] cleas] Gle (@osaadl 79501 e @3lill) syl
O9ele 4345348 ou Lp} 2013 ‘ALL 2 %93 (yeule 183 A 5,590l luss SaaY Ja L @@L sty M)La.n)
Osele 26,1 gy 5y Lislio L..Ua‘_,...l_\u| Ol 2 meall o ally olull plUs3 e (s 2014 ple 25y
2L yeSIl gl Aol 2L RIS 05 u)‘z'ld.‘ag_dhjl‘g»uﬁmlimj.sb_‘ Le gl il 2 aaSla 50
o3 oy 12014 alad S sl 5¥53 (920 3939314 0 Lag 12013 alad S yual Y5 (y3ule 170 gy cnin U
SO MU Ll g3
dala e gazme ooyl a0 Aadlge el g SLad¥) Bamill @a¥ ol yuy Agad! i) o (ygladly a0l e
(LCPS, 2014) a3l gl _.\.\LLMM}_-,UJ}‘,_M un ageludl 2013 alal Ada¥l & Lenn¥
denall clandl Gulas 6o S pgidl 2 s lgll o yall LS)_‘A ‘Jy}-’Souﬂ‘M)‘ZOIBU‘)-‘P-‘-‘“&‘Lu-‘-"ﬁy
L (e @21 Gl gl 2 il s 2014 S5V 03318 2 BB Bygams crogead) 3L N
bl 03 055 Le WS el Ol (lapall adiod Zlall el 3] 2 lidl] 018 s 2 g
L el 15953 20 ¢ye JBT s gl 2 25 JS ) a3l 2l ¢ 31« (Al ¥l cilisions) Ll 22agid
3, Aalaie 549 Somill @a¥l Laglail Layls AIISH 115 23S U1 LSl (ye JS O Oglatlly Aasl 0ds g 3
Angalls el W1 (93l 551 59 3okl clldg Aapaall culagiodly cno L1 (e Mt Adgng duilg AuagSs pu2
(UNHCR, 2014) .2l calgand! e 3sl Ganaiitlyy « oo U1 ¢35 Bl oS sl

uayuaju Lo 529 el ‘,\m}w,_ndmguumuﬁa)fmumauazwmlsuﬁfsn
023 (ro Luokial om0 BALAEW 351501 5] algll e 855l ¥l 555 LeS ALY ol ae L e lila
25U ¥ Lol A ol Lal 31 5 ell e 3¥1 Andlae 2 Agiall 33ganll
ey 55Ul il Lonld 2, Ln ¥l i 31 g b Y1 sate o Lai griam sl Liil (2013 AN 0y o 2
el gy due ey Olid el ‘_o.b.b}'l Saaie Glatl Ggais 551a] ‘_,."}N 399 Go ! 4.!4)‘_7_0 3aadl ‘_.Lg_lﬁ‘zll
ol 33le¥ ool poyiag ona L (e )_,S‘z'l Suall L;ﬁl.. Sl axls )_S}N abaldl eesy J).aa )_S}N )_u‘zll
oneg piia yue spaln plaall @asg AN Bl Byle sl A gl 2a 33 U3 L 5unn I Aaga 30l Lol
L;.\u Asslall 2Ll s LS Aansilly 5 aall biwsl) 2 U1 Sy JUEN i 01 s als
g O e Bl Zalally oLlIS 3Ll clellaally Apudl e (o BiSs il Sl 138,
‘,J}.dl 251 Byotin Lal L3 piull 3,301 e dalindly Jas o Gl Cpe Shnd Lt 2 Jlee ¥ Alaiil deuslas
Ore Jae (52 Bl 2 ol pllail) Cans Lgals all Bsmeall st J5all I alall g Laall s Ll dalas ce
dumgi Balel oy el siuney Al Byl slaiely cAmacly @alelly 2301 2l 2 aladl Sl 55 PO
il as Lo s Jumdl @l I s Lia ¥ i 3l 3L ) i il tall el bilel ¢ye SLEYI
Gorl e iyl elegll panngs IO (ya lsl ¥l 3us3 1 Les LS it HLaiia¥l Mg 1Sl (o CaniaYl
(podl) el lae¥l s

(1)
(2)

(3)

(4)

(5)

6)

(7)

&)



a6y Gl galimi®Y laddl 2 dpaill g olaid] dalaiay uolindl 3lusmtl 3aga 353k I Juloeid| i
Colga Jo clelimn! yuglat e Julotl] 58 5 Aelaill Gurelid raneil sl Aualiag 2011 gule/ 5T 2
IS sl Blimll @gasgie s o il g Lo Gle JudWl Ll yiige daiag el (o8 Ak
Cooad)) Syl e 2 al S Gle Guladi Gilly 3aasd] ol 550 cile gaza e sy 4l s 2 sl
e Sy (g sl e L) cnlalsdly conMilally cbilaily el Ol 3oV Ao M1 0l el
u.v..\l‘ tf.ua.l‘ olebaiag imbuby dale alylalg
ol Gl 2. Lq.g.n I,y @l @laldl ;e L 100 5l (2011 pledubiz e L§)>.‘ e gL (e Gl
Cre Ly B9 g Lay < (Sald OIS0 3Ll ohe egite Lucag (o 31 ity sloall gy el 3] ey
3315 U3 e ¥l Lapguins iy bl cpe BL 78 casldy il buadl Sle oL Jgums bl
Slaciadly a3l o clel 331 Jod @3iges calpalall (e 3L VA cialy cdodl eileind ] 2 Lgualige e
elem ¥l el onali 33 i Al calasionlly 0am S o A2 5o 3a) bpsmgiS sl cllls By 2udonl]
.(Mercy Corps, 2014) da Liml | £8LU1 5y o 5L oo 8533 %0 uLA..\a.).@yu.c MM‘ U229
sl Hlaladh dall i g a8 Laatl Amgitly ol 301 Cog ynT 3lel po Aail) ALl clasind | e g piin
-3l lls ol dalas Aumgie Guulat A i o cilelaall 33ate Zualdl Joadl dalass o)
2011 calgiia yu Analx (IS yine Ly Ll
2011 ¢ Slgill Lol ¥ HU Y dyuldl AUl sl ) el ccliadydly 2ula 1l 3,51 3y i lidy) 44)}@4:..”
et LSl IS B (o Rl Ll 5055 (1) Bail) s L) M Aganl) 5530 Rulec (e JLETYI (0250 S
iﬁ)‘}“@ég—”dﬁ Lol LS. M\,:uuhp@l.\umwmbm.mLm plazial (il L.a..|
sloal @bl pingg wasdy Y1 Gilag AU aanie Galll ;b @ulad o ys Gle 300 (ladl sLaiaYl
o) Al sl il (ye 3 S

(9)

(10)

(I1)

(12)
(13)
(14)
(15)
(16)




dyganll dojill Cilyili phlas dgalao (le sjpaiall Cilalll Cilpsé £liy

40 9t Ol gat | Sluwliw g (Resilience) Sile )Y dgalone (e 3 st ?5-6-5-‘
el 338 e il le b Algdl 2 Ll @2 Lgladl le 5530 aggal Aibine ili pu3 Adgl Sliggl) s

o] Samy A1 A 5 ¢y 1 S sl A il g of st im0 2t f bl it e Lt S
Lot 5820 Lilmal 50 Lty it Gorimgty o s 3ute Blin st Y1 D g el | Aiail] gont Jgoml] Guind
Ge (iv) @l sl e ‘g.\ﬁub Ol aue Joid e 3yuall (ii) gl ciliwge 2dlang AaSoad! (i) g3l Gyis (i)
(viil) Funaiond| @ull (VL) Llsall (vi) byl placs¥) Zgalga 2 dadaitlly yuuinmtll (v) 551531 2 Aubondl cslantint| dof i
el e 553l

ety Lymaall 0yl gSI (o S S LY 2 gl lne Lol gty 3 Ll i) g 50 Sl gl a3
S 3Ly Bule s 2Ll slue dadainiy @ilacione @ulas 33le¥ 5 peil] Audond] clainlly @bl 2o el
2 &lgSU A yall ol ll y ) S (6o tAlpotll Bolatea¥] ol Ll lacliadl Jages 2 Leablially cpuiall
5 38 a1 Bl L 2 6 Sl Slialid) 2 a5gall 1ikgl daled 2. UN-habitat geali o Jasas 193 coeels geali
oo S lonll gl le o8y 51,801 Lot Tty 2t Auleandt il 33503 le Bliaitly yaall e¥la cye a5t dylod
-(Shared Economy) ul,Laall sLaid¥l aggis slol L‘Lu.l.d‘j aﬁLn_anl Al oY) 3uasd

wles wusd Jal (e 2003 ple e sl Lgasy sy Goludl (ye M}m Sle q;l_».i! Sl a).x.ajl pogde S0
il @ clusles foalia (1 5283t YISl Amiltl ilgandl Lotaiad L2t Ll o cpas Adgadl Bacluall milni g
t\.‘aﬁy‘j Jodl 2 5adl ddentl aS,Ladl alis (39 ((OECD, 2005) Gubs oMel (29 «(GHD, 2003) 3uuadl daluil
ezl gl i 1 gl 1 szl 22011 aladl 2.4 . (OECD, 2008) 1,81 Jlacl Jo> (49 «(OECD, 2007) (FSP) aigl!
.(OECD, 2014) alaiaydlgs 40 (pa ,iST dile cusdy (The New Deal ) _u_x.a.un}gudu.»\ kel 65 Buelidl Adlad oo gl
o el o pall 1Syl g el 30l 5 5101 Yool g Bl J3t) o Lol 5Lis) (OECD, 2011) suaondl LS Sg

LY ol Bl 38 g e 30k 3,311 Joadly ddughl Joadl 2 Adlontl Aygaittl cbusLelly cibuslund! creasd ol 0y
' oLt Il don i Lo 505 gl sLing bl s Jome 2 Buwaill Cblaa¥l e fae Lt

Oldebad) @audit wust | Blas Y sae

§15le

IS (pe Aomill] Slgantl e ASaLl! A eliy
adalaat m

Al Olgantf e ALl Agiyf elio W lat | ™
solmtlas,latl =

B U PRUPYS YR [P CIRE TRVN PP e |
Ale) IS (4o 1T geddly g g il pulit! Joall ®
48 jLdias Ole 3501 A guudi g AloLid | Zewliwd | S guid!

el gs

4@433%“‘@‘&2:&:&47‘ |

Jgog 2olsal ju5aig Blo A Axntlas :4llall @
Alaadl 3 cndd|

Ul e Ctausg sl 2,8 A g5 s aslaiB Y Guud) B

O SlaEl by (L 11313 sSlecindly (s ldf W
ot BLa Y Glicee §as g 1ake Caluar ¥ g Aelud | (ya (85Il Cilarind | @auas (o

L 3l g Al @lall | e slalie ) W
S yalf a3 W
Cod gl B g Lgy 3N (ySiay Slteluce W

131581 ol yits g} Bhecal | =
e s Sl Lut | @audi O gal

Bumlg AaS 2 (gl i

International Dialogure on Peacebuilding and Statebuilding, 2011. New Deal principles. [Online] :a=1,1
Available at: http://www.pbsbdialogue.org/en/new-deal /new-deal-principles/[Accessed November 2015]
OECD, 2014. Supporting Coherent and Sustainable Transition from Conflict to Peace.
USAID, 2013. Sustainable Service Delivery in an increasingly Urbanized World. USAID policy. Washington Dc. [Online]
Available at: https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/ 1870/USAIDSustainableUrbanServicesPolicy.pdf.

(L3=41)

by

gty



https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/ 1870/USAIDSustainableUrbanServicesPolicy.pdf 
http://www.pbsbdialogue.org/en/new-deal/new-deal-principles/ 

R ——— Y

e
Bayat - Renoux & Elemarec, Yannick, 2014. Financing Recovery for Resilience. UNDP.

AKTIS, 2015. Lebanon Municipal Support Programme Monitoring and Evaluation. Beirut.

Government of Lebanon and United Nations, 2014. Lebanon Crisis Response Plan
2015-2016, Lebanon: s.n.

Mercy Corps and UNDP, 2015. Stabilization & Resilience In Protracted, Politically-Induced
Emergencies:A Case Study Exploration of Lebanon, Lebanon: Mercy Corps and UNDP.

Mercy Crops, 2014. Engaging Municipalities in the Response to the Syria Refugee Crisis in
Lebanon:Recommendations to inform donor funding, implementing agency practice, and

national government policy, Lebanon: Mercy Corps.

OECD and UNDP, 2014. Stabilisation Systems Analysis - Lebanon: Results and Roadmap
Workshop: Beirut September 25/26 2014, Lebanon: OECD and UNDP.

Trading Economics, 2015. Trading Economics. [Online] Available at:
http:/ /www.tradingeconomics.com/[Accessed 28 october 2015].

UNDP, 2014. Restore or Reform? UN Support to Core Government Function in the
Aftermath of Conflict, s.I.: s.n.

UN-Habitat, EU, UNHCR, Aug 2014. Housing, Land & Property, Issues in lebanon,
Implications of the Syrian Refugee Crisis, Lebanon: UNHCR and UN-Habitat.

UNHCR, 2014. 2014 Syria Regional Response Plan. Lebanon

UNHCR, 2015. 2015 UNHCR country operations profile. [Online] Available at:
http://www.unhcr.org/pages/49e486676.html [Accessed 28 october 2015)].

WEP, 2014. Funding Short Forces WFP to Announce Cutbacks to Syrian Food Assistance
Operation.

World Bank, 2013. Lebanon: Economic and Social Impact of the Syrian Conflict, Lebanon: s.n.



http://www.unhcr.org/pages/49e486676.html
www.tradingeconomics.com/

£

daola dyai :alalull dulallg dylsdl Cilyadll pghi
guldl — <lygugui dudlg

guolidll 59000
16810 a.u.nJ.;ué.oJU_o|a_€J.;u ele poo
Taalu olid (b uildi = lygugui dy g deoly aids 11309

oale

Al 201091998 ale g Olid 2 bl AU 351081 cgusd 4 ol JLEL 1aa (o
oo laldl e bog @1 2,1 a¥5 30U @laglall @l Hll yuglad yue 1Byl 766 Lgia cislanal
Sle 3L AW 3,la¥1 2 apladtl slu, M Aalos) Lgwa 1 5303 Leslass aui iy Lailaylg 3,0a0
alsel Tuad cya 38T 2 5l 028 23d S le e 1B &l (e @201 ey Augyieg Auale cilagles
UL Lgigss 3510 crenmy Ll granss Lol Alelng Bus 3dle 5515 Al Gusd oy Ll W)
ASHLED 3y gy Alond ] Al el sl Lgils pn 1 el yll pingg clal ¥l @ yausis
@U.‘ 3‘)‘.5:2“ )JJ.‘AB U0 pial J‘ﬂ N ‘:,]J‘ CMS AL - x| JLE.I.‘ J}Lﬁe ‘Z\_u_eid‘ G.J}ZS ‘)Ua‘; .973
e L@ 50532 aliald) @es Bueal Hlglsl Il alingg QLA 128 2 el 81 2 dag boall
Lwwla (yo (Sl g @il 53 yuglaiy suldl I 2 cnblall opali gl ool 2og el patas! onsls
LTy Limgin Lgandat poad 3oguand! Jeadl ol

c‘l&l‘&h.\ﬁ‘

hgagn Vg dasls 4yt cabold) dulzag 4)lga 4iSs AU EBIEP cabald! ol

Sl
PP

Ao iyl 20939 Gl Jeall Leeal e Gl w33 3,8 el wlgiadl 2

sl 2153 o S (23S 1 ALl Lgilas Ll 392ty colyaomill Jls 2. Fualingy dgaial
el umadl o AU 35151 O Layg - slyaldl Bile e 3Lal1 A 5LGY s 2alaasdl ool sl
daloind Ly cnilolshl il oo 3135 3 goolil] 33Ma! Lgalalsy LgiSiar 3l paldl 3,0530
Lega 55 3 bl @al cye Lgiolal s bl AL 35150 @ulais add gl puland | Lgainy
Wy alall JUT Cadags 2 Aaladtly olslslly claadl 2 5ale 530 (e Leh U oluwsl os
o2 ceeSaily AW 351 5¥1 2 2Sally Tt L sLatia] daal @Ilall Joo oLl o yglal
s 1y (Do)l (pe e 2 gl plazll <151 e Lyl 2L claglall 35151 2 e g3l ALz
slgl Ao lglojity ilaglall sl Ae ju ilghn (s pudlga 3he 2 il 108 cx )3
52055 bl ausd Ugga Lgdsy claslell dmas colaglall Lle Jyemmily &ls¥! @dlalall




.

Loy By il 3)l510 aliialy gl Cauloss 2 ey pmied (ya ,5Y 2T 5 y30m laglall

Lo . @) lale 35 oo ,3Y Baldl L LmY! Glé g ol mum Alglall o pomtl il g s

2 Gald) delingy paghs o OLall 2 ¥ OIS @Sl Juslas @lans le 3 laguns 35S o Alalus o]

Cars Legoly tolumilly eMSall @bliy cilegl! @S155 Lea¥3l onlad cpass Agalse

Jeadl A1 20 5l uad el g pall (e OIS cddley ayH1a¥1s & ddly AU @lilsey!

LeLass sl 535 Lgal sty 350 ole bl el Alatiias Aalate Joe calbual I JLa¥ly gLl

Ol e Aol Ll Ul 2 2l 3,0a¥1 2 alasdl +Lul Il Zalos] Lgna b 3545

e 8o 63T g (e LT = gagd Y5 Aaala g Bdgol) Aeinll A8 50aY1 AIS 15 Aga ye

Gardd Aslae Gy (bl 20U 351¥1 #Ms| dylee GAULY ool sl =29201051998 sle

B olyald! 2 )31 Slgadl ol yuall Auaiiy oo slsiSall salaill cny JolSl e Akl il 2aals

(@S Jamind 1oy Lo yaglat sl 31 Byl Aially ALY g Byl oW1 il gondl Abaall 020 el

Gaseas (3)3 e 01o¥) Jadl s (2) 5 ccnlyalald U1 Gund @b 3ale] (1) M3 Gy Sl

Juals (5) 9 bl 2 3015 By laY1 clieall e Aabaslall Sl (4) 5« Janll el oty cadlad

bl Zoasdl 2,Y @laladl el 5 3ugas eudai il slael (6)y (grad! yaiall

Jhdiel il oLasl g5 (o cnibolsll pn 833l (e (7) 9 3,080 - e -

LA S Ay ] I 5 3 mu;:j; 5 5 Ll 2 il gl Slexd! b )=‘5"°j jj" e “'?’""'jﬁ"“"'

2yl Bl 351380 e 5501 gt ol a9 Bantl 35138 s Ll f"“" U“""M“':\C"‘Lgmm f:"“""” |

I35 Y Gl SISEL (any 5k LeS ey JalSia claslas allai 5ol 2 M“‘“"'"M‘Mm‘J > L‘Td.'
LAt 128 2 il 38 g Ll dd 2L 35153 sl (o a8 O S giue Slo

Ay i Y

Sy Gl le biutd) 2 20 551y Cllal cousd 20 ST daaly 4 520 @S5,
Calaal Zax 53 Jasdl 3250 gLl y ol 2 clalld AU1 Jlee¥ e 55 Sl (Daaslan aiglal
ilgie U0 mas Bue Lle Augale il L oYl duleall

Gldlpgw 31 850s) Junds T
1 550] JaadS oo Buaall 5385 cliald] 131l (po Lo Lawsd i g 0 0y 133U
sl G Jiogill @i nbialdl @l ol Alex| e dulonal 7315 Guamd Joadl Sl s 939 @uladiy
ey cnalll e clasles Glo goind Bleial 3ie gl juiasd PN (e Lald] age I
algly CadSal Joland 3utga C.\Lu (Q.uua.t G LS tgaldl @yt OlacaY 359 5 cilaglasy
Bl g 30| (3555 Jlael uulads ] il Bgaldl Tl Bl yyg el S5 alall 5125315 sl
Alal sy e Ladly cduliad! e Ghatll Jumiy  (Gsadd] (s 3l a3l ane cilel y2 )
mbio;bﬂ|¢»@ﬁm@uuiwbﬂ ol laglas allad yighal (6 o By Lsamill Asls
©) (1) @25 Joandl 2 (s 9o LS 200752004 ale o Craitl 223 e Lo caaly all age 1

aiuaiiy Al 1 20315t alie | Jguol eudais -2

Slaldls Lagend! Luwlad! 5la) Aasldl cbaldl Wit B3lsll slael Lle cdad
L3lstl slae) Jsol z3led aumss e @ pdul oy tobald! lsladly dulad] Joo¥ 2aslsl
:GBLA.U‘ ERV-YOA P ..\BJ.LAM_.M}




uilili - clygigni dyllg deola diai :alialull dyllallg dylsgll Cilyaall yghi

1]

J3o¥ 2l alialdly dusgenll Zuwladl o5ilal sl abaldl 2 2516l slaey z3ls =
alasy ,us Lo selad sl Jolus Al Aslosl cabudd) alsledly abadd) 20 dldl
@laloll d g 73500 sluel @5 (Auageall Lol ! 9ila) Anss Il cbhalid) sais lad (355141
slael @y (A8l g degindl laylglly 3 yaldl jueg 3 ) aldl Lalayly wbold! 4o Jews
LS Nguad! slsll iy Laghyl onand ) laalll 4 @ laaill uai ge zige
a5l Yy AUl elaaitly e hs=itly eIy iy, s clanidly 18 Mgrw¥l cilausdly
AWy oY el Mt ) Al AL Yyl @iy Lageily dalia cilaisy
Slaassl 9,3 il Ambial bl Lasaas (o9,3) LU Bl Jgus¥ly (ool jugm
eopladl pllaztl 2 5a0 ciluwnsl (g 39 ale

PA{N e}u)_num.;;mgcb:é!(gg) s Lgo Loy ¢ 2018 2l ol pa eings 23319l 2aial 35 g0 z3Led
§ i 9 o g 11 008 Z\.ym’t dallolgiayly Ll olael Javg 2 Lol slaielgolaie! jma cdbgolaiel B30
e nint g ayn Y s gatl alel Ll oo yunlly yalg Auient aiiiuag sl

15 )0 Aas bl bkl (e Lellu] conlgll sl 30550 23Lel ®
ULl Agsiad! g 5l Auladll SLLdl) 2l @bl oy (olsaad! I dulsdl olse
i) Aagll laam g laandl glady alall (51531 oleasdl g (Rggiiaad!
Slaloily @laldl 2 3 uld) Syl 82/5595 @35 ag yell Aaslintl byl Aty Ll m
abaldly BTl 559 (e Doy (Lgilislge puuamil & 3503 Jylua pudy @3 add (bl
slaiel aguyt 1ig) Zas il cluddl w58 (201 2003 Jo¥1 (285 23 sl 667 @3 51,311
-2004 B350 g9 rdue (ya 2 lal Z3Ledll olia
ey slie¥l joenS laiuain culilenty Lgd 5 ge 3Lad puings Zaaldl 315kl @ulads 33lel o
3 pialin 3 ygemy bl sunis le Anladly 20laall 3505 2 cueal (Lgd jmy Lgiainiyg aza
ooleal e Bl g (e bl gall e Gl 23 cliladly cileglall el 2 el LS
ale el e ! Jeall o g Aalatl) bl ging 6 531 Aga e 51,311 ailialy o alate
Cre daiad AsLoslae allad sl o Logus ¥y ey gounmd s Buugalll 5lall5 als, ¥ 1 1ol mglies
cams Lo 2 Lgun paias 3l sl

dulmt | Jlae Wi @daii -3

Ayl Recmiaad| @l yall wngs Lgil 31 AU 550aY1 @ulad Gused (e Bl Jleel as
e ey AU Jlae¥l Helat dalia le cbuldl veliy Lo duaditl aliludl (o509 @um
Laslieg ubialdl Jae 38150 358 U AL Lo g LS ciatisd | culialedl g ad i dalas
o Dbl 25 ngs A il 008 2 Acru L 5 a¥ (pag . Lgadusg 2 U Lgelosgl
eolanll 23Led gy IS (e Lgipnlmns @uba s 2 loulld slatl aladl wslsd| et
Bl clialid! 23395l A5Laglatl eal yull 2 Liliosl s Baagll Gl Braslond| il
a9y AL Aslaglall Aalail (e sl Gl lyaldl sae il (B Agaganll dulad] oygilal
(((3) @) Jouat! H1831) Buly 750 le i3 Le 2010 ale 2ol i

Ll 200 Hoadd 5 )ab dwls Able glas el slalel 4
Laslaiely La glaiy iloslen Falail @uaad go 2N cilelja ¥l @ulads 3alel dylac sl 3



.

W3y eyl claeliadly cnaligall jsa Wy Calgl maliyy (laliualy Tuuladl @ulas paly

Sgian 1259 B 35191 elal reusd 2 L glg SN aliianl 2 Auesill ALY o2a cocales

Lganl unlge 3he 2 padl ooy e LY

laglas 3ueld (41985 day cldaall dndlang Lgalazial g culaglally wbilad! 3 Jgogd! Jigess B
Lolastall ol pll alaseianl U5 (o Jlea¥l ol Uasl o 2 Galontlg Bl Lial) Ailee Jiges
Gl Moy calsgn JS cilaga dgasd Jal e soaiall

O lalall Jol po cliald) sl dalie S e cpalasll Joe Gle (Dala 0 @lilsal 3505 ®
Y Aaldl el a1 Aale of 8IS

2 a5 Gl eV Jolin ALelS cilidans egis 205153 3L Gle galdl Jggedd) suclive ®
LslS 3yl Jlee¥ s

lolulin foo 2 Lancluy Le gy (abuld! Joe e 3535 cilagles 35380 Aaludl uyg5s @
Ay gl e Ailsgl|

g 3318 Byl s | 2 Lo 39l 500 ¥ (o] Joal) Blnitiing 5 gy Bl sl i3
cabyald! o Jeol 9!

Shadd! S ally A pe ) @ands -5
ilis 2 lid s e aaiey U @l o W) @ulali 5ale) ddee plot Of Tass (ye B3I
Ceals leadl ol 1B GUERL Gralsll i Se Gleg bl elug) Tagasdy e 51l
el coady cabuldl 2. U plaall 2. cnlalally clyadd) el Ao S @lygag Jee (i0s
gl I alla it sleie¥ ebulld (Io)g_'u'd\ L o K

B S 6l el Souh jusles o | Rpml puty o0 G299 Bl It edai Bake |
Lt b ccamm BT 5053 Bland 3L snall e o gl 7 (25 Sldenly Ll Bump
Crilolstl e B2 3305 2 @l Lo Falall Baniud] @i (S5iuns e bl Lé‘ﬁ“'i“fﬁ.“.‘""“f' —ae9 Shene !
A2 35 2y cSLalall 5ol 2 eyl il 31 bl 51yl S Aelotls Bladdiasky) £ cealu
Al B 2 44y Ruald] 2 rilagl] (pe Ranall saslidly il m gy | Boge ohadd s
1L dealont! L@Ri%;ijﬂal.c}ualJC}a;}?g&‘aﬁja‘fhj.m‘.%GS
sae 2 sabdl Jasdl Langd Gl el yslaill 2 el Jo> Lilsie paolial & blse 4,000 Il o)lay

(((4) @2y Jgaatl ,1il) 200752005 sle g e (@hials 8) 3 juially 5 5SI bkl ¢y

Al | AW O puatt ot Sl | 4581 &S Lol

Bl g AU @B alaiel 2 bl clad e daslall syl 2Ll e 5L
SISEYN Gany o Mimiaal g cslyald] Jae (o yia Gl MSELL (lany 3lasd (e (3] &pls¥lg
il AU el ual puehas Jad cpe el 131

Oty 2elall LW daio e T
Jemedd gongas Lgia daii o Lo Logs ¥ dales cMSas Lginnulod Lgaalais 2 ! (1 503
2 5agasll 3aanl Al Ala Ll AL @ud Sy Apald] lus plad 2 30501 Al
(G 38 0 ja Al biald!
3 gy lyald! Lgand G sl gdl @lana Cyo 3 Lgs B puntl] Zgalill Gomy 31 Byaadl] ALSI)




o
. E?,]il ulli - elygigui dyllg dzoly dyai :alalill dgllallg dyls gl Cilyaall yghi

gy oLy 5SS Faladl iluacsll Gans ol Janaad) sualdd! Byaiuall (e Lgliad 3l 5l 5 5l ie
el By Ut o LY Loy o pumil] Bl Gomy ¥ 1 () 2 5395 i) 2SI
(S 3L 35130 Lgads sy G0y B! Lguand 01 g1 (o 2| ALK 000 (455
eilasdynlly Ja ol B i€ olaaill Gaass oo Radadall Jlga¥! (yag OISl @y o]
LOagad! Cals fpe danall WL g uBLa¥I (yag (o il
cnls I eligl) 43iasy bl Galandl 0,5 o) &yl ) ol oz 2 3] ¥ bl ol ol
il e Al Olgas G Lellen] cngis A el Clis 73163 20 dazd dlast (S Ladly
EPRVPE T ACUE UM BN {2 POIN - E IR PP PPIIPo SN | - SV BN S PUYN{ B SN EN [ JER IRUI
closg degl! aluwmy 23kl cilaslall Jlausl 35S st z3led el 3 capmaall 1is Ll
oia ya Iaae ool I Lis 3 Layl e -2011/9/24 75l 6390 @3 agu I M (pe ol
g yall Aets Ll Lol Lel Aaalond] ¢yl ) slaglall oas Sl Lgele ol o508 ¥ eyt )
) ) Soldl ulandl Laiaiag 355 z3Led Lgaad sagn Mo 82/5595 @3)
! Ggiuall Jigel )95 aed! O Al clia Cala (e Lgiiaant o Layl,3Y
7929 A= Ligiw OLal 3 ACITURT  apl Galadl aualad] oila) dacsladl abuld! ole congi el
9kl (@ Ay 616 Sl Oyl (i ) agun et Tiny Zealodl Gl M ool @bl Lyl aliaiy
g dailiod 8 -t (910 50 5 ,aldI LeShanly  ailodl lans cre cllall cilialdly Bdslull 351303 (Sas LS 6390
2007 plat 43483 902 b aladl La85  f o913 e )1 puilgatl pe dayllat a3 egll Gluad £3Le sluel
24253 .82/5595 (08) aguu pall Lacolidl bpalll il ye Lgalainn¥
LU 013 01 Sy 2alaie o plie el 30 die Ty 03 2kl Glsas of I L Ui 35Lay)
JaalS abuldl e
Jaa¥l gy @ 5308 lyaldl 5f cye aSTlY Ly Bunls 3065 slaae] 2135155 (e 5o oo
Aalanall Gyl agen 1l e Lgsle 2n gl

3ol SLald | Slayly s e -2
Jlea!l corilsall Gudad 2. 0ol e gy Bpaldl @lsl ol s Gand U1 LLaa! o (e
e 3L bl ol gl 2akaill el 531 e junl B L Jhuadl 393,00 ol 3 2l agu 1)
Slaadl Jeli le @ pe & pun T 2eall Gle @ 11 Jigons of By Lll 2l e 2 puall i3
2y bl Ledll e g 11 O Al ooy laall cile Lle @y )
ol ileglas allas poglad (1) gl 2ed (o 212 60 I colay Lo 83 (Sl by (Sl
:\:iL’A? %5:\:'}.”"@} 2\5).1.0.) T Q‘Aj‘}.ﬂ ol ﬁ}“’)‘n A oladsd @ Le 1309 .cnboadys! LG&-"":L*;‘-” 33'\;5 3 bl
Cro 22223 wylas be cals i agw 3 slidlh a3 asesy (1J-J 146,990,269,470) & e bl acall
20079 2004 oole pstl 43 el Ge oJ -J 76,590,242,841 2aILJ1 2007 ald
A 286 e vy Laasy (LJ . J 259,160,322,634 ) 5 sl
o B Lgid By 65331 aguyll Jeasd 3305 BuaS Aulys Jleab s clld S
ol o] A el Lgunes dai o gyl Jumsd Bulee juglaty 7 Oheol O o 20l 1511
Leall e aguyll Juasd (e uoliall (535 25l 5T 231l LMY aguy Jumsd e
Agaganll IV JLia] ageny Jammd (ye eoliil) ] gl e0pSaadl 5 30l (S LB &gy T
alel LI ¢ 305 agu,l o2 dueal Jalayy Lailsly Whal agu Il e oLl 71,580 o LeS
O il pak (edelall Gle Amsill U age ) elaginl o] Fualaiily Zls¥1 sl




.

e el ¥l el olsall ml cndlasll aibs Lagits L5l Alelall e oy Lgiad

O el BT gy Solmy ¥ Lty Biall lalo¥l fia cage Il 028 pans o (e @251
A3, 31 093 e grsleanlly sl ois sllac 2 ungall 5 agu ) 02 Jis ilix aue

Jois Joe 8iyg @alais comgy Lo Lo 2a il a1y Bl agun 1l Aed s Ja (e

g yag = Ll (y3lBg alialdl (05ils (88 /60 @2y (igilall) dpaldl culgMhally ages I (1gils N oLl

5oLl ol @S5 1 a1 31930y Lty g Bl 1LV e Bl (39339 DY @l

Olasiud! (o GLaIN g 8 pald! il Shayigl) dias Sle -3
2 Ll 2Cat) frmy 20U Lil5ad (e 0o ills bl Lgie il 3agae JSlie 2
Laldl polaisl e oo lans le climiall oia e Al 3l @us o Lgilinie Juass
gty Lol 628 g3 53 515 S @l 99 335 0 Led S
o A 5 aldl e el ylgdl (a3
Lol 5l Balall bl o ALl mllall 5 Agul Lesgid LUl age | 51 @uall
Y1 Cre 03S ag  Lal] 3 il Lalganiy calialdl Gluasnd
et A IV A s e 39Me W
OIS Lalatl deanu3ll (po baldl dns
colial 4 20l 3 Jea ! 58150 Gle e @y ®
IaaY oy el bl jenl dad Lle dalaall el Lle Ay puall
S gl 350 oS! 2LaY 2ad e Faliall Zagall e Ay puiall
ASlgiall oldl Aad e Baliall degall Gle Ayl
O] Ay puis
2004 ale o ale JuasS 8L 5,0 5Lbe 56 Ay 11 02 (e bl il g g gezme Sy of
Led ) oliall Zeall le Ay pall (e clsslall oka elaes (3l - ((5) @25 Jsaatl) 20075
30 Dlle 46 (5L Lo Laties 3l L1 1,553 Jugg ol sl sal _
Basntl LAl Lel e W 3S0al il piliea cye A2l oy cslid Aol oia 2 dwlw Y1 g0 ¥ (Jag
Bl e Ayl (pe Lt s Lugis el sy libe il 5 2 risslomd | et gl Slsluuond | 28 Lo g3
Aaliadl J3ls Zwlod M Az JSET o «puli! clgll aalal)  lgiruloe @daid 2 Shialdd st alat
aly oy dlond] cillabial) Lligod aue Saala (ol 3l 235,01 SBLed g poplaill zaled pus g IO (e
Al Ligiw ol ) byl ol yny yus s uagicalls ) dalos) ol 1 2 Letlaalg cdagl) Ol g dciul=t |
Y AU gl | 350 SO AU Aad e Anliall Aadll e g punll (pe Ao lad I SLALT 255 9o L) A le glall
&5 Bndll Ob By lall) ooy Ol el S dunsge pg | As gand |l | O g3lad
il e ¥ e jome ol
(Janad! galdl Goaimall) @bl pes bt Aol Lgdgins il agu Il : (A3 et
:L_,:Snjf;u\ Gl agu Il ola (oS
Al jue g e lially A L=t el #lsl e A ! le 39Me ™
obiglls Llaglly il ,ull Gle JLawd qu) e 39Me ®
Leelil Gle aLaall Jumaidl age ol 353e
Oas Leelgsl BT Lle BV el udly LV LS g allad! Jimad agu e 353e
.eliall faves




o
. E?,]il ulli - elygigui dyllg dzoly dyai :alalill dgllallg dyls gl Cilyaall yghi

dagins (oealil] 3alel sgde 3Ll Gl cnalil sgde e linuly (onalidl 353 boludl le @y =

Olentl oIS 55

O S > pngs ol Lsies ool e Jand Gl Byuieall Jlsal 355 Asanl o))
Lub 902 ilu aladt Loy clls g ALt 3 5 (ygale 50 3 plil) Lgilasly Holoeti @f 25y 616 Llin
.2007 “-\La.‘

S5 88 55 Lgiag ccnlladtl 231 clS 2ad (s baldl @lane O g8 S0 ASAL Lol
Gl Ll glamdl ye @2 )01 Gle el giid eS| 5 Loy Langins e Lgalhas jomad daieis (e
(7)) @2 Jgaxdl) Al 250 Lo wojo Le 11 20075 2004 sle o Lgis p LY Jlas Juoy
Jazme (e 81 2 80 M bl d) pas (e glliBYl e cdioy 13y
@Al a1 20134 2012 cele 2 el guldl Boaiall e Ly
u.lgl.g.'b)ljﬁ_ u.d\«.;b..\].dlu.n)_._SJ.\.cﬁ_).A.u);\Mu}S.w
Jaad | galdl Bgaiall Jlgal

225 97/T917 @35 age b (e 25l IV L IS 131,
‘_.u,u.m ol 1S ally Al Lgdgios il age O Al g
Blel W 3iay oo Jsa¥l ol Ol iny 12gd (Jal] galdl Bgaiall ks pols Gls 2 @54

7 Gl JA...mU&_ﬂ.Jl Ggriaall La oyl comging Bumiinl) 20U 515l Lggagi

i e g 41 M piings yulia Sl code] gl pe LN BUL wGal @iy oo« SN
s e Le 20 «_bLe:r_UMb.ﬂ A el 2 (658 il g AL 35159 2 (638 411 A 35
gu Leelauly yed JS Wlgr 2 cldg algudl L@_ﬁ}w Gl gl e abaldl paas dgaas
t\_u'zﬂ [ (pe e esbhaddlg adsf ! a)bthuJJM.U R PRVISN] (_ILHALULLJ g_é.).‘m

B pall (ye bl Aemoy bty 30101 35135 L el 415 0 c¥Las¥l 3,13 ole Loy
A 19 028 gy (ol calall < mal! Jang il polall seal 2eid Sle Asliall degall e
. Byaiall

i el 2 cliald] Gle Lasill L e cleslall iy gt et 301 s
Sl el e laldl @laas 2 35lem il oo ol) CEISH (e calyLaitl a15) 2415 ¢ygilal gl iy
A bl @l ageny cpe oS dnay Lo

Mi&naamt‘fdta\f@um@e
ple dalgd i Ayl ¥ g 201 ASks gtal
4 750 ol Le 2010

SLald | Shlus e lB 3w e -4
L uSlall ebaglally el aiandly @bald) alalodly abaldl bl ! alls Ka
@Y Jeall 55 RN L.c}m}n Ll 6390 @3 agu b Baally dwladl (lss
uwyttn Laslanie claaillg el lgll gyime ole et Il
A A LY e 5 ey Aalad] Ghid O] USas (S5 @ agea b 1) laadl Gaaail o) ey ¥ e 511 2g3al
dlelall 3iasd (9o Jom (bl el ) Al 2abeslall Belail (o (pe agun y11 108 aelgd Gulal (493 (ya
5 om 1 2Blail| 3 Jgwallg 5ya W2 eilat Tecalsdl clialll 2 Sl 1 Lgta gy dasladl Lgisele
Ol e cdlas bl 138 (pe G3emdl] 33031 0 Agapant] Ll
I pe ddslatie S5 @f Lo cubyald) (pe ol ditiene | ‘Q.La.u.udj_t.a.” paey 4 Afiodl dalall Al
el bl bl 2ols 45Y gy 1)5_6. g9 -l i lID S el ‘aj_u.n)i‘

M;L&lﬁmlaﬂ LJ.a.u LA._\A@..\.U a)_..u.a.” uLJLJ‘ ‘_,ln Lg.n.uuuda‘ O 82/5595 (Qﬁ) ‘z}u).n-u
cabialdl o2l AU speall Sle




.

auld g ayla ¥ 3ilgatt -5

3505 ety Aakatl) | YL clials (Bl 15 AU 3515Y) Gapms le Bifo 35 il
Bl 3ha3 GuSals oy Aacall BB, U5 dals claldl ol Lag oS L aaldl el
ol 3l Gaus HUSTL Byl s I 50 31 el sl e Bl L Lguaing 23,01
0 Wil 300 e Caaamill O eg Al ilgad! 1B e dudill 5 jals meatl Ll
S e 53 By Talail Gl ol vl ¥l e ol oye i) s e Ll oy
B Ll ALaadl I Jguoslly 35aW1 2 Ao Lall a3 993 Jomme « (Mg aldl Jasll sl

S GElat SLatd A0 OLOISe Y canss -6

GBS g3 Jomms gl 581 3l Glaldl 30U LAY Canis g oty ) 2alos
@laas Holai @ 3] ool gl) 1 ALl culansd! @oadig (gl oY s e dgoela Oy
@baldlenlas Jhae il 3] @lgudl ol Jlae 212 4 galdl plagll ) )
caly on> 2. J.J 373, 201 189,912 01444 e 20075 2004 le o oew g—’u‘ PEVIES 2\4)9'-3 .
ple Clus plad 2 o l LeS . J-J 9,434,283,287,500 gl elasy  &y-al | Slialdl ‘;Uéﬂld-’.'" O Ay
19 Aol SIS bald) @las poama (pe Ll La 13)y (1P).2003  Joe dalad pogg Il lgasg modd e
L ole JJ811549362004JJMLAM5):A|J>\$¢_;J:.?:J\ delac o 4.«.:3‘33 4"""4‘30‘““‘4’“ Al
@@ Jgandl) Waudl i Jylie 21 23 I Gadses eluldl olas uL«-uaJ‘jebﬂt‘,tcaM
dolall wlaadl leaa! oo Rald) clzad! 4 Lkl L 131y .((9)
AU Lol ol T =PnT) ‘4_15“11 Olaldl catist 30518 (10) ﬁ_o.) Jeadl 205558 Cnailly
Ole oMeal 3568 elﬁ‘)}” e BMJAJ‘) dde Al paadl u.la‘_,..n!\ e o ol 2 bl

cabaldh adla (a.e;j).»)u).ij).mL_g.\Ldl”.d‘M

G 213 el S5 e il Wiy Sile glal -7

Lgang @i e 35030l baldl slacl Jal oo &g piall et LT Baals &y cinny
LS bty ala ¥ e Bucins Aulac s Auadl gy Amisly Gussl le Liis Jae dalad pngy UL
agreall Gle Ble Fulia gl bl 633 305l laslall al il 24l Alll Lle g
2 g el L3 lialdl o cleglell ol J...L,J e 5,8 oy U1 Sl (ad ol
u‘u-\)i“.i‘)‘.i‘g‘ @)Lgngnmlzgowyl 25 3 puratl @baldl (3, Le ol 15503
ay,layl Lg.a_UL.m u.lg L2 60 e aui Lo 345 Aragendl duulstl fygila) e sl culiadyl
abaldl e 1)_._5 Tone Ol Gl ol 1aa glaol OSen gl gl 29 ((8) @)y Jsatl)
Lol b s Al Aeeaadll 3515 By puall Ayl 351501 e Y1 asdl I i 2Ll
Jeadl jaglad le 350Gl G (40 3 piatl bl dly 355150 5 S cbhud ) A dlad AI<al
o2 dac Sl slomal cn s ol ndl Ly gon 5 puiaall alaatil] gras camgis Shad Jg 5Ly
2 le Lgaad Bagasll A ity 3 la¥l 5)0sll e goundll 33181 ol e 3 pieall cibaldl
alalyally cleglall yuslay alaaa¥l cli (g3 (re <l Cllayg ASLAY! Ll 53 3L 50 &l yiie
) Jaall (ggun Lo Allnl]

e 350301 2 A o 2y 523 ol Aaal LeS LT~ 5050 B¥g Bnale B 2 Bpanl (eSS
Lcale (o (Sl @@l sud yglaty Lyl M2 cnlelall palogll caryaig () patusd oals
s Lmgia Leadal eamd st Jaall cll




I

i — hygigi dyllg dsola dipa

i :abalull dylladlg dgls tll Cilyaall pghi

Ad 9>
1,299,190,000

D9t

(I) pdy Jguant!
(AUl 8 5l1) 8 oS3 OLALT) paan B B i B0 20a g

[P

1,00L,739,750

1,534,158,000 39,861,540,000 2,592,277,000 370,408,480 2002 ale
1,851,825,000  1,716,885,000 44,813,779,000 939,800,000 3,127,842,000 311,686,195 2003 ale
2,016,870,000  2,585,845,000 48,875,512,380  1,520,976,000  4,601,328,000 991,882,785 2004 ple
1,563,881,000 2,692,005,000 45,129,466,000  1,536,341,000  3,579,700,000  1,213,822,000 2005 ale
1,431,676,000  2,355,907,000 40,947,407,000 2,004,832,000  3,762,462,000 1,192,064,000 2006 ale
2,336,461,000  2,714,130,000 47,269,903,000 1,367,546,000  4,454,739,000  1,920,505,000 2007 ale
52.30% 108.91% 18.59% 36.52% 71.85% 418.48% Babo 31 Awds
2002/2007 30

REYERUA PO A-PUVS SYER PN

(2) 8y Jgmdt!

F(ald?1 3 ,00L) (2007 - 2004) a)¥ 1 Ol gl | IS A3IS SLld 125,801 1l 9 5,801 Sl ylgl Jias

@l Jiae

purlpgene | mupllegeme | @uyllegeme

2007 ale M

2006 ale JMs

2005 ale IS5

) g goma
2004 ple JM

92,323,811,493
229,085,770,022
55,919,811,926

138,035,351,006

96,647,646,135

196,300,087,359

715,988,666,447
519,688,579,088

112,170,053,164

259,160,322,634

37,757:349,014

114,0406,705,708

20,514,004,850

162,380,192,288

593,858.574,494
431,478,382,206

136,761,958,528 146,990,269,470 135,094,947,085

96,268,069,832

231,363,016,917

54,167,040,913

154,826,069,661

326,500,027,174

212,871,883,009

979,728,037,674
766,856,154,665

135,417,844.453

78,869,583,015

214,287,427,468

43,776,686,224

147,646,233,200

17,279,318,159

205,619,832,914

628,609,497,965
422,989,665,051

129,544,773,105

el g9
2w el deat pgu) Jiae
Slaldf aals

81,987,539,963 £ (>3 ,ald! pgu Il Jine

211,532,313,068

87,978,171,553

135,622,395,453

22,297,234,357

204,328,441,226

661,758,555,657
457,430,114,431

2818 SLaLd

2.5 ,ald) agw 1 23IS Jiase
2818 Sbaldf

2 SigDally pgu i Joae
2318 Ol

Gt Bguial! Jigel yawas
2818 SLALd 2 St
OLALd I 2 Ae ¢l | Oflal
0981 MG (ga (o) ABIS
(oY1 Jle (o Siagaley
Jle (ye Oilsgaleg y5atl wauds
Solas Y
Aldi Ola gl g gammae
Q}:&»W!&ujbﬂtw
Jle Olagalaeg Hgatl azid
Sblasy

Al Gl a3 e 3353 Le ala) 31




.

(3) 3y Jgmandt!
sline W1 suie Cowsms 4c) 9o acile glalll dalad] (pe dondiad | SLiald|
9 12 15 18 21 24 Gl ultl sliae] sue
348 201 178 27 10 2 e | SLald | se
(4) 85 Jg=at!

* (aoliedd 13 ,0L) (2007 -2004) a, ¥ Sl giead | IS 231S SLIALI 125 2al &)yl g 3 pilll D1yl g8) Jiae

21 21 12 9 15 15 21 15 sline¥lsue
Slesdlolid  gladl gsialiold oliddes geitlold olidde olidde oldde Lz
500 500 300 500 500 500 6oo 500 e
el M, ¥!

P U s - e L e L e e S T R T ]
33%  23% 50% 31% 62% 57% 7% 59%  65% 54% 72% 53%  41% 28% 53% 43%  alelall Sl
aawly yga (e

52% 30% 56% 29% 03% 40% 9% 50% 79% 64% 3% 45% 66% 3%  72% 56% sacledl
(e dauatl

Crdlasl

42% 22% 31% 18% 63% 3% 71%  51%  65% 55%  74% 40% 63% 35%  62% 44% ﬁ]ﬁ.ﬂ
alel Y

Sla¥aa sl

Alales

41% 22%  39% 19% 65% 55% 3% 33% 68% 53% Oy% 39% 8% 20% 6y% 43% 2 4,
alalat! 5l

21%  16%  45% 32%  16% 1% 1% 7% 16% 31% 7% 4%  28% 12% 1% 10% aplie aai
Zucbase

Loy 59 325

17% 18% 46% 20% 67% 48% 8% 4% 60% 59% 8% 20% 69% 10% 34% 27% mplie dai
colue) A

(.o abr,b

21% 13%  26% 11%  55% 49% 55% 34% 60% 46% 48% 29% 35% 20% 30% 26% HE sue
2 (gl

il 3 Gl

onidalgtl

32%  21%  42% 23% 56% 45% 51% 34% 59% 52% 60% 33% 51% 24% 47% 35% g5l

aeludl @ 1 gl - 2004 alatl L *
el @ud aa gl - 2004 alall s w



° Y
. E«-;/]al ulli - elygigui dyllg dzoly dyai :alalill dgllallg dyls gl Cilyaall yghi

(5) @iy Jgmand!
FABIS Gl 2 CilgMallg agu | Jotas

pudlggere | mupllipgene | muyllpgaae ! g gee

2007 ale JM5 | 2006 ale I35 | 2005 ale JMA | 2004 ale JMS

149,102,739 18,628,000 117,655,527 29,858,000 430,269,430 MM At yis e 59Me
rOR P WRY

204,802,759 61,164,800 51,613,512 305,531,767 400,900,958 Awwl! o OLuld das
OIS S Zolall

12,124,250 o o 48,497,000 o Jo>dl 810 e (ad @y

Sl |yt dast I

45738563537 30,330,042587  45,879,362,600 34,398,743,500  72,345,205,462 e Adliall daall e A puall
SN oy Ol a3 jgai dad

3,867,505.147 3310718158 3,245,587,079  3,722,756,926  5190,958,423 (o dhliall derdll e A puall
UGl | AL ¢St A8 UaY ) dad

5,015,402,690  3,156,786,679  4,288,277,200  4,496,301,263  8,120,245,017  _le A3liall dedll e Do piall

iSigiud | ol Aeid
29,602,735 9,140,000 3,763,000 4,299,938 101,208,000 i | A pids
902,708,070 869,968,790 580,781,995 770,697,830 1,389,383,663 Sl Oldile
55.919,811,026  37.757.349.014  54,167,040,913 43,776,686,224  87,978,171,553 ClgMally agu 11 ¢ game

Sl e plad e 3353 Le ala 1
(6) 03, gyt
(ALt 3,000 231 SLal 12 S50l ) (Gl §giall Jigol paas

pudlggere | mupllipgene | @upllpgaae ! g gee

1 Jdae 2007 ale JM5 | 2006 ale M5 | 2005 ale M5 | 2004 ale JMS st gy
135,677,381,608  111,805,130,048  153,660,272,801 145,491,131,100  131,752,992,484 2031 gl) mend BuGilal dat |
2,357,969,397  2,241575660  1,165796,860  2,155102,100  3,869,402,969 = au)liv peld Aol Ao
Ao
138,035,351,006  114,046,705,708  154,826,069,661 147,646,233,200 135,622,395,453 (S| Ggriall yawm ¢ game
Jaid
(7) pds 9=t

(ALl 13 pelIL) 2318 Sl 1 2. Jat | Gl 3guiuall Jigel (pe Aaluil ATLAS

aant| OLald | jaws
A3 2 Ac 9Bt Aiamtl A2
SLald| jans Alelst
76% 135,622,395,453 89% 178,250,000,000  200,000,000,000 2004 Oludle
147,646,233,200 20050ile
64% 154,826,069,661 84% 242,440,000,000  200,000,000,000 2006 Sildile
49% 114,046,705,708 84% 234,080,000,000  280,000,000,000 2007 Sidle
31% 40%

bl Gl o103 ¢ya 3355 Le ala, V1%




.

(8) 03, Jgunt
(20Ul 3,.40L) 2007-2004 s ¥1 Sl gt | JMS Ayylad1 jud o AN SLESL )93

OLALII 2 Olaaill e gama
Tl | (3 931ET Aaalind

2 Olaaidl g genme
Aasladt St )

(Ao 41) Bansandl | 5505 ) pgw rall

166,755,519,264 120,875,848,431 45,879,670,833 blalis 2004 ple olaa
198,437,591,824 73,991,211,047 124,446,380,777 A)lsl e ewlas
365,735,963,695 194,876,154,498 170,859,809,198 @laail pyams
54% 38% 73% ala¥l e elaaitl A
@laadl pgesa iya

172,384,483,309 121,375,566,473 51,008,916,836 ayylsl elaas 2005 ale Oilaas
216,883,865,698 79,662,874,326 137,220,991,372 aplal e olad
390,048,047,307 201,257,515,099 188,790,532,208 olaail poexa
56% 40% 73% Aol e elaaitl A
@liail pgesa cya

173,347,107,991 122,117,189,600 51,229,918,391 ayylal elaas 2006 ale Cilaay
201,529,546,849 72,401,853,286 129,127,693,563 aplal e olas
375,376,068,590 194,717,118,136 180,658,950,454 @laail ggama
54% 37% 71% a,la¥l jue ol 3w
@liadl poesma cya

174,663,443,716 123,385,476,298 51,277,967,418 aylsl elaas 2007 ale Olasy
186,721,363,841 72,867,387,616 113,853,976,225 alsl yue olaa
361,644,680,057 196,255,090,414 165,389,589,643 wlaadl ggazmae
52% 37% 69% Al elaadl ds
@liadl paasma cya

171,787,638,570 121,938,520,200 49,849,118 370 aylsl elass Ol gt | das g0

200,893,092,053 74,730,831,569 126,162,260,484 aplal e olasy ej:(!
373,201,189,912 196,776,469,537 176,424,720,376 @laadll gyaza
54% 38% 72% A,la¥1 e olaad A
@lEadl ggazma cye

haldl e plad e 3353 Le als 1




o
. uldll - clygugui dytlg deola dyai :ilislill dllallg dyls gl Silyaill yohi

(9) pd, Jgua!
* (20Ul 5 5,401) 2007 - 2004 )Y Sl giad | IS 2318 Sl 1 2 Slaail | ¢ geme

2007 ale Olaay | 2006 ale Gilaay | 2005 ale Gilaay | 2004 ale Olaas

292,046,253,713  285,409,347,217 292,526,013,874 308,433,098,095 281,816,555,665 OL 2 Glaat ¢ game

G e Aoy slitiuly
81,154,936,200  76,235332,840  82,850,054,716 81,614,949,212  83,919,408,030 gy aali2 LA g gama
373,201,189,912  361,644,680,057 375376,068,590 390,048,047,307 365,735,963,695  43lS SLild 12 Slaait g gemae

bl Gl o103 ¢ya 3355 Le ala V1%

(I0) 8, Jguant!
olads el (pag e 9all gL Tla | (10 42 9is DS Audont | Ola gSnd | LAl (e |
(Aot | Olo gSmd 19 A0 38 201 Ao gt | oy Laay) 2o gSmT |

HiS Aot Olo g1 S et | Bkl Silo oS il Il |

Les) Bagintl Slai llar|paagie | ALY ilant (g0 Asgle dpuis

(Pt 1 oo gSomt g 23S 11 20 9 | Yo o9l
Al g GaLaiBY (G glaid! Aaliie (pe 3 List! oIALY
6.7 2.4 L
15:0) 75 Lecaldt
18.5 73 s
27 1.9 ST Ay ggand
62 32.9 &Y ladad)
393 19.7 fid
20.4 T Lud 5o
15.6 7.3 Lot
25.7 12.8 Lylaia
30 13.2 s
19.8 6.7 oad ol
32 15.4 L las!
25 5-4 Eogrensd
10.8 4.1 13 My 9
30.7 13.1 =9
30.4 13.2 it 9o
18.2 6.8 LSlaglu 4960
15:5 5:9 Lobew!
25.9 9-9 -t g
olawglly Ad p 4t gyl
n.a. n.a. sliacdt Lewg)
15 59 ol
n.a. n.a. Ldlg,S
28 63 Lo
40.4 10.6 Ol 38
n.a. n.a. Ol il B 4 y9ge
26.3 9.5 Leagy
24.2 83 (RPV
n.a. n.a. 159t g0




S Aot 1 Olo St 1 DLy (o) | Akt | Sila oSt | DLy Al !
Ler) e gSont| Slasd llanl (po dagis | @OLII e | (o0 Tgite douS

(Aetomt | Do gSimt g A58 b 2 gSomt ) Jondics o9l

21 7.1 Loleg)
19.8 6.3 A g b1 AT | pial

19 9 Lesdgle
37.8 12.6 Lal,S i

AN IS pual g Ly 20 e

746 13.7 Aol (puall ay 940

1.3 0.06 Lees
n.a. n.a. Qe gl yge
16.9 5.1 Ly b1 o gin
na. n.a. L& g
26.6 1.3 Lot ga

United Cities and Local Governments, Local Governments in the World, Basic Facts on 82 Selected  : yiwal !
Countries, 2007 Edition prepared CGLU and DEXIA.

ielg

Improving i Coumy olldg gl 2 Jualidablae Lol pas (o luds dlale b jen gL i e (D)
Municipal Management ﬂ;r Cities to Succeed: An IEG Special Study

gl el Ll gl sl gl 1998 ale ix 1963 ale i (2)

pleall Letsms Gl Aslall Buuldh el 5ual) juelad e J ey 3w O (S ¥ @ballll 3JUT wlhasll sl S (3)
gianlly 258,00 Aalidly Aedes 33Me b condlelsll ol Lk ly (6955 S sl Lk Mo Leilegar
LoV Baitll 2 ealiss Lgiadlal dalai gy LGNS iie (sl e 3313 aacaiy il

(63/14969 (835 g p11) Fpaganll Aol (53Lal L3l 5o Ssaiy ol ael 2 Tapandy I Lgilael 2 bl iy (4)
Jo g1 (82/5505 €3 pgua pd1) oot sl g sloatll) 2 Lol Yyl spoiod g sl Aoy 41 Jois (g1
A 122 50Lall 88 /60 €8 Gl ol shally agur Il 53l L1y Bylin 2 6IS bl sty oboaldl 3L
Bl 15390 Galoma 0 sotamss agun yo L Ll Longoisnd @ cboalldl (pe pT 39 gy By guininty 1988 s
T Bl culbaalad) 581 e calyaly g XS Aladl Glgas 213 0 ccnbaddly 2310 059 (e alde b e
La o2Vl Gaudlaally nalasll (0955 551ak las Lo 2 Aol Banidl Gulm s 318, e Ll Al 390

dexdll pguy Juasd Gle 32l ol 35Sl @buldl (e sae 20 Auemgidl ol plad uil (S (5)
e b 2 B 70 le wojo Leg gy puly 2 22 20 )las Le 0 20079 2004 sle g 4 e L]
(1) @@ Joaatl) A5 a2 212 400 e i Ly

(((2) @25 Jgaadl) 0.0 229,085,770,022 3 5ilea 3550 slyaldl Lgwaas Sl Il goama il (6)

cilagl! 0gd e clialll gl I lgad! 2 cnlalall e Los s bl Jlaw| @alinls (ye ealua¥l C2agll ) (7)
Aol G55 I Ll 3l il Ly il ey LS Ty giie Basllal

kel gleas M gt calstlh (8

Tl 1331 001 ¥l 2 Ll e LU 2010 Al ol 3 png! Bl (303 s Ll Jall & (9)
bl e 280l 4,13 1 2as Sl

a2 el Aol a5l @lasy sLas IS (e claylgll 333 e Bliad! Jleel Jumid e 3ucludl (10)
Lol 2 calgbull saclie 25 5250l cileslall paline e Gl sLaie¥ly cualSIL Zualll cileglall
g9 ool alall 5 (i agun 1 Juamasdy GEatll Jleel e 2 B3 1 Jleels aliall cnndstl

Sael Buld) Gullal) sliel il (e Lgelal e lgll 32 3 ally Baldl Gulladl elelaia ] wde 3a8 suad (11)
bl yunloma 0959 sLzalitl 350a0s Jlee¥l Jglas

-2015 Ol 3o ol Bl i Qlgill ulzms 13 (e 531 Gl ol )31 OIS Y @301 12 sl S (12)




£

ol a salull Josll Jugaod
Jilslull 634 disganog dlgall gl Gu

dailoll Jilgall jgo9

o)l> pigs
Sigpu - dolell dllall 8)15] H9guis (na 8)liiiuog dyslaial dialy

oale

332 e At (i 2 el anls Gl elusill 5T asl galdl Jesdl Joses ey
31828l Ll o (o oy Baalall Lol ol Juumsnd (o culoald! (865 330ma g dominl Fumgle
aloil 2 Lol OISl 02 (5aS5 15531 aladl ilunssllg Jall sldl Ggaiall @i Magas (ye
Buwsill il e ol Blgall il (e olgan el Bamtal | Jlga¥! Gludin | 4250 2 2alasl
3eLaS A 2y 3:LaS 3lsll 3500) (my s e Sl pually aga ! alime suad 2y calall
Lgie = yoms 135 Gl g g Bl puall e sue 2 bl (S5tun Sty e Jlga¥l 02 33 ]
sl AU clgadl o Aadiieg ol g)ue el il a9 g ave I 2ol (guld! {Jeal!

cllél‘QLa-\SJ‘
Aol el o) Aatll 3o3lias (it ¢ Jatane 5als Bgiis < Jagal byl

Ao

Bael am 2 Ll Ty 055 oS ol @Sl alasl e Aglotl Beaitll cibsl g3
~ S e L paey llalidl 0is ey da i Baunie bl el duelandly Lalaidy!
AL Lgirudy ol sl Gle Lgildlaiag Lgila b g dueinll dlsy — 238 510 AagSally alilas
3Ll gnn e Lo ¥y cAudond] cilaaiond 121,03 ol uiie ol pos el Bualipay qyglamtll le
Liolimry L)1 3,lall Al oia ud (s ol by eall 10a o) yud . laluany cl,l 43l
At Ll bl 2 AdW 3515312 aal<il dig 1l ) dalis| cAueudaily & yaadl s AU

5508 ke g ol I 08 (Ol 2 clyalild Il alaially igi Bl uingll Yo 2
Lo X Glagials 35050 2 Ylad 1S58 00585 ol ey @oaidl Lasgs 2l Gle ol 2 bl
O it iy Log alyladtl Cale anlang gyguadl o 5omll /g 50l 4031 Loyl el g Lt g 3 paiead]
Al e Lain W1 Ao La3Yl danll Calides le Zule olue |3

drg 2 Guaemsl cadSlall O Mies Y LT Bgpey Jasaidl 53153 0l 1 55LEYT o puall Cyas
gilay Aeadais ciliie Legall caliny 31 et Bdee 2 bl 4055 ol Sy 531 gl
2 Ehallh B giall el SallS gl 1ags aliall e @bialdl 5503 (e asd 53uae Gl
3,10¥ 3 ,lgull aauly aall ol yudlly gald) Jeall Ll daaautl L1801y dalall clait! 3500
Sl ded!




T

Jagad A Ll Adlad) saliall da L dusliny g plid 2- wbaldl Jigal ggunga JLAL 100 7 5oy
Slald! 3503 le Load s ga9 Aol Apalall ulae 205515 higatll 128 2Ly« guldl Janll
o Alall o yall Gleg Aol cladind! 2 Gygeds gosliiey aliall Lgd L) &) Guslag
O s Yy sald! U Gladl pe Il Glolaat] B (ylolst) gt Il (ASpadly clyalyl
sl oluandl plady @ldlall L ¥y ccuboaldd] Zle Joo anlitl caloglall 3,05 I Lis 3,LaY)
LU Alaad! Jo Y3l 7 ylang Tan Lios el I Julmill Jazey Lo g piandl o1 53,41
solall 25l cre isad i Gle @lialdl 3505 2 555 1B Gl ¥l (ol 2 el @Sxll
gy ol Auloms Bogads iliuishe pa 3T 21 o Liiag cliglS 2yl

Gy s 3508 ool g — g By o LU gall ol T (2l Gl yglad
stasS sLdl Gaun 53 Gleg Lalalul 31 siaS ol agu; Gle sl —olSll sue
AU A, 2 Janl| aldl Baatall @3y e 2L @lsl Y Uias 2 ol
2 daliad — de) 250,000 Lgud eyl sue aly G = (g sl Ll off La.t‘ Ol ing
Gl Bgaiall e B aEdly EL 2 90 I a2 5,800 agu Il Sle Lalsl )
8,000 Lgsd creaual! 3ot AL (p)lunn (5 BalS 3y Buly el 06531 2 (e - Jaal
! ol Ggaiall ire Lglsl ! Sle LIS daws

Sl Jaadl Jagad salias : ¥l

Jageill salims calizea (1977/6/30 gyl 118 @3 el ma¥l agu 1) cbialdl (gils sumy
(1) :(Osla! 2 wayg L) ALl gl Lo oy tdia 86 3aUI I e el cbyulill 2Lt
lall o alsl Ledgind Ul asell (2) tondlSll (e 3 pibis Bl Ladsind Ul age !
G aseyl (3) HRual IS 5 ik Lganiss @iy @liald! Glusd Zalall bt o Atz
Les bl sl Sl (5) (s rally e Ll (4) tbiald! paes oolead Agull Lgiagins
Llogly gl (7) tcsbal a0l (6) Lgs ol cale Ll ulsl jul JolS iz 2

AW Aol aliall 2 clalild Lo I el sl ¥ 58,5
RGBS (o B yiilas Sl Lead giadd i pgan 1) T

ol g3hally a0 (9518 2 Loyt @5 Lo 36 s calalil) Lggagid Sl gl 2ae o
e pgull (e oy (1988 ol 12 &0l 88/66 @3)) Baldl i
LY Jlidily B 31y yuoladly e Lidly (e yallg Ay pun ) Aagatl A2l Silgand | (s Gl 401 & ool
Sl o et age ! (e Lo yud s UMYl aguys Zgaldl dpeganll bl | pe S p5dis aoyldias o gad AT
e sl L g ppenyl) 08 (a Sp0me s e Lulal s o 4818 B aasLall Jgom yoisldS gy
M2 g1 By Lol cBaimy ¥y joslonkly slidl (i 59 By t) all |40 985l Aalal | Slusled 12, 5555 Ol (e
Leasd Ml Lake 3amill Bygmams 1 T3 Lol g o) o 5o
a1 02 (ya bl sl ol Jazma S IS calaslas y3157 ¥y . Lgialin 235 Jylae Al
(A2 48) Wlea Y clialdl clslpul Cand cpe J31 Ll I 5 Beny pud el puadi ol
Loy V1g bt g By Ll Bl e @yl (8 By gy S (o Lgalines 315 a9




dailall calgall j939 abiadull 6)3d disgaang dlgall ghli G ol g bl Jooll Jigoi

Bl o) 31 Ly dide Ca5laie 38 e I3 @omaats (1. (LCPS, 2012) slidl G| 5 g
ol gl e @l 3 e I ol Jiad (@ladlls oS Ll e ) 2;Laal|

okals cpeidll slacly oS s Il a3 Ll Leelsily Bald) gyl Aanls (e Jotiny
o Lol Bl g AL cilelazll Holaty 5SS ) daii ;3 LS clga (e BiSadl il gl
redll sue 58 g 3800 agell le Sbuldl slael galym (Ul Ragdasy Ll
el lill o s 2818 cilegles Ll Lis alym ¥y . oalama¥l Lladll ol )3
4SLe3 Y Lo gag cLgnbimd 158 Tyt T3len il 3! pn sl ey Aaglo ) [JUNERNR]
Alda aguyl le Aol ‘..\:- Aoaie Bl e o = @bl

Sl d! are Cluat A9l Led g ‘,:J“a}u).ﬂfz
Bl i3l Al gy o Gl g1y (S0 pnll ) (3l el pdle ag 1 ods a5
e A pall agu plly (Sl puall ol Jodis - Jaid) galid) Goadall Glue 3,000 LgellaBl @iy
(a3 Il g yumg 5Laall Jumall g5 oy ald] LIS (yai 2Bl ol Laald 2kl ISLEY
ssie doludly 3 5mall aladl Gle 38 el agully oliglly Lloglly lS,all Sle JLanyl
) Aplel b duelially dleill el ZLo! Gle A jually (el
O L ,a by SO sl e lge pLBl oS 3 91l 1l el o] Jomad s AL Ll cilbg omdl ags
gk ladll Lg8lasiun ) Gous we 58 sl g3 atl SIS ely ALl it g Ad¥ alaLulls
i g Wbt Adl ah 31 2 7 gudg pute ol
Aoy A dadasill e Lgiond (po e bnafena 300,152 alsl il ois Gludal @i
Lilha s 8 Wil Oole)l ol 2galge g3y, gl bl Ggaiall Gl 1 3 yalue S5y bl
ol Bl i ol ‘zjq_ujl‘ 9o (e A abaddh 31 J\}A}I\
gtmy all ol ¥l 3am o Jemih ol 3ty ZIUI (6 559 (e JS il ¢ye LiBga
Jogmell MLAPLJMJ L]« othead| sl 0 Lo Alyolo By 5,53 gl
G2y bialdl pran Amblial Aol Leudgied Al age 1 Aad caly w39 3L 3515 il (e Ladl)
Oe 123 @5l Le gl 2013 ale 3,0 5Lde 492.5 53 5/3 /2015 gk (21508 @3 age 1!
o OSI 2075 53T 2 39l Ay pa s duudd alall 222G A 331 8516l @lsl ! Sllea
UL 1208 2158 s i byl I 1331 Jagons i
@bl fas a5 L3018 bald) albliYy abuldl U Lastl Law) pop sazy
i Losay cbyaldl le 553 21 288 ilia cggaieall olslpl Sllen] e 21 212 iyl
e Cnammy Slald) e G55 Le g sy @3 iall glaatl Aalall &y pull Gleosd 20125 Lgie
:93'2”
A a) g ¥ Mo 2 lomaad | ISl vy Sloald] e ¢35 1Yl (e 21 290 ®
(2 22) Gl JSI3 5800 agu )l Gladll Juolod| oy (2012 78)
goldie igatl 4aiid 4,000 e LIS sue i Sl wbudd! Lle @53 Jlga¥l e &2 10 ™
ygal
Al Bgaiuall (pe 5apdiead] LAl Aas (pe Tl 240 Haus gLl ) Lind agua sl e
A Lgislel @i oy i@l (oHlall Blioy Lo jiby Lgindlasy wbladl peny dalaill wlas
LU 35159 pue 3 rilie Za3alll @S Al Lgads I Hlad Jamal! gl Bgaial! oloo




T

(1) 8 Pled ) @ M
JaLul | g ld ) Ggial | Oilible as)giy Jasd ad)

Sl Al | g0 ¢l R
20 IS Dl Aaxtipgu i (e EERTENIFIPIONT

Skl | Sl Byl Glus

id ee——

253554 ceuiiont
& jleaull Zalall Ay pund

gl @)

Syl ly Hals 131 3059 -

St b

12%

WZ:UL‘:‘/ \
Aalat! &y puuit! 59 Slbaadd! s (ubud 0% OISt sue Lulud e 60%
37 e el o
5% il plaayy 95% Sliatd S Lgie catSi 1 Ao Glad 2 Joud

e
e e O3 L8lS Jas AN Sl
90% ($sluidls) deus 4,000

10%
/ \

! Jooldf wlud e 22% Ot e Gl e 78%

O SIS 5,008 o g 8 Aol Blad 2. ot

(2013 ale (e Yol gl Ggaiall wliile pdg3) 2015/3/5 &)k 1508 ﬁ%) pye k! ekt
(Jaad! galdl Goaiall Jlgal mdsi aelsds Jool 10123) 1979/7/6 555 1917 @35 age 11

el o 1 0201372009 8 4l I bbbl I dalaall Mgt IL) @ ) glagg
o) abaldl alslbdly abold! jmins fye 2abausll bl dsdlas aJISH ol

(2) pdy Pled! @
A 35139 © s 953 ceumy Jaaal | (5L (B goticaal | S1s ! 2 93

2013 2012 2011 2010 2009

ablad Aatles alS ya I eds=d! | Uyl 13 (ye Alastl LAl puall e cbuld) Aas [l

a2 W First Municipal fund project = g5 ydus dyted

.2013-2008 AJUI 3,1 yg cdaladl AU Jom dogiaadl Homladl : yuiatl




dailall Gilgall jgsg Gilialull 8536 didsgaang dlgall ghli G 1ol ua (sadull Josll Jagai

e 532013 ale 35 5lla 59T g Jataul | galdl Ggaall ¢y AL 351 39 = digand iy
Y gzl
@il e N2 212 49.2) @bl clalsdly cbiald) le adgll 2 Lo 3,40 Hlle 291
(Byial!
B (2 2 48.2) Lgimdlaag eslilayl) o S il @Ol 5yl Hlile 285 W
(Bl agamttl ill Jo¥1 ggpall) (B2 2.2) aadl il ()3 slad 3,0 Hlle13 ®
(X2 04) wlayaias,d Hldla2 m
Slaldl @bl Crns oo 38T cllgias U i) 2ndlal Bads ) RS I el g
2 Ll 35 Lo g el PUNPRE IR L Sior @iy Jaieal) gl Bgaiall (ye a5kl
dalel @bl (po 100 (adipe Lt 2 wLLail Antlas 2415 Ly 3 Aygaill aobad) Jagad
(ggatill Loy asil cslalld Aalinl 3)lge ey O 5l (pe Laelgin (o] 3] 22K o2a 2 I
Syl e A AL @l 1 2059 LaS ) Al culsl ¥l s tas I e 11 (4
@laldl @l ge 2 3lals Lia das Mg algudl clsl ) lea! selaty dblas (2013-2008
05Ss O s crigand) (e S lsl il sl e O co 2 Bgadl @lsl ! ped l 5% Al
Lo s o1 Lgsliia

(3) pd)y bt I
(-J-J shele) OLiald | Cilalpulg i 3301 433164 Slal ol yelad

15000

\_\

— o

20I3 20I2 20II 20I0 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

5000

——

L5l D31t ol gl Mlan] s Ll sl ol M|

.2013-2003 «Aalall LI Jom Lgieall o ladl (AU 35159 2yl

@bl yl Gan Helal e Julod (S cbialdl @lalpl e 20 a3l 3 als il
>l A pung Al ALY A s :lgaal cbaldl) das Lgie planan ll ad 3519 23315l
Jidg s Laal) Jumas agenys LS g by leead] Jumees agan s 48 el age yly JLESY! s
55 0By A laall el gy Loy 5l B s Laalh <31 sl A 5l s
2 Lokl TigSa 25 01 A8 sl Sl e (2Ll S s ] Sbatal) sl
Lo 59 Zuialll alge¥1 35 A8 yamdl agun 1 g 2 Linlasl I s 1 gy ol sl ol
A0S 2 e 11 S e S el g ) e 33l (39S el sl g g3 I s
Jad | gl Ggaiall wlsl ol




T

(4) pd) Pled! @ !
(+J-J ohde) OLiald I Oilal pulg Ao 3331 2351911 Dilal ! yekal

3,000
P 2,500

——Q& \ 2,000

\ S — 1,500
\( 1,000

2013  20I2  20II 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

S s ol Ly o Fd| e By

S e g ) - LS Gy L) Jumed gy w3 L5l Jum il g

.2013-2003 «dalall LU Jom dugieall Homladl 2 W1 3,159 1yt

’ DLl Colaomt Bolalt Sl 3L o1 ALl | et Lal | Lgd g i1 g 2113
Ol ALl Zaall e Ayl die agsianl G21) Galidl @uuyd (e agen 1l ol alls
A Cye Ll 210 died BIL) (Calglly s Uy oL ;SO WM gl Ll (s o0 gl (2001 ale
Lial) lessl) as3 o le oilall palyy Autall Lalad) lasdl] Cila (re Aleandl ysl5all
u}&fﬁﬂ‘omwub_ﬂd‘ma& o..\aulnm.ﬂ.ydﬁoﬂh.aa_um.mjpuﬂ‘ laa ooy
m‘ﬂ\ﬁcuuYLjuMY\ mLa.uu@hJSJSLM ‘_,.” ‘).Ia.t Jﬂ‘g‘ ulcmb).ucj‘ (dagiaa
u.d\ sabatl ol (pe bl alal ! 2 Ln.L.u ).n‘ La gag cnbold! dns J;J:LJ dxgiall jul9

Lt Ly 1350 s o 328

Lo pgSH IMGw! pgauy (po AL SIa | ¥I -
Aege Ol alls e Sliald) 1 el @i Y gl @bl pal pa laldl G ol
Lglig (o y1all paimstl (ye 35k lie buldl g Lgilamtie pllaidl 1] sesd oLt <L S
Ol (b S5l e el 61 Al Juans 3o I 1 tas ol jlally g5l 3,51 Jay s
£l S Bl oy a9 La)ss A ule byl Luaiaddl il Ml
130 of gussy obaldl Lle Aaanall clasdl Lbant Lis ¥ olid  29-409 el Sal ¥ 3as (nuldhends
colimad) os @3 3lid ol ey bl s e e plladyl D91 48 Lo Al glo Guia) 5,087k 5L
B0 sgmg e I 150 5508 @ligaimy @lalall o uls dalyy oS sl diod Il a8k i
Beuue cile (e sloygSIl aguy Blin Ssine Jom Soptiie clagles [AHWIBS9 cola (4o adll Jy sl bl

Ol el g8

oLd| IMgiw! pguy (yo LRI SIs ¥ - o
Y Lg.t‘ Y‘ mL;.U g_'Lu.u.:}A A_ul:u u.A Lg.bJ:u (q.u aL;.U ﬁj.uu) ul:«_'b)b_” u.A 4.uL¢l| «_n‘..\.sl.d\ U‘




dailall calgall j939 abiadull 6)3d disgaang dlgall ghli G ol g bl Jooll Jigoi

AR LAJb.fa;‘ Sboldl a5 comm oold! ailiwwge Cols ya A8l dygs 3 y5m el W5l
.Q‘_ﬂﬁ?‘ ENVN J.'J:r_'u

Colid | gl | &I mal (pe Sl Ol ¥ - 7

Loy @ ms < Lallamit 3691 o clit] Cilgll (e e3gatll o M Sbiald) e s
waﬁﬁmd.m;yjmum.nublﬁmu.apmu\fa Luj.sja).ul_‘.ad_..\hdSuLu;uJ\
ale UM YLV 5515y cdi> 1By . Leie 5 puiuall ilaldl Lt ¥y cabiald) @lsl ) Jaza
Yos call 42 35kt ¥ dacugian ol Auals 888 g I S sual S¥93 (y3ule 36.7 sl Le 2014
Al JS Bl s ol (algll 2 oS 5l sue ey @bl g peS gl pe Bpulll

S il @31 ,na (e 2l St ¥ -

Ul gslil gl el sle (re dlumni (o yiall 355Ll 58 3511 028 (pas (e @aY 3558 )]
o Lol s L Ll Yo 5, AW VW1 2 oS dadl algs 515

1994 oele o 3uiell 3 mall UM 0¥l mans pouas (V)
A gil) @aall Glual @i @ 20095 (gold) gl sl &=l5)
Cra ALl AL (il SISy gl Calgll el ule (e caloall
Sl G S Jrmds (93 (s <alall 3331 | Jyoi Boaidl ola
0B ;U @ 4By .Adlall Aeall le Ay il 1_\...\:...3 Jlj.AY\ ola 2
(5¥33 sl 492.6 (S3lse Ls) 55l slls 738.95mis | y2ge l LI
oia =LY 555 yiams da bl 3,540 e Ll ).2014/11/309 2010/1/1 ¢r 3aall 5,740
olns uS5i5 2009 1995 ‘:‘}cig‘ Oe (L!SH\ Y93 (sl 552) 3t slile 828 gty culiladl
(LT sl ¥ aladl gl 2 Lo e (ye B 331 N1 Loligons @5 Jlga¥1 o] WL 35155
@8 <8 Sl B9l S gl (pe s jeS lialdl duas ) sl sie 35LaY) @5 o 41
Al =l i skl jud - bl claaiae w3 iy Led] SLall alse¥ g3
ol geald ol Bladl juud IS (pe Cring 20145 1995 ele o 3uiall 3 5al0 H¥90 5lile 1,044.6
100) 5 yuf 5lile 150 Sgamy 9 cbialdl Lt gl dasgul O« (2014-2010) 3 533 yuail!
plad daadl dandl gald) dj..\.ua.” oldble e 21229 Gl L 6‘ (L,S).m‘ Y93 Gele
laldl 3503 cpe 3 e o Sla ey L..m...)_...Sé.M}@ (5.2 5Lile 519 ) oMl Lgutl HLadlg 2013
sl gyl Jaall Juads e

o G gl 3 e AL e Slaslall gss 2T (Y)
o> e SLaldd 2010 Adlany) jual Cas (o0 um,m ol aa)g ‘aLnl La." dde ol ¥l gt dquas o
(o+r) Chald! Clus alad g Sl yI 4N o dby 3B 0= L Legs sl sl 3w O aalitl el ¥ catias Joul
ogdiin Ciluo alad ol Glyige o g3 ¥ 31 clos 2> (o Ralall il ol Azl il Lgaagios 3l poe
e gl 63,20 Gl aall e slgw  Ledsiad Gl agu,ll 3B e e L Ol Glgll sl
Ol Sbials Jlea | dirwo Gl Byaiall 3,050 sl u.._nj b s d=lal Ayl
sy o aum by 08 cad¥Y e L:gl plaziwls . Jand
3389 Lellgal le Jgummdl (o calialdl a3 sogas 3T slatel ¢Sy
3Ly Lgigi 3,399 A3 AV soimy <135 pulma (e D13 sy (Basiow 5l Aulind) ey yus
Laian e Wggedd| dgand!

Lg)jj.«a_m M}Ad:u..\.ﬂjawt}ugi
u‘ﬂ&b}uj Mﬁ}nub_wes.ul K4
L@.mdw‘@ﬁmj\a}u).\!ﬁgﬂutuﬂ
b o pallallad ) ddeld (ho Cads




T

L9 ally Slaelull -4
2 bl a8 @lbaldl 20aY climasdly 2l clgadly 2dsull Sluwsl] @laee et
Jiad 23l ilgand! (e gall gLl el ad ol sl e Lgs asas 3l ygaiill gLl
A daomy @ a0l o elatl e bl dl fye pu€ sual FL JJ_}.Q.J‘).\L‘AA‘).A LA.G.A [FRV
bl ALl Gl palady bl le Jyamamdl Bigann 11 153 Lgatll 120g) 238

AL ol Y1 e Be jge Buals 23 (6l I agall d ald 621 p yuadl Lt gty

Jigetd b uinsS 2dgull Sladl! pe lglly @laelull Glo s @bl el o

Bualill A8 50a¥ ASylly agys¥l SLod¥ I T 550N coad By Aageitl] goLid!
3T ades ciler ol cilelaie ) aalisl LY sasill @a¥l gali yg 2udgul

o Aol (A gl Aaild S 5o WIS 119 o 959¥1 3Loni¥l g jpanily e LS gl il sl
o U553 Gl Al cilgad | 5l oo (paolial 2uais 2 @aliy s201) ALY samill @a¥l mali
kot olda e ot dd ool it slaie ¥ e s“ﬂ' ey bl aa 381,21l Auges @)Lu.n Jad
ﬁyu‘u&doémmﬁ)ﬁwjnubcuﬂ dals| t‘_'b..\h.\.‘w@)‘yﬂ;‘amu.ﬂ ‘).1443
&Y‘MUHL@% u.u‘eww Ugall aoolid! p.»ﬁizy.dy uLﬂji-u: 3815m o (31 A 38 L s gt | L
Sl Lggle Slald! Juasd all @liglly ool ae Ll Aylaal] ‘a.m.” RS @ 4 ‘5@“;&2\_’@‘ ) o’ N A
o Oslailly Lgunny 2050 @3 Amile cilgar (e Agall oLl o I Lia -5 T c
Aalinl slae¥ly s Ld¥l uloms o H3 W1 (aandly calpaldly 231001 35159
3 yalen il e 5o 2uat @i Lot (Grang¥! S0 sline) )oY 3o M Aaill 39 o€la N1

(Gl Jaald 2l bl Jugs (1) @35 3=l Hlail) iall paind] sl of csbald! ga

oa1,5BY g Sl

1 86 31! Lef yﬁ (0 slge 3 s LeS il V) lalld Il gilal
Sl o o A s 1 Lm‘49¢.sl_t|5“_'l_\_u.dl‘_'|_a_¢¢w|;)>J.uuu‘=3).d|u|.s_\:-u
I udmall 33 Al (i gy Lo uan) LQIISAT e (g 50l S galul] (pulnd |
g1l comyal LliS cLat alsull o Al Aty AW Agald) el bladl e e
33l cann LS . yall Bte Jlslo Al Balytl li3lgl 2 Ligius omioas a1 dalua¥l
2l e abialdh slaiel ol yud a1 5 Bslial Gag,all dise (el e 62
PNPENV PRV (R NVIVE XPRPRRCH (CvT Mgy E S0 N ) J._\;x ‘Aj..\mu.a.v Lgilal o HyuumsS
9l il Jgall Byaldl 3l o ild Jo¥1 g9 511 (gl WL,

Yy galill oyl ald] laee 2 Aol ] clasSodl agalss Lo ddy oLid 2 cbialdl dgalss L ol
ol ey lgiga sl A3 juall slomsl ilyald! e G 1 JSLALH 0yl 53 Ao Lt Ladius
Sy Loy AU gyt cilnatoms ) o] (oa SH J535 (S L Sl oL

Aoalemim¥ly At JSLALY sl 359 Auabatl 2 iastl it clans e Tl e Uai s

gelan ¥y
Aot sl ¥l Jiad oy (galil] ol aldl @lane 2 Guldl G paall Gmiall Zy3gaza ®

Aueliall Glaldl 2 212 6.4 S adi 5 cn 2 Aol mldl e ZUN 2 2.3 g5




dailall calgall j939 abiadull 6)3d disgaang dlgall ghli G ol g bl Jooll Jigoi

lasintl s o Gl Juges ST ol Glad! oSl Zalasl ¢y Zygllall Slasl o)
U)_dl 3a)l dgalga) Lagilall Lg.\\..:-)l.mdua.'w.mtm‘zll.u)‘_.u)‘z(?}b o oyl Laule
o s (M‘Ymﬁﬂ‘uﬁ‘uh@wuﬁu‘uﬂf"l‘wM-wub-'-‘iwﬁ“”
LU 350500 Crais (ye Lgigalon conly calialidl e piag Ladly | pal s cle3¥ oiia
Ohol 3390l
Lol (ye ! 2yl Jlond! S —dia yutidl L ¥ ~oB Y gy o L A
Cpadall M ), wBy ddsdl Bgerd) Lgasylie Jogedd cubialdlt ‘Z'}u.n S A U‘
— sadll Jslo 2 Glall (e sae 2 lialdl Jisend Alad 3 Aol el Goliao Gpracoll]
o Alagilly 3 pubanll Luoslingy clyalull 531 Jagail 5ag1ly 3,38 1a0 (Slga yumisS
Goliall sha iged @iy AU Bleudl @ldl IM5 (e Jisad Gle Jpumondl pudais ¥ 3l
Leda e @iy LS il ilgadly cilegSiadl (il (pe — Aliiue 2ggS Lads Gul- 3ale
Augeiill Lgasliin Jagatd alialild (g )3 of il Bia e Jagatl] @i
e Lt Y9 1 Olad 2 501 (ye 5 3555 0F Coma agaidl (ya gl 1208 45150 O
gt @l g U anll
3505l (U1 dasdaill o Auolingy el 2 byl (6. BN 351531 353 Ayguioes W
UNERY
Ot e laaldly 338 U AagSatl o JS stens Gle G puall Y I da il
glindl Juady Hugs pnl) dslo

U Cilo 95 9 Asle Fuo M3 Lol
‘ “f"—’"“,”“ R ;Lj"f'(’j‘)‘ 53 <3115 Japetll als Gs e 68 St SLaldl dx s
A5 (otd) asletalnleJRaaIl o |l y e o bty Jo i gl sl 2 L 35 Lo

3> (i Juad 093 (0 aladf iy 5511 ole lhamitl oia datlas Sass cla ¥ dgalsas dulodl el
4o pnll !_u.o..vj 4J'3.AY‘0..\ALA_:L\..\.\.J‘

B eligiiua
ol 4ol e

43S 51 de oSt G giws (e T
bj;@yuu (AL 351 g9 lpally Bl 35139 Auolings 3818 L ols| rue — RasSdl pulaies

IO e clldg Ll e AaSLall @bty (il 30 (yan culaatlill o yagi g Loyl bl a2 Ll

orilal sl nSet cbaaldl Gl pdadg uliylsll yig pen ue coloalild 20U Lalaadl 550 =
ol tm,t @bilge amgn ¥ 3] cbuldl 2le 5,000 2 aalaall olas <lede § MUY ¢y
NISCN Ld.u D5 plid abuly e wpas e ol @38l gl spmall Gle slg Hgdiia
Sloled! @y e aelud| Lla (e Bulunds 3 550my ciloglall ks 25l o] Lolyatds SIU
e Gle Gladl gl Gle G pall alulud) @u) Gl ) duelaa ¥y dyslaidyl
Hll Lgnle 2415 cdases 13]) Lgie adle soan ¥ Il 3,80l as 01 2 5ae (S JLL
ool Ble i 13 agan s Lalagia ol LgSLally (Lgie ATt

3535 iy e Lppluatind @y 3 Jaieal ! gl Ggaiall ool Sle Glade! 2 2alaall 55
Gl Gl g 1 15T oy J15e¥1 020gd BaLL saliall S Jreolis ellae] 9 ¢pe 2IULI
(L yu g JLEY! @y <hlandly Al IV ol g3hall Lgle




T

leolaadd U IV 2l s aie JoV1 e gl g puiall Slaalaad] puslal e cladd 1yl =
G Gl ! Lt ¥y byl dl Adle 2 L g el | gald! Goadiall clsl ol 2. &g jual)
35l A 3l sl ] piaa bl a3l ol bl s bl dusladl eyt Lulud fies
2 Ll 35 20380 AagSadl il (ye Ba il A yuiall laalecal| Coras Bl e naieds oo
A5 o SloLial) 25553 S e g )1 i3 e Jlie U g5l Gle el ! 3503
cobialdl syl 2 L 35 51 @ ¥ el 5Ll clalaly oL

e Aabgiag Ay y9d 3ygem cbyaldl A Jaall gl ‘35..\.‘.@.” (o b=l @uda s Lle Joall @

BRV=ILY d.d.u.ul‘ L_g_d.dl Byl e sy bl dl e b_..S [0S Obs U3 Aadlly codgill o

“.\Ua.u‘ s Jyus mﬂ;hjmyum Wnegilly 3 pbntl lialdl Auslig. J_smuwu
LI 4501 2 oy anie ] (350 ladll Lgdlamial Eigus sege (he La,aly @ dlgmill suclye
Ld.xm_'..\_s..'.\sm)um_'\.w\ M‘w‘jﬁ‘;&juju‘ dadazidl e Lghyud fpe dmg ccnbialllt

At Jgettl e 1,08 Fae fas caly S Lgindlasy llaill pen 225 2 5l sslel =
Jgaiy bl dl el yud 5o 5t Al clgad! pe 38,0810 asLadl cpe 3oL8Y1 ()Sang ccubyalil]
I e 2033 Raet] i)

@ lad fo ol sl e Bolind) il slialil] jalge ao 0 35S 5L AagSmll Lo ®
daasll sl ¥ @zmoey Jaiull uld! Bguiall f353 (ya abatdl o] il das 1 (e
Slialdl sl Jalsatl e cbald) paeas Gludal 2 3alaal) aluwl iy bl gul
bl eV ase pa )l

Lo v G 4l Gl A a1l Baall le agun 11 Jie bty G311 le cilyaldl 3uelie ™
A peae dag L 35059 Lo Lglumnty AL 35135 aga U1 Al MY Lle By puall
308l ol cbiadd! Jlmy‘}\}i‘wujhﬂjdjm)l.g}cﬂ‘:}u)n ol bt Lunnieta
Aoyt ods Lls caliy cabuldl e l)_._S Irae ool gl tuj.di IR P EY
Ao Ll A G Lglasy e 8 e cnbald) 3o lus (S csbald! Sl Bie 3w )
(Rolantly Bue Liatl cluwnslly Bl | MYy B Laall 2alas¥1) 3L 35159

SlE gy bl pa 3 e g sliies aga Sl Al clgad! o Guendil] 3T &laminl @
ool sLasl Jie (AagSall aladl bl 20 355 ol S Gl BelS 3aaill wsLall e
ol 2 L Jas G polad! e L e g ) posliag culd lally ddiall cubladl dntlasy
A58 M dagSal Yoo

Sbldl g giwe e -2
gl Grall Gsgama oy lladl 2 abiald] alhes Lguiles A plid 2 clialdl da g3

I ol glasndl 3L 1 A 038 Aandlas ey 2y 3S 511 ZagSmlly AL Lie Lt

(o) potond) S5l Catizee alaiminl e cpendh s gyl Letn ¥y Blundl bl o
<98I ! Jilugy asLmill Caylally ao sl Jis

bl Lol clmiiony oelan ¥ Jualsill ilriis Jio onibalsll go Juolss clil gl
Aol alaaiond| 2 s punll al 3Y1 20L55 @uasdiy

e (353 N gl a1 S Ll ol i ) g 5 0 30 1 e
4..3)./.» Sbaldd ed |.\> Sogro Ll )L}A Jadl palasgsn ol \_b 339050 biuld! ul_»b.y\
bt syl LAt Aol (ya Cading Lgia 3hmill Byganmg agun sl SOl suall 0l 02 degay




&4
. %‘;gl dailall Gilgall jgsg Gilialull 8536 didsgaang dlgall ghli G 1ol ua (sadull Josll Jagai

Lgedi dalad yglat yue Amilll culgantl e 58T ulS1 58 2 dol 13 le culhald] 3503 Ceass @
Ll culgamll 3l (3Lny Le g el b g St | paiond | ilogdsl lacusnd) 2 2515 Ja Y1 ALl
bl ee 81,5 2 Joaall

ol dopdi yue gl lal yall (ya s lae¥) e slge ulimioal) ol cpilalgall ST 3515n g5 m
.J&&nghjguul:awl

(e Sl ) 583 Bt At sLeial e P gty b st (5 sns e 3
e S Lé""‘“"’l"'g‘-’}“"j"' UL 1Y s 2 Lege Tyg Oilalslly Liadl atimd] (350
s (2 108 e (e 51 BB ) g e s a3 st s 2 Lif Lae ¥l
Lgiguda 8 )G 99 AadDI AdW s 2159 S e il g Aol
R e SR P ) PR PRI PN EIR-E WA SR RGP ER R
A 031530 3o (ye ool (S
S 836U Joo oy AU ilaglall 2850 yue ABLAAI yjaly patuns g3 e ciliald] Adlas =
colaglall cye Loyl o Lusganll calndlill Joo gl oluwnd! pdad Joo

e 92
2 sl ALK dueil Ayilalie el 3131 5L dale Fuuluuw smiele 2072, (LCPS) clulyull il 5S40 (1)
2013 ale (e Janll gl Ggaimll el ile 363 -5/3/ 2015 £l 1508 @35 aswll - (2)
abladl pes 2615 Janull galdl Goaiall Jomwy Ol sle 2001 plad Zalall 23151l (53l5 (e 64 33Ul cund (3)
sl lald) s e calaaill ol o off le (4B Cadatg Lgiadlasy
‘aLd A=l l3lslls daladl 231511) 2004/4/23 5l 583 @3 s3laIL Leduas aas 55 8ol (e 2 il a3 (4)
= 989979 96 slall Congay Ay yall paldl agu Il (ealaN 1aa 3L 5515 e l;.,u ol ol Lle (2004
oia Jusidy (8L s ASLul ¥ Lat¥ly o L g1y < U Mgl Lo 1988/8/12 7,5 88/60 03, (ygilall
81,2891 Lgalas (pauis s 1 Byl Amleal a3 Bliall Zagall (e By puially ages 1
Lopllame 2 il agmtll le ] O u « JLEL 1208 B8 3)l5 i baatldl 1 Bl | S5 Jagod @ o
.3)__‘5.:2\ (5)
Y sl byl o yud gl s e Aias Boals Blal (e Ladlgll colill Calgll @S| sl ayasd ¢S
“Opae Gty Bl (ein 0 s Sy (6)
3y sl I}j.‘a'_ﬁtUa.ﬁ‘)_A.cLl_“:-ﬁ.UUAJ.a.” Slaw ol 3l eabiald 2 Lol Liged 4 ey (o 5210 l__\.m.,\aus.n_»‘z'
Jared! gl Gguiatl el iile (e Lg.w 7

Aol Olgad | (g doald ! an sl ! (Jo gad - (T) 8 Gl

2000 ale ;48 ‘1998 ple Laldl L LY sy gald! Jeadl Jogat A3 culgantl alaial (e
Osele 80 Aoy L3 culyall) pllsd 31 Bl ) Al il J53 5,00 e Agall clidl 35
2006 ‘:Lc Y53 (ysale 30 ey ALl Bum w13 LS (7). 2l Agimtll il Jugad S sl ¥
Sl L el clidl Jaged 38502000 Hgad oy day 3 il Abmill il Hleel 3ole¥
cple J3 m)lieg olus Andlasy culd )lo (e Aamull il




T

i) 2 L Vg o liad 2 il U Gt 11 el ot Ll s s Lol any
Fle le scae (e ompgeadl cnilalsll 7935 dien Lag sl 20531 312 lldy Auslll alall
Lt abladl Aadles Gle rang¥! sa¥l Cily (e Ll igatll 3850 Agdadl claciad
Lgie Aga 30 Lt Wy By Lad¥l culelbadll (iany ees ) Aol (Jleddly pladl 2 dsliny
525 ) el ol o gl Epaiall A8 ,e¥1 WIS ila (e Jpel) galy gl ng
all 250 goui 1 LgAISS i 1 3l ygaiil] LgassLine Jagatd Lytime calyaldl s lonil g eyl
B s 5l &35 3 ygum ol gn s asllall Jugatl] Bagd (e 21220 yuingiy bl s o le ¥
Ao Leallg de 1) IS dpaladVl clellaally damul il clellad ya spaall mali ,dl Sl Aukee
e

(1) pdy Jo=d!
ML&‘QL@.}‘&;Z\JW%M &:ULZM

FRPSUFICRT

L] ]

3945y cny Bl il

bl 235 Untl yea¥l &y ylia
Oy o 5Ll Al
Lt 2 g g e, 311 dgact
oilesd!

Aol sl Lail Andlany 3510
Jleddlggladi e

cbaldl2 2 al:;L&JJ\ dxdlas
Saged! a5k 15l syl
SV loll) sladl e s
Las ¥ (g gaall 793301 1,305
eyl pllazl

skl Gle bl e lus
Aty Bl |
Ll ey 3o i Jleel
o ol oluag oLt Jacta Les
@blaill 2olasy el
Ll 2 Ly 3,35 3L
Gopedl 750k 1,5k 2 Yl

O¥55 (y52le 80
Sl
2¥93 Ogala 30
S

Yo pude 10
S

Y93 Haule 26
S

2052 Ogale 18
52 Oguls 20

909 Ogele 29

09 onday

2092 Osale 1.9

19 A Ogale 142

iyl

2008 — 2000

2008 — 2006

20I7 — 2005
2017-2013
2015-2009
2017-2007

2021-2014

2021-2014

2015-201I0

2016-2014

ol Jg¥l gy i
(02,2) Boalyd! agell
el Jg¥l g gy
R R
(32) 2Ll

Eolall gyl

Zg_d?..ﬂ g\.n.x’zu

b g pdia

Ol deeis mals
Hleddl

Jagad! (e G_AL'U_;
gl

)y eusd FL'J"
Al bladl dotlas
old2

9\.3:-‘; SJLC‘; C.AL'J.!
L_r""“ Alamyl

ol 2 Ll

) “.,J‘QAJ‘«LLL.;H

R PRC{PETTY

R PRIt
LS e YISyl
ad gl daiclt
g.]})jsq Al Y

‘”_,..ajjjsﬂ e

‘__,.)3)33'1 Ao Y

s_,.}j)ji“él:ﬂ)“

‘”_,...3)33'1 Ala Y

BeeZ 5,15

dolay pdiad ot

Implementation completion and results report, First municipal infrastructure project, June 2009. *




o iuaii Gibdlg dislul dijlgodl slacl Jga dole daosd

ang oLy

Sigp sdulaadl Glgas sad plell g\.cf\..oJl v9leo pala

oale

Leil s A3l Alma Ao 39250 23S HU) llaliadl ol (e g juo B 00 5 Bpuldl e Lis| o)

21 il Lgllad (yen Lol sl 0¥ Ll Lt smg Lagilogas Lt St Ll Ligil a3

Lalil Letgses Sl el Daall 339 (il gall de jinll s Lot dlig Lgamtlima 3515 e 350501

AU il Aanl (e 3y . Lgd A il | oLolSia¥ly 5515kl 3gim 2 0328101 Zalai¥l g oyl 1

‘)ALA.a.Aﬁ LA)‘)&J@)‘}“ Slael 3aS Joo Aol aad JLALl 0o aldy (a0l Alalig Byl 2

ol sl Vgmy Aiamully 4y ,m0 palaludl ou el Stall sy Lanis alilly Jse!
Lgale 0¥ auls )

ct«-&l‘ OladsT

Al el &) g L 1,0 AL eyl Adleg Al s] AdMELal caluldl oLl
il Shall s Al 23 i) Aabil il 23 ) a0l

P -

U JIELNNg Gyl Bpmilly (AT (Aintieg Aale (Aydms B Ll Bl B34
2 il Lglai (yein (alni¥ g ol gl Lald] Leliins il cubim Shaall Guslas g 65131

Ul 2 338 1 ellaliall Cila (e g pum 31 5] Ggun 9 Lo (Napuldl o Lid) O cp3lgll 2.9
3o 0yl (e 030a3 il Aol dotlmsy 43101 duailns 4l (ins e elain| LS 5200
Lomgnsdl o3 drwsd ) adall cllalid) sewid L a3 Adall ciliglly Lla¥ cileganl]
wbw%mibybmﬁj‘m» ﬁbéjmumém‘ J)b.u.aq_u\_&ﬂ
3,05l Lgmiad Sl dalidl a1 0¥ Lgning Lgii g UL Lt Sl Lyt L L‘aj )@l
331501 e comialgll il L 3159 3ol il Lgamiloma 3,15% 330 el 2l 3Lt Lo
g 3 bl sl

Tud s Ay 209308 culyuss cbald) 23U eyl ,all sl 2l &9.4@3.5 Cuzmy (o yidng
By Ll g 101 Ol o1 Vs < Lgd e 01 Beli¥ly (rl5all pgumis Lol 33 ya3s Zyall 33510
Laade 2Ly 2,11 18 0L 2 Ll cLga U H15aN ale) e



.

Laahie | A g Al 1 433191+ Y o]
gy dabad (e diaad Lag Byl B5lsl) I (e Y @biadd! Adle Gy LSy ¥
3235 e Lane by Las (U Lgaingy 251! Leiliglaly Baldl &5 (e sl Ralizes culloLiss

Aoty Ao Ll el | sy AU Balad) 51853 2 @guusy Aaguu p11 ol aaY!
sl Lgg 503 Alde L e Apaldl Jee A Lo gsio Ble 23 Lol 2331511 (a3
100 ge onanad I @ g laalll (B juog il ol Juand Lo g Slomg Lgiladsy 2paly)

REUNLI S (PR PP PEATEN SNSRI A R PP S IS RS U -
Alpally o jugamitl A a¥ Al ezl Pl olgsl T (e atly sa5 laaill @ud ®

A ol g de finll elaaill colae Ly calassdl (a5l oLl

dasly (61 puins @ 0 L 3)1982/9 /22 53505 5595 035 A sl alSonl Ganl o cpa oL it
sl dadastl 1 350l 0393 Lagis 033150 creals cagans ot Lo Lgiladig 23315kl a1 0 o o
clalaiel Lal Lol Calall Adastl (mens Aol clzaill elslael of L3 Llall HLal 4
e il 13 Ll gany ¢ Las¥ 1y Sugamd! cslads 2udait) Yhan| i Ayslall yui cslaasl
o Lauie (e Skl Lgd aaill slaie¥) i 3 1S o 233100 2 slaiel Lgd ud 3345 Je
et 5l 3 B3I Glabant Gl (e 23 Alasl sy (5L 5l AleeSS ABlin] ol slaie
Aylogll Alalus Guaeatl pnies O le (alid] ud 215531 Gle 2L gl puladl e

2 ayaant! dhlyl u@ e O e 1982/5595 @5 aswll (e Aaslaadl 3L el w3y
e da flmy (D) 5 2 ujwmtwm)\y@ﬂﬁmdsuﬁ,}uﬁu«@@mmt
gl U 35508 O)alazll Glaastl Jgazms 155 509 el ool 3oatall

JS 0o Ul e Ales 3 o)15305 ALAL ALl B31ell gy e ABLie (Guldl Galandl s
e pbil Aole UM 1sll g g s n 51N plogl Bpaldl 2 Bph i) Alalid) b Gley A
Lesle Gantll @ oo e alaailalt gl 2315l Gaoatd (il oo 1 M 051 53) 015 (e 583
g IO B3lsl babdly Adaladl 35055 plasl adde Chg LS . S op i sed Bl Jud
ol 8ﬂly@@wt@,uwﬁ§\¢¢&wi

bl lal e g Bpald) ) B a] coi 3lak g o pdue slael bl galhge g clilae
o S EEINY -313374_.,4,@.4& WJyaddl (3am gl Aysiaadl AL oy LgaSod Gl Auwan!
53 il e S OIS 2 ging L OIS e Jo¥1 2 T3 ALeIS 2 33 T3 100 slse
RSN @Am,uw\tww Las_xw}mm_bbmja‘_.y,uu)wjuwuLM
ool 2 e g JS OV (AgaBl g9 2By 4_U|5J.| ‘zlﬁ)‘).u..a.v L.\:- @ell ey ng.mdyum Ladgag
&ubamqumw.dm| Lote nlzaitly clslgll ol ittt G e L Sy
_utj,us uyw;s;: G bl ladil (e o3 Y uaEll Jguy cols Lpsad (lzall
Jogaes 3Ty e 1291 Lgamg Lol g Sl ¥y cabaeeud] 305001y cLgilanley 55231
A 3l 555 gl 315l Al Lo g 31 Zolall ety cald all oLl ugad culaais
M 2 AU s Laa g Lo laadl p Ling ¥ il e % iy Ausnll Al clidans

Sl S gad yalune g 2331900 1,80 :Lals
REYENTA | PEREN N E S PRPI P WIS




o sgaii Cabdlg dyslull dijlgoll slacl Jga dole daol

Ja LS bl alidlss le Garail) Lo dlo 20U 55135 mias @ #3201 ol das Mg
2 e Lnp Aol | 4338 5031 Beal b sulan (o pa¥l 1008 s iany alall ciluwgall Ailly
DL 2 Slall) Ao siell clin Sall Soe B yme e cpny I el bty 3] L oia
e JISEYI aue s Balint) &y Leia¥ly Al Leilass audass oye Lo Loy eLgilal ol lasy UL
A58 LagSadl (e L 3 Gl lile Mg cligally AU cdlygont
il o 2 (O)g381 agSomtt BLEW (ye B 2 Auies B L 2 ool Ll by ¥
.ggjjjyl SVl 9y elhan 2 AN 2 0y pdall sgus Skl
by L 03S8 @lyaldl Adle o) e cnlyald] 0gls (e 86 3L a3
Ol (e 5 lee Byl Lgigied Gl agen |
Lo 35 ey bl Gl sl lewnsll ol Alateal | pilial gl algall Ladsios Gl agu !
R-URUINY S 1 09
Ll e et 35l Liagies Gl ages !
e a0l g el e Ll
Lo doladl cle Latl lal ! JolS @ld 20 Loy caaldl @ISl edbinls
Lilogll g culagly aslal il
SlyMally asa3ll 053l 2 @lald! Jages sslime Gu3S Gl gyl Hlo callas
G Bl il g3hally gy (gLal 1o 3l sk Le ulc S disle 2 il s Dy aldl
U S PH UV P YC TPt RUITE PR JU-1 BUSCTERURL ) PRV W
(@BLa¥ 1 3)la | (e calisd BLa 1 (O] cluldl Gl dola! _.iju o sl Lgdgias Gl el sdlallg
ol 3 yime AT Al | Slakgh Y obeanis Lgaliod (g3 e 3 3 oWl eyl wliaSy
ol gl g pgw g ool izl 3 Bl pag ol Ll @bl oils ¢ye 885 87 Gballl o Les
Sl gl oigd e Ledn ad ghud) ULs  3g matl el gdlatl oMol Alaladl 551352 3% s gals Gguiun
Al gt Silaaid) JolS wde 2. 5L Livce 13a Jlsal 398 aclsdy Jgual 35m5 0 ey bl pesnd 3u5LI
J"J"“ﬁ lgila Lo ¥ Ladg plaasigti 2 1or; 025 gl agayll 5o 71y Bud ool Gogaiy Gyaiall
Mia i Lgt 5 atl Ul aaud | jolet pe Ly bl Jlsal pon Jaiall Galdl Gguaiall 1979/4/6 sl
e ¢ LLadl olaily Lgatg Jt,m o3a e 43S0 eullaliull dgi xid
u.aj‘zﬂ Sl il e Ll ) dlay b ey 8 )o;..u.mualjg‘ﬁ Lgtloninlg Lgin 3,08
Bl ¥ 2 callly Lemle e 5Ll alell duaitt Led) daloll Gasls oo Jlgels cslpaldd] aa,
Laly Boaiall clus 2 gatlial Aazall 2,01 ,0¥1) Adlea ¥ @l blall ded Jgad wliald)
enslity Lay calSaT 5391039 1979 /1917 035 g yLI Jauksl e b Lo 1085 Lgie JS Tumn iyt
iy Legles A5 ylay AU Lghsaa JalS bl clag! 3 pung Aalall dnlall ciliniia pa
Lelass hgatd cptbial (pppms e Lt 2 cbialdl i o315 2
LB (yaing Lguuds oyl Lguio 2353 31 g 11y 51 piiall (y i A3 s s Jg¥1 sl
sl R oy Lgd canll Gals sl Alawl gy cnilol sl wsﬁ;u Ll 15T 2 il
ERYPR NS LIPS (YIUCRCN b 5P e TURN Gl PO N P PPN PO PPOW legs yie
el Gl yin Ay A1 bl Eagaadl I JLdl el gl 3 s Ldly s yull (Aaial
el l¥ iy ¥ly yusland el yLns¥l gie Jumeds Aol Aalall (SLYI I Joa ol Joamsily
ol ey Sl fpreamtl] (pe G Gmpsatl] e w01 1Ty 2ial gyl y il
L 2 bl et 251201 salall @al fpe s Lidly paus 3l @us & e bl 2eatl Sle




.

il il g 33013 ol LS gy 31l e (e 5L I 2B

o solns (pe dgeal il [FRW Jiad Ll BT REERtA el Mol Lloglly clglly

bt

oo cloald] e it A5l Leogid (U1 J15a¥1 (s iy cals sl aall
Al Sl 0350 Lang (e Lo 3| 4_';)5 55 < Lgale Lga Saip o3 0Lill Lalss¥ly cpil il
Lgnalls 2 3hs bl e o S 0e Ll ol el Al Bns Byaly s Zaindl il 3Ll
(ol dg yis Lo 3oMall AL i) ALV A 5o (Lo S9Nl AL ags 31 g il 9 el
cliglly Lloglly @IS0 e JIEBY1 ga) le 350l (S pandl gl le el sShall
Jummead pgny e 39Madl ALl cilBg jondl agcy cnplaad) i) aguy e 390l
el @b Gle @uydl clial 1 3l Gle 5Leiad! @uy « el Slal 25 @l
Lmai¥ly S S ALLEI 815l e @yl g Aikeall luwl] e

PRI TR PO LL IR LT
cpslall cyay . lalls Blaidly Lol Jleels Laldl 2 gl Sleatl alaaslsll s b
L3l pall o le 8y A Bpalill il 03 (BLEY 33l e il ALt 330 o]
d.alS dbe 2 HLadl Lu.x_m alusgll o0g Lan Lot LUM‘ Al ol lgnle ‘Ajujj‘j
ol Lt 30 I Caial) 35 aute do yig Latlon L Liing ¥ o1 2531501 2 A gl bzl

Cilayl gl a1
iy s il Le e (@53lass 1982/9/22 £0l5 5595 43 poapll (e 14 35U cua
2545 adly Al el B ),abl j\ 2SS Jolus coxgan Lall ‘aj.gujj‘ 7ok Liantl Al
u@tynmﬁuwﬂjnﬁuwumwuy OsLa Al Y Ly culal il (8 o Do
Laﬁj calladl 3 Mg da5gll A5y g @A) aladl cpe Boliad! 33l ] aang Hg3le (b I
‘_'L'}n.d‘ RTHERPEIG #3114 ‘alS;‘zI
Lo 3l ge onels Bomomy ol f e By ()0 gy Vil L BT (g 9o Lo douldiLan | OI(. 1)
82 81 (sl alSal e il amanng o o igild s W Ll 2 A S L Sllaludl Cile (e s
Ol oalll (aasds 1926/5/23 2 pabeall SN piwall e (08 Aos e badan | OLS 252 g0 A 9|
2 Lgulirs Lo By o &l gy Yy Baganll (3l paall (o yis ol le Aol | dodlias g 20l dailas 4
ol e (e dalSn 305 Lol (3308 oy W AGLN By ppganll Al YL OLe gamll (30 0 il (se 05ad S|
s W Lapliatl 5 o yuim outad g ¥y oLl (pg Bliall (¥ At Sligl

5ol yuolic fpo | jumie JSay Ayl eilas Sl Y glid 2
ey (g1 lgill uloma N1 903 Ll (g celias Blasalgs 51 5 lie Conitll LguusLas Sl (Al
092 Lglis Blagy agu g (Al pantl ¥ ias syasd 2o Mo cobuldl dus g ian (15313 o]
gald] S Mally ageydl sld 2 L ¢l dled Le 1iag bagas (s Slasiul Ga
e Laaelus Gl @laylsl cpe Anwly B g oy lald) (ol Leaie (6,391 nlsall (e 0pus
Al Slaldl Zlisdy gl SUaill pais cLgin Byglall i)y JLae YL aliall 218 gl oreals
Gyuas 1) 131 b pe clidg ASUI Lgigss 351s] ML_;_. IR CLA BBV PR PRI WY
Janll Juadiy casanlly (Sl pall Juaniy 353 clies 2is s <Lgpad cnleladl Galagll o]

At A Latd e Lan W Aelill ol 5o 2045 Hlb] 2 daisgy guld!




o sgaii Cabdlg dyslull dijlgoll slacl Jga dole daol

agel) (pa 20 1 14 31911) Jramilly 3asmill i ils yo Baaldl cils)lgll dad cililee Jods
; -(1982/5595 2,
(Sl sl el gl el slegll (BLAKT I Caug Asla] Aulae gay GasIl W
Of 3aclally 4y (ad yal ol CalSs Jous Hlusly die 301 1 ¥ Gludaly died juams
I 2 gmd palidl Gl Lal ol sleat e 2L ot eyl 5l g puially CadSal
Aslee 25 DoV IS 2o g gl Glola e e @ e gl g pussil] @i (ye il
‘tﬁ“,;mum g L CalSS gl @ulais o G Bpaldl 350591 ol i oot e putl
st alaiug usly b e Bgad ol agu p 1L 94:—"*)—**‘}‘3
s TOT o8 X1 [ ot ~ (50 bl yatlg el i bty ety
O T 20 Tl o el s el om el v
hgd i » loia g 4‘3)-:-.&-'“!‘3»43"&@ Lew Azl L Jmﬁ;@yu‘ lelie Laa (aall yalgl g cadSall
Lgadas g 4‘_]‘3.&3“ sia e 43S, Ollaled ! e IS ald! gl Junmy ‘A}a_' cablastt 20 Lb._\.ﬁj Laoaedg
LT ety Lgin 3 58 Lo tm‘obub Jrmmill Glg @ il Ylan| sag (il [T
1 ALeas Lasils o ¥ (Bsiaiie ua‘)cy Jlasial Y340 3o ¥ ) aplil) Goslial] eLialy 3L Ansalgy
;A.‘atml.umu.nmhﬂ yald) Bgaie S L[)j.) LAAJMMALJJG@J—&QAOL&UJ‘}AY‘
JSg aualdl le‘jl e oPsee e IS Sl sllae Ll gules
2 Lubine 2 L@yLQ\uhuyjdtyy\ 238 Juuansls pgd (e
Mﬁ&wﬂ‘%ﬁuﬁ“‘iz Layud del 2 ddde Lo gn @.\Jluc‘_a.\s.uu.\:udl_x
Wlgal joma I Ygumy caindl cetimdl Jd (o 4 unint ol ale 510 4 g Leals s
D). 31510 Lgagy Upail) yud g Algaill aslSliany

Bl olaad das -2
o yenll Bgdeatll ARAUI Ao ioay (g pee Beadld o pe pols Boaldl il 3aB e

-(1982/5595 02 agw Al (30 36 1 21 31511) gl

dad 3 oliitasy Apaldl Sle Adle clase Gy o s (e Jony aliall ga sa2201 wze ®
Ol yall e AsLine 24300 T Lt clel 3Lyl e 2pald]
0o 35 Y Lgiad calS 13 Baldl Guds 355 5l Ol comgan 625 3 laaill dae s
33 (gl (pa pue g O he M O 9l 0 OIS 1] gl el (AGLD 3 5ol cro Do AN
Jam S Liag Lo yoams 1,3 on g ol el L 1gn laadl 3L Lel sl
il sLaie ¥ Jleaianl o ¥g (531501 2 slaicl L s 131 V] 335 gl e gy Y o] Ll
Sl LT ¢ya sl 3l L

)jﬂa&}?‘u‘aq.cjﬁuiuljoj.\.&nJJJ:JJLJLJI‘_,anJ_\J|u_yfuLu|uA (A LT W
oSk s Gl ol Lol (e I el e Baamtll iy 53T o gl o G311
asiy @& e sllall walensdl o a3lsll 5l JLEW S aeatll ald (e Loy Ll
ot calsdd 3ale aanll g Aaldl Loy ad i gul) abd) ol by

g 0511 Sy ($ 2B yal (90 LIS g« Lgiad g3 Jumi Wl Sl oo g 1 AEALNN oo B
gt el 4 3gmms Mg Bualdl Gy 1 byl ¥l g 5l Lagas g - Allgal Jrummd
‘AM‘L;JL.“J‘JI‘HLJUM‘€)1‘@£§AM‘._\.a.cé\.\.al.q.nu‘ 3l L,.L'\.A.nu.&lﬂ.xu}'l
dazs 20U Fabai¥ g oyl e Auanttl Alelas Liaily Lgillum ¢ 252001 Copons Aman (Lgule



.

L3501 B gaien el uanls iy cailng Jlo 225801 @l 0510l @usly oyl Al g @l
ke 3a Gl ool OIS 130 il ccecsind ] @alg < (paatl A Lo Algl] 1S 15 6561
bl 2 531 0By alle 3101 ellac! Lg @y ¢3 a1 g B lausd| Al Jl1 o 12281 205 m
e Bsieal) el gl s 2 yema igad ol L o ol 105 3 yenl] Wl dad 305
) Bl s ol sy ARy Lo B Oy e S
Lewd Lad Sl dd) sy dal )0 @) Bulgs lad s of ol oy T - - e
) LSy sliaalill e 5500 oa 3alas ¥ < oot Shddiabige plo Graall 2 Me
) o e ~ A L 3ol il Jad LeS
Lo ¥ Lty Torsged dinge bl ol Bpull] aniima s, T
0l 6390 @35 agu I 2 53,0501 JsuadU Ly ekl Olgas )
alaglally el ol ool alsbaly abaldl el b Jla)! pllai glaull 2011/9/24
Aol §les 1 Lgt 35001
colamdlill L ot @3 Caly clald) 300 3801 o G 5L G 0 ¥ sl
dad ) Sle agupl) ol ul ) GUai 2. sl )Y e o A1 3L jas oty Auial) AUl
oy ol galdl BUaitl 2 AaSLall elolaal) &y bl 2adll syasy Agdall Aillly e liyl
Sy Ll et

Sl 12 A incatid g Ay it Cpidabeal! 200 Slos Sheat :Las
40,5l palaled! 1977/6/30 2118 @3 el i agu )l Halall cabialdl 5il5 mie
e I 313 53 3L e LagiSied ol y by 510 cslim Sk Al 2 3,5l
(La tutelle administrative) &y | 31 ZsLuaglls o yas Lo of 51591 0,15 )10 Lgaguini pa (S0 23 1 Alalal]

A Gl udmd | Sl Mo T s olad MG I obaldl CE’«:.B
Jaall s (e e ygually Baldl (0338 55000 ealdl Gulanll Gl L3950 8] Creasd Ay sy D180
Aglogll alalus 11 Lgais s ylans Boaind| Alabiadl Jleel 231 a9 Led £1al S giue gy G plo (e Ull3g UL
ool 2 g5 s ¥ il 5ga¥1 S 2y pmull Gigilall o 1 s gay (30 Sililas Wi e clgyad (nals ol
5153 e oy Lo 2 aglion ol ddey 3T Bl T 338 e e o) Jindig g p 319 b ual | g
SLaldl o5l (e 47 33U canl dBy ol (193 calall gl wilall  Aeeid | el Said Hls | 2. das g (gl
o 52 (gLl Bl 2 Rale A ol ale gl (63 Jue S ol e (A LEEiSY g A Latin Y
(Gl Gl jalaza
49 35U Lgiale LS (U Jasdl 2 galdl Guladl csloliaisl @al S5 e Lis juatiaiug
rbald) Ogild e
ol adadg culslaie W midg Ja5 elId 2. Loy (daldl 353161
(0 LISl e g il
gl gl (o 2R Al SV A al ) el Ll Laaey e Sl
Oplatl 2 aall s gustl fpas ouldl po )l ¥ iae wyuss
Al kel g mbeasdly JLaly a3lsll culaaial dog yad ks
gy sl Jl5a¥ly ilighl 255 Jpidg ltlal
Lgtlialy culastl g G M g culamginal g cam il g cae Mg el 3l 5 31 o Lii|
el gl ol s g Latl lads 2 g dan oyl ol ladi 2 aeslull




o
. Er;,ll lmisaii Cibllg dpslul dijlgall slacl Joa dole daal

Al d! el 3 AR Ol Mall 2

Baalell 5315335155 451513 2atiy gulll aland| Al Bl 2 B ouatall Blalall s Vs
Sl Shaall o Miianl LiiSang Apaldl alagl eV Glabell Gud ) yias 98 < Laule ol 1231
et e clgt 4l omy bl 0933 (e 79 1 74 Slell alSal pra Bpaldl (ud 1 AL
A el ¢ mnd) Y sl el
Lghlae g Lellgal 350005 Aualid) 83350 g9 pien pny
gl 3510 ey (oall) Jandl yon Cyoamd Busalio Ll ill adaall g 31591yl 30331
Lol Lle ol Vs aaldl L ae 3,050
g yemy =¥ 15 ellnely Lule Bl 231y Cayslall 3Lk alially Zoald! 251 3ull o yumy ¥l
cltlally Lgs siogll <Ll cligl Joudg Lmilally dacually sloms¥l 3530 5yl
Apal ol Gt 2253 ol JLa a2 sl ey clas cally elalasyly el natly aleall
(H)~L4-ﬂ>\lw‘j
Gl Guladl e g pe g Balall 2mdlilly (5,20 Gl wladall dusls dogyd j3las gy m

gald) a3bal g M) ALV (Ll 5Y

Seaas o ll Ak aege Gy JBY1 le Logy ydie Bwads (1 o 515 2Bl e Me¥l ®
bl e I o3e ¥ e Jo 55 ALY Aleaial | oy ylall 2 gl a3l 3sle] wic
355308 51 Ol g 5525 Gl laall ae
3l Lo gy oLUT JLos¥ Ll Sl ilalaly (Sl g sliall i slne
Oplall 132 Lgude gl dag yaull Ling @St alal 2gald! e
Sle LuLga Loy cslaaill anatl sl il (ggumall Al yasiy AUl clalid! s Uae|
e ] e B0 Ll (e GBI 05318 3T 0515 Al oam ol ¥

Slald ! e Wy Ay, la ¥ 2l8 31 :Luels
S3 Gle Gad! Gaoadll (M3 e cnbialdl Gle Lgisliny Buyla¥l 205,00 Al sl
3ul Aaldl el Al Gae Jual Cady ol ¢l>,! 3> «(L'approbation préalable) (galdl ulxt!
Oe pueliy Leaie (La substitution) (gald! Galstl Joee Jolod| Alaling (didas dog g 55050
ule Zatai¥ g 531 Lgun g3 GUI1 JLae W1 (e Jany alial!
O e e Lae 3la¥1 Gylosll iglatl Guluwd) clald! 55l3 (e 54 33U1 can’S 13y
Lgnaadd Sl oyl a0 o Ll Ll ey 3200 sl Gulandl 153
et g i daal éf‘ (tj“n‘) s o O ENCIRE S E I TR (- A PN 2\.!4.\.“ Gaad) Al yo yg0LEN 12
Crali g g lue Lo lgilaa g a951g0 Syl Aelosdl el asgin (e Gaumy ladl 1as j ey Ledyaal x)ls
Lagies (olgid | il dgamdl (s o ASLE 5l Bughe 33yl usled ¥ I (a,15Y)
o9 Gl Gl By o L e alls L aa | o (gLl Lgd Lglny
bl e JHEIL Elio Lol Gl @byl a3l 2 2t
;’\,w.z Aall oyl a1 Gans plins ] Cagm 52 Legale (g yall susll g e Lima¥ly (1), 2,581
Aias cclyaldly a0 55059 6 (38,0 Alaledl Bla 3 culaldl (sl e 629 615 6O l5t
Lgie JS Ry duea Lan, olly daslally alzaslally
Al Gecolall dablons 1% (6,331 alyald] (e Lol gus (e g o Bty e Jland 128 2
BalBy e Baldl s 393 peliy oy clyald] (45313 (ye 67 3311 alSals Dae < Lgg Ryaml




.

daalondl oo 3 yaleatl alylyall o elis Gle g 280 a1 Jlee¥I 2 Jaall g G 0,50 Al
Lol ‘A).a.ucub_\.\.d‘j LS 59 LB ) anded gy ol 2 dluad) Aabil Lu.ujm
Lgie dind Loy Lagia S ot g Auba ol 559 Lgale 305l aW1 218,01 o slaid g pois Apatls uloma il 1 3
Aals ) Saldl Gulandl 5153 Bl Gy Jou s 15,51 Aga (pe
NPSTRVSY LI ‘:L'l Aole M 3 il Al AW B0 e O 8 A ald ) ey Jw pn (41 )
L5, Al Gooess o Lale Gentamill 2,3 Lel Lgute B o Lolls it | 20510 01 2008 0 Adati 31 5L
Aol Syed ulma ‘:LA‘ Oalall Juls gag . LJa:- 055 u\ Gy dyylaY! @)L’ Y ?Lﬂ‘ s\..uL;u JM:. b piulin
Aglal] 21301 dlales 35 o1 1315 - lpald] 5305 (50 64 32U i canamy Ol Lalg Lgdde @.\.@ O Leld .La ygumo
G OUE! a3, (0 6 “16-‘JM-‘* et 1ag L yun 13 lalu Gadas o Lete -Gl a8 )5
Lg.dcbmd_\Ldlwl;.i\Jjﬁum 3 ¢ Lgaatd s 0..\&5-“& 929 4L‘.b:~ Y o o A yla¥ i Ald L0
L, Al Ablsl GLaldl udy Gle cign Al oia 2 Lm.m PN PRLINY-SY V- R en ":LMuaJa.U L3
Bla ¢ya i o e (BBima el 51,300 2L Lot aemuntl 2 lo¥1 (GLALS | (9318 (po g 5101 o) Csumms
el slana¥! Jadg g 43315ty dadasenlly Aalanll byl 4500 Algll ola
2l e Ll Bl (g s Bl AW Aol Olgas B3, Bl byl yall Lal - ying 3l
1Y) s, Al ) bl gl olgaad! 1,3 5500
O Lle cabialdl (sils = 955 90 uLmLLl coiay ass cabaldl Jle 32U B8, 0 il
Lol 2 3l gl ?L,_H cal 1l e (Lo bl s Alaldy ( Bailadl lses la ) s
Loelinal (gm0 o a3 ,00 o0gl (Ll Awslil clald] elsloily cboaldl il 1950
«_'l_»..\l.dljct_.b.|.d\)_ujc\)_‘slulc;b.' ;\))ﬁ\uam.ﬁ_m‘ajuﬂl@h}?
(bl 2 AU Jlee¥! alises Gle 35,012 Tus Zewly ol diay alall (3111 ey
(oY Jolim a3l alai¥g il g3l e Lgaldail (soay
LYl claedl g aolie 25 L3lsll g3t 2 G el ®
OS5 o Lo calalall Apaltaig it Amang slaie ¥l yag5 dgand cyaldll culzaitl ude le sl m
el e alall (B Lol (Aaauall 131 el (5503 213 0 Aas Ll csMalall ye
ialllas Aigyde pualill 2
e eles shyal Amin 2y, Bulid) agu ) 75k cililee le Juass Ul @ aaitly Gl cll =
Gealiall M At Ll i )ysi 2 9 cLelumsig Ladde (ol e Wy Ca Sl
LIS ) J15a¥1 350a0 s B31501 2uals (an a2 Jaall yan Cyeun 331 0 W
iagn Fuuylal Za 3O o Mmaally B8 pan ol LY (3 Jrew B aladl (31 all Gy
O 4SS Ul el aieal g cibaglally o35 Buagandl Jga¥ 35050 2 o (e S Al cllay oo
g Jubl Gle dnll) ol o
iz Lagss Lobmal Shee cllaty I Lot 2 cliall sl yughas o I calisll 2 5
Ay cabaldl @l gl 3,58 a1 allaled! ae Golaidly (Rplpailly duay piall lilald) 44
Sblitl alaily cnibolst! alals Bty JuaSIl SLa¥l Laygay ¢ Macs¥! (ye 3,331 0is (Sad
Al e Balas! e cAla s due Laia ¥l 3LVl saall pues le (5L
AGY alel o ¥ Bl e Wil 650 L (e
Lgalal 55 T Liogemi (L 2 caloatlal] Jond e 311 alsi¥lg il g1l gmsi yygles
gy cm3S a1 g cr 3 AL cndgfal | a5 359 puio e ST ps B Lt 2L
e dards e S (S agally Uy Y raaall e Gle abialdh @lhad 50 =




lnigaii iblg disdull dijlgell slac] Jga dole daod

Lty catsi¥lg onilsall o« Lgomdliad g il ol y3hally g 1 Jaummony 3L Laslgo
O oS ! AU esMhygmill e JISSYT (9 (pn 351201 Lgigss 3505Y 230 Jlse¥l yags
e (e sl (5, Aalid ] (e Las 5

g s Il sleie¥1 al sl y 2Ll a;;tyzs,,amuamgc_nl,mw‘,t}um .
Lt Laga ! CaluaYly ol Gadd Aay B LaSy Aule sy

AL ol Bl 35 e <3 pplate g Bt el e Jaieal] Suld] Ggaiall @ulais 3slel ®
asoma culeUaidl (hgs yag dBlad g dminlg cddale A5y lay d i daeadl

Aol 2 2y iainl) Alabl le Alela Byl3) o ol lasial (sl ulowall 3B )11 gl 53505 iy

Juaii 2 @l Loy Lgie 32l oylaelll Gatliy B! bl bl ade Jpuoly il 3sle| m
ol Aalieg el Al 3l ddee

sl 3

Lm..a‘ e ) ‘1979/665 ‘aﬁ) uj.vLaJ‘ gl L@_\Li.” J.nﬁ (B3d=a LIQ}).‘.uj Aﬂ‘}a.' U"AU“ ‘2’_g_\L|.LLJ| A c‘a> (1)
ub.ﬂ.ﬁ‘j 4.&:.‘.\1‘ "‘))} ‘5)_‘4‘ RV-CRREIRY [ ‘Q.C)-'Llj .Luua.” [KVY ul& L,u).uu.ﬂ t‘)a.” O Ul {:LA‘ }J‘
oL iy . Laslss! (Q.g.')m 6.\3‘ u_n}_nLaJ‘ e ur" ALET 52 yate (_I‘)‘).AJ ERENES uLl..\.Ls ;L..u.\‘ 4.7'” u}.nﬁLu.“
uc‘.\.c aaledl .\>Lb)}\_'x_dﬂj.\_”‘5)5..“)‘.\:«-_44;‘:\.;4‘M&B@jb@mﬁc?‘ﬁu&a)ghaub‘)d|
5101 L6558 3,153 RS A3 Byl 351501 Ll 3155 Y By 3Ladt) Sl po S Lo o

ale |)>.y|j me‘z'l u.u.a.u) 6‘)_45‘}“ WY‘ &‘HYL\ Mac j.ul_d‘ ‘;L.Jl g.u_}‘AJ\.n L§"‘-L‘-” u.u.\:-.l‘ La.:‘ u_":r_gu (2)
A_I‘}_L‘.u Cw u.\c u;.x.l_;.ﬂ u.ul.‘nl‘ 4.»‘2(5 .\.m_\ﬁ 4_uLuJ| ub\_w_uy‘ L@J c‘am U"‘"

)—LL uL\..\..LJ‘ Lw}‘u.” J‘}AY‘ a)‘;b uLu:-Jl t}aﬁj 44)‘5.[‘ .)..m.uj J‘.\a‘ d}a‘ 1982/5595 (&5) {:}u)—“ A..\.:u (3)
lase ol Gl o)Lu,‘z'l & 1963/12/30 2.14969 3, ol salatl Lu}ujl Llsdl ails ﬁls_ﬁ«' PN |
Guala dog i 3055 1L s b 1 die 240 3oL falS:-L Mac (Heilall gl Lgeliad ] (6 o 13 6, SO bl
Uu‘j 4....\:.‘_1.” 6)4)3 Cb_;ﬂ‘ L;.: ;Lu)..haa M‘ﬂsub.ﬂu.ﬂ ‘,\.Luj.lLa.” ‘_).A

44)‘}“ alayly u‘).\..\.a.i a0 Laldl b, C).A.u.\ [ uLu O MLS}A) 4_1)[91‘ e )_\).d_‘-" [RV u-a-u-l (4)
elall Ll Lgss I f,n m%mw;w.s_«dmwummﬁ Lealyl 15 5e < Lelass

e 3al oye

.(2014 uIaLuu) 4.1)}4.4.‘»” L)""'"‘J u_ﬂ fs.\.al‘ MJ‘AY‘ AJ)S)A)LH L)}-‘thﬁj-‘-“-‘ A‘.Lc‘ Pyl 4.4:-_\3‘)4).:.1.3’_.3)5 XY (6)

44)\...\») 1988/8/12 &88/60 2 u;l)_u}!l ﬁ}u),(b s3kall uyLaJ‘ L;I 7)
9 4_4»Ua.d‘ u_uLa.a_v qu».LLJ‘ & on AS).M.M.A&_\LAJ.I ngaLLU u.ul_u!ﬁu\_'.\.b Lg_nﬂuu.du.d‘ §)d| a)Lv‘ xu.ul‘
Lalslay ‘,J‘ Slingatitly yea¥ly g.g‘j)ﬂ @las AMY‘j (_;)Lal\ Lling cadang Laj.aja) Lgintlang «_»LLa.d|
dLu)ja_-z-_v YM)@A nga.‘ cJ‘.,\AYj 4_|.L—>|.,\J| 0)|))imdfd‘3 4_1.,\.\_J| uﬁ}.ﬁd‘ Mmiujln\.c

1988812 &b 88/60 @3 dyalill i sty ol 03l5 (pa 1385 113.112.709 =305 LAt igs (?")" 9)

89/5 ‘cﬂ)u}'u‘ u‘ Y‘ ;Lg.).l.d‘ ua.\:n.“ uﬂ)l)ujwdyédejua‘)ﬁY‘ ub.\lﬁ‘ uyLﬂu.A49 3al! u)la.‘ U’Jﬁ (I0)
34\.4_\ ‘2«" L@:JLAJ L)A)ﬂ LS‘ ._\.ac)‘? ﬁ"“u“'cua"‘—‘-‘-’—' Lg.,\.\.n.“ uu.‘:-l‘ (e 4_.;»)4.‘4.‘1 ola t)...ﬂ 1989/1/5 E’*}L‘

44_'»].9_4441_»3 ot I MMU.L:UMU.J‘ 77/118 U.L‘ &Y f’sj.gu)lluﬁs3 salll oas t}mv},a oandl i (1D)
Zalall J1ga¥ Jlesial srum 3 Lo 2m3lill cldee e Galpa¥) &oaill Allull 23 1Y alasbll
AJ‘AY‘ g_u..\.'z-_d d.\).]a.” &Ua)l_s. 2011 “_ﬁLn.,\.LJb 4_..\_5‘..\.” anj ).!aqt Lé.u)Lj ;}a_._!l &miu.u.\:-.“ 099 Carnng
http //www interior.gov. lb/AdsDetalls aspx>1da 58 L,JLA‘ mejl u.\.a CLm ULA.J ol .B_ub_u_.u A.JLU
jl dasld! oye Jsj s ud! 1977/188 (2 el AaY asull (e 32 3.0 ‘,ls,t L@.mj ;mjs)il 4]4.\.“.11 Oe
35 31 3ge ! S Congins il )}A’Sl Al s 30s3 Ol (90 sz Sl Gulndl 352 B Do ﬁLZ_JLaJI
&u})@dﬂ‘)}&&u’aﬁl}-ﬂjl ‘:LZLJLAJJL_JJA&‘ L&Lgx@ﬁud.u.d‘ wbl‘ubhul&wﬂ‘ L.a;‘
)_.)}le daalst 3| ‘:La..;_\l.a.u BYe &l Sle pal u.d| 77/188 (qﬁ)ﬂ ‘_qL»._\LJ‘ u}glﬁu,a 65 salLl ‘J—“"ﬁ g.e}.‘m.'l
S o <l ‘Q_IJU‘ =l 9 té.\.‘.\u.u.\ﬂ)‘)ﬁ ..Lm.u Lﬁ}Awﬁu‘ wYLdla.uuLuuyj ;Lu«..ﬁﬁd‘ &44])‘.\_”
d}_ﬂ‘ d)wuu.\;?_nfah‘wu‘&mkﬂ;.a)bﬁ

.53 J,Aluam.\hg_’l;l:q\ 3oL 1116 ool (ye Byily 46)51_7_...YLJ1> Al lgas mbjjml,.jl abaldlsae ol (13)

Alall GBI o 1 3HLa! sy 43535 1982/5595 035 aga sl (32 109 I 95 (ye Sl pLadl 1 215 (14)
lall 2 ol painge 5l Las Lgidl e LISI csbialdl (e 4l e lany




dglaoll Ailbusudoll goil diapa tsalull clpdl

aglao (sl

gy sdnbroll gloss b pala

oale

LeS <ol U1 oty bl Aadial) Ui collabdl donini Zpmalaad 3157 alall ol pll ay
el ges ool (o Blgudl 2 55001 Gle cllabidl o 3505 5 jay 4isS &y3Laidl dadly Say
BusLamd¥ly Bue L U1 JSLaall Jole yia55 2 51S5315 55501 235 33Maly 3 yuinlly Aol
aglantl 2 Aeale] Ul alall ¢l 300 3ol S 10 londl gutlil] 5] e Lo ¥ il
il Lall a pgde (Lo 45515 Gy (o AL A Loy ol 1801 ) 51 Aot | 23 Ln8Y1 Bel
oot calall ol liey dagod Ul sl oYy oailsall wmgs Say -alall JUI Caloss 2
2 aglly slall e amll Bl Ay onilogll pn sliallyg la bl Ly le sl sl
@13 s Bl 26 Jed gl gl I Tslial (385001 oiia a3 - Aelall clenid] y58
Slal (2)y (gl alddl slpal 23l (1) cllanw¥ly wdall Zay dladl Olys 51l
Sl yiie (4)5 @bl ol pal Al il Aueal (3)5 1638 o0 el pidl @S5 LUl Agilall
Aot il yaglat Less 2 gl ol yadl il

CM‘QL&\SJ‘

Glaaitl (U (e Gliadll Lagdll s 55130 gl o) pall caladl o) pall clialdl (ol
o) @l Al

- Y e

P ey

4 gl die Lesgag e T3 Ol b clylogl Giney (gl Gl 1,8 pladl el il G
Leie 250 25655 Yy Alyalldoliwe S e St o 1] 0365 3 sl

380 ye 2 Gulill cilaul gy Balall Tomliall Guiod Lghe 35 Iagie bl (g,m3 (131
L pv-A ) Aj&cu.c;uuut_alwr_vy‘)ml.uj‘ Ui dale wliais oiag (Aiitay degiie dale
Do 2 ol 11 1085 0lSes Beaa¥1 (pa s GUALL ALl <5801 BIS 151 alpl Las o
G a1 LY 2 Canly el tn}gs coabolgll @ Lausy Aol Aaaiall ‘..\.m.u pladl gL Al
Le ol w509 3ot Lo asllal | Aaa¥l opliac ] ity Ll Tpgme dless 2alind culiomy sl
Agadl Ul 2 L,




dglaoll Silunwdoll goil dayd tsalyl eyl

Slido Jads @ 13 2ibolig Tumgiie 0sS3 Waall 2 alall o)yl Sy aus 3 dulys JS 0
L ) g gl 2wl o) 5 03 o) AMallog 23801 3,3 @ilidn il N cloat
Ll Jaawy olaaill g3y Sbald) clas als)] LS cyasiny o cooms Ralal claal Sy o
Anall alel ¥

i Latl daltady ubdh abladl sl adl a3l ol dule 5uS i b udloda wuyi Le lia
a3 2 0595 zlia¥y ilagll alall ol il Aaslaie 2 dadgag aipanl 5LglaY do Zasll cubuLally
Cosnal 392 Lalall Slo il @30 Gy da Mo ¥ glmay 3 puieall Sluwnlly Sl | paind
ol gall 3yt pud ol 2 dule elensd!

Syl Lislataal g ecbiald] I cogad 3l le 5% 50 @Jtmamuumb,m RVSEREIN
sl «éb ale MWatal e @3S, LS “al»‘ﬁl Lalizey Lol s de35e Boal 26 Lsal Lle
il Zag Akl Glass <loly @lyly3 Gleg (galad¥ly U plads Juuls agas Lalyal
Aadill 3453 2 ealis Lgle el yiae Linngy b Lo 2 Lalills 2505 ) sl g el Lia¥l
(galdl 51yl ¢ya dalall

«_’Lh.\.\.d‘ th\.a.” Q‘J.u." @‘3 !'3‘
oo s (ot Lially) Ll el Aain i ‘aLc.u)}tﬂ ale ol o A Jasid Lo Lol
dan S 2aiil] g cllag oy e 35l ge 51 355315 BalS) ol e Foaldl 2 Jsguall il
Cro Dgaill s 3anall 35510 alie B pio @ o Aogalall lBa il 2ua s o peg wBlaull 355k
cBewa dBe (H9d
o U ol e g e Jlae ¥y dagdaiull €3 Y Glld JS2
L2 20 il a9aal | 2 B e BH O Jf;ﬂ el Cani il L 1315 . pulils (3855 daring
25l 5 Leikion 8525 QRT3 a) 50 2 2150 Bl Blan 2ol o) e ylacs
Al Olgas G o (728 12 9l Lgn 520 oo anygilly Aalall sgaall uais aun Y ol
oo 9185 g D50 ot e e LB L i e ol ol e of il 50 S5
FST2 i 1 Bale ) gl Aedd) paas gl o Ll @l sl S Bl Blge M e liianll emn
Lgisely cliatd! iy liaall Led suod o cellaal Ll IR JU VNPT
358 kg Y 3 25 cmlens 5l JLas ol a5t Lgegd
AaasS sald! 5180 ey cRpaldl) oLl (o e Cpoiaall Gpagaill e Zald) blan
isilal il aleza¥l (g o Lels et Laa, Al 21l Ml e ¥ L NP
Lol 6,5 Y Ao abuldl gl 3,00atl syl ol Al 1)14_'3 coslziaatl uie ey Ealiasg
Lats st d-'UauyuﬂJMﬂ‘)-w-b e 6,5 Jo gl ldaally clel ja ¥ adas (11359 50
iy Jlae Jeiin bl 3o Bl Ty oy pas ol yue Lgtools ) Bigas B L 3953 i byl
R ReATPRYINY
Lima = a5, 3y Lgaatd alall )1l poaingl caloalill lins 3455 gbls 5Lz ly 5 1
O Lol il clagia Lgand Halgn ¥ Gally yiuall supass lialy &l asial (e Ggadl 2515~
Ay g Adle 355
98 s Aatil] Gt Bl 51l 31518 4 HaT Wy alall e pill g guingl Araal wlialdl o ¥ m
sl ald Loy 41 333e ¥ (Acte detachable) Juniis (sale Jab le yuaiiy ole 3Ll La plas 2
Gudoen) Adeall (6 puamdl il 3olty dumd Yy cdimly 5o 53 5l (o )3 Vg s Alad Mo oy




R —— T

ko iSas pal g9 mugumf@unm.bu@@@,:jzﬂmumyzm
Mwuuzwl‘w@uﬂumywt Ly il culasial ¢ 3,00
Bmdlia (e O3e W (o Lingad pliall 353 ¥y Jaall JB a5 1S il sall I il L
Gall 5T B 1 359y W 3 piilis agaill claml @iy dog pi yis 5l B3uma ciliuolge 309
Do Ll
il g pall Juadl e Jgumomld @l 53015 3l gleal s 3l aally ABall calad) o)) Golua o)
bl @lhae il 216 OIS ¥ ppand! alal Jolall bl Gl iy slasl
s o 3T bty Ralall lzaall e Lgiilse cpe Ty Lilie calialit] laae 3i =
caly Lgunny ad -6))‘3 Loly o Bglaia Luld) eulass i}w}‘ G)lge S dsladl clzaal!
352 2 LS Tl 260 ol (gl Lylag ctlial ¢y, 2 LeS (A5 273 ek I Aeaill 01a
2 Lal nm llewl) sleiital Gleg aldl 48 asa 5)1a] jue Jae Gle J5 3 o a9
Aewliall 2 2012 285 3 3ally Al 1 2 LS A1 2 2501 ua Mt oaaddl 5o (31 aad)
/oS Sl 551331 L Gle 6 Al cladall 2 o aslall cpag | e 2 2012 22
usllall Aainl] (pag ¥ 1 Lk
JLa¥l o pagie 58 LS 1653 mbonsy JLasly adlsl o g9l Agad il adss 2oLt Ll m
2 985 huunll 2 AU 2 9l pusddl Hyeus Baaly 2 BLI 2 95 L et Y1 43,11 Jid
e ey Ll o0 2 I 2 475 Bsn 23 256 i I Gadieil (yse 50l 2
A5lel] Budss e Bugus pus poylie Lgd 60 Y 5 sl AJU wbuldl (e 3543 (e
ol sl Gle Lage Lsbaidl Le Y 2puldl 5
da 1Y) ppamt) laaiall e ol u@;‘,mm Byg s oS3 JLaY 2 wlaadl X5l w
A O st) Baeld usis A dgaill 355l oyl A L)
3,9l aa b Lle olad) 2 gy walall 5yl uain )
a il slee il mwgﬁ;ww Lany 3l 1m0 platl e padl Jaig s 5 2wl JS O
¥ 2l Bl 35 puieal) csliieall Ll e pinga g ol () OS5 B 9iis 0955 A1 0TS
e g 5 221l o3a sl 2 pelly IS Lganl 53 S ol Gl obaldloliss Jeds
Aine el al A g aues 4b (Auld)) Tig)lly cbuty (HTAI LY
il glanyl Il o3 e 2y5ilally kel Lapyls e cbald! sleiels
Lo 1 dalaal vl )l el 3,4 ke B Bolia 3,4 Oyaula uq).‘.uc Ll 3)gkatl welalt U
wonLgL@uJSMMm @l o I eSOl naall Lo e 45 5o e byl dl oeas
5553l LelS Lgilaaum 255 lhuldl Gan of o855 Gl 6101 ¢ Ml A Slagll ois ol ™
fles Almaws A1 2 22 35 @laaill JS I 3yslall A ylay claaill ded L O o lazd
2s¢-d-d 8,021,829,000 daias wbadlil!| o eulaadll blas 2l 2. 3.9 3,176,174,000
e 1S 5 oplall Ak alasiul of elall e yal @bl 2 2002 47 I do
L ‘_j}.:_ﬂugu_m} Ll 3,0 bl 2 B e Lty 345 b 3 puicall sl
age Cblaal uiss mb;mmwu&sﬁﬁm\ﬂmﬁm 0sS3 Y a,glall 2
‘Lu)l.a.nta@ljjlzd_o.\)_u LSt byl it gt AaSLatt aay yhall o 355501k adladl da sk o) @
“-\lS}L» Azl e e OSI 3t calaly ais m).!a.' a2l sde @b B (eilall Aalls
g slpal (93 (e Jeall 285 agate Gl Cllall jue gy Jealls (A3I6L1 @lal dog i
S35 g5 Lal dﬁaﬂdy\u‘u.u.\al‘@.ml.@pj ..\.m.u.”.u.oAJyLaJ“: L,JLJL@‘@M




dglaoll Silunwdoll goil dayd tsalyl eyl

Luld) dend ) uzall &S ﬁlﬁu.;”ﬁ deatt) Joums g Buwa dde (9 (ya Jeadl 2 Lia dat5
(galal) a1 Y 2 Mjmmaw,@m@a_auu;ﬁuyutaﬁyuﬁ
diie eIl 2 STy Laygal yuww U Lidy Jandl Il eliald! e Alas 3,558 cilslas oS
Lasgie yue lind mil (e Zyaldl olagt Ol (S Lo le 350y 2515 53Le (e S| un_m
Ll
G o by gl BLail 51y ye (ppagaill 2 Analid] jums Gle 58500 cliald! gyl m
2 LS 1 2100 I Jumi 3l e uigaill 2ucd o 1 g3l 2 culoaldl G
LS 3 25 ) Al c¥ls 2 (nant LeiSls ey a2 LS 312 90 Ll ol 2Ll
ccagadl Lyla 2
Lalatl st w‘ﬁe@jmuw‘i»yu‘ mmmjmmudm e2ledl 12
Tuesiy Al JU Aed o Ll (uSaiy ¥ S dalgny ooy o) comag ] le il
g Ao liallg Aoty danill olensd!
RYX] V-1 PPN ES [P FOR {IINTI 1) S P 1 patly Lanies Lalags Lgsad s s 26 Juol (o iyl 4 oo S
M‘MM‘O“ ao gaat | A LAY 2\.&..]&31|AL\.@J¢.\|4.¢|@;&y.\yjzjjf'album}h_u}oﬂ ‘a\_«.ﬂ
ot uld e Alinde dolall Olaawnlly g_»\_.gcm}').a‘z'l Iaa S daladl 5,000 o (b lgid (aniic sag
Ol e Lgacdai yiatg Yy LSas clld 5l8 s abaldl gul pladl cl,all dadsy ongdd
2 el el Blod sod 30 2 (e 5,500 @bl g Lovea
236 Bygune 2 Bl zls ppa ual @ym ¥ Sy baldl S
Al 6ol Lgadat ity Balas alall guldl oyl Glasy Jeas Lo 131 6201 5a¥1 sy oyl
pmteai ot (g3l aa g s abaldl Gle Lajguy cenSail upsadl 3L 2031 ol &
Loles Ll aigall 2. clyaldl Caumd ol ygls a3y ¥ Aoln pslid Sl Jae (e e 5
o LIl sl sline Lgsad 6 1 g Sl
wilass Lo ywlas aain Ll cliald! (e u;l_s‘ oelain ¥y alaid¥ly il gl 2 W
dompingt iy g1 ¥l sy By Lgiiale plinyl (193 (p 18 peienll Slssgall Luaumds
cde Aglomyl &30 1 Jgumgll 0 509l
2 Lgiliie 39a lialdl) Lgayad 1 saall 2 43,00 < Uas VI ol m
Ombeiall Guagail) oo Gonld | GBLSE (1L L L il (lgss 2 yod o s150dl Lgs ol 301 3531
Flddlpag doaddlslol (e @eadss s ol salel o Radll pads clls 5l 35 o i (133 e
G SINEN i e et
29 ot ot J Lo 53198 oyl e 38,3013 55y Al g cbialidl gt eulzaall
ag9LEN COlnt Ly pleia ¥l (5 yoms Leld 318 dlliny aball o180 le
Oladall dde (uuly 3l g 55l e (lstall e 3 plagedly Sudil Jlolinas a3l 5,0 o)
l._\.g:.j.,\.u cdgle (ol aWy WGl 0D pe 3800 Les Lg.g.'\.m Lag
Jaatl Jl_q-_aiuﬁb_y‘_sl bl Gl cliacl _\a\)\ 4_‘._\.Ld|u.u.u)a)_g‘_,lc)s.u.o\_u.a:_&
Jo> ablane MY oI saatl clis Lle 0y 505 ‘ijzu Laﬂj dalaia 35100 9 (e 2G|
et sy dcnlstl lgnsg eabua bty s lutl 350 g gt Anina iy JSLaag Jilwa
Sle 3L 3,38 s oo aslall cyoy - agudl w}wwmﬁu\ @Lcmugmu_.bmyb
ALl JUL 5 5y sl g e saitl A5 Ll ol e Jgs¥l o




R —— T

WlE 11 oy ads gl o galatt <Ll
cliiually Zalll agnill 2 sl Lo Gy le @llaaSI (o Beseme ol Lo 2 Jor
3 LSy Lea O 2 (g pially S bl Gle Gl 456 Dby calbiald! 0515 2 Lalul
Gelay 1 3,88 @bl d) cpnpends e I Giglall HULYT 2l (pe abiald) @esi agles
soball Ll Jouol allail pnzs Sill 3 uienll @lialdly duagestl dalall 0sils Lode
-82/5595 03 agu JLLs
el lea¥l sy Liniag el (03513 g0 ¥ T LS (3uga yud byl le dztdall 2alai¥l ol @
e s Bkl @ Oluas! 2 351 Giead 29 @bl Lgadss Gl el Yl
(o 20l 53 S uumup,mwmmépﬁwym)uay\ s e 2y Lgilaas
82/5595 agw Gl J1 53 Y 5,08 Aaiall eluldl e L;u.uﬂu‘).AY‘ [ PY-ENERPE SV
Ll o9l pgunstl Hhine o o 2 o) Ol 093 O 8 peieall bty ol
Lalulh Adeall laplsll 9l 58 82/5595 gyl (e 114 33U dile (ol Lo (389 Luagas]
celasl) palme 2 D5 A yas lialidl 00 3353 0l le ¢ paladll sl G g 3yl gl
by o gl 1 Ragd UL (Ll (e g
clazaally 2l (ogeadll Gl Lagasd aulall Geilal desslidl 5,083 @laldl 2 j) ™
Al 0Ll slge sy Jeod 31 abuld) Gle Lgaadas Hiaig Agadl el Gle dlnie dala)
Bl 51 pe¥1 i patndl udell gl AU 558 Lgsd Biies cilian yo !
ot e Fuall sine e i pl1 038 s Jous (3o g 181y =8 g2 st deal Slaald] e
3311 2l Seeall (o 53SH aiindl u3aly Bl s Slae] Uil BB Ao i B1a1S dd| e W g plad
e A8 Bail i )5S agedl anlodl il e 1gy (1) G318 BLEI LA 2 58 el
e oS3 Aalal] LoShalls Rilae Radenll cilS 131 Lo o ol Bauall oye 487 02080 9l oo 3 W gl dlas BB
e 10 i 399 ¥ bl ) ABEA] Smant | St gl ad Y
085 (4 240 30U b g f G LI 0y s asd] le_,n:;l\'%glj 918 i Sl 30 2- 4l Gudond
sl 11n ke LTy g i gl o1 Aaganll Aaalond| (6 LA 19 (i 1o Gl
osSlall 1) LeLind] qand o 2 csloalyll e
Al 1959/16 /12 73,15 2866 3 ‘a}u)l‘ Sazmy aladlilly (ol allsd Al cbyaldl el =
I AL 31 e okl aislt Ly die sleawdl cbald! Ly alsull 2 clasll
o) pdilly Wnhiall daglais B2 samd (ogemd (e Led lg) Lol claaaally pals allss
el 301 g cslmdliald sty ] s Vs s Lguding Lglaiony g pall oot 2l Yy o gpiual
dmtwté}wgﬂwumu@m Lamdwu‘.mj
aladl o piit) LY I clald] @i Gl delall @liiall onls dons gslie cosl @
£9 8 (055 Aaganll Fpualonk] (1530 asslindl loall e dazs < L5¥1 5,55 &5 Agally ol
Lisad ol 23 e SLaolS Lot Sl S et ¥ 3508 Slimge iy swaal il
sl3 g OSal Jo Lipla 2yl o2aa sloiel i ulad U1 s 5ufies 3L5 3L gLl
oo Line 31 soiad Ling Lty of byl JSI
il slae] @UISal gl plant) Jpunl Lo Gl ¥ Baslite s dyadas algluall wdlall 3,k oyl ™
Do 0] o B! 2Ll pJed) ST Lesd and ¥ LS (ugilon e il ool
pg ) (e 67 35U Mia Gudaill 3LB 29 ggam M cmanl LY 128 2 jagadll
ded OIS 1] oy pall il A ylay cilisall sde (Say al Ll jaB &l 82/5595




. E;;O,ll dglaoll Silunwdoll goil dayd tsalyl eyl

15y Oopule (2 pie (11 o3 Ll 3553001 2 o @l pe 43 o call 351 3l ¥ ABE
iy (Gald! Gl Ol e s Gl esbialdl 0sl5 ¢ye 53 3L a3l ot a2 m
5Ly Byl sy poe Lty ndes s Cgene s nleol (apene ale JS Bl 2 diliac] G e
Ay (e =9l 7 b-\lwbaﬁ-'c)ﬁﬁ‘-*a-mbm‘Muicﬁ‘uhaém‘wmwéﬂ‘
O B yhina bygunS chail Al oda Gl das S LS a0 B T G I lid 20 el
el ot o e ¥ g Bl i wlane ey G Gl Gl
ALY U Ol am :82/5595 s pell Las il whuldl gud claaall adiwl 2w
CJLAULLJL@MQUL}M‘LBS)L“WLg\L;._\.\.J\lejm
e OS5 ol o2 Gl bl Gl i JLalg el plad 2
aa dall L 5,93lalls JBlaitl Aah b O Akl Jlee¥ ydy lgls s 3gus L@%Nm@fﬁufyaiw-\
B 581,50 LSy Olial ) ot Aaslay edlos dnsils JSlie 2 aluldl gdgs L 5oy laly 331 098 e
O BTl g Bl il SR Gl o 3 00 T s s
b 4 Al A543 wae @i JLal a6l 2 591 ggs e Jlaal a5l land)
dog e ﬁl&ab R T IRPRPRRI FEISIRY 3l plg dlonll (yfgas LB )3 pases wbialy s BB )l poinga 2 W
2350gtl ety Waade JBAAill aaslyal Leslado Jlu)] Lesle iy le
093 (e B0 02 s abuldl lhas o35 Leln A5Led! LgiHgums
3o Lglaaiy clialdl oia cilsl ol ded 3B gl jis Iy e ()]
sy ¥y ol i g3 By s Al gy néi‘}‘ Y
3oyl 2 3m3lill fe Me ¥l g dsle Jpuo liald! S it dalaally ol dlue2 w
) By i3 o 2t Al aege J3 Lagy 15 5l Aylms Cams 33055 dgans |
gl gl 3 cBLugll 28 shatel Il @al baldl Gae (ST 3gmSIYI g3slIS (6,2
-9 S Lgadga e Lgilaain oy cilaglas ya53 dazd ualy 26 Jusl (e Sl O 1,11

«i«f..\a:d‘sjj).‘b:iiﬂﬁ
J,‘atxiu\zw%sua,% oo 51 ol 51mt) 423 Bk plall 53l iy Y
Laall ol saally b,ﬁ ) 3))aly 23l dadaisilly lalonll gt T Jlecl Al 5
el Cagllall Jaall 3aiod I Ygimy C31,EWL @ cAbulil o2a yualic ¢ye \qum
alall 39,00 L) Laaod o1
La.n.a:u\.@.d.: 5 lauudly L@)\J‘u.‘ma;wml:-)b\ die ming ekl Tag a)ygdl 38l
casl) @ o Al By 50 s 38155 Les Lgda Sugand! 2,13
Ob 2l 26 oo (yo Ll 4 S 50 Toams 2315 g (AL 31500 &3 o5 2 anl 33 il LYl o2ia

OSI talalt ol il L Laisne Labs folgft I gl L ittt 2 Lyl
[ als e 353 g 8yg ity ias W T JS 2 gelll Gadsd O aslall (e s2 il sla¥ly 338 001 B
Lo ot gag dads gl olgt salue!|  @bilsal 3axn ua.u.”d.....unl_.sj' Lole Uaima 3l boLit!

o ST g (A gl A Lise S Lle byl dl g 595 . AlalSCe 23 Liadl

Sliie yue Lol el e Jasd Ll 2815 o) pa 5uomg Il g Uiiane mb;/aa)u\ oo
o 0L o Gandall (e g Al 2y Gl GabLL) sl le Lanaay Lgie ¢l
A (s Aalill LgiSiar oy oo s Jaall Lgaualiy ) (3oLt 25 i) ol
gl Aueaitly Jal 055




R —— T

B 1 2 115 L1 5 58,01 55 omond Alaiagill 53 il luasssl o Laglas ol zl
o ALy (JLaall @lhas Calygiy Builogll cbuwndll Blel Jia LgisS ilogll sLatad
cLed Jaall 250 yudgig cibewnsbll ol e 58 30l sLaBY 50 2 algu¥l ulidl alall o100
LYy g (pe 3 pinal) cluwsl] @lilSel g elin @l 35h0 cliie 258 LS
REFSNEPRSSORCH U PRV < JOWNE ESIEI DAL 25

Hlie 3aB Y Loy A8 y0 3)H00| Ylael Lgilo s Blaig Lgiands Covcay el dl Caugia ¥ m
e Lagd Juass ¥ 2506 il ol 3508 Slaslis Jlass ¥ L@l 61 @lgma Bagls @l 3,08
(3 rdiles Jladly By3lse Jloel Ll Leblasy Rugaliy Gypem a3 LgasyLiay LgdLail o] s < Jylae
e obae¥ 12 o)« peoliall ASI Aalall @laiall 230 @baldl ol Gaas il
3L lae 5l Judl e Joummll 25301 aleaa¥l guldl GUaill e apsill =3l 3595
Lualdl caus (355 Sl JguoWlg daslgunally ol pidl cilide Alola| Cagangg (Apaldl 2351581 lane
alal) e Laia ¥y Lslatd¥ dmliall dige call 2 (Jofig da g RPN TS

O Ol 0,3 I Tl elialdl 2 ol lall Cola oo e, 55un 13,8000 2l 00
Agie Jsalll ez ¥ 3l calzaaall ol Aoy a1l @ilal @l 3358 (e Beliall gL

lornn yeb Lo Ole yur 20 o Lajlewd of L;.w laieas 0y ols
Lo sleall ol Lglia

sy a3 Lot Ssianes ylolsll g lial) 2 el LS
bl ety A e Lol sl Y e 5,501 Bl ]
el 2005, Tiaels BLal) a5 U o120 lilee

Lilar L~ Zoald | a5 dudl Co (Ja

L RVNENE PRPRELE I [J P Ay
Wadime lB) a9 )Y Lo gl S9w
(i pal 9B g Bidme Jgod B )guama

L i Bl Zgaliys ! il i) By e uadl lasd 1 BeS

Al 3l3,00 i Y bl @lane oys8 A38 L0 @iyl

logll Ggur U3 (e amy Vg Lalals (31535 Lga 3t Laila b Aalidl 5,30 udl G (e
S da gl e AMinal unidy yol 5oy B3uma Jgas 3ygunma Aakina Byla) Loy dyslsY]
L) Ageitt! 1 Yy

toailolio yulns Lles (1925 @y diiod O3 Loy elely Lgilalomy 650 éla\.ii\ Jal ol =
e Auiis AdMa dalad pungl 33y Lgldady cula Il o2ia (L bl alladd anay <2
Coald! i dlee D%y Sleg duadlgll cals Lt diul s

U\.ALJ a3 syt u—mb o U L) gl cilege paa Jab Lald) cilege plugs m
39y 4l bl ‘L_:-“-‘L““‘ﬁ g Tage 1amg bialdl ol ] Buiadl Sapasd] cilegl!
3okl Jumals — (LIS 5 gumdl = AU Las)lge alusial fe cilialdl (€3

e | o 9 Ol ,5BY :’Laeb
L iz Lo sag 03505t alaziod e i G Al Aligl) g g5l alla o)f
! ;!)“n G 59y B Las yglay LY (i 2 AW Junal Gty aing e Joal!
o Lo 25 laglly gl cugiall Gle g3l sl Il Jgumsll (sgendll 2ueadl diliacly
igaill pnge daladdl aingl dudids 30 e (381,55 Ol uiaiay G Adpastl] il 35U (aay
Tus elaldl Asls Lo a5 daglaie (peis (pe ebialdly ool ale ol il ‘aLIa_')b_o.Jtmj |
) By Ll 01950 O Al 1agd uatiayg «solaes w‘-v‘ pliak o8 ¥y e pliad
LBl JUI cpn GLindtl Beall 3y duilellg Al uu Sle




dglaoll Silunwdoll goil dayd tsalyl eyl

cpalasll s¥3a pn 3Lt O e 8 S laldl e 2 Lginalag alall ol 2l 2adss cnges =
3yl @lbyald) dmlial cilaldly 31l 35159 2. croals cng 58
las g yue Aaiugilly 5 yuhenl el Luedi 2 Ly ¢ e le claldl pmds =
Gl gaully Wgauadly B el o ugeailly B puall lelie¥l Lgias 3 Aaliag dmusl
gl 3Lty Ll Lgliad ull o s¥1 23S pa U1 Lol 2 iy gy allad 55 YLISHI,
I @il iy Gy B lgll 35S @ladall (e Slas gl Gulul Gle ol pall gumds w
39 w0yt coamgill ¢ Ll ga pgandl Gulil Glo @3ty ol g clas gy cilegozse
cebian3l! S0 ST Aislia s l5Y
plogw¥l guldialati el yatt adaiun (.. 0) ) slel e pe ST 39y cmlomdl Cuagailly Cuansll slaie) wic m
ohs (e S 5L sLaBY N 5 5 3 ygloma 3lalie (e cme sl Iy iily (e 319 A lilly due g
Joadl o 38 58959 (6 puirial ) Ol oLl eliny] Gy Al Ll Lol sLadY! 21a 58 3gumill f
Mtzﬁ;@ama}u@ﬂ‘w O T
LY g g (po Leililsel o cowlill Ll wltsg clusgy cilegame g«m e e L"ﬁ')-wﬁ Ll

Sl aga (o Cluwst Loty dog pis 53l0s (e Bulnge B Dgad ol o5 39 g W

Bae bWy Adc Aal ) yolic slatiel 359, Lo 38,30 B
dazd L] ped! Y Akl 3l I il Aadeall jaw slaelyciliamll e 2 duslaayly
oladss 2y L pidy claglall Bl Gl iy «3lad gl le 2aladdly zoogll slaicl m
ool sty Al o A 3 3y 21 5e¥ gl ool gl

Al e oY Gl 5 ygaLatly aalaat) Ay ylay 3latl 5 ,K5 e Ll Itk 2ualitl Aitall slaiel =
- islall Ul Lgatans @i ¥ 33 900ma Jlael s pad e s dand] 2 Gun ol dagdaies of Zuaalie

Cr03 8L gl pas 5 Ol s Jasl| Siiag Al yall Sae o 1 pall e 2 Jumill
3Ll ellas Y1 CalasY Maguds @w\&)um@mm 3L g (A3l g o 51
il @l glasdl

ol iy e Luwall (o pail) 230305 Aol 5 3415, il plins s Bl 3415, il g m
caelgally Jgundl oy clal syl ries ool gy Slaldl (359 sum yill pue Libsls Jaall
Leble 3amiy Lerandad @gele caomy (a0l @laldl slug) Gle Ladd 3 gheul | 125 2alai¥ olia

Slsms oyl LD day sy etieall oyl e Lead ondgbually uuldl abbge il yud jo5a3
cilaiaies 3ol 3y calbgl) audi 23y )9 s Auailys

aldlany alall JU adad oy Jeadl ¥ 1oV dagdasnll ju5a m
Calaa¥l pngy dagdazill slatialy s gl alisg (und puingg conilol sl
Loglall dansdl 1 Jgamgld Lol Ll mSLaill 3amd e (ulidy
sl ol sl
Sl ALl 3,88 (pe Ja o coms Laladl calzaall 5t ol

G 35091 2 Al U Jlasl (e pa apsgll Juugd 3,Sa

Lo Jumals @gule 39a 0f comy 0ol (e i ale JUL il Judl Lo Jgenell Laslaiel iy

o4 Lo 055

Lo 151 LoiSas Tulin duloma s 3151 oy ) bl sipgill o ) 4l e il 2

bl sl Ayeay Glolitl Ll 2 @gud of Lgllaniol (e

a.’.\AQiJ&:-M&(...)M}.CJtQhJ;a.JiS'L
oulamdl (ye B pane 3 yguaS coradliddl
%Mt&ﬁm@u@gﬂ‘g.\.\%ﬂ
Haally @ M (s Juad ¥ IS




R —— T

Gl

(1) pd) Al ! @ I
SLld | @ Crws dauld I Oladall ¢33 Jiae

07.34% 70.00%
.49%
39497 60.00%

5
44.93% 3 050, 50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

11.35%

10.00%

0.00%

s L gt

clessll e W JLz¥l Gle | aslslll le W

w13y imleasly JLadly adlalil le Lalall culaaiall ¢35 Jhas o3lel Giladl @yl yola

3 paio rabuld) aatl LS Luld) pulladl @ Gle slaie¥ @Gy abiald) @ Gy

DS ey (249 21) @ea! 530S ol (18515 sLine¥l sue) Alacging ¢ (129 9 slne¥l suc)

2 saaiall aiall @ o (1) Ladyl Gled 3uad cling dazs AYAL Lo odlel ¥l of Lia

pae A laglall sy gadh (3) 5 cguome 558 Balall abiuldl sae (2) 5« pies lutud)

@baldh 4t aleast! Lle elasall Jhas Jaidn JE Jow Gle (@b s 2 e
8 Juol s obials 7 e 5 yubenll

(2) pds Pl o !

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%
0.00%




dglaoll Silunwdoll goil dayd tsalyl eyl

wlaall @ms Slea! e Faladl slazall Gle BVl cslanl o3el ilad! @u,dl gl
sl alSs sgum uale Aalaall cilaglall Halgw @ salas e Baalidl @ e HAU1 (i

(3) e bt I

300,000 | 3

250,000

200,000 |2

150,000

100,000 -+ T

50,000

I e

)

3Ll

59umilf

Oleasls

— O — glagal

Gl pulie J5
Jgeall - asle a8

5,08 =3 Anwgie =2 5 yuhe =T @3, BLaNY! m— Ll o= 1l




B

daliodl agallg Cibiaaill G rdasdudl elalo il

9olizo 2j92
olid -dllall 8)ljg sdalusallg dyjlasll Hoduidl ple jxo

uaﬁn.\.ﬂ

sl yeY Lage yme agr oo Jiwtd (ol illaleadl g Aol 3151 aldl IS 24
Calagiy  (HLeimadl @uyg il @unsg cald] dagantl IS JLid) e age,ll) dpald)
O Olid 2 clialdl aSLe Les @2 0by Augeiitly Ao lain ¥l L G 2 6530 2ga (e
Gyl el el 3,585 15 815 claslal g )5 g A LAl l a3l e o W1 (ISl
I 35030 Cpe Glinall deyall udsd 2 Ll 355 JSLAL e Lalgay cygead] i U1 a3
Jaly!
CLI&.U Ol

oY 0338 3,505] galdl Blail csleLatl aladl JUU a3 ebialdl olid

. v

delae

o 2 Bl 31515 Bald) @lsl l s3lms (e Lega s agll Baldl 3L 1S

77/118 @05 el i aguyll Slal iy ol 5l Gle Lgaially 2olaly due Lan Y1 @l
Ol g Cammy L3l gy Lawas 5l 00558 3515 s Do alyalill 5339 1977/6 /30 215
(ool sul lle I aladl suld) ] dolialy (Buald) I3kal g dog p) s slael gl
o Ll 2al31S Aol | Bieiill g Aaladl Baail) 3udsd il ya Lo JS 2 Loy Laitiaal g DY JLiiil
@l e Gaiily ol 33,00 3ygums Lalguy 2ol (Slatly claanadly Luaadl 3lsudly
danlondl 5939 L8, Ll 535Sl agu Ul 3 LeS (. palstl plazll 4S5 Ly LiagSanll
Juaiiy slam¥l ssdes Lgaw sl @l ol iy 2aball @Al le Apuladl Glgsg aladilally
I3Lal 1 aladl Bl MY dolinal 5153 Ll Z3slall Alalu 2030001 35 Slaaly . aosLad!




dalioll yapall Citisaill G zdsdul elilo il

e (6350 16531 Bem (o ol LY e alall gty e Aalally Bols Bl
aleladl 5,15l polad! dog ya Slasy wlSMaruy clladazall 2 L....HLH.\ ‘Jj-* @Ldl slayl
L@l sl JalSs Casuatys Apas 3yl 1 Lgisla] 2503 ¥ il oalad¥l cilyals Blas (yaids Aad ol

Lol e <Ly mlintt e Lt b sl ol JalS cel13 2 Loy cualall 3L cdaalo fis
bl Bagead] LY sl Gl ﬁ}w,;\ e onesd baldl Lolan g alald! ddle cye
el e ALzl @Yl e Lyl siiess LS )Ll VYRIPNEGCL I VWIRY
N B - TN IV

@liald! 3515 gginge 2 - Ln.g.a bj.s adlLl 5,05 th.‘.ul‘j 4_.)La_._ﬂ O85! & e (6359
ole dalasdl By Zoaldl WM Jgo claglall 550 Ly 1ydms K Lgil 5 - LSy
ole 2ol 4l skt dagdaseill il Lellentaly Lelos clel 31 (e Oadly Lgasle
.‘“,.La..l\ Sgeal

Aol aalyl qm‘m‘u}dy 5,005l il slan ¥ e 3Ll JLaL! 10 Jglony  Lin (ye
Al 3l el ity SLadl ),4‘ 2se Gl ALl Lgalled 3 aablll cleladl ley Lealsils
O Lels (e 1l cleosill pany M Ygmy LgsIStial Lgh 1l Gpuam a1y il Lgsils
Wl 128 2 3l gl cbish¥l Yoo (pladll sli2) 2 ealus

Al | MY g a3 ¥
Fale ool SLel sl 31 (sl LeSLaly Aalall Baldl YN o V31 3o pinll iz
et Fale S g O sl 3 ylall sl ly k! 3lad (e 2a3lgll e3lnally il Lall
Leagac Ambias Jlasind 5l prand! Jleain¥ 335250 Ll 61 < Lgragils
Lesle iy (1925/6/10 gesls 144 @051 51,311 (e Is¥ 52L11)
dalinis s o plolina g sluddl @ 3153 o, o ey el SRS 5l g calall Algll ciSLes AaLa] alsa Yl
plal ol 2 Juonudd ! pguyg Olant! @8 ), Lalall 3 Lol
GlEal @B (asld siowe pand a2 sl i Ral| Ayl YT ) ity il
e Ladlgll Bulll (S Las ol ¥y elelally cblll L
Al WL wliay Ll
S A8yl ol VI (a1857 5 ) 1274 A saleall Silatiall il V1 (g3l3 @ 13y
s L esleLad]
STy dalall el Leadl g 3,018 L Lale Yhanieal Lol JSTAn Ll g duasll 385,31 a1 o
) h.z.sl_.u_ﬂ
3,2 el agesS LAY (e Aine egarma Jloniond Guminies ay 25,1 38,0l Lol Y1 B
ALl asla yally aladly el Uy (ol oYl Sy Ao
OSLYI g Ol sl 5T 2 Lws (0 21220 I B3y Lay )Lt 2 sl Lt} L 5
llasy ujmn Cils e ke g le ezl gl ilaN Cad e (Lgllesial (S ‘_,.‘_H
«(®) “z'l La_‘pj albslatl Lle e dge bLm 11,243 )l Lo cale Lat! I dalos| cenlyadyl




T

(I) pdy Jguant!
AL | it B Lind | 23l ) TSN 543

(?p) Ao a5 O ylaat) A Lwe

1,491,150 1,913 Sg
6,221,399 2,851 Olid J>
4,803,245 1,463 Jlead!

74,837,408 1,434 glad!
12,514,569 2,449 gt
1,910,920 1,133 ada it

101,778,691 11,243 goaxt!

O Aol BLLLS A SU Lgd Jaus Yo A gunal | djawujuﬁum o oyl 1 Lia Ly
ALl S 43\.4@‘ (pa pog dade (998 (ye Al Ay i) ds Ll U‘ Ln.\.c LSl 6)L44J‘ e
.Hﬂd‘).'y‘?.d‘_gL@éﬁﬂﬁd‘j.&gw‘dmboﬂ)y‘ UJIdJaLdbu)ll\dJaLu.Uw)jJJl

s Lo LYl
SES2 166,755 ssls .5 JI55 ¥ AN &3S U SLaalt Of ()
QAMLGSM.&&UL\M‘O)‘A'MM

- | N [ Jred) P-Y ISt I3 i‘ e Waled
Shald ! I Ad ot | Oleludia Y ) Lub P | @le le BLEALIOLS g3l |

Akl YLl Calises 2 LgSkal s Hlafiialy clialdl agm
Oplall Lt dmiy Lo sgus 2 (S0 sl Ny Lalailly apelan Yy
L) 3l ¥ e o Olgian ¥ T o Catgs 0B Lovwad B o Juif e Sl Leiiiea¥ (inny e
Loyl e3assie c¥loma e LgS3al Hlatinls aga o) calyalidl ¢Siasy
Ll mtiaad 1 5lnid Bale Aadie ol poyline I (Aiad) judgaidll) bslaatl Jugad m
by e e gl Guolas gl (35lax ol diman 381 pa ol limginsS e lan ! (o 2 Y
sl ol mlliss ol Hliasll 3,3 1a @\,ut aiiS ool Il 2ol bl el =
ul s m‘))ua‘)‘ Oead dgde La." B 0ia e J3s O Sy <Ll e e
Ailie cilel )3 5l jugiall
Bas Ll 3 ,2801 2. Ty 77/118 @301 calyald] (il Sl 31 sl Guldl 3Le¥ g ®
IS 000 e gyl 3 uimg sk (g Al ISkl g Al ulomall (49 33U (ye
I o1 2 ol g il paand e deudt g3l (e 60 33U (e Amsl 13,2401 el LS
a8 Ul I llsg caladilall Gyawan) clibeall oig Rolid) dogyadl ilasy dualdl
daalod] 0t 3 Y olua g LeS A0l 3 50 (ygule Tie e Lgiaid
Laﬁj dule 3yl je sl pue LIS ol lilee @3 Gl wlglasdly selgdll gilall sus a3y
Liny iy algull @Al gy e 3ulas Al w}u_n Tealadl 03 2 Lede ogunill Jouod
vl i Ao daual el
Lo AU Bl (s 023 Gl Zpald) Ll ged Bysllall clel 2 ¥ I 2ty Ll
AL Slsladl e @i clyald




daliall yayall Citiaaill Gu

(2) 085 GHbed) a1
Zoal ) O ylaalt acd Ao gllal | Silef o X

WL 3 glas a0l 3 gkast STo¥ 1 5gkas

O 890 +)laal| Oluiiwe (nels el ol g i 50 g 438190 (S| (bt (o 51,38 3L5H
Aoy )3 9 dlac 3aldly A wiw il ALy 959 s ol Rl
doslasig @laiyly a>bue e )N Ol |y YU AL 2> Mo

Awslud ! 3 glasnt Aol 13 glasnt | Lasl N1 B glastl
Al 3L et e OMe YL At Ll Caltf Al > g Sl 1o (AL ) a0 Al |

placilal! 5i dablot | Gauual way (0 olaat) (esid ¢ 1 ) JaBlt | COlnd Bald sy 8 (o S
do gyl 585 Ao plaeslat of dadlt| S8 (A pa31) Hlial! Aaud Cowos plioilal!

et Ao JLeSuly e ¥ pantl e pod! w5 E2e (40 e ! Ay OBl Aot 945
Aube @ ¥ O e Juall GGl Gud dde o ges £t Wind yacd Zewsd jlaall paw el
Gl S8 (po MalS (polid | e iy W Jomadd |

Lol 5 glast) Zaslud |3 glasnt

A Leligas iy ool llae Hlafinl ol ol pa 2 sLenuy) A Ll @liald! aass o oSass ®

g_‘e)&.nji QBLU.‘;‘ ol ;2:3‘5.»5 cdale dedata il éb\).n

AL Il 3,181 2 JSLat g ol paddf Ll

Jeends (Sang - Ll (yais 231l cle Lilly LS Mal I atnl 2 ciliie 3ue abuldl dals
el Mally oileatls 3l Lo Lgiag Lalall caluslcadls Glans Lo Lgia e gl 3ae ) calizall olia

Ayl

Olatlat iy Olinaid s ol T

2 clald! elaes Ll Sl Lty sl 3 5ol cluld) aa s o3l oladl qal e
ey g Latl oY1 e Gols dagyg cpadd) WY Gle clyastdl 38l cinyl 55 31 ol

e Leo plal! (S Ol jalee 508 o g
dLullg 2 laall O o3ad ! Ay i s
A L Lo glat | (s Agamt Lo ¥ g
Lo pid g LgilSlian Jg> ol dt o8
ijf-\l“’.\.céu}j ) (N PR LNV doded g
dow gilly il

Sl sLidl (530 sl L orilalal! Bl g OISl sae il
Fladl Glidy el ¥ (Sl ApasSodl cslulud! Glid 2 Lai ¥
3 pallall & el dBy L 3gamll J3all g3 (pe bl 6 391 2l
Clsall 2uaB 2 A s 2 skl el I Adall (el g3
2035 e Slaldl 3508 Ay Aoty Laladl Y Bylemy 2atanll
lolently 3lems ol Guaall 20, aadl Lg3liad oypas cuilgall
ileLomll g puill yumgily L 5 allall o cdag)l 43y . acind!
glmall lal Calizes (e oo YU 3 palay LeS a3l adl g ol Ae

el i ST 3 yalls La Ty (2018 aalilll sl e o pizit) cAalaitl 2
ool e Al il liwe 33 50s Lslidly daladl @MY Lle aliiadl e 53S0 o LeS
ol gngg galadl waally laall conbiad Sl (e mied @1 sl @lall O dues ile Ll



T

SLES ) el Lasyl Jedial i) JISAT cuadin a3y bl BSUI bl wlgsl oo (il
e pladl L L) Tga g i SISy S8 Y ¥y Jilae I3yl 5l ellat! Lgiey conia U
Lgele Azalgll s Ul dga sl
byl y el g gige duad Gl ol @al sy
$93 (o gelane s¥sa O 3 lgie e )3 Lo Wy ouldl wlhlaall Llalad (olll pngll w
Il 12 Beald) (ye Lol 22T laiy 3ISy Y Lgislitay G ol 31 393 59 gamdl S5l
7 hmiaaly iy Aty ol Lad asii ¥l Agalse 2 Gl Yl (ye 538 2 bl piny
ol Saiadl 048 (e (gl Zyaldl 1Sl 2 ud O e 2 palld lle o o1
Ll 315 e 6l (e ol 30l e ¥ lisgaaml s 2L
O i LY bl 551] oy JI53 Y G A58 00 claall of (,al Aga e
AUSAL o2 ndles 2 351a¥y Arealieddl Ll yeunts Aol cllalidl 3ile le 3L il gyl
Al Gyaual) salad¥ gaill as Aalally aldl ISLS Bl 351591 ¢ylassg

Ao datid g 40 g3lal Slall 2
e o5 e LgS Y Sl I3l IS0l (ya a1 Apaglaially Ag3all coldall g o2
bl slaig daedl LB, ognsdl 12a 2 cbaldl dilss La (“'A‘ e O panddl 6y - JLaay
) Galzmag Al Olgasg A1l 551599 ool GulomaS cmbyal ) oo jow 2,355 )
Lol ciliae S5 (Sang Loyt g S Lalall &y pually ¢ Siull @udainll Aalall &yl ‘L:;}s;m
) e (e 63
ASle ol 329 puey Axguwan pue @l)lie sgag Aalall Aedaiilly A0900aAN olzall w
(I oan 2 HLeinaYl oy biddl Lle puny Lo gag ccbiald) (aad da il wl)lEal
el LA e o 3L I 008 (e
e ﬁU'a.} wle 2 el pse9 @llaall @b daleis pa oploliay sliwdll @ 3la 309
LG G5 o LY liatdl alusial 3l calts ) 2als] o jlaal @b cnesil sims
alleslly B e Ladhy ccabamill o Ll ¥ Jleainl Agay figad 4y Letlatal @y !
Lelee @ulals e 438 ) Alaladl Suolis e Abg3lE pue Ay
Yy Lgie LueLall Lo ¥y clialdls Algudl M (e 3,005ull cilaglell 2 iyl (il m
REERUR U PPN 55 PRV RES T JVEJCLE W P

2 st Oligas 3
Lgaal uymilly spumill cililee 2 Fen cligaus ylaall (gpalt Aalall &yl dalss
Ao lidl Blen 2 g il Sleatl 2.zl m
AU leall 028 o2 ¥ 23U Jlsa¥l 3053 aue
N e RE P PES Y TP I L TR CR SV P PES poc =
oo Liaall J35 il 0155 ane m
A gl 3Ll ugaie ilid 2 Auslinyg conuiall Cila (e Jlac¥l olia Anslin e m




dalioll yapall Citisaill G zdsdul elilo il

o g Sl 1,581 :ast

Aasa s 3l dog i yuagily ol gsieall le Gulil) daaid Zuaiaies L Zyaldl I o)
528 350] (o Balall Ambiall el Gl agall (oo O ol (e el il gsliataly 2
Il 5l 3385 5l il (6T pe Lgrmsy Lgiilas le Jond Ol I3LaYI

35050 Cpreamtd il 2 Wy Ll (e Alialis ola3ly Jasd 0 S 451 (655 a0 Lo i 2
Adond] Auainll 2 Lgnamlie ol Il ¢ LS SLaY il

PRRUSTRIPE NI VYCIRTIWINS
U_U‘jéj Q‘;‘PP Ja.ﬁ)g LGSM.ASI Ql:v..ﬂ..d‘ 5)‘.5‘; 4}}3 t_;d‘ L:!LLZA_” (e L ULG:‘-“% ‘ﬁ’b..\n u“
Gueats Ll slatiely sggat! yalus I gy bl syl le Lgintlas oy cilioslany
b Lo clel 2 ¥l oia @al ey allin
iy claliy dafes duiby clslan] (po Gllaii Auald) WY 3500Y Zale duliw piy m
2 I ska 35050 cye 3aLanadl Ay ilishy ¥l ity bl din st By yall daglasl
alialdh ol Blay fyeis Ao Ledl g s loeidl g Lo LiamdWl dlomall by jo3 2 g Aot | deid!
351399 ng..\.\.db ada gl 5)‘)}5 ccalll 1agy ddall a.__m.w).ﬂ QL@:J‘ am L”Lq:d‘} J‘j_’..ﬂ Bl
ol il sousdg aalaglatl golod la e g eslboddlg cba bt enfalsdl g Ll 31399 Jaall

oo Lega yas 2 g 2l | I LAY ad gl (el
2 dcwlul 31319 Zoal 1 Sisl yuiyslinne Aoy Zaladl Bl IV ol y5ils ey m
ABLE g A Lain M1 LAY Gudon
| (S giadl e A gaiidly Sl | Sialedly Shiald | s oo -2

lStiall 35151 Juadiy cligall otz 2 Logs 1590 cloald] o5

e g Ayuld|

5o le LAl 3511 (e LgiSes Loy Alaglally A5 pa ¥y By rindl cbialdl @loud 5u5a m
Lo Ll I it A le Lanl da Sl ol 3l il calag Lall @ bad slatialy (Jundl
Cra 1S 13 s Gl 5 ST bl 2 Lo ¥y Ly 8banll cubaglall e 5 Lgilal sl
colelalg el Laall

ala e sl 2 el Gle Y puminy cleladl e @ud 558 Gle @buldl to m
e 1 (e Sl Bl el W oyl 3 e dalasdly 2l ) g5l ecn (yo Cpaienl
oo Lgale pull a3l lal ¥l leals Sl (g2l e el olials
tlall i el Ll )Y

bl e Lgale dslamtl 2,885 IRV ol @Tulg@;ujltafgj: m

CUAS g Lgal il dog pdg Bualill MY Jom 320l cilaglell H893 Sal cilglasdly 5,500 w
L) cye ALl Cagslatly el 5L

doLudlg dyylaat) (g3dd) A jane —2dWI5)hg Lao e -3

gnd Lt ¥ 1Ll o anl) (153801 2 ke s e Ly a0 il polae 33 s
oo clidg —alSliall sda wusdy e yidy LglSlins Joo cabindd! sud da bl culaglall (pasd
e ;S0 —dangilly o yall crodl




)

Bli¥ly onilyall gy Aalall Bambiall Gely g o sopmilly spamtll cilibee JleSiul ®
el ¥ e L

4_'..\.\.d| Y glﬁug)_.Slj.._u_dJmJLa.dl Gl Gousi ®

g ! gl 5Lm¥l lilant Mogess < Lginalos Lgegs 11 13l 2aladl I 2o g
Lgelasmd i 5

(U2 e By Laall S (5313 e 7 33U ) alall LgSia 1] 330 ,01-38 5,0l uial Y1 Jugos

fladl Gl Gle ebuat) ool 29 Lidl cilaflies (e Jmll 2 dealid| m

Slaglall Bowg l)laall Ggu A claglall L glgiSS o (4o 35kt lous @uad acdl ®
Al il 2SI ULl elud ilagtl (Sl ey 5 Laall

el 230 g as Lol oLl Jlses| m

Al oy Latus ¥y 208Uy Aslaglall posline JlaSiw¥ Bystlall el slazie ¥ cpalsd o) m
Agogiail Ayl @3al 55159 Silaglas

bialdly Aalatl Ul 2 ylaall oo caliesdl dus gl sggatl Jiu m

wgni\bmufué#wgté,u,J\dM\ﬁumammus_mukwt "
Luardnidl y3a¥lyilel ya ¥ Cpa e yue LS MY Lgislal cruumiy lialldl 5o3 353 ol o]y

33 0 0l e Ll 128 2 bl Jlgal paaid Il Zlisd ¥ G (ol @y 231 e

A58l AagSadl Jals e LIL cadsmyy o) Al 2. Lgalgu] 33an9 @biald) ola Slse

A ,dall Gl Ll dpainy Glay Le 2 Aol

ielga

L B il Slea ane o 3uelalls 43085 1977/6/30 0,5 118/77 @35 el ¥ agu Ul e 49 33U (D)
ﬁulJWMJM|MwLA‘ujAJA ("‘JU“L)“‘US'U ML@}DJ‘MuaoA‘wYﬁu‘

(@M@.\LLMLAI;JSUl Lo
88/60 @311 Zuald) =l yMhally ase I 553 (2)
44}{4..\.0..13 1977/6/30 a5l 118,77 ‘u.)_ll eelyra¥ agu,ll e 625511 (3)
¥l sl EWR K uL..dia.aLdl IS LAl Wl 201 cBglas Gl idaal ye oS (4)
A LEadl o5l & e AU 35155 ol g udS ey (5)
ALl g 3 Land! (3301 & jee 2 Sl glaall alaill e 5,815 cslaglall (6)

\f‘




jac dgalgal dislill dyllo dsayilyiol pohi dronl
duyiljall dllall @LéTg Jouali :dijlgoll

Jud e
relall Gl deolall pyas il - palas 3l
Hljadl - dlsedl - calagy soao deola

oale

JeaBiy conilolgall ilaasl Caliies sty Bl 3l 2 clegll Gy ota Byl pllas
e Gy @ sl 2y Aol Aualill 333 e pgeadly ALl Al poliatial (ye Aasi]
(33gamma 5 yand) 2o cnlialll AL 550 gkl i Baeas 3dle el Zualdl 3515 3wl Aa syl
i AU Small 2 930 il il e Jasd ! &gl olnd AU L Sl iy Lo 5
LU laaill w35 e Lagunin g idond | cile Lol o 3l Ggaienll ye Lel dle calile @i
Ol sl ol L alind 301,40 eyl

clilal poline Agalol Apaliliaile Le sl il juplat deeal cmdl la Jsliny ey
oot sls 339 a2 2l ¥l ola Juaiig slue) s iy LS ull AU ((s0d))
slael ple it aialall dyyemtl s U dus U pagse 23l 351 J5a i) oSl
Aaiuaiy A s Y

(351391) pupestl! 2 Cotlal gl Loees¥g 2 alild 30U Bzl 20l gl Joling LS
ol Aaslie e i3] Bga (e el Baldy Aga (e IS Rasd (L pall) ALl
2 el 28 pnll @l 30,5 ey bl cladill sag Jal oo opiblsll @la
Ll 3L el e e S AL ol 500 s | iy 5Ty crmgaa] el

c‘l&l‘&\.ﬁ.\ﬁ‘

Semall ozl Al Lol agandl ¢la¥1 AW Al yaud AU lila 1yl
& sl SIS gl Lol ol 2L ol sl ¥ (351l

Ao

}%L)jm ’bﬁ.s S35 a9 by ‘:g:z' 3 Laid¥ly e Laio ¥ il 3 31 Bae Latl 2yl das

Gl Led Loy (bolally Aol o daeagll Houll susndy ool gall Loguadl b Landl 4l

Apaldl or A yal) Aalid] masdy cQLREYIS &gl Geasly Ablsll slal Guass ey
At el e Aalail) Agd! Al ax 5 Jugedy @il ad Jul oy Lgiilolgag

e 0015 G3uasd e Jaadl gl ! Cppueal | le Bpaldl Al Calins Cang cblall 2

Lo g9 claaidl 5 ylaan uyl 53 A 6355 ool gall el il Ll (0SS  Lgaladsg Byl ulo) ol



T

‘Q.ULAO.)LC)M_” KV RN CN P P O ) ..\SUJLA)M&‘)L}Y‘UA).LSLM.\LJ‘ 894
d&ud}_\.ﬁ‘ ._\_a-_u )L.A).J):-J‘ L Lol 4}314 ‘LI.‘LA uLLL‘ ‘g_y e 4_‘3..\.“ Ja..\.u 4..:-JL«.A

@)Lm.n Slealbs J.aS.J‘ 3‘ At aule ozl o Jmal) Foaiatl yie 3,3l ddle «:'L'LQL
Sl ane st ol jue Aeill Ll clablaidl pslie (pes ailaldl zilial duelan |y
bl . - . ‘. e ‘. S .
w‘ﬁstzbﬁtﬁi‘wdw ubfﬁﬂﬂﬁi“ﬂ‘ Plad 55012 JSS Doslalt daLadi(. 1)
T L R RIEAPEL 75
regdumpll alelaill (o Loy cmpal Ll O @S vl 3 oy oy 1 cpo 2l 5,10k e
Sjjjmuj‘)hiﬂc.«.a.\;m.«:uébﬂ‘q.bu‘ uu}*ﬁma.‘aﬂa_‘:r_uj‘ - T -
L@J 5 Atle duse |yl A yall dj,\.“ﬁb&jf‘ﬁﬂimm‘wﬂ
;‘JY‘ Myﬂulcml:-.l‘ "‘J‘}‘:’ d.;aﬁ‘j:u‘_,lnw.dabl‘ U‘A\A‘L_'Ld.l

B OLAT ISy o glad Candsi Lo 9o
dyjlome g dug e bl o 715819 ol
o AN o el

Ol ¥ 1y SLaAT a8l sdnald | 433ige ¥ gl
Soras S Ll @l (6,3 daladl culadailly lla¥! &3lga e cbialdl &3lge e
il yall gagand] Baidly alal 38,01 5 g g colidiy Lokl Aicil) Apand 1 Lgiba]

Aot | Ao goatl donslt de giie adaddl sduald ) OlEay T
AL sl ol Glals cygumd! alaladl aul ) ag 2 aasily Bald! asm

Agagac oolid Lede 3,0 U Bl Al @al b Lesd (o palsi - cpagiall

bty 3 puolall Gkl le 1S Lile lue (5 cly o2y Lgintlasy a3t olilaitl gan m

e Bygue Alaizily (g puiamd! Jaly Adio ;Y1 3 plally cngant) 350¥15 (il olis guigs ™
AalSie Ll il i O Gl Galandl e et iy sia ‘zLa_” 5ol dagans
Olang panall Adginsg calall 33,01 Adels (i Loy Anii¥l o20g) 3e3e e 3yl yshatd
it clie ST 55 LY

ey bl ds3s Ragpodl liall Sacliey (Jsill o8 @euS (elan ¥l bolail =
o) 2 e lam ¥l ol 3332 3 y5mme Ble Zpaldl @555 2l Aue Lt ¥ 81,1
ceLa ¥ Gty livand! Lgaal «ya 2V bt ] cnle Lall Calizes 3gga (ucaliy i e Loy

gm elaliy Wiagdy ulond] Apagand] ool ugamily (A puasd] Laagilly ool el e Aazil m
Aazi¥ Lo 205 )01 @ue i3y oyl i /531st) SLaBY! Ayslmag 35l @ulaisy (ol
agaatl Blasdlg il g an il el Liva poglaty cduslaiady!

AW AIMEL W Lanial domemd 3yl g0 S W U { Pl Y BT )
e ool e I AIUL 5lell G Joudl Calizea 2 enlialll 3l ilgall s (i
Allaill sy Balidl o3l el Jazes cpe Bl1 290 M 80 Jiad Sll (Magalall 2kl sl ¥l
3929 Soke 9o ms 41 LS Lgrle Bl Jamod 1 Bl g agan y 39 51 puiall 55 Algall Silea]
5 31 3l 208, 58 5 M) Badal (Sgiua g By alild AU A NG Gadoetd Aulad Al 30151
JEarS p.uﬂ\ ‘Zul:c,}ll (= gl (@ ‘L._.;)LE.QJ‘ ‘Q.u.i).” Al I CAl el ‘5‘9“)” -]
o 2 LGS Bgiadl L@l il L33 63T ages dlamdl e @yl Aigll il slilg bzl
LYl B 2 15 (ALl A1 275 Ay (5551 agaay 5 2¥gllg Algall e Ll @ulan




I

ayfljall dllall §lalg jauai wdijlgall jac dgalgol dialill dyllo dynyilyiwl yghi droal

e ey ccig 3 Gle @l gl oLl e @ 1S 3, L 31 210 (3eedd] 2elex )
clayud g caaliall Aegall Gl @ plly IS e A puially el
10-11 @B, &0l (9l3 (ol 3 L llall 2 Lgidhiie e 31 5adl 2 Guulidl culsl ol caliss Yy
L@lShian Junlas cBlod! dlunn i0pe 08ST daldd AW sslell o Lle cdie 170 3aUI 2
Jolae il cpimg 311 Liliog g cligll 3l ccnlumumitily ila ¥l cauul dl ot3Lal Juslis
e Loy o¥Lai¥l /aageall clelinall SLae¥l 3o 30 (duldl Leoags 3l sl cleasdl

(Seta Bl I 51331 (s
(A giine ddle Aol ydlalode

(i g 5 LglBT (g Brieas S A g
GO aid ) Gl | ¥ g e 0

coleasdl Calizes Jolie Jamtl milill o2y lgadl cilelinall

ié‘ﬁ‘ Jss 2 LS LAt 20 sbatdl ‘_||_sl)_|‘ = (e Oy
d,.maue‘.u'gj MJLJ‘uLmMJo.«.J LelSwJUJL.:.J\)UaY| uL' (dL«_”
Ao a8le Y1 gl g pall dalis | way clyul AU LM Es LY
OISl Bgulld Slael LS (I jomall 2udaind ZagSadl JE5 359y
Ayl D1 2 Gudas it 40 025 ol y3YI

Wt Ol -

eVl 2 gl (e Ale cilile! Lats Laldl o Lle die 172 33011 2 Baldl eils oy
ool elaad) adass (24 ‘LG:JQ.;:.JB Ll Lgalass audaind Lgslsl pul LS ave (12000

LAS 4.‘3.1...‘4 Lon &a).ul_m ‘_»Lv\.c}” ‘a.x.a.tj 4.‘}..\.” «J)Ja

e d—.w-dle 4:*41-.4‘ c—'Lm L@ueLme podiy Uogall B b (1e A5an Lygals ol o Aino 2.3 5alis
(oo Ze il Lald) labadd ey Lo ol 3l o0 Jiad 13,5101 Gy egaaly Agull Lics

LD ¥ e A 1 St (.. 5)

Ogane inam AT OF 6 S 4l Slata]

Ty | Canids SIS I CBlias (G puall (o
O Ol pladl ae (Obialdl cde 1 2. e luad!
0 S Jomad 315t | 20 A0y 134T (ot
Olanls o (O 2 Ay ks 90O
Nadaad ) OLALILS AILG Slal ) Gas
gt 2 39 uls Lauly Jie

oBEY -

JLE] aue dojdy ol oye ol YL cbulilt 174 35U i
Bla Ol Gyl e dl Gas Ll (515N O k! Blisa Jals
43393 ALy 2905 Amiia g liia Sl gomd (209 201 008 A9 Jaz
Aalyl

138 Liagy A Gligatll ST 13 11 2,50 5l it Lty of
Yy ool Y olel Y Adail) daadadll pasaill yis ade ca
paes 3] 2 ddel sl M)Luu@awt@umdbau el
DLl G Sage (ol iy dond] 2aSydl @llang 3se] clulss
ey

JreaS casaly cilim Sy 231901 2 50 5ol 2 Bl Gy pllaiia,

w‘w)ﬂ‘LMfJLMMMDMm‘MFLM‘éL‘L'ﬁﬁ M)J.\JM}M
dj\.a.l\ MM‘W)?}.@MM@)AEJLMAM&‘HY‘L,JLJL&AQY‘&HC)JJLM}J—U
ol 2 Yy Lald) Gl y oo 130 Y] a0 C}.,_Ia.ﬂ laa o ,ué.(Rigal and Le Duff, 1995)

- }n—'-”g.\:-l‘ ;‘;Y‘ul,ya.mjgju‘u)‘}d‘uw‘)yuﬂﬁ



T

(_,.l:-..li ‘_,.n}udi £ ¥ Oloxntize Lub

2 (OSa gl Jeall @s s\.’y.m(qs.m‘_o‘gjw‘uﬁb_m EIRUR[ N ool pgnge 7 ylay
o9k Juaag cge LVl 4-33\-‘4@‘2‘ Aail) g gy Lies Lgalid (snay &Ll o151 5l o) 23151
3ale oy Boaldl 2 3atll o 15Y oyl gBlgll 2 S8 Aun iy Lgie Zagantl (Lgad ol L]
i) Lgalomag Aauld) o abiadl solat) ddela I

u.’).a.d)ubl.l‘ O Aegazma el (S (Debbi, 2008) u_b.d.! Al @bl Sle slacYl
(33001) 3 lacall Calua¥l 3Ll (1) .<2>91,4| asesll RN cllangs die el Zoaldl o]
O <3 AU @l ¥l alusial ddels (2) Gald! Gulmall Zmdl ¥l 25,01 e o )
Lewlodl LT Jaady colaadll 2 @Sl e Aulelall e Bdle iligione Guimy Adlas Ll
asil plesl ot ore Gasmlly sopibolsll ailals 2B (3) tiagesl! claiml u.ublv dpagasll
A LAy (Bl puall s 13 le cnilalgll 5uasi 2 @l 128y Adadll cuilslol| il Lt 2yl
O¥gheall £ lal Ll @Sell uldl el ¥l 2

aldd I (3t Sl dioms (LIS
Semadl ASe (e 3yl o 3l cile (@Il 2 baldl SLS 5 pall 2 bl of
Al Jramill ciligiie 2 Lo ¥y (AU

/ Sl | Jasid| T
NUNEREA NN a:amlﬁ,ugb Oyl e Ve 505l 20 adlod! cnilsall cuncan
O e By s ¥ 85l 2 Baldl ol kL adadl Zlol dde mllind Lo gay (3ude

Lg.m,..S‘X\ s 3l le Wgull dagaall 40 3501 Aj_ﬂ-_u.u.y;;_‘:.ﬁ}u)ﬂjg__u‘)m.”
gl slaiel @S lf._.s La.uau_'l.u 3l 2] IS dsladl Lol o S L 35Lad Huss
(ke e Bla) Bdasdll Dbl oo &80 )10 Gle Lol 2 o
s 7155815 Al U g LT ISy ugtas caasl La sag 4.»"“ ;‘#!O&‘-" ‘U’;ﬂaﬁ "’f (:")
Glaldl Jor Canall 138 501 o upiall gl Bslaag Augyas 07 O Shldl b ged plladd 250>
D130l b L e 35508 BLat] sl a1 Y] Wl ¥ :‘:" o “""""“' AdL Sligaa dnx 151y
i) ALl 5ol e Lt s Bpalal Aol olol oY) e L S S| Bl O @S (553

Ayl 2Ll 5501 2 L s g1 515l 2 “'~"""‘~‘g""{~‘f3 do Sleladdl (ye
bS50 5 Hlins Hlile 230 S @3 Sl 2010 w2 Gl 2o a0
oday dpslall Lliell e ¥ Aldl cpe 21 224 Jins Lo a9 (dul=s
g (o ol Bdle BSMELL G cnsll o 0 Ly umwujs_ﬂmymm
UY 3 yuS dils alslul cllad Y )Lm Aoy ) @baldl eladd) o Soledl A s ‘ngg.l
eladl e bl (1212 eliall pundll Cands @i I Calin oGSl uall (e (y9das uPM‘
Gax3 whialy dd n 2 &udy) als 900 e ST e 3151 20 3aal 134T G e O
sl 2 sgaa ol Byl Jie Adasill @buldIS ddla wlal !

O Pleatl Jrmmill gin 18 50 Gl yial 4 g3 15 ) & )31 5l AagSmtly s 231501 oa
Lo o 39gdl ola caii by clyalld AU 2 MELLY) dpundy 58T sl ol s Glass Ja ]
3 ra il y31 02009 Aiww ] 2008 Aiew (1o LT 215 Hluday 3503 3l Gaas ((2Bl65 (e Lga yiad
ol ada ol 55159 pllmn g Ll | cle Lo 1 x510 glad 2010 i 2 212 4 3l 3e 5,




&
. Er;,ll ayfljall dllall §lalg jauai wdijlgall jac dgalgol dialill dyllo dynyilyiwl yghi droal

2 3t AU & juae) 201072000 5 yuall 2 Ul 2 200 Ay gy Al Bbiad! Jrnss
olelezll wt madl Ggaiall sl ol Ggiwa g2y I el 63l (2011 colelandly Adsl ol 3,15,
ol alp il IS Foaiall 1aa aue 5 @ale ASLatl lal 0¥l e s 3o 43:'.:\43 RSTRERYEWENY
Cro dptall 0 53150 Some i 2 nslall Aoluonll lisione 2 Auwgausma 530330 Lo (sl 3 50
2 Lo 3 3o Lall bl e (laimil 3L (o = Sy Cymammill 1 gl By 51 5] 2 syl
(2011 caaladl) 2070 A 2_dazs 3 jole L0l 15 1 1999 A 3 3o Le 0l 1200 (e 31 3l

19 jmall 2
2 Leegdy acas Bl 1ol Bliogll Alabis Guad (31 Joadl e 58 2 LeS (515000 2
35139 (o e (Il samall e oyl & 505l cbuld) cellail JBy L A3lgl] Somall
sl samall (adsil 128 Aulad) csle Lazll o 1l Bgaieall delidy sl Jasadl e 3511
LS dazi Hlls 3.3 I 6580 5o 5Lus HLde 10.5 (16 2009 ~ 1999 il gl (a4 51 3t byl
SISy laldd ALl il ¥l Aaeline (e (8 2007 A Aulad] Blead! allad s o
At el Lol @ jmidl Ggadaatl alsl !
Aadlal B, Caline pa Jond Ol Alady 25 O Laldl Gle casty U3 (e @2l Gle
985 G % Lo Baama e 2 Busla¥l Aai¥l 5855 (1 Legas (33sh) Samall clipas
39l Y G Ayl LRV 393 50 e (29 15kl s Legll (335
geald Aeed )1 Bae LAt 2ol Aal ) Ferddl ol liSll ozl (3935t & dpaldh ol ol (e A1 27 3
$355 g s (Y (SaLaBY 1y AT T LB ole Ll S5 Lo 213,103, Laliba L 3] bl s
gt Ol bt 1 Al 2 Ly ygme lygn  Bonia B oy 2o Audoll ileboad! gt B @l 5115 ¢l

O daw g3 gt > g (Crido | ot caadlg dasgid) cad! Sle ddle el il il slaely dlalSia
Glao Lad Lo g ((plolgllg a9 .
Bodamtlg wilolgll slasl Gudsd (laias Zooldd AW Ao S 5w ¥ s Lanly

QO YIS & ) giwnd | ‘
Aoaldd 20U Ao Gy Y deal T

Cola M Awnge ¥ Baladl aa gl ciluoe 1 ¥l @al e AU A o3 0¥l Gas
s Azl il g B el 25Tl s Ayl y (LOY! Aol il g Gaguad] Auom i
degazma oo AJUT Bl ymudl VIS Bulld AU &) mu D Loy pas cmdl 12 2 5309
303 Gy e olidlgeg 2ual cllalaies el 5] 532 Aax yill Ja ¥l Alsle g Alaugia clylilly ol aaYl
e 3515 5 ylal o2 I3l Jews AU 3,1 okl Jummis sl cslua S Juaid]

Balpaadd el ¥l okl Hlee it Oy o Y Beassge (6 Alle Bl il 2By slael o)
o calaa¥ slael (O pasanll Auds Jo pe 6 I sladl 118 @udiyg  dud Zugall 2ol
dol e 0 Al 58 U o inll Bilee ol GUA L @ueadl | jealy cagadll ol oLl Bl
o9 2 Leana3l) L S e 1Y) el Alead Balla s LW 2] 2ua¥l sloie|
alall L il il

Wsguias calaal L) alas 389 559 puially Audondl Aalall iluabocddl @55 Y LVl e 538 2
4Gy 50y aldl Gud) Le asdy O o Aage olay Lgindasnd AUT o)lell jubgs 3,88 (408 A5.509
Jlea¥y cilonsd! elas audaind LI 350501 055 248 pings dulle il yial gl cpdliall
i L=l sl sl Lt Ll Lgs g 31




T

Ol colinl (Fualald Zugiedl 315L1) 315l 2 Baldl B516l1 23503 5el )3 oo cn LS

@laail b yan ¥ lmay J51ad) 3L 2 lal) 2L 2 Lcald B 51 a1 J51 ) 305 s 5151

laaill 38 )5 e Auald! 351sL dalall Wgall ol e AU bl ¥ yuglas Clgalg Luagaall
ol LS (Regiall) el sl ¥y (33aall)

(I) pdy Jguant!
3T 2 A 0 e W jure

Sl | Slaau )1 g0l Zolati 2l gt)
JURRATIU

Plslyels GO

deosls cleasg Jal 61

pladl et caylins 62
e | Galns 63

pyug bl s 64

adle caplins 65

abilely mie 66

UL REX N POINCN DU DOPRI
gy I ol gy 68
wilinal kel 69

Iz elagiia 70

Laganll LY @l 71
alealusgabilelyoMun=i 72
Le¥l padss 73

3 ynad! Jlga¥l Gyaio cilasios 74
3 pilis jut Sy 75

3 pdlis Sl 76

Gzl 77

AR 7

Ll LW clgiadl slelymsl 82
Oleia¥ly jugandl calaaid gLyl 83
Jleiiu¥ g jugmidl @ud 060

ool (5l ol s=edl 10

lgys 13

Luldl Casls cpa Bauiws aulile] 14
eedll Jlaal 2 sl cleals 16

bl ,75) 17
Lo g ladll fusloe 23
EylgS 24

Wgalegdylic SNl 25




I

ayfljall dllall §lalg jauai wdijlgall jac dgalgol dialill dyllo dynyilyiwl yghi droal

i

)1 gold Zalall 233l gt!
o e SVl byl 26

‘n._éj &l e 27
Ll s LaddN sl gt g 33 28
(63 Olmalissiy By Jla

@bl ¥y wlaaitl g gema

bl ¥y elaadl e (nis) Le
alal ¥l culaailt aastl g genll
(T gsent))

len Y1 (il 185 ol
al;lﬂ}}b wlaail 2 goldie poama
(Cesextl)

.a__n.\_‘»l‘ QLCL@;?JU EL__A&.‘.\." 2)‘5} AJU}&.LA : yubual)

FPRUML R PR {PSSINT K POV ()

12 G 31 Gu Y 3 405l g Ling¥ly I puall (ot 355 puin I niie il e s

ST o

25O B BVl a5 e el Ralsiall 2U) Amanlly ol

Leaal (ulga¥1 (e mpaall le U Gadeiall dlee 385,5 .Lgauaad 51,01 Caluadlly sl
o el 038 (31 yud Olygal) ey (B398 L) ey (A3 gall LS gl ot ALY et

PRI ‘_,JLL\ oeed il e @ “23 dom ) liwadl!

il @il mandy (4 lgranlay dols adle L st o cboaldl e Lol 30 ols 1o
%ujs.i A:JLA «_i‘).auj.n A_LA.H.A‘_,.[C(_O\:!_\.LJ‘ o..x.cLu.A‘_,lcdj.\J‘ L)" _\,_.._u_ﬂ ‘T.\.s ..\ﬁj LGJL_"'L“ ea}.u

Santall e U il duled 383 53
et | @u'M‘L@QAY' 4&‘343“&»
e g A3 93 ) ceud g (D)1 gt AdSgt!
MM‘@MQ?#¢Q|}3M|
‘\-«-\.a.c‘tum Yo Ao I Sl 3L

Ln‘).‘ QLSJAJ AJM UJLL‘M:U‘
dols adle Lguujjb.ﬁg‘ub..\.\.d“’lc

A Ly B e yad o S
3dle ol 5 0)(1992) ATR (g3lB 2 ¢ 5211 el Mlia L2
Jeaiadg cabaladd JIUT gl Lo e Alall oVl culgatl ol
sl 1By AU Leilemdl il @us ol o ol pastl sia cliall
2 Lt 1993 5131 27 2 #5511 570793 @d M shuaill agu |
adiad balld U asgll e sy ALt AU ol 42500 Ogena
Sl g (e 1 Ay yam oLl 30,1501l > 5 Aagoma oo
e Les Blle bz il e ] 20 BN A3 e a9 <y )31 5

el 1 5l

Ol sue /el enlasy

Ol sue / jugeidl eulaay

OISl sae / patl b syl

O sue /et sl late

O sae /3agyall

el il3a / oanziad ) enlasy

el 31l /g0l | 1550 ghaad dpoill yans ilais



T

el @bl ol / gl lady m
e Sl ) /3 8g00ll WSlga
OIS sue /5 8L GBIl &5 m
Al 3all /3, a bl dyladl zaiie @
Ll Lezuj ey I Lgaig Aasliay Ly 2 loalild ol 55510 008 o (p31501 2
ey gy ¢ gl Ll AU Amanll @ 38yl cligll o clgal @l pa3ll oa Jisd
o 2 S cglis Wlis 0sSy Le Bale - gugrall U paagll I sl Gl Gl Jalsall
585 Al S Ll ue Buan A liall il oy 03 uaally 2l alialdl o el pa31)
@S> slhaely U LT @i L3dhies Raldd I gl 235088 ]
s O] LT Ll il Rl suny Asial] ssenll o o S 128 LSt ol B
Bl el (g1 31ote] 2 Aol ByLind| Bl GUIS i 501 o0a g D9 P i 1 Lia g ) gl
o> Shisis 185 mann Lo a9 lgiinst Glo Joall 3509 Alle el ¥ Aekill dudnlaill o guanl|
a1 B | (e ) sl a3 el pgl) Soed] B B A8l LS W g L oo B
S5 2 Ao hanad ) A sleell a9
3laTy Obslie Aald! A0 Ao ¥ sluels At 4S9l @llasg duscl dulad pucy
Ble Tl il sleiel e Balll S bW s daiyy 25 AR Be (SR8 i
Ol A¥5 e oy gt 5 Ll (gl By ) Alaugia (b giins
2 e D5l iy AU A3 i 0lis Lo gl ) n i)
395 pe bt (Jleald B2 W ALY (aadd et @lads Gaas Lagaly U 1Y) cligios
O Gl Al il 028 el )5 o camy LS A8l bl ¥l (e gy s laiad! cilads
Y e el ALl sl el gy 2 @Soilly a3l cniblsl) el 3uass
A0V Lolai o s Ol palild Adle el il (6 By yall doglaiell
Uhaldbore, ) &l &0U1 5501 53 ¢pa gyl 3,390 59laTig ol 35 2 cnilalgll il o] -
Olead Lgiagliag 3oyl 33l il Lontl 231 e ulill Al 3LEH a9 O 2y cdiles - (1995
Rauall leasdl Buess yagl Il 3% 43 A3l5] ane o Agaluld AU il 30 @5lstl yyslal
bl Galio 2. (uSady Lo gag cnibalsll 1
Lageatl wloazll cesd gty (abuldl A lal supua ol s o 0 bl o ey o
Al ety Gadd) Lo ¥ ey ilins3ll ) e Mageitt] Juidl @ity «opilal gall
oot aladl (61,0 Baiie A8Leantl cl puinll (S9m Apade e (Bagedd le Jaall g 23508
22 pde liSy 3aldl 5 alin ] @gadag uiblsll il pae Al af
Al e Liall G| joea M o paiiaad | a8 22 0 Oadlae Sl d i slug, O
il @iy Aalall JSLuugs 2lle Bl i f 505 o i - 7 e dobkidd (GY i Liat dogeitt Sl
O B31ak) e Gl (g ym oo (Sl ey 2318 AL ol 50l gt [ Al | et sl AlS g3 9 A3 9| Adiis
Hiay OISl sae/ il Ldyds Slad jhbe onmed) (o pdde
e Oarasll ow Ols) Guamily - (Gurll elegll) Adlant) 350al1/3 5001 Ll zoiie
oRis llalaie 3B Basadl llie desd tlepls Blee 23 cllabie i of Ll
Lo La3leliS uslaty adllas Zyaldl 350591 o)) -Lalguny cclysgn I ga,d culgol iy ccadlsall
el yuaa! slaely cenldatl g el yuaall Gl pinal cra el Jal e Al Aunig euliss as
ca¥ Alghally Al cgit) dalazelly LI i) gall BB B om e




I

ayfljall dllall §lalg jauai wdijlgall jac dgalgol dialill dyllo dynyilyiwl yghi droal

Ly dabnie ol Bla) yue) dieland! ol Busl,a3W) 2o cAecsglantl 352t H3b3 o) &uald) Lle s
3api cilega s Sl 2 gl g S BLEYI I gl (Slie L ya 2 539250 byl
Jlaeliy dalall Lausdly Gl clolaia |y ciloge Lulll A1l IS5 (LM (e 38 2 300l

& H5dd)) Bguall 1as e ol @a bu
eI O gieaad | M (Adt | Ole Loy
2 A guums 331330 L ol 3 e
Foe daai 2 dslall bt Ol gs
P22 Shaddl (b codall gt 235158
I (30 e Moma Cpusmid | 1A ygls W8 g

2 Lo 33 Lad | Shald  auie oolas!
1999 &iw & jarle 234l 1200 (po i1 5nt

2070 dw 2 dadd 53 le i 15 )

Ogdllas wbuldl clud) o Audley dele clulus 3al (e 7540
US55 asl 4iad ale dolis (Y Conlall Jogatl) culills (i g
gzt AU wlslaie¥ Ggie g2y ASlge ane Ol Bpald! mllal
(13 L lle Same 2 Lgadgi LlalS Jai Zalll 3y 2l
g Bl @Bl 2 Apll fieeS dides St O Rl pud) Sle
Gals Loy b5 ga ae il Isll g9 LagSndl Jian po pooglanll oz
g 1Ll Y5l 5 ociall AU A iU Ay yall daglaill s
By Bl puis o 539 O puall Bad g9 Byuld) dlial g Il Aagd
@yrall Ggaiall (o Wl cilslae¥l ded pdys caldl dxlal
oyl (ye Well Aueiill Balid) callalainll dasd gy il ] cile Lozl

Alm s Aungae ol gy JASHL i Al Ayl

GBuasi e Laoe Lt i‘..u}” ol yud )4_5.!@4 asul uLu:u.v‘).MY‘ calisd ‘a.gl‘ e <L|| (a9 0

JMA‘).A )Lm s ‘q.u 43 U‘“‘“ ;‘JY‘ u_vLPy

L3l e by Glo Led Loy (Led @ Satlly ISl (aisd Gy alelal sk =
e golal) s Agegeall cliaaall i) sl e g, Y iy )

0585 Ol e Tuugruma 3oy clens 21,51 e cilelgall Aaiie (19S5 i agu 715l B

&Lu.ujlb Q»\.Ua‘}l‘ (e Ugiane

Lo gag cboldl 2 30 ol ylaii! ‘aLa.y U‘ J;‘ e Ll ‘e_ds‘ Aol MM S ISl m

Ol i Lo g (opalmt | 215 5200 283
PASEAY IRV O [ G PPOS PR BAES
feosas L Bl | Sleobalin | 2. g5 05
iy ol By Giae J1gel pd gl
ool elladll (pe Aoual | Sleust ! 5a g
Jo LIS aadnly JASI @i 18 LeS

(e glalie g Sl Bl (4o elada Y|
SLE B s Lgea Dol i p5ali
Gl me ! 61 93] Calidne g Ol Ladly

bl sgn e suglat 1089 (ALt Lasylen 3505 22 [BXY; MLH.'
LAald) I3

(Rigal and Le Duff, 1995) «JsUall — Gyl a3 S5 yuslais i =
2 o apald 2 da ) el s Lalall cilucdl] e 31,2 Lalal
ey Lo ol 2 lagll 75l e cilialy 2 s o 35l | syl
L3038 e U1 ES1 A0

A colinandly Zolidl luwdll Loy onalod) oIS, 501 2o m
Il g pocw Loy Baldl clslatal 2 Jaus dhasl as
ol pladll (ye danall cleadd) Baga Creasiy (Ayaldl 3 yline
Slaer Bl e pelan ¥l bLladls ahaly Jisul @y 13 LS
alizeag ol Ladlg HLEL jdgty Lgae sy &aldl o 55b5g creglatiag
uaut, ‘al.._n L,ml_tm_n oy 451,“11 d_m 3 ‘_,mgjm el tlj_.l

4..3_9.4‘ Lg=iliig Lga}aual b}aa.r ‘a._\ﬁj ‘LA)JJJA.V 4.14.53 5LA.§LA.4.Q'2( 4.&}“ @‘j_ﬂ‘j m\.dLU

c1sY Loldl 3a

uﬂma)jfaya‘duw‘w‘w.uuh_u&d‘ ‘..\.A&\Lu).g.’a.vj
o gl AU peall ¥l S Lguizmss ol aladl Ll Sl panl Ceiny

YRURUINY
L.,JLU o ALY



)

RPN

Agall Lweall 31500l Lgd 833 ¥ Gl ol Budaiil] 52 aguu sy L3l il Lis wmzy (1)

R oY Ol e a0 gagandl Slaslpaadl 61Ty Gandaitl] ¢lsY1 (pw Suaaill emy (2)
oita gisum il A1y clibeal) i les Bageal! sl ;m Ol damall oo LeleLiny Lails o 2
e lall qgs 5l asdaial wtwuu oW gl 3 W 3 ¥ uytuﬁu,uu@mut bt
Tl O Gl alial ol pangl 1y Sy Agagasl] el 023 O (i 2 Buaganll 350531 3
a1 o3l ol Ailsn G 01 3Y1 iy - .‘ujmj‘uwlj ool 51 3,503
Buageal! olubiadl @i iy o b Admall Az o yay Blugll ol yihe Jlestal e 5S35
Ol gall in st lomall doliill culn e 3T i il i Jlanion) Jadiad puagil

(1) sy g Al iy 59 Awndoadl LSl il slael G aysmadl s yoll o o dall - (3)
e Sgius Gle (550 989 Anall Carnig 398 soliasy dolil wyumiy A yae Il gy GBI e il
LY Aadag) Bl oy ISTY1 B3 s Bageitll ) LIl clmiiell Sl gy mllmalls il sl
oo rilly Slagagill camy aols pauily (2) tollell pogll Lesesly (Alsuaadly L9 poll o a5 sty
L 53S0l g inliall iligina scdlally o pall s ilaglens Lulul Uiy Beusball dame Lgmias 2
;)Ld!uhag};mlj Lol Al aig gl culga gully

sl a1 IS8 iy 3aLass Audomall Blell iliamgnint s Lomgan S8 Buldl o Ll sl 23l @)
el @ g Ll sy gl oy (6531 Bl s ulell iS5 1,391 cladaially lae culaailly
31 a1y Bl all Bagaadl EAHI Sy @ 2 5355 U1 Jalgall (ye Lo yud g aniilly e Liaal

A pgenll LoV 5,053 (5)

=>4
DEBBI. A, 2008. “Les enjeux de I'émergence des innovations managériales dans les
villes: le cas des indicateurs de performance”. These de doctorat en sciences de gestion,
UPPA, France.
RIGAL et LE DUFF, 1995. “Le maire entrepreneur”. Presse universitaire de Pau, France.
UHALDBORE, 1995. “le maire entrepreneur”. Presse Universitaire de Pau, France.
L2011 Lw‘ Q\Lw u—ﬂl‘ @431! dj} 3,_&.\:-1‘ QLQLQ}JD ZEJ;‘.L“ 3)‘}} %a:d:-l‘ @LU .‘Ll)f..\ﬁ)i).a

ot 3 3le Bl yaes 2017 (ol cule Lol 2ulaldl 5,030 2 Aol | AU e A5l re
sl 30




£

L’Autonomie Financiére des Collectivités
Territoriales au Maroc: entre Acquis et Défis de
la Libre Administration

Najat Zarrouk

Membre du Comité des Experts de 'Administration Publique de ’'ONU - Maroc

O icyedl na dulyill aleloall gdlall JUaiudll
Al pusddl Glsaig Jalbuwidedl

oale

il @a¥! Lian ) Balall 35191 2 e 55 Bind Bgune oy «395) S 358 Wl (o pa3
Lbosll calgill (pa sl 20 3u! 3l clebezld 3558 5001 allsd coun 1 & pall 3SLadl ol
Aasd! Laladl 5505¥) £3led o 2050 Bdeey Aylal olslae¥y aSleall dgially duell
fae )3 Al cdua Calgatl Baaaie ailyylies (IMELLY) Jie 338 5a DU Aelall diilicadl el
Sldlag olal pllaatly Agull ila I cAaid! Zualips 2. ulal JeliS Ayl 3l olelan!
Aulee ol By 2011 alall giens Joadi 5ol 2 Aatusll usgad! slatel Layal cils ¢ iull paiad
o ecnligdl olgd ot IMELLY @eng Aoyl culeLazll culs Satly b gl g cllaleadl J25
Jaig (2) el o8 (e bl 2ie Gladl S|yl allad caluas | (1) sdumm 55 dulee S
e Y Gle 212 30 JUL e e Lgie il cilebondl Il Blgall Cal s (e 52
Agagant] @l il o claiall allss 3sly (3) (1986 alall iie daliall degall Sle Ay puall
A, la¥ Ll gl oaa plins pe vl yudll @esg oyl Ln 2 @eudl s cils 11 (4)
gkl

iy o claasLesg ol s (oo et U (oiod L 3ga3 A pall 2yl ka3 g0 cdgll 2.
il 3 (bl sl o slmal e Ll Ssgnll cllald] LSS s 50015 o 3l ol Lasle
A ygead) slecall Jaads sl 20 dlul

cm‘«bm‘
eyl b Seally claldl Ja (sl il clelond! o ymdl ool (23S padU e yall
RIS TR WIRTE VORR W DR PRTPE YR R IRTERITY




.

Constitution de 2011, notamment a travers le chantier de la régionalisation avancée qui

donnera lieu non seulement a une nouvelle réorganisation territoriale intégrée, mais aussi

au positionnement des CT comme partenaire majeur de I'Etat. A cet effet, le nouveau

cadre juridique décentralisation adopté en 2015 fixe les conditions d’organisation et de

fonctionnement des CT, leur régime financier, les mécanismes de

coopération et de partenariat ainsi que les régles de gouvernance ~ La décomposition des dépenses

relatives au bon fonctionnement de la libre administration et a globa]es affiche une prédominance des
la reddition des comptes. dépenses de fonctionnement,

o o essefitiellement de la masse salariale
2- Les collectivités territoriales au Maroc: un acteur

majeur du développement

Apres avoir été soumises a un régime de tutelle strict et contraignant, exercée a la fois
par le ministere de I'Intérieur (ou délégué aux walis et aux gouverneurs) et par le ministére
de 'Economie et des Finances (ou délégué a ses représentants territoriaux), I'organisation
administrative du Maroc repose, en vertu de la Constitution et des textes pris pour son
application, sur les structures suivantes:

Figure No. (1)

Lorganisation administrative du Royaume du Maroc

ADMINISTRATION CENTRALE

—

Structures décentralisées
(Représentant I'Etat) (les collectivités territoriales)

¥
\ ¥

13 Préfectures
et
62 Provinces

Structures déconcentrées

13 Préfectures (dont la Préfecture
de Casablanca subdivisée en 8

Préfectures d’Arrondissements)
et 62 Provinces®

Les Cercles et les Caidats

1503 communes dont 6 communes de plus
de 500,000 habitants (Casablanca, Rabat,
Tanger, Marrakech, Fes et Salé) ayant un
statut de communes subdivisées en conseils
d’arrondissements (soit au total 41 conseils
d’arrondissements qui ne sont pas des CT)




sl il Cilgsaig Silpwiball Gu topiall (i dulyill Cileloall (dlodl J Uil

Introduction

Etat unitaire et Monarchie constitutionnelle, le Royaume du Maroc a opté pour la
décentralisation des les premieres années de 'indépendance, en veillant a la mise en
place de structures administratives territoriales tenant compte de deux impératifs: d’'un
c6té, l'impératif de 'unité nationale qui consiste a assurer un minimum d’homogénéité et
de cohérence; de l'autre, I'impératif de la diversité devant l'existence de particularités et
d’aspirations propres aux différentes parties du territoire national.”

Toute une série de réformes seront mises en place a cet effet par 'Etat depuis
pratiquement 1960 a nos jours, dont la derniére étape correspond a la mise en ceuvre des
dispositions de la Constitution adoptée en 2011. Ces réformes vont se traduire par un
transfert de pouvoirs, de responsabilités et de compétences vers les collectivités territoriales
(CT) et par le transfert de moyens pour la promotion d’une véritable autonomie locale,
notamment par la promotion et la consolidation des finances locales.

C’est ainsi que les CT occupent une place privilégiée dans la dynamique de développement
au Maroc (II), ce qui a nécessité la conception et la mise en ceuvre d’importantes réformes
en matiere d’autonomie financiere (III), loin encore de conforter I'autonomie locale des
entités décentralisées a 'ére du principe de la libre administration (IV).

La place des collectivités territoriales au Maroc

Au lendemain de I'Indépendance (1956), les CT au Maroc qui bénéficient d’'un “statut
privilégié” (A), (Zyani, 2002) ont connu une évolution progressive, devenant ainsi un acteur
stratégique dans la dynamique de développement du pays (B).

1- Bref rappel historique de I'évolution de la décentralisation au Maroc
De 1959 a 1963, une série de textes fondateurs(®) de la décentralisation marocaine fut
adoptée. Cependant, les contraintes de 'aménagement du territoire et de 'encadrement
des populations ainsi que le manque de cadres qualifiés ont fait
(...) les collectivités territoriales CT  en sorte que ce sont les représentants de I'Ftat qui étaient en
jouent un role stratégique en matierede charge d’assurer l'essentiel des actes de 'administration publique,
développement humain, social, culturel, tant au niveau central qu’au niveau territorial, notamment a
environnemental, économique, de travers les mécanismes de I'ordonnancement ou de I'exécution

services et d’équipements de proximité des délibérations des assemblées locales. )

’
intervenant pour plus du tiers dans les Entre 1976 et 1997, plusieurs autres réformes seront adoptées
investissements p ublics et pour pl us de  envue de consolider le processus de la décentralisation, dont les

, , &1« la ch le, fi local 1
1% ddis les depenses globales de I'Etat réformes de la charte communale, des finances locales et de la

fiscalité locale, ainsi que le transfert d’'une partie du produit de
la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) aux CT. En témoigne aussi
l'organisation de sept colloques nationaux des CT sous la supervision du Souverain du
pays, pour a la fois dresser le bilan de la décentralisation, examiner les contraintes et
proposer a I'Etat des pistes de réformes.

La décentralisation connaitra un premier renouveau, entre 2002 et 2010, avec la
réforme du Code électoral, 'amélioration des modalités de fonctionnement des assemblées
locales, I'intégration des principes de la bonne gouvernance et 'allegement de la tutelle, et
plus tard un second renouveau dans le cadre de la mise en ceuvre des dispositions de la




ressources affectées a I'équipement et 'emploi qui en est fait. Le budget peut comprendre,

en outre, des budgets annexes('?) et des comptes spéciaux.(3)

En conformité avec la nouvelle Loi organique des finances, les Lois organiques relatives
aux CT ont pris acte de 'ensemble des principes et mécanismes allant dans le sens de
I'amélioration de la performance financiére au niveau local.

Les présidents des conseils des CT exécutent les délibérations et décisions de ces
conseils, y compris en matiére financiére et budgétaire, et sont surtout ordonnateurs de
leurs budgets(l‘”, ce qui représente une avancée significative en matiére d’autonomie locale
et financiere a la fois pour la région ainsi que pour la préfecture et la province.(IS)

2- Les ressources des collectivités territoriales

Les ressources des CT ont connu d’importantes améliorations également depuis
I'Indépendance. Elles sont constituées des transferts de I'Etat, du produit de la fiscalité
locale, des produits du patrimoine, des ressources d’emprunt, outre diverses autres
ressources.(®)

Les ressources transférées par I'Etat sont constituées essen-
tiellement de la part des CT dans le produit de la TVA (au moins
30%) depuis 1986, de I'impét sur les sociétés (IS) et de I'imp6t

Les budgets des collectivités territoriales
CT ne peuvent étre visés par le

sur le revenu (IR) ainsi que des fonds de concours octroyés par représentant de I'Etat s’ils ne prévoient
I'Etat et les établissements et entreprises publics. C’est ainsi que ~ PaS l'inscription des dépenses

dans le cadre de la promotion de la régionalisation avancée etde ~ obligatoires dont la liste est établie par
F'autonomie régionale, ' Etat affectera, aux régions qui bénéficient les Lois organiques régissant les CT

de la prééminence par rapport aux autres CT en matiére de
développement régional, d’aménagement du territoire et de
promotion de I'intercommunalité, 5% du produit de I'IS, 5% de I'IR et 20% du produit
de la taxe sur les contrats d’assurance, outre les crédits du Budget général de 'Etat qui
atteindront un plafond de 1o milliards de dirhams a I'horizon 2021.17) 1a région peut
également compter sur ses ressources propres, dont la fiscalité locale composée de trois
taxes principales: la taxe sur les permis de chasse, la taxe sur les exploitations miniéres et
la taxe sur les services portuaires. En vue de la mise en ceuvre du principe de la solidarité
prévue aussi par la Constitution, il est créé un Fonds de mise a niveau sociale au profit des
régions, ainsi qu'un Fonds de solidarité interrégionale visant la répartition équitable des
ressources et la réduction des disparités entre elles.(®)

Par ailleurs, considérée comme une composante importante du systéme fiscal marocain,
la fiscalité locale a connu d’importantes réformes depuis 1962 dont celle adoptée en
2007, passant d’une fiscalité cédulaire qui favorisait la multiplication d’imp6éts et taxes("9),
a une fiscalité plus rationnelle et concentrée, permettant un meilleur rendement et évitant
la superposition d’imposition avec la fiscalité de I'Etat. Elle couvre deux catégories de
ressources:

m la fiscalité locale dont I'assiette est assurée par les Services de I'Etat pour le compte des
communes et constituée de la taxe professionnelle, la taxe d’habitation et la taxe de
services communaux (soit 16,9% environ des ressources globales communales),
comme explicité dans le tableau 1 joint en annexe;

m et la fiscalité locale dont I'assiette est assurée par les CT elles-mémes et constituée de
taxes, droits et redevances (soit 24% de leurs ressources globales). Les CT sont




sl il Cilgsaig Silpwiball Gu topiall (i dulyill Cileloall (dlodl J Uil

Les CT exercent d’'importantes compétences qui leur ont été progressivement transférées
par I'Etat et qui sont de trois catégories: d’abord les compétences propres qui sont exercées
dans le cadre du principe de la libre administration couvrant plusieurs aspects liés au
développement et a 'aménagement du territoire; ensuite les compétences partagées avec
I'Etat qui le sont sur une base contractuelle, a I'initiative de 'Etat ou a la demande d'une
CT; et enfin, les compétences transférées ou transférables par I'Etat aux CT qui se basent
elles, sur le principe de subsidiarité, de progressivité, de différenciation entre les CT, et
surtout sur le principe de la corrélation entre le transfert de compétences et le transfert
des ressources correspondantes.(6)

Sur cette base, les CT jouent un réle stratégique en matiere de développement humain,
social, culturel, environnemental, économique, de services et d’équipements de proximité,
intervenant pour plus du tiers dans les investissements publics et pour plus de 11% dans
les dépenses globales de I'Etat (Bensouda, 2014), et gérant d’importantes ressources
humaines et financiéres. Elles sont aussi impliquées dans une multitude de conventions
de partenariat, au niveau national, continental et international.

Les principales réformes en matiére d’autonomie financiére des
collectivités territoriales
Au-dela de I'importance des responsabilités et compétences transférées par I'Etat vers
les entités décentralisées, c’est sur le terrain de I'autonomie financiére que l'on juge
réellement la place des CT (COE, 2008) (CGLU, 2010). Si la décentralisation implique
une mutation profonde et compléte de I'Etat, de sa puissance, de son autorité, de ses
ressources et de sa maniere de gérer ses territoires et ses populations, la démocratie locale
et la réussite du processus de décentralisation restent tributaires de l'existence d’un réel
pouvoir financier local et de la mobilisation des ressources
(...) les collectivités territoriales CT  fiscales, en parfaite cohérence et synergie avec le pouvoir financier
sont incitées a remettre en quiestion et fiscal de 'Etat.
leurs facons de gérer les affaires Partant de 13, les finances locales ont connu deux réformes
locales, en mobilisant les ressources fondamentales: la premiére relative a 'organisation des finances
locales et leur potentiel fiscal, en se des collectivités locales et de leurs groupements(7), dont certaines
dispositions continueront d’étre applicables, en attendant la
finalisation de la nomenclature juridique régissant le processus
de décentralisation; la seconde entre dans le cadre de la mise en
ceuvre des dispositions de la Constitution de 2011®), 3 travers
les lois organiques adoptées en 2015(9), régissant dorénavant
les CT, sans oublier I'impact de la nouvelle Loi organique n° 130-13 relative a la Loi des
Finances"®) dont l'objectif principal est d’améliorer la performance au niveau des finances
de I'Etat. Sur la base de cet important cadre juridique, les finances locales qui répondent
aux principes classiques reconnus en la matiere, se présentent comme suit:

basant sur une gouvernance
participative ouverte a tous les acteurs
opérant au niveau territorial et local

1- Le budget des collectivités territoriales

Le budget des CT est l'acte par lequel est prévu et autorisé, pour chaque année
budgétaire, l'ensemble des ressources et des charges de la cT.n comprend deux parties
dont la premiere décrit les opérations de fonctionnement tant en recettes qu'en dépenses,
et la deuxiéme est relative aux opérations d’équipement et présente l'ensemble des




Figure No. (2)

Structure des recettes des collectivités territoriales (en%)

120.0
100.0
80.0
60.0
40.0

20.0

B Recettes gérées par les collectivités I Recettes gérées par 'Etat M Recettes transférées

Source: Bensouda, N., 2014. L'Etat territorial au Maroc et en France: quelles synergies entre les
finances de I'Etat et les finances des collectivités territoriales?, op. cit.

3- Les charges des collectivités territoriales
Les charges des CT et de leurs groupements comprennent les dépenses de fonctionnement
et les dépenses d’investissements dont I'analyse et I'évolution laissent apparaitre ce qui suit:
m La décomposition des dépenses globales affiche une prédominance des dépenses de
fonctionnement, essentiellement de la masse salariale qui est en constante augmentation
d’année en année (38% en moyenne des dépenses effectuées entre 2002 et 2013);
(Bensouda, 2014).

Figure No. (3)

Structure des dépenses des collectivités territoriales (en%)

100.0 N

80.0

60.0

40.0

20.0

0.0
s % 3 &£ % B 3 9 8 £ 8 ¢
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Intérét M Matériel I Investissement M Salaires

Source: Bensouda, N., 2014. L'Etat territorial au Maroc et en France..., op. cit.
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chargées de l'établissement des taxes, impdts et redevances conformément aux
délibérations de leurs conseils. Elles déterminent l'assiette, les modalités de recouvrement
et la fixation des taux de certains impots et taxes. Néanmoins, ces recettes demeurent
faibles par rapport a celles affectées par I'Etat, en raison de contraintes liées a la
maitrise de l'assiette, au contrdle, au contentieux et au recouvrement.

Table No. (1)

Les taxes instituées au profit des CT et gérées par elles-mémes

Les différentes catégories de
collectivités territoriales Les taxes

Les communes Taxes sur les terrains urbains non batis
Taxes sur les opérations de constructions
Taxes sur les opérations de lotissements
Taxes sur les débits de boissons
Taxe de séjour
Taxes sur les eaux minérales et de table
Taxes sur le transport public de voyageurs
Taxes sur I'extraction des produits de carrieres

Les préfectures et provinces Taxe sur les permis de conduire
Taxes sur les véhicules automobiles soumis a la visite
technique
Taxes sur la vente des produits forestiers

Les régions Taxes sur les permis de chasse

Taxes sur les exploitations minieres
Taxes sur les services portuaires

Source: Ministére de I'Intérieur (Maroc), Le Guide de la fiscalité locale, décembre 2008.

Pour ce qui est des recettes d’emprunt des CT, presque

La décentralisation ne peut réussir  exclusivement auprés du Fonds d’équipement communal (FEC)

sans une valorisation des ressources  crééen 1959 et faisant ceuvre de banque des CT, elles représentent

humaines (...) surtout en matiére de  une part relativement modeste dans leurs ressources de finance-
. [e)

gestion des finances locales dont la ment (5,3% des ressources globales en 2013) (Bensouda, 2014).

complexité et la technicité ne sont pas Le recours a ] e.mprunt res.te en eff-et t?es encadré, car tout
N 9z dérapage a ce niveau mettrait a contribution le budget de I'Etat
a démontrer

en tant qu'assureur en dernier recours. 2°)




de recours a la concurrence et 'amélioration du climat des affaires, la promotion de la
transparence et de I'éthique, la dématérialisation de la commande publique, ainsi que
l'introduction de plusieurs innovations en matiere de recours et de reglement des litiges.(24)
De méme, les Lois organiques de 2015 régissant les CT qui renvoient au décret susvisé

comportent des dispositions sur la commande publique de ces entités, notamment pour
ce qui est de la garantie de la liberté d’acces, de I'égalité de traitement, de la garantie des
droits, de la transparence et de la bonne gouvernance.

5- Le contréle exercé sur les finances locales

Outre le fait que la Constitution de 2011 consacre, en son article 1er, les principes de la
bonne gouvernance et la corrélation entre la responsabilité et la reddition des comptes, le
contrdle de la gestion des finances locales et de la performance

des CT et de leurs groupements reléve de plusieurs instances  (...) la démocratie locale et la réussite
étatiques, a savoir la Cour des Comptes, les Cours régionalesdes  du processus de décentralisation
Comptes, le Ministere de 'Economie et des Finances, a travers  restent tributaires de 'existence d’un
I'Inspection Générale des Finances (IGF), la Trésorerie Générale 44| pouvoir financier local et de la

du Royaume et ses représentants territoriaux (trésoriers, receveurs
et comptables publics), le Ministére de I'Intérieur a travers
I'Inspection Générale de 'Administration Territoriale (IGAT) et
les représentants de ce département que sont les walis et les
gouverneurs. 25

Lexpérience du Maroc, telle qu'analysée plus haut, forcément
sommaire, permet d’avancer que le Maroc fait partie des pays qui offrent a leurs CT I'un
des environnements institutionnels les plus favorables a leur action et a leur autonomie,
moyennant une forte volonté politique pour une démocratie territoriale et locale comme
choix politique, une édification irréversible mais progressive du processus de la décen-
tralisation, ainsi que I'élaboration et la mise en ceuvre de plusieurs politiques publiques
de la part de I'Etat et de ses différents représentants visant 'appui, I'assistance, le conseil,
l'accompagnement, I'édification et le renforcement des capacités aux profit des entités
décentralisées.

Malgré cela, un certain nombre d’améliorations s’avérent nécessaires pour que cet
environnement soit réellement au service de 'autonomie locale, et au-dela au service du
développement humain, territorial et durable.

Quelques pistes de réforme pour une meilleure consolidation de
I'autonomie locale

Bien qu'elle soit une constante des préoccupations des pouvoirs publics au Maroc,
I'autonomie locale au niveau des CT serait davantage consolidée et en phase avec le principe
de la libre administration, si elle tient compte des principales problématiques suivantes:

1- La finalisation de I'arsenal juridique régissant les CT

Il s’agit de veiller a compléter, dans des délais raisonnables, 'arsenal juridique régissant
la décentralisation, adopté dans le cadre de la mise en ceuvre de la Constitution de 2011,
notamment par I'élaboration de I'ensemble des textes d’application auxquels renvoient a
la fois la Constitution et les Lois organiques de 2015.

mobilisation des ressources fiscales, en
parfaite cohérence et en synergie avec
l&podvoir financier et fiscal de I'Etat
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La part des dépenses des CT dans le total des dépenses globales réalisées par I'Etat et
les CT, reste modeste, ne dépassant guere 11% de ces dépenses;

Figure No. (4)
Part des dépenses des collectivités territoriales dans les dépenses
de 1'Etat et des collectivités territoriales (en %)

12
10.8 10.9 ro.4 10.6
o 97 97 _ 99 ¢ 102 :
8.9 9.5 10.1
8.
8 9
6
4
2
o
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20I0 20II 20I2 20I3

Source: Bensouda, N., 2014. L'Etat territorial au Maroc et en France..., op. cit.

m Les dépenses d’investissements des CT demeurent confinées a la réalisation des
services publics de base. Chaque année en effet, la note de présentation du projet de
Loi de Finances comprend un paragraphe sur la part des dépenses d’investissement
des CT, sans plus de précision. Ainsi, en 2015, cette part est de 'ordre de 13 milliards de
dirhams, sur un volume global des investissements publics de pres de 189 milliards de
dirhams (soit environ 7%);(21)

m Les budgets des CT ne peuvent étre visés par le représentant de I'Etat s’ils ne prévoient
pas l'inscription des dépenses obligatoires dont la liste est établie par les Lois organiques
régissant les CT. Il s’agit notamment des traitements et indemnités du personnel, des
primes d’assurances, des frais de consommation d’eau, d’électricité et des télécommuni-
cations, des dettes exigibles, des contributions aux groupements des CT, des engagements
financiers résultants des conventions et contrats conclus par ces entités, des dépenses
relatives a I'exécution des jugements prononcés a I'encontre des cT*?), outre la dotation
globale de fonctionnement des conseils d’arrondissements pour les six (6) communes
soumises a un tel statut.

4- Les principales réformes en matiére de marchés publics intéressant les
collectivités territoriales

La passation et I'exécution des marchés publics ont connu, depuis 1998, une série de
réformes dont la derniére est celle intervenue en 2013(>3), marquant un saut qualitatif en
la matiere et comportant les axes d’'innovation suivants: I'unicité de la réglementation des
marchés publics qu'il s’agisse des marchés publics de I'Etat, des établissements publics ou
des CT, la simplification et la clarification des procédures, le renforcement des procédures



Notes

(ro)

(11)

(12

—

(13)

D’ou le recours a deux techniques classiques du Droit administratif: la décentralisation et la déconcentration, avec une forte inspiration
du modele francais.

Notamment le Code des libertés publiques (1958), la premiére loi électorale communale (1959), 'octroi de la garantie constitutionnelle
pour les assemblées locales a partir de 1962...

Les représentants de I'Etat étaient donc a la fois les ordonnateurs du budget communal, provincial et préfectoral.

Un projet de texte est en cours d’approbation par le gouvernement pour la mise en conformité du découpage des wilayas avec celui des
12 régions.

Les préfectures et les provinces, a la fois structures déconcentrées et décentralisées, sont soumises au méme statut juridique; la préfecture
couvre un périmetre territorial essentiellement urbain, tandis que la province elle, couvre un périmetre essentiellement rural.

En vertu de I'article 141 de la Constitution, “Tout transfert de compétences de I'Etat vers les régions et les autres collectivités territoriales
doit s’accompagner d’un transfert des ressources correspondantes”. Ce principe a été affirmé également dans les nouveaux textes régissant
les CT adoptés en 2015.

Loi n° 45-08 promulguée par le Dahir n° 1-09-02 du 18 février 2009, publiée dans le bulletin officiel n° 5714 du 5 mars 2009.

Larticle 146 de la Constitution ne dispose qu'une loi organique fixe notamment le régime financier ainsi que l'origine des ressources fi-
nanciéres des CT.

Cf. Dahir n° 1-15-83 du 20 ramadan 1436 (7 juillet 2015) portant promulgation de la Loi organique n° 111-14 relative aux régions (BO n°
6380 du 23 juillet 2015); Dahir n° 1-15-84 du 20 ramadan I4f6 (7 juillet 201 ﬁ) portant promulgation de la Loi organique n° 112-14 relative
aux préfectures et aux provinces (BO n° 6380 du 23 juillet 2015) et Dahir n° 1-15-85 du 20 ramadan 1436 (7 juillet 2015) portant
promulgation de la Loi organique n° 113-14 relative aux communes (BO n° 6380 du 23 juillet 2015), voir aussi Portail national des
collectivités locales, ministere de I'Intérieur du Maroc, in www.pncl.org.

Cette Loi organique a été promulguée par le Dahir n° 1-15-62 du 2 juin 2015, bulletin officiel n° 6370 du 18 juin 2015.

Lannée budggétaire commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre de la méme année.

Les budgets annexes décrivent des opérations financiéres de certains services qui n’ont pas été dotés de la personnalité morale et dont
Tactivité tend, essentiellement, a produire des biens ou a rendre des services donnant lieu a rémunération.

Les comptes spéciaux ont pour objet soit de décrire des opérations qui, en raison de leur spécialisation ou d'un lien de cause a effet
réciproque entre la recette et la dépense, ne peuvent étre commodément incluses dans le cadre du budget; soit de décrire des opérations
en conservant leur spécificité et en assurant leur continuité d’'une année budgétaire sur l'autre; soit de garder trace, sans distinction
d’année budgétaire, d’opérations qui se poursuivent pendant plus d’une année. Ils comprennent les comptes d’affectation spéciale et
les comptes de dépenses sur dotations.

Cf. article 209 de la Loi organique relative aux régions, article 187 de la Loi organique relative aux préfectures/provinces et article 196
de la Loi organique relative aux communes.

Au niveau communal, le président du conseil communal est ordonnateur du budget depuis la Charte communale de 1976.

1l s’agit des revenus de la propriété et des participations, des fonds de concours, des dons et legs, d’autres recettes et ressources diverses.
Cf. article 188 de la Loi organique n° 111-14 relative aux régions.

Article 142 de la Constitution et articles 229 a 236 de la Loi organique relative a la région, op. cit.

Voir Dahir n° 1-07-195 du 19 kaada 1428 (30 Novembre 2007) portant promulgation de la Loi n° 47-06 relative a la fiscalité des collectivités
locales (BO n° 5583 du 3 décembre 2007), complétée par la Loi n° 39-07 promulguée par le Dahir n° 1-07-209 du 16 hija 1428 (27
décembre 2007) (BO n° 5591 du 31 décembre 2007) ; Guide de la fiscalité locale édité par le ministére de I'Intérieur, décembre 2008;
Cour des comptes, Rapport sur la fiscalité locale, mai 2015, www.courdescomptes.ma. La loi n® 47-06 a réduit considérablement le
nombre des imp0ts, taxes et redevances, soit 17 au lieu de 42 auparavant.

(20) Sien France, il existe des garde-fous similaires, comme I'encadrement du recours a 'emprunt (contréle des comptes par I'Etat, le code

(27)

(22)

(23)
(24)

(25)

général des collectivités locales n'autorise le recours a I'emprunt que pour financer des investissements et non des frais courants,
depuis 1993, 'administration a mis en place un réseau d’alerte interne sur les finances des communes qui détecte celles se retrouvant
dans des situations critiques, en surveillant notamment le niveau d’endettement et la pression fiscale, ou la mise sous tutelle du
représentant de I'Etat en cas de dérapage de la part d’'une CT), aux Etats-Unis (Etat fédéral), la ville de Detroit (700 ooo habitants), a été
déclarée en faillite le 18 juillet 2013, grevée par une dette de quelque 18 milliards de dollars (13,7 milliards d’euros), cf. Journal Le Monde
du 19 juillet 2013, “Une ville peut-el%e-faire faillite en France?”, www.lemonde.fr.

Dans la Note de présentation du projet de loi de finances de 'année 2015, on peut lire ce qui suit: «Les budgets d’investissement des
collectivités territoriales sont consacrés principalement a la mise en place des infrastructures destinées a améliorer les conditions de vie
des populations. Les efforts seront concentrés sur 'extension et le renforcement des réseaux de voirie et d’assainissement, les constructions
d’infrastructures culturelles, sportives et de loisirs, de marchés et d’édifices publics ainsi que les aménagements de jardins et d’espaces
verts. Les dépenses y afférentes s’élevent globalement a 13 milliards de dirhams environ», voir www.finances.gov.ma. Il en va de méme
du Rapport d’activités du ministere de I'Intérieur (annuel) a 'occasion de la présentation au Parlement du projet de budget du
ministere; voir aussi Rapport de la Commission consultative de la régionalisation sur la régionalisation avancée, Livre ITI, www.region-
alisationavancee.ma.

Cf. article 196 de la Loi organique relative aux régions, article 174 de la Loi organique relative aux préfectures et provinces et article 181
de la Loi organique relative aux communes.

Voir Décret n° 2-12-349 du 20 mars 2013 relatif aux marchés publics, in https://www.marchespublics.gov.ma.

Cf. www.marchespublics.gov.ma ; la Revue de la Trésorerie générale du Royaume n° 7 février 2009, numéro spécial sur les marchés
publics et n°® g aoflit 2012, numéro spécial sur le programme de la dématérialisation de la commande publique au service de la transparence
des marchés publics.

Cf. ministére de la Fonction Publique et de la Modernisation de 'Administration, Les organes de contrdles et leur réle dans la lutte contre
la corruption, octobre 2011, www.mmsp.gov.ma, le Titre X de la Constitution et Loi n° 99-62 portant Code des juridictions financiéres
(Cour des comptes et cours régionales des comptes, Dahir n° 1.59.269 du 14 avril 19()90 relatif a 'IGF, décret n° 2.94.100 du 16 Juin
1994 relatif 3 'IGAT.

(26) Voir Najat Zarrouk: “Renforcer les capacités nationales et locales en matiere de gestion du développement durable”, Organisation des

Nations Unies, Conseil économique et social, Comité des experts de 'administration publique (CEPA), XIII° session, du 77 au 11 avril
2014, document officiel E/C.16/2014/1, www.unpan.org; Centre européen de gestion des politiques de développement. Ressources:
Qu’est-ce que le renforcement des capacités?, 9 juillet 2003.
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2- La conception et la mise en ceuvre d’une nouvelle feuille de route en
matiere de formation, de développement et de renforcement des capacités au
niveau territorial

La décentralisation ne peut réussir sans une valorisation des ressources humaines
(élus locaux, dirigeants, managers et agents), surtout en matiére de gestion des finances
locales dont la complexité et la technicité ne sont pas a démontrer... Ce processus doit
aussi étre appréhendé a trois niveaux interdépendants et complémentaires (individuel,
institutionnel et sociétal), tout en ralliant plusieurs approches, et essentiellement I'approche
participative.2°)

3- Lancrage des principes de la bonne gouvernance dans la gestion locale, a
travers 'assainissement des finances locales
La réussite du chantier de la décentralisation implique la mise en place des principes
de la bonne gouvernance. En effet, la gouvernance locale gagnerait a étre renforcée par
des codes de conduite, ciblant a la fois les élus locaux et les ressources humaines des CT.
Dans le contexte de contraintes financiéres, les CT sont
Néanmoins, ces recettes demeurent  incitées aremettre en question leurs fagons de gérer les affaires

faibles par rapport a celles affeciées par locales, en mobilisant les ressources locales et leur potentiel
I'Ftat. en raison de contraintes liées 3 fiscal en se basant sur une gouvernance participative ouverte a

la maitrise de I'assiette, au controle, au
contentieux et au recouvrement

tous les acteurs opérant au niveau territorial et local.

Lautonomie financiére parait jusqu’a présent davantage axée
sur la dimension budgétaire que fiscale, se basant beaucoup
plus sur les ressources transférées ou gérées par I'Etat, que sur la
mobilisation des ressources propres, ce qui a fini par développer une sorte d’inertie de la
part des élus locaux. En effet, malgré I'augmentation des ressources des CT, celle-ci laisse
apparaitre une prépondérance des ressources transférées par I'Etat, qui représentent en
moyenne 79%, et montre la forte dépendance des CT vis-a-vis de I'Etat.

Les dotations de la TVA ne sont souvent débloqué qu’en milieu d’année, ce qui
décourage les CT et retarde l'application de leurs programmes, sans oublier que les
critéres et les modalités de répartition du produit de la TVA devraient étre revus pour
s’adapter au nouveau contexte de la décentralisation.

Enfin, s’agissant des mécanismes de solidarité qui visent a réduire les disparités
financiéres entre CT, il y a lieu de noter que jusqu'a présent, le systéme en vigueur au
Maroc a été fondé exclusivement sur des mécanismes de solidarité verticale, prenant la
forme de transferts de I'Etat vers les CT, qui ont montré leurs limites et donné lieu a des
circuits de lobbying entre 'administration centrale et les CT. Ce systéme gagnerait a étre
renforcé par un dispositif de solidarité horizontale, notamment dans le cadre du Fonds de
mise 3 niveau sociale et du Fonds de solidarité interrégionale prévus par la Constitution
et le nouveau cadre juridique régissant la région.




Les différentes collectivités
territoriales

La région
a pour mission a l'intérieur de
son périmetre territorial, le
développement intégré et
durable, a travers notamment
Iamélioration de l'attractivité et
de la compétitivité de I'espace
territorial régional, la
rationalisation de I'exploitation
des ressources naturelles, leur
valorisation et protection,
I'encouragement de
I'entreprenariat, le développement
durable, la formation et le
renforcement des capacités des
ressources humaines
La préfecture/province
a pour mission a l'intérieur de
son périmetre territorial de
promouvoir le développement
social, surtout en milieu rural et
dans les périmeétres urbains, en
veillant & promouvoir l'efficience,
la mutualisation et la coopération
entre les communes relevant de
son périmetre

La commune

a pour mission a I'intérieur de
son périmeétre territorial
T'organisation, la coordination et
le suivi de la prestation des
services de proximité

Tableau No. (2)

Les compétences des collectivités territoriales marocaines depuis 2011

Les compétences propres

- Le développement régional
(développement économique
et rural, transport, culture,
environnement, coopération
internationale

- Conception, suivi et exécution
des programmes de
développement régional et du
schéma régional de
I'aménagement du territoire

- Transport scolaire en milieu
rural, réalisation et entretien
des routes rurales, conception
et mise en ceuvre des pro-
grammes de réduction de la
pauvreté et de la précarité, di-
agnostic des besoins en
matiére de santé, d’habitat,
d’éducation, d’hygiene et de
santé, diagnostic des besoins
dans les domaines de la cul-
ture et du sport

- Les services et équipements
publics communaux

Les compétences partagées avec
I'Etat

- Le développement économique

- Le développement rural

- Le développement social

- Lenvironnement

- La culture

- Le tourisme

- Mise a niveau du monde rural
dans les domaines de la santé, de
la formation, des infrastructures
de base et des équipements -
développement des zones de
montagne et des oasis, la contri-
bution aladduction de I'eau
potable et I'électrification du
milieu rural - programmes de
désenclavement du milieu rural -
contribution dans la réalisation
et 'entretien des routes provin-
ciales - la mise a niveau sociale
dans les domaines éducatif, de
santé, sociaux et sports

- Développement de I'économie
locale et promotion de I'emploi

- Lurbanisme et 'aménagement - La préservation des spécificités

du territoire

du patrimoine culturel local et
son développement

- Entreprendre les travaux néces-
saires pour la promotion et
Iencouragement des investisse-
ments privés (infrastructures de
base, équipements, contribution
ala création des zones d’activités
économiques, amélioration
des conditions de travail des
entreprises

Les compétences transférées

- Les équipements et infra-
structures de base ayant une
dimension régionale, I'industrie,
la santé, le commerce,
I'éducation, la culture, le sport,
I'énergie, l'eau et
I'environnement

- Développement social - réalisation
et entretien des petits et moyens
ouvrages hydrauliques surtout
en milieu rural

- Protection et restauration des
monuments historiques et du
patrimoine culturel, et la
protection des sites naturels

- Création et entretien des petits
et moyens ouvrages et
équipements hydrauliques
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Annexes

Tableau No. (1)

Les taxes instituées au profit des communes et gérées par I'Etat

Taxe professionnelle (ex patente)

Taxe d’habitation

Taxe de services communaux

Champ
d’application

Base imposable

Redevables

Liquidations
Tarifs

Paiement
Répartition du
produit

C’est un impét direct, percu en grande partie au
profit des communes et des chambres consulaires
relevant de leur territoire. Elle est due, chaque
année, par toute personne physique ou morale,
de nationalité marocaine ou étrangere, exercant
au Maroc une activité professionnelle a but
lucratif. Ces activités sont regroupées dans trois
classes (Classe 1, Classe 2 et Classe 3). Sont
également assujettis a la taxe, les fonds créés par
voie législative ou par convention, ne jouissant
pas de la personnalité morale et dont la gestion
est confiée a des organismes de droit public ou
privé. La base imposable taxe est établie sur la
valeur locative annuelle brute, normale et actuelle
des immobilisations corporelles dont a disposé
le redevable pour son activité. Des exonérations
permanentes et temporaires sont prévues par la loi.
- La valeur locative annuelle brute, normale et
actuelle au 1er janvier de I'année de I'imposition,
pour les locaux professionnels;
- Prix de revient des constructions, matériels,
outillages, agencements et aménagements
pour les établissements hoteliers.

Toute personne physique ou morale (les collec-
tivités privées, les sociétés de personnes, les so-
ciétés de capitaux, les collectivités publiques, de
nationalité marocaine ou étrangere.

Simplification et groupements des activités
(commerciales, artisanales, libérales, industrielles
ou de prestations de services selon 3 classes, en
fonction des professions exercées:

- Classe 1: 30% - Classe 2: 20% - Classe 3: 10%

Par voie de rdle

- 80% du produit échoit au budget des communes
du lieu d’imposition;

- 10% aux chambres consulaires (chambres de
commerce, d’industrie et de services, des
chambres d’artisanat et des chambres des
péches maritimes et de leurs fédérations); la
répartition se fait par voie réglementaire;

- 10% au budget général au titre des frais de gestion

- A l'intérieur des périmetres des
communes urbaines;

- Dans les zones périphériques
desdites communes telles que
définies par la loi relative a
I'urbanisme (1992);

- les centres délimités désignés
par voie réglementaire;

- dans les stations estivales,
hivernales et thermales.

La taxe est assise sur la valeur
locative des immeubles, déterminée
par voie de comparaison, par la
Commission de recensement
prévue par la loi. Ladite valeur est
fixée d’apres la moyenne des loyers
pratiqués pour les habitations
similaires situées dans le méme
quartier. Elle est révisée tous les
cing ans par une augmentation de
2% de la valeur locative initiale.

Au nom du propriétaire ou de
I'usufruitier et & défaut, au nom
du possesseur ou de I'occupant.
Lorsque le propriétaire du sol est
différent du propriétaire de la
construction, la taxe est établie au
nom du propriétaire de la construc-
tion. En cas d’indivision, la taxe
est établie au nom de I'indivision.
- 0 a 5,000 dhs: Exonéré

- De 5,001 a 20,000 Dhs: 10%

- De 20,001 2 40,000 Dhs: 20%
- De 40,001 et plus: 30%

Par voie de rdle

- 90% affectés au budget des
communes;

- 10% affectés au budget général

Méme champ d’application de la
taxe d’habitation

La taxe est assise sur la valeur

locative:

- des immeubles soumis a la taxe
d’habitation et  la taxe profes-
sionnelle, y compris ceux qui
bénéficient de 'exonération
temporaire ou permanente;

- pour les immeubles non soumis
a la taxe d’habitation, la taxe de
services communaux est assise
sur le montant global des loyers
lorsque ces immeubles sont
donnés en location, ou sur leur
valeur locative lorsqu’ils sont
mis gratuitement a la disposition
des tiers.

La taxe est établie au nom du

propriétaire ou de I'usufruitier et

a défaut, au nom du possesseur

ou de 'occupant.

- Périmétre des communes
urbaines: 10,5%

- Zones périphériques des com-
munes urbaines: 6,5%

Par voie de rdle

- 95% affectés au budget des
communes;

- 5% au budget des régions

Source: Ministere de I'Intérieur (Maroc), Le Guide de la fiscalité locale, décembre 2008.
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Tableau No. (3)

Les instances chargées du controle des collectivités territoriales

Les instances de contrdle Le domaine de compétences

La Cour des Comptes & les Cours régionales des comptes (CRC)

La Cour des comptes est I'institution supérieure de contrdle des finances publiques du Royaume, elle a pour mission la protection des

principes et valeurs de bonne gouvernance, de transparence et de reddition des comptes de I'Etat et des organismes publics. C’est un

contrdle juridictionnel, de la gestion, de I'emploi des fonds publics.

Les CRC sont chargées d’assurer le contréle des comptes et de gestion des régions et des autres CT et de leurs groupements. Elles

sanctionnent, le cas échéant, les manquements aux regles qui régissent les opérations financieres publiques. C’est un controle

juridictionnel, de la gestion, de I'emploi des fonds publics.

Le Ministere de I'Economie et des Finances

Inspection générale des finances Corps supérieur d’inspection institué aupreés du Ministre des Finances par le Dahir n° 1.59.269 du 14

(IGF) avril 1960, elle a pour pouvoir notamment d’effectuer les vérifications des services de caisse et de
comptabilité, deniers et matieres, des comptables publics ; de contréler la gestion des comptables
publics et, de facon générale, des agents de I'Etat et des CT; contréler les établissements et entreprises
publics et tout organisme public ; contréler les personnes morales ou physiques qui bénéficient
directement ou indirectement d’un soutien financier de la part de I'Etat, des CT et des entreprises
publiques ; auditer et émettre une opinion sur la 1égalité et la sincérité des comptes des projets financés
par les Gouvernements étrangers ou par des bailleurs de fonds ; auditer et certifier les capacités des
ordonnateurs, auditer la performance des organes de gestion dans le cadre de la nouvelle approche de
gestion du budget.

Trésorerie générale du Royaume  Elle assure une mission de direction générale de l'activité de recouvrement des créances notamment
au titre de la fiscalité locale, elle participe a la définition des objectifs, a I'analyse et au suivi des
performances de recouvrement des recettes fiscales des CT, elle assure la centralisation des réalisations
des recettes en matiére fiscale et a 'édition de statistiques sur les finances des CT, elle est chargée de
la gestion des dépdts au Trésor et de la production de I'information financiére et comptable. Les
percepteurs assurent les prises en charge et procédent au recouvrement des créances au titre des
taxes gérées par la direction générale des impoéts. Pour les taxes et redevances gérées directement par
les communes, ce sont les percepteurs communaux ou les receveurs communaux qui sont chargés
d'assurer le recouvrement.

Ministere de I'Intérieur

Inspection générale de En vertu de l'article 2 du décret n° 2.94.100 du 16 Juin 1994, I'TGAT a une mission de contréle,
l'administration territoriale d’inspection et d’audit, dans la gestion administrative, technique et comptable des divers services
(IGAT) dépendant du ministere de I'Intérieur, ainsi que les CT et leurs groupements. S’agissant des missions

d’inspection, elle contréle le fonctionnement des CT et de leurs groupements et la maniere avec laquelle
le bureau exécutif gere les biens collectifs. Son réle consiste, non seulement, a surveiller la 1égalité
des décisions rendues par le président du Conseil ou ses adjoints dans les différents domaines de
compétence, mais englobe également, le contréle d’opportunité, en vertu duquel les commissions
d’inspection évaluent la pertinence des décisions prises et leur adéquation avec les exigences d'une
bonne gestion des affaires locales de la collectivité concernée.

Les walis et gouverneurs En tant que représentants du pouvoir central, ils ont pour missions d’assurer I'application des lois,
d’exercer le controle administratif, d’assister les présidents des CT, de coordonner les activités des
services déconcentrés et de veiller a leur bon fonctionnement (article 145 de la Constitution).

A titre d’exemple, une fois élaboré, le budget des CT est soumis au visa des représentants ministere
de I'Intérieur (wali ou gouverneur) selon les délais fixés par les LO, ce qui représente une forme de
contrdle administratif a priori. Le budget est approuvé s’il répond aux trois conditions suivantes qui
entrent en principe dans le cadre du controle de légalité: le respect des lois et réglements en vigueur,
I'équilibre réel entre les prévisions de recettes et les prévisions de dépenses ainsi que I'inscription des
dépenses obligatoires.

Source: cf. notamment les textes régissant ces instances; Ministeére de la Fonction Publique et de la Modernisation de
I'Administration, Les organes de contréles et leur réle dans la lutte contre la corruption, octobre 2011, www.mmsp.gov.ma




publique territoriale (FPT) et inscrit en particulier ses principes fondateurs d’unité, de
spécificité et de parité avec la fonction publique d’Etat. Dés 1983, le 1égislateur renforce les
missions de formation du Centre de Formation des Personnels Communaux (CFPC), devenu

le CNFPT en 1987, afin d’accompagner le développement des compétences professionnelles
des agents locaux.

De 1982 a 2003, plusieurs textes législatifs vont marquer la réforme de la décentrali-
sation francaise. En vertu du principe de libre-administration, les tutelles administratives,
financieres et techniques de I'Etat sur les collectivités sont supprimées; des transferts de
compétences vers les collectivités territoriales sont organisés; la coopération intercommunale
est renforcée ainsi que la démocratie participative.

En 2003, la loi constitutionnelle du 28 mars marque le lancement d’une nouvelle
étape de décentralisation. Larticle 1 de la Constitution précise que “I'organisation de la France
est décentralisée”. La loi du 13 aolit 2004 relative aux libertés et aux responsabilités
locales va organiser une seconde vague de décentralisation en confiant de nouvelles
responsabilités aux collectivités et en organisant le transfert de plusieurs milliers d’agents
de I'Etat vers les régions et les départements (techniciens, ouvriers et agents de services
des colleges et lycées, personnels du ministere de I'équipement). 135,000 agents vont
ainsi changer d’employeurs.

Afin d’accompagner ces évolutions, le statut des agents dela  Le lauréat doit candidater sur un marché
fonction publique territoriale est modifiée en 2007 (loi du 19 public de 'emploi territorial qui lui'est
février) par 'ntroduction d’un droit a la formation professionnelle  ouvert sur un temps limité (maximum
tout au long de la carriére ainsi quen 2009 par la loi du 3 aotit ~ trois années apres le concours), ce qui
qui simplifie les régles de mobilité et les parcours professionnels  introduit une dose de concurrence entre
dans la fonction publique. lauréats et également entre collectivités

Le processus de décentralisation se poursuit actuellement selon leur niveau d’attractivité

par l'introduction de nouveaux textes législatifs qui réforment
l'organisation territoriale francaise:

Outre la loi du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action publique territoriale et
d’affirmation des métropoles, dite “loi MATPAM?”, la loi portant nouvelle organisation
territoriale de la République, dite loi NOTRe du 77 aolt 2015 procéde notamment au
renforcement des régions par un redécoupage de leurs limites (passage de 22 a 13 régions),
a un élargissement de la taille minimale des intercommunalités, a un repositionnement
des départements et a de nombreux ajustements dans le fonctionnement quotidien des
collectivités territoriales.

Ces vagues successives de décentralisation, menées au fil des années dans des
contextes financiers de plus en plus contraints, se traduisent par de profondes évolutions des
ressources humaines au sein des collectivités territoriales aussi bien sur le plan quantitatif
que qualitatif.

Le champ d’action du fonctionnaire territorial est en effet devenu extrémement large et
diversifié, a la mesure des services offerts a la population dans de trés nombreux domaines.
Cela se traduit par I'existence de 231 métiers différents, structurés par le CNFPT, répartis
entre 54 cadres d’emplois et 8 filieres (voir I'annexe).

Les effectifs territoriaux sont passés de 600,000 au début des années 1970 2
1,800,000 aujourd’hui, & comparer a 2,300,000 fonctionnaires d’Etat.
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At Clelsty

Introduction

La réforme du droit de la fonction publique a la Libération est marquée par la loi du 19
octobre 1946, portant statut général des fonctionnaires de I'Etat. Le statut des fonctionnaires
communaux date du 28 avril 1952. Mais ce n'est qu'en 1983 qu’a été créée une fonction
publique territoriale.

Suite a la premiere loi de décentralisation du 2 mars 1982, la loi du 13 juillet 1983
porte droits et obligations des fonctionnaires et s’applique a tous les agents des trois
versants de la fonction publique francaise (d’Etat, territoriale, hospitaliére). La loi du 26
janvier 1984 organise les dispositions statutaires relatives spécifiquement a la fonction




2- Les principales caractéristiques des agents de la FP et FPT en particulier
Sur les modes de recrutement et la gestion des carriéres:

La voie privilégiée de recrutement dans la fonction publique est le concours. Cependant,
la réussite 3 un concours dans la fonction publique territoriale ne garantit pas I'accés
automatique a un emploi. Le lauréat doit candidater sur un marché public de I'emploi
territorial qui lui est ouvert sur un temps limité (maximum trois années apres le concours),
ce qui introduit une dose de concurrence entre lauréats et également entre collectivités
selon leur niveau d’attractivité (conditions de travail, régime indemnitaire,...).

La fonction publique est composée de 70.7% de titulaires fin 2012 (1,429,935). Le
nombre de non-titulaires augmente de 1.5% par an. Avec 19.8% (369,653), la fonction
publique territoriale est la fonction publique ou la part des agents sous contrat a durée
déterminée est la plus élevée. Cette situation reflete en particulier la double difficulté
actuelle des collectivités: satisfaire les besoins pour des métiers émergents et en évolution
nécessitant des compétences techniques trés spécifiques et ne pas alourdir trop la masse
salariale par des titularisations.

Le systéme francais repose sur une fonction publique de () (la) loi NOTRe du 7 aolit 2015
carriére. Les agents bénéficient d’'un déroulement de carriere procéde notamment au renforcement
régulier a partir d’avancements selon leur ancienneté et leur  deg régions par un redécoupage de
valeur professionnelle. Le grade est séparé de 'emploi. Lemploi  Jeurs limites (passage de 22 2 13

auquel le grade donne vocation correspond au poste de travail, a régions), A un élargissement de la taille
la fonction confiée au fonctionnaire par l'autorité territoriale ninimale des intercommunalités

employeur.
Sur la répartition des effectifs:

Traditionnellement, la répartition des effectifs dans la fonction publique territoriale
montre que celle-ci est une fonction publique de proximité a I'usager. Alors que dans
I'ensemble des 3 fonctions publiques (fonctions publiques de I'Etat, territoriale et hospi-
taliere), pres d’'un agent sur deux reléve de tiches d’exécution (46%), ils sont 77 % dans la
fonction publique territoriale. Ils en représentent 91% des agents de la filiére technique
qui elle-méme regroupe pres de 46% des agents territoriaux. Ces agents d’exécution sont
également tres nombreux dans les filieres sécurité-police municipale (91%), animation
(83%), incendie secours (81%) et dans la filiere administrative, 61%. A contrario, le taux
d’encadrement est plus faible dans la fonction publique territoriale que dans la fonction
publique d’Etat.

Sur la politique salariale:

Concernant la politique salariale, elle est menée sous une contrainte budgétaire de
plus en plus forte. Les évolutions relevent d’un statut et d’indices fixés réglementairement.
Les marges de manceuvre des employeurs sont limitées.

La part des primes est importante, en moyenne 28% dans la fonction publique d’Etat,
18% dans la fonction publique territoriale et montre une volonté forte de mettre I'accent
sur 'individualisation des rémunérations.

Le salaire net mensuel moyen en 2012 dans la fonction publique d’Etat s’éleve a 2,465
euros contre 1,848 euros dans la FPT; cette comparaison a peu de signification en raison
de la typologie des emplois qui varie entre les deux fonctions publiques (les agents
d’exécution sont beaucoup plus nombreux dans la fonction publique territoriale).
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Figure No. (1)

Evolution des effectifs de la fonction publique depuis 2002 (base 100 en 2000)
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Evolution 2002 - 2012 en moyenne annuelle:
FPE: -1,1% - FPT: 2,8% - FPH: 1,6% - 3FP: 0,7% - Emploiu total: 0,3%

Evolution 2011 - 2012:
FPE: -1,1% - FPT: 1,7% - FPH: 0,7% - 3FP: 0,3% - Emploiu total: -0,2%

Source: FGE, Colter, DADS, SIASP, Insee. Enquéte SAE, Drees. Traitement DGAFP-DES.
Champ 3FP: emplois principaux, tous statuts. Hors bénéficiaires de contrats aidés.
France entiére = Métropole + DOM (hors COM et étranger).

Cette transformation du paysage public n’est pas sans questionner les modalités
d’accompagnement des agents publics comme par exemple l'application du statut, jugé
par certains comme un carcan ou la nécessité de développer de plus en plus des modes de
management participatif en lien avec les projets de développement locaux.

Fonction publique de I'Etat et fonction publique territoriale en
France: approche comparée de la gestion des ressources
humaines (chiffres au 31/12/2012)

1- Les effectifs

Leffectif s’éleve a 5.4 millions d’agents dans la fonction
publique sur le territoire national, soit un emploi sur cing en
France (secteurs privé et public). Moins de la moitié appartient a
la fonction publique d’Etat (44%); plus d’un tiers a la fonction
publique territoriale (35%) et environ un cinquieme (21%) a la
fonction publique hospitaliere. Les effectifs de la fonction
publique territoriale continuent de progresser en 2012 (+1.7%).
La progression est sensible dans I'ensemble du secteur communal, plus particulierement
accentuée dans les établissements intercommunaux. (+ 5.1%).

Au 31 décembre 2012, la fonction publique territoriale emploie 1.862 million d’agents:
76.2% dans les communes et intercommunalités, 19.2% dans les départements et 4.4%
dans les régions.

Le champ d’action du fonctionnaire
territorial est en effet devenu
extrémement large et diversifié (...).
Cela se traduit par I'existence de 231
métiers différents, (...) répartis entre 54
cadres d’emplois et 8 filieres




une collectivité sur cinq prévoit de ne remplacer aucun départ en retraite) ainsi que la
mutualisation de fonctions et services.
m Lattractivité et l'adaptation des métiers aux évolutions des missions des collectivités,

de plus en plus importantes et diversifiées, nécessitent une vigilance particuliere.
La formation est, a cet égard, un levier fort de promotion sociale dans la fonction
publique territoriale. Le CNFPT accompagne les agents et les collectivités dans le
développement de leurs compétences depuis plus de trente ans. La loi du 19 février 2007
I'a conforté dans sa mission de formation, de la préparation des concours a la profession-
nalisation des agents, quelle que soit leur catégorie A, B ou C, grice a la formation tout
au long de la carriere. Cette loi a ainsi permis de réduire I'écart du nombre de jours de
formation suivis par an entre les agents de I'Etat et des collectivités; néanmoins, il reste
manifeste: 6.9 jours en moyenne dans la fonction publique d’Etat en 2012 contre 2.6
jours dans la fonction publique territoriale.
La fonction ressources humaines est de mieux en mieux structurée dans les collectivités
avec 'appui de 'encadrement qui est associé a la réflexion sur les métiers et au renforcement
des compétences dans le cadre des plans de formation et de I'évaluation des agents.
Les enjeux sont importants au regard du poids des collectivités dans I'économie
nationale. 71% des investissements publics francais sont réalisés
par les collectivités: cela suppose un haut niveau de compétences  (...) Une seconde vague de
techniques et juridiques et des capacités de pilotage des projets ~ décentralisation (a lieu) en confiant de
de plus en plus complexes. nouvelles responsabilités aux
En paralléle, la structure des effectifs nécessite un gros effort  collectivités et en organisant le
d’accompagnement des agents en catégorie C (77% de leffectif ~ transfert de plusieurs milliers d’agents
total). Le CNFPT accorde une grande attention a ces besoins. de I’Etat vers les régions et les
De maniére plus transversale, les fonctions managériales ~ départements. 135,000 agents vont
nécessitent d’étre soutenues afin de mieux accompagner les ainsi Changer d’employeurs
changements dans la conduite de I'action publique locale.
Malgré la complexité de la structure politico-administrative
de la décentralisation francaise, la fonction publique territoriale est reconnue comme une
fonction publique de proximité qui répond aux attentes du citoyen. Ses réalisations sont
tangibles, en phase avec les territoires et s’inscrivent de plus en plus dans le cadre d’'une
concertation entre les élus et les citoyens. Ainsi, la fiscalité locale, bien que conséquente,
est rarement contestée par le citoyen-contribuable.
Le défi, dans un contexte de raréfaction des ressources, est bien le maintien de la qualité
des services publics rendus face a une demande de plus en plus soutenue.




Table No. (1)

Les finances des collectivités locales en 2013

Dépenses totales

Dépenses de fonctionnement
dont dépenses de personnel
dont intéréts de dette

Recettes de fonctionnement
dont concours financiers de I'Etat
dont imp6ts locaux

dont autres impdts et taxes
Epargne brute:

excédent de fonctionnement
Dépenses d’investissement
dont dépenses d’équipement
dont subventions versées

dont remboursements de dette
Recettes d’investissement
dont emprunts

Dette au 31/12

Secteur
communal:
Groupements a Régions
fiscalité communes et
Communes propre groupements | Départements Régions Ensemble

100,8 4L,I 132,5 72,4 287 233,6
67,3 29,4 87,3 57,6 17,6 162,6
35,0 6,7 417 1,8 3,1 56,6

2,3 0,7 3,0 0,9 0,6 4,5
79,1 34,5 104,3 647 22,9 191,8
18,9 8,7 27,7 14,9 93 52,0
32,3 17,8 50,0 20,6 4,8 75,3
6,2 4,3 10,6 21,9 7,8 40,3
11,9 5,0 16,9 7.1 53 29,3
33,5 1Ly 45,2 14,7 151 751
24,9 7,2 32,1 6,8 2,8 41,7

L5 L8 33 4.6 58 137
6,1 L8 7,9 - 2,1 12,8
19,2 6.1 25,4 71 5.4 37,8
73 2,6 9,9 3,8 3,1 16,8
62,9 22,1 85,0 32,2 20,3 137,5

Source: DGFiP, DGCL

Les données figurant dans la colonne secteur communal ne correspondent pas a la somme des opérations “communes” et
“groupements a fiscalité propre”: les reversements fiscaux des groupements vers leurs communes membres ont été neutralisés
en dépenses comme en recettes de fonctionnement.

La tendance actuelle, toutes fonctions publiques confondues est de rapprocher les outils
et modes de gestion des ressources humaines. Par exemple, par la mise en place d’une
bourse commune de 'emploi public, un cadre législatif favorisant la mobilité inter-fonction
publique (depuis 2009 et pour les trois fonctions publiques, tous les corps ou cadres
d’emplois sont accessibles aux fonctionnaires par la voie du détachement ou de l'intégration
direct) ou la mise en place d’entretien d’évaluation annuelle et de fixation d’objectifs profes-
sionnels (individuels et/ou collectifs).

Les défis actuels pour les collectivités territoriales
Les principaux défis auxquels sont confrontées les collectivités territoriales concernent
deux thématiques:
= La maitrise de la masse salariale dans un contexte de réduction des dotations de I'Etat
est aujourd’hui la premiére priorité des collectivités en matiere de ressources humaines
(35% des dépenses de fonctionnement, 52% dans les communes). Elle se traduit essen-
tiellement par une gestion plus prévisionnelle et prospective des effectifs (par exemple



Annexe

Tableau No. (2)
Effectifs et caractéristiques par catégorie et par filiere d’emplois (hors emplois aidés) au 31 décembre 2012

Taux de
féminisation | Part des plus
(%) de 55 ans (%)

Hors administrations parisiennes
et pompiers de marseille par
catégorie et filiere

Part des
titulaires (%)

Non
titulaires*

Titulaires ou
stagiaires

(%)

national

Ensemble

Catégorie A 112,844

41,569 154,413
Catégorie B 186,386 49,109 235,495 13.1 79.1 64.7 7.1

Catégorie C 1,060,324 294,683 1,355,007 75.6 78.3 6o.1 18.1

Catégorie

Catégorie inconnue** 17,129 31,208 48,337 2.7 35.4 68.1 7.5
Administrative 325,572 57,660 383,232 21.4 85.0 82.8 18.2
Technique 672,131 114,478 786,609 43.9 85.4 40.9 20.1
Culturelle 41,444 14,561 56,005 3.I 74.0 65.1 18.4
Sportive 12,651 5,611 18,262 1.0 69.3 27.6 14.8
Sociale 116,542 34,416 150,958 8.4 77.2 96.1 17.6
Médico-sociale 55,299 18,666 73,905 4.1 74.8 95.7 16.5
Médico-technique 1,579 546 2,125 0.1 74.3 73.1 13.8
Police municipale 20,395 548 20,943 1.2 97.4 21.0 12.7
Incendie et secours 38,471 253 38,724 2.2 99.3 4.4 7.2

Animation 51,981 34,110 86,091 4.8 60.4 71.0 5.8

Emplois hors filiere NET 17,284 93,628 110,912 6.2 15.6 77.9 25.0
Autre hors NET 23,334 42,092 65,426 3.6 35.7 6o.7 20.0
1,376,683 416,569

Ensemble des collectivités 1,356,771

Ensemble 1,793,252 100.0 76.8 60.8

au 3I1-12-2011

* ensemble des non titulaires y compris les assistants maternelles et les apprentis.

* emplois non classables dans une catégorie.

Source: INSEE - SIASP au 31 décembre 2012. Traitement: observatoire de la FPT - CNFPT. n.d.: données ne répondant pas
aux conditions d’utilisation fixées par le comité du secret statistique.




Cabalyo

g).;ﬂl.v.ogqh . ao|s_LuLoJ|a.LuJJ|d.LLd|um~_||Js.LLUudLoJ|9u:mJ|)93J|
alall dljiall Sl glhs s

dalow I Jlive | apanll Glbilgiell (ilaaig dolell ilabiull
lasgai pulilih - glid (na




B

dgiaill dyigll é Silbs bl (dledlg (iiall jgall
darball dyljioll Jiblaill glhd a dolsiusoll

gpalszo gqu

@@l jygo d8pii ole pisog Ly pua

- v

dodl0

E..QL» 118 (gﬁjj\ uc‘ N ‘z}u}ﬂ— abaldl Heils =
623 2 el 595 201 Ll ~das 1977/6/30
(ladamt) ablaut 5,0 Laws Loy el s Aod dty
oobaianl il I hadll (e 495 47 onialll J'M:- R RTIAY
3“ t.'Ua L_g'.s JA& US :j 47 salll adss Coomy “:;.LLJ‘ u.u.\:.l‘
ol poliainl (e ga gl GLUa il 2 Aale daiia
bl La¥gny 1 53a¥1 (inay 49 33l ,S26 Lays tgalll
2 el sgusdl e ‘aj.z.u_)_n ¥ ilas ausd B

.Ogelat!
cbeasdly Ly a3lsll claiial dog yall yias ping @
sa¥lg ailigll Gad)9 S5 ®
eladaintly Joamtly JLa M Laladl ol ol slael =

R NI PYINY @)qulj Al ogaidly
L@L’ui,‘_.umu@um;m n

I974/8/23 @)b 8735 pﬁ)-” uc' =y @w)i‘ ob Lele
bt 35 ebladll pem ‘L;,_:,.T ),J :mjw o O

77/118 @2, el ma¥ ag sl s 49 35LeU La_o.”
@l gplat) olaa 2 dealud! galdl Gulad] sl o3le
al3dls ! o @bl @uly w3lal 3o 4y cAalall Anait
2 dealdl 4.7.“|J; a}:._ﬂ ‘_,SL&.]! @f&a O_A C).J.L.A.l::l.gul‘
.JsY L,_\am

oty wloliata y Aalailly ag I (e 74 33U S06 LeS
Ll s O Al (Gld] Gl Gady) Aiuait] Al
1233 Gl gy 3,101 cadazitly 3l Le S (1) s

Mwmzmuosuy”; Lgilalsil g enbyalult
1555 00l Lad (S LS bt l 3 3l elolast 5,159 el i
4_4_\5 Aoyl ).J_La..' d_a! 2 golsyla bw gllazil laa
Golgadl Sl do iy I Gaa=nd Lgslalg cblad! dadles
Lajygs Ausles Gle 238 e cllabiadl 3,03 (pe asd Ll
Lgslaloily cnbaad el 5u® 409855 Lt (y9alatl 0 pomy (g2
st L}S).Ll Un Ll ga 330,01 580459« LgSlal csdy
1Yl e (Jla ¥ llas 2 g lazll faa Jals el
AL L5 3158 ALl L5 eblal e bl byl gl
el JleeWagas2 Lgiasslayl ;e sls Mt
oy G B LI 2 1Ay (Jeall o9 duelially
O Jelailly uguntly 5l Aulaml @gam ol albaldl Sle
Laloiw¥! Tae slael (1) 1M e g il LIl selall
Andlas (3) comeiall sLB, a0 pras ol il (2) (e
AU Ao Lall e (o 5l (4) Agally ! aldicay)
sl Sle cung Ul colaill Gaad dubull oka Fis
3513 G Jpuos!l 20 @ales cilo| 58] @adi ) il St
a3 5 eblal dede,

cm‘ SOl
353 ciloall 3 3t bl ol alalul oLl

@luB il Tl &) \abialdl ellad AllSie 550s] iy
Ay el il (A0 A« Jugedd] ecslial !




*
L}\) W] @ball adiiall Slaill flhs (b dolaiuall dyiaill dyiall (ué Slslull Gulallg (il jgall

Gl ablail ol 2 adeall a5 abladl Gy

aLlail) paey goims CUlly ol el s Lgaen @i
i3y Ll 5L plady bl Leas Les Ao Liaatl
ekl Bl Jleel e ik Lo IS5 Lliglo g 2l
31 lgag Cadaiil] G Liws 3 2 Lay) J3Likly LtV
gaS Aaiina slgll oda Hang . (Sl slge o (ggumd
Sl ALE alall (pe lieS le (510 1B 3] 3 ,las

3 Lol ygunadl A 50 enblaiily dabizs ¥ of com

Ol 2 aial| 20 38 OLLat e fy,i

Abis 35 ie ollas o olid 2 alla il ¢ls3l ¢ 59w
Sbaldl 59s jaidy ¥y Bueling Alby (Auel)dy 3 lad
Andlal Lol o (Ses b beatl A 3atl eblastl 5 51s0 Lle
Adall gl 3,05 L liaall Lgad Loy callaitl (ya 5,30 ¢153]
3 Aglall abladl Jlee 20 2l duladl ol @lall ge
Lgaannd Bunls Gusge po 3Ll I3 (ye y3T Lomie cals]
Gl Lgie pmlintlly Lginllal Zusiinl| calganll e 3Lalls
L el dale

Ly LLatl (e ool (agule 2.04 Mg olid iy
(A2 1.65 45 g 3313 Jaasss « (SWEEP-NET, 2014)
L3 g I Joall o35
3 all 48 1.05 gy eblails L;;j);m
@3 Glalll ULl Jaall ¢ye Liags
Sls> 929 il dawgil) Jo )
-(Ibid) s€ 1.02

Orogead] ol I 3as (<D
eSS St sl ol M
L_»y.“. Ol 324,000 gy 3udgill Aulall 250 clylad!
ol Gl wbladl e 2L 15.7 150 Le ‘:g| 2014 ale Jsl=y
IS5 3k eI e ity o3 Al Jd (gLl Lgmiy
.(MOE, EU, UNDP, 2014) Lgis bl culilaill 3,151

clielas I il JSa 35ln Y 3350l ok ol e
sall I iy e 35LaY) 5aad cpllaall Lle g oseadl gl
a3yl lyla il 35100 301 e dga s gl <l
Al Yl e Al il i) B 5311 of asSLa
Lalal 2018 1 @ 2l Gl @lud cus (alsus
i Bugal] Agell cilgad! ol =2 i pabintly cllai]
L] a1 u3s (gl £gzlll L)l s 2 clicbdl @uzi 2

Oladldlsuel 2 Ola L3Ol Had s L
O dwlmtialiang Lgili)ge 8,131 &g dalal
O Slae pidgg ol oy i gal o IS
8uelaS Aoy gaidl dgaatly dog pddl p5las

ple (Al g (5)la! edall Hlolg dsald ;!

&l 60 @3 aut i clgdlally ﬁ}_u.n)J‘ u};LaJ La_e.”

e bt el st L..‘.‘...aj cabald) janes ‘1988/8/12
o9 2 il galdl Bl (yein aﬂl.m hgid S e
Jaiall bl Ggaiaall iyl e il 3 5le il Juilae
Lebuaad @iy Ul agu y 1y GOl 335k (e 4235 @3 1)
(gotinll sl sl ol | Bolinl calpald) il 8l L3 e
5 >ilue 6355 ) Aalall 3101 oMlagandy | pnge el Ll
2L >80l g o bl (bl agun (po Anlaize il SLeS cmbyaldl )
alaad adass e @buldl 5503 0S5 Laa LLa,udg oldly
B 3yguas Juadadl g HLeina V1 Aa1SE A5 (@5 1] o gl |
Js> 0plall g9y bl 2 cluld) @gll 5yl STy
ale 3501 3515 Guel G 2l aillaill AalSall Aalall
@@ gl gy 2012 ale o) 351l Gulzms dile (33199 2005
‘ULL)_J\ 2 dasltl up L.Jl; YY) ‘2012/4/23 &li 8003
Adatl 350 ebLanl 2l bl Al sl 2, LS
O Laslaal (oo allg g8l (galatl £ g ydue culgan gl ALEST
s e el leaVlyg e Lad¥l ulome po Golaillig 8l 35159 Jid
-(2005/8/18 £2,)131/4952 13 51 ,3) #1530l Gulma po yiilie
O Aball A5l ablaild 3,58 50 551Y 4300 (i G
Jlme 2 Lo ¥ (ol e e asbyaddl alaladly cslyadd) g3
Ul 2 sty Aadlall Aga gy llaill L] Cauans ol oyl

(1) 2t o o laal g il g 5301
Lol o G Les i
Cply Il 206055 o
A yially AU @ LISeYly 305y
ol o Le YLi 193 (i 3dL!
L Gl jeeiy puslad 2 all
Iy eVleasie® 3 alut s
LeiSar LS L abatl a3l cbilaitl plhad Lging (dale Aadia
Jusally HLeina¥ 3413 Al 5y 555 13] A gl cslaadll adass
Guag Jle 2 406018 day yday Lgaa Jelailly 3o 35

A58 e U1 35S ebigieall o Gaeaiip Gglas Ll

ablanl (alinl 359 cbald! el i 435501 028 (a5
399 Aleall 530U llail Jolimg (aabisdl Lgelgils alall
Aeliall 2 5leil Lgalaniuly Lasls il LSl 3p)las
abiladl gliad a8l a8 el (1o ya5 . A3LaT Ldgis del ) 3l
u"’ﬁ o coiiilly U Al Joling il o)y Lt
S Jso wlosio o)l Jud cabiplally coleid) s
flaatl faa 2 cbuldl Hes ey 4_»_9.44&&.\5‘,.@1\




.

Wons s ol dongill 1m0yl oy B 139 Byt 350
O obSU Al (e Julaull e uad lialyly algull le
Ll Gle pall (o caazilly ablad) @ il P>
@1 LS canmill ALLEN 2 5yl Sle Alaaladly Eglill dgant
daelyily eliall cilelbadll johai 2 diealiw JUS ey
langall Jlae¥ly Jaadl (oo (yn i Fus Lty 2Ll
Aol ety

Leslagizmn ccummy eslylaitl il yud) (e i€l Catus
Auboall 45l bl paunge wIla Bulyull sis 350
2 SLeil Laluiniad olSial Lum s (oLt 2 st
dploml cbiald) @gam s Aallall uylgis dal)3lg deliall
Oieta 5 LeS 3gum 31 I el ey Julullg ¢ pagaidly 5 il
Ol By e s 3gaill 128 (0] (1) @) il @l 2
Ol oo 2 Ol (e 33,80 o LAl (e 81 2 rned
25 alaline b Al e il oo )3V 212 s
529 Lgia 515315 3,5 S0 315l 35 il oy Sian Jlol o3m
(2) @) Sl @l

Ayl L 3a (e Aleall &30 blaill 3505] Gle claldl
20123 2011 ale om &l 20 11 Ady LAY adi)l com
.(Ibid) 201392012 Lele cu Bl 240 Aty

Aliall A0 30 SLLaY 2LaISIL 3 yla¥ Al <LoL

Ll ellaily atal<atl 5,3 w2yl

Julztl (2 Aelall deMall g Amendl Bylan (1 el dulenll
Adles A a2 Loes ¥ 2l 3Ll BT (e s a1
AL e Latl AsLnidW! goundl (3 < Lgia ealieillg by Lail!
LN Lo 3508 s el | e inll 332 waln Ly
e el uglle diley 3kl Auelain ¥y dolaaY
55000 20 3L e Aa sy el Guasd oo AlelSall aslal
1 Sty -l aglill (ya ol y Bl st 3o 3039 35151
G oo bl LBl (e casss N Gl Juagilly oyl
O il 335a Ll Jlaaiaa¥ sslel Jlae 2 on3¥1 asll g4l
Jlesialy 5l 53T ziie (S5 2 il 5l Luaglall @ladl

(1) ) Al @a !
Lgie lgd! palsitt ol 331N 3 5o g Laals sl (ySeay il | LA (yo Aoy 00 s

Abeal) Slilastf
(100%)

|

(3al>) slgtl AL
(48%)

(o) A3 gunalialgt!
(52%)

|

el (pa 839 pan 3l ge oall (e Bigpie yud slge el (pa 839 yan 3l ge
(24%) (50%) (52%)

1 1 1
Condgig chpal palge gt (pe),2 palgeg pd alydy 6@:-“‘5-' !
(24%) (3%) (50%) (17.33%) (26%)

1 [ —
e Bale | ' e
(27%) wgine il slge 8.67%)
(24%)
I‘c | | [ | |
g-8slelslge palge 2398y B palge Sguac 3489
(6%) (5%) (13%) (9-2%) (4%) " (12.6%)

)-6-’4-”
(9%)

ABUall Lo Jeas Jolae
(25.8%)




_[l5:

dball dyjioll Cillaill glha (i dolaiusall dyiaill dyigll (b Sibslill (ulallg iall joall

(2) pd) Pled! @u
OLlad ! fpe 53 )oiadf a1 gl OLeS

5-\-6-&#“

(5-9%)

53
(20-25%)

Sgac 3989
(13-20%)

Jaagdy
(13-20%)

Al alge
gt daley
(20-27%)

OLLaTT3,Y Mol w3t HLe ¥ LS
Adall A 3t

@i Gl Ao yall LW I sl Gl Jalgal) s
550a0 slael Lgin crag oLt 20 Buball a5l culilai! 5,15)
s JolSiie a piig igila Hlal I el 3 30l cllad
L3l laiyy plaall 1ig) AalSie 55153 Bzl yaudl 435,
Sloaly auiall (ol Y an oro

-egia JS Y (G 3S o DT A gt o 2 o iy
ddaluwagsgOlbdsS raw L2 Loy
Aomis g S| yhw) Ay OId Aleld 40 58 0

clloladll @lai onilsd wllia

Ayl abladlgliag) sl
8735 ) (pilall :olid 2 it
abal=dl 3laill 1974/8/23 50,18
Gls LLaild Jo¥1 isilall Guluad) aayy Raladl Bl le
0353 o) A9l 153 @l g olsadl L oy
daig L palieilly Aleall 330 5000 llaill pax (51 sl
o ol alge e Al cllablaall Gxaall Guladls
2002/11/15 5,15 9093 @) silall «iliag () L
QL}LA.J‘ 3)‘.5? J.ALQ.A Aol Qh.\.\.}ﬂ )ﬂ‘j:. g.la.«:' (:;.,\J‘
O e gyl Gty LaS a1 ALl ol 91 Js s

2 syl wlasSloda dslaadiiatl bt il L le
Ll sl ¢ Sia A sl Bllaia (ye (2) 5 (1) cna 1 cn 35l
LSS Gy gt e LAY wbuldl psy Sl 2
i 3y @bl Lgde Juati

e B2 27 20,3 8 el bl S 3Lt 14a (e
aa S alsll e B2 gyl 3By aiaantl 5aleY sl
DU ye 330Y1 baldl (e ey Il alos] auel )
Astlall yud Mol iandd Al ol
QY SOEE P UPWEE | F S |
dleme 2) oo 25398 autid
050 O Seang Ll Swdly
; (gsune

o ol el Al Huas
Al 25 o dga il 25051001 et o 3929l Gl
i M degis US collaitl cligSe 2 el Cadiaayl
$ LA 21 3503 avaomy gkl 3alely dndLally 3 all 3500
cllail e da i) 36V 315l Gl Gle Geliall
S 2o M el gl e salll JLmall Julsit] (S0
2 15 cplanll A caly con Rl Len 20 G)lally
cglaty mbladl o Boghe M) cuglds Ay alaie |0ag (A
oaial| 2 o el A

glastl lagd



ol Byles an Iy cslill AmalSag cllail 3,0al sl
@lialiy 43S e Al Hlid a 30 Lo g . eighill (ye davugil
e 3yl clsladtl 5510y (Jilugll J}\:..N Almals wlalsdly
oIl g sl Glsd e ol Llste Lo paes
YS9 ,dl 0l g eyl 2 s U1 oLl golma
3Lty (Lawgill ol Eigly diina) Jou awa—islis , 3800
(el e EL}J\ IR um’ﬁb)\.zd\ gl diaa) Jouyl!

A3 SLLatH pliad 5y1s¥ Mot | pda gl sLaat
At

dmioly d3h) Il ol 2 Aoty 338 ) cllaled] yanas
L2 31 ccnlolaitl Cale 3515) Janad anddly a3 ol Gle
IR Jaan_tj 4.!_)”4 Ul=S alll 1as pe Sbladl gy L
i il Ll Tslase AU g yally gl 2 s YL
abls a)\;\ aleus goius
3o A€ Ll Al 20
Adgacma gl (Aala &l S4iiun
balall Fawnitly 20U el sl
sl aleasdl 35151 205yl

LSt LaY i 2 s
slil @lane 2 cllaill 45 5l
A5 aLladt 350wy 4oLy
e Ay A A e Lulall
Sgdsdl wpad i s aas 2
Lioeoll yallatl (e sy
Gl Bl 2 el £Say @allinsy dlsy deelills
o abladl dpjmb@lubﬁlub‘w.\ud\ﬂbéﬁ
Al 33 SLLa Ge palialt Ll asial 591 Gl
%mu—" 2SI i dagy () Ligita 5tme i ¢y ESSIN
ES Ln.‘p‘j conlalall At ol yudtl Lsgumag dminzeull
.L.Jl_xu.\ll 12 e A ghaad| Asans Il ¥y cslonldl 4

AL BLL ae 2 Lgslesy ablaill cas olS
o G (Ja L) Ol Jis g 6 5800 gy AalaiaS
dede 389 Hlac¥ly ;Lu‘z'i sulzs (Bl ,E| e 2015 )5.44
e cduagS ol yl 58t ‘..\.m.u Asls alS by alsd) oo 44_0.3.5
izl ol AL 351912 i 590 Akl lyalild 685 oo )90
@l 1 3o Baldl o I 35LEY1 Huady  Adeat] o0gd

ubLa.d‘o)‘.)‘ulcu./.ZJ‘d‘)mMJ"w % Mé)ﬁh‘cﬂ

obd 2 adatiadtioblaitlc, s
1 Sldhall (po lgasa @ AIIOLLEIL
led Loy ducliall Gliladl yaay (g0
gty Dbt Hlid palady Obyslla i
Jleel (e ity Le US 5 Leibygl o asieiuat !
2 Ley) I3l LV Shlewdl Bl
G oD (51 310 g Cadaiill G bue LT
dduandiglions phamyg (AdleesS slge o

oalll 51/ 5 it 5505Y Jars sLaily Jui Gl bl
52 Lolaiie Goi Lo le Juamind Lgusl)l (pais Lgia
JEd] gald! Baiall e Calas]

&l 16 @25 01,8 5380l Galome (e Huus 2003 saLa"%
omall yalallydatlall alge sy glasll 2003/8/14
eIl ot llaliad) At ghene Sumy Adiatl 2 3l b Loy
oalz=illy abladl datlas 3538 U1 AagSadly dayiny «uiSIly
«2014/4/30 &,l5 280 @301 (9ilall el oyguy Lgia
(Jesls ppe—de jadae dlasdl ool U IU 5ol
LS . lgule dhmidl il gilly clellad¥l (ae (pe Lalacy
Lois il azas o bl @l ) daaill e clyalyld Sla
Le! 25T LeS aboatt a5l bt 55000 | yums L3 Lot
bl @il pe claasdl odgy 3lass culdlas! aGas o
(33l Laatl aleaai¥ y53) 2a3al

Ll s Jalusg plladll L oo 4_‘15.“.1| algad! Sua
JS& 2 plasll 10s gz L|_9.'L4'
Le S 2 &l 35059 I rals
! bl sy pungs Glay
35030 @l 3l g L
350399 cAaleall 20 3t clyla )
dale lgamgs clialdly dalu)
Ol gag mboad il e alung 1l
Uggeall o Lgslaladly wbyul
3505) el jg clileall 285 oye
LWl alma Gl el ol a o 1
eyl ;3 2d iy (CDR) Hlaelly
dalaie s Vls ANl Ul GLLl paey 2 oly5sll Gulrs
(o sy OL Jur Blobie pnms g Laa ) 65801 g
Lads Agag cbaaldl M gga )11 093 pulal 4o A ta iay
golsdd) Cadaii€ d,ul Aagds ol wllalil 8735 @35 (gilall
i Byl i 9o S50 Y Sl 12y la o uboladl aaag
.2015 J}L'\ 2 o> Ul u-‘-'-“‘-” Iyt ey

AoloY1 Ll (95 Wendl s Se oo Liagl amdg
2Ly agys¥l 3o (s cilis cnels 2 @aliy (OMSAR)
IS agyg Apladl bl o tlat Aadlaag 350 Jalas
@bl sacbusg aall (e 5 pall Gle Aucgt mal yu
ol 3515 Jagad e Jgmsdl Jle Sagdnad) calyaldly dyuldl
() el e M5 328 2Ll A gald Zaladl B335kl ye Jalall

5550 10 Gy il Ligs ol o s, B e

5 plas 51geS

.



¢ ®°
*
L}\) W] @ball adiiall Slaill flhs (b dolaiuall dyiaill dyiall (ué Slslull Gulallg (il jgall

Sl A agall 2 claBlill 2515 ¢330 puloma 301 2075

Al yudh i By e A ls
Jl 2 aaall (dlell 1 S5 i wundyg oY a2

Creasd CBuagag caaa (e bladdl 5510Y Andlia 33 3okl

O ol 7553 cnllaill 350s] sgaal aamtly U Sl

ol Lo ! ¥ L s e AUl dog 2 il

Antlal) Jalea i Jleel @ity daliie ciladlio 3| =
A 15 30l Lghlaal aa

33aly 43S0 gl il (e patadl SLal el m
2 35l agaie gl Lgayil ¥ ol doji yallall cladli
O pelall agaie Gl gy ot ol le Adlall ZunBlia
sayell mbla el S Gogastlall ugatia wlasl oo
Ozt Andlall agail jal> G @ 35 kall olgs - jelall
alall e Canazl dimlas Collu yelaty

oSt aldae eyl 2 821 pue shullldw jall da ) w
L3Il 35059 cpe Bacludl Cllay anamlly @Lladl pens
el obadlio B3| | 45502 sliay cmbyuldly
(31 >eagis¥) Adgal 3 dall Lingl s oy i« i1
LlslSal ol lyuld! alab z5ls o

1yl med wbladll Andlas )b Hlosl Gle jyamtll w
el UMA e aleatlg Anlll el (ya ndY |
Caaztng Ayl o dagd il d alglly juguall sale dxtlaldl
A 2 10 Gea Le S palatl

ole Aalall 2 35t SLLaid! 3yl Aalss :Luoels
Sl

EJ‘AL;?H_J\SJ_‘ A‘.\):A.l.u‘ ‘a\_la_g Zt_ec-__u_‘.a fga) g Y
ot s il o 20 2 Bl 230 b
(S ol s Bt

Syl e By aalll-als) dal a dudall 3450
JLadly Olid Jon g (6 1S g s Aalail| 392l oL@l (ye AL
g€l b1l a8l ol 20T s Aae Lill alas
Da015/9/9 8256 (1) @ 1a! )0 Gulas ol o
@l ol e Uae s Aadlall 458 ,e¥ Toses 2Ly g2l
2 i3 g Aal el Al pall Calll A dghene Jass 2 Lgilalodly
2V il daiiy | el 18 11 Jund Bl yo dlas Ll
Ll ¢ye (61 i3 (e 5la g9 e (51 e AaalsL1 cleaSI
Cros -G5S pe 2 G2 Bl ik LEhls Anilal clsladl
shuall e 3yall 583 Gle ol o Ll alasdl e 251 Lo o
b Laill AelSall 3515¥0 Blaill (ealall g g piie I 3w @Iy
20gLall 5 Aall Cusaall pams (pe Diad Aleall 3 5L

Uias (2 5S,01 AagSoll oyl iuianll dm Lill oya ol
luogiyaless aliminl 2o el Glee¥ly s LYl Gulme
sl (gl o @I LS abilad) cale 2 Aae Ay Lanal wlS A
8 (e (R0 2 80 gmi) Lo pals pgill clylail] 3ueS Lo
A elal 3,88 @bl o @lal o clgas salatl ol all
Lgimdlas vy cbbladd) o 2201 2. 9o s 5ala¥) A alsal
s Sl LeS 2B £l gl dely 301 ol Aeliall 2 Lgal anad
IS 4 3l oy o ALl gl all (ya 3 all pguinga 0
2015 393 L3l U8 Lo i (sux

QQM‘@J&?M&)&)Q‘)‘)&O_;MJ‘M
025 553l Beladl olgs Cila e @iel auboatl 250
oan Ol (2011744 @3 553115 1999 LI3T 30 2l 99/1
Y gl 2y LS Fesd BgasSx il 51 Ju5 2 35001
O limill ead @i LS olyul Jl A3l I o
Sl @iy clilyy . Lguaalge (93 (pe Jaial! gald! Fgaiall
2 Ly it a¥1 a3 AU el slazie ¥l onels 093 (e
A gl

1559l ol (61t i

Bl B3l 2 1yus Tme  gorden ool 2 OLLUl @gtl 5ol uSEL <115 2014/11/30 sl 46 63 1
gllansl @uy 3l pliaalllog! Sllails Z\.LA\S_"MZ\:;JM‘gp O9la g 2015 LI 9ilS 12zl 1
Gl Bguiall (ps pauan 2005 ale Aocdi 3ylhy dduel @ Adiall laslie Hlaeilycla¥l ulxs
Lgmiiy Caplims Bulaii) Jeal] a2 9o 2012 ple o155 98| (pulome dcde 38199 aililll Ll ¥ cdad culylaill

(9).ﬁu| Azl slaeyl 929 (2012/4/23 fi )l 8003 0831 pgu ! aslens lalie cow 1l dedall

Jesed > 3gd Ll v g

Apu L el laitaylsl seae
Shltl z5la aa Gull abaldl alalsd! o eluld awal
ABLally cbialidl asa slee ¥y cLad¥l Galoms Lasgie jouy 3l

OU 12 AGBLL 0l LIl (1,3t Gia e Loy 46 Lale

Adghens poplall Gile Lo o
250 e eVl ey <31kl 5L e palally AndLally e
Al 24 75k (0 5L e A9V MWl LU (g yall (i




.

Lty ol il (ye LA el

oLl pllailly bl o 31,201 s53e ®

odlall cllams e Jiand alold) Cils oo Jugentl ®
dod] Sl J3a e yallally Lutls 33525l
Jad | guld! Bgaially

352 LA 5,153 381y oLis) Adgod] il gyl
(I e e

Al cillams Uiy 3lai i) i 351 yue rasSn Jusal
o i (gl gl 3,a01) Aleall 203000 el Ll
el gl et galdl Goaiall e ol LA
I WP: 0 { A PRV C Y S

O obladl patie Gle 3 pilis (Ol g 50l5 allad gy =
dpelially dual) 3y Al cilelladll 2 Lo Huall
e il ebladl eS apass gy bl pllaitly
Lmnil) SLLad (e canasill 2 @galas] Jls 2y gllacl
collail 3 yag Aatlal Adedl) A 2 @S| 550
bl 3505Y 2dlea ¥ Sl (1) @) Jiad! pail

Leallai 2 liatl 3yl cubolaill dodlal yalgall pbag
oalandl Ly 39y 3L ALl GlLatl oy as Lal 200 s
ek Lo yilgs gl ol Gadnid sgdall 83lge Glo «eSall
Clald) olime (ye IS oty LW 38T 2 30505
woblal olaas @laas J5a8  Jarwll gald! [93..\.1.41\ Y
Somadl 8L 35053 laiy Sl galdl Ggatiall e Wil
mtuam 2t S Aty biatdl e Lo oty o201
Ll Balall 20U e Lailg dazs cslalldl Lle
140 (s Lo Lo jabog Lgimtlang culiladl] pan 4ISS L_a:nj‘)
slac¥ly ;L‘u}?\ u,A:u dgde (339 uslgll ylall L‘S)_ml \)“2(3.5
caslgll oyl L&;,.a\ b‘z’y 50 e Jas Lag ¢ (2015 Hgad alat)
20 g=ig caaled|- &)@MHLM‘WOJ‘)&A{ML
Sle abladl Seay8 das abaldl ua.uﬁ_l_.s.u.al ‘)Yj.) 30
2 AKa yut A Aalladl O 8 e oy oS0y Sl gl
clilait) e 22280 e gy Le el foy i (151 IS
oo 1 25 M llaitl jels BueS ol Ko 4l lall s
aLla slgeS wblaill 3,8y dadles adl slaiel oo Jls 2

Adatl at syt b m
5 e Lagy Sl Balel (S o dpadl (pia (OS)
Lgie 6,3 Jugad ¥ laa |
(1) 8, gyt

(Olo/ ¥ 93) 2010 wiw 2 Hlid 2 ddual| SLiLait1 5 yla) AalSS

5 10 -18 8%

29

33

17 25 &>
10 26 B3
16 gy S
13 i3
5 o) 52 el

(/b 400,000

o0 d0rp )58

(3iw/ s 500,000

Oe i le) 45

(& /b 500,001

30 @..Lu:l

Country Report on the Solid Waste Management in Lebanon, SWEEP Net, 2010.

: yubual!

ALl A Gl Pl 2 oyl LS ] 1535 2015 31 RIS (Jus B a3kl ol IS ok Jads ¢ )
(JL@.AJLLIQ}SOL’.‘.CL)#L.AL’.LC)LG.A.ULS)M‘ b‘z’yl&_;l)mdius)_mljﬁyz;oo Oooé.mé‘uuﬂtjtn_‘»_nl.e_‘ﬁl.ﬁ.l




*
L}\)A dball dyjioll Cillaill glha (i dolsiusall dyiaill dyiyll (ué Silslill uledlg sl jgall

Lacngs @f crcd¥! O it mlials co u-‘ﬂ 9% ue giens 800
pacy o lSou Ade (ye peaxndl al d..\a)..\.uj etaal daasdl 2
Laeldl jalae 2 bLadl (e paliill (e Lgte Buldl (S
gl slael aue Jo2 23lill 2. Slsde Ko dald| caimily
pel @3 LS gl Lgallas yauin byl pamy culyalull 3011
38,0 353150 Lokl Lellawial gl 2 i 4l adle Zualy
ooaxs ol dglleal 2 s5lea¥ly sLai¥l ulms po 3uBlat
] gald! Baaiall 2 Lglantas (e clabiall deg3
g,us,“ 38 58 Jleel gy 2015 ale cblaitl 431 31 Sley

EPRER PR e e lill yalas 55 Lasgae cleily
Jlee sae 3305 sl el el SAlasls! |.)..\xn
obladl pex e adle 2. Jaadl jdigsy (ablail) pand 35004

(oo elas jugais LAY dBa 5 g ol acadl (90 (ye

90 +LiaB Cilaaily sl B 3 3

Cne Aalaie 2yl Jane spum sLimd cloaly sl 2 (s
095 ol 559 i8e JUA (po el Aanbliay o lindll 2 Jlay
Juria Ty u—‘ﬁ)ﬁy‘ Ky {0 “-‘-“d—')-'ﬁu‘ . 4_01.5}” dail!
zonub..);.u.nlg.u«_'lwu)u ‘MLA&}M‘

Dy Loy Losgy Lils 150 umdl GnS Joull ity
Ul J5a5 o sle slaYl &Gy . -psdl 2 oLkl 110 PE L..qu
iy iaw M 3k Jeall s ds
25 Al el SnS Jumy s 2
ot Lulas liie Go s 15¥ss
biab sldl xdy O ole e Y|
L Sy ey Ol G121 g
ijA 22 L‘.L._éa s aslgll latl
Al e Lopyll ALals
aeadl 12a i LeS calnt
Jons 2 cblaill Aotlas 24185
laiall cnall Gl S I aslgall S5y 5,30

Jans Juiial sLoa¥! Bile le am 225 @lia Gud (131
Lol busﬁu-"dbawcﬁ—d-n—d‘uﬂ‘—'bw‘dmwﬂ‘
Sal Lt).é.ui Y93 10,000 0y43 LdLeA‘ L«.Lm AoVl g
L dl &La.!\.u.: axlll plall =l ¥s 10 alis pboy Ol Loy
Lire 5¥53 30,000 oyl

e a1 sl paun 5 algll clag Lall oy
Sl Jans A1 Lglad @ glsdlly culiasally 3L (e loladt]
bl ¢y il T LBl (393 cya JalSIL L Jlas e 2

OIS ya Cy Blolid) 2 3 90t Tuce sledel
Joad O S 58 Y pranas ¥ o Slo it |
Lalad] 3otas Bum gl Adilonsnt! dakaitl 2
LgaLod Il 2 Lt rons O (ol Ol g s
Glens dalaie 2 Joall JGU5
e Ao Jlod! jetiung Aliles 3ut Sosus
d\.a:u.uu?‘jaj..\:ﬁbolgul”-ul L’é.&a:td‘_g.«l‘

Gl dens 3,080 2 daals o koo Lusl

2 Vsgame bt i L3l AV Gaa b Led iyl
Lalall-Ala 3 Al 3,5 Lgiey (ulenll 3050 bladl 3,0
adle by yaw sland cabial 5Ll

EHEU TIPS IIPTELE
2 i€ dke 3e LWl (San 01 a1 ol 0
Lab 3,20 9 Adall 351 wbladl 3)ls] Jles 2. Aea b
Iy ALl BagSmdl (o Jysats i3 S0y Aalall - A
INS a5 (SWEMP) g9 5-dung Agatl il (0 (0,3
S bl a5 we Slade Ko 3Nl palan oLid] g g il
a9 @iy 20,2050 Glegandl jelall 2 3us s s )
selos Liilg dntlas cillame s Ly le cdenil ol ol
35120 Glam I Al 112 b s SLie ol yull dnly cmm
aaly coblad! atles le Jaall 35089 (ols da gy 3,Ladll
sl El e due Dol & el 02 landl le A 2aaly we b
Lgilimioue le Jpmmll Aalall=dla uald o Ll ol pl|
Jaud ) gl dl Ggaiall il iile ¢ye
Sumy 1 2004/12/10 5515 266 @3 Al Louly H1 3 W
Ll ablaidl e @)
slad abuly b e ddiall
Sl mall jalall 2 Al
ey cazlatl- s dal gl
_\:Jj_n AL b}(ﬁ; 13 555
@@, dalall-als 3 2puly 51,3 =
sl 2001/6/7 #5171
Jlarialy 35kt bald! s,
éLbJQ_A_.;:%_e.-_AJ\H_!aM
ETIRUE-TRG Y TIH
51.;.1\ 2007/5/21 55 62 @3, 21,551 Guloma 51 55
LAl B Ul 5,552 5,0g 0l culanl 501 Lo 2530410
el e al,a¥ly Jaiall @laa gl gadage Bl
4 Jlee¥ A ghuuag Aln

Ol Jaall 2

ddle doaly dpd -2
ale rans¥l SLaY (e dua Gle Bouldl clias adle 2
gl el ot Aguldl 1039 il 3u 4o (ye 2008
gl il LS 238 el 10 B (iS5 e Sl el




.

g SN s e 2

&%) o @igs (Regulatory Body) bl s cLadl w
sy A Al il uelsh ool Alall A9l
eBol) Adgudl lalaVl Gl Lne Ol alal 331 a3
bl g cluledly 303 1 gy 3 28ldly Lgule
ALalSall 3,15Y1 3eamnt 3,05¥1g Leiiia S Aalall uclsally
e sl ala s lel galiy olid 2 cblaitl pliaas
el @iy A BB, Slex b LI Al o p O
530 Ley 30Laal Adapinll ddiny atiatyg leg 129 6)10!

sylal 2 d el sl A ylas s

Sl sy ey (ggu pllad

Amslyy B A5 Il Al

)b;)&_Y ol @i S s

Tewelag Dol U3 e il ghaal g

clelaztl IS 505 25,00 oia
Agdall @byl sl s (glailly

Edly s Lty el 3l e liall clellad Wil &) =
abslily byl My SU sylatlgdalin g d e g
2 ealgwy (Sl paadl wledaie e onliasy bl
g La3 5,00Y Ao 3l il Ala s ping el S8Y1 s
O SV sl Boalanl cllin ondgie olid 2. abladl
Al pamge Hlae¥l 2 cpial clelhaall @i ks
) Ba s Aue | 31 g Aue Liaal|

Loes ¥ cpaiall 1,831 S o Jelantly JalSutl 559 pn
RERPR N (ENES N[ PPN P IStV PETSISUREN LY
Toa e Lo aaladig alad o 45y 5 lay 335550 ilaglas
elodl g e Ll

Slaldl 2y claaldly sl 55159 2 i Slen slas) =
Ot iy ot elalsdlg
L eis Sty et
gibgll Al Y

ol ey 5Lt llo) gy

‘“_,Ju‘ ..LM“,.‘.Q73

‘Q.!..\.E:J lm.d:‘n‘ QL&H@.&S ZtS Sa colaus u.u.‘LzA sL:u." |
L§.n.3_e£d hd Lv._\_\_d_‘ 4_1_\.‘.@.” 4_‘_')_1.1‘ A-!l_ILA_A_” o‘)‘.s‘ ailaus
u.A LJL; u.ol.u uLv..\.Ld\ U‘ﬁ Ln.uu ’2@ ‘Q.‘»c.” alslazal
‘Jﬁ-’ Cealy u.u]a-l‘ ligd daisadl 4.;;331‘ ‘).5‘35 iuam
gl algadly al )yl hell g el Lc.c‘) L__uL‘Q

(0 38t A gadl 31t el
SLLa (ye 5 ,all 4o guaatf 3l gl Lal ¢ juleal |
Mga o J9ld lgaaad comd dlalist|

ot 39868 Lgelisniiul (San 8 3aue

(0 51 ety (a1 (39503 Ol acaiy
a8 AxTlall Lol SLaldf Gl e joluat
B hdad¥ig Olla Blmtlg Oislaa¥ Glias
2038 311 20 gSomt 1 duld y Cmd palall () 9Sa (s

aled ey cnbiat il e walentl o Lia aoSTadl oy
O 1] sla¥l delinl Ledgs i (ye AU 210 Jugoein cnlyald!
el gl Jaadl ga syl

Oleo gig Sl M Lu\.u

L3S 41 Aplall cdus daltl) duedill aggds 395 pe
abaztly cadla¥ Cuegligenaiaigplasll 1ia 3,15 du yglly
oS 31 Aol il oty Blasadl pe 38T ol Fanimial
Sle bladll 350 Al ggims o
O—siesamagl aaly Lo s
oalas Fis do gy lall cl L)
ol e 3l bl e
BT PUNUPL I P
A Lallg ety 33Lau¥ly
Y638 po M gl ot 2. o iy (S Al (ali=ill
) @l dleld 3,38 50 Alali g9 (Ol juiio a2 Logus
pUaE 120 Al y B 1yl

33l @blad 550k aalaat) cluhyull JS Ge @il
Aas (ol s o (alill] Algudl il (ya ] 3l bl
dminlg Ly oy 2 oS o Ll ‘Q.Ay‘j el GEsi 2
Slialdly lalsl! 3508 Gluwstl 2 25l La53le Al il
s 2. AS,Lall e JSS ol patondly Galidl gLz
-0 39laig plazl

25 ilengil! 43591l sia P G Les [ESYORY

OoaN e e T

43 ablailt alelSatl asdlall Joo (53lall g9 pdus 51,3 ®
Ol bt s ot atal

118 g_'l_'..\_\_‘_ﬂ ‘_,54\_6. Jaes m
3L sl 51 a5, O]
A5 SLLai 3,0k T
iy oLl (e e Lol
@ gy GuiSI g pamnd| LT Biliny

slmly @bladl Cale 3510¥ Aglal aa il Hladl Golel m
il IS (ya LI Gile ol s s L]

Bl Lga Lo cablail (e aallall 2lul Luj.tlﬁ zlewdl m
5L, el




¢ ®°
*
L}\)A dball dyjioll Cillaill glha (i dolsiusall dyiaill dyiyll (ué Silslill uledlg sl jgall

Adaty DLl d ) O1Hud Aeld wao e -5

abladl 3, Aol Adatl alalid) ol yudy i dgas
Ler aalaall aldly aanll calgad! QalSy dlall a5l
e Ll LB alge Asul all Gapall @lyad o a9
-cpdglally aagant! Jlac

Mlael2 et alus Ly
35030 25 A el ) ln3l it
O Aslntl allady Lgslilss
Jeld s m sl I
dogyill yilos (pe ciliue gy
suclaSaadg o il sgaally
&1 ealais Hlbly dpalis il
ole Sl

3,009 Glie e @l il Hanall g e st cdles
el 55000 LS5 il g ecal) 20 3 oLl 3o
~blailh 4y 58 5 W Andlall g sauall e 5 a0l Gle juamill
IS (e suall (e 3,all 2kal le Lol painll Lo
Ll ALelSall 550531 Js duegill oy galiyy sLis]
Bgaduall (ro dligad i alall Aallailly Aubiall 3540
Lale @3les Cpadaly Raladl 23150 (e ol Jand] gty
Al i) e AT g sl ol 5B Aald sl
sLaails 55 cillavloll ggius Gle Joe sl gali g
21 ly A Lt Ll 35 Lie M3 iy ilay (Siie
LSl 3503 o o e i e la D Slgr sl
dallg dsla¥l sue il @uuas Caugy (Ao dlyabhaddly
ligd e Ol e cband il bty oyl 3l
2 520l Le @iy colbaaladl Ua3 2 due 5 (1S Hlgan!
(bl Bl e Al 33501 L] 3515 ale
Aaslie Yoo Apuldl Aoy 2 Coyaig dpags ol oo LS
Al Alabiad) Bl (rais Al Bales (il 9 Gaulaiy

SIS ;i ps e i wns e -6

Gl Bil) Ao (S Auil i Jleel 2y juplai Ul 2
@l ol S Gt e W) @buldl Blad 2. ey
i Buges liiie ggiod G 5l 2001 LIS 2l
et syl A baldl Hals O S abls alwss
Cozme busly dend dalaie (e ST I 20 sl Gl
el Bdee ALY cileus 38,8 e ST e Bl £l
Tae Gl i Les Bualll 21l 3ladtl 2 Jaill

PRI KA (PR { ISP JU (8 VS {
BeLaSI (o dan 53 lel Gudios ga (Slslaidl)
O (con) deliw¥l jajadg aylgll ayla) B relall e 3,05 o ) Al
Balel Jlone 2 B ¥l Ul g gl G pdo

el gulll Goatall o dpul Il cla=n il 95 W
2 Lahud pglay cilbaldl asm o le (eliiie 3 )gum
Jldl 1o

il (Say b laill 3,10 (gul @y dlumtial le Joall
e Zlod ad )L doe! il 481559 Al 228ST) ey
Lf_\.\.d\ sladl

Lols dgr A pellall @b
e Uggad! clli 2 Aale

ol dstlatl A gl Lgaaus
algad! Gle 88 503 Loy (o 48
ol Coogn clldg it
obladl Z8) ¢y Julawl Gle
el Ayt da e ® g alus elal 2 AmSY ing
Lgilaasig abuddly dsladly daladl bl onibslgall
Le) oo 3aISIN 51 ymY allsd szt cbaldl #led!
2 Bleally Juiaaly oLasyly ola¥l ol s Gl g
i

Jlexiwy!

A ! Ll 4

S5l Ll ol (e 33 2Ll ggnall sl jeeell yums
Lgddond ooyt Adalindl calylatll (e 33 2ol Ay sl
<o 29958 Lgalazminl (S 3 550ua sl ge I J5=ld
Gla Gle sauall e 5 yally paadly GuiSI 05S5 Ol peay
cltnslad g el laa¥ Blas o Les asdlall Lal byt )
A5 BagSdl Ayl3 5 ol yalall (05 e 2 8023
350399 adailly e lall sloaly Lo yelall Jlgal ¢ 593
V]

ol sl il e G @blail datles cldl Gle Joal!
Mol Ma e cllaild Adeally auslll Zegall (pa sV
Ol Alya Aed @l slglly puguatl 3aled Al
LY ol (e Lalatd¥l ggumd| HLae ¥l cna
cligaall (o 5y 15V @iy SLLail 5515] gk zesd o
o=l e it B pa dciall enl )y a8 D ol
S O Gle Bdal 3,al (593 e cndundly ol
il all 2 el a3 agSndl pud elata il il y &l
ABLL g daie g Aolail Bless 322l

353500 I giaaly 3 yiical (ya pudgll HLe W12 2 sV
il (e Jadl 3gagll L) it g 5gan Yl




AR

Tad i_zi._za.sdtj_ul o e gt patiwgalilan sl sl 3ae w33 Y Ol claasdl @l s adde o Acalill
CeLE:r_IMYUBJL.\:-J‘)S))‘_\l‘ ‘zUa; LLaal Q‘j.uu b)\iu.c«;ol.n.\a.” gAJ.&A lej.&tn

L;G:-‘-”} Slansdl A 55 52Mag 3:LiS g ulal blsh

i les wmo oo 7 sleily mew Boald) Bla (51 Joras dualiad Gle i

Aladiall jalall el (o S le dunld cibigle (o ) A510ly p0pass A yulas e ol 529aST1 jud IS )
Andlas sguwy ahlgdall wlslly ale 2 Lgie 7 piang Lgde 34te
Oe U ‘.&";...EJLAQ‘ olia QL&W}GS KM Oleds QHJL?-‘ 9‘—&3! [ [aiag cclansd! ‘o:v)_l_'"
Sl esttly aslan eluyld! Adi I GLLadIZ ) Sleus @anal dcadd! oo relilsuels Lail,
Lgie M‘Q‘AL@B“W" 3ol ddat albal et el Ll

L) 3,053 ) Lalisng Gty bl g calyaly ol s Lol
;u.\.vu‘ Lg.'qu.A —dal X g Azl g o) (pan— &Ua.a_” ‘..\.@J It Guai 2 aciall clewwdllg eyl el an 58 0l dda Lol
Sga yipgi yue cliag (ALl slamdYl ju5a 2 Lola 1595 aa e O ey oalid) Ll 1agh A3 3,505k macs
“.\‘..\.'z-_c.mm 4:[)‘)_’._” M:m.n ol )‘}i‘ C‘)xuu‘ﬁ de liall 4*‘3‘ laasdl le).ﬁ.‘ u:.vé.'al.d‘ %5)}‘..\1‘ ;‘,\_m alate! s‘):n:g‘
ooy 3l ol Lols e dalind) clatlas of LS LAl 28laS agleastiaatla i) 2 Jeas V3,8 Y pasn ¥ umy
bt 2 golawillydelinl® twlayysiae Joe  Jla 2 Lg mow Of Gle @lsia o lalodl 300 5uslsll
Ll pind )y ApagSadl yud ilimandly  Bpan Aglens Aalaie 2 Jeall Jaui ol Jeall 2 Lgalns

kel g2

-(MDG) ¥ Zyaiall Calual ity GLaitly Ll St (gpaall domgil 5ol 2 Akl il 5,05 Aallall Bl 5, 1ailly 23,11 (ilall gy (1)
511 eatad Lol Ligil8y Loownsge | ol soimg B 15 el g yageS 3 pilly Bagls ¥ Abuall il 153y Capiiently JalSal) gl ciliglil somg
oo bl lsladl gl el g3 ¢ye Al SLLa 58 oY 5515Y @l gheull 23559 Ganisd sy minga gl Gyl Gl Luleall clLa
FasSonll (e 3yl g sall g aliom 5 yius ¥y sl sl 2 ol lS 1 301 pa Banailly Tl | callale il g Lol 3381 a9 1aBiy yugles
sl 2aad) Aall) Alales 3%l 55059 Alasl cdael Ly bl clalodl ool @iy Lgia s Aleall e (a1, 835 darially 33,1 ulee 153
15l 2ubonl5 3058 511 315LIS ol sl g dalaseld Jogaill 5lims (3lal) somd MU macall e Lal bt Lo 235 il slalal] e bl sf Bl
oy ol el Ll (re Sk liglly <3 pblee s 3phlee sensy \blaill i e Bl S pal) (oay JTidl gl Gaiaal
wl oShag EORT 5500 wleas 4...5\.. Sle palsdl &Ua.aj‘ Cuzmng LGL.AL@ Aol Jlesiasl 3alely Huall fpa 5 yally ebyladl) CLul o ol jama @).“LI
S Ry 13 phln 51 yim 15 My I ol Laaaninty Loy ALl dalail ysslad sbtlll I 250 agSnl] 0l &)yl ¢yl
el il Aspaall 0 )yl eall LA ALalSie 3515 a9 1 L) Il Bdle 38len 0l (e Shisd (g1l Gy alai¥lg eyt
LA 512 ALl Aun il 2l ¥ (b o) 3091 B g Y il 55131 2 2yl 3mgns il iy APU

Ot oLl JLac S5 53l 135 g Lol Ginms 13 3 RALEMN ol ulh i il (0 paliily Cadaiall alga Lgsnits slbll s (2)
Ll ol elald sj_uhdl)JlSjl Y Lgé.n 1;)>

loe sy Aball wblaidl 3510] el po 2uais 3y, lo¥ Al (gl Asudl 059 i I 9593 Ogule 14.2 m)_muﬁ”}'l ¥l malin Jie (3)
21 T00 ¢y ol JS BAIST cm gl 139 - da (ygula TG Sl pusi Bal 1172 Adall cilladl datlal 2 daus 18 C_al_.)..ll),._yl 2011 alal il 35139
35 32/ Ol 77 8548 558l dgas s/ Ol 109 1526 01150 3502 slews Il asills 5al) lelS ¢35 5 Ll gl pall s -390 Osle T4 5 5352
120 358 Slew M) ismilly 3,8l opn e +Lss] Fadg s/l 150 3k 54l oLASY ud 38 yas cas/Obo 159 109120 3)ud 3 yall 38 5
MOE/UNDP/EU 2014 ).Iml 2011 alal a5/ 460y

eyl e Lgd s g cbladll ey el 5 3lill (e bl Hgaunll 4K 5z (UNDP, 2011) L.Sﬁ 504 Olid 2 adlsiall ol sue s 2011 ale (4)
.(World Bank, 2004) jwics sl 5 sa9 Ugiw ;¥9s (ada 10 gz

daz il Jans llin LU JLEY yabs sng ¥ lipa 2 (5)

2012 alall 2 53Lall 8003 (5il3 g9 5iueg 1974/8/23 )3 8735 @201 (gilall 339 (6)

12075/9/9 =05 (1) 08y 109l Gulma 5153 (7)
2 Lalalodly cloalld 5l sllacly Bt Lall 23S 0¥ Totses 3891 Zgd Tubiall 203300 LT pimg nllas Aok ilemgiy Coasbie e 2331501 @
Sl ey o e s 1 B Lol Alas (ya T3 ¥ s o Ly Lty 0Ll 0ig) Ll te (6 oms s ol (3 ol el Al jall oLl B gfs J2o3
atll @ o e Lllas Tatlat ol gl bkl e 6 I3 pa 3l g piia sl 3 yiilis 2355 0y a5 L8V clesaas el o 0310




dball dyjioll Cillaill glha (i dolaiusall dyiaill dyigll (b Sibslill (ulallg iall joall

e Lad ¥l ulomay A 1o ¥1 el (g5 Aol 59 iSay AUl g el (35159 e Oliias eudny cubyalidlg s Il 559 3l o (638 oo (2 (322 B iy
el 3l e due g Hlec¥ly

o 23 L Sl Aabis 2 gl latey 1Se 2l o Aslaie 2 Ak yulall 385 Lea yuinod @ia cpuman (s palae slaiel le aalsll (2
{a‘_\.d.u.u‘ Al s LSl g AILEnY A U UM claS (g 2 e L Tuws 2 ablad! dadlas Josa ‘:‘mlj abald! sl L.gb ¢ il
Oulome CalSTg Adall calgandly Apuldl e BLad1 o2l ol ) clialyudl 38y Aaka il o lad] auisey Loy alialialas 5| 2 ALall Als U1 2 sges 7 30 Ss
a2 355 Cral) Gl e il L) 55153 oo 203301 sl yall sl sLe Y s

ujlj_‘dm(gj‘,&,‘\:_.)b} 2015/7/17 (o Old Jus g g o w&«slﬂl ablanl ga Lle aaslsll oMel (2) aidl duaty 3 ,ald) =oelb 3
ERTRVNIRE LN [ AL P PRS- E PR P | Jleel I)}s Loy t.;....ul ‘,.\;‘al_.l A 30l LI 0l g) idy () Aae Ll yolas

Livy e B)JAJ)\:.uLL‘uJ‘quLG..,N ombinlly Antlaall En i3l o3Ikl iy uead 2 ySUI culsl o M1 3L3 sLac¥lg s Lad¥ uln e oSS (4
a3 Y el 5 e e T3y Y e s s Gy 510l kg 30,01 G ST g all cl sy 30

Jleel le G159 ke i e e FOLYT IS pelally Aadlall gaie o aie oL iy g o B2l Il JA2A1 301 5
alally Aot Lat

[NV S ;l))jjlu.da_amlyc_obuﬁlﬁmISJJIJJJYoﬁAJUJb.Jl Mltada_dljt‘p.ﬂ}uﬂ_&ﬂ ade sl lae¥lg ;LQ-IY‘U‘J.‘?_ALLAS.I(G
on 1 2015/7/17 b5 (e Butiall 5540 (e domllime wbe ;b;.»}dl.aa}ﬂ oha e Bl dde eulal 4adSSy Auladll algall La.‘r) bty asoeid!
oMel (3) ailt Lasg Aae Ll jalae 2 aladl Jlisl adISs yus Al aslsyh odel waadl wyned Ol yes

Lty ol 510 5L o550 Gl 1 Loy (e =L ygo3hel (65 4) coaottll 2515 gy sLac ¥y s LYl ulome M Ll (7

2 el gl @lasly (e Lailalodly wbuldl Gauns podgi Aalally cbuldly A lly 2JU g0y (re A 38l1 @ual U1 Sle azalst) (8
-2010 alally 1995 alall o Le 3 54l (e Aallatl ALl Algu Laid Lo o (990 @¥Lai¥ 35159 (e Agall leml‘ @Al Bgaiatl

gladl dahaie 2 dygel mlid aass 30Lid 5 ) Hlle /150 / daudy 4 33 Al 35La MU Lt 2l sllacl e 43041l (9
LLuLuo‘)_vu,u;_UAda.lwwui&c@))ﬂlub\ﬁ}ﬂ ;b)jjlwd_s.lm)};f)uica)jo)\.clL_.blfdl_ua.uda.\l.u‘tcb)Jl)_‘)j;a.dS..(IO

«_\L:n_x.buﬁ)_“.,&)_Sl A«_\‘..\JLL)J._PJMJ P u_J‘ gy ‘UJJ.S L§)_SJ‘ u_\l‘iub.ﬂ.ﬂﬂ&gm‘ t_ﬁjéjdilml‘ L_;..\.LJ‘ d}.\.ua.” tUa.d')'\ aUa}u‘ (8)
-3 yuall 6 52l

Al dl el lane M 3590 A 5 Ly cala adluwe Al s Gle sl Hlae¥lg Lo pul=a LA;}Sn)f.)fL?‘Jl Slhaldl (e 2 adall abladl 5,0 2a8 (9)
-20049 2003 sle o

e

209232015 /8/27 5B 1 @30 gl Galma 5153 45,742,315 s 22013 Gl 27 5255 873 @3 )01 g |

Sbaldl alalsily abuldh e cliall eabyaldlg ddat il 29 Gobinw M Jaiall guldl Goaiall (e L‘S)_m‘ \)‘25;

MM%L@QM‘AQ;U Lelalas g Last sl ¢he § LY ddles Sle Bl i dae sl 2 el glhaYssle

Aglall ad 5l ablad) et 3)plad) Gl Ll (any 6 50l g0 2 blad]

@bladl gy Antlas das .2015/9/9 &5 1 03,1 1 311 A1l 35059 b .2014/9 /18 )i 12 @3 01 1,31

JAbatl 3 5l Lolasy cbladtl pan Jloal @ 3h el e daalsll cliatdly

Q‘AMU«LQ.\.\QOQC;:\EM@QM{L&A) ZHS‘._H.A Q\)L_'j
Aaley g ¢ Aalell - sy asbialy (ma Yl eslyald)

a3l el sy ‘a‘:u".u a¥alatly olensll

) Gl Bgaieall (e sLad¥! e 35S AS LAl

Oalzms Jid (ye Aegungll wbladll 3)ls] dabas s 35155 uly1 53
Al ) 2006 A (pa slac ¥y o LadYl

Ministry of Environment, EU & UNDP 2014, Lebanon SWEEP Net 2014, Country Report on the Solid Waste
Environmental Assessment of the Syrian Conflict & Priority Management in Lebanon. Lebanon.

Interventions. Lebanon. Sarraf, M, Larsen, B, & Owaugen, M 2004, Cost o
SWEEP Net 2010, Country Report on the Solid Waste environmental degradation - the case of Lebanon

Management in Lebanon. Lebanon. Tunisia. WB. Working paper 29902/1.




olidd (ué dypaall Slflgdrell Cilisaig dolell CilhLuull

dalouu .1 JUie

igpar- dyigsall dgaiill (i suadg sobaidl

(W orld Bank, 2010) 4,223,000 JI ;sLid )lSu o o ST
UN-HABITAT, ) ! S (e (32012 87) ginlel 2 ea
Lgrag 53S0l gy 2 gy @gie Al 267 0y« (2008
128 gy 120 (%) (CAS, MOSA & UNDAP, 2007) (yulsl ;b
radall fm A calasd w321 1 91 2 paaaadl 3111
re dabantd (Lotlag Lisgils) 3 oalonl ud Aladly 2435 1
ol 3l e of ! e Tk 2 JiLghl Al el punsil
09518 Ll e Lo ¥ Lgaliai 2 3 anly il ity dual
o ol dall @daly @il olid 234551531345 58 e
amy Leblgy Lellale UM (pe g (e 3338 1 dagSdl
(63 Aga (e Lgilalodly bl afieatl dudoll cslialo]
Sl 3508l iadl dagasily (oudl 350ak sl Le 2 Aisls
) 0).cLslgially ala
ALY1 58155 a ey Sl sdall pynge B nll alainys
£9 o e ool ¥y oSLally HISdl Jso cilslan Yy
Gl Blugll o> claglas g LS @bl dadsy 48U
O llaludl o Jelinlly @giS Tie p OlSall Leal! oavan
dalsVh do=dl Sl 20 5ldnalg sgage o Lo Lles Ja-\
B3 53 - Je Ll 1) Bnliadly 2s3LA1 eyt )
sueld cousd Lgans ‘).Ia.' 35S cbiosd aulilg fuall yelas
Ol 120 Lgedy Aaladl Huldly elemgill slacl, bl
elare 2 Lesil Juloilly ss ply Alan S e diatien 33 511
e el 5l s G alaslall el il LYl
bslal) 3auatie dusmgie Lle ceed! T st Ll)_._slj
O cas el dlgduall dlinal (Multidisciplinary approach)
Olaalaien ¥ Legianl Lo gpsiually Gigilall ulail
Oe oIl Jelodl Al o A atly ab syl Loaisgd
Gleily Sl eulainlgeli 11 o Blall bl
JY e et (Informalities/irregularities/illegalities )
ool s o A5 g Bpalie ! jud A yhay Jaladly Sl

Ligai pulilih

oale

iy aldl el e 201 M) coilall s 2
5osh Aol llalil e Ton conaall oye (olid 20 i
il Lol il genatl! e 3505 sall Alsle ol
e Lain W1y AsLad¥ ) eall (SISl (yuell 3oul 3l
Ho 2 A5 ol Jolod (Al i) g latig3)laly
A prndl llgiatl g el oy W1 ey il
BBy Ci9y9e 2Bl e Joladls Gl Lggalss Ul b=l
Al Akpass Al IO (ye andy - Juiiaall 2 @alial
Ainrgy Ay 1 Leallad 2 Aadlgll cldlgdally (ubl )b
G Joid Ayl (e goiosll Boliag (Lglanaaty clslsiall
Oladaiog ¥ Legiuenl Sley (gyginnlly Gisilall Uit o

Jslodl 2y ol AUSaLL Al Leans gl

cm‘ﬁm‘

MVl b Aiyaie iyt | sl il g diatl L
35031 sl @l (il dagasill clulud! Al
V38 e s A 380 claleal) A e

dQdae

(Urban informalities ) & yiasdl il giiall g gung0 i

Labadl VL 3,8l jutgspaliaday,lay da )l
(Lolly aladl) sl (gald al i by Ildlog Aol
ol it oo bl fye Alen celiadly wllall opilgag
e Agalatly a, ¥l Ableadly Aue Lann Wy 4y Lanad)
2300l 3 5)a M Aap® Il Y g Lo oy 1 BBl
Buanl Oull 2 peomstl 1ia iy (.psungll 1in Aniles




_[l5:

oliad ié dgpanll Silflgdiall Cilisaig dolall Cilh Ll

Lo ol IS gl e yima £ Uil 5Leiaal s i
Major & minor) wla s I clallsd | @i O S L
N 1rregular1t1es
Lesl e Las Lol slin sLa¥ e o tlin 1 pusls m
Asglall ol 5 Lglamay 2 LY G ldlsie
Lata il g dyg g all Al et Lgnia ot Laily
oidl Al &8 G g (Unplanned built environment )
O da 131 u\_._x‘ytumzﬁ;) Ay all Lyl
Il oSy Sl oiis 2 ccsllsiually 3 puall Ll guall
‘_,_N;4_L‘.| T K Y EN W P P prgae u_n_aad.yau‘ ol a
Ol pan 2 Il o LS (dazs Lgudold sugig doganl!
e 5588 g3 Al B LgiSTy Akl Adieal) deall
s (e S
p3gis (pe g B3 Ql'_é___u_a_"]_”ﬁla\_&_‘__l_aa]_” o <
Informal areas and) cul&lgduall
d> s cadMus b« (neighborhoods
Boe Ludiea « yulalls oyilgall [giatlsea
2 alayyautlgalaiiaillola
2 Le3dptiay daa Ml s, Lall
G el s (o LeS ol y 1o
B 2l gl na sy LA S ol gnll ot
5 sl

dolall I MW 19 OLS | glial| T

e Y ol Aalatl Aol IMal Lo ol 12a 38 50
daadll 3udsdy ‘a\_«_” Gl Jaaas I cdugs ol Aasent
oia g . (Ibid) guld 3, 211 U 2y 11 Y Aslaltl
a_mm_xy\, Lrealad) LgaSllagy aleally atgult I3yl
LiaaYl 4_‘Lc.9_|..\_dbu_@_o, 103 g ety dslaiaVly
Ld}h‘!l o0 Jaaiid )Lml.uu)ﬁu.aﬁ Lgianday 2o il il g
wlyymd 2 g Al (Slag A lain 1 (S Ll plind 4
W59 pundl el yLaall L yigs ) dalis] daladl 2 Laadl clilaat)
(201 cazi y589 Ly )5S ) daladl 321 el

LealSind ye e 3 ol Aalat| 25l (il )l i
03150 329 piay 15 1858 A Halall ilalall (yg3lall (ye
Aaladl LT A8l 2lestl 5355 311 (95 <94 <93)
a3y ol Ralad o Gl g Bamd| 3551 sl 3L Byt
Laladl UMY ¢ 1925/6/10 c—'JL' 144 @30 (LEN 5ie
camms J1ga¥| i Hlas le laaies doladl @YY

Ol slas (po A () s pid
ub\.a.aJ|JL1.u‘tL‘quﬁ ‘\_\JLc_aJ“\_\JLm.U
‘»aLni Lewla Wasle cla ool uja O JSCn

dadas (6 dats OISl

5,89 5aae 5 yalls Lgililgicy dnalls . Lasmgll Sigilall
L,.A‘LAS)A} o_uu.aujs.gu| Jd.l.!dﬁh" 4.d.e.d .A.'YJ ).bl:ni\
Oleeamtly Baal 131 LY umn ‘:ch)lal:«i\ Lgnm Ll

il ALY S g (o5 93T L ¥ 1: ¥

Sisl® a5 (e ST Ll gl A Jolis sie Liga s
aall e Tpme Lginplay clSlpdall O] I3 asedes
alsia b Tnguny o, S roll Agilall (ol (uSay
29 2 aldlpdall Gigilall el il e c—‘"a—"uo)‘u-‘-c
eadaill @l U e S ey 093l3 e ST pe IS
O3l cllandl (5518 (Sl @ulainll (il e Ll (555L8)
@l oilgs bl ogils agull @SLel gils el ylas¥!
OB (I Ma¥ (45518 5 ,all
(Bl LY e g
Bl 2 el s e
il ptugilly 20 yaaadl 5ghasl
e colially el 2
SLasSly g (e 35S 500 o)
Jlaws! clag . (Davis, 2006) Gl A (e S raxdl a4l
2 @3 ey (World Bank, 2000) sl clidl 5
sl jugals e ya0 (UN-HABITAT, 2003) 3a=dl p.n'ﬁ\
Ao o tR9 Gl ).a.a.”j aldlgdall Bbusd Je= Ld.l.c
(20109 2000 sle o e aldlgdall 2 Gadim
s 31 532 48 e ¥ sl ol i (UN, 2010)
Gt Lgin (a9 Meulblg il cila iani sue clilia
Calomy g Ayl elibg e 3l ol ol p
oSt Ol e Ll 3)9lad il 5 e LSl gl
(6>(Deboulet 2012) 45Y cilaatll fii 2880l o2
o Jlesial 5l gt ) G ya I IBal e 393l aldl g
oaa 2 .(Squat/illegal occupation) (igld e sli
AT e LS alall lll] e sl g of Se A
i & pad] Slalgiall e 1 e o G palill
_mﬁ Ol e 2 Galed Gabls dale gall e
21l 63,2l Jleata¥ly sl ping cre Lo Gl
.(Squatting) ¢y 231 MY
e sz M1y hall @dalall ¢rilgd oty ¥ g ) Ll W
(Irregularities) L_,.falfzﬂ ¥ Lexial 25l daluadl 2_cilitles

3198 (12,2

- eoe



T

G bty @latld ! Laml darieg ASEL ¢lginl 2glas
Laladl WILady raing Il (395l a LT JalS al il pe oSl
et aiis st 35linn al onils3 Y Il dnlaly
@) .(Ibid) (Neither stable nor institutionalized ) lgiie ,&
cldlszall e bl N cllalud) Juad (s 00 2l e
ahaatll A3l angll (e pdialy cags IS puug Silg 33925l
Sl le (o a0 Las 352k
Ay Jol (e (mslantl Sizts
o2 (yeilall 2 Alsgm e ,ul
alal ) 5l Aol S - LY
LSl Al SeolSasla
a0l oaa 7yl Ling . Ly st
210l e g LA
Legu® 4anll (193 (e Ol
eyl A 3 e Yy
L3S0 el Lt sl e Ll «(905 ,ma01 ull g 2ual)
e 35355 0l e Wy gl Ly (Y1 35151 2 auladly
clalamdly H pam™ 335 Lgaua goll suiay duze il il
RCPR TR SURRIY =t LBl 5ainds ool Yl
ey Ly fadl Ja gl Loy yain (palSe 11 LSl g il
JS2 . ollall ey hliy Il Aas Hlbl 2 3nd (Slas
M zlisd o Guland] Algu alyLall <5 o0 Jlgo Yl
ablea¥l jolaialy mend 4 SHIL LSt (25000 cilul o
Glate JM5 (3e) Adodl Aeiat] Ao 3oLy dpe Lo )
3,83 oy pelatia¥l udall jelatyy (lalgdly 3!
.(Saadeh, 2007) gl dilslgll
Ferrir, ) culilgdual oafﬁb rmng boge 2 coylad uags
Lols eIl ole pa5 (2012
g e p b A
S e3adiee sl U3 e oS!
Oe bl (hey daluall Cils
L3l ye ol 2 cllaliadl ol
ol v g LS aslall Al ;)
pladl cllt] e 20503 lydls sl
pode) gladl aggaes Blawa¥) PM (e Lgiie pi I Hlay
SLaal caiy 3510 mad @gul /pmumn ey gallll
ol po pllas Bl 2 dile Ay (58 N Sl
2 L.a.d Ao b ylod uagn) aogilall ey aatldl g

Ueyi Jlie 2 agyall Lad ool can (02,3 g

wt.;.cb‘}j

Sl (gubd! BLas¥ (e 6 s At [ O
Loy old rlatly ot it a3k !
04 O g Le ‘5\;3 W3 J\:J‘j L@.@A.LZZ:
Gloie (yeid LI g OlHlatii WYl
o1 A peidaomd | Aot it 2 e Y
D oleihiw¥I2 Lgt a8%e ¥y dnl

A piast | daiid g 4o st | Gl

21 phandl yelaidl Blow 2 S glial! Cead
cobally gl jud iadld
LRIy g (e Ty 3841 J 9ot Caaiag

Liguinos cgagac Al Jlasiood 5l prand! Jlasiond Lgiagido
3300 LSle LSl ol Lgawy OISl poas cial Bylen L]
(2011 caglaa) (ya 3l

B yentll Slga auas Sl Lalusl Gl saelall of e
dopi (9 e Boanl (any pard 3l Al Y alall il
aladl Jlewiadl Hlaall Gapasty Guladl (g3 e i3 @& o
A5 A58y« A eny s i)
Jl_._..ul_‘ Lo @y Joliay s LatdU
Vs dgasant! I (e Bukad
ol 13 L ¥y Lole Lu.a:r_u
bl . (g9 by GLlass il
I yedalatldns i sy
laag dalall wm
St Ly Ll U8 o oS0
2 Ll e dnsls
ool plagll Gy e Bual 2 lie elain ¥ Sl pllad
.L..A‘;,\Iﬁ?‘al_d!j

é\}n ool e Gl o Y onilealls Gla Lo 2 10
e Gl e sl ety Jos o e ST s
IV b Gl 3ge lin 0S5 Y byt i-o L
sean Y ons Aolimyy (OLa¥l e i3S 2 (Trreversibility)
oy (Ababsa Dupret & Denis, 2012) % Linaw! ¢ LY

Lo gacans Yyuia o 5L ucwj (IS HECSTRIPIR

Accepted, negotiated) La.t‘ ity bbbl Cils e a4
] by elen ¥l @lilgiall @emb ¢ (& tolerated
u_mu\s_uﬂml_.@um‘dsswlaﬂuu
L& (Outsiders/Insiders) uL_u‘}uu_” Ol yman Lataie
asall Gubilylo Lipote 2 Jlnll o
Altl oiay . (Donzelot, 2003)
ol SV 2 Lol i g
sl handl el 3 lalt 2l
PRI PCHI PP WE
7) Luu«.u‘ﬁ\

abiailly olslsiall Ul 2
«(UNRWA 2005 and 2015) ol 2 alall cllll le 2yl
Ablsdie 24 ung) Lpgind] Cig A lin (e ¢ Jond 3900 dgo
Fawaz &) (Lol e 2l 2 20 @i S0 gy 2
4 el ﬁ)&_}ﬁlulcab.u_ﬁlo_n Sy Peillen, 2003
Gle Aagll Al agdi ulldl LS 2 . ablatly 4 il

at aaal)



_[l5:

oliad ié dgpanll Silflgdiall Cilisaig dolall Cilh Ll

) @A | Ol g £l 1 ST (10193 -2
Lolac g Ayl Holas & 53 31 e Sl @ulaially 3l us
e sa Jladl ds oy Les (Pl 1l @l Lit) dalasit
O Gewdd] (o 0 s cdlayy sl (e Adle Ao
Aaals Bale el 3gm g (o yma a1 LS Lage Lzl bl
26lS ey Jumtaall 3yl e 3503 (Lbmsy L3S )
Lslana¥ly delaia ¥l daall
2929 Ao Y LAl y Ay,
MYy alall 38 yell 3538 35050
Ol 3,030 ¢pmewmd (Aala ! A9t
Lbogll Ll jaand) duadsg Lo yugla
cergig Ly el a o al @ 2

‘,.Lc‘gg)}'ub\_nj @Fm‘oa“)\_ﬁ_u|gg
Abla Y Leaus g ladaiun ¥ (Lagicden!
U'CCﬁ)"‘Ju Joldd b:o.‘j"i\_\s_ﬁil_\
‘_,.h.\l‘p_da.u.ﬂj sl M_bl_a_ﬂj.u\_tl‘

o el o W1 el o Y 1 LaaY 35 S s
ool b5 3HLa] Sloay Aauacs Aol s uly 2 Al
Ghazzal, ) wlblyaatl puwgin Jltlg clatltly galenls
Ly 6,5 @lghaiy clghasdl ala ¢, ol ey 130 . (2012
Jsltl 2lyial Gle aga 5,5l Aga (e Bile)y Aex e
L 51) e yiall G 11 (Sally 53411 ey Lo 2 FucLeza ¥
‘(L_,_cl_n_'lq-‘ﬁ\ Oty oy ay
1) Caastl Lt dags o Buslimy
MY e il (dgads Le
glad il > pe 3ol ¥ Liae 2
J—a M goguma e puly

vl o Mg (19), (Madbouly, 2009)

LRI Y u\—’a—fam P
Lailog Il ol M1 Ve sy
el opilaatly (Leolaly dalall)
51530 Zeal Il 28ls| (Land management tools) dlall
ol dadanill QL e 5lol s Fas oLy oiils
Jlme 2 (oLl pUazll Jead Lalals Amisly cily3 oy S
~$olaall yaglatlly Hleiny!

29 S yie dnaome SR (00 easd o Syl
(olalud)) dadazet kgw‘_,lgudjgu#atlmmw&
o o L ca e 0 2 (aladl 3,0591) Saiil (g5ie e
3 O (e Lt Y L1 Al daae 7ol Aulae
ol ggeinll onially sl Y1 35005 il eudaill
laa le o ol ALl sl sl wby o pally SIUL
Jalad! Js oty Aabolit) daiitly Gusl Y1 Jlesiael ) Syl
2 lagadusl s, (ol
S o Lea NS (gaially S|
o I 4yl L ) Lagd
&yl Lal A lg il &y )
Slee¥l salel Al ya g2 AL
Rajab, ) L a¥l (ol (e
(3). (2009

Ugall lowe bty by 359w Sled Gudll sl
ald aeitly it daglaselly 2l s cas gLl
2 Aawly ool Aoy Al fplitiiney ¢l s Buclive
o 2 a Buwuge sloly @lgal 33y Il @l plidd w1l
L5l 2 il Mol oia ciels (M. Sl @ulaill pginga
Loalamdl g ) e gud) Bugay clsmsl il g dwliw

Adliluly aalie! &

).S_a_«_ﬂd_"-}ﬂbh-g_g«““
2 A5y Jelaidiy
wbﬁ‘gyl.d!w.d‘tnu.o

ddec 2 Lgihaloaly Ol d I & ] oy @F
pulme Lol (pe meda ity Jacda Y
ey Galat do patly Hles Wig sLan ¥

A piili @F 62 SELy (-..) !

P
A OISl S35 S iy (Lasl
clatladl atyly M sl
S e B yalgin yul 5 pS Bulle 3 5ud il 5L 12 (ST
Osb Lt by die o) LeS cnlimygattl s diy Joudl (ye
Al amn aleaniidl clidh slse Moy 359 )0 (Lo Aa3LaT)
il a1l el 2 adaa S L gag c Lisgae HLaTSY!
«(Laue 2012) Lubl o 3iyis s Linl nnsg dsgiondl da Ll

i) Jaladl slatel Cimy 52l oYl
Gyl ST e wtad (6,31 Jobo 3929 1 e O oA

«(Denis, 2012) (Market eviction and gentrification)
]l LM).LAJLLLQ:}‘ 4ilSa LgiSIy (Khechen, 2014)
B 3503l e asd Jalodl odn (ppiSI1 2LEDI damag

gl HISAL crlaall (p petidl alaialy Glavsll Aadal
L5015 2L Aokl 553 e ¥
ulS.L\ eubslelyaulon
s 3l LeiSa il 0 s))
I e olaall (alsd! pllazl
JMJ'.O_”TJLQ:;_MM@@,

(Ll galy lolill Carins 3sle)
ASlal 4l ol anboll Al el dalEl 2 4 st dJa./.A (VY
(Rosanvallon, 1981) Laisser faire laisser passer e le
2 sl ()Sas 2 ¢ JII1 gt e gl 35 sLzme Yl
‘zu‘ Cnellaatl oo a8 5 A ugel A0Sl g Adae el (pan
ool



T

VY g 1 asey Laladl @lpleiia¥ly JLaadl Juadig
3 Al @Yl g oty alal lanl S, gl
31 Le g 5ally gl Guaaiiy ¢ (raesdl! Jaall Zasids 50
Al hall P_Jm_d.' Aalall 4_94_\1\_. boldl Houdb aald u_ﬂ
iy Ol elian 2 Llaa) mond Lajgs (uth

(Ibid) Zalall 3 plall A ey ;L) o pLeza¥l e
Bl ¥ iyt Jaldl g 52l dalaiidl lal ®
Shee¥ly s Ll Gulors il (e (el ¥1 ol 3las)
et ol Lat)qjgzjl bl yudl e clg i sa (2004 ‘z\.c
JSo Azl il dlas A4 g (TAURIF, 2002) L ya 4e
o LUl gl S  uslatl

Feelon ¥l 2ealll Su5e le 2B Lnlodly BuelanVly
s Lalie 3315 @ el So¥l o2t o Lele o mad) il
5] A 520 Lead Ley) Dl il Al adl &y el cay
(i) cygud! §9dua BNy eulatlaal

Lolimg ol 20 alslgdnall Hlaml ol I 5LaY1 Huad
ol pe Tag o (Gubl b 2 linSs) Sl gy 2
Jud i sladly (Les noyaux) Lgslss el Ladlg ALYl
EIAY (Pahres & Bourgey, 1973) olll (y all aliya sl
IO i3y (ol g ot o] ) aslBY] g el
220 muay (1), ,Sall LS| ¥ yganlly 2LaY) g ol
Cre o Bealall LS ye 2L

tﬁaj} ola gl Ja_‘_444 p_EJ
ERENUAR E IR PN Lo

aalall) awmamwm L 522
uSLuJJtLTaA 52 (5l ;& gl
by 55 2 g1 AN (Shue s duelain X!
253 o3| ABLl Aelall Ay yliall Slileall

2000 Liw ol ySly fadl iblB
(IG).(Clerc-Huybrechts, 2000)
&0 2 Jom Gaw Lo dag

Lela il Lgiilgdg anadly 55leall

et O g il il
gzl daladdl @ y5 ol mm
dale Agun sl (oalin gy 2
Oallg Aol 3 sVl g cliaalad | 2 datb L) 3l
a5l g calaMatly d sl il sis iy s !
sl elusles 2 gl Aandat oilsd 2 48] yaall
oLl 2ua 2 ¥y @asinll Jlre 2 Aalall cl oY1,
dadlaznll ddee 2 Lgilaloily cubsaldl ol y &1 yomy of mm
L pally Dleedly sLad¥l Gulma cila (po @ulaiilly
(Aige yuy 3333 52 LgisST) Liall eulaial Zelall
IO (e W] dalaidl Jleel 2 il dl oy of 130
a3 ) o Al cnbanass

Slaily At t | cllaliall g & 58 11 dagStl o d3Mall cilS m
colel 301 Lgygiiig Al g yu Olin ¥l (e 538 2yl
AW 238 e M) Caaids o
o L) AUl il puall oy
3radly Ad ol Glaldl 2 gl
(Sous-investissement /da.u ¥
.(Paulais, 2012) dd>ld| callaliult
albleaabatdl ol L0
4 baldl slely dueiie dules

O 114 33U Gy ) U IG5 Bglall dpnse &l
g ladYl Lgls 5 Guslag (118/77 el madl agu il
LS ety [uSe g a3lgll ola Lulm \_b)...nSunLe.oYlj
6 SI Al oyl s (LCPS, 2015) balyudl ja e

Z\ﬁhj‘@'sb.e.u %)j}@‘&bw‘

) Ao dgeid A pon ity do g il Huony
2012 ool O el b Lul Ly cweld
(ra SSausd) Ola M5 | Ay o 2013
il 53 B3lely rgid! Glind WSS (g pmge

Al LSl delan ) Ggu 2

sty (1) @—25 Jgaadl)
olid 2 elain¥ - galanayl
cads Gl (Rolidl) Lgie ol QM, sl S,
Als LeS (7)(Thid) el gt 5l y sl Jugss I clilll
Al Al B Ll (e Byl HIad jad

sl laie (e oSl giiall Aians 3;lie olo il
Oleaio o oy cLooins) 3218 Canad cdazis alall cllll le
el ois Andlal 7,k o Sy G Jslad! Gl (2008)
Lpalle 7 La il Lgd oS B8 e 00555 o) s Lgae Sl
LISa ol Htlsy cLgie s jo bl sially 1535 Y3l g 5y
oY) (485 e il daglazal glasl le b Lgntlas
(Hle Chua o)) dlx u‘..JjJ_,.J| R |;):~ Laladl I3V

o Wl cibiglyl cgings (Ol am Lo dla pe 2
Bals] ceslall gy 2 5 Lem!
Ol AlSie > le Jeall
IS sty agise Al galels
Al Axtlall Jugud bl LY
W 398 culilgduall Aiie 7 ylai o
o lall 25l g9 in g
Ll diad gt Agind]
Sl cgaly ady daolall gagiadl Jally sUatl I
A5V bl AL Gyl ey e300 2 il @byl
aaleliiloc® Hlee¥lysla¥l Gulad ;i€ jonsllacl m

e g 621 ¥l el Gl e sleeyl




oliad ié dgpanll Silflgdiall Cilisaig dolall Cilh Ll

LeaelBy 2| jaaadly 2. paadl Lgazmmy Gubsl 3o JiisS
Lamu,_., ada¥ ‘_.ﬁ.ﬂ & Loan 5 Blay @) Bpaluaal

JS).uJ\‘_,J‘ L) aaall Laling ub.\.LJ‘.\\.a.ﬂJj.s m‘ S asladt i
§Le LALE A OLal gdallB ylal 22

el e ol 3 Ayote (ilaaladl 38 0 J&ug.\lﬂub.\u‘.ﬂaﬂ.ﬁ Q;Jhcdua.tun
Lic Lo 19 Ly g g Lt Lo kil f le o1

LeisS Lgs Aaladl 1o DU pal gl 812 pas
Aol e el 3 S ddslas
PR L VN O VS|
O s ) Aolin] Laa® Apueg 519 2155 &)l e (g5is
Lo gag olid 2 (o,al 2ahie 2 af Jiie ¥ (3 ymlly gl
3aypdlmednlanslate ailplail o lglds,
gl Wlia bl yls g . (Amirtahmasebi & Guido, 2012)
21 i) BUa Il (e Ol pea ) ach e )| aad (5 pinanl
ple ZU1 256 o 11 1903 ale 2l 2. 20 (4o Apaall

(1) @25 Jsaantl 2 (e 9o s oy 2005

3 lally Al idl Blas ] anls gald) GLEYI (e
alleiiaY sla ciusg La 1318 ol Jladly Lggala Lag
Sleial slais Geis 15 g0
9l Al a2
2 Ledasde Yy a il
Ayl Gbltl 2 Ly

A puadl dge il

Sl gdial 1 sl :LalS

PTGl calS ag) Balidil Gl 58T S o G5k
o ddy) Lol g Jleddl Aanley (ol al Al u..\l\
d&,ﬁ‘m‘,wmwdsuuwwumus
Jerglly Jlaidl JSI LJM, Lobaml lelad S5 o com
dolieyg (gogadl Jluls Lol | yunca LS Sl 2l
(19), jmex alables

(I) pdy Jgunt!
2005 Ziw > 1903 L (o ¢4 S Oul1 2 (a4 55e $LIL) Al f Glolid| axbuas
(SO 58,0 2 A1 ubil o g dd g @3 (o (s pidasnt | Ol L | ST e (59500 O )

o 2005 1994
1.92 121.421 113.191
3.22 14.113 8.376
2.85 5.287 4.699
3.87 5967 4366
5.46 4.178 3.278
BL92 3-34 223

3.96 3.829 1.298
7.1 38.101 23.929

1963 & pamt | Jisa
63.139 a9 s
4377 oubl b
1.849 i)

L.54 lday
0.764 (R
0.85 BYP
0.966 iy
5.366 g

2015 «gela jatl



T

(1) ) Pled! @ !
AelaB W sy paoid | Aiwd

I00

90
8o

70

6o

50

40

30

20

VATY Aw ced [

V448 L o [l

I0

Yero s [l

il yme Al Jgiag iVl aag . (Mixité sociale)
3yl i Anall el e Mol gl Aggany Egasd 3Ll g
@ulsll Aas )l <oyl (e (2004 cdidacy JLS) dsewsl)
el 530 ol V12 linll cag 593 Jguw s 21 pa¥1 il 5311
claladl ) 3 58T e o as calS 3 (2000 cagdac g JLS)
s gl lansn Laldly e Lically sLazBY1 y5las o
oo LS gull Aigls 3 yomn moal Lo yaga B 557 3 gl
Apall Ll oo sLi2 ¥ oSy goluatdly elain ) !
Bl ¢y Laall (5l (il 2t 155 35 ¢yl Bualivsy)
o g punandl Jlanll I il sl 2 on3lial (3 55lonll
2 dogaall Apadl M o paal) da g5 Leds JuIl Aalate ) 150
Gl o sl Lo 39 e Lo ¥ graaaill o 35 i Bl
oelan pulal le 255 5,40 Ml 350 J5Y Basd]
Js=3 (Le territoire comme un marqueur social ) (gsLaialy
oz Lis (o g 2135 Gulad e Jloall 555 ) Ly
Comme un espace) saladly (gr9andl Laygs depaat! Al
SSIL 3 0ame Ay I ey sl by s gy (fédérateur
ol Apall 50y Hae sue I ‘:g;l «(Polycentrisme)

2015 ( ygela 1 yall

e SLaN 1By (bl 2 alflglall jelas e JBiaS
2002 Al deiidly 2 1501 & ¥ g g piia (o pdh Adlaie
N ALl plaidly allaatl e ala,¥1 (e ;o153 o
O dalyudl i dSustiel Le le Jotiddl Gl yeatl Lgagis
dalis| Aayadll Al o yaldl Cdugiw .olilgiall cilaias
AL oy Gle gl sgis Loy Blamdl LU (any ]
30lelly waasdl by a el 31y ke g (gsdly (o]
caldl ol Lede llay oIS ) Blatl by aally Aassedly
Aalaie comdl CaLinl By . ((o3Lmid¥I Lol Lt Aanl 11,1
Sslad] Balaia (pais Lyylie Lgaliasy 15 Lgil 0y crossall
el 2 sl s ) Bl

Hioe 2 Madl Sleilly Sliilpdall JSA5 Aoty -2
sl
daalas 155 Le Gubs |yl cdlS sl (il by yie i
Les) qagalall 21501 goill @i (@alzly Jlall 3umy e
2 a4l 3529 @29 cmlaaiandl IS 2 s9all (sous-cultures
sama 1S 2038 53 I Jguagll 093 (o O0SU bVl g




_[l5:

oliad ié dgpanll Silflgdiall Cilisaig dolall Cilh Ll

it sl g (St Al 4
o5 2 Jleddly Gabilyle 2 a0l e pae e
JLuu.Y\ .s_u&uw Al ol duwdl! I Aanall coldball 3
Ll 879 5 29 1200371996 alse¥l M3 Lubil sl
Fafo- Research) _ibogll (g5l e s 14,000 lea| (e
.(Institute & MoSA, 2004
(2000 cadacy JLS) Aie dulys o gls] 2004 ‘a\.c 2.,
O Ladl 19255 LS (g0 -l 270 ol Bl 3lyu Aalail
Os Opoamy dads 21 230 o e 2 Lgn gy pubil sl
SLaml ol aad Lia ¢ye Aol yu clisia (yag Buiially lSe
dadd 2 M1 3 gl Il 03 S Y clllgliall pugig yaall
Ol 2 i Laasd a8 ,00 Aelu ! siay dadid) LelSing
P ERERIN ;\w}mﬂbsww( 203 yuadll A yall
5 yuall sl ¥ @l )3 I s LIA))S}Y‘ o (ONZUS, 2005)
Des stratégies ) dodlus¥! gslau uLn.zu‘)_w glal UM (e
Adec 2 . |).MJ| O 3t Cyaaal gt a3l lS)L' (d’évitement

L‘a." g_'Lu‘}m.«.U Laabuhﬁ)aaﬂuujwy a)Lc‘

S 1 ) Ol gacal g A Bl | Aol | Ol can
s ¥ g2 aially (U 3l el graaitly Al e
2 idee daled Al Ll sgust g apaz=y

LJSLaL! (e sgaall sl Y

e Aadads nilsd o Lgauy 1A Al cadias @
L2 23 ol G wpuzilly J5uill Gaay Le a9 (Aysliel
die 412 8591850 ale S Lo I sgas 2929 £ Lidl (50
1920 ale (13 Ls I 392

Gollall G Y Lgie 31 256 o)l cLn ¥l 0as ilis juas
Sl o LeS gy Al ol 3Ll (uSe e aslg ]
L) 255 3ol Aew Alony Al

oa Al 2 215 dwls ILa] o SN (e BN 274
Lt BLagYI e ¢35 3Lty A tSle Cady IO
ag . paldls A9l ) 55011 IV al el e 2ol

05l U3 e SO 2l @l e Jazes Lo
Sl (30 BN 2265 clslomyl o Sl (e BN 249 @
o lialy UL e 31 2 204 dewdd UL e (yeSius
sty clile Lgilazy RSl Y (e 31 246 il
Lipall s Jal e J3 il S Lo 5y J3Y1 e

.(CDR, 2002) lgide dslaxtlg

O DU 399 LS (e gty el Aalina g S Le
3l cilaiea Asldly 1948 diw Gl M onaida st
e sl 56 Olinsdy Jraill 3,9 Sasdl ) L] Ll
M 795! e cmgSall ISl il LUl 3318015 1955 s
Gl e goliy Jully Ll | rew ol Jis) )31 ol
Lalaiey aay Lesdcnye oyl diala glliag - Lil
AoLin] 5 udag 3agaa Glolie sLadl Il a1 Le gag ¢ (cnsSall
On gl Gle sl 560 593 Ginegiy Al Ll gy )
S by Al &lsS golad Jle Hlan L g
elis e sl (29 e‘-ﬂd\-’uﬁo\SﬂgﬂJ—"u—Lﬂ Lozl
oo 5,Sal eVl el gl g BN Gyl Ll sl gadl
e Bygeddl L3V Juelia e Muwdpﬁmu‘ b
2 Lty il e o G el clewloia US4t
oablplat dagd udy GLLll S asdy Gugels Bl Gubil jlo
el

GLaiBY o |,y 24l Ll -3
oolS O pO 3529 Al Amalll UM (e Cn
gty g deadl paall alaylins Lty tuall 5Ly 4541l
il e 3l 2 17.8 )] «_.J.glal 2004 ‘ALC ol 2 ai.ll
o lagll Juall of pm 2 Jaon 52801 2 (e o Lol
oabl b Ay 2 ol H3all oY e 0 59 AT 2. 8.4 Sl=ty
iy Lgallhi® dadlgdl b bl Lall2 Aol s 35 m09
Oan QWS (e 3 270 g )] I 2008 alal el pul
L1 228.6 Jolia il dad comd gdinns Ayl yall o LI

sl sgdl e

ool 2 gpamll Haall g @a¥l e duls 2
i (2014 (dead) 2014 ale oy &3y 2011 ale i
A caly 31 cola ) (e Cagun any e 3 00 e bl b
e B 2 58« nail] e yandl ) Ll cpotall Gl !
Jym 2Ll Q‘,@;u 55 sl oy il caglis
oy Aplae yadll c¥Waas 2 5,08 98
L Al 2.3.94 ‘Ja.zs Gl 2 13 egall mildl e Jladdl
AU 350599 638 M) clid! 55l ey A juall ilaglocd]
A pendl 2l 2 Wladl 3 o Al 2 48.95 2014 ala
(17715 Slee D Gyl oyl A 331 236502415

) 2011 &l pd



T

slid) (gilat clatladl (o le g9ty iy pal 3l > W

comlly aladl Gl e byl g

Lo sLas¥ly Jlaa¥ls depuatl aipull Ll L3l Ll
Sl Ll elain Wy Gl pandl sl g3 Ol gl
2 L ¥l oils3 Mg Aian¥l et Ll Angads M1 1 0a3)
ey G B Aoy LW 2 s (RSl
035 Buigy B gy ST 1 Ll (@ 5 N S pany
N CVINEN u.aaﬁ‘ S LJLA dia 3ala¥ly

Aagngorgny dilis ey le ool 4gd dayma 2 Lal

o cbuaill ols 2L oY o rie Cila (e Bamiall

o9 < Laie By 5 gl Auolinys Aaladl WISV Lo 3 5l
Loylida  baldalas flka
el Lslatdl abasil,

sV ebaatl o wla Yy
OSIy 2 LE1 &Yy Y e o
Al J155 Lo gd dasdl Cpaun]

G985 ¥ Ol gdal -0ty re ¥ Blaty (i
O SIS 2 ¥ a st M Bag e SIS
sLiCiw¥ sgan ¥ (i dolinig (Ol Y|
Qmm‘jﬂm‘m‘m&mj;m‘
onéabg.q.mj}f}md.uu Uaaig | S

L«a.q‘bq.«:nl‘j Ollaled cals

L_;l Aty publybaiuecdd2 dpaatlaiullaas ®
2 Il g LS ol I Guady LBl Giurags 5o Lgd Gluseds
gl s
ol Lgulaly A aall a3 ‘_.L.Mt,_“yt I odis

Alals Alas piny of Lgie Ld ola (**)(Tripoli Vision, 2012)

o Lgllonsl (S ) Aizglly 3 umall sl ¥ pe Jalaall

RPN INTU RER IR PR i
Al elol 2200 clalleall Casy b Le 2

e @bl 3lelS 3 5imy Callia ga el 2 el > @
oLl IMY e Lglama

70 e e LIl 59 1 (bl ylo—gslall) cusSill > ®
2 309 alatl Glll) Lle 2l 2
CanTig . oladl el Lle 33
Ylownal ST Ll ¥
i) ey 3)lae (sl Ll

sty Bledl Ol daig .t
el Gle b Lgd wag
aldl Ul Sle Gudy o, Y
Ll galat eslatles Lauay
S 093 e (ol Gilshe Balnl) aludl 35k dsliy
spladl ity OlSell Jleal S dolsl jais 5

Sl Ol £ M| 4 o (289 (20139 2012 (pole (r (sl pdo Aol L Ceold T A D guadd | A pomnid L A gl o
yswgwiwﬁaab‘ww‘mm‘w eldin ) Ogu2 egiab gidslely pgid | Hlind WS (G pmge (1o
A8 gy ALl Clgant 19 A3 9ol Cl o G Aiabis —Lgle Cllam M (yians 393 g (o @ 1 oo Aclaall s JSa34
Bsamt oIS alyia pe Olhailly SLATLSLI (po (aliil! ol (po Aaildl Ca5uai 2 Lgasy @35 (Fathy, 1973) ¢1,240
SLIISaly @ po Ajlie Lo dadslging & o OISl Jaig s MY dilee e O pé 2 e lain ¥ (IS
e lain W1 g el (ySat pliad 2 Al () 9K ol g (w33 OF oy 0248 o BB ()T W1 8 e SIS gl |

Andlal s 53Y1 (e (2) (@) Joaad! addyy ol Bl
AN Ay oy bl b oLl 2 latlstl

LT byl plo 2 Aapuiall Bl 2 el gloil oy o
2 Lgdy o @ ol ol gl cligias ¢lsil lane le (5953




oliad ié dgpanll Silflgdiall Cilisaig dolall Cilh Ll

(2) 8y Jgmadt!
Aatlatiegn (329 Olatlimt! dotlal Ol 03|

om ol J gl | P (PR UYL PW- X P
Legalization d ey yu5 4¢3 dilee aaliadlg ay pal 3l ol al yinl g e Lidly calatladl I
Ll galdg sl sy usl 5
[legalities
RN ) (A g PR PR L el o oSl ooty alall cllll le culyantly o L) 2
I (ye Bie i I Vgamg cculimsgard] e sl g alas Mlegalities
Regularization eulS| i o Las|
ASan 3alely Lamill Lidly s Ll jaglas Bl ol Lguag olatlnt| Lga Loy gl 535 5 Lol 3
Restructuring eLsU| Lt 2 alatleay g—‘b‘;y‘ ole abuas
bl Ll jaglaty d el il g3 Irregularities
Upgrading in situ > G PSR Al il g dagdaseull w3 o Lo 4

LY ol ililiea cye (S0 o

Unplanned urban areas & yg !l

131 Law enforcement 34a1Ly (yg3lall Jais =S O.A):Si 2 Squat Golsdl el JHl | 5

Atlall o0y salane ¥ cabialdly dgull Sas copatladl
Jrsl 35050 A (pag U 39,00 2 3505 Aea L
bl 55L Aadoll ddnall Lailly oSl 3503y sLasl m
«Ll.oj_ua 4:.[93 Lg:“” éjal.ll‘ S.J.cLu.nj u._\.A.U QL_‘:«-_A_S‘J:MU
crels 2 ailigais dalss Gl ol e 18 le wlisy
03¢ 3139 e Lanl Uloewl Yl 2y P, 55501 oSt
ol gy Laadl JS& 25139 At oLl JBYI e (S
Latd) Jla 1 ety ol

Ol o Mg Sl | 5B Y IS
A lioms gl Jsbo sy B puinndl Ll gl dain 0
tlgin (e Bagudn g Al g il 939 il il g sl 3551
bl eadnnlh Aalall & ol 5o Juadiy cLidl (5318 juslat
Aalslig dlalai s dgaS
A IS 2 ey (Gulall Sl Jyadig 23S o301 (15il3 sl
el Ll 3,155 ot Aredtll Aubac Bl cllall
ER R - IRCH SRR [ Y U PRS- TN D [ S W O
2 e Lo Lile Lutl el gl giall

Caugiud Loyt poylie My (4gsda Lo 91) Cousmtt sl dagd Of b Lblaile (olie Bl (e ST
g3y oIl Bl wlilpaall olSe 32190 ¥ Loue 2 JMELY! e padidl e , ST S Hals clyul
Aaaise sl s tlyopatlall Bl gagame (e pulgpllad Olale pe Lelanly Ligans Lile Joul

ol gall

il Lae (ya T coShel 558 oalt Loy B o 053 2
093 Cre S lylaatl Hlawd plassle a4y laall d,lall
oo 6 243 O1Se) alel Lol Liile s il

<l 13l yaglaiy culeLas 1 (41980 292 &) pun> sl o L]
el eMa s pas Loy @8lS mlbgiaad | e Lguwldgaaadl
(ele Sl o ol gl @lsl ) Aulodly 238,11

Jelazll 358 0 atalidl 5505 ™
oo JalS Gty iy dladdaing o puslal @5 pag Yol dlaps
slacls ciliilyfuadl p8l5] Leintlas Gotes Loull 2gasl
I PRGN DA IO PO I TR RSN IR - VP SN (PO
glsgl die y g olyaatll antlas dayy aolill als



Lalaily ool Gle 2 238,00 Aalull Gagdall (e
ilall padll By 1 aeas o cnlidlsdiadl ca Jaland!
Bge e sl ines g Aalall RSUL a1 Bl o 4y
Al aally 3ol 3linly 45 3ol @Yl e Gglall Gudas 31
laall 395 Ol Lesewsy Lo a9
(Justice as regularity) allsuls
ade caylany Le gl (Rawls, I97I)I
WA FRRIEIIWR
ya_u\_m PR L-j Yl . (2015
4_[3..\_”33.) ‘)_' 9 u_ﬂ)_u_\_ﬂ daguilly :\lj_a_”
Gayb e el ¥l ‘_”J.ajl u=udai 2 (Rosanvallon, 1995)
‘aLa.a.i‘ LINES w”.dj Y..\.Q)_.S‘ EJ}J o‘.)\s M).LAJ‘ ‘:‘..\M‘
wLuj (_9_9.“‘.“ 3 8o ;4.\)5 t_g.sLa.ﬁY‘j unl.:ua'l” 8.8 sl
2 bl caig oy g il Jladl 2 4335l iy
B9pall 235353 0l by 53V pandl e Lgns B lga
I (e s LaB¥ly ) all AndlSag Bl jandl 3 all Lgad ey
Jeols I csly ccanis COie Lain W1 Al aally 3paadl 3,50
el 58 5 OIS aS g dnatizms s Liadl 5y alag eul Gl g fua !
)...a.al‘ ‘5.44.” o).AUau.ALu ujbg_._ﬂ_dl pju‘iw..mg.db
chuaJ‘ ‘dl.d\ 2 olagiatl ob e Lnj‘
Lolae ol Gw Lew g
CL]_‘H_ QL.JB.ZL:J‘)L:IQ‘ UL Sia
o u‘)—'L"}‘” Lo 0o 953 4-L=\5-«~

Al Guled! 90 (pa (légitime
B Y ol L lasy (3eud!
alelhad pglait (ol pladll 58l ge @ud Com (puSall Lle
il jalims pgitg saas pla 10 Bugaas duslianal
Jal (o (The theory of legal pluralism ) daglatl calyyLatly
alal) GILY e (goaail A il flpiall dinne LS
O 2 BagSally 3halit o2ia atalat Lalomsl 1553 sl o oS
2 0% W8 Lgaday lblgiall zlesl e @2 ) Lleg Las

cpaltd Lo ¥ BuagSadl culzaitl 23505 Al ¥ Al e
elaime 29 cldlgliall (o> ol ima 3Ly Bimill il
3)lga le gailly elIs Sgmpn agadly dawgill sall 2l 2

leddal (HSay Bulg Aylie v gd ¥ L.
¥ Ol gl ol O 3 (LS gdal| IS (e
‘;JJ‘QMB LY W/ { LAV | BN

Ol gial| 2 s Laid Gcels Alme 35U
(329 4 )OI bt el o glad M Gye
oLl lg OISyl Ao pids 3819 sllac] IS
Legal et) J.\Lc 3‘ ‘_,c).m}b Le d.'aLuﬂ LJ.MJ ‘_,.A.” 4.’4.«3.&‘3 ‘5)&44.”
LA gdal | OIS Jrdido a 9a5 g 83ume

ol )J_,Ja:'d‘j oo Adae lual_;._ﬂ tUa.EJ\ d\,.ﬁ.l |
SISl e 35LAIL sgas Less ‘z\_a_ﬂj oLl el e
OSang cduugyda cadlSn daidUI USLul‘ u»\.n\.v Co (e
Seainll s ol Oy (38 e
bl j abaldl Cols (ye

H;l H ,.n,d Ly ‘al;.J.!
s (ALY
2 ol el T plsl m
3oL Aol cslaleal) pdaeds oy CHnlslgially il

Lg.g.c.sj Lal e o.sLu Sle el 23S, 2agSsdl fya

Loeas oy ¥l mu\ oSl dally 3,041 eladl
TusLiamdly e Lein| ol pige Lulad Lle ioall Lol yan
Sy ap5Laally 4,1 W legeail £Lo) e unly 3y5e39
Greadil) 23935 1 bl 593 5038 L M e sleall 12
bl Jee Juadd IS (ye gl

e JS Gl Blagua¥l da gy oo @M Ll @uasaly puglas @
«U139 (*5)(Donzelot, 2003) LelanYls Pl readl ool
Ay gl M).L‘O_A}Lﬁ_‘_us_\_i_nﬁ:!‘_i_nb_n_‘b
Soulmag ducginga

2 4lamdl Ll dlee 3ML| =
e a3 PO (a gl
TS DA SVR I TR | DRI |
Lo o 50lga cllael UM
USSP PRI A PRCH E W AR}
Gblie 2y il alawgilly
OLSws Joa iy ag-359 33
REA WAV

alegosll sy e olelidiul @ubainy Lul U Flewl w
Ol gaand Aganl sl I Zpaldl g5 il ygeiall
o (a5 o Y al s Ll (e 16318 slgu 35
Buges 1 4Gy alall Fisdl ol (blsll sl Adghe
lia Il esmlll Sy Ay yuiall dilimions gy delingl
ool gall s puugn 5 3S po¥ allad Glid (b 20 o)
ey Gl g @S Blolie Gy Aol Gl bl
¥l 1S

T



oliad ié dgpanll Silflgdiall Cilisaig dolall Cilh Ll

_[l5:

G 38 oSl G ol Ll 3001 Camy oot 213
O3 1 (el paill le claggaull iy Les bl
232 by ol ea cldlglall GlSw (458 Al G o]
M2 Ao Lein Wl g Al enlSoLaatl g enlbosesdl (ye
Fujita, Krugman) (*7)s y.all il ol fuloetl ()
oldlgiall 5 yalls dnllas 2 xny ¥ (& Venables, 2001
saall yi LS cuud dy ol Lu.,\.nﬁ_@).‘aaﬂ aldlgialls
31ty daslg (399 Sl gk Ll et g LeS ol
Roy & AlSayyad,) 2®lasie
IS (o S5 nan (2004
el g2 ¥) LU ¢yl
Tk el ga Yy ile ggune
Slagbhiagatgatt cilwwyayse
Joms Le 1y - (Bl ¥ Lule

Bl 2 Letlasly Gllill ois ie ;a0 G daladl cllalull
L_QJLZIJJ‘j L@ oyl ISl

Audaiy p8lgll Julsd @ud Adeed) 43001 ola gl
Through a) @.ujb Jaisl RN W1 | JENE S P pA [
128 peny W9 .l Bl gdiall dlinal (multidisciplinary approach
2 Lo pling¥ a puadl ol patea¥ly g gungall alall o yall
5 s e ol i Bl 3y 1 Y1 Hapaall ol o Liie
Gaalaill 3 3ol A yuall Jolondl

I W A NP | B
googas dast il by e ally
Oa o) iy panndl g i
el 1 Lgy @ied o) al
Oe zo ol Ll slane¥l m

Jools el oLt L).u\.«i‘

rE PRUE P E-FOWY L W DI F2 e
A G-I O (e Lt ¥ g slad g
$ 90l (atls (o3 ¥13 1305 (Il @alai
AS o yally e,mwmg, ‘“,q-:&bluﬁt

| CH P EARY Lols L.;Ln.c.\ lm.u..» aildlgiall e
o2 Yo Llals dadd o pugill I Lgad iy Al JSa3
ol ol el ¥y oplalandly allabudl 35ke Lo pas
ml_auulau_\ﬂ () eliday (m ) ebolel
a1l g Al 4JaLuJ| a9y (o calize 3Lt duc iy
.(Urban pull forces) dus yas J3laill ;38T Jlia g ey
Basg B olie uags ¥ il Il 35LaY1 (e oy ¥ Aileill 2

aldlgfatls 23001 (e dund s il Sl Gl &L').‘.aa
‘:gy ol e Loae 2wl Sl s LN cod
Y Ln bl i oL e 8w g s s eula s
Sasasd! Aezdll s Loy oyull ol LS . (Jacobs, 2010) alads
(Schmid, 2009) ity dualills sle¥ ug s 4l
e sl e sLaae¥l Lleg pulall e 7,3l le Ll
(Fawaz & Lol Hleionl cod 3ol 3 deladl culia Ll

‘:g;}( slel ya (y9a9 dug )Sle BaaLaidl eulilat Krijnen, 2010)
AISENy ol eldihia (4
5)‘.5:2”)&)1&“ u_LQ :\Aj)_lal‘

Y eldlgaall ola ol 3 caldlpiall som 2 Lgands (S
@ laally SLall e o Jila
kel oy Lis e Lggalss )

Aalaie S dungns a-”ﬁ"u"1963?b“-4‘izou-‘ el i asalely caliSly sl

2005 ple 411256 JU LS 51 dazs L)) s

ialga

e oyl ciliel 6 (e 3301 5 a0 2 5,5 g 15 ) gl o Liall 2 sl oy £ 32 g dlelaiy Ll @)m Lamal Le 13 (D)
Loy O o gunsl 53155 Faoluand sl a_LAu.AE):-ujsunLg.&Jjuhﬂ}ucdlaLm Loboomes iias 1 cpnaialanalil] ool MU il
(Lo itinn Fapils (o cmsnnl Ll (05 alasinn Lganed 3 Ui () 0nlosill e AL 5gnnd] o5 Lo (yacald 1 3350l comy 1531 38 (31
‘g o gy Glid Jus 221 239,59 JLleddl 2 212 20.3 syl g_'”_uﬁ_ainig 6 U_»Ylsu};)}u (2)
uuuumwujuuugmb)numbytj%uut;ﬁ,;\ulgmt,mjutwmM,w@m:muuummnuuwl&‘wv:m 3)
WIjaﬂnguL‘aﬂL&wmm}ﬂ4..LA_>J134J|4,J|5JAA|UQ)3L9_\>5:La:é)").m:uw|ulcqhtn§)bﬂb AMJAS).“M);\)..A}
laatl O gy caly le ol e s Y Sl BLai¥ly eyl e S (Slums) & SV 2 LeS dy !l Lg_'Luljug dllhse i (4)
Al slel Ll Lo Lagd! L Gl Bl el Caing! e ga (ulaall Gullaa yu2 ) Informal LiadU! ;a1 (e Informality” s SU|
ﬁnmtuﬁwu@am@)mn ol pud (ISl (2) 2atl (e ypad aay Sl 3yskast) Adle (3lolie (1) Al : Jlalidl Ao 5 Gy Ll liall Caypad - (5)
) e (U Ly B3ame oilel o] ) Cahuntll 128 (63309 - rnl Y1 3 3Ly Walae (SLiia (yo 3Lt 3lolie (4) 32401 alall dmacnlly aln)
(4) Ba (3lolia 2 ASU plinl Augusy  (3) Bl 3lolie plingl crreumd (6 pom Ol 52 5381 (o ey 138y ¢ Sl M Auniiein Byglyl 3 3lolie (4)




alalbay Aoglall yue olerddl (oY Glels aoglall Lelogl g Halll pady Agallaill jué Gblll e Ll e Sllshall s ol
) 0Ll 3 ke
ol mllns Biaga Lo sloaall iy clecsl) Alae Sy waygnds s Rolall ISLeY! 3 Liiaaly Lol I conital sl e (o 35 G 5503 o (e
cpllaatt e 2 duelanl elul 651 LagSadl il pe ali Jlealy pllacll faa le day ydl 2y, a0 uLt)Laa.U

jML)@MCJM—"'uﬂ (onidolga l}u..dp.a) LAch)uch@)Ja.«.udalud|4Jj.ﬂ| S>3 Lumﬁ‘dhwj@jﬂdﬁﬂwuﬂo.u.\c‘b;i
o A OIS 2 a1 (il il S gl o5 aad Ll site o collaliad] aluas 51 (051~ ol (o wgilas] S5

3 ey Biiaga piad ol I Apaalea) clanil Jlumsly ¥y 2] il il s ¥ ol sal) Bl 23050 o)

sl paall & st Sl Gl tLAAj‘ = oke ua&Lu Ul 2 o (Asall/a pansd) Blasdl) Loz s gy Gl o (Aal!l) & punsnt! Jsay ut
;45*;.J|L154 ;L::A‘ctL;gA 2 Ol oo LS alladll ju2 plaatl 2 (all (ounlSh cpdd) aLC.Lk;uu

b oo OISll el Juals -2 (gL Guly sLeial 33le] -1 I (o 55041 sl Geleia ¥ o5l )5 Juals Zulaad 2 Y1 JISEY o
LgJ.«AL- Lg);.u.ﬂ ;Lo&” u.auaaa_uﬂ Ja ol $93 MJ)—HALM)—LC)‘)—HALLA 79X 4 A;L\:-Y‘ aMLM‘)_u.u -3 tm).“ Sl alega=a
o L@e«hlﬂl wbslglly 4.:.4..\1‘ Lw.ujl e (Right to the city) 4.u..\l| 23> pez=lly (Public space) ‘QL:)_@.L,A@ABJI Lgay yaiy dpall calS 1]
dudl Byl LL‘AJ LS bl ye o 3ot Bgdmntl 2 (olail oo all 12gs culilgualla  (Social cohesion) e laia ¥ cluleill el Lot ua
el 7l ity pamsll & 5laa “93—’-‘49-"-' Lia (ya cdalally doladl aSUHy oilatl e da

ol g Lo cilagSn A 09 ¢ (1964-1958) ol 3153 (a0 Al o 1l IS il o S S0 ) Ly o) B gy 3Lay Y1
+(2005-1992) 5 2 Il G L&J):. ]
caSlall 3Las) pe a0l ! 2 Lad¥1 3 <o gyl b yiia g Ainy (2 6 SO gy Adpod illalazea g (Ecochard) LagS| (1 :0)lad) @3 Le oo e
(Jail cold!) Al Laladl 550¥1 (o380 Ghotanlly Al Leasl (@3S0 slan ¥l 551) gyl s¥ly el HUSYT (3 435S oo By pgieas 3,5
Oty it @atadall 35180 s,V ¥ lasianly oull ey Lo 20 5880 30T LaS cLalgang « oo laian 1 (alad¥l o (Gubyl ylo L e 4gSLall (el 5801
S oLl 5 S8y (Plan d'urbanisme) g)leal! @ulainlly (Usage de sol u.cab;yl ¥ lexinl Joo @ualio po Srall @ulaill eV
Al 305 BB ¥ gyt (pe Sl il pml] opans 1cag ol Bgiandl B Ll 2 2alss
S5ty Ol i U1 1 Ealinl gy I Ll oyl st Laginss @8 el il 2 ol el CpasY! 3yt il ge Laasl elilin
Olnd Covwy ol yom gl e (ol ! euiee) Ldasdatl culegntl 1 alsld Lulil yls 2 Lal L(Ibid) gy Joo bl gl 3163 I}Lu <Y3a €.1948
o gSal | Alaian (V1 oy Sl byl g golad! e 2 cldlgliall 3155 1955 ‘u.uulny! B

apa® 3153 33 g g S A Luca 13 ()] W (5 al il cns B S < Liall oY) Ao pue

26 3aln o Rl o Ll G 025 3 plasal] (g0 753 3 iotll el IS sttt Ll HLasily slee¥l 3sle] Bly ol Ll s Ll
e Aaas ey 4 15 slas 0 s @2y 108) 21 2136 co)ld i1 1998-1963 daa| LLA.J Oledl 3545 @259 (Bakhos, 2005) ol 4...».1)_.;.0,:
(2005 ale uay el G 350 peall 35540 2s ML:uj [ (40989« Lele
Gl L Lgiag o Lialyl 2 315l ol Gaputall Aialho Lgde o Laatl o pall AS5Lall gl w Wil J3 13 Os Aegarma o (ull yls
NP ENp RSN PARTE Py PEYON DY EREIUS I SIS LIRS (| Ygung o Loy ol ¥ Ain oLl ) Bolinl «cilaiall o o polas

1973 ale 315l 2 usllall 3 o 1) Lin ¥ sl o i Lo (remg pond) 3 yolil csliiaad| sl awcuy @Sy s e a0 1o yaud
oud OSIg dnall 2. 3=S (Réappropriation) 48 Mail g HISI) duga delin uLcl;a\.:Lué);J Agx e LgiSTg g (e S Gle plin lS jo oy
s ol S oal) el (¢ 328
2 O Lally il laand i le il compual g ol 003 Sl i SIS LS 35S 3 palls Lud b 2 cliall s claasd a3 o)
a0 S a3 dola 5 50 W 0l JS o apatl) A Ll (] asl) cndtiaghly ¢l yaal1 38T (S - yall JLadtdl 2 IS @i Jie « e 2
e lan Vg alaidyl L_.L‘}...Aﬂj

e b Aol Aal el | Aea i) Byl o3 T L yeilid o ‘y}u}uu\.wuu.‘a‘).la@.ﬂZOZO‘:wQJ))gjm ..\.c‘

L2 2 ol L) gl (o1 230 e vl 5l S¥SI 2 tal] ol PRI

.3)}).[@3‘ iy ;al:u.uﬁﬂ (Caagl! RV AN e 5ozl uL_ij," 2 soqall @Lm_}“ JL@C&" O e Luu)_‘l% dlial ‘?1\55’_\?” ga.!al.b“ ! U‘;

e dolasdl 1 Laily Garlssdl Glais Gle nag podl Dsgan 3azlis Il gase ¥ gag 2ahill cilalisl i 5 pale ol clalas! gl ¥ s
Lpaled 53 AV WIS 2500 5 agy Lag Sy judsns Ladly Bomi Gl agay ¥ 5oy Blalill 23 g (e alaninll (a5 Gl gl
3l gleally Wl adl ye (S 53 ,Sheilonsy

ol e asiy LI tmtj‘,w@muytdyguwmlﬁmy Toa s ;,)ww,sj&gﬁwunwwtawm\@m
o=l 2 alaall I (a9 13Lel JBYL aLeza¥l I3 (oo o3lai@¥y pelon ¥l cglill jallas

O A dgad Al LL“iﬁ e ol Jas k51 099 (0 cdundl .LL:} Ol mgian ﬁlla; Ole sumill cl¥oll IS sue Cf‘*)‘ G & 9w olas b
3adne Zaghail 31! aiall

Cadlollg HISBYI (o Aegazma (3 pelan ¥l aaill fe allad (2 (all) lad! (1 :als e Loy &M o= aslie S Bl 2 gLl joamll
el W dayl gl e Lo LS5l

(6)

(7)

8)

(9)
(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)
(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

(22)
(23)
(24)

(25)

(26)

(27)




oliad ié dgpanll Silflgdiall Cilisaig dolall Cilh Ll

Ababsa, M, Dupret, B & Denis, E 2012, ‘Forms & norms:
Questioning illegal urban housing in the Middle East’,
“Popular Housing and Urban Land Tenure in the Middle
East”. CairoScholarship Online. AUC Press, Egypt.
DOI:10.5743/cairo/9789774165405.001.0001.

Bakhos, W 2003, Le rdle de la puissance publique dans la
production des espaces urbaines au Liban, Université de
Montréal, Canada.

Bourgey, A & Phares, ] 1973, ‘Les bidonvilles de
l'agglomération de Beyrouth’ Revue de Géographie de
Lyonvol 48, France.

Cities Alliance, World Bank and Al-Fayhaa Municipalities
Union 2011, Al-Fayhaa 2020, Sustainable Development
Strategy. Final Consolidation Report. Lebanon.

Clerc-Huybrechts, V 20006, ‘Beyrouth: Linfluence du
foncier et du plan d'urbanisme sur la formation des
quartiers irréguliers de la Banlieue Sud’. CNRS,
Université Paris 8, France.

Conseil du Développement et de la Reconstruction
2002, Réhabilitation et revitalisation urbaine de la ville
ancienne de Tripoli. Rapport Préliminaire, Tabet et Debs.
Beyrouth, Liban.

Davis, M 20006, Planet of slums.

Deboulet, A 2012, ‘Secure land tenure? Stakes and
contradictions of land titling and upgrading policies in the
global middle east and Egypt’, In “Popular Housing and
Urban Land Tenure in the Middle East”. AUC Press, Egypt.

Denis, E 2012, ‘The commodification of the Ashwa’iyyat:
Urban land, housing market unification, and de soto’s
interventions’. In “Popular Housing and Urban Land
Tenure in the Middle East”. AUC Press, Egypt.

Donzelot, ] 2003, ‘Faire Société (La Politique de la Ville
Aux Etats-Unis et En France)’, SEUIL-Paris.

Faour, G 2015, Evaluating urban expansion using
remotely-sensed data in Lebanon. Lebanese Science
Journal, 16, (1). Retrieved from http://www.cnrs.edu.lb/
info/LSJ2015/No_1/gfaour.pdf.

e

Fathy, H 1973, Architecture for the poor (The experience
of Gourma Village in Egypt).

Ferrir, M 2012, Securing property in informal
neighborhoods in Damascus through tax payments.In
“Popular Housing and Urban Land Tenure in the Middle
East”. AUC Press, Egypt.

Fujita, M, Krugman, P & Venables, A | 2001, The
Spatial Economy, Cities, Regions, and International Trade.
The MIT Press.

Ghazzal, Z 2012, ‘Shared social and juridical life
meanings as observed in an Aleppo marginal
neighborhood. In “Popular Housing and Urban Land
Tenure in the Middle East”. AUC Press, Egypt.

Guido, L & Amirtahmasebi, R 2012, The Economics of
Uniqueness: Investing in Historic City Cores and
Cultural Heritage Assets for Sustainable Development,
Urban Development Series, World Bank.

Jacobs, ] 2006, La Nature des Economies. New York, States.

Khechen, M 2014, ‘An inquiry into current urban
change process in Ras Beirut: Is this gentrification’
AUB Press, Beirut, Lebanon.

Krijnen, M & Fawaz, M 2010, ‘Exception as the rule:
high-end developments in neoliberal Beirut’. Built
Environment, vol. 36, no. 2, pp. 117-131. Available from
http://hdl.handle.net/1854/LU-2092317.

Laue, F 2012, Vertical versus Horizontal: Constraints of
Modern Living Conditions in Informal Settlements and
the Reality of Construction. In “Popular Housing and

Urban Land Tenure in the Middle East” AUC Press, Egypt.

Madbouly, M 2009, ‘Revisiting urban planning in the
Middle East North Africa region’. Regional Report MENA
Region. Available from http://unhabitat.org/wp-content/
uploads/2010/07/GRHS.2009.Regiona. MENA _.pdf.

Paulais, T 2012, ‘Financer les Villes d’Afriques, Lenjeu
de I'investissement local’ Banque Mondiale et 'TAFD’.

Rawls, ] 1971, Théorie de la Justice, Essais, Paris.


http://unhabitat.org/wp-content/uploads/2010/07/GRHS.2009.Regional.MENA_.pdf.
http://unhabitat.org/wp-content/uploads/2010/07/GRHS.2009.Regional.MENA_.pdf.
http://hdl.handle.net/1854/LU-2092317
http://www.cnrs.edu.lb/info/LSJ2015/No_1/gfaour.pdf
http://www.cnrs.edu.lb/info/LSJ2015/No_1/gfaour.pdf

T

Rajab, M 2009, ‘Les Grands Projets de Tripoli: Systéme
de décision et besoins de réappropriation’. ‘Conquérir et
Reconqueérir la Ville (Laménagement urbain comme
positionnement des pouvoirs et contre-pouvoirs)’. ALBA,
Lebanon.

Rapport de L'Observatoire Nationale des Zones
Urbaines Sensibles (ONZUS), 2005.

Rosanvallon, P 1981, La Crise de 'Etat Providence. Paris,
Seuil, France.

Rosanvallon, P 1995, La Nouvelle Question Sociale:
Repenser 'Etat Providence, Essais, France.

Roy, A & AlSayyad, N 2004, Urban Informality:
Transnational Perspectives from the Middle East, Latin
America and South Asia. Lexington books.

Sl 2 deleia YA iuatll Jua 2015 cadal Ll Jags
(Jgloa el L da Aga g0 20 395 09 (!
ol

Ol 2 Faladl I3 igilall aadl 2011 Caglas L)
Ol gy U agall - Awaludt”

bt o dadaznll A0S 2008 (Gliaia pa o 5

¥ gmg Aue Lan V1 el il o (A el Al 2 Ll
L AL el oY1 33U 2 235 Sl

Halyd 1510 (pe il b 12004 cdidae Calale g JLS Lga
el ldea 5o e Al A eld B 93 919 550 B Y 9w g
-olad

2 Laid¥l- e lain Yl pngll L2004 ALl 95l 351 59
.(Fafo, UNDP, MoSA) .3l g3y . yLid 2

Saadeh, S 2007, The quest of citizenship in post Taef
Lebanon, Beirut, Lebanon.

Schéma directeur d’Aménagement du Territoire
Libanais 2002, Gouvernement Libanais/CDR et
AFD/IAURIF, France.

Schmid, H 2009, Economy of Fascination, Dubai and Las
Vegas as Themed Urban Landscapes, Stuttgart, Germany.

Skaff, P 2002, La république de béton. Dar El Nahar.
Beyrouth, Liban.

Tripoli Vision 2020, 2012. Tripoli, Lebanon.

Verdeil, E 2010, Beyrouth et ses urbanistes, une ville en
plan (1946-1975). IFPO, Beyrouth, Liban.

Ol gy alatt Hlad g 3 jleatt 2 2015 (ol can
Oleind g At | Ollatutt 2015 (alllhe Lalug iy e
Obid g - padl I latt 2 24338 p o M @ uah 1 delall
LueLain Y1 G ghadl 3039 olind 2 Al Jloal abysla
1998 (SLas¥ saill @a¥l el

5Ly Al (g puiandl (sl yondl Sl 2014 cdan (ol
ol agally 1Sl lid—ubyl plo 2 a0t adl dl !
cialally o lsl AT gud) IMAT 2014 ( alia uid oo lie .o
Obied ey

2 Ugall Hos gl )5 Jias 2011 e 550 iy LygS 2
— A baad | il B ol 3903 Ao LS Mal 5510
Ol ey U agall




dosi sl shael

NU-VENTIVREEVIEN |

flaia apdill @lallg dihlyaoysll oo jall dyjspollll isi Ja
(Jdip8 i)

adasll duloolly duyphill ddaoll disbaiadl dueiill hyhai
(Udsahs -2 3)lgslg gl O uadli)



edallg dihlysousdl Go 3ujell d.u.ﬁ.o.l].ll Jusi Ja
((Jaip$ glapso) Slaia syl

lgdun| — dlgadl cliug dodgall pund Gy

a3 I'ﬁ[ﬂ'ﬂ-l‘.‘ll . I"l.l|'|..
o uﬁqmﬁ:h‘uﬁa

Mlenles 5, Crindbe

AJgal ’l:n..:.c 4‘)\_}];;‘ «._'L'SJ\ | ‘QA.B:.!

5Ll Aol apll it 43S U1
Laglaie Mol e 233 Leily (el
(“S:J‘ L)-‘ Lg.v L Lo ZLAS}:JD BJ‘JY‘
SA}G"LA La__'n.qu RPREL Y ‘Q_I__ALG-O-‘J
gt @gall iy 41 1 a3 @S

Lulantl alelena¥l ggg g 3!
Lele colondd! ae sl 2 550!
2 Loall Al g clustl 2 guldl
dacls a:.;L!aBj Al 6&‘).}5 &ALLaj
) Aty ) Jeall Agangag
Al o) LeS oLt 2 Lale ud Lo 5
LT'LL(“—‘L-" sIlia u.uL:r.u'ﬁb u—mLu.u.”
a9 ¢ Libeas L‘-‘J"ﬁ u-‘-“L‘-‘-“ > u«ﬂ\-u
‘_\\,13.5)3_[_;_' ‘_’_LCELLHJJ u_!‘)::z" o
Llomal clls Said b5l LY ol
Jgem A g% Aol lialipdl Gle

g dage ol ys

255 (Jgumd AL (e QLS (4580

ey ingag oLl g, ta il LY o
(e 2358 5 el Bl
SIS PR I I i [ B WYY
T L e L P ) “:;.sl_..._z_.‘l
el bl 2 sty Al

Plaany Say ) Gy QLS
O el 2034558 o W g las 2
ol ok aBy (gl Jaall jalais
da gl ‘q_'z-_ﬁ.” O Aol 30 u_q‘._\_d.‘
Calize 2 (dewd call 1004 [H] 25 o)
+20045 2002 sle o sl Gblis
e gimglly Bilia Iy ol 3pany
ool 2 Bans SV Az gillyy Aalall
sl o3 des e Sl o n 2l
O A A a1 o @255 .l
g 2007 ale o pg b GlLas
¢20043 2002 sle ou ‘:;);;1 ol
Lo Mo yglasatdisaull sel pall ols
L U PYOR E BT PUES JO -
OISEY I Aailly slgun oL 2 (gl
o e Aty Al inailly Aaad )
o) Az g i) B Mo N ALy
cola ¥ I Y Ll 3 el

e duanl 381 4 Lantl dolss 2Jal
el L 3 s ol 5Ly
Gl e 1 gL sl anl s slins

L3S I Cj Oy A58 e U ‘A}G.al ! ‘QSon ‘aU'a_Ub P P - Y IS E Y P
Grindle, M. S., 2009. Going Local: Decentralization, Democratization, and the Promise of Good Governance. 3" ed. New Jersey: M)

Princeton University Press. 185 PP.

<&l U Gl Juuly agan 22U AL gg.u)s}m Sl s
M.u)U\ Eﬂ\ u_'Lub_ﬂ)laSj) J:A.di‘))S)—A S )adeg ¢ M}S}J‘ a)\A)UL_;.A.u.SﬂL\.‘SLu}mLAw A)‘j)‘ u...a)s 4.‘.‘34}‘ w‘ o;L«.u| J.M)SU.L').‘.A

3)3)&,4...5\_—,.&




27 0

(J3is gapo) Slaia syl @Sallg dghlydosll (o Syjall &jspollll pisi Jo

2 Laoly gt comll ylsl cala]
Jlael g Sl W dgad youdl lia
Seca it a0l ole Jgmm LT da i 2l
2 gl ia auail ons 2 p sl
cleasdl due gt A3l 4ag Aaylall ala il
S Lall g 2 5| s¥ cpeass o 2aliaLl

P PO | EVE - Y L A W p.c)_ﬂ ole
;u‘\@“:_ua_.}s,_ny_n C,t;;o,l s>
ﬁ,mLul\ LFlS_nL%u_)S)_a)LH
USRI 3y L VGNP I S
[PXQ- TP | IRCH P T - 1Y PS8, V1 - RV PN
Pﬂu\.u:uip_b\_uuu‘us.m
udﬁ_ud\d_.)ﬁ_l_n__u‘ﬂj L‘a."
WL@ﬁMY@{S}lB M.ALQJ‘
u-";u-'-“‘:' (_I‘:ASJ‘ |.'_\_Aj Ll ‘_3_4.‘._"':4}
MjMMgﬁ_ﬂ Sl uuss

5l QLS s deal 1 2als|
Laladl 5,15¥1 Jlome 20 calalall Aulaally
WIERSLN PR U PR PR IS
aloMa 2 05eS5 (Ll I Al el
iy Gl 4d i | g oy il
Aol o ilae ale e l;»)}n.v
oot Bletd Ll 3T alands 4l

el gl 53l m ) gl LS

G Jeadl 2350l jumial ¢ alma¥l
b 2 L ¥y (pals dagr gauanill)
G Jandl 2. ISl reansl] Caniall
25619 a3l Giloall lady (Al
il Lo <ad L 3118 oL
iy Sabdl Jaall juglas (e 53000
Bue) yumd By M Al aS;Lal
39 pually (6350 ¥ ¢ (i giiew 3 2ol Gl
o3a e 13 Y1 el s T M)
d}ﬁu_na_)‘ [PENRIE{F IPEYCH | BN ]
ALligh @B pgian gueld Jao Il el

J.n-d‘ 4.9.@:.} ‘Q_t.e_! Ln LAJLL 4_\_l:-l‘
Capogig 3,la¥1 Eausiy At galy!
.((Q.A‘jujab..\j.ﬂ elg cayaidly iculagl!
Olg Al alglasdl oia Jia oS
u—” 33 yaia g% Y L@Sl;\.‘ w cals
4.|:~L' Oe - Jdeldie m\_u o;L.s "P}'
“_;)‘.)Y‘ )L@:J‘ Lu\lnu‘ O A.v..\xd‘j
ual_ﬂ-_u&” )3.\ JP '2(3\.4.“ C).Ia.i u.ﬂ.dl.nj
3)‘.\?‘ Q‘.«:\..\:-: a_.n._‘_o_c .% ‘3__95)_5)1_1
Jall
Aalail] 3,5 Y1 Ao yall 3sdlie 24
el 59 o mbml danl 55 S92 5
Lueially gl Jeall 2 alailly iull

251 Lt (55 Sang lasdias i
uLuL_gJ‘;.JS)A%WLLM3MJLm.A
Llany dagod U1 pailasdly Jalsally

OISy ol 31 23,38 50 U

el ol Gle il Jasd! asds
3138 501 o a2l s ln s
29 e Il @Sy Aol jaesdl o
be_"na.-l‘ 0939 ;‘:g._\_L.d‘ Jaalldy iney
o0 A (y s G2 =l gy g .g_'..\_l‘
ol st dl s je aaless ol
g yls) Al sl aa ulys ey |
LIS IEN TS N U W WA | Y A
)._....S Sl IR ):’}.Q:'j A(é‘; ...@Jm‘
Ol o Aaaall aMlat! oya

alat ol ¥l ol o 11 g1
ERPCANEL PR EE W bei]
Aol yaapadl Juadiy uld! Jaall yaglas
Slo damin M5 (e il @Sl
O_A_A_G.L‘ ‘QSl:q“ el ity sl
b..\.ﬁlﬁj LuL.s lS\):- o) Lo 489 dudd
laa 8l oK cssladl ool olsaly
el gl edlestl da b2 Jaladl
Lol conwss 31 (LA 5 2ol
Ay LS ccaaiaty A 31 culadall
sgesll Guasd 2 Auslill £5lsU1 slag!
%cwﬁa) cileasdly cadsglly 3Ly
ool dmlint bl aldae
(Lalgwy conualit] slaly



dunyloally dylsill :dsdaall dbais il duaiill hyhii
gy .2 3)l9slg (ud G Yuwili) drlosll

Jhy sillgy

sbaisdll (aa pisuale sdialy

PAMTEY GREEN LEFIH
SDWALRD J. SLAELY

Lg_"z");.h_;j_‘_“m‘_;\ ).S‘u_‘a-l‘
Tany Jaall a.gim elaaindly uar,n
Gl LYl puslas ol (e uclen
35,5 eaay e@ladizs juas pliog
JL8 0l Al (50955 e Alanll 000

J33 gl p2ols 3l Gl Ogales
Sheadled 0 el sy atga U
dly LIl Gle 5855 Gl el ytaill
(At cilagtisd | el yud Clatg A

IV Jma 112 Ll (o y ey

Lot da bt sl ol

dgalse 2 (LEDP) Zulsll dyslazayl
Bl (598 Laies Vg (Al gall A Ll (5521
Jead! sgus 3,055 ull agalan Bl
o> 5l plme peima dag Yy @BV,
degarma oladliy Leay . Lot lies S

Ll ey oy o cagll yuoliall (ye

Bilas o le il uguastl sLan 3y
%r\__d.s."d‘ U ey gl.x_"oj ubLA)-L’.U
Jorm gl Liagll o lgaally CalyY!
paey ‘@jﬂ‘ Doy it a¥olea
LUJALH}J‘ a.B.Ja.” 99 Lua).a.” }5\5_’3

UT e ol bﬁ)_lai Py k]

ars a5ty Bl BsLaB¥l dueil

LS e AoV Aadatl i ie
ple Alall apslatd¥) dueill dadass
Lol Las po olaSl mriol c1990
osolainlgiclaalad! M s aass SO
Lowlatazeay Tl s Loas¥l desnll
Adall Hyiis Slyg slpw S Lo
Jeadl s 8 (2013) QLSS (yo dasal sl
O Al e Gugyag Syl 3oLl
O Aaltizea p163] e dalasl ol 3l
e gl dayg A8 el Aol laaiand |
@olai®¥l jaml ol il
e e B 3aad @ Gl Labygl a0
ozl S0 w5l 6l Aol Slaciad
Aaagas Il Sl 368, Al

e O il LSS sl

e A ¥ Jyemdll 2L 55050
Aol 43 Lai®Y Agaiil] aggie olSY
Lgalaal gl o Lgsba 5l yuuls
By M Leailig (L@l juany Lgiloumag
Lardl by 2 el Lo Gy (i
3Sa Sy Jhe) Bponlinll Ll

Blakely, N. G. L. &. E. J., 2013. Planning Local Economic Development: Theory and Practice. 5 ed, Sage Publications Inc.438 PP. M)
cgabai@¥ly U Glomyls July sgas 22U 20U gl el S ANVY
D)Ll.u.f‘j u.n)\:-l‘ uda.la_-a-_dlus)_mY‘ ._\.@.n.U &&LLm)j (GIT Lla L|>)3> _LGJ.ALUA.IQLAU u.o..\l\ Lk.tjdm.” AJELo:Lu.u‘ U'JL)")'C u.uul_o
i«_bl.um ;aJ}A UA3 (1994) m;l..a.a‘z!\ w‘ Ja.da:,u s_|L|..\_>u M‘ O u.Ia...uj.” 4.4_&:.” C—“J—’ &S L@JLﬂJ}A O - Lu)}a_dls m\; icf‘)
+(2002) G lgally Guall sl il ¥l 2l s Lo dagais S
MLu.uU 4.u5.4.‘>..” Lu)}a_dls 4.4.\51 1..\.\42 u\S LL.”)_“.H‘ i u.v.,u.m ml:. ¢9_u5)_u=‘2” uLu‘)._\l‘ )S).A i@.\l\ uLuLu.AJ‘ JLu.u‘ u]S_A.b i .))‘j.s‘
L.u.u) 2007 eu‘ & (A_SJA.A)” \4\4).\_5.‘ 44}'5) J.A.\.bﬁ‘}.u ERTRVY daoloeo doe u}.u_ds J.u u.u.u).uj _X.A.A.‘Sj st ‘)La.u.u.uﬁj A_A.A.u.”j Ja.Ja:,LJ‘j
L 318 lime! dits g1 Lol e ol gl Galail 33gan)




27 0

(sl .2 31l9slg gl Gupé uili) duloall duyloollg dyhill :dydaall dysbaial duoiill hyhii

e edlall 2 it ysntl clpat
Jimill 138 daliuys . (SLED) a4l5 2
eeatlda il %3 595 o le sg il
Ligyra porai 2 daloiwtl Lnlaiayl
.(Resilience) LgaSsg audstl calagisd!
Bag @il G ) oug Alec a9
oLl agasd Blimll Fucsi s g
oy Ogdeaglly 5250 @b (e
laaiadl &gyl 3 3an daw 23 LslS
Ol Leaal (Sl e Lgiyudy ayloll
psimall Ui liae Zulad) 33LaI1 (1583
535 Ay A bo 09I 0l
@bty e33Oy g laa Mg as Lad Ly

sl abgid! Sl

;Ua.c\ 39y e HLELSI suin
Tos el JUI Gl i dugls)

(3 Sl Upalall Aoy 2 @ulasdl (e
o3l lslge el gl) casuilly g e
)\&u}'\j glaa¥l pmis ‘z'}.aj cAlslat!
Lol sonia dee ooty clage 3
deill Ay)lae 1S 42 Bex M FElu!
e Al yily OISl il e Jods
el 239y Guats G152 (il
ap,laY) @lyuEl 5o saig cdalaaly L)
2oLV e lazll 2 3ol cilivugal
dadaiety L) s g1 el BB gl
LaelanaVlyanlan syl ol all
Aol Lol Lgareaty

lia a5 o aldatl j b Wlolia

R é.).u (R M_}z__ﬁ}.nb fdds st
2 cplalally ol yuiell fios den cilagles
‘_.\Al_..a_Uj EEN BT RPN R P
g 138 ccnbialdl Gulloea Jie 2ol
3Ly (ol (Ao @ginan @
s Jolo slomal Gleg egablis
4l L dsle Lolaidl aliusd (e g la
B Oy 153 o Gt S

oo dale 1§50l Bl e ulinie s Lniusd
Community) dulees Gl Gulles g5
Aial 3ae OLSISI 35509 - (Land Trust
Wldy A b dylms il jalis algul e
alaliy Gaw S sl solel 20l sl
QLA}.Z_v LeS slaatly 398 21 Lgalol
2 Ll LY @l sl e 35slies
ALl 2 aenll gl pue

Jyemdll Lla 2 aabssll Lmgill o))
e el Fee ae WLESUI e 2L
zaled Al ddma b ol cile g piua
lod| 2 Lmid¥ il e dma
Sl liea 2 o . (Teaching Cases)
apeie el sbualiss oLalS) 3Ly
«(Cumulative Change) @815l sl
Ll alaBs¥! Ll §yana diungs
LB o3l e ey 2 il pe

253 el Jo S LIS 21

5alel gl g citondl el iglasll

-(CRP) At sLaia¥l 2 5LVl

2wl aslatl e, sl Lal

@il gl 1 e Byl dadad]
Sgaly bl g pe (1) 12 (pesui
Aol Aeil) dagdaied Jul>i 2 A
Sl /a9 01 Sl Cuglaod Lo 0ye
oot il 5u3 st e Lata Yl
owlwl Le (Rating) il @laig
oami Nl A3 Jlme 2 5315
daladtl Jals Juw 2o yoshailly (!
ST asdlie Lgi (oo I8l ()l e
?L'_” elballpuasl, alilace
Ladygeatd) 392! e i polly
At slaatind (e i luia ply iy
laly anmill peieanll 4a gl 2a3lie
dagdazetd] Julod ol galy ol Gaasis
omda 3 I (2) (tadl galan BY)
faitlly (g (pe el iy Lol
i ) A o) 2 s Y1

‘MLA\OAEI@‘MlaMleLaB?
Loy s LatdVl Al 3yl calsd
e OBl I ax sl (93 e Auelen

ERIPRUIET I

poe e sgall Gl dal oy
e luall sualall jue ol g el
Lol Lgi e csleliaall oaa azal gl
Ja I aligls el ugad uded 2 ALl
231 Lglanty Lgsd Jass 3l cslacizeal
Lo ys Lgding: Lons Jolall g (1)
dand) I Y Lo Lol ye Yo a3
L) o laiayl Al dadasy e

replad aal o le olalsll 58
SlagSae Aoty db pall cul yuall
Al alacima s Lady b ) &S Al
bl 2 2 all Ladiw Yo o i DU
EIPP | Py PR BN WL | I W AP |
(1S adlially AUy 4 lettl cluabed)
Jal oy caalan) u|),Ja_q|u_¢M
alelintl 2 Jalgall oia , 5l (ol ydiul
ilagiad ] 02 g) dagll cule Uastly

Leie 3he clegungl olatall G lan

(e dilogag @939 duellll uolaisl diga

ol il dada sl ol e s

Al I3 3oy s ) A8l ] e
o) Aaiall daglain) Ll gl

skl sl poinga Ll ¥l

Cre 40l Wagd (e (3331 ¢ ISHI S
s Jumiens 1 23Y) e k) g9
L Gyl ul..:.z».l.;.;». s AL H;.-,.JJ.
«(New Urbanism) syast! all eudai]
el alastiwl sslel e Joas ol
Aoty 2SSl
Loty (bl le 3l Ll
Land) 4...\:-.1\ el Gullms Cils e
2 Jac poyd 3L jameS «(Banking
Ay di &gl ol ally sl Yl



B

Public Authorities in Lebanon and the Challenges of Urban Informal
Settlements (The Tripoli Case)

Michel Samaha

Economist and Urban Development Specialist

Under the current law for municipalities and urban planning, it is very difficult for local authorities
to develop long-term urban policies (addressing challenges of demography, urbanism, socio-economic
development, infrastructure, etc.) and to stimulate investment, growth and development. The existing
laws and lines of authorities weaken local administration and undermine its ability to respond to urgent
and basic needs.

Based on an inclusive approach to the city of Tripoli and its informal settlements, this paper high-
lights the challenges to cities stemming from informal settlements as a deeply rooted phenomenon
and with the likelihood to expand and intensify. It seeks to engage public officials in a debate on how to
approach the problem, given current regulatory constraints, and to highlight the need to achieve the
optimal management of urban, architectural and demographic areas to improve revenues collection,
decrease spending, promote investment and create positive economic and social dynamics.
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Le Processus de Décentralisation en France et son Impact sur le Statut
des Agents Publics Locaux

Vincent Potier

Directeur Général du Centre National de la Fonction Publique Territoriale - France

Le processus de décentralisation en France, entamé il y a pres de 50 ans, s’est opéré en plusieurs
étapes et se poursuit encore aujourd’hui. Cette réforme de I'organisation de la République n’est pas sans
conséquences sur la fonction publique territoriale en termes d’effectifs, de recrutement, de carriére, de
gestion des ressources humaines.

Dans un contexte de raréfaction des ressources financiéres et de complexité de 'action publique locale,
le défi a relever pour les collectivités territoriales est bien le maintien de la qualité des services publics.
Un des leviers privilégié est le développement des compétences des agents, mission essentielle du centre
national de la fonction publique territoriale.

Enhancing the Financial and Technical Capacities of Municipalities in
Sustainable Infrastructure: the Case of the Solid Waste Sector

Raji Maasri

General Manager at MORES s.a.r.l. and Environmental Expert

To manage solid domestic waste, municipalities and union of municipalities have the possibility to
invest in building and setting sustainable infrastructures. They can recover the cost of their investments
by thoroughly planning, forecasting running expenses and properly managing their operations. This
would however require strengthening their technical and financial capabilities to improve their
performance. One way to manage more efficiently solid domestic waste requires minimizing landfill
and putting in place a recycling process that could benefit both the industrial and agricultural sectors
and pave the way for the production of energy.

This paper provides guidelines on the path of sustainable waste management and explainsi) the
principles of environmental sustainability; 2) the role of all concerned stakeholders; 3) technical
requirements; 4) and, fiscal efficiency. It also documents a number of experiences conducted at the local
level.
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Developing a Municipal Financial Strategy to Face Budgetary Deficit:
Vision and Prospects for Algeria

Ali Debbi

Professor of Public Management and Vice President of Scientific Research

and Higher Education Post-Graduation at Mohamed Boudiaf-M'sila University - Algeria

Municipalities are responsible for the provision of services to citizens and for local development.
These various functions generate a large amount of expenses that weighs heavily on municipal budgets
and requires from municipal leadership to strike a balance between local needs and available financial
resources. In Algeria, like elsewhere in the world, municipal financial resources are often limited and
the central government provides subsidies to municipalities to cover for budget deficits and allow them
to cope with the growing needs of citizens.

The paper outlines the importance of developing a financial strategy to help municipalities address
financial challenges, and avoid bankruptcy. It highlights the centrality of the financial diagnostic process
in developing a strategy at the municipal level and presents a number of financial risk indicators.

The paper also put forth the prospective role to be played by municipalities in anticipating the future
needs of its citizens, arguing that good municipal leadership means anticipating and planning transfor-
mations and ensuring citizen’s support in conducting change.

LAutonomie Financiére des Collectivités Territoriales au Maroc: Entre
Acquis et Défis

Najat Zarrouk

Membre du Comité des Experts en Administration Publique de 'ONU - Maroc

Le processus de décentralisation au Royaume du Maroc a tenu compte de deux impératifs: I'unité
nationale et la diversité. C’est ainsi que des les années 1950-1960, toute politique publique mise en
place a reconnu les collectivités territoriales comme un acteur fondamental du développement national,
aux coOtés de 'Etat, du secteur privé et de la société civile. Cette orientation s’est traduite non seulement
par un transfert de pouvoirs, de responsabilités et de compétences vers les collectivités territoriales,
mais également par le transfert de moyens financiers au service d’une véritable autonomie locale. Ainsi,
toute une panoplie de mesures a été mise en place, de maniére progressive: création d'une fiscalité locale,
transferts d'une partie des impdts et taxes de I'Etat vers les entités décentralisées dont au moins 30% du
produit de la taxe sur la valeur ajoutée, création d'un Fonds d’équipement communal, amélioration de la
comptabilité locale, réforme des marchés publics, appui et accompagnement, formation et renforcement
des capacités, etc.

Lexpérience du Maroc, qui se caractérise par sa progressivité, présente un nombre de bonnes pratiques
qui méritent d’étre partagées. Elle identifie aussi des limites auxquelles la Constitution de 2011, en cours
de mise en ceuvre, tente de remédier.
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Municipal Procurement: Opportunities for the Growth of Local
Enterprises

Elie Maalouf
Judge at the Court of Audit

Public procurement is an essential tool used by public authorities to deliver public goods and services.
It contributes positively to the economy by supporting SMEs growth and promoting innovation and
competitiveness. At the municipal level, it is an instrument to achieve economic, social and environmental
development goals.

Public procurement reform is vital to local economic development. Unifying the laws and regulations
governing public procurement and encouraging good practices such as procurement planning and
participatory needs assessment is one way to curb corruption, put forth value-for-money and improve
the delivery of services to citizens.

Following a survey conducted on 26 municipalities and information provided by the Court of Audit
and legislative authorities, this paper 1) presents a diagnostic of the current situation of local public
procurement; 2) identifies existing gaps in legislation governing procurement performed by decentralized
authorities; 3) illustrates the strategic importance of municipal purchasing; 4) and, provides recommen-
dations to improve municipal purchasing capacity to support the development of local enterprises.

Challenges and Opportunities in Managing Municipal Properties

Georges Maarawi

General Director of Land Registration and Cadastre

Municipal property is, for public authorities, a source of high income (revenues collected from taxes
on occupying municipal property, licensing and investment fees) and an instrument to advance social
and development goals.

In Lebanon, the management of municipal properties is impacted by outdated regulation, limited
access to information and violations of public properties. The present paper provides an overview of the
size of municipal property as well as of the challenges and opportunities that would result from better
land management.




Financing Municipal Services in Lebanon: Between Government
Delays, Limited Municipal Abilities and Donor’s Contribution

Kawthar Dara

Researcher and Public finance Management Advisor

Funding municipal work is among the biggest challenges that municipalities in Lebanon face in the
absence of a clear and systematic revenue collection whether of its own direct revenues, or those collected
by the independent municipal fund, in addition to revenues collected by other public institutions.

At the core of the problem is the lack of transparency from the part of the government and public
institutions, in calculating the amounts due to municipalities. The problem is further exacerbated by the
multitude of sources of fees and taxes which make it harder to efficiently manage resources. Moreover,
municipal ability to collect those fees that partially finance municipal work remains weak. Finally,
donors' contributions lack a deliberate financing mechanism to reduce risks and better coordinate actions
among them.

Quick Review of the Municipal Budgetary Process and its Execution

Bassam Wehbe

Acting General Prosecutor at the Court of Audit

The act of forming a municipality is by itself a recognition by the central Government of the existence
of an independent local bodies that enjoy administrative and financial autonomy, and are entrusted with
a wide set of tasks within their geographical boundaries. In addition, they are delegated to provide basic
services to local communities within the limits of their resources and the governing laws and regulations.

This article reviews the budgetary process and its execution highlighting existing challenges at all
levels: from mobilizing revenues, to reporting and control. It also delineates some recommendations to
improve the efficiency of the budgetary process.




£

. SUMMARY OF CONTENT

THEME

How to Build Resilience in Municipalities Affected by the Impact of the
Syrian Crisis?

Marina Lo Giudice
CTA Social and Local Development Portfolio - UNDP Lebanon

The impact of the Syrian crisis on Lebanon is reaching a scale unprecedented in the history of complex,
refugee-driven emergencies. While municipalities lack key resources, they had been at the frontline,
proactive and working to address community needs. Assisting municipalities in their provision of basic
services offers considerable potential to support both communities and the wider objectives of increasing
societal resilience and stability. This requires however, moving towards innovation, experimentation and
learning, and opening opportunities between local governments, national government and the people to
lay a sound financial base for the sustainable delivery of services.

Developing the Financial and Management Capacities for Municipalities
in Lebanon; the Experience of New York - Albany University

Mahmoud Al Batlouni

General Director of Innovative Institutional IDEAS

Lebanon’s experience in modernizing municipal financial management that was implemented
between 1998 and 2010, has benefited 766 municipalities in developing a financial and administrative
information system to help them better manage their resources, allocate their expenses, increase their
productivity and instill transparency in financial reporting. The experience was implemented in the
framework of an agreement signed between Lebanon, the US Agency for International Development
and the New York-ALBANY University. It aimed to enhance the municipal capacities for local governance
and promote planning based on scientific and measurable data. The outcome of the project included the
reorganization of the financial and accounting records of municipalities, the simplification of adminis-
trative procedures, the automation of a number of administrative and financial functions and finally, the
rehabilitation of human capacities and the provision of technical assistance.

The paper not only provides information on the financial and administrative information system
that was introduced, but also highlights important gaps that remain to be addressed to significantly
improve municipal financial management.




In Lebanon, the Institute’s experience in providing training to a number of municipalities revealed
that the latter face weaknesses in many aspects of financial management. Furthermore, municipalities
struggle with a low level of revenue collection, the multiplicity of fees and the lack of revenue diversity, the
lack of clarity of internal regulations and respective financial responsibilities and the level of competencies
of local staff. On the other hand, the administrative and financial constraints and the irregular transfers
from the Independent Municipal Fund and of other revenues, is leading to weak accountability at the
local level.

This issue of "Assadissa" analyzes the multiple aspects of sound financial management and the way
it can improve municipal performance in community service and strengthen its capacity to cope with
crises, the most recent of which is the Syrian displacement crisis. The large number of refugees fleeing to
Lebanon is challenging the local authorities capacity to provide basic services for both the Syrian Refugees
and host communities, and to benefit from international aid that would help support individuals,
families and groups, and to ease the settlement of disputes, especially in light of a prolonged crisis and
its financial, economic, social and security repercussions. In light of the current political deadlock and
the unstable regional environment, municipalities need continuous support and empowerment to
achieve community's stabilization and peace and act as a transformative agent for social transformation.

This issue of “Assadissa” includes six research papers, 3 case studies from the world and two book

reviews. Among the contributors are government officials, experts from international organizations,
academics and researchers from Lebanon, the Arab world and France.

Lamia Moubayed Bissat




EDITORIAL

The sixth issue of “Assadissa” journal focuses on municipalities’” financial management, putting
forth the impact of sound financial practices on municipal performance, service improvement, efficient
resource allocation, forward planning and responding rapidly and adequately to local needs.

Transparent financial management and good planning are critical factors that contribute to strengthen
community's involvement, reinforce democratic accountability, reduce corruption and ensure inclusive
and sustainable service delivery.

The improvement of municipal finance is a milestone in light of the financial constraints and increasing
responsibilities that are gradually delegated to local authorities in providing public services to citizens.
To meet these challenges, municipalities are expected to strengthen their financial capacities in ways
that would allow them to soundly manage resources, to optimize revenues collection, including the
better management of public properties, to seek new sources of financing and to establish public-private
partnerships towards the delivery of services. Equally, setting a development policy and priorities in
service delivery necessitates from municipalities to fully play their role as coordinators and interlocutors
at the community level, and with the international donor community.

Lessons from the world indicate that strengthening local governance is closely associated with the
reinforcement of institutional capacities in all aspects of financial management, which include budget
planning and execution, updated and standardized accounting systems, resources and expenditures
management, public procurement, management of municipal properties, periodic disclosure of infor-
mation, transparency and oversight. Moreover, good governance is also linked to the development of
human capabilities through training. Both aspects have a strong impact on the financial position of local
authorities as well as on building a relationship of trust with the local private sector and enhancing the
collaboration within small and large local communities.
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Assadissa is the biannual journal issued by the Institut des Finances Basil Fuleihan that is dedicated
to the issues of public finance and state modernization in both Lebanon and the MENA region. The
journal particularly seeks to promote in-depth research and the dissemination of knowledge in the
field of financial public management, and aspires to become a platform for communication and
dialogue between academics, experts, senior public officials and policymakers, hence contributing to
a renewed economic and financial culture to a wide audience of Lebanese and Arab readers.

Assadissa adopts a distinct approach in writing style that is direct, concise and conforming to the
scientific method of research i.e. describing the problem, presenting and analyzing data, and delineating
solutions to the problems.

Contributions to Assadissa are welcome in mainly three of its sections:

THE MAIN THEME: Contributions to the main theme require previous coordination and approval,
as the theme and its subsections are selected in advance by the Advisory Board.. Papers are limited
to approximately 2500-4000 words.

STUDY AND RESEARCH PAPERS: Research papers should conform to the scientific research
method by addressing a specific problem, presenting the facts supported by recent numerical and
tabulated data, and suggesting elements of solutions. Papers should be limited to 4000-5000 words.

BOOK REVIEWS: This section seeks to introduce the reader to selected and recently published books.
Reviews should fall within the range of 1000-1200 words.

PUBLISHING CONDITIONS

Submitted papers are required to adhere to the following criteria: originality — objectivity — accuracy
of information — recent sourcing — methodological documentation of footnotes and references —
precision & integrity in citing — simple, clear, coherent and concise writing style — orderly structured
and harmonious text — adherence to the main topic — abidance by the required word count.

Submitted papers must not have been previously published in Arabic or submitted for publication in
an Arabic publication or website.
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