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ةيحاتتِفا

jàæÉh∫ gòG Gd©óO eø ›∏á ''Gdù°ÉOS°á'' eƒV°ƒ´ G’EOGQI GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä f¶ôGk ŸÉ d∏ªªÉQS°á GŸÉd«á
Gdù°∏«ªá eø JÉCKÒ ‘ GCOGA Gd©ªπ GdÑ∏ó… eø NÓ∫ –ù°Ú Gd≤óQI Y∏≈ Jîü°«ü¢ GŸƒGQO HµØÉAI
hGS°àû°ôG± G◊ÉLÉä Gdù°µÉf«á GŸàõGjóI hJ≤ójô GŸƒGQO hhV°™ Gÿ£§ GŸÓFªá dÓS°àéÉHá.

jù°Égº Mù°ø Gdàî£«§ hG’EOGQI GŸÉd«á Gdû°ØqÉaá ‘ J©õjõ GŸû°ÉQcá GÛàª©«á hGŸù°ÉAdá GdóÁ≤ôGW«á
hG◊ó eø GdØù°ÉO, a†°Ók Yø GEQS°ÉA bÉYóI eÉd«á eà«æá d†°ªÉ¿ JƒaÒ GÿóeÉä Y∏≈ fëƒ eù°àóGΩ.
hjà∏îqü¢ Gdàëó… G’Ch∫ HÉd©ªπ Y∏≈ –ù°Ú GEOGQI GŸƒGQO, h–ù°Ú G÷ÑÉjá ÃÉ a«¡É GEOGQIGCa†°π ’CeÓ∑
GdÑ∏ójá, hGdàØµÒ Ãü°ÉOQ “ƒjπ LójóI, HÉ’EV°Éaá GE¤ GdÑëå Yø hS°ÉFπ Joû°ô∑ Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘

“ƒj˘˘˘π Gÿóe˘˘˘Éä Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á GÙ∏˘˘˘«˘˘˘á. GCe˘˘É Gd˘˘à˘˘ë˘˘ó… Gd˘˘ã˘˘ÉÊ a˘˘«˘˘à˘˘©˘˘∏q˘˘≥ H˘˘≤˘˘óQI Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä Y˘˘∏˘˘≈ hV°˘˘™ Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘Éä
GÿóeÉJ«á hJÉCOjá OhQ GŸæù° q≥ hGÙÉhQ HÚ eµƒqfÉä GÛàª™ GÙ∏» he™ GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á d∏àƒU°π GE¤

–ójó G’ChdƒjÉä Gdàæªƒjá hJôJ«Ñ¡É.

Jû°Ò GdàéÉQÜ Gd©ÉŸ«á GE¤ GC¿ J©õjõ G◊ƒcªá Y∏≈ Gdü°©«ó GÙ∏» jà£∏qÖ hLƒO GEOGQI eÉd«á T°ØÉaá
ha©qÉdá;a˘˘˘˘Éd˘˘˘˘≤˘˘˘˘óQI Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ J˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘º M˘˘˘ÉL˘˘˘Éä GŸƒGW˘˘˘æÚ, hGS°˘˘˘àû°˘˘˘ôG± J˘˘˘£˘˘˘ƒqQ g˘˘˘ò√ G◊ÉL˘˘˘Éä, hhV°˘˘˘™ N˘˘˘£˘˘˘§
G’S°àéÉHá g» ‘ U°∏Ö Yª∏«á Jî£«§ GŸƒGRfá hJæØ«ògÉ, cªÉ GC¿ –ójå GCf¶ªá GÙÉS°Ñá GŸ©ªƒ∫ H¡É,
hYª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, hG’Eaü°Éì GdóhQ… hGdû°ØÉa«á hGCYªÉ∫ GdôbÉHá GCS°ÉS¢ ‘ HæÉA YÓbÉä Gdã≤á
hGdà©ÉV°ó OGNπ GÛàª©Éä GÙ∏«á, Gdü°¨ÒI eæ¡É hGdµÑÒI. cªÉ JôJÑ§ G◊ƒcªá GŸù°àóGeá Hà£ƒjô
Gd≤óQGä GdÑû°ôjá Gd©Ée∏á ‘ Gdæ£É¥ GÙ∏» hJóQjÑ¡É HƒL¬ NÉU¢ Y∏≈ eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ.

‘ dÑæÉ¿, J©ÉÊ e©¶º GdÑ∏ójÉä V°©ØÉk ‘ GCOGF¡É GŸÉ‹ cªÉ HôR eø NÓ∫ ŒôHá GŸ©¡ó e™ GdÑ∏ójÉä,
M«å JÑ«qø GC¿ Gd≤óQGä GŸƒDS°ù°«á ’ JõG∫ fióhOI ‘ Lª«™ LƒGfÖ G’EOGQI GŸÉd«á GŸòcƒQI GCYÓ√, j†°É±
GEd«¡É Gd†°©∞ ‘ G÷ÑÉjá hb∏á Gdàæƒq´ ‘ G’EjôGOGä, hYóΩ hV°ƒì G’Cf¶ªá GdóGN∏«á hJƒR´ Gdü°ÓM«Éä
heù°àƒi GdµØÉAI GŸàƒaqô dói GŸƒXØÚ. hJû°µqπ GŸ≤«qóGä G’EOGQjá hGŸÉd«á ’ S°«ªÉ YóΩ Gfà¶ÉΩ Oa©Éä
Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π hS°ƒG√ eø GŸù°àë≤Éä YÉeÓk GCS°ÉS°«Ék ‘ JôGL™ OhQ GdÑ∏ójÉä ‘ Nóeá GÛàª™
hGdàî£«§ G’E‰ÉF» ’ S°«ªÉ e™ JØÉbº GCReá Gdæõhì Gdù°ƒQ…. hGŸ©ôh± GC¿ d¡ò√ G’CReá JóGY«Éä ZÒ



eù°Ñƒbá Y∏≈ bóQI Gdù°∏£Éä GÙ∏«á ‘ JÉCeÚ Gÿóeá G’CS°ÉS°«á d∏ù°µÉ¿ GÙ∏«Ú hGdæÉRMÚ Y∏≈ Móm

S°ƒGA hY∏≈ J©ÑÄá f¶º G’ES°æÉO Gd≤ÉFªá dóYº G’CaôGO hG’CS°ô hGÛªƒYÉä GŸ¡ªqû°á, cªÉ hJù°ƒjá GdæõGYÉä
hG◊ØÉ® Y∏≈ G’Ceø hGdù°∏º G’Cg∏».

jà†°ªqø gòG Gd©óO eø ''Gdù°ÉOS°á'' S°àá GChQG¥ Hëã«á Yø dÑæÉ¿ hKÓKá ŒÉQÜ eø GŸæ£≤á hGd©É⁄
GEV°Éaák GE¤ OQGS°àÚ hYôV°Ú dµàÉHÚ. S°Égº ‘ gòG Gd©óO ›ªƒYá ‡«qõI eø GdÑÉMãÚ eø eù°ƒDhd«Ú

Mµƒe«Ú hNÈGA ‘ GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á hGCcÉOÁÚ eø dÑæÉ¿ hGd©É⁄ Gd©ôH» haôfù°É.

JæÉh∫ GdÑëå G’Ch∫ JÉCKÒGä Gdæõhì Gdù°ƒQ… ‘ dÑæÉ¿ hT°©Ñ¬, a≤ó YôV°â eÉQjæÉ dƒ ZƒOjù¢, eø
HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» ‘ dÑæÉ¿, ‘ hQbà¡É GdÑëã«á GŸ©æƒfá ''HæÉA bóQGä GdÑ∏ójÉä GŸà†°ôqQI Y∏≈

›ÉH¡á flÉWô JÉCKÒGä G’CReá Gdù°ƒQjá'', ŸØ¡ƒΩ ''eƒGL¡á GıÉWô'' Gdò… jôi ‘ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É
f≤£á JóNqπ GCS°ÉS°«á eø GCLπ JƒaÒ GÿóeÉä heù°ÉYóI GÛàª©Éä GÙ∏«á Y∏≈ G’EaÉOI eø aôU°á
GŸù°ÉYóGä Gdóhd«á Y∏≈ fëƒ GCcÌ a©qÉd«á, h–ƒj∏¡É fëƒ G’CgóG± G’CT°ªπ d∏àæª«á GŸù°àóGeá.

GCeÉ GdƒQbá GdÑëã«á GdãÉf«á, GŸ©æƒfá ''J£ƒjô Gd≤óQGä G’EOGQjá hGŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä: ŒôHá LÉe©á h’já
f«ƒjƒQ∑ - GCdÑÉÊ'', d∏îÑÒ ‘ Gdû°ƒDh¿ GdÑ∏ójá heójô YÉΩ T°ôcá GCaµÉQ eƒDS°ù°«á eÑàµôI, fiªƒO GdÑà∏ƒÊ,
aà©ôV¢, ‘ GEWÉQ J≤ƒË ŒôHá –ójå G’EOGQI GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ HÚ YÉe» 8991h0102Gdà»
GS°àØÉOä eæ¡É 667H∏ójá, H©†¢ GŸû°µÓä Gdà» ’ JõG∫ J©ÎV¢ J£ƒjô G’EOGQI GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä hJ≤óqΩ
GbÎGMÉä ‘ gòG Gdû°ÉC¿.

J©ôV¢ cƒKô OGQI, GŸù°àû°ÉQI ‘ T°ƒDh¿ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá, ‘ GdƒQbá GdÑëã«á GdãÉdãá GŸ©æƒfá ''“ƒjπ
Gd©ªπ GdÑ∏ó… ‘ dÑæÉ¿: HÚ JÑÉWƒD Gdóhdá hfióhOjá bóQI GdÑ∏ójÉä hOhQ G÷¡Éä GŸÉfëá'', eƒV°ƒ´ “ƒjπ
GdÑ∏ójÉä, hHîÉU°á dæÉM«á GŸü°ÉOQ G◊Éd«á GŸàÉMá; aàù°∏q§ Gd†°ƒA Y∏≈ GCHôR GdàëójÉä Gdà» JƒGL¬
GS°à«ØÉA GdÑ∏ójÉä ’EjôGOGJ¡É, heü°ÉOQ Gdàªƒjπ GŸàÉMá.

jù°à©ôV¢ Hù° qÉΩ hgÑ¬, e©Éh¿ GŸóY» Gd©ÉΩ dói OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, ‘ GdƒQbá GdÑëã«á GdôGH©á GŸ©æƒfá
''Ùá YÉeá Mƒ∫ GEYóGO GŸƒGRfá GdÑ∏ójá hGBd«qÉä JæØ«ògÉ'', fü°ƒU¢ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GdôGY«á d©ª∏«á GEYóGO

GŸƒGRfá hJæØ«ògÉ dæÉM«á GdƒGQOGä hGdæØ≤Éä hGdü°ÓM«Éä GŸÉd«á d∏ù°∏£àÚ Gdà≤ôjôjá hGdàæØ«òjá ‘
GdÑ∏ójÉä hH«É¿ GŸôGL™ Gd≤ÉH†°á Y∏≈ ReÉΩ Gd≤ôGQ GŸÉ‹ a«¡É hU°ƒ’k GE¤ GdôbÉHá G’EOGQjá hGŸÉd«á.

GCeÉ GdóQGS°á GÿÉeù°á, GŸ©æƒfá ''Gdû°ôGA GdÑ∏ó…: aôU°á dæªƒ GŸƒDS°ù°Éä GÙ∏«á'' H≤∏º GEj∏» e©∏ƒ±,
Gd≤ÉV°» ‘ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, a¡» JàæÉh∫ hGb™ Gdû°ôGA GdÑ∏ó… ‘ dÑæÉ¿ hf¶Ée¬ Gd≤ÉfƒÊ hGŸªÉQS°Éä
GŸàÑ©á, hg» Jù°©≈ ’EX¡ÉQ GCgª«á Gdû°ôGA GdÑ∏ó… ‘ Jæª«á GÛàª™ h‘ MØõ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI,
hcƒS°«∏á GCS°ÉS°«á Jà«í Mù°ø GS°àîóGΩ GŸƒGQO. Jù°∏q§ GdóQGS°á Gd†°ƒA Y∏≈ eÉ jû°ƒÜ ‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA
GdÑ∏ó…, cªÉ J©ôV¢ Gdã¨ôGä Gd≤Éfƒf«á hGŸû°µÓä Gdà» jàƒLÖ J©ój∏¡É dàëù°Ú GEOGQI Yª∏«á Gdû°ôGA.

JàæÉh∫ GdƒQbá GdÑëã«á Gdù°ÉOS°á, GŸ©æƒfá ''G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá HÚ GdàëójÉä hGdØôU¢ GŸàÉMá'', H≤∏º
LƒQê e©ôGh…, eójô YÉΩ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá ‘ hRGQI GŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿, GCgª«á G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá
hGdü°ÓM«Éä Gdà» jé«õgÉ Gd≤Éfƒ¿ d∏Ñ∏ójÉä ‘ Gdàü°ô± HÉCeÓc¡É. hJ≤óΩ H©†¢ G’EMü°ÉAGä GŸàƒGaôI
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Mƒ∫ Méº G’CeÓ∑ GdÑ∏ój«á GÿÉU°á hGCfƒGY¡É hMƒ∫ GŸû°ÉYÉä GdƒGb©á ‘ f£Éb¡É, Kº Jàƒb∞ GCeÉΩ GCHôR
G’S°àîóGeÉä G◊Éd«á ’CeÓ∑ GdÑ∏ójá hGdã¨ôGä.

‘ HÉÜ ŒÉQÜ eø Gd©É⁄, GNàÉQä GÛ∏á KÓKá GChQG¥ Hëã«á, G’Ch¤ eø G÷õGFô GŸ©æƒfá ''GCgª«á
J£ƒjô GS°ÎGJ«é«á eÉd«á d∏Ñ∏ójÉä ŸƒGL¡á Yéõ GŸƒGRfá: Jü°ƒQ hGBaÉ¥ d∏ëÉdá G÷õGFôjá'', g» H≤∏º Y∏»
OHq», G’CS°àÉP GÙÉV°ô hfÉFÖ eójô LÉe©á HƒV°«É± d∏Ñëå Gd©∏ª». JàæÉh∫ GdƒQbá hV°©«á GdÑ∏ójÉä Gdà»
JæØqò GCfû°£á eà©óOI ÿóeá GÛàª™ dµæ¡É J©éõ Yø Jù°ójó fØ≤ÉJ¡É. hJû°ôì OhQ G’S°ÎGJ«é«á GŸÉd«á ‘

ŒæqÖ Gdƒbƒ´ ‘ Gd©éõ GŸÉ‹, cªÉ J©ôV¢ H©†¢ GŸƒDT°ôGä GŸÉd«á Gdà» Jà«í eàÉH©á GdƒV°™ GŸÉ‹. hJ≤óΩ
GdƒQbàÚ GdãÉf«á hGdãÉdãá ŒÉQÜ ‘ J£Ñ«≥ GdÓeôcõjá eø GŸ¨ôÜ haôfù°É. aà≤óqΩ ‚ÉI RQh¥, Y†°ƒ

÷æá GÿÈGA ‘ G’EOGQI Gd©Éeá dói g«Äá G’C· GŸàëóI, hQbá YæƒGf¡É ''G’S°à≤Ó∫ GŸÉ‹ d∏éªÉYÉä
GdÎGH«á ‘ GŸ¨ôÜ: HÚ GŸµàù°ÑÉä h–ójÉä GdàóHÒ G◊ô'', JàæÉh∫ a«¡É J£ƒQ Yª∏«á f≤π Gdù°∏£Éä
hGŸù°ƒDhd«Éä hGdü°ÓM«Éä d∏éªÉYÉä GdÎGH«á ‘ GŸ¨ôÜ. cªÉ J©ôV¢ d∏æƒGbü¢ Gdà» jéÖ e©É÷à¡É ‘
GEWÉQ JØ©«π GŸ≤à†°«Éä GdóS°àƒQjá. GCeÉ GdƒQbá GdÑëã«á G’CNÒI a¡» d∏ÑÉMå aæù°É¿ HƒJ«», hgƒ eójô YÉΩ
GŸôcõ GdƒWæ» GdØôfù°» dàóQjÖ eƒXØ» Gdù°∏£Éä GÙ∏«á. j©ôV¢ GdµÉJÖ ‘ hQbà¬ GŸ©æƒfá ''GdÓeôcõjá
hJÉCKÒgÉ ‘ GChV°É´ GdƒX«Øá Gd©Éeá GÙ∏«á ‘ aôfù°É'', c«∞ Lôä GEYÉOI JƒRj™ GdƒXÉF∞ Gd©Éeá hGBd«Éä
GdàƒX«∞ hGdù°«ÉS°Éä GŸàqÑ©á ‘ e©ó’ä GdôhGJÖ hG’CLƒQ, a†°Ók Yø GŸƒGQO GdÑû°ôjá.

‘ HÉÜ GdóQGS°Éä, jà†°ªqø gòG Gd©óO OQGS°àÚ, G’Ch¤ GŸ©æƒfá ''GdóhQ GdØæ» hGŸÉ‹ d∏Ñ∏ójÉä ‘
GdÑæ«á Gdàëà«á GŸù°àóGeá ‘ b£É´ GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá'' H≤∏º GÿÑÒ GdÑ«Ä» QGL» e©ÉU°ô…, hGdãÉf«á
GŸ©æƒfá ''Gdù°∏£Éä Gd©Éeá h–ójÉä Gd©û°ƒGF«Éä G◊†°ôjá ‘ dÑæÉ¿- WôGH∏ù¢ ‰ƒPLÉk'' d∏ÑÉMå e«û°É∫ GC.
S°ªÉMá G’bàü°ÉO… hGÿÑÒ ‘ Gdàæª«á GŸóf«á.

GCeÉ G÷õA G’CNÒ eø GÛ∏á a«≤óqΩ YôV¢ dµàÉHÚ G’Ch∫ YæƒGf¬''gπ J©æ» GdÓeôcõjáo GŸõjón eø
GdóÁ≤ôGW«á hG◊µº GdôT°«ó MàªÉk?''ŸÒj∏» côfó∫, GCYóq√ GdÑÉMå GCOjÖ f©ª¬, GŸù°àû°ÉQ G’Eb∏«ª» ‘
G’ES°µƒG, hGdµàÉÜ GdãÉÊ hYæƒGf¬''Jî£«§ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á: Gdæ¶ôjá hGŸªÉQS°á'' dæÉfù°» Zôjø
d«» hGEOhGQO ê H∏«µ∏», QGL©à¬ jƒ’fó H£π hg» HÉMãá Gbàü°ÉOjá.

‘ GÿàÉΩ, fÉCeπ GC¿ j≤óqΩ gòG Gd©óO eù°Égªá eàƒGV°©á JôO± G÷¡ƒO Gd≤ÉFªá dàóY«º Gd©ªπ GdÑ∏ó…
hJ©õjõ Gd≤óQGä GŸƒDS°ù°«á ‘ Lª«™ LƒGfÖ G’EOGQI GŸÉd«á HƒU°Ø¡É eóNÓk GCS°ÉS°«Ék dà©õjõ G◊ƒcªá Y∏≈
Gdü°©«ó GÙ∏» hNóeá GÛàª™.

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•
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 ةيروسلا ةمزلأا تاريثأت رطاخم ةهباجم ىلع ةررّضتملا تايدلبلا تاردق ءانب
ينابلأ – كرويوين ةيلاو ةعماج ةبرجت :تايدلبلل ةيلاملاو ةيرادلإا تاردقلا ريوطت

 ةيدودحمو ةلودلا ؤطابت نيب :نانبل يف يدلبلا لمعلا ليومت
ةحناملا تاهجلا رودو تايدلبلا ةردق

اهذيفنت تاَّيلآو ةيدلبلا ةنزاوملا دادعإ لوح ةماع ةحمل
ةيلحملا تاسسؤملا ومنل ةصرف :يدلبلا ءارشلا
ةحاتملا صرفلاو تايّدحتلا نيب :ةيدلبلا كلاملأا

 :ةنزاوملا زجع ةهجاومل ةيدلبلل ةيلام ةيجيتارتسا ريوطت ةيمهأ
ةيرئازجلا ةلاحلل قافآو روصّت

 تابستكملا نيب :برغملا يف ةيبارتلا تاعامجلل يلاملا للاقتسلاا
(ةيسنرفلا ةغللاب) رحلا ريبدتلا تايدحتو

 اسنرف يف ةيلحملا ةماعلا ةفيظولا عاضوأ يف اهريثأتو ةيزكرملالا
(ةيسنرفلا ةغللاب)

سيديغ ول انيرام
ينولتبلا دومحم
ةراد رثوك

هبهو ماـَّسب
فولعم يليإ
يوارّعم جروج
يبد يلع

قورز ةاجن

 ييتوب ناسنف

 يدلبلا لمعلا ءادأ نيسحتل لاًخدم ةيلاملا ةرادلإا
عمتجملا ةمدخو

روحملا



رطاخم ةهباجم ىلع ةررّضتملا تايدلبلا تاردق ءانب
 ةيروسلا ةمزلأا تاريثأت

سيديغ ول انيرام
.نانبل - يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ،ةيلحملاو ةيعامتجلاا ةيمنتلا فلم يف ىلوأ ةينقت ةراشتسم

6

e∏îqü¢ 

JƒS°s™ f£É¥ JÉCKÒGä G’CReá Gdù°ƒQjá ‘ dÑæÉ¿ Y∏≈ fëƒ ZÒ eù°Ñƒ¥ ‘ JÉQjï MÉ’ä Gd£ƒGQÇ GŸ©≤qóI
hGŸà˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘ƒQI M˘˘˘˘ƒ∫ GCRe˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉRMÚ. hJ˘˘˘˘¡˘˘˘˘óO Gd†°˘˘˘˘¨˘˘˘˘ƒ• Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GŸƒGQO G’CS°˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘«˘˘˘˘á hG’EN˘˘˘Ó∫ H˘˘˘à˘˘˘ƒGR¿ Gd˘˘˘≤˘˘˘ƒi
G’LàªÉY» hGdù°«ÉS°» Gdób«≥ ‘ dÑæÉ¿ GE¤ J≤ƒj†¢ OYÉFº Gdù°∏º G’Cg∏» d∏ªéàª©Éä GŸ†°«Øá. hY∏≈
GdôZº eø Gaà≤ÉQ Gdù°∏£Éä GÙ∏«á GE¤ GŸƒGQO G’CS°ÉS°«á hGÿóeÉJ«á dà∏Ñ«á MÉLÉä GdæÉRMÚ, a¡»

Yª∏â H£ôj≤á GS°àÑÉb«á eø GCLπ JƒaÒ GdóYº G’Efù°ÉÊ hJ©õjõ Gdà†°Éeø G’Cg∏», cªÉ GCf¡É OYqªâ
g«µ∏«à¡É G’Ceæ«á Y∏≈ eù°àƒi GÙÉa¶Éä. h–àÉê GŸƒDS°ù°á GdÑ∏ójá GE¤ GŸƒDGRQI ‘ JƒaÒ GÿóeÉä GdôF«ù°«á
ÃÉ j©õR eø bóQJ¡É Y∏≈ eù°ÉYóI GÛàª©Éä GÙ∏«á Y∏≈ fëƒ GCa©π, hjù°ÉYó Y∏≈ –≤«≥ G’CgóG±

G’ChS°™ hG’CT°ªπ GŸàªãq∏á Hôa™ bóQI GÛàª™ GÙ∏» Y∏≈ eƒGL¡á GıÉWô h–≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá.
hgò√ Yª∏«á –ƒj∏«á Jù°ªí HÉ’ŒÉ√ fëƒ G◊∏ƒ∫ GŸÑàµôI hGdàéÉQÜ hGdà©∏qº eæ¡É, GEV°Éaá GE¤ aàí ›É∫
GCcÈ eø GdØôU¢, hgƒ L¡ó jéÖ GC¿ jµƒ¿ eû°ÎcÉk HÚ G’EOGQGä GÙ∏«á hG◊µƒeá GdƒWæ«á hGdû°©Ö.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉì

dÑæÉ¿, Gdæõhì Gdù°ƒQ…, GdÑ∏ójÉä, GŸƒGQO, Gdù°∏º G’Cg∏», Jæù°«≥ GŸù°ÉYóGä, HæÉA Gd≤óQGä GÛàª©«á
Y∏≈ GÛÉH¡á, Yª∏«á Gdàëƒjπ, G’CgóG± G’E‰ÉF«á GŸù°àóGeá.

e≤óqeá

H∏≠ YóO GdÓLÄÚ Gdù°ƒQjÚ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ fëƒ 4eÓjÚ ’LÅ cªÉ JÑ«qø G’EMü°ÉAGä
GŸàÉMá NÓ∫ YÉΩ 5102)5102 ,RCHNU(, hgƒ YóO eôJØ™ LóGk e≤ÉQfá HÉELªÉ‹ YóO GdæÉRMÚ ‘
Gd©É⁄ GŸ≤óqQ Hæëƒ 5.91e∏«ƒ¿ fÉRì. hJÑ∏≠ Mü°á dÑæÉ¿ eø Gdæõhì Gdù°ƒQ… fëƒ 1.1e∏«ƒ¿ fÉRì, hgòG

Áãqπ Gdæù°Ñá G’CY∏≈ YÉŸ«Ék d©óO GdæÉRMÚ HÉdæù°Ñá GE¤ GdØôO GŸ≤«º )fÉRì dµπ 4e≤«ªÚ J≤ôjÑÉk(
)4102 ,PRCL(, e™ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ dÑæÉ¿ gƒ eø GCcÌ GdÑ∏óG¿ GŸµà¶á S°µÉf«Ék ‘ Gd©É⁄, Ã©óq∫ 004

T°îü¢ ‘ Gdµ«∏ƒeÎ GŸôHq™ GdƒGMó )5102 ,scimonocE gnidarT(.
gòG Gdæõhì Gdù°µÉÊ, GŸü°æq∞ G’CcÈ ‘ JÉQjï MÉ’ä Gd£ƒGQÇ GŸ©≤qóI, jØôV¢ V°¨£Ék cÑÒGk Y∏≈

eƒGQO GÛàª©Éä GÙ∏«á hS°µÉf¡É ‘ dÑæÉ¿, hHîÉU°á GC¿ GdæÉRMÚ JôcqõhG ‘ GŸæÉW≥ G’CT°ó a≤ôGk hG’CcÌ
YôV°á d∏à¡ª«û¢. d≤ó HÉä Gd∏qéƒA Gdù°ƒQ… YÑÄÉk jØƒ¥ bóQI GÛàª©Éä GÙ∏«á hGdù°∏£Éä GdƒWæ«á Y∏≈ Mó



S°ƒGA, hgƒ j¡óqO Gdæ¶º Gd≤ÉFªá heµàù°ÑÉä Gdàæª«á Y∏≈ fióhOjà¡É. heÉ jõjó GdƒV°™ J©≤«óGk GC¿ Jóaq≥
GCYóGO cÑÒI eø GdæÉRMÚ jØÉbº G’f≤ù°ÉeÉä Gdù°«ÉS°«á GdóGN∏«á hjãÒ eõjóGk eø QOhO GdØ©π Gdù°∏Ñ«á

ŒÉ√ GdæÉRMÚ ‘ H©†¢ GŸæÉW≥.
hJû°µqπ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É eø eæ¶ÉQ Gd≤óQI Y∏≈ GÛÉH¡á)ecneiliseR(, eóNÓk GCS°ÉS°«Ék d∏©ªπ

‘ g˘˘˘˘ò√ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘á G◊ù°˘˘˘ÉS°˘˘˘á hŸ©˘˘˘ôa˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘É H˘˘˘ë˘˘˘ÉL˘˘˘Éä GŸƒGW˘˘˘æÚ hg˘˘˘» –à˘˘˘Éê GE¤
GŸù°ÉYóI ‘ ›É∫ HæÉA Gd≤óQGä Y∏≈ G’EOGQI hGdàî£«§ hGdàæù°«≥ cªÉ
hJ©õjõ GEjôGOGJ¡É, a†°Ók Yø eƒDGRQJ¡É ‘ JƒaÒ GÿóeÉä G’CS°ÉS°«á dà≤ƒΩ
H˘˘˘˘˘óhQg˘˘˘˘˘É ‘ Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘∞ e˘˘˘˘ø G’M˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘É¿ HÚ Gd˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉRMÚ hGdù°˘˘˘˘µ˘˘˘˘É¿ GŸ†°˘˘˘˘«˘˘˘˘ØÚ
hGÙÉa¶á Y∏≈ G’S°à≤ôGQ GÛàª©» h›ÉH¡á GıÉWô GÙàª∏á.

j©óq GdóYº G’Efù°ÉÊ Gıü°ü¢ d∏æÉRMÚ eø GCS°ÉS°«Éä OYº GÛàª™
Gdóh‹ GŸôU°ƒO d∏ÑæÉ¿, cªÉ GC¿ JƒaÒ GÿóeÉä Gd©Éeá G’CS°ÉS°«á d∏æÉRMÚ
hGd˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘Éf˘˘˘«Ú Gd˘˘Ø˘˘≤˘˘ôGA Y˘˘∏˘˘≈ M˘˘óq S°˘˘ƒGA S°˘˘«˘˘Ñ˘˘≤˘˘≈ e˘˘ø GCS°˘˘ÉS°˘˘«˘˘Éä V°˘˘ª˘˘É¿ G’Ce˘˘ø
G’bàü°ÉO… hG’S°à≤ôGQ d∏ªéàª©Éä GÙ∏«á, e™ GdÎc«õ Y∏≈ Jæû°«§ GÛàª™
GÙ∏» hJ©õjõ OhQ√ ‘ JƒaÒ aôU¢ cù°Ö Gd©«û¢ GŸù°àóGΩ, hJ≤óË GÿóeÉä
G’LàªÉY«á G’CS°ÉS°«á, hY∏≈ Gdàæ¶«º hGŸû°ÉQcá GdòGJ«Ú, d∏ëó eø GYàªÉO
Gdù°µÉ¿ Y∏≈ GŸ©ƒfÉä G’Efù°Éf«á GÿÉQL«á.

hGdù°ƒDG∫ Gdò… J£ôM¬ gò√ GdƒQbá gƒ: H©ó S°æƒGä eø Gdæ≤ü¢ GŸõeø
‘ G’S°àãªÉQ ‘ GdÑæ≈ Gdàëà«á GÙ∏«á, c«∞ Áµø d∏Ñ∏ójÉä eƒGL¡á –ó…

G’S°àéÉHá dÓCReá? gπ j©ó GdàóNπ Gdóh‹ aôU°á dàƒS°«™ f£É¥ GdƒU°ƒ∫ GE¤
GÿóeÉä Gd©Éeá G’CS°ÉS°«á h–ù°Ú fƒY«à¡É hdõjÉOI aôU¢ S°Ñπ Gd©«û¢? gπ
dói GdÑ∏ójÉä GŸƒGQO hG’COhGä hG’Bd«Éä d∏àîØ«∞ eø G’CReá hOYº Gdæ¶º GÛàª©«á hGET°ôGc¡É hG’EaÉOI
eø GdØôU¢ GŸàÉMá d∏≤«ÉΩ H©ª∏«á G’EU°Óì hGdàëƒq∫ GdÑæ«ƒ…?

GCh’k: JÉCKÒ Gdæõhì Gdù°ƒQ… Y∏≈ GÛàª©Éä GŸ†°«Øá
Jû°Ò J≤ójôGä G◊µƒeá GE¤ GC¿ fëƒ e∏«ƒ¿ fÉRì S°ƒQ… JƒRqYƒG Y∏≈ GCcÌ eø 000,1H∏ójá ‘ dÑæÉ¿

jo©ó S°µÉf¡É eø GŸƒGWæÚ Gd∏ÑæÉf«Ú G’CcÌ MÉLá )4102 ,sporC ycreM(. hJû°ªπ GŸæÉW≥ G’CS°ÉS°«á
d∏æÉRMÚ: GdÑ≤É´ Gdû°ªÉ‹ hG’ChS°§, hhGO… NÉdó hS°ÉMπ YµÉQ, GE¤ LÉfÖ JõGjó GCYóGO GdæÉRMÚ ‘

V°ƒGM» GŸó¿ Gd∏ÑæÉf«á G’CS°ÉS°«á )HÒhä hWôGH∏ù¢ hU°«óG hU°ƒQ(. hj©«û¢ 58‘ GŸÄá eø GdæÉRMÚ
GŸù°é∏Ú ‘ 281H∏óI )cªÉ jØƒ¥ YóOgº ‘ H©†¢ Gd≤ôi J©óGO Gdù°µÉ¿ GÙ∏«Ú(, e™ Gd©∏º GC¿ 76‘
GŸÄá eø Gdù°µÉ¿ ‘ gò√ GŸæÉW≥ gº Oh¿ N§ GdØ≤ô ha≥ eƒDT°ô GdØ≤ô GŸà©óO G’CH©ÉO )IDM(.)1(

J¶¡ô GCKÉQ Gdæõhì Gdù°∏Ñ«á Y∏≈ GÛàª©Éä GŸ†°«Øá HÉd†°¨ƒ• Gd¡ÉF∏á GŸØôhV°á Y∏≈ GŸƒGQO GŸÉF«á
hNóeÉä Gdü°ô± Gdü°ë» hGEOGQI GdæØÉjÉä hGdà©∏«º hGCf¶ªá GdôYÉjá Gdü°ë«á hGdµ¡ôHÉA hGdÑæ≈ Gdàëà«á
d≤£É´ Gdæ≤π, hGdÑ«Äá hS°ƒGgÉ, hHÉfëù°ÉQ aôU¢ Gd©ªπ hGQJØÉ´ GCS°©ÉQ Gdù°∏™ hfóQI GŸù°Écø PGä G’CS°©ÉQ
GŸ©≤ƒdá. hJ¡óO Gı«ªÉä Gd©û°ƒGF«á Gdà» T°«qóä Y∏≈ G’CQGV°» GdõQGY«á aôU¢ Yªπ d©û°ôGä GCdƒ±
GŸõGQYÚ )4102 ,RCHNU ,UE ,tatibaH NU(.)2(Y∏≈ U°©«ó G’ChV°É´ G’LàªÉY«á ‘ dÑæÉ¿, GQJØ™

YóO GdØ≤ôGA Gd∏ÑæÉf«Ú eæò YÉΩ 1102Hæù°Ñá Gdã∏ãÚ, ‘ MÚ JõGjó YóO Gd©ÉW∏Ú eø Gd©ªπ eø
Gd∏ÑæÉf«Ú GE¤ Gd†°©ØÚ. hJÑ≤≈ aÄá G’CWØÉ∫ hGdû°ÑÉÜ, GdØÄá G’CcÌ JÉCKôGk HÉdü°©ƒHÉä G’bàü°ÉOjá
hGd≤«ƒO GŸØôhV°á Y∏≈ GÿóeÉä G’LàªÉY«á NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CQH™ GŸÉV°«á )3102 ,knaB dlroW(.

ةيروسلا ةمزلأا تاريثأت رطاخم ةهباجم ىلع ةررّضتملا تايدلبلا تاردق ءانب
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J¶¡ô N£á dÑæÉ¿ dÓS°àéÉHá dÓCReá GC¿q
140.8e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc» bó Lôi GEfØÉb¡É

‘ ›É∫ G’S°à≤ôGQ G’LàªÉY» eø NÓ∫
OYº bóQGä GdÑ∏ójÉä )›ªƒ´ Gdàªƒjπ
GŸ£∏ƒÜ ÃƒLÖ gò√ Gÿ£á gƒ 41.2e∏«ÉQ
Oh’Q GCeÒc», eæ¡É eÑ∏≠ 427e∏«ƒ¿ Oh’Q
GCeÒc» flü°ü°á Mü°ôGk dÈGeè –≤«≥
G’S°à≤ôGQ(. hbó GS°àãªô HôfÉeè G’C·
GŸàëóI G’E‰ÉF» eæò YÉΩ 3102fëƒ 55

e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc» Y∏≈ eù°àƒi GdÑ∏ójÉä
eø NÓ∫ HôfÉeè OYº GÛàª©Éä GÙ∏«á
GŸ†°«Øá ‘ dÑæÉ¿ hPd∂ HÉ’T°ÎG∑ e™ hRGQI
Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á



JÎcqõ GdàµÉd«∞ GdÑÉg¶á GŸôJÑ£á HÉ’CReá Gdù°ƒQjá GCj†°Ék ‘ JôGL™ Gdæû°É• G’bàü°ÉO…; hbó bóQä
Gÿù°ÉFô GdÎGcª«á Y∏≈ eù°àƒi Gd©ÉFóGä G◊µƒe«á HÚ YÉe» 2102h4102fà«éá GdÎGL™ G’bàü°ÉO…
Hæëƒ 5.1e∏«ÉQ Oh’Q GCeÒc».  hj≤óQ GdàÉCKÒ Gdù°∏Ñ» Y∏≈ eƒGRfá G◊µƒeá MƒG‹ 6.2‘ GŸÄá e∏«ÉQ Oh’Q. 

Jo≤ósQ Gdàµ∏Øá GŸÉd«á dÓCReá Gdù°ƒQjá Y∏≈ GdÑæ«á Gdàëà«á ‘ dÑæÉ¿ HÚ YÉe» 2102h4102H` 985

e∏«ƒ¿ Oh’Q, H«æªÉ jà£∏Ö –≤«≥ G’S°à≤ôGQ 1.1e∏«ÉQ Oh’Q, ÃÉ a«¡É 852e∏«ƒ¿ Oh’Q d∏æØ≤Éä G÷ÉQjá.)3(

‘ b£É´ GdÑ∏ójÉä hMó√, J≤óQ G◊ÉLÉä dàë≤«≥ G’S°à≤ôGQ dÓCYƒGΩ 2102-4102fëƒ 002e∏«ƒ¿
Oh’Q. hbó RGO G’EfØÉ¥ Y∏≈ eù°àƒi GdÑ∏ójá fëƒ 04‘ GŸÄá, hHƒL¬ NÉU¢ Y∏≈ Gdàî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä,
h29‘ GŸÄá Y∏≈ e«É√ Gdü°ô± Gdü°ë» ZÒ GŸ©É÷á ‘ Jû°¨«π GÛÉQ… GŸÉF«á. cªÉ GROGO Gd£∏Ö Y∏≈
GŸ«É√ 8-21‘ GŸÄá Hë∏ƒ∫ f¡Éjá Gd©ÉΩ 4102)dibI(.

h‘ MÚ J˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π G◊µ˘˘˘ƒe˘˘˘á Gd˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘Éf˘˘˘«˘˘˘á Y˘˘˘∏˘˘˘≈ J˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘á Gd˘˘˘£˘˘∏Ö GŸà˘˘õGj˘˘ó Y˘˘∏˘˘≈ Gÿóe˘˘Éä Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á ‘ e˘˘©˘˘¶˘˘º
Gd≤£ÉYÉä HõjÉOI G’EfØÉ¥ eø GŸƒGRfá ZÒ GC¿ gò√ GdõjÉOI j≤ÉH∏¡É U°©ƒHá ‘  GdƒU°ƒ∫ GE¤ gò√ GÿóeÉä
Gd©Éeá hJóÊ fƒY«à¡É Hù°ÑÖ Gd©éõ GdÑæ«ƒ… d©óO eø Gd≤£ÉYÉä, hgƒ eÉ jãÒ  QOhO GdØ©π Gdù°∏Ñ«á ŒÉ√
GdæÉRMÚ ‘ H©†¢ GŸæÉW≥.

KÉf«Ék: G’S°àéÉHá GÙ∏«á hGdóhd«á ’CReá GdæÉRMÚ
Y∏≈ GŸù°àƒi G◊µƒe», hH©ó eôhQ YÉeÚ Y∏≈ G’CReá ‘ YÉΩ 3102, MóOä G◊µƒeá HôfÉ›Ék YÉeÉk

dÓS°àéÉHá WÉdÑâa«¬ G÷¡Éä GŸÉfëá Hà∏Ñ«á G◊ÉLÉä GŸû°Îcá HÚ GŸù°à†°©ØÚ Gd∏ÑæÉf«Ú hGdù°ƒQjÚ.
cªÉ GJîòä ›ªƒYáeø Gÿ£ƒGä GdôGe«á GE¤ JóY«º g«µ∏«à¡É G’Ceæ«á hJ©õjõ GdôhGH§ H«æ¡É Y∏≈ eù°àƒi
GÙÉa¶Éä d∏àîØ«∞eø GdàƒJôGä G’Ceæ«á GdæÉLªá Yø J≤ÉS°º GŸƒGQO, hYø JÉCKÒ GdàóGY«Éä Gdù°«ÉS°«á
dÓCReá ‘ GdóGNπ. hcÉfâ bó WÉdÑâ GdÑ∏ójÉä dà©õjõ Gdã≤á HÚ GdæÉRMÚ hGÛàª©Éä GŸ†°«Øá, H†°ôhQI
''JÉCeÚ GdóYº G’LàªÉY» haôU¢ Gd©ªπ'', a†°Ók Yø ''JƒaÒ NóeÉä eàƒGRfá HÚ GdæÉRMÚ hG’CS°ô Gd∏ÑæÉf«á

GÙàÉLá''.

سيديغ ول انيرام
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‘ GCbπ J≤ójô

GdÑæ∂ Gdóh‹,3102 GŸü°óQ:

GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )1(
J£ƒqQ fù°Ñá GdÑ£Édá dói Gdû°ÑÉÜ Ph… GŸ¡ÉQGä GŸæîØ†°á fà«éá G’CReá Gdù°ƒQjá

‘ GCcÌ J≤ójô16.2%

13.3%
11.9%

2.2%



hJ£ƒQä N£á dÑæÉ¿ dÓS°àéÉHá dÓCReá )PRCL( ’M≤Ék ‘ YÉΩ 3102, M«å Lôi GEOQGL¡É ‘ N£á
OYº dÓS°à≤ôGQ hJ£ƒjô G’S°àãªÉQ ‘ GÿóeÉä hGdôYÉjá G’LàªÉY«á, hN∏≥ aôU¢ Yªπ, hGdàîØ«∞ eø
MóI Gdü°ôGYÉä HÉ’YàªÉO Y∏≈ f¶º eàƒGaôI fi∏«Ék dàƒaÒ GŸù°ÉYóGä. hGCcóä gò√ Gÿ£á Y∏≈ )1(
V°˘˘˘˘ôhQI J˘˘˘˘£˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘ô f˘˘˘˘¶˘˘˘˘º Gÿóe˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ée˘˘˘˘á GŸôc˘˘˘˘õj˘˘˘˘á hGÙ∏˘˘˘˘«˘˘˘˘á Y˘˘˘˘∏˘˘˘≈ M˘˘˘ó S°˘˘˘ƒGA, h)2( J˘˘˘©˘˘õj˘˘õ G’S°˘˘à˘˘≤˘˘ôGQ
G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY» hGdÑ«Ä» hGŸƒDS°ù°» ‘ dÑæÉ¿.)4(

J¶¡ô N£á dÑæÉ¿ dÓS°àéÉHá dÓCReá GC¿q 8.041e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc» bó Lôi GEfØÉb¡É ‘ ›É∫
G’S°à≤ôGQ G’LàªÉY» eø NÓ∫ OYº bóQGä GdÑ∏ójÉä )›ªƒ´ Gdàªƒjπ
GŸ£∏ƒÜ ÃƒLÖ gò√ Gÿ£á gƒ 41.2e∏«ÉQ Oh’Q GCeÒc», eæ¡É eÑ∏≠ 427

e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc» flü°ü°á Mü°ôGk dÈGeè –≤«≥ G’S°à≤ôGQ(. hbó
GS°àãªô HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» eæò YÉΩ 3102fëƒ 55e∏«ƒ¿ Oh’Q
GCeÒc» Y∏≈ eù°àƒi GdÑ∏ójÉä eø NÓ∫ HôfÉeè OYº GÛàª©Éä GÙ∏«á
GŸ†°«Øá ‘ dÑæÉ¿ hPd∂ HÉ’T°ÎG∑ e™ hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á )4102 ,PRCL(. cªÉ Jî£â GŸù°ÉYóGä
G’Efù°Éf«á Gdà» Jù°à¡ó± GdæÉRMÚ eÑÉT°ôI hGdƒcÉ’ä Gd©Ée∏á e©¡º, GŸ∏«ÉQ Oh’Q GCeÒc» ‘ YÉΩ 3102,
hH∏¨â gòG GŸù°àƒi J≤ôjÑÉk ‘ YÉΩ 4102)4102 ,RCHNU(.

‘ GŸ≤ÉHπ, h‘ MÚ GC¿ OYº G÷¡Éä GŸÉfëá cÑÒ cªÉ j¶¡ô ‘ GdôS°º Qbº )3( a¡ƒ ZÒ cÉ±m dà¨£«á
G◊ÉLÉä GŸàõGjóI ‘ Xπ gò√ G’CReá G’Efù°Éf«á ZÒ GŸù°Ñƒbá. hj¡óO Gdæ≤ü¢ ‘ Gdàªƒjπ G’CS°ÉS°»
Hà©∏«≥ Gd©ªπ HÉdÑ£Ébá G’EdµÎhf«á GÿÉU°á HÈfÉeè G’CZòjá Gd©ÉŸ» dÓC· GŸàëóI)4102 ,PFW(.)5(

hbó H∏¨â b«ªá GdæóGA G’ELªÉd«á 7.1e∏«ÉQ Oh’Q GCeÒc» dÓS°àéÉHá GŸû°Îcá HÚ GdƒcÉ’ä )ÃÉ ‘ Pd∂
08e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc» eø bÑπ G◊µƒeá Gd∏ÑæÉf«á HÉ’T°ÎG∑ e™ HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF»
hHôfÉeè G’CZòjá Gd©ÉŸ»( h561e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc» eø bÑπ G◊µƒeá)4102 ,PRRS(.)6(

ةيروسلا ةمزلأا تاريثأت رطاخم ةهباجم ىلع ةررّضتملا تايدلبلا تاردق ءانب
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eØƒV°«á G’C· GŸàëóI Gd©∏«É dÓLÄÚ,3102 GŸü°óQ:

GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )2(
fù°Ñá “ƒjπ G÷¡Éä GŸÉfëá e≤ù°ªá ha≤Ék d∏≤£É´ HÉdóh’Q G’CeÒc»

)...( )GE¿( OYº G÷¡Éä GŸÉfëá cÑÒ
)dµæ¬(ZÒ cÉ±m dà¨£«á G◊ÉLÉä GŸàõGjóI

‘ Xπ gò√ G’CReá G’Efù°Éf«á ZÒ GŸù°Ñƒbá

G’Ceø Gd¨òGF» hGdõQGYá

GŸÉChi

dƒGRΩ G’EZÉKá G’CS°ÉS°«á

G◊ªÉjá

JƒaÒ GŸ«É√ hNóeÉä Gdü°ô±

Gdà©∏«º

Gdü°ëá

GdàªÉS°∂ G’LàªÉY»

dÑæÉ¿

278.7 M

201.6 M

189.4 M

144.1 M

143.4 M

134.3 M

93.9 M

30.6 M

66%

34%

54%

72%

51%

55%

70%

71%



‘ Xπ Gd†°ÑÉH«á Gdà» –«§ Hæ¡Éjá G’CReá Gdù°ƒQjá, he™ Jƒb™ JæÉe» aéƒI G◊ÉLÉä ZÒ GŸƒDeæá ‘
GŸù°à≤Ñπ)4102 ,ceramelE & xuoneR - tayaB()7(, S°«ù°ªí OYº “ƒjπ GŸù°ÉYóGä Gdà» Jôcõ Y∏≈
GEYÉOI HæÉA Gd≤óQGä GE¤ LÉfÖ ›ªƒYá fióOI eø GdàóGHÒ Ãù°ÉYóI GdæÉS¢ Y∏≈ G’fà≤É∫ eø G’YàªÉO

Y∏≈ G’EZÉKá G’Efù°Éf«á GE¤ –≤«≥ Gdàæª«á. hj©àªó ‚Éì gò√ GŸ≤ÉQHá Y∏≈ J©∏qº GdóQhS¢ eø Gd©ªπ GÙ∏»
hGdóh‹ eø GCLπ Jü°ª«º JóNqÓä GCT°ªπ hGCa©π.

KÉdãÉk: Gdàëƒ∫ fëƒ GŸù°ÉYóGä Gdàæªƒjá
GE¿ OhQ GÛàª™ Gdóh‹ e¡º Hü°Øá QF«ù°«á ‘ OYº hJ©õjõ bóQGä GŸƒDS°ù°Éä GŸôcõjá hGÙ∏«á Y∏≈

GEOGQI GdµƒGQç hY∏≈ J¡«Äá GdÑ«Äá GCeÉΩ J«ù°Ò Yª∏«ÉJ¡É dÓfà≤É∫ eø MÉdá GdàÑ©«á d∏ªù°ÉYóGä G’Efù°Éf«á
fëƒ –≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá. hj©óq OYº Gd≤óQGä GŸƒDS°ù°«á d∏ù°∏£Éä Gd©Éeá hJ©õjõ bóQGJ¡É Y∏≈ Gd≤«ÉΩ

Ã¡Ée¡É G’CS°ÉS°«á ‘ U°∏Ö HôGeè GŸ©ƒfÉä G’Efù°Éf«á Gd«ƒΩ )4102 ,PDNU(. hJÑ«qø ŒÉQÜ GŸ©ƒfÉä
Gdóhd«á ‘ GdÑ∏óG¿ Gdà» J©ÉÊ eø flÉWô ‡àóI c∏ÑæÉ¿ GC¿ aÉY∏«á GŸù°ÉYóGä JôJÑ§ Hàæù°«≥ G÷¡ƒO
Gdóhd«á hMü°ô GdàóNÓä YÈ G÷¡Éä GdƒWæ«á Gıàü°á hPd∂ eø NÓ∫ Jæù°«≥ GŸù°ÉYóGä.)8(h‘

MÚ jàƒLÖ Y∏≈ Gdù°∏£Éä GdƒWæ«á J©õjõ bóQJ¡É Gd≤«ÉOjá hJ£ƒjô GCgóG± heƒDT°ôGä “µqæ¡É eø J≤««º
GCKô GdóYº ‘ GŸƒDS°ù°Éä hGŸƒGWø, jà©¡ó GŸÉfëƒ¿ ‘ GŸ≤ÉHπ, Hàîü°«ü¢ GdóYº d∏ƒU°ƒ∫ GE¤ gò√
G’CgóG± GÙóOI e™ J©õjõ eù°àƒi Gdû°ØÉa«á hbÉH∏«á Gdàƒbt™ d∏ªù°ÉYóGä Gdà» JƒaôgÉ gò√ G÷¡Éä. 

h‘ gòG Gdù°«É¥, f¶qªâ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á HÉdà©Éh¿ e™ HôfÉeè G’C· GŸàëóI
G’E‰ÉF», hQT°á Yªπ ‘ 52-62“ƒR 5102, –â YæƒG¿ ''–∏«π GCf¶ªá –≤«≥ G’S°à≤ôGQ: GdæàÉFè
GÙ≤≤á ‘ dÑæÉ¿ hNÉQWá Gd£ôj≥'')4102 ,PDNU & DCEO(.)9(góaâ GdƒQT°á GE¤ Gdàû°ÉhQ e™
T°ôjëá hGS°©á eø GÛàª™ Gd∏ÑæÉÊ)01(, hPd∂ ‘ S°Ñ«π GdàƒU°π GE¤ a¡º GCa†°π d∏ªîÉWô hGdØôU¢ Gdà»
JƒDKô Y∏≈ G’S°à≤ôGQ hGEOQGL¡É H£ôj≤á U°ôjëá ‘ N£§ Gdà©É‘ h‘ GdàóNÓä G’E‰ÉF«á Hó’k eø
GEZØÉd¡É cªÉ cÉ¿ jëü°π ‘ Gdù°ÉH≥, h’ S°«qªÉ Gd≤†°ÉjÉ GŸ©≤óI GŸôJÑ£á HÉ◊ƒcªá hGdà¨«Ò Gd¡«µ∏».

سيديغ ول انيرام
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UNHCR, 2015. UNHCR country operations profile. Available online:
http://www.unhcr.org/pages/49e486676.html 

GŸôL™:

GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )3(
GdóYº GŸ≤óΩ eø G÷¡Éä GŸÉfëá e≤ÉHπ GdóYº GŸ£∏ƒÜ )3102- 5102(

$2,000.00
$1,800.00
$1,600.00
$1,400.00
$1,200.00
$1,000.00

$800.00
$600.00
$400.00
$200.00

$0.00

$1,321.95

$1,830.52

$707.24$605.64

$1,509.23

$1,094.23

$899.77

$470.97

cÉfƒ¿ G’Ch∫ 21
02

GBPGQ 31
02

MõjôG¿ 31
02

GCj∏ƒ∫ 31
02

cÉfƒ¿ G’Ch∫ 31
02

GBPGQ 41
02

MõjôG¿ 41
02

GCj∏ƒ∫ 41
02

cÉfƒ¿ G’Ch∫ 41
02

GBPGQ 51
02

MõjôG¿ 51
02

GCj∏ƒ∫ 51
02

dóYº GŸ£∏ƒÜ Hëù°Ö GdÓLÄÚ GŸù°é∏ÚGdóYº GŸ≤óΩ Hëù°Ö GdÓLÄÚ GŸù°é∏Ú

http://www.unhcr.org/pages/49e486676.html 


hbó N∏ü°â hQT°á Gd©ªπ GE¤ –ójó G’ChdƒjÉä )QGL™ G÷óh∫ Qbº )1(( hQS°º Nôj£á Wôj≥ J†°ªø
›ªƒYá eàµÉe∏á eø GdàóNÓä Y∏≈ GŸù°àƒjÉä cÉaá JØü° qπ GdàóGHÒ GŸ≤ÎMá eø GCLπ Oeè Gdà¨«ÒGä

GŸ£∏ƒHá Y∏≈ GŸójÚ Gd≤ü°Ò hGŸàƒS°§ ‘ Gÿ£§ Gd≤£ÉY«á, e™ –ójó OhQ flà∏∞ G’CWôG± GŸû°ÉQcá
)ÃÉ ‘ Pd∂ G◊µƒeá hGd≤£É´ GÿÉU¢ heƒDS°ù°Éä G’C· GŸàëóI hGÛàª©Éä GÙ∏«á(. hQcqõä GdƒQT°á
Y∏≈ Oeè NÉQWá Gd£ôj≥ V°ªø G’EWÉQ GÿÉU¢ Hî£á dÑæÉ¿ dÓS°àéÉHá hV°ªø GdÈGeè G’E‰ÉF«á
hG’Efù°Éf«á GÿÉU°á Hµπ eø GdØôbÉA GŸ©æ«Ú heƒGAeá gò√ G÷¡ƒO e™ GCgóG± G’CdØ«á G’E‰ÉF«á GdƒWæ«á
he™ GCgóG± Gdàæª«á GŸù°àóGeá ÃÉ j©õqR bóQI GÛàª™ Y∏≈ ›ÉH¡á GıÉWô )ecneiliseR( MÉd«Ék h‘
GŸù°à≤Ñπ )4102 ,PDNU & sproC ycreM(.

jƒLó J©ôjØÉä eà©óOI ŸØ¡ƒΩ Gd≤óQI Y∏≈ GÛÉH¡á )ecneiliseR(, hdµø gæÉd∂ GJØÉ¥ Y∏≈ eù°ÉQGä
KÓç eø GdàóNÓä: 1( Gd≤óQI Y∏≈ GS°à«©ÉÜ Gdü°óeÉä )yticapac evitabrosbA(, fiÉhdá ŒæÖ
Gdü°óeÉä/GdƒbÉjá eø G’CPi, h2( Gd≤óQI Y∏≈ Gdàµ«q∞ )yticapaC evitpadA( GC… GJîÉP N«ÉQGä GEjéÉH«á
GS°àÑÉb«á dÑóGFπ GS°ÎGJ«é«áeÑæ«á Y∏≈ a¡º d∏ƒGb™ GŸà¨Ò, h3( Gd≤óQI Gdàëƒj∏«á )evitamrofsnarT

yticapac(, GC… G’Bd«Éä G◊µƒe«áhGdù°«ÉS°Éä/G’Cf¶ªá/Gd∏ƒGFí, hGdÑæ≈ Gdàëà«á hGdû°ÑµÉä GÛàª©«á
hGBd«Éä G◊ªÉjá G’LàªÉY«á GdôS°ª«á hZÒ GdôS°ª«á Gdà» Jù°Égº ‘ JƒaÒ H«Äá e©«æá d∏à¨«Ò Gdæ¶Ée»
)4102 ,PDNU & sproC ycreM(. 

ةيروسلا ةمزلأا تاريثأت رطاخم ةهباجم ىلع ةررّضتملا تايدلبلا تاردق ءانب

11

Gdû°ÑÉÜ e©ôV°Ú d∏ªîÉWô
eõjó eø Gdà©Éh¿ e™ Gd≤£É´
GÿÉU¢

Gdû°ÑÉÜ GŸ©ôV°Ú d∏ªîÉWô

S°«ÉS°Éä GEOGQI
GŸƒGQO Gd£Ñ«©«á
J©Éh¿ GcÈ e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢
T°Ñµá G◊ªÉjá G’LàªÉY«á
d∏éª«™

d≤óQI Gdàëƒj∏«á

HôGeè GŸù°ÉYóI ‘ GEjéÉO
aôU¢ Gd©ªπ hGdàóQjÖ GŸ¡æ»
GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä

)Gÿ§ Gdù°ÉNø eãÓk(
HôGeè JƒX«∞ hJóQjÖ e¡æ» 
GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä

)Gÿ§ Gdù°ÉNø eãÓk(

hU°π GCU°ëÉÜ Gd≤ôGQ Gdù°«ÉS°»
GdôS°ª» hZÒ GdôS°ª»
hG◊µƒeá Gdàû°ÉQc«á NÉU°á
YÈ GdÑ∏ójÉä GdÑæ≈ Gdàë«á
dÓCT°¨É∫ Gd©Éeá f¶ÉΩ G’S°àéÉHá
G’EfòGQ GŸÑµô hG’ET°ôG±
GdƒV°™ Gd≤ÉfƒÊ d∏æÉRMÚ
G◊≥ ‘ Gd©ªπ
QbÉHá eæù°≤á d∏ëóhO
GdÑæ≈ Gdàëà«á dÓCT°¨É∫ Gd©Éeá
f¶ÉΩ G’S°àéÉHá hG’ET°ôG±
hG’EfòGQ GŸÑµô

Gd≤óQI Y∏≈ Gdàµ«q∞

GEfàÉê RQGY» U°¨Ò hJù°ƒj≥

MƒGQ HÚ GÛàª™ GŸ†°«∞
hGdæÉRMÚ
HôGeè cã«Øá Gd©ªÉdá
GfàÉê RQGY» U°¨Ò hJù°ƒj≥
J©õjõ GÿóeÉä G’CS°ÉS°«á
GŸƒLƒOI
HôGeè cã«Øá Gd©ªÉdá

Gd≤óQI Y∏≈ GS°à«©ÉÜ Gdü°óeÉä

G÷óh∫ Qbº )1(
›É’ä G’S°àéÉHá PGä G’Chdƒjá ’S°à≤ôGQ dÑæÉ¿ ha≥ NÉQWá Gd£ôj≥ hGdØôj≥ GŸ©æ» Hµπ ›É∫

G’CS°ô

GÛàª™
GÙ∏»

GdÑ∏ó…

GdƒWæ»



QGH©Ék: OhQ GCf¶ªá G◊µº GÙ∏» V°ªø NÉQWá Gd£ôj≥ GdƒWæ«á
GE¿q dÑæÉ¿ H∏ó bÉFº Y∏≈ GdÎJ«ÑÉä Gd£ÉFØ«á hGŸæÉW≤«á Gdà» –ó cãÒGk eø aÉY∏«á GdàóNÓä

G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá d∏ëµƒeá, dòG Jàªãπ GEMói GCgº f≤É• GdóNƒ∫ eø GCLπ HæÉA Gd≤óQI Y∏≈
GÛÉH¡á heø Kº J£ƒjôgÉ GE¤ Gd≤óQGä –ƒj∏«á ‘ GÛàª™ eø NÓ∫ Gd¡«µ∏«Éä hGdû°ÑµÉä GÙ∏«á
GdØôY«á Gd≤ÉFªá.

hJ©ó GdÑ∏ójÉä L¡á aÉY∏á QF«ù°«á ‘ QYÉjá Gdàù°ƒjÉä ha†¢ GdæõGYÉä Ãû°ÉQcá cπ GŸ©æ«Ú, h‘
–≤«≥ GdàªÉS°∂ G’LàªÉY» hGdàæ¶«º GdòGJ» hJæù°«≥ Gd©ªπ GÙ∏» dóYº G’CaôGO hGd©ÉFÓä hGÛàª©Éä

d∏≤óQI Y∏≈ GÛÉH¡á h’S°àæÑÉ• G◊∏ƒ∫ Hü°ƒQI Jû°ÉQc«á J†°ªø eû°ÉQcá GdæÉRMÚ GCfØù°¡º )ycreM

4102 ,sproC(.)11(GE¿ GS°à©ôGV¢ GS°ÎGJ«é«Éä Gdàæª«á Gdà» JƒDO… GE¤ RjÉOI bÉH∏«á GÛàª©Éä GÙ∏«á
d∏àµ«∞ e™ Gdü°óeÉä GŸ≤Ñ∏á heæÉYà¡É jƒDcó GCgª«á Jôc«õ GŸù°ÉYóGä Y∏≈ GEYÉOI HæÉA Gd≤óQGä GŸƒDS°ù°«á
GÙ∏«á heù°ÉYóJ¡É Y∏≈ Gd≤«ÉΩ Ã¡ªÉJ¡É G’CS°ÉS°«á YÈ Jî£» Gd©ƒGF≥, ÃÉ a«¡É fióhOjá Gd≤óQGä
GŸÉd«á hGdàµæƒdƒL«á hG’EOGQjá, hYóΩ Gfà¶ÉΩ GdàëƒjÓä eø Gdù°∏£Éä GŸôcõjá, hGaà≤ÉQ GCZ∏Ñ«á GdÑ∏ójÉä
GE¤ G’EjôGOGä Gd†°ôjÑ«á Hù°ÑÖ Z«ÉÜ G’S°àãªÉQGä, hV°©∞ G÷ÑÉjá, HÉ’EV°Éaá GE¤ V°©∞ Gdàæù°«≥ ‘ eÉ
H«æ¡É he™ GÛàª™ GŸóÊ hG’Cg∏».

Jû°ªπ N£á dÑæÉ¿ dÓS°àéÉHá dÓCReá V°ªø YæÉU°ôgÉ G’CS°ÉS°«á ''GdóYƒI GE¤ Gdàæù°«≥ hGdà©Éh¿ HÚ
eµƒfÉä G’CS°ôI Gdóhd«á hY∏≈ eù°àƒi G◊µƒeá hGÛàª™ GŸóÊ hGd≤£É´ GÿÉU¢ hHÚ gò√ G÷¡Éä G’CQH™
eø GCLπ Jôc«õ GŸƒGQO Gıà∏Øá hOYº GdÑ∏ójÉä hGdƒcÉ’ä G’LàªÉY«á ‘ JÉCeÚ GÿóeÉä Y∏≈ GŸù°àƒi
GdÑ∏ójÉä hG–ÉO GdÑ∏ójÉä.

he™ J£ƒQ GCReá GdæÉRMÚGdù°ƒQjÚ, Yªπ HôfÉeè OYº GÛàª©Éä Gd∏ÑæÉf«á GŸ†°«Øá Gdò… GCW∏≤¬ HôfÉeè
G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» ‘ eæàü°∞ Gd©ÉΩ 3102HÉdû°ôGcá e™ hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á, Y∏≈ JÉCeÚ hU°ƒ∫
GdóYº GŸÑÉT°ô GE¤ GÛàª©Éä GÙ∏«á Gd∏ÑæÉf«á G’CcÌ gû°ÉT°á. h‘ gòG G’EWÉQ, jù°à¡ó± GdÈfÉeè GdÑ∏ójÉäp

Gdà» J©ÉÊ JÉQjî«Ék eø GQJØÉ´ eù°àƒjÉä GdØ≤ô Gdà» jÎcõ a«¡É GdæÉRMƒ¿Gdù°ƒQjƒ¿ hGdà» Jû°¡ó JõGjóGk ‘
GdàƒJôGä G’LàªÉY«á. Jû°ªπ GdàóNÓä GŸ©àªóI: )1( –ù°Ú Yª∏«á JƒaÒ GÿóeÉä G’CS°ÉS°«á V°ªø
GdÑ∏ójÉä GCh G–ÉOGä GdÑ∏ójÉä; )2( hOYº Jƒd«ó eü°ÉOQ GdôR¥ haôU¢ Gd©ªπ; )3( hGdƒbÉjá eø GdæõGYÉä
hHæÉA Gdù°ÓΩ. GCeÉ GBd«á gò√ GdàóNÓä a«ªµø GEjéÉRgÉ H≤«ÉΩ ÷æá J≤æ«á J†°º ‡ã∏Ú Yø GdƒRGQGä GdàæØ«òjá
hG÷¡Éä GŸÉfëá ÃôGL©á GdàóNÓä GŸ≤ÎMá hGŸƒGa≤á Y∏«¡É, hPd∂ eôGYÉI ’fù°éÉΩ gò√ GdàóNÓä e™

G’S°ÎGJ«é«Éä GdƒWæ«á, JØÉOjÉk ıÉWô G’ROhGL«á ‘ G÷¡ƒO.
Jû°ªπ GBd«Éäo GET°ôG∑ GÛàª©Éä GÙ∏«á, V°ªø N£á dÑæÉ¿ dÓS°àéÉHá

dÓCReá, eƒDS°ù°Éä fi∏«á eãπ Gd©«ÉOGä hGŸù°àƒU°ØÉä hGŸóGQS¢ heôGcõ
Gdàæª«á G’LàªÉY«á, Gdà» Jƒaô NóeÉä GCS°ÉS°«á d∏ªæÉW≥ Gd¡û°á, cªÉ Jû°ªπ
T°ÑµÉä GLàªÉY«á GCS°ÉS°«á Áµø JóY«ª¡É eø GCLπ eƒGL¡á Gdü°óeÉä hGd†°¨ƒ•
GŸù°à≤Ñ∏«á. hÁµø ‘ f¡Éjá GŸ£É± –ƒjπ gò√ G’Bd«á dàƒaÒ NóeÉä QYÉjá
GLàªÉY«á GCcÌ GEfü°ÉaÉk. cªÉ J©ªπ gò√ GŸÑÉOQGä Y∏≈ Jû°é«™ Gd©ªπ Gdà£ƒY»
Gdò… eø T°ÉCf¬ GEf©ÉT¢ b«º GÛÉdù¢ Gd≤ôhjá heÑÉOQGä GdàµÉaπ G’LàªÉY»
hGdôGH£Éä Gdæù°ÉF«á hGdû°ÑÉH«á. hbó JôGL©â gò√ GŸÑÉOQGä GÙ∏«á ‘ H©†¢
GÛàª©Éä Hù°ÑÖ J≤∏ü¢ f¶º GdóYº, eãπ Gdû°ÑµÉäG’CS°ôjá hT°ÑµÉä Gd≤ôGHá
hGŸƒDS°ù°Éä Gdójæ«á h÷É¿ G◊ÉQGä hGŸó¿. hGCX¡ôä GÿÈI GŸµàù°Ñá H©ó
YÉeÚ Y∏≈ JæØ«ò HôGeè GŸ©ƒfÉä G’BJ»)5102 ,SITKA(:

J©ó GdÑ∏ójÉä eµƒfÉk GCS°ÉS°«Ék eø eµƒfÉä g«µ∏«Éä G◊ƒcªá Gdà» Jû°ªπ

سيديغ ول انيرام
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GE¿ GS°à©ôGV¢ GS°ÎGJ«é«Éä Gdàæª«á Gdà»
JƒDO… GE¤ RjÉOI bÉH∏«á GÛàª©Éä GÙ∏«á

d∏àµ«∞ e™ Gdü°óeÉä GŸ≤Ñ∏á heæÉYà¡É jƒDcó
GCgª«á Jôc«õ GŸù°ÉYóGä Y∏≈ GEYÉOI HæÉA Gd≤óQGä

GŸƒDS°ù°«á GÙ∏«á heù°ÉYóJ¡É Y∏≈ Gd≤«ÉΩ
Ã¡ªÉJ¡É G’CS°ÉS°«á YÈ Jî£» Gd©ƒGF≥, ÃÉ

a«¡É fióhOjá Gd≤óQGä GŸÉd«á hGdàµæƒdƒL«á
hG’EOGQjá, hYóΩ Gfà¶ÉΩ GdàëƒjÓä eø Gdù°∏£Éä
GŸôcõjá, hGaà≤ÉQ GCZ∏Ñ«á GdÑ∏ójÉä GE¤ G’EjôGOGä
Gd†°ôjÑ«á Hù°ÑÖ Z«ÉÜ G’S°àãªÉQGä, hV°©∞
G÷ÑÉjá. HÉ’EV°Éaá GE¤ V°©∞ Gdàæù°«≥ ‘ eÉ

H«æ¡É he™ GÛàª™ GŸóÊ hG’Cg∏»
n



S°∏£Éä fi∏«á heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ h‡ã∏Ú Yø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gdòjø j©ª∏ƒ¿ e©Ék dÑæÉA GdàƒGa≥
Y∏≈ –ójó G◊ÉLÉä hG◊∏ƒ∫)21(YÈ G◊ƒGQ, hJ©õjõ Gdã≤á hGEOQGê Gd©ªπ Y∏≈ Jù°ƒjá GdæõGYÉä
hGdƒbÉjá eæ¡É ‘ flà∏∞ GdÈGeè hGÿóeÉä GŸ≤óeá.

“∏∂ GdÑ∏ójÉä GCOhGä Gdàî£«§ hHæÉA Gdû°ôGcÉä e™ GŸƒDS°ù°Éä GdƒWæ«á hGd≤£É´ Gd©ÉΩ hG÷¡Éä
Gdóhd«á )N£§ Gd©ªπ GdÑ∏ójá eà©óOI Gd≤£ÉYÉä()31(, hg» J©àªó Y∏≈ GdàƒGa≥ e™ GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá
GÙ∏«Ú, hgƒ eÉ jù°ªí HÉYàªÉO f¡è eæù°≥ d∏àƒGa≥ Y∏≈ G◊ÉLÉä hGdù°«ÉS°Éä hGŸƒGQO GŸàƒGaôI
d∏ÈGeè HÚ GŸù°àƒjÉä GÙ∏«á hJ∏∂ GdƒWæ«á.

Áµø Lª™ G’CaôbÉA GdãÓKá Gdòjø j©ª∏ƒ¿ Y∏≈ G’CQV¢ )GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá GÙ∏«ƒ¿ hGŸƒDS°ù°Éä GdƒWæ«á
hGdû°ôcÉA Gdóhd«ƒ¿( ‘ GEWÉQ HôfÉeè Yªπ eû°Î∑ Y∏≈ GŸói Gd≤ü°Ò hGŸói GŸàƒS°§ hGŸói GdÑ©«ó.
jàë≤≥ Gdà¨«Ò Hàî£» Yª∏«á U°æ™ Gd≤ôGQ eø GCY∏≈ Gd¡ôΩ GE¤ GCS°Ø∏¬, GEV°Éaá GE¤ GEQS°ÉA MƒGQ OGFº

Y∏≈ GŸù°àƒjÉä cÉaá )HÚ G’CWôG± GdØÉY∏Ú GÙ∏«Ú hHÚ GdÑ«ÄàÚ GÙ∏«á hGdƒWæ«á(.
Áµø J©õjõ T°ôY«á GdÑ∏ójÉä Gdà» J≤ÉS¢ Ãói J≤Ñπ GŸƒGWæÚ ◊≥ Gdóhdá ‘ G◊µº)41(, eø NÓ∫

J∏Ñ«á G◊ÉLÉä H£ôj≤á T°Ée∏á dàîØ∞ Hòd∂ eø GdæõGYÉä GÙàª∏á HÚ Gdù°µÉ¿ Gd∏ÑæÉf«Ú hGdæÉRMÚ
Gdù°ƒQjÚ.

Áµø JóY«º Gd©ÓbÉä ‘ eÉ HÚ GdÑ∏ójÉä hH«æ¡É hG’–ÉOGä d«àº GdôH§
HÚ eƒDS°ù°Éä G◊µƒeá GÙ∏«á eø GCLπ GEQS°ÉA T°ÑµÉä GdóYº HÚ Gdæ¶ôGA.

JàªëƒQ GŸù°ÉCdá G’CS°ÉS°«á Mƒ∫ GEeµÉf«Éä GdÑ∏ójÉä dà∏Ñ«á G◊ÉLÉä )h’
S°«ªÉ eø NÓ∫ –ù°Ú GÿóeÉä hGdÑæ≈ Gdàëà«á hGEjéÉO GdÑ«Äá GŸÓFªá eø
GCLπ –≤«≥ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á( HÉ’YàªÉO Y∏≈ eƒGQOgÉ GÿÉU°á
cëó GCOf≈, hgòG jôJÑ§ HÉ’S°à≤Ód«á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä hH≤óQJ¡É ‘ ›É∫
G’EOGQI GŸÉd˘˘˘˘«˘˘˘˘á, GE¤ L˘˘˘˘ÉfÖ J˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘Éä Pd∂ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Gdû°˘˘˘Ø˘˘˘Éa˘˘˘«˘˘˘á hGŸù°˘˘˘ÉAd˘˘˘á hc˘˘˘Ø˘˘˘ÉAI
Gd©ª∏«Éä GŸÉd«á.

jà†°ªqø GdµàÉÜ GŸôL©» Mƒ∫ G’EU°ÓMÉä GŸÉd«á ‘ GdÑ∏ójÉä Gdü°ÉOQ
‘ YÉΩ 0102, 831GEU°ÓMÉk Jû°ªπ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GŸ£∏ƒHá V°ªø Gd¡«µ∏«á

G◊Éd˘˘˘«˘˘˘á d˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä Gd˘˘˘à˘˘˘» J˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘í –≤˘˘˘«˘˘≥ GS°˘˘à˘˘≤˘˘Ód˘˘«˘˘à˘˘¡˘˘É GŸÉd˘˘«˘˘á. hj˘˘Ñ˘˘≤˘˘≈ GdÎc˘˘«˘˘õ
G’CS°ÉS°» Y∏≈ LÑÉjá Gd†°ôGFÖ hGd©ÉFóGä Gd†°ôjÑ«á hY∏≈ “µÚ GdÑ∏ójÉä

eø LÑÉjá Gd†°ôGFÖ hGEOGQJ¡É ÃÉ jù°ªí d¡É Hà©õjõ bóQGJ¡É hGS°à≤Ód«à¡É
GŸÉd˘˘˘«˘˘˘á, e˘˘˘ø N˘˘˘Ó∫ Gdü°˘˘˘æ˘˘˘óh¥ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ó… GŸù°˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘π h–ôj˘˘˘ôg˘˘˘É e˘˘˘ø Gd˘˘à˘˘ÉCN˘˘ô Gd˘˘æù°˘˘Ñ˘˘» ‘ U°˘˘ô± GŸù°˘˘à˘˘ë˘˘≤˘˘Éä
GdÑ∏ójá.)51(

Jû°ªπ Gd†°ôGFÖ GŸòcƒQI GCfƒG´ Gd†°ôGFÖ GŸôHëá GŸù°àæóI GE¤ Gd©≤ÉQGä Gdü°æÉY«á hGdàéÉQjá
GdµÑÒI Gdà» ’ J©æ» GdÑ∏ójÉä GdØ≤ÒI, hg» G’CcÌ JÉCKôGk HÉ’CReá, hZÒgÉ eø Gd†°ôGFÖ GŸôHëá Gdà» ’
J≤ƒΩ GdÑ∏ójÉä HéÑÉjà¡É, h’ S°«qªÉ J∏∂ GŸàü°∏á HØƒGJÒ Gdµ¡ôHÉA hG’Jü°É’ä Gdà» Jî†°™ dƒRGQI GŸÉd«á
hhRGQI G’Jü°É’ä, GEP ’ Jü°π Gd©ÉFóGä Gd†°ôjÑ«á GŸòcƒQI GE¤ GdÑ∏ójÉä Hü°ƒQI GBd«á h‘ Gdƒbâ GÙóO,
hgƒ eÉ jëéÖ eü°ÉOQ ONπ GCS°ÉS°«á Yø GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á G’Ca≤ô Y∏ªÉk GCf¡É ‘ GCeù¢ G◊ÉLá GEd«¡É.

N∏ü¢ J≤««º GCLôJ¬ eÒS°» cƒQHù¢ GE¤ GCgª«á f¶º GŸ©∏ƒeÉä )SIG( hNôj£á HÉŸªà∏µÉä hGd†°ôGFÖ,
hgƒ eÉ YóqJ¬ GdÑ∏ójÉä GCa†°π GS°àãªÉQ GS°ÎGJ«é» ‘ GEWÉQ eù°ÉYóJ¡É. jû°ªπ Yªπ gò√ GŸæ¶ƒeá eµƒufÚ
GCS°ÉS°«Ú: GChd¡ªÉ Nôj£á GŸªà∏µÉä Gdà» S°àªµø GdÑ∏ójÉä eø eù°ÉYóI GŸƒGWæÚ Y∏≈ Mπ eû°µÓä
GdàæÉR´ Y∏≈ G’CQGV°» Gdà» cãÒGk eÉ JàµôQ Hù°ÑÖ Z«ÉÜ G’Cf¶ªá Gdà» J†°Ñ§ GS°àîóGΩ G’CQGV°» hGdÑæÉA
hGdà» ZÉdÑÉk eÉ JƒDO… GE¤ GS°àîóGΩ Gd©æ∞; hKÉf«¡ªÉ, Nôj£á Gd†°ôGFÖ Gdà» S°àù°ªí Hà©õjô bóQI

ةيروسلا ةمزلأا تاريثأت رطاخم ةهباجم ىلع ةررّضتملا تايدلبلا تاردق ءانب
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j©óq GdóYº G’Efù°ÉÊ Gıü°ü¢ d∏æÉRMÚ eø
GCS°ÉS°«Éä OYº GÛàª™ Gdóh‹ GŸôU°ƒO d∏ÑæÉ¿,
cªÉ GC¿ JƒaÒ GÿóeÉä Gd©Éeá G’CS°ÉS°«á
d∏æÉRMÚ hGd∏ÑæÉf«Ú GdØ≤ôGA Y∏≈ Mó S°ƒGA
S°«Ñ≤≈ eø GCS°ÉS°«Éä V°ªÉ¿ G’Ceø G’bàü°ÉO…
hG’S°à≤ôGQ d∏ªéàª©Éä GÙ∏«á, e™ GdÎc«õ
Y∏≈ Jæû°«§ GÛàª™ GÙ∏» hJ©õjõ OhQ√ ‘
JƒaÒ aôU¢ cù°Ö Gd©«û¢ GŸù°àóGΩ, hJ≤óË
GÿóeÉä G’LàªÉY«á G’CS°ÉS°«á, hY∏≈ Gdàæ¶«º
hGŸû°ÉQcá GdòGJ«Ú, d∏ëó eø GYàªÉO Gdù°µÉ¿
Y∏≈ GŸ©ƒfÉä G’Efù°Éf«á GÿÉQL«á

n

n

n

n

n



GdÑ∏ójÉä Y∏≈ aôV¢ Gd†°ôGFÖ Y∏≈ GŸƒGWæÚ H£ôj≤á YÉOdá hOb«≤á, hgòG eø T°ÉCf¬ GC¿ jëù°ø bóQJ¡É
Y∏≈ JƒaÒ GÿóeÉä G’LàªÉY«á hMπ GdàƒJôGä GŸôJÑ£á HÉŸƒGQO )4102 ,sproC ycreM(.

HÉdàƒGR…, jéÖ GC¿ jµƒ¿ Gdà©ÉW» HÉEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ Y∏≈ eù°àƒi GdÑ∏ójÉä e¡æ«Ék GE¤ GCbü°≈ OQLá
‡µæá, hjæÑ¨» GE‚ÉR Gd©ª∏«Éä GŸÉd«á Y∏≈ eù°àƒi GdÑ∏ójÉä H£ôj≤á Jù°ªí Hàë≤«≥ GdµØÉAI G’bàü°ÉOjá

hGdƒaƒQGä. hJ©æ» gò√ G’EOGQI G’bàü°ÉOjá G’S°àîóGΩ GdØ©qÉ∫ d∏ªƒXØÚ GŸƒDg∏Ú. hf¶ôGk GE¤ GC¿ YóO
GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ cÑÒ LóGk, aÉE¿ JƒX«∞ G’CT°îÉU¢ ‘ cπ H∏ójá U°¨ÒI Y∏≈ MóI ’E‚ÉR Lª«™ GŸ¡ªÉä
GŸÉd«á GŸ£∏ƒHá dø jµƒ¿ ›ójÉk Gbàü°ÉOjÉk GCh cØƒAGk eø M«å Gdàµ∏Øá. dòG, Áµø GE‚ÉR H©†¢ GŸ¡ªÉä

H£ôj≤á GCa©π eø NÓ∫ G–ÉOGä GdÑ∏ójÉä HÉdæ«ÉHá Yø GdÑ∏ójÉä Gdü°¨ÒI.)41(

GE¿ b˘˘óQI Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä Y˘˘∏˘˘≈ GEOGQI e˘˘Éd˘˘«˘˘à˘˘¡˘˘É H˘˘µ˘˘Ø˘˘ÉAI j˘˘ôJ˘˘Ñ˘˘§ GCS°˘˘ÉS°˘˘Ék H˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘á
bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ gò√ GdÑ∏ójÉä Y∏≈ Wô¥ Gdàî£«§ Gdàæªƒ… ‘ GEWÉQ eø
G’S°àóGeá GdÑ«Ä«á, hf¶º GEYóGO GŸƒGRfÉä hGÙÉS°Ñá hJƒM«ógÉ, hWô¥ Y≤ó
Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá hGEOGQJ¡É heôGbÑà¡É, a†°Ók Yø GHàµÉQ eû°ÉQj™ H£ôj≤á
Jû°ÉQc«á hha≥ G’ChdƒjÉä GÛàª©«á. 

GCNÒGk, heø eæ¶ƒQ Gd©ª∏«á Gdàëƒj∏«á )yticapaC evitamrofsnarT(, hg» GCS°ÉS¢ dà©õjõ Gd≤óQI Y∏≈
eƒGL¡á GıÉWô, hbóQI GdÑ∏ójÉä Y∏≈ G’V°£Ó´ HóhQ fÉT°§ heù°à≤π eø GCLπ J∏Ñ«á G◊ÉLÉä GÙ∏«á,
jæÑ¨» GC¿ Jù°Égº Yª∏«Éä “ƒjπ GdÑ∏ójÉä ‘ OYº Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á, Hë«å Áãqπ Gdàªƒjπ GdÑ∏ó…
bƒI OGa©á dæªƒ S°∏«º dÓCYªÉ∫ GdàéÉQjá GÙ∏«á hHÉdàÉ‹ dõjÉOI aôU¢ Gd©ªπ GŸàÉMá d∏ªéàª©Éä GÙ∏«á.

Áµø d©æÉU°ô eà©óOI GC¿ J†°£∏™ e©Ék HóhQ ‘ GEjéÉO GdÑ«Äá GŸ©«æá d∏àæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á eø
NÓ∫ MØõ G’S°àãªÉQGä hGEfû°ÉA GŸæû°ÉBä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á G◊éº:

jæÑ¨» –ù°Ú GEOGQI GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá Y∏≈ GŸªà∏µÉä H£ôj≤á fiØõI d∏àæª«á. h‘ MÚ Áµø GdÑ∏ójÉä
LÑÉjá 63fƒYÉk flà∏ØÉk eø GdôS°ƒΩ, aÉE¿ GdôS°ƒΩ GŸØôhV°á Y∏≈ GŸªà∏µÉä g» GŸü°óQ G’Cgº dàëù°Ú
GChV°É´ GdÑ∏ójÉä hRjÉOI GEjôGOGJ¡É. J≤ƒΩ GdÑ∏ójÉä MÉd«Ék HéÑÉjá GdôS°ƒΩ Y∏≈ GŸªà∏µÉä ha≤Ék dà≤ójô
b«ªá G’EjéÉQGä GÿÉU¢ Hµπ fƒ´ eø GŸªà∏µÉä. jƒDO… Pd∂ GE¤ JôGL™ G’EjôGOGä Hû°óI ‘ Xπ GCf¶ªá

–ójó G’EjéÉQGä GŸ©àªóI ‘ dÑæÉ¿. GEV°Éaá GE¤ Pd∂, ’ JƒLó MÉd«Ék bÉYóI eƒMóI dà≤ójô Gd†°ôGFÖ
Y∏≈ GŸªà∏µÉä Y∏≈ GŸù°àƒi GdÑ∏ó… h’ JƒLó GELôGAGä a©Édá ÷ÑÉjá gò√ Gd†°ôGFÖ)dibI(. 
Gd©ªπ Y∏≈ Gfà¶ÉΩ GdàëƒjÓä GE¤ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É eø GCLπ “µÚ GdÑ∏ójÉä eø Gdàî£«§
dàëù°Ú GdÑæ«á Gdàëà«á d∏îóeÉä, hgòG eø T°ÉCf¬ GC¿ j©õR Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á.
J©õjõ Gdû°ôGcÉä HÚ G’EOGQGä GÙ∏«á heæ¶ªÉä GÛàª™ GÙ∏» hGd≤£É´ GÿÉU¢ eø NÓ∫ G’S°àãªÉQGä
GŸƒLq¡á fëƒ Gdù°ƒ¥)61(, hGdàîØ«∞ eø GdàµÉd«∞ GŸÉd«á GŸóaƒYá S°∏ØÉk GŸôJÑ£á HàƒaÒ GÿóeÉä,
hMØõ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GCa†°π GŸ¡ÉQGä Gdà≤æ«á hG’EOGQjá eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, GE¤ LÉfÖ –≤«≥
fàÉFè GCa†°π hGCcÌ GS°àóGeá Nóeá d∏ªéàª©Éä GÙ∏«á heæû°ÉBä G’CYªÉ∫.
QH§ GdÑ∏ójÉä HÉŸ¨ÎHÚ Gd∏ÑæÉf«Ú hf¶ÉΩ GdàëƒjÓä GŸÉd«á eø GCLπ RjÉOI JÉCKÒ√ G’bàü°ÉO…
G’EjéÉH» hJôGH£¬ e™ G’S°àãªÉQGä GÙ∏«á. cªÉ Áµø GdÑ∏ójÉä GŸù°Égªá ‘ GEjéÉO H«Äá Gbàü°ÉOjá

fi∏«á S°∏«ªá eø NÓ∫ J£ƒjô bóQGJ¡É Y∏≈ Gdàù°ƒj≥ d∏ªæÉW≥ GÿÉV°©á d¡É hGdÎhjè Ÿ≤óQGJ¡É
hLòÜ G’S°àãªÉQGä GEd«¡É.

‘ GÿàÉΩ, J†°£∏™ GdÑ∏ójÉä HóhQ QjÉO… ‘ HæÉA H«Äá hfù°«è eƒDS°ù°» bÉOQjø Y∏≈ eƒGL¡á GıÉWô,
e™ GEJÉMá GÛÉ∫ GCeÉΩ hV°™ Gı££Éä Gdàëƒj∏«á hJæØ«ògÉ. hjà£∏Ö Pd∂ GdÎc«õ Y∏≈ G’HàµÉQ hGdàéÉQÜ
hGdà©∏º eæ¡É, hHÉdàÉ‹ GdÎc«õ Y∏≈ aôU¢ JÑÉO∫ GdóQhS¢ hGÿÈGä HÚ G’EOGQI GÙ∏«á hG◊µƒeá
GdƒWæ«á hGdû°©Ö.
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)...( Jàªãπ GEMói GCgº f≤É• GdóNƒ∫ eø GCLπ
HæÉA Gd≤óQI Y∏≈ GÛÉH¡á heø Kº J£ƒjôgÉ
GE¤ Gd≤óQGä –ƒj∏«á ‘ GÛàª™ eø NÓ∫

Gd¡«µ∏«Éä hGdû°ÑµÉä GÙ∏«á GdØôY«á Gd≤ÉFªá
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eƒDT°ô GdØ≤ô GŸà©óO G’CH©ÉO GCh GŸôcÖ IDM.

’ JƒLó fl«ªÉä QS°ª«á d∏æÉRMÚ Gdù°ƒQjÚ ‘ dÑæÉ¿, hj†°£ô GdæÉRMƒ¿ GE¤ GS°àÄéÉQ eÉChi e≤ÉHπ 002Oh’Q GCeÒc»
T°¡ôjÉk; hj©«û¢ Gd«ƒΩ Npªù¢ GdæÉRMƒ¿ Gdù°ƒQjƒ¿ ‘ Xôh± U°©Ñá h‘ GCeÉcø ZÒ ›¡õI d∏ù°µø, hPd∂ ŸÉ GV°£ôJ¡º
G’ChV°É´ GE¤ GS°à¡Ó∑ eóNôGJ¡º hG’S°àóGfá G’Ceô Gdò… GCOi GE¤ JõGjó GdØ≤ô. hHëù°Ö GŸü°óQ aÉE¿ GŸÉChi ZÒ eà«ù°ô
HÉdæù°Ñá GE¤14HÉŸÄá eø Gdù°ƒQjÚ GdæÉRMÚ ‘ dÑæÉ¿, a†°Ók Yø Yª∏«Éä G’ENÓA Gd≤ù°ô…. heÉ ’ T°∂ a«¬ GC¿ Gd∏qéƒA
Gdù°ƒQ… aÉbº GCReá Gdù°µø HÉdæù°Ñá GE¤ Gd©ÉFÓä Gd∏ÑæÉf«á PGä GdóNπ GŸàóÊ. hJôcõä L¡ƒO G÷¡Éä GŸÉfëá Y∏≈
GChdƒjá JƒaÒ GŸÉChi d∏æÉRMÚ. hbó GS°àØÉO eø eù°ÉYóGä GŸÉChi HÚ YÉe»2102h3102fëƒ 466,762fÉRMÉk. ZÒ GCf¬
H©ó e†°» GCQH™ S°æƒGä Y∏≈ G’CReá GŸù°àªôI ’ Hó eø Jôc«õ G’gàªÉΩ Y∏≈ –≤«≥ Gdàªƒjπ Gdàæªƒ… d∏ªÉChi Y∏≈ GŸói
Gd£ƒjπ HÉdàæù°«≥ e™ Gdù°∏£Éä GÙ∏«á eø NÓ∫ J£ƒjô HôGeè eàµÉe∏á dàÉCeÚ GŸÉChi, cÉEfû°ÉA eôGcõ GEjƒGA LªÉY«á
hG’gàªÉΩ HÉdù°µø ZÒ GdôS°ª», còd∂ Jà†°ªø QReá MƒGaõ dàÉCg«π eôGcõ S°µø eæîØ†°á Gdàµ∏Øá, JÉCNò ‘ G◊ù°ÑÉ¿
eƒGb™ gò√ GŸù°Écø ha≥ Gÿ£á Gdû°Ée∏á dÎJ«Ö G’CQGV°». Gf¶ô )4102 ,RCHNU ,UE ,tatibaH NU(.
Hëù°Ö J≤ôjô GdÑæ∂ Gdóh‹ )3102 ,knaB dlroW(jàƒb™ ‘ b£É´ Gdà©∏«º GC¿ j∏àë≥ 09GCd∞ fÉRì HÉŸóGQS¢ S°æá 3102

hbó jü°π gòG Gdôbº GE¤ 041GCdØÉk h071GCdØÉk ‘ S°æá 4102. hdµ» Jàªµqø hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ eø J∏Ñ«á Gd£∏Ö
GŸàõGjó )GdæÉœ Yø Gdæõhì Gdù°ƒQ…( Y∏≈ GÿóeÉä Gdà©∏«ª«á hGÙÉa¶á Y∏≈ fƒY«á Gÿóeá GŸ≤óeá GE¤ Gd∏ÑæÉf«Ú

)e≤ÉQfák HÉdƒV°™ Gd≤ÉFº eÉ bÑπ G’CReá(, –àÉê GdƒRGQI GE¤ 381e∏«ƒ¿ Oh’Q ‘ YÉΩ 3102heÉ HÚ 843h434e∏«ƒ¿
Oh’Q ‘ YÉΩ 4102. hjà©Ú Y∏≈ b£É´ GŸ«É√ hGdü°ô± Gdü°ë» ‘ dÑæÉ¿ GC¿ j∏Ñ» W∏ÑÉk GEV°Éa«Ék j≤óqQ Hæëƒ 1,62e∏«ƒ¿
eÎ eµ©Ö ‘ Gdù°æá, GC… eÉ j©ÉO∫ 7‘ GŸÄá eø Méº Gd£∏Ö bÑπ G’CReá. hJo≤ónQ Gdàµ∏Øá GŸÉd«á G◊Éd«á dàƒaÒ Gdµ¡ôHÉA
dÓLÄÚ Hæëƒ 071e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc» d©ÉΩ 3102, heÉ HÚ 413h393e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc» d©ÉΩ 4102, Hëù°Ö J≤ójôGä
JƒGaó GdÓLÄÚ.
GCYóä gò√ Gÿ£á HÉdà©Éh¿ e™ GdÑæ∂ Gdóh‹ hHôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» hLÉAä eƒGFªá d≤ôGQGä ›ªƒYá N£§
G’S°àéÉHá G’Eb∏«ª«á d©ÉΩ 3102GdóGY«á GE¤ Gdàëƒ∫ fëƒ GŸù°ÉYóGä Gdàæªƒjá. GCf¶ô )4102 ,SPCL(.

jƒaô GdÈfÉeè eæò MõjôG¿ 3102, QU°«óGk eø 03Oh’QGk GCeÒc«Ék d∏ØôO GdƒGMó ‘ Gdû°¡ô, dµø Lôi J©∏«≥ Gdóa©Éä GŸ≤óeá
GE¤ GdæÉRMÚ Gdù°ƒQjÚ Hü°ƒQI eƒDbàá ‘ cÉfƒ¿ G’Ch∫ 4102Hù°ÑÖ Gdæ≤ü¢ ‘ Gdàªƒjπ. hY∏≈ GdôZº eø G’S°àÄæÉ±
Gdù°ôj™ ‘ Jù°ójó gò√ Gdóa©Éä ‘ GEKô G◊ª∏á Gd£ÉQFá ◊û°ó Gdàªƒjπ, aÉE¿ GdóYº ZÉdÑÉk eÉ jµƒ¿ Oh¿ GŸù°àƒjÉä
GŸù°à¡óaá MÉd«Ék )eù°àƒjÉä G’EYÉT°á(, GEP GE¿ GŸÑ∏≠ GŸ≤óΩ GE¤ cπ fÉRì ‘ Gdû°¡ô HÉä GCbπ eø 02Oh’QGk GCeÒc«Ék.

” hV°™ gò√ Gÿ£á HÉdà©Éh¿ HÚ cπ eø G◊µƒeá GŸôcõjá h11hcÉdá JÉH©á Ÿæ¶ƒeá G’C· GŸàëóI h45eæ¶ªá T°ôjµá
ZÒ Mµƒe«á hWæ«á hOhd«á, a†°Ók Yø GdæÉRMÚ hGÛàª©Éä GŸ†°«Øá hPd∂ H≤«ÉOI hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á hGŸØƒV°«á
Gdù°Ée«á dÓC· GŸàëóI dû°ƒDh¿ GdÓLÄÚ, hHÉdàæù°«≥ GdƒK«≥ e™ G÷¡Éä GŸÉfëá. )4102 ,RCHNU(.

j©«û¢ GCcÌ eø 5.1e∏«ÉQ T°îü¢ ‘ H∏óG¿ eà†°ôqQI eø G’CReÉä hGCYªÉ∫ Gd©æ∞ hGf©óGΩ G’Ceø, hgƒ eÉ jØôV¢ V°¨ƒWÉk

gÉF∏á Y∏≈ GŸù°ÉYóGä G’Efù°Éf«á. cªÉ JÈR MÉ’ä WÉQFá Y∏≈ GdóhGΩ dàëƒq∫ GŸƒGQO G’Efù°Éf«á Gdû°ë«ëá GCS°ÉS°Ék eø OYº
G÷¡ƒO GŸÑòhdá ‘ e©É÷á G’CReÉä GŸªàóI GE¤ Gdà©ÉW» e™ J∏∂ G◊É’ä Gd£ÉQFá.

‘ Jû°ôjø GdãÉÊ 3102, GCfû°ÉC GdÑæ∂ U°æóh¥ GFàªÉ¿ eà©óO G’CWôG± hMóO N£á G’S°àéÉHá d∏ëÉLÉä Gd£ÉQFá Hëù°Ö
G’ChdƒjÉä GÙóOI HîÉQWá Gd£ôj≥ ha≥ G’BJ»: GEOGQI U°æóh¥ GFàªÉ¿ eà©óO G’CWôG± dóYº dÑæÉ¿, hOYº eû°ôh´ OYº
G’CS°ô G’CcÌ a≤ôGk, hOYº GdÑ∏ójÉä G’CcÌ MÉLá Gdà» JÉCh… Gd©óO G’CcÈ eø GdæÉRMÚ, heû°ôh´ WÉQÇ ’EYÉOI JãÑ«â
GÿóeÉä GdÎHƒjá GE¤ eù°àƒi eÉ bÑπ G’CReá Gdù°ƒQjá, hd∏ôYÉjá Gdü°ë«á G’Chd«á, hOYº Gd≤£É´ GÿÉU¢, YÈ eû°ôhYÚ:
f¶ÉΩ T°Ñµá G’EfÎfâ Gdæ≤qÉ∫, hMØõ G’HàµÉQ ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á. cªÉ MóO G’S°àéÉHá Gd£ƒj∏á GŸói
HÉ’BJ»: GEU°ÓMÉä g«µ∏«á V°ªø eƒDS°ù°Éä Gdóhdá hGd≤£ÉYÉä GÿóeÉJ«á cÉŸ«É√ hGd£Ébá, hGŸù°ÉYóI Y∏≈ –ù°Ú H«Äá

‡ÉQS°á GCfû°£á G’CYªÉ∫ ‘ dÑæÉ¿, a†°Ók Yø N∏≥ aôU¢ Yªπ hG◊ØÉ® Y∏≈ GdÌhI GdÑû°ôjá. GCeÉ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹
aóYâ N£à¬ Gd©ÉL∏á Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GE¤ GdàóNqπ dù°ó GdØéƒI Gdà» N∏≤¡É V°©∞ Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ N∏≥ aôU¢ Yªπ eø

NÓ∫ RjÉOI G’S°àãªÉQ Gd©ÉΩ ‘ GdÑæ«á Gdàëà«á hGdà©∏«º hGdü°ëá, HÉYàªÉO Wôj≤á a©Édá heù°àóGeá, hg» GEYÉOI JƒL«¬
G’EfØÉ¥ eø GEYÉfÉä GdóYº GŸ©ªqªá Gdà» JØà≤ô GE¤ GdµØÉAI Gdà» JØ«ó G’CZæ«ÉA, GE¤ f¶º GCa†°π JƒL«¡Ék –ª» GdØÄÉä
G’CV°©∞ eø Gdù°µÉ¿ hGE¤ G’S°àãªÉQ GŸæàpè. cªÉ OYÉ GE¤ J©ÑÄá G’EjôGOGä eø NÓ∫ JƒS°«™ GdƒYÉA Gd†°ôjÑ» Yø Wôj≥
J≤∏«ü¢ G’EYØÉAGä )GÙôQ(.

gƒGeû¢

(1)

(2)

(3)

(4)
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GS°àæó Gdàë∏«π GE¤ eÑÉOQI LƒOI G◊«ÉI GÿÉU°á Ãæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á ‘ GŸ«óG¿ G’bàü°ÉO…, Gdà» Lôi GEWÓb¡É
‘ GCjÉQ/eÉjƒ 1102ÃæÉS°Ñá Gd©«ó Gÿªù°Ú dàÉCS°«ù¢ GŸæ¶ªá. hjôcqõ Gdàë∏«π Y∏≈ J£ƒjô GEMü°ÉAGä Mƒ∫ LƒGfÖ
M«ÉJ«á J¡ºq GdæÉS¢. hj©àªó eƒDT°ô G◊«ÉI G’Ca†°π Y∏≈ eÉ j¡º GdæÉS¢ Y∏≈ eù°àƒi eØ¡ƒe¡º d∏ë«ÉI G÷«óI Hû°µπ
GCS°ÉS°» ‘ MÚ GCf¬ jÑà©ó Yø ›ªƒYÉä GŸƒDT°ôGä GÙóOI hGdà» Jæ£Ñ≥ Y∏≈ cπ H∏ó ‘ Lª«™ G’ChbÉä )GÙôQ(.
T°ª∏â Gd≤ƒi GdôS°ª«á G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á, hGdæ≤ÉHÉä, hGd©ÉFÓä, hG–ÉOGä Gdü°æÉY«Ú, hGdÎHƒjÚ, hG’CcÉOÁ«Ú,
hGEOGQGä YÉeá, hH∏ójÉä, heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ.
jàÑ«qø eø fàÉFè eù°í GCLô… Y∏≈ 21H∏ójá YÉΩ 1102, GC¿q 001HÉŸÄá eø GdÑ∏ójÉä GCOä OhQGk e¡ªÉk ‘ G’S°àéÉHá G’Efù°Éf«á
dÓCReá, GEP bÉeâ Lª«™ GdÑ∏ójÉä Hàù°é«π GdæÉRMÚ heù°ÉYóJ¡º Y∏≈ GEjéÉO eµÉ¿ d∏ù°µø, H«æªÉ S°¡∏â 98HÉŸÄá eø
GdÑ∏ójÉä Mü°ƒ∫ GdæÉRMÚ Y∏≈ GŸù°ÉYóGä, hbÉeâ 87HÉŸÄá eø GdÑ∏ójÉä Hà©õjõ M†°ƒQgÉ G’Ceæ» eø NÓ∫ RjÉOI

Yójó eƒXØ«¡É ‘ GÛàª©Éä GÙ∏«á, hGCeæâ 87HÉŸÄá eø GdÑ∏ójÉä Jù°¡«Óä ◊π GdæõGYÉä HÚ GdæÉRMÚhGÛàª©Éä
GÙ∏«á. hbó WÉdÑâ GdÑ∏ójÉä càƒU°«Éä dà©õjõ Gdã≤á HÚ GdæÉRMÚ hGÛàª©Éä GŸ†°«Øá H†°ôhQI ''JÉCeÚ GdóYº G’LàªÉY»
haôU¢ Gd©ªπ'' a†°Ók Yø ''JƒaÒ NóeÉä eàƒGRfá HÚ GdæÉRMÚ hG’CS°ô Gd∏ÑæÉf«á GÙàÉLá )4102 ,sproC ycreM(.

eû°ôh´ OYº GÛàª©Éä Gd∏ÑæÉf«á Gı«Øá eôGYÉI d¶ôh± GdæõG´ hGŸæ¡é«á Gdàû°ÉQc«á hNôGF§ GıÉWô hGŸƒGQO.
GE¿ N£§ Gd©ªπ GdÑ∏ójá eà©óOI Gd≤£ÉYÉä g» fà«éá J£Ñ«≥ eæ¡é«á N£§ GıÉWô hGŸƒGQO.
GCd«æÉ QhT°É e«æƒcÉ∫, LÉe©á HÒeæ¨¡ÉΩ, 1102.

G÷ª¡ƒQjá Gd∏ÑæÉf«á, hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä, HôfÉeè GdóQGS°Éä GŸÉd«á GdÑ∏ójá: G’EWÉQ G’S°ÎGJ«é» Gdæ¡ÉF», 1102.

eãÓk jƒDO… G’fà≤É∫ eø Yª∏«á GdàƒR´ Gd©«æ«á GE¤ GŸù°ÉYóI Gdæ≤ójá GE¤ J©õjõ GdØÉY∏«á eø L¡á GdàµÉd«∞, dµæ¡É Jù°ªí
GCj†°Ék d∏ªù°àØ«ójø HÉS°àîóGΩ GŸù°ÉYóI ÃÉ j†°ªø J∏Ñ«á MÉLÉJ¡º Y∏≈ fëƒ GCa†°π, cªÉ GCf¡É S°àƒDO… GE¤ V°ï GŸƒGQO ‘
G’bàü°ÉO GÙ∏», d∏Îc«õ Y∏≈ aôU¢ J©∏«º ZÒ f¶Ée» eæîØ†¢ Gdàµ∏Øá haÉF≥ G’CKô, h–ójó hhV°™ N«ÉQGä GEjƒGA

eÑàµôI eø LÉfÖ Gdù°∏£Éä GÙ∏«á. )GÙôQ(.

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)
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eØ¡ƒΩ Gd≤óQI Y∏≈ ›ÉH¡á G’CReÉä)ecneiliseR( hS°«ÉS°Éä GŸ©ƒfÉä Gdóhd«á
J©àªó Gd¡«ÄÉä Gdóhd«á J©ôjØÉä flà∏Øá ŸØ¡ƒΩ Gd≤óQI Y∏≈ GÛÉH¡á QZº GCf¡É ‘ Gdæ¡Éjá J∏à≤» Y∏≈ GCf¬ j©æ» ''bóQI Gdæ¶º

heµƒfÉJ¡É Y∏≈ Jƒbq™, GS°à«©ÉÜ, GCh Gdà©É‘ eø JóGY«Éä U°óeÉä GCh V°¨ƒWÉä e©«qæá hPd∂ Hû°µπ a©qÉ∫ eø fÉM«á Gdàµ∏Øá hU°ƒ’k GE¤
–≤«≥ Gdàëƒ∫ fëƒ GdæîÑá GŸù°àóGeá. h‘ G’EWÉQ fØù°¬, gæÉ∑ YóI Nü°ÉFü¢ Jù°ªí HàƒU°«∞ Gdæ¶º HÉCf¡É eôfá GEjéÉHÉk, fòcô eæ¡É

)i( eù°àƒi Gdàæƒq´ )ii( G◊ƒcªá ha©Éd«á eƒDS°ù°Éä Gdóhdá )iii( Gd≤óQI Y∏≈ bÑƒ∫ YóΩ Gd«≤Ú hGdàÉCb∏º e™ Gdà¨ÒGä )vi( eói
GfîôG• GÛàª©Éä GÙ∏«á ‘ G’EOGQI )v( Gdàë†°Ò hGdàî£«§ ‘ eƒGL¡á G’V°£ôGHÉä )iv( Gd©óGdá )iiv( Gd≤«º GÛàª©«á )iiiv(
hGd≤óQI Y∏≈ Gdà©∏qº.

J£ƒqQ gòG GŸØ¡ƒΩ HóGják ŸƒGL¡á Gdà¨«Ò GŸæÉN» hdàƒL«¬ GŸù°ÉYóGä Gdóhd«á ‘ G’CeÉcø Gdà» Jà©ôV¢ d∏µƒGQç Gd£Ñ«©«á hGYàÑÉQ
GŸù°ÉYóGä aôU°á d∏Ñ∏ójÉä hGÛàª©Éä GÙ∏«á GŸà†°ôQI ’EYÉOI Jæ¶«º ›àª©ÉJ¡º hJî£«§ eù°ÉQ Gdà©É‘ HôYÉjá heû°ÉQcá cπ
GŸ©æ«Ú hGŸù°Égªá ‘ “ƒjπ GŸù°ÉYóGä ’S°àóGeá fóGAGä G’S°àéÉHá Gdóhd«á; a«éô… eãÓk GET°ôG∑ GdÑ∏óG¿ GŸ©ôV°á d∏µƒGQç ‘
HôfÉeè JÉCeÚ Oh‹; hj©ªπ HôfÉeè tatibah-NU‘ J£Ñ«≤¬ d¡òG GŸØ¡ƒΩ ‘ GdÑ∏ójÉä GdµÈi ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’CeÒc«á hGdà»

ŒÉH¬ GŸõjó eø MÉ’ä GdØ≤ô hGdÑ£Édá Y∏≈ J©õjõ GBd«Éä G◊ªÉjá Gdà» j∏éÉC GEd«¡É G’CaôGO hG’CS°ô Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏» a†°Ók Yø
–≤«≥ G’S°àóGeá GÿóeÉJ«á hGdÑ«Ä«á ‘ GEWÉQ eØ¡ƒΩ G’bàü°ÉO Gdàû°ÉQ∑ )ymonocE derahS(. 

jôJµõ eØ¡ƒΩ ''Gd≤óQI Y∏≈ GÛÉH¡á'' Y∏≈ ›ªƒYá eø GŸÑÉOÇ Lôi hV°©¡É GHàóGA eø YÉΩ 3002eø GCLπ –ójó e©ÉjÒ
hNü°ÉFü¢ GŸù°ÉYóI Gdóhd«á heø HÚ GŸÑÉOÇ Gdà» J©àªógÉ G÷¡Éä GŸÉfëá hGdƒcÉ’ä GŸæØòI 1( eÑÉOÇ ‡ÉQS°Éä J≤óË GŸæí
G’Efù°Éf«á G÷«óI )3002 ,DHG(, h2( GEYÓ¿ HÉQjù¢ )5002 ,DCEO(, h3( eÑÉOÇ GŸû°ÉQcáGdóhd«á G÷«óI ‘ Gdóh∫ hG’ChV°É´
Gd¡û°á )PSF( )7002 ,DCEO(, h4( Lóh∫ GCYªÉ∫ GCcôG )8002 ,DCEO(. h‘ Gd©ÉΩ 1102, ‘ GŸæàói GdôGH™ Gdôa«™ GŸù°àƒi d∏ëƒGQ
Gdóh‹ Mƒ∫ a©Éd«á GŸù°ÉYóI Lôi J£ƒjô ''GJØÉ¥ eØ¡ƒe» Lójó''  )laeD weN ehT( hb©â Y∏«¬ GCcÌ eø 04Ohdá heæ¶ªá )4102 ,DCEO(.
hjû°µπ G’JØÉ¥ G÷ójó )1102,DCEO(GJØÉ¥k GCS°ÉS°«Ék HÚ Gdóh∫ Gd¡û°á hGdóh∫ GŸàÉCKôI HÉdæõGYÉä hGdû°ôcÉA Gdóhd«Ú hGÛàª™ GŸóÊ
eø GCLπ –ù°Ú Gdù°«ÉS°Éä hGŸªÉQS°Éä Gdàæªƒjá G◊Éd«á ‘ Gdóh∫ Gd¡û°á hGdóh∫ GŸàÉCKôI HÉdæõGYÉä. hjôcõ GŸ«ãÉ¥ Gdóh‹ ’EWÉQ
GŸù°ÉYóGä Y∏≈ G’CgóG± Gÿªù°á ‘ ›É∫ HæÉA Gdù°ÓΩ hHæÉA Gdóhdá hgƒ eÉ jû°ôM¬ GdôS°º GCOfÉ√.

c«∞?
GdÎc«õ Y∏≈ GCgóG± HæÉA Gdù°ÓΩ hGdóhdá:

Gd©ªπ Gdù°«ÉS°» GŸû°ôh´ hGdû°ªƒ‹: eø NÓ∫ QYÉjá
Gdàù°ƒjÉä Gdù°«ÉS°«á Gdû°Ée∏á hJù°ƒjá GdæõGYÉä Ãû°ÉQcá
cπ GŸ©æ«Ú
G’Ceø: –≤«≥ GCeø Gdû°©Ö hJóY«ª¬
Gd©óGdá: e©É÷á G’ELëÉ± hJ©õjõ GEeµÉf«á hU°ƒ∫
Gdû°©Ö GE¤ Gd©óGdá
G’CS°ù¢ G’bàü°ÉOjá: Jƒd«ó aôU¢ Gd©ªπ h–ù°Ú S°Ñπ Gd©«û¢
GŸóGN«π hGÿóeÉä: GEOGQI GŸóGN«π hHæÉA Gd≤óQGä eø
GCLπ J≤óË GÿóeÉä Gf£ÓbÉk eø GŸù°ÉAdá hG’Efü°É±

n

n

n

n

n

eÉPG?

Y≤ó G’JØÉ¥ G÷ójó dà≤óË GŸù°ÉYóGä

HæÉA Gdã≤á GŸàÑÉOdá e™ G÷¡Éä GŸÉfëá eø NÓ∫:
Gdû°ØÉa«á
GŸû°ÉQ∑ HæÉA Gdã≤á GŸàÑÉOdá e™ G÷¡Éä GŸÉfëá
GŸû°ÉQcá HÉıÉWô
G’YàªÉO Y∏≈ Gdæ¶º GÙ∏«á hJ©õjõgÉ
J©õjõ Gd≤óQGä
eù°ÉYóGä Áµø GdàæÑƒD H¡É hMù°æá Gdàƒb«â 

eÉPG hc«∞? e«ãÉ¥ G’JØÉ¥ G÷ójó

Gdù°«É¥ GdƒWæ» GEWÉQ GŸƒGRfá

G’ChdƒjÉä

GCOhGä J≤óË GŸù°ÉYóGä

Mû°ó Gdàªƒjπ ‘ cØá hGMóI

n

n

n

n

n

n
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ةعماج ةبرجت :تايدلبلل ةيلاملاو ةيرادلإا تاردقلا ريوطت
ينابلأ – كرويوين ةيلاو

ينولتبلا دومحم
 ،ةركتبم ةيسسؤم راكفأ ةكرش ماع ريدم

اًقباس نانبل يف ينابلأ – كرويوين ةيلاو ةعماج بتكم ريدمو

e∏îqü¢

j©ôV¢ gòG GŸ≤É∫ dàéôHá –ójå G’EOGQI GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ HÚ YÉe» 8991h0102, Gdà»
GS°àØÉOä eæ¡É 667H∏ójá, YÈ J£ƒjô GEWÉQ f¶º GŸ©∏ƒeÉä GŸÉd«á hG’EOGQjá, Gdò… jù°ÉYó GdÑ∏ójÉä Y∏≈
GEOGQI hGQOGJ¡É hJôT°«ó fØ≤ÉJ¡É hRjÉOI GEfàÉL«à¡É GEV°Éaá G¤ GEQS°ÉA Gdû°ØÉa«á ‘ G’EOGQI GŸÉd«á HæÉAk Y∏≈

e©∏ƒeÉä Y∏ª«á heóQhS°á. hY∏≈ GdôZº eø GCf¬ bó e†°≈ Y∏≈ JæØ«ò gò√ GdàéôHá GCcÌ eø Nªù°á GCYƒGΩ
GE’ GCf¡É hV°©â GCS°ù¢ b«ÉΩ GEOGQI eÉd«á Mójãá haÉY∏á d∏Ñ∏ójÉä Jù°ªí d¡É Hàëù°Ú GEOGQI T°ƒDhf¡É GŸÉd«á
h–ù°Ú Méº G’EjôGOGä hhV°™ GdÈGeè Gdà» eø T°ÉCf¡É J£ƒjô HôGeè Gdàæª«á GÙ∏«á Hü°ƒQI Jû°ÉQc«á.
h‘ GEWÉQ J≤ƒË GdàéôHá, jàæÉh∫ GŸ≤É∫ H©†¢ GŸû°µÓä Gdà» ’ JõG∫ J©ÎV¢ J£ƒjô G’EOGQI GŸÉd«á
d∏Ñ∏ójÉä hj≤óΩ GbÎGMÉä ‘ gòG Gdû°ÉC¿, hjî∏ü¢ GE¤ GEX¡ÉQ GCgª«á OYº GdÑ∏ójÉä ‘ J©õjõ bóQJ¡É Y∏≈
JÉCeÚ G’S°àªôGQjá, h‘ JóQjÖ GŸƒXØÚ Gd©Ée∏Ú ‘ GŸÓ∑ GdÑ∏ó… hJ£ƒjô bóQGJ¡º, hGdàªµø eø eÉCS°ù°á
GBd«Éä Gd©ªπ G÷ójóI d«ü°Ñí J£Ñ«≤¡É eæ¡é«Ék hGBd«Ék.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉì

dÑæÉ¿, GdÑ∏ójÉä, G’EOGQI GŸÉd«á, eµææá eƒGRfá hfiÉS°Ñá GdÑ∏ójÉä, ŒôHá LÉe©á h’já f«ƒjƒQ∑
GCdÑÉÊ.

e≤óqeá

‘ Gdù°æƒGä Gd©û°ôjø G’CNÒI, JõGjó G◊ójå Yø GCgª«á Gd©ªπ GdÑ∏ó… hOhQ√ ‘ –ôj∂ Yé∏á
Gdàæª«á, hHîÉU°á ‘ Xπ GdàëójÉä hGd≤«ƒO Gdà» J©Éf«¡É Gdù°∏£á GŸôcõjá, a†°Ók Yø JõGjó GŸù°ƒDhd«Éä
hGdƒGLÑÉä GÿóeÉJ«á hG’E‰ÉF«á GŸ∏≤ÉI Y∏≈ YÉJ≥ GdÑ∏ójÉä. hÃÉ GC¿ GŸƒGQO GŸÉd«á g» Gd©ü°Ö GdôF«ù°»
dÓEOGQI GdÑ∏ójá Gdà» Áµæ¡É HƒGS°£à¡É GEWÓ¥ GŸû°ÉQj™ Gdà» JàÓAΩ e™ MÉLÉä GŸƒGWæÚ ha≤Ék ÿ£§
j†°©¡É GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…, jo©ó Jæ¶«º GŸƒGQO GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä hS°Ñπ GEOGQJ¡É eø GCgº GdàëójÉä Gdà» JƒGL¡¡É

gò√ GŸƒDS°ù°Éä ŸÉ d¡É eø JÉCKÒ eÑÉT°ô ‘ GdæØ≤Éä hGdƒGQOGä hGdû°ØÉa«á ‘ JƒX«∞ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. hbó
GCX¡ôä GdàéÉQÜ Mƒ∫ Gd©É⁄ GCgª«á GYàªÉO G’CS°Éd«Ö G◊ójãá hGŸªµææá ‘ G’EOGQI GŸÉd«á. hGf©µù°â gò√
Gdæ≤∏á GdæƒY«á ‘ GEOGQI GŸ©∏ƒeÉä GŸÉd«á GEjéÉHÉk Y∏≈ GCOGA Gd≤£É´ GdÑ∏ó… ‘ YóO eø GdÑ∏óG¿)1(, hbó “qâ
JôLªâ gòG Gdàëù°ø ‘ YóqI eƒGV°™, eø H«æ¡É: S°ôYá GEONÉ∫ GŸ©∏ƒeÉä hJîõjæ¡É, S°ôYá GEf¡ÉA
GŸ©ÉeÓä G’EOGQjá hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä, U°ëá GŸ©∏ƒeÉä hObà¡É, S°¡ƒdá –ójå GdÑ«ÉfÉä, JƒGaô



GŸ©∏ƒeÉä Hü°ƒQI GBf«á ’CcÌ eø T°îü¢, hGdØÉY∏«á ‘ JƒX«∞ Gdƒbâ hGS°àîóGΩ GŸƒGQO GdÑû°ôjá hS°ƒGgÉ.
H©ó S°æƒGä G◊ôÜ Gd£ƒj∏á Gdà» T°∏qâ GdÑ∏ó hH©ó Z«ÉÜ G’fàîÉHÉä GdÑ∏ójá ’CcÌ eø 53YÉeÉk)2(, eÉ

GCfàè S°∏£á eôcõjá eù°«£ôI Y∏≈ e©¶º eØÉU°π G◊µº, cÉ¿ ’ Hóq d∏ÑæÉ¿ GC¿ jæ¡†¢ H≤£ÉY¬ GdÑ∏ó… ‘
eƒGL¡á –ójÚ GCS°ÉS°«Ú: GChq’gªÉ, JôGcº GŸ¡ªÉä hJØÉbº GŸû°µÓä hGdàëójÉä; hKÉf«¡ªÉ, V°©∞
G’EeµÉf«Éä GŸÉd«á hGdÑû°ôjá hG’EOGQjá. hY∏«¬, cÉ¿ eø Gd†°ôhQ… GELôGA J¨«Ò LòQ… ‘ GBd«á Gd©ªπ
GdÑ∏ó… hG’fà≤É∫ GE¤ GCS°Éd«Ö Yªπ eæ¶qªá heÑù° q£á Jù°ÉYó GdÑ∏ójÉä Y∏≈ GEOGQI hGQOGJ¡É hJôT°«ó fØ≤ÉJ¡É
hRjÉOI GEfàÉL«à¡É GEV°Éaá GE¤ GEQS°ÉA Gdû°ØÉa«á ‘ G’EOGQI GŸÉd«á. h‘ GEWÉQ G’JØÉb«Éä G◊ÉU°∏á HÚ dÑæÉ¿
eø L¡á hGdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«á hLÉe©á h’já f«ƒjƒQ∑ - GCdÑÉÊ eø L¡á GCNôi, Lôi HÚ
YÉe» 8991h0102hV°™ G◊éô G’CS°ÉS¢ ’EWÓ¥ Yª∏«á GEU°Óì G’EOGQI GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä, ha≥ e≤ÉQHá dØôj≥
LÉe©á GCdÑÉÊ bÉFªá Y∏≈ GdàµÉeπ HÚ Gdà£ƒQ GdàµæƒdƒL» hJæª«á Gd≤óQGä G÷¡ÉR G’EOGQ… ‘ GdÑ∏ójÉä.)3(

T°ª∏â gò√ Gd©ª∏«á G÷ƒGfÖ G’EOGQjá hGŸÉd«á hGdØæ«á hGdÑû°ôjá, Gdà» jo©ó J£ƒjôgÉ T°ôWÉk dàØ©«π G◊µº
GÙ∏» eø NÓ∫: )1( GEYÉOI Jæ¶«º G’CS°ù¢ GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä, h)2( Jæ¶«º Gd©ªπ G’EOGQ…, h)3( JÑù°«§
GCS°Éd«Ö hGELôGAGä Gd©ªπ, h)4( GEONÉ∫ GŸ©∏ƒeÉJ«á Y∏≈ Gd©ª∏«Éä G’EOGQjá hGŸÉd«á ‘ GdÑ∏ójÉä, h)5( JÉCg«π
Gd©æü°ô GdÑû°ô…, h)6( GEYóGO g«µ∏«Éä Jæ¶«ª«á LójóI JôGY» G◊ÉLÉä G’EOGQjá G◊ójãá d∏Ñ∏ójÉä

GdµÑÒI, h)7( –ù°Ú Gd©Óbá e™ GŸƒGWæÚ eø NÓ∫ GEfû°ÉA eµÉJÖ GS°à≤ÑÉ∫
d∏ªƒGWæÚ ‘ GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI. J©ôV¢ gò√ GdƒQbá fàÉFè J∏∂ GdàéôHá ‘ JæØ«ò
f¶ÉΩ Jî£«§ GŸƒGQO GdÑ∏ójá hGdù°©» GE¤ JƒM«ó GEOGQI Lª«™ GŸƒGQO GŸÉd«á hGdÑû°ôjá

‘ GEWÉQ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä eàµÉeπ hGMó, cªÉ J£ôì H©†¢ GŸû°µÓä Gdà» ’ JõG∫
J©ÎV¢ J£ƒjô G’EOGQI GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä hJ≤óΩ GbÎGMÉä ‘ gòG Gdû°ÉC¿.

GCh’k: fàÉFè GdàéôHá
GQJµõä ŒôHá LÉe©á GCdÑÉÊ ‘ –ójå GCS°Éd«Ö G’EOGQI GŸÉd«á ‘ GdÑ∏ójÉä Y∏≈ G’CS°ù¢ hG’CWô

Gd≤Éfƒf«á Gd≤ÉFªá)4(Gdà» JôY≈ G’CYªÉ∫ GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿. hGS°à£É´ aôj≥ Gd©ªπ JôLªá GCgóG±
Gd©ª∏«á G’EU°ÓM«á HæàÉFè e∏ªƒS°á Y∏≈ YóI U°©ó fòcô eæ¡É:

1-JØ©«π GEOGQI GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá
Gf£ÓbÉk eø GC¿ GdôS°ƒΩ “ãqπ bù°ªÉk e¡ªÉk eø GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä, Qcqõä Gd©ª∏«á Y∏≈ JØ©«π GEOGQI GdôS°ƒΩ

hJæ¶«º hJƒM«ó GBd«Éä Gd©ªπ dàë≤«≥ fàÉFè GEjéÉH«á Y∏≈ GELªÉ‹ GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä, aàº GdàƒU°qπ GE¤ –ójó
GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá eø NÓ∫ –†°Ò GCQH™ Yû°ôI GS°àªÉQI –àƒ… Y∏≈ e©∏ƒeÉä Yø GŸµ∏ØÚ hGd©≤ÉQGä
he©∏ƒeÉä V°ôhQjá ’Màù°ÉÜ GdôS°º GdÑ∏ó…; cªÉ Lôi Jü°ª«º ‰ÉPê eƒMqóI ÷óGh∫ Gdàµ∏«∞ hGChGeô
Gd≤Ñ†¢ hG’EfòGQ Gd©ÉΩ hG’EfòGQ Gdû°îü°» hHôGAI Gdòeqá GdÑ∏ójá, hGCNÒGk, Jæ¶«º GCYªÉ∫ –≤q≥ GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá

)GŸù°í, ZôGeÉä YóΩ GdÎN«ü¢, Gdàë≤q≥ Yø Gdû°¨ƒQ(, haü°π Gdàë≤q≥ Yø G÷ÑÉjá, hGEfû°ÉA hMóGä GEOGQjá
NÉU°á HÉdàë≤q≥. hbó Lôi J£ƒjô f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» dÈfÉeè GdƒGQOGä S°ªí Ã©ôaá Méº GdõjÉOI ‘ LÑÉjá
GdôS°ƒΩ Gdà» H∏¨â eÉ j≤ÉQÜ 32‘ GŸÄá)5(HÚ YÉe» 4002h7002cªÉ gƒ eÑ«qø ‘ G÷óh∫ Qbº )1(.)6(

2-Jæ¶«º GCU°ƒ∫ GEYóGO GŸƒGRfá GdÑ∏ójá hJæØ«ògÉ
T°ª∏â Yª∏«á GEYóGO GŸƒGRfá hJæØ«ògÉ GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á hGdÑ∏ójÉä

GÿÉV°©á ’CU°ƒ∫ GÙÉS°Ñá hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä; hg» GCS°Øôä Yø JƒM«ó ‰ÉPê GCU°ƒ∫ GEYóGO GŸƒGRfá
hJæØ«ògÉ. hbó T°ª∏â gò√ GdæªÉPê:
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Jû°Ò GdàéôHá GE¤ GC¿ J£ƒjô bóQGä G÷¡ÉR
GdÑû°ô… Jæ©µù¢ fàÉFè GEjéÉH«á d«ù¢ Y∏≈

Gdü°©«ó GŸÑÉT°ô d©ª∏«á G’EOGQI GŸÉd«á aëù°Ö,
Hπ GCj†°Ék Y∏≈ eù°àƒi J≤óË Gÿóeá Gd©Éeá



‰ÉPê ’EYóGO GŸƒGRfá ‘ GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á hGdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á ’CU°ƒ∫
GÙÉS°Ñá ‘ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä, GEV°Éaá GE¤ LóGh∫ NÉU°á Jù°ÉYó Y∏≈ J≤ójô fØ≤Éä
GŸƒGRfá; a©∏≈ U°©«ó GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á, ” GEYóGO ‰ƒPê eƒMqó d∏ƒGQOGä
Jù°éπ a«¬ GdÑ∏ójÉä hGQOGJ¡É GŸÑÉT°ôI hZÒ GŸÑÉT°ôI hGdƒGQOGä GŸàæƒYá hG’S°àãæÉF«á, h” GEYóGO

‰ƒPê eƒMqó dà≤ójô GdæØ≤Éä J≤ù°º a«¬ GdæØ≤Éä GE¤ bù°ªÚ, GChd¡ªÉ j†°º GŸƒGO G’S°à¡Óc«á
hGÿóeÉä G’S°à¡Óc«á hGıü°ü°Éä hGdôhGJÖ hG’CLƒQ hGdàëƒjÓä hGdæØ≤Éä GŸÉd«á hG’S°àãæÉF«á
hf˘˘˘˘Ø˘˘˘˘≤˘˘˘˘Éä flà˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘á, hK˘˘˘˘Éf˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘É j†°˘˘˘˘º G’CU°˘˘˘˘ƒ∫ Gd˘˘˘˘ã˘˘˘˘ÉH˘˘˘à˘˘˘á GŸÉOj˘˘˘á )G’S°˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘Óc˘˘˘Éä, G’CQGV°˘˘˘» hG’CH˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á,
Gdàé¡«õGä...( hG’CU°ƒ∫ GdãÉHàá GŸÉd«á )bôhV¢ J©≤ógÉ GdÑ∏ójá Ÿü°∏ëá Gd¨Ò, hbôhV¢ ŸƒDS°ù°Éä

YÉeá, hbôhV¢ ŸƒDS°ù°Éä GCNôi ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ...(.
‰ÉPê eƒMqóI dàæØ«ò GŸƒGRfá JƒV°í eôGMπ GdàæØ«ò cÉaá, ÃÉ a«¡É W∏Ö

Jæõjπ GYàªÉO, hW∏Ö Méõ GYàªÉO, hGYàªÉO GEV°É‘, hf≤π GYàªÉO, hGEd¨ÉA
GYàªÉO, heù°àæó Jü°Ø«á hGCeô HÉdü°ô±.

‰ÉPê eƒMqóI d∏à≤ÉQjô GdƒGLÖ GEQS°Éd¡É eø GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á dôbÉHá
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá GE¤ GdójƒG¿, hg» GdÑ«ÉfÉä G’EOGQjá )GdÑ«ÉfÉä GdØü°∏«á GCh QH™ Gdù°æƒjá, GdÑ«ÉfÉä
Gdù°æƒjá( hG◊ù°ÉÜ G’EOGQ… Gd©ÉΩ hb£™ G◊ù°ÉÜ hMù°ÉÜ GŸ¡ªá Gdù°æƒ….
GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d∏ªôS°ƒΩ Qbº 5955/28GCU°ƒ∫ GÙÉS°Ñá ‘ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä
GdÑ∏ójÉä, a≤ó ”q hV°™ LóGh∫ ‰ƒPL«á dàë†°Ò eƒGRfÉJ¡É, hU°óQ Yø hRjô GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä
Gd≤ôGQ Qbº 766HàÉQjï 32Jû°ôjø G’Ch∫ 3002Gdò… jo∏õΩ GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d¡òG GŸôS°ƒΩ GYàªÉO

gò√ GdæªÉPê GHàóGAk eø eû°ôh´ eƒGRfá 4002.
GE¿ GEYÉOI Jæ¶«º GŸƒGRfá GdÑ∏ójá hhV°™ ‰ÉPê eƒMqóI d¡É hd©ª∏«Éä JæØ«ògÉ, cëéõ G’YàªÉO hY≤ó

GdæØ≤á hJü°Ø«à¡É hU°ôa¡É, S°Égªâ ‘ RjÉOI Gdû°ØÉa«á hGÙÉS°Ñá Y∏≈ U°©«ó GdÑ∏ójÉä Hü°ƒQI eÑÉT°ôI,
cªÉ S°Égªâ ‘ JÉCeÚ GŸ©∏ƒeÉä hGdÑ«ÉfÉä GdÓReá Gdà» Jà«í d∏ªƒGWø, eø L¡á, GÙÉS°Ñá Y∏≈ GCS°ÉS¢
eæ£≤», hdü°Éf©» Gd≤ôGQ eø L¡á GCNôi hV°™ Gdù°«ÉS°Éä GŸà©∏q≤á HàƒL¬ Gd©ªπ GdÑ∏ó… Y∏≈ GCS°ÉS¢ Y∏ª»
heæ¡é» GS°àæÉOGk GE¤ G’CQbÉΩ hGdƒbÉF™ GŸ∏ªƒS°á hGÙù°ƒHá, h’ S°«ªÉ e™ J£ƒjô f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ«á d©óO eø
GdÈGeè Gdà» S°æ©ôV°¡É ‘ eÉ H©ó.

3-Jæ¶«º G’CYªÉ∫ GÙÉS°Ñ«á
J©ó GCYªÉ∫ GÙÉS°Ñá eø GCS°ù¢ Jæ¶«º G’EOGQI GŸÉd«á, GEP GEf¡É JƒMqó GŸØôOGä GŸù°àîóeá hWôj≤á

J≤óË hYôV¢ GdÑ«ÉfÉä GdàØü°«∏«á ÃÉ jù°ÉYó GdÑ∏ójÉä Y∏≈ eàÉH©á J£ƒQ G’CYªÉ∫ GŸÉd«á, hY∏≈ QS°º
Gÿ£§ GŸù°à≤Ñ∏«á hGdù°«ÉS°Éä Gıà∏Øá, cªÉ Jù°¡qπ Y∏≈ Gdù°∏£á GŸôcõjá eôGbÑá Yªπ GdÑ∏ójÉä heàÉH©á
GChV°˘˘˘ÉY˘˘˘¡˘˘˘É GŸÉd˘˘«˘˘á hJ˘˘ób˘˘«˘˘≤˘˘¡˘˘É. he˘˘ø G’Ce˘˘ƒQ G’CS°˘˘ÉS°˘˘«˘˘á ‘ g˘˘ò√ Gd˘˘à˘˘é˘˘ôH˘˘á, J˘˘ƒM˘˘«˘˘ó ’F˘˘ë˘˘á G◊ù°˘˘ÉH˘˘Éä)7(GCh
Gd˘˘˘àü°˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘º GÙÉS°˘˘˘Ñ˘˘˘» Gd˘˘©˘˘ÉΩ Gd˘˘à˘˘ÉH˘˘™ d˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä ‘ J˘˘æ˘˘¶˘˘«˘˘º fiÉS°˘˘Ñ˘˘à˘˘¡˘˘É, e˘˘ø N˘˘Ó∫ hV°˘˘™ ‰ÉPê d˘˘∏˘˘à˘˘≤˘˘ÉQj˘˘ô
hGdÑ«ÉfÉä GÙÉS°Ñ«á hMù°ÉÜ GŸ¡ªá)8(, hGEONÉd¡É ‘ GdÈGeè GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸƒLƒOI ‘ GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á
d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á. hbó H∏≠ YóO GdÑ∏ójÉä Gdà» GS°àØÉOä eø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸÉd«á hG’EOGQjá

Mà≈ f¡Éjá YÉΩ 0102eÉ jõjó Y∏≈ 057H∏ójá )Gf¶ô G÷óh∫ Qbº )3((.

4-GYàªÉO HôGeè e©∏ƒeÉJ«á NÉU°á HÉEOGQI Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä
JôGa≤â Yª∏«á GEYÉOI Jæ¶«º G’ELôGAGä GŸÉd«á e™ Jü°ª«º GCf¶ªá e©∏ƒeÉJ«á hJ£ƒjôgÉ hGYàªÉOgÉ

T°ª∏â HôGeè GdƒGQOGä hHôGeè GEYóGO GŸƒGRfá hJæØ«ògÉ dµπ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä, GEV°Éaá GE¤
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)GE¿( GbÎGì GEd¨ÉA H©†¢ GdôS°ƒΩ d†°ÉBdá
hGQOGJ¡É jàéÉgπ GCgª«á gò√ GdôS°ƒΩ hjû°ôq´
GdÑÉÜ GCeÉΩ GdØƒV°≈ G’EOGQjá hGdàæ¶«ª«á

n

n

n

n



HôGeè Jæ¶«º GÙÉS°Ñá hJæØ«ògÉ, hHôfÉeè GdôhGJÖ hG’CLƒQ d∏ªƒXØÚ hGŸù°ÉYóGä GŸôV°«á. hbó
S°Égªâ gò√ Gdæ≤∏á GdæƒY«á ‘ GS°àîóGΩ GdàµæƒdƒL«É ‘ –ù°Ú GCOGA G’EOGQI GŸÉd«á hQa™ eù°àƒi
G’fàÉL«á, hg» GCKªôä ‘ YóqI eƒGV°™, GCgª¡É:

Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GdÑ«ÉfÉä hGŸ©∏ƒeÉä hGS°àîóGe¡É he©É÷á GŸ©£«Éä H©ó Jµƒjø bÉYóI e©∏ƒeÉä.
Jù°¡«π Yª∏«á GŸù°ÉAdá hGÙÉS°Ñá ‘ MÉ∫ Gÿ£ÉC GCh G’EgªÉ∫ eø NÓ∫ GS°àîóGΩ GdÈGeè GŸ©∏ƒeÉJ«á
GŸ©àªóI eø GCLπ –ójó e¡ªÉä cπ eƒX∞ hU°ÓM«ÉJ¬. 
RjÉOI GEeµÉfÉä GdôbÉHá)9(Y∏≈ Yªπ GŸƒXØÚ eø NÓ∫ eàÉH©á QhDS°ÉA GdÑ∏ójÉä eôGMπ GŸ©ÉeÓä
cÉaá GCh eàÉH©á G’ELôGAGä GdÑ∏ójá G’CNôi.
eù°ÉYóI GŸù°ƒDh∫ GdÑ∏ó… Y∏≈ GJîÉP bôGQ√ ‘ V°ƒA e©£«Éä cÉe∏á JàæÉh∫ GÛÉ’ä Gdà» JóNπ ‘
U°∏Ö G’CYªÉ∫ GdÑ∏ójá cÉaá.
Jõhjó Gdù°∏£á GŸôcõjá e©∏ƒeÉä Ob«≤á Yø Yªπ GdÑ∏ójÉä, hgƒ eÉ jù°ÉYógÉ ‘ U°ƒÆ S°«ÉS°ÉJ¡É
GdƒWæ«á Y∏≈ GCS°ù¢ hGV°ëá.
JƒaÒ GCS°ù¢ KÉHàá heƒMqóI heÑù° q£á d∏©ªπ GdÑ∏ó… ’ Áµø ŒÉhRgÉ ‘ GELôGAGä GdÑ∏ójá cÉaá, hJù°¡«π
GdàƒGU°π HÚ GdÑ∏ójÉä.

5-J≤óË GdóYº Gdà≤æ» hGdØæ» GE¤ GdÑ∏ójÉä
Gf£ÓbÉk eø eÑóGC GC¿ ‚Éì Yª∏«á GEYÉOI Jæ¶«º G’ELôGAGä GŸÉd«á j©àªó Y∏≈ eói bæÉYá U°Éf©»

Gd≤ôGQ H¡É, h–ójóGk QhDS°ÉA GdÑ∏ójÉä, hY∏≈ eói JÑæ» GŸƒXØÚ GınƒqdÚ JæØ«ò gò√ Gd©ª∏«á, f¶ªâ
hQT¢ Yªπ hOhQGä JóQjÑ«á dôhDS°ÉA GdÑ∏ójÉä hd∏©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ GŸÉ‹ ‘ GdÑ∏ójÉä, hbóeâ GdóYº

GdØæ»)01(d∏Ñ∏ójÉä ’YàªÉO Gdæ¶ÉΩ GŸÉ‹ G÷ójó.
hJû°Ò GdàéôHá GE¤ GC¿ J£ƒjô bóQGä G÷¡ÉR GdÑû°ô… Jæ©µù¢ fàÉFè

GEjéÉH«á d«ù¢ Y∏≈ Gdü°©«ó GŸÑÉT°ô d©ª∏«á G’EOGQI GŸÉd«á aëù°Ö, Hπ GCj†°Ék

Y∏≈ eù°àƒi J≤óË Gÿóeá Gd©Éeá eÉ jù°Égº ‘ J©õjõ Gdã≤á e™ GŸƒGWæÚ
HÉ’EOGQI GÙ∏«á. GEP GQJØ©â Gdù°ôYá ‘ GE‚ÉR GŸ©ÉeÓä eø 53‘ GŸÄá GE¤
75‘ GŸÄá hGŸù°ÉYóI GŸ≤óeá eø GŸƒXØÚ ‘ GdÑ∏ójá eø 44‘ GŸÄá GE¤
86‘ GŸÄá. hgò√ G’CQbÉΩ g» LõA eø GS°à£ÓYÉä d∏ôGC… GCLôJ¡É G÷Ée©á ŸÉ

j≤ÉQÜ Gd` 000,4eƒGWø ”q GNà«ÉQgº Yû°ƒGF«Ék Mƒ∫ QGCj¡º ‘ Gdà£ƒQGä Gdà» T°¡ógÉ Gd©ªπ GdÑ∏ó… ‘ YóO
eø GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI hGdü°¨ÒI )8H∏ójÉä( eÉ HÚ YÉe» 5002h7002)Gf¶ô G÷óh∫ Qbº )4((.

KÉf«Ék: GŸû°µÓä hGbÎGMÉä dà£ƒjô Gd≤óQGä GŸÉd«á GdÑ∏ójá
HæÉA Y∏≈ GŸ≤ÉQHá G÷ójóI d∏éÉe©á hY∏≈ ŒÉQÜ GdÑ∏ójÉä ‘ GS°àîóGΩ Gdæo¶º GŸÉd«á hGÙÉS°Ñ«á

hG’EOGQjá G÷ójóI, Áµø J©óGO H©†¢ GŸû°µÓä Gdà» J©ÎV¢ Yªπ GdÑ∏ójÉä hGS°àîÓU¢ H©†¢ G’CaµÉQ
hG’bÎGMÉä eø GCLπ J£ƒjô Gd≤óQGä GŸÉd«á GdÑ∏ójá.

1-Y∏≈ U°©«ó GŸÉd«á Gd©Éeá d∏Ñ∏ójÉä
J©ÎV¢ GdÑ∏ójÉä ‘ Jæ¶«ª¡É ÙÉS°Ñà¡É eû°µÓä gÉeá ’ S°«ªÉ eÉ jôJÑ§ eæ¡É ÃƒV°ƒ´ Jù°é«π

Gdµà∏á Gdæ≤ójá ‘ b£™ Mù°ÉÜ GdÑ∏ójá. hÁµø J≤ù°«º GŸû°µ∏á GŸôJÑ£á HÉdµà∏á Gdæ≤ójqá GŸƒLƒOI ‘
GdÑ∏ójÉä GE¤ LõFÚ ha≥ G’BJ»:

Gdµà∏á Gdæ≤ójá Gdà» jë≥ d∏Ñ∏ójá Gdàü°ô± H¡É hJÉCJ» eø e©¶º GdƒGQOGä Gdà» ŒÑ«¡É GdÑ∏ójÉä Hü°ƒQI
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GEYÉOI Jæ¶«º GŸƒGRfá GdÑ∏ójá hhV°™ ‰ÉPê
eƒMqóI d¡É hd©ª∏«Éä JæØ«ògÉ, cëéõ

G’YàªÉO hY≤ó GdæØ≤á hJü°Ø«à¡É hU°ôa¡É,
S°Égªâ ‘ RjÉOI Gdû°ØÉa«á hGÙÉS°Ñá Y∏≈

U°©«ó GdÑ∏ójÉä Hü°ƒQI eÑÉT°ôI

n

n

n

n

n

n



eÑÉT°ôI GCh Gdà» Jü°∏¡É eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤πq GCh H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá cÉdµ¡ôHÉA hGd¡ÉJ∞.
Gdµà∏á Gdæ≤ójá GŸƒLƒOI ‘ GdÑ∏ójá, Gdà» ’ jë≥ d∏Ñ∏ójá Gdàü°ô± H¡É ’Cf¡É eôJÑ£á Hë≤ƒ¥ Gd¨Ò.
Jàµƒ¿ gò√ Gdµà∏á Gdæ≤ójá eø GdôS°ƒΩ Gdà» ŒÑ«¡É GdÑ∏ójá hGdà» jàƒLÖ Oa©¡É dƒRGQI GŸÉd«á côS°º
Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ªÒ hQS°˘˘º G’ES°˘˘µ˘˘É¿, he˘˘ø G’Ce˘˘ƒG∫ GŸ≤˘˘à˘˘£˘˘©˘˘á e˘˘ø H˘˘©†¢ Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘≤˘˘Éä c†°˘˘ôj˘˘Ñ˘˘á Gd˘˘óN˘˘π hGd˘˘à˘˘ƒb˘˘«˘˘Ø˘˘Éä
Gd©û°ôjá, heø G’CeÉfÉä hGdµØÉ’ä GŸ≤óeá eø LÉfÖ GŸà©¡ójø.

GE¿ gò√ GŸÑÉd≠ ’ J≤«só ‘ b£™ Mù°ÉÜ GdÑ∏ójá Gdò… j≤ô√ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… hJü°óqb¬ Gd¡«ÄÉä GdôbÉH«á,
hGE‰É Áµø ◊¶¬ a≤§ ‘ ‰ÉPê Mù°ÉÜ GŸ¡ªá Gdà» jàƒLÖ GEQS°Éd¡É GE¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá eø LÉfÖ
GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©Éeá. hdàù°¡«π Yªπ GdÑ∏ójÉä bÉΩ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá Hî£ƒI eà≤óeá

Y∏≈ gòG Gdü°©«ó, GEP GYàoªóä ‰ÉPê dàƒM«ó c«Ø«á GEQS°É∫ GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á Hëù°ÉÜ GŸ¡ªá hH≤£™
G◊ù°ÉÜ eø NÓ∫ GŸôS°ƒΩ Qbº 0936HàÉQjï 42/9/1102. e™ G’ET°ÉQI gæÉ GE¤ GC¿ YóOGk eø gò√
GdÑ∏ójÉä ’ JóQ∑ GC¿ Y∏«¡É GEQS°É∫ gò√ GŸ©∏ƒeÉä GE¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá. GCeÉ GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d∏ªôS°ƒΩ
Qbº 5955/28aÓ jƒLó dój¡É ‰ÉPê eƒMqóI j©àªógÉ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…
’EbôGQgÉ GCh dàü°ój≤¡É eø LÉfÖ g«ÄÉä GdôbÉHá.

dòd∂ jàƒLÖ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©Éeá Gdà≤«qó
Hæ¶ÉΩ GEQS°É∫ Mù°ÉHÉä GdÑ∏ójÉä GE¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá ha≤Ék d∏ªôS°ƒΩ Qbº

0936. cªÉ Áµø dƒRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä Gd£∏Ö eø OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
GEY˘˘˘˘˘˘óGO ‰ÉPê ◊ù°˘˘˘˘˘˘ÉÜ GŸ¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘™ Gd˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ƒGfÚ GŸôY˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á G’EL˘˘˘˘˘ôGA

’S°àîóGe¡É eø LÉfÖ GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d∏ªôS°ƒΩ Qbº 5955/28. ŒóQ
G’ET°ÉQI gæÉ GCj†°Ék GE¤ GC¿ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá bó HóGC eæò eóqI HÉEYóGO eû°ÉQj™ eà©∏q≤á HàØ©«π GdôbÉHá GŸÉd«á

Y∏≈ GdÑ∏ójÉä cÉaá.
hjù°àóY» G’Ceô eø hRGQI GŸÉd«á GEYóGO ‰ÉPê NÉU°á H¡É d∏àÉCcó eø GC¿ GdÑ∏ójÉä J∏àõΩ Hóa™ G’CeƒG∫

GŸàƒLÑá Y∏«¡É eø GdôS°ƒΩ hGd†°ôGFÖ GŸ≤à£©á.

2-Y∏≈ U°©«ó hGQOGä GdÑ∏ójÉä GŸÑÉT°ôI
eø HÚ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» J©«≥ –ù°Ú GEjôGOGä GdÑ∏ójá hJû°é™ Y∏≈ Gdà¡Éh¿ ‘ J£Ñ«≥ Gd≤ƒGfÚ, GEgªÉ∫

GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá PGä GŸôOhO Gd†°Ä«π. GEP Gbàü°ôä G’bÎGMÉä GŸà©∏≤á HÉdƒGQOGä GdÑ∏ójá GŸÑÉT°ôI Y∏≈
J©ójπ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá GCh –ƒjπ GdôS°º Y∏≈ Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá eø QS°º Y∏≈ T°ÉZπ Gd©≤ÉQ
GE¤ QS°º Y∏≈ eÉd∂ Gd©≤ÉQ. hS°ÑÖ Pd∂ GC¿ GdôS°ƒΩ Y∏≈ Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá
d∏ù°µø hZÒ Gdù°µø Jû°µqπ eÉ j≤ÉQÜ Gd` 06‘ GŸÄá eø b«ªá GdôS°ƒΩ
GŸÑÉT°ôI cÉaá Gdà» ŒÑ«¡É GdÑ∏ójÉä. hGEPG eÉ ” GMàù°ÉÜ fù°Ñá GdôS°ƒΩ Y∏≈
Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá )074,962,099,641∫.∫.( hQS°ƒΩ GdÎN«ü¢ HÉdÑæÉA
d©ÉΩ 7002GdÑÉd¨á 148,242,095,67∫. ∫. eø GELªÉ‹ b«ªá GdôS°ƒΩ
GŸÑÉT°ôI )436,223,061,952∫. ∫.( ‚ógÉ Jõjó Y∏≈ 68‘ GŸÄá.

cπ Pd∂ Oa™ HÉEgªÉ∫ OQGS°á c«Ø«á RjÉOI –ü°«π GdôS°ƒΩ G’CNôi Hëéá fù°Ñà¡É Gd†°Ä«∏á eø
GdƒGQOGä, ‘ MÚ GC¿ GEU°Óì hJ£ƒjô Yª∏«á –ü°«π GdôS°ƒΩ eôJÑ§ H©†°¡É HÉdÑ©†¢ G’BNô. GE¿ Gdà¨ÉV°»

Yø –ü°«π QS°ƒΩ G’EYÓfÉä GdóGFªá GCh GŸƒbàá jƒDO… GE¤ Gdà¨ÉV°» Yø –ü°«π GdôS°ƒΩ Y∏≈ Gd≤«ªá
GdàÉCLÒHá dÓCeÉcø GŸ©óqI d¨Ò Gdù°µø, GCh GE¤ Gdà¨ÉV°» Yø –ü°«π QS°ƒΩ GET°¨É∫ G’CeÓ∑ Gd©ªƒe«á.

cªÉ GC¿ GbÎGì GEd¨ÉA H©†¢ GdôS°ƒΩ d†°ÉBdá hGQOGJ¡É jàéÉgπ GCgª«á gò√ GdôS°ƒΩ hjû°ôq´ GdÑÉÜ GCeÉΩ
GdØƒV°≈ G’EOGQjá hGdàæ¶«ª«á. GE¿ GS°à«ØÉA GdôS°ƒΩ GŸÉd«á GŸàƒLÑá Y∏≈ GŸ©ÉeÓä, H¨†¢ Gdæ¶ô Yø
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GE¿ GCgª«á JƒRj™ GCeƒG∫ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó…
GŸù°à≤π Y∏≈ GdÑ∏ójÉä S°æƒjÉk Jàé∏≈ HƒV°ƒì

MÚ fóQ∑ GC¿ gæÉ∑ 616H∏ójá ⁄ JàéÉhR
hGQOGJ¡É GŸÑÉT°ôI 05e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á hPd∂
ha≤Ék d≤£™ Mù°ÉÜ 209H∏ójá d©ÉΩ7002

)...( J£ƒjô f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» dÈfÉeè
GdƒGQOGä S°ªí Ã©ôaá Méº GdõjÉOI ‘ LÑÉjá
GdôS°ƒΩ Gdà» H∏¨â eÉ j≤ÉQÜ 32‘ GŸÄá  HÚ

YÉe» 4002h7002

n



b«ªà¡É, j†°Ø» Y∏≈ GŸ©Ée∏á GdàõGeÉk bÉfƒf«Ék hj∏õΩ GŸƒXØÚ Gdà≤«qó HÉd≤ƒGfÚ GŸôY«á G’ELôGA. hY∏≈
GdôZº eø GC¿ H©†¢ gò√ GdôS°ƒΩ, eãπ G’EaÉOGä GdØæ«á hGdàü°ÉQjí, ’ jàéÉhR H†°™ GB’± Gd∏ÒGä, aÉE¿

YóΩ LÑÉjá eãπ gò√ GdôS°ƒΩ jû°ôq´ GdØƒV°≈ ‘ GEY£ÉA gò√ G’EaÉOGä hGdàü°ÉQjí eø Oh¿ GCjá QbÉHá.
heø GCLπ J©ójπ b«ªá GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá hG’CS°ù¢ GŸàÑ©á ’Màù°ÉH¡É jàƒLÖ Jæ¶«º hQT°á Yªπ Jû°ªπ

GEV°Éaá GE¤ bÉfƒ¿ GdôS°ƒΩ hGd©ÓhGä GdÑ∏ójá )Gd≤Éfƒ¿ Qbº 06/88( bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä hbÉfƒ¿ GdÑæÉA heôS°ƒΩ
Jæ¶«º G’EYÓfÉä hbÉfƒ¿ Gd†°ôjÑá Y∏≈ G’CeÓ∑ GŸÑæ«á hZÒgÉ eø Gd≤ƒGfÚ hGŸôGS°«º Gdà» –µº Gd©ªπ GdÑ∏ó….

3- Y∏≈ U°©«ó GdƒGQOGä ZÒ GŸÑÉT°ôI hG’EfØÉ¥ eø GŸù°àë≤Éä
Kªá eû°Écπ YójóI J©ÉÊ eæ¡É GdÑ∏ójÉä hGdà» –ó eø bóQGJ¡É GŸÉd«á. hJàªãqπ GŸû°µ∏á G’CS°ÉS°«á ‘

–ü°«π eù°àë≤ÉJ¡É GCh Mù°º eÑÉd≠ WÉF∏á eø gò√ GŸù°àë≤Éä Y∏≈ NóeÉä g» eø GNàü°ÉU¢ GdÑ∏ójá
hÁµø d¡É GC¿ –≤≥ haƒQGä cÑÒI dƒ Jƒdqâ JƒaÒ gò√ Gÿóeá HæØù°¡É.

J≤ù°º GdƒGQOGä ZÒ GŸÑÉT°ôI GE¤ bù°ªÚ: 
Gd≤ù°º G’Ch∫:GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É Gdóhdá GCh GŸü°Édí GŸù°à≤∏á GCh GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá GCh GÿÉU°á

◊ù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä h–ƒdq¡É eÑÉT°ôI GEd«¡É, hg» Jàµƒ¿ eø G’BJ»:
YÓhI Y∏≈ V°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«á Gdæù°Ñ«á. 
Mü°á GdÑ∏ójÉä eø GŸƒDS°ù°á Gd©Éeá dÓES°µÉ¿.
QS°º fù°Ñ» Y∏≈ JòGcô GdóNƒ∫ GE¤ GCfójá GŸôGgæÉä.
Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Y∏≈ b«ªá GCLƒQ GıÉHôGä hHó∫ G’T°ÎG∑.
Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Y∏≈ b«ªá Gd£Ébá Gdµ¡ôHÉF«á GŸù°à¡∏µá.
Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Y∏≈ b«ªá GŸ«É√ GŸù°à¡∏µá.

V°ôjÑá Gdàëù°Ú.
⁄ jà©ós ›ªƒ´ hGQOGä GdÑ∏ójÉä eø gò√ GdôS°ƒΩ 65e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á cª©ó∫ YÉΩ HÚ YÉe» 4002

h7002)G÷óh∫ Qbº )5((. hjÉCJ» e©¶º gò√ GdƒGQOGä eø Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá GE¤ b«ªá
GCLƒQ GıÉHôGä hHó∫ G’T°ÎG∑ Gdà» H∏≠ e©óqd¡É eÉ j≤ÉQÜ 64e∏«ÉQ dÒI
dÑæÉf«á, hg» fÉŒá eø flÉHôGä Gdû°Ñµá G’CQV°«á. GCeÉ GŸÑÉd≠ Gd†°îªá
Gdà» J≤óQ ÃÄÉä e∏«ÉQGä Gd∏ÒGä S°æƒjÉk, GdæÉŒá eø Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá
GŸ†°Éaá d∏¡ÉJ∞ Gÿ∏«ƒ…, a¡» Jû°µπ f≤£á NÓ± GCS°ÉS°«á OGNπ Gdù°∏£á
GŸôcõjá Gdà» –Éh∫ LÉgóIk YóΩ –ƒj∏¡É d∏ù°∏£Éä GÙ∏«á Hëéè hGg«á.
GEV°Éaá GE¤ Pd∂, JƒLó eÑÉd≠ J≤óQ H©û°ôGä e∏«ÉQGä Gd∏ÒGä S°æƒjÉk fÉŒá

eø Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Y∏≈ b«ªá Gd£Ébá Gdµ¡ôHÉF«á GŸù°à¡∏µá, ’
J≤ƒΩ eƒDS°ù°á c¡ôHÉA dÑæÉ¿ Hàù°ójógÉ d∏Ñ∏ójÉä Hëéá HÉC¿ GŸƒDS°ù°á J≤™

–â Yéõ eÉ‹ ’ Jù°à£«™ –ªq∏¬.
Gd≤ù°º GdãÉÊ:GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É Gdóhdá ◊ù°ÉÜ Lª«™ GdÑ∏ójÉä )Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π(,

hJàµƒ¿ gò√ GdôS°ƒΩ Y∏≈ Gdæëƒ G’BJ»:
YÓhI Y∏≈ Gd†°ôjÑá Y∏≈ GCQHÉì GŸ¡ø GdàéÉQjá hGdü°æÉY«á hZÒ GdàéÉQjá.
YÓhI Y∏≈ QS°º G’fà≤É∫ Y∏≈ GdÎcÉä hGdƒU°ÉjÉ hGd¡ÑÉä.
YÓhI Y∏≈ QS°ƒΩ Gdàù°é«π Gd©≤ÉQjá Y∏≈ GCfƒGY¡É.
YÓhI Y∏≈ QS°ƒΩ Jù°é«π Gdù°«ÉQGä hGŸôcÑÉä G’Bd«á hGdóQGLÉä G’Bd«á, Y∏≈ GNàÓ± GCfƒGY¡É heø
Lª«™ GdØÄÉä.

ينولتبلا دومحم
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heø G’CeƒQ G’CS°ÉS°«á ‘ gò√ GdàéôHá,
JƒM«ó ’Fëá G◊ù°ÉHÉä GCh Gdàü°ª«º GÙÉS°Ñ»

Gd©ÉΩ GdàÉH™ d∏Ñ∏ójÉä ‘ Jæ¶«º fiÉS°Ñà¡É,
eø NÓ∫ hV°™ ‰ÉPê d∏à≤ÉQjô hGdÑ«ÉfÉä

GÙÉS°Ñ«á hMù°ÉÜ GŸ¡ªá, hGEONÉd¡É ‘ GdÈGeè
GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸƒLƒOI ‘ GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á

d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n



QS°º Y∏≈ GCbù°É• Y≤ƒO GdàÉCeÚ, HÉS°àãæÉA Y≤ƒO GdàÉCeÚ Y∏≈ G◊«ÉI hY≤ƒO GEYÉOI GdàÉCeÚ, Jù°àƒa«¬
T°ôcÉä Gd†°ªÉ¿.
GE¿ GCgª«á JƒRj™ GCeƒG∫ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π Y∏≈ GdÑ∏ójÉä S°æƒjÉk Jàé∏≈ HƒV°ƒì MÚ fóQ∑ GC¿

gæÉ∑ 616H∏ójá ⁄ JàéÉhR hGQOGJ¡É GŸÑÉT°ôI 05e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á hPd∂ ha≤Ék d≤£™ Mù°ÉÜ 209H∏ójá
d©ÉΩ 7002. 

GCeÉ GŸû°µ∏á GdµÈi a¡» GC¿ e©¶º GdÑ∏ójÉä Jójø dû°ôcÉä GERGdá GdæØÉjÉä, heæ¡É T°ôcá S°ƒc∏Ú,
ÃÑÉd≠ V°îªá J©éõ e©¶ª¡É Yø Jù°ójógÉ H©óeÉ JôGcªâ dù°æƒGä, Y∏≈ GdôZº eø Gbà£É´ GŸÑÉd≠ Gdà»
hU°π e©óq∫ G’bà£É´ eæ¡É HÚ YÉe» 4002h7002GE¤ eÉ jõjó Y∏≈ 05‘ GŸÄá )G÷óh∫ Qbº )7((.
hbó hU°∏â fù°Ñá G’bà£É´ eø H©†¢ GdÑ∏ójÉä GE¤ 08‘ GŸÄá eø ›ªπ

Mü°qà¡É eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π ‘ YÉe» 2102h3102, G’Ceô Gdò…
S°«µƒ¿ d¬ GCKô eóeqô ‘ YóOm cÑÒ eø GdÑ∏ójÉä Gdà» J©àªó ‘ hGQOGJ¡É Y∏≈
GCeƒG∫ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π.

hGEPG cÉfâ GŸÉOJÉ¿ G’Ch¤ hGdãÉf«á eø GŸôS°ƒΩ Qbº 7191/79Jû°ÒG¿
HƒV°ƒì GE¤ GC¿ GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É Gdóhdá hGdû°ôcÉä ◊ù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä
JƒO´ ‘ Mù°ÉÜ NÉU¢ HÉS°º ''Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π'', a¡òG j©æ» GC¿ gò√ G’CeƒG∫ g» Ãæõdá GCeÉfá
Jù°àƒa«¡É GdóhGFô GŸÉd«á Gıàü°á hjàƒLÖ GEjóGY¡É Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π. dòd∂ f≤Îì:

GCh’k, GC¿ jàº Gdà≤«qó HÉŸÉOI GdãÉdãá eø GŸôS°ƒΩ GCYÓ√, Gdà» Jû°Ò HƒV°ƒì GE¤ GCf¬ ''jàƒLÖ Y∏≈ fiàù°Ö
Gÿõjæá GŸôcõ… ‘ hRGQI GŸÉd«á, hGÙàù°Ö GŸôcõ… ‘ GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑, cπq ‘ eÉ jîàü¢ H¬,
Jü°Ø«á Mü°ü¢ GdÑ∏ójÉä eø GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É Gdóhdá hPd∂ ‘ f¡Éjá cπ T°¡ô hGEjóGY¡É dói
eü°ô± dÑæÉ¿ ‘ Mù°ÉÜ ''Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π'' hjÑ∏≠ hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä fù°îá eø gòG G’EjóG'́'.

KÉf«Ék, Y∏≈ hRGQI G’Jü°É’ä GC¿ JÑ∏q≠ T°¡ôjÉk hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä Hëü°á GdÑ∏ójÉä eø Gd†°ôjÑá
Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Y∏≈ b«ªá GCLƒQ GıÉHôGä hHó∫ G’T°ÎG∑ d∏¡ÉJ∞ Gÿ∏«ƒ… h–ƒjπ gò√ G’CeƒG∫ GE¤
Gdü°æóh¥.

KÉdãÉk, GEHÓÆ GdÑ∏ójÉä S°æƒjÉk, hfû°ô GŸ©∏ƒeÉä Yø GŸÑÉd≠ GŸàƒLÑá Y∏≈ GdÑ∏ójÉä ‘ Gdü°ë∞ Mà≈
jóQ∑ GŸƒGWæƒ¿ Jµ∏Øá GERGdá GdæØÉjÉä Y∏≈ GŸµ∏q∞ GdƒGMó Gdà» JàéÉhR ‘ e©¶º GdÑ∏ójÉä Yû°ôGä GŸôGä
eÉ jóa©¬ GŸµ∏∞ eø QS°ƒΩ Gd≤«º GdàÉCLÒjá. 

4-Y∏≈ U°©«ó GdôbÉHá Y∏≈ Mù°ÉHÉä GdÑ∏ójÉä
T°µqπ f¶ÉΩ GEQS°É∫ Mù°ÉHÉä GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä hGŸù°àæóGä hGŸ©∏ƒeÉä Gd©ÉFóI d¡É GE¤

OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, hGŸü°óbá HÉŸôS°ƒΩ Qbº 0936, GCS°ÉS°Ék eƒV°ƒY«Ék eø GCLπ GC¿ jµƒ¿ Gd©ªπ G’EOGQ…
hGŸÉ‹ d˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä Y˘˘˘∏˘˘˘≈ eù°˘˘˘à˘˘˘ƒi Gd˘˘˘ƒGQOGä hGd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘≤˘˘˘Éä e˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘ÉH˘˘˘≤˘˘Ék e˘˘™ G’CS°ù¢
Gd≤Éfƒf«á GŸôY«á G’ELôGA. GE¿ Gdà£Ñ«≥ Gd©ª∏» d¡òG GŸôS°ƒΩ ⁄ jµø ‡µæÉk

eø Oh¿ J£Ñ«≥ bƒGYó gòG GŸôS°ƒΩ eø V°ªø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸÉd«á Gdà»
W˘˘˘ƒQJ˘˘˘¡˘˘˘É G÷Ée˘˘˘©˘˘˘á hhV°˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘É b˘˘«˘˘ó Gd˘˘à˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘ò ‘ Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä GÿÉV°˘˘©˘˘á d˘˘≤˘˘Éf˘˘ƒ¿
GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á. GE¿ G’EaÉOI Gd≤ü°ƒi eø gòG GŸôS°ƒΩ Jà£∏qÖ eø OjƒG¿
GÙÉS°Ñá GŸàÉH©á G◊ã«ãá d¬ hYóΩ Gd≤Ñƒ∫ Hàù°∏qº GCjá eù°àæóGä eø GdÑ∏ójÉä eÉ ⁄ Jµø eà£ÉH≤á e™ gòG
GŸôS°˘˘˘ƒΩ. GEV°˘˘˘Éa˘˘˘á GE¤ Pd∂ j˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘¨˘˘˘» Gdû°˘˘˘ôh´ a˘˘˘ƒQGk H˘˘˘ƒV°˘˘˘™ ’F˘˘˘ë˘˘˘á N˘˘˘ÉU°˘˘˘á H˘˘˘ëù°˘˘˘ÉH˘˘˘Éä Gd˘˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä GÿÉV°˘˘©˘˘á
d∏ªôS°ƒΩ Qbº 5955/28eø GCLπ J©ª«ª¡É Y∏≈ GdÑ∏ójÉä Gdü°¨ÒI d∏óa™ bóeÉk H©ª∏«á GÙÉS°Ñá hGŸù°ÉAdá

Y∏≈ Gdü°©«ó GŸÉ‹ d¡ò√ GdÑ∏ójÉä.
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H∏≠ YóO GdÑ∏ójÉä Gdà» GS°àØÉOä eø GCf¶ªá
GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸÉd«á hG’EOGQjá Mà≈ f¡Éjá YÉΩ

0102eÉ jõjó Y∏≈ 057H∏ójá

GE¿ Z«ÉÜ GCf¶ªá QS°ª«á JôY≈ G’Bd«Éä GdóGN∏«á
d∏©ªπ GdÑ∏ó…, jëƒ∫ Oh¿ –≤«≥ GdØÉY∏«á

‘ G’EOGQI hGdƒU°ƒ∫ GE¤ Gdû°ØÉa«á GŸôLƒI

n



5-Gd©ƒGF≥ G’EOGQjá hGdôbÉH«á
Hoòdâ L¡ƒO Mã«ãá Y∏≈ U°©«ó… G’EOGQI GŸÉd«á hGdôbÉHá, fÉg«∂ HÉ’bÎGMÉä GŸà©∏q≤á Hàëù°Ú GEOGQI

GdƒGQOGä GdÑ∏ójá. dµø jÑ≤≈ GC¿ GdÑ∏ójÉä JƒGL¬ K≤π GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á Hë«å jæ©µù¢ J©óqO Gd©ÓbÉä
GdôbÉH«á hJû°©Ñ¡É S°∏ÑÉk GCM«ÉfÉk Y∏≈ G’COGA GdÑ∏ó…, GEP jƒDO… GE¤ góQ Gdƒbâ HÉfà¶ÉQ Jü°ój≥ Gd≤ôGQGä
GdÑ∏ójá dàü°Ñí LÉgõI d∏àæØ«ò eø bÑπ G÷¡Éä Gıàü°á. he™ GC¿ GdàîØ«∞ eø GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á bó
jæ©µù¢ GEjéÉHÉk Y∏≈ G’COGA GdÑ∏ó… eø fÉM«á S°ôYá G’ELôGAGä, aÉE¿ Z«ÉÜ GCf¶ªá QS°ª«á JôY≈ G’Bd«Éä
GdóGN∏«á d∏©ªπ GdÑ∏ó…)11(, jëƒ∫ Oh¿ –≤«≥ GdØÉY∏«á ‘ G’EOGQI hGdƒU°ƒ∫ GE¤ Gdû°ØÉa«á GŸôLƒI. 

6-V°©∞ G’EeµÉf«Éä GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä Gd©ÉF≥ G’CcÈ
GEV°Éaá GE¤ Pd∂, jÑ≤≈ V°©∞ G’EeµÉf«Éä GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä Gd©ÉF≥ G’CcÈ Gdò… jëƒ∫ Oh¿ –≤«≥

–ù° qø e∏ëƒ® Y∏≈ U°©«ó G’COGA GdÑ∏ó… hJ≤óË GÿóeÉä GŸæÉS°Ñá GE¤ GŸƒGWæÚ, GEP ⁄ JàéÉhR fØ≤Éä
Gd≤£É´ GdÑ∏ó… 4‘ GŸÄá e≤ÉHπ fØ≤Éä Gdóhdá, GEP H∏≠ e©óq∫ fØ≤Éä GdÑ∏ójÉä
HÚ YÉe» 4002h7002eÉ e≤óGQ√ 219,981,102,373∫.∫. ‘ MÚ H∏¨â
fØ≤Éä Gdóhdá 005,782,382,434,9∫.∫. cªÉ GCobôqä ‘ b£™ Mù°ÉÜ YÉΩ
3002.)21(hGEPG eÉ GS°àãæ«æÉ eø ›ªƒ´ fØ≤Éä GdÑ∏ójÉä fØ≤Éä H∏ójá HÒhä
Gdà» H∏¨â NÓ∫ GdØÎI fØù°¡É eÉ e©óqd¬ 002,639,451,18∫.∫. aÉE¿ fù°Ñá
fØ≤Éä GdÑ∏ójÉä JæîØ†¢ GE¤ 3‘ GŸÄá e≤ÉHπ fØ≤Éä Gdóhdá )G÷óh∫ Qbº
)9((. hGEPG eÉ bÉH∏æÉ fù°Ñá GdæØ≤Éä GdÑ∏ójá eø GELªÉ‹ GdæØ≤Éä Gd©Éeá

HÉdæù°Ö GdƒGQOI ‘ G÷óh∫ Qbº )01( Gd©ÉFóI ıà∏∞ GdÑ∏óG¿ GŸû°ªƒdá, hfù°àæàè GC¿ G’EeµÉf«Éä GŸÉd«á
d∏Ñ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ g» eø G’COf≈ Y∏≈ Gdü°©«ó Gd©ÉŸ». Y∏«¬, hGf£ÓbÉk eø G’CQbÉΩ GŸòcƒQI GCYÓ√, aÉE¿
JØ©«π GdóhQ GdÑ∏ó… Áôq GCh’k YÈ J©õjõ hOYº eÉd«á GdÑ∏ójÉä.

7-GŸ©∏ƒeÉä hG’CHëÉç eóNπ dà≤««º G’COGA GdÑ∏ó… 
hV°©â ŒôHá LÉe©á GCdÑÉÊ G’CS°ù¢ Gd†°ôhQjá eø GCLπ GEY£ÉA GdÑ∏ójÉä Gd≤óQI Y∏≈ J≤««º hV°©¡É

GŸÉ‹ hhV°™ N£§ Yªπ eÑæ«qá Y∏≈ GCS°ù¢ hGV°ëá hhGb©«á hYª∏«á e©àªóIk Y∏≈ G’CQbÉΩ hG◊«ã«Éä, cªÉ
S°¡∏qâ Y∏≈ Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á GS°àîóGΩ GŸ©∏ƒeÉä GŸàƒGaôI dói GdÑ∏ójÉä dƒV°™ S°«ÉS°á eÉd«á Y∏≈ Gdü°©«ó
GÙ∏». aªø GdæàÉFè Gdà» HóGCä JÈR Yæó –∏«π gò√ GŸ©∏ƒeÉä GC¿ GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d∏ªôS°ƒΩ Qbº
3955, GCh eÉ J©ô± HÉdÑ∏ójÉä Gdü°¨ÒI, JæØ≥ GCbπ eø 03‘ GŸÄá Y∏≈ eü°ÉQjØ¡É G’EOGQjá ‘ MÚ GC¿
GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á JæØ≥ eÉ jõjó Y∏≈ 06‘ GŸÄá Y∏≈ eü°ÉQjØ¡É G’EOGQjá

)G÷óh∫ Qbº )8((. h‘ Gdƒbâ Gdò… Áµø GEQLÉ´ gòG GdàÑÉjø GE¤ GC¿ YóOGk cÑÒGk eø GdÑ∏ójÉä
Gd∏ÑæÉf«á JØà≤ô GE¤ G◊ó G’COf≈ eø GŸƒGQO GdÑû°ôjá Gd†°ôhQjá ’EOGQI GŸƒDS°ù°á GdÑ∏ójá, a¡ƒ j£ôì GCj†°Ék

GET°˘˘µ˘˘Éd˘˘«˘˘á a˘˘©˘˘Éd˘˘«˘˘á Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä Gd˘˘µ˘˘ÑÒI e˘˘≤˘˘ÉQf˘˘á H˘˘Éd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä Gdü°˘˘¨ÒI e˘˘ø M˘˘«å Gd˘˘≤˘˘óQI Y˘˘∏˘˘≈ J˘˘£˘ƒj˘ô Gd˘©˘ª˘π
G’E‰ÉF», hgπ a©Ók jàƒLÖ Oeè GdÑ∏ójÉä Gdü°¨ÒI e™ H©†°¡É GdÑ©†¢ GCΩ jàƒLÖ GEjéÉO GBd«Éä Yªπ HÚ
GdÑ∏ójÉä Gdü°¨ÒI eø GCLπ G’EaÉOI Gd≤ü°ƒi eø GŸƒGQO G’EOGQjá hGdÑû°ôjá GŸƒLƒOI dój¡É Y∏≈ fëƒ

eû°Î∑ dõjÉOI bóQGJ¡É G’E‰ÉF«á. hjà£∏Ö Pd∂ eø Oh¿ T°∂ G’gàªÉΩ Hà£ƒjô GŸ©∏ƒeÉä hGdóQGS°Éä
Gdàë∏«∏«á Y∏≈ eù°àƒi Gd©ªπ GdÑ∏ó….

hJµªø GCgª«á ŒôHá LÉe©á h’já f«ƒjƒQ∑ - GCdÑÉÊ, cªÉ GCgª«á GC… ŒôHá GEU°ÓM«á, ‘ Gd≤óQI Y∏≈
JÉCeÚ G’S°àªôGQjá, hJóQjÖ GŸƒXØÚ Gd©Ée∏Ú ‘ GŸÓ∑ GdÑ∏ó… hJ£ƒjô bóQGJ¡º, hGdàªµø eø eÉCS°ù°á
GBd«Éä Gd©ªπ G÷ójóI d«ü°Ñí J£Ñ«≤¡É eæ¡é«Ék hGBd«Ék.

ينولتبلا دومحم
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hV°©â ŒôHá LÉe©á GCdÑÉÊ G’CS°ù¢
Gd†°ôhQjá eø GCLπ GEY£ÉA GdÑ∏ójÉä Gd≤óQI
Y∏≈ J≤««º hV°©¡É GŸÉ‹ hhV°™ N£§ Yªπ

eÑæ«qá Y∏≈ GCS°ù¢ hGV°ëá hhGb©«á hYª∏«á
e©àªóIk Y∏≈ G’CQbÉΩ hG◊«ã«Éä
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G÷óh∫ Qbº )1(
QS°ƒΩ Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá ‘ H©†¢ GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI )HÉd∏ÒI Gd∏ÑæÉf«á(*

YÉΩ 2002

YÉΩ 3002

YÉΩ 4002

YÉΩ 5002

YÉΩ 6002

YÉΩ 7002

fù°Ñá GdõjÉOI
eø 7002/2002

Gdû°ƒjØÉä HÒhäLƒf«¬ U°«óG WôGH∏ù¢
370,408,480 

311,686,195 

991,882,785 

1,213,822,000

1,192,064,000 

1,920,505,000 

418.48%

RM∏á
2,592,277,000 

3,127,842,000 

4,601,328,000 

3,579,700,000 

3,762,462,000 

4,454,739,000 

71.85%

1,001,739,750

939,800,000 

1,520,976,000 

1,536,341,000 

2,004,832,000 

1,367,546,000 

36.52%

39,861,540,000

44,813,779,000

48,875,512,380

45,129,466,000

46,947,407,000

47,269,903,000

18.59%

1,299,190,000 

1,716,885,000 

2,585,845,000

2,692,005,000 

2,355,907,000 

2,714,130,000 

108.91%

1,534,158,000 

1,851,825,000 

2,016,870,000 

1,563,881,000 

1,431,676,000 

2,336,461,000 

52.30%

*G’CQbÉΩ eÉCNƒPI eø b£™ Mù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä. 

G÷óh∫ Qbº )2(
e©óq∫ GdƒGQOGä GŸÑÉT°ôI hZÒ GŸÑÉT°ôI ‘ GdÑ∏ójÉä cÉaá NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CQH™)4002- 7002()HÉd∏ÒI Gd∏ÑæÉf«á(*

e©óq∫ QS°ƒΩ Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá ‘
cÉaá GdÑ∏ójÉä
e©óq∫ GdôS°ƒΩ GŸÑÉT°ôI G’CNôi ‘
GdÑ∏ójÉä cÉaá

e©óq∫ cÉaá GdôS°ƒΩ GŸÑÉT°ôI ‘
GdÑ∏ójÉä cÉaá

e©óq∫ GdôS°ƒΩ hGd©ÓhGä ‘
GdÑ∏ójÉä cÉaá

Mü°ü¢ GCeƒG∫ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó…
GŸù°à≤π ‘ GdÑ∏ójÉä cÉaá
Gd©ÉFóGä GŸàæƒYá ‘ GdÑ∏ójÉä
cÉaá )eø Oh¿ Gdæ≤ó GŸóhqQ
heÉCNƒPGä eø eÉ∫ G’Mà«ÉW»(
Gdæ≤ó GŸóhqQ heÉCNƒPGä eø eÉ∫
G’Mà«ÉW»

›ªƒ´ GdƒGQOGä GdÑ∏ójá
›ªƒ´ GdƒGQOGä GdØ©∏«á eø Oh¿

Gdæ≤ó GŸóhQ heÉCNƒPGä eÉ∫
G’Mà«ÉW»

e©óq∫ GdôS°º 
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 4002
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 5002
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 6002
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 7002 fƒ´ GdôS°º

129,544,773,105

81,987,539,963

211,532,313,068

87,978,171,553

135,622,395,453

22,297,234,357

204,328,441,226

661,758,555,657

457,430,114,431

135,417,844,453

78,869,583,015

214,287,427,468

43,776,686,224

147,646,233,200

17,279,318,159

205,619,832,914

628,609,497,965

422,989,665,051

135,094,947,085

96,268,069,832

231,363,016,917

54,167,040,913

154,826,069,661

326,500,027,174

212,871,883,009

979,728,037,674

766,856,154,665

146,990,269,470

112,170,053,164

259,160,322,634

37,757,349,014

114,046,705,708

20,514,004,850

162,380,192,288

593,858,574,494

431,478,382,206

136,761,958,528

92,323,811,493

229,085,770,022

55,919,811,926

138,035,351,006

96,647,646,135

196,300,087,359

715,988,666,447

519,688,579,088

*G’CQbÉΩ eÉCNƒPI eø b£™ Mù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä.



ينولتبلا دومحم

28

9

348

12

201

15

178

18

27

21

10

24

2
YóO GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…
YóO GdÑ∏ójÉä GŸù°àØ«óI

G÷óh∫ Qbº )3(
GdÑ∏ójÉä GŸù°àØ«óI eø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á eƒRYá Hëù°Ö YóO G’CY†°ÉA

G÷óh∫ Qbº )4(
e©óq∫ GdƒGQOGä GŸÑÉT°ôI hZÒ GŸÑÉT°ôI ‘ GdÑ∏ójÉä cÉaá NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CQH™)4002- 7002()HÉd∏ÒI Gd∏ÑæÉf«á(*

12

dÑæÉ¿ Gdû°ªÉ‹
005

12

GdÑ≤É´
005

21

dÑæÉ¿ G÷æƒH»
003

9

LÑπ dÑæÉ¿
005

51

dÑæÉ¿ G÷æƒH»
005

51

LÑπ dÑæÉ¿
005

12

LÑπ dÑæÉ¿
006

51

LÑπ dÑæÉ¿
005

*bÑπ Gd©ÉΩ 4002- GC… bÑπ J≤óË GŸù°ÉYóI.
**H©óGd©ÉΩ 4002- GC… H©ó J≤óË GŸù°ÉYóI.

RZôJÉ

H©ó bÑπ
%33

%25

%24

%14

%12

%71

%12

%23

%32

%03

%22

%22

%61

%81

%31

%12

%05

%65

%13

%93

%54

%64

%62

%24

%13

%92

%81

%91

%23

%02

%11

%32

%26

%36

%36

%56

%61

%76

%55

%65

%75

%04

%35

%55

%31

%84

%94

%54

%77

%97

%17

%35

%11

%8

%55

%15

%95

%05

%15

%33

%7

%4

%43

%43

%56

%97

%56

%86

%61

%06

%06

%95

%45

%46

%55

%35

%13

%95

%64

%25

%27

%37

%47

%76

%7

%87

%84

%06

%35

%54

%04

%93

%4

%02

%92

%33

%14

%66

%36

%85

%82

%96

%53

%15

%82

%73

%53

%92

%21

%01

%02

%42

%35

%27

%26

%76

%11

%43

%03

%74

%34

%65

%44

%34

%01

%72

%62

%53

H©ó bÑπ H©ó bÑπ H©ó bÑπ H©ó bÑπ H©ó bÑπ H©ó bÑπ H©ó** bÑπ*

RM∏¬ QhΩ Gdù°ª≤Éf«á e¨óhT°á cÎeÉjÉ Hôê MªƒO H«â eô…

YóO G’CY†°ÉA

GÙÉa¶á

YóO

G’ES°à£ÓYÉä

Gdæù°Ö Gd©Éeá

GE‚ÉR GŸ©Ée∏á

eø Oh¿ hGS°£á

GŸù°ÉYóI

GŸ≤óeá eø

GŸƒXØÚ

Jæ¶«º

G’ELôGAGä

GdÓReá ’E‚ÉR

GCjá e©Ée∏á

Gdù°ôYá ‘

GE‚ÉR GŸ©Ée∏á

JæØ«ò eû°ÉQj™

GLàªÉY«á

hK≤Éa«á hJôHƒjá

)eµàÑÉä ...(

JæØ«ò eû°ÉQj™

Hæ≈ –à«á )e«É√,

WôbÉä ...(

eói J≤Ñπ

GŸù°ƒDhdÚ ‘

GdÑ∏ójá ’bÎGMÉä

GŸƒGWæÚ

GÛªƒ´

GdÑ∏ójá
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G÷óh∫ Qbº )5(
e©ó∫ GdôS°ƒΩ hGd©ÓhGä ‘ GdÑ∏ójÉä cÉaá*

e©óq∫ GdôS°º 
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 4002
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 5002
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 6002
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 7002 fƒ´ GdôS°º

29,858,000

305,531,767

48,497,000

34,398,743,500

3,722,756,926

4,496,301,263

4,299,938

770,697,830

43,776,686,224

117,655,527

51,613,512

0

45,879,362,600

3,245,587,079

4,288,277,200

3,763,000

580,781,995

54,167,040,913

18,628,000

61,164,800

0

30,330,942,587

3,310,718,158

3,156,786,679

9,140,000

869,968,790

37,757,349,014

149,102,739

204,802,759

12,124,250

45,738,563,537

3,867,505,147

5,015,402,690

29,602,735

902,708,070

55,919,811,926

*G’CQbÉΩ eÉCNƒPI eø b£™ Mù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä.

YÓhI Y∏≈ V°ôjÑá G’CeÓ∑
GŸÑæ«á Gdæù°Ñ«á

Mü°á GdÑ∏ójÉä eø GŸƒDS°ù°á
Gd©Éeá dÓES°µÉ¿
QS°º fù°Ñ» Y∏≈ JòGcô GdóNƒ∫
GE¤ Gfójá GŸôGgæÉä
Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Y∏≈

b«ªá GCLƒQ GıÉHôGä hHó∫ G’T°ÎG∑
Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Y∏≈

b«ªá Gd£Ébá Gdµ¡ôHÉF«á GŸù°à¡∏µá
Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Y∏≈

b«ªá GŸ«É√ GŸù°à¡∏µá
V°ôjÑá Gdàëù°Ú
YÉFóGä GCNôi

›ªƒ´ GdôS°ƒΩ hGd©ÓhGä

430,269,430

400,900,958

0

72,345,205,462

5,190,958,423

8,120,245,617

101,208,000

1,389,383,663

87,978,171,553

G÷óh∫ Qbº )6(
Mü°ü¢ GCeƒG∫ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π ‘ GdÑ∏ójÉä cÉaá )HÉd∏ÒI Gd∏ÑæÉf«á(

e©óq∫ GdôS°º 
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 4002
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 5002
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 6002
›ªƒ´GdôS°º

NÓ∫ YÉΩ 7002 fƒ´ GdôS°º

145,491,131,100

2,155,102,100

147,646,233,200

153,660,272,801

1,165,796,860

154,826,069,661

111,805,130,048

2,241,575,660

114,046,705,708

135,677,381,608

2,357,969,397

138,035,351,006

*G’CQbÉΩ eÉCNƒPI eø b£™ Mù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä.

G◊ü°qá Gd©ÉFóI dóYº GŸƒGRfá
G◊ü°qá Gıü°ü°á dóYº eû°ÉQj™
Gdàæª«á

›ªƒ´ Mü°ü¢ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó…
GŸù°à≤π

131,752,992,484

3,869,402,969

135,622,395,453

G÷óh∫ Qbº )7(
GŸÑÉd≠ GŸàù°∏qªá eø GCeƒG∫ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π ‘ GdÑ∏ójÉä cÉaá )HÉd∏ÒI Gd∏ÑæÉf«á(

G◊ü°ü¢
GŸóaƒYá‘GŸÄá

Mü°ü¢GdÑ∏ójÉä G◊ü°qá GdµÉe∏áMü°ü¢ GdÑ∏ójÉä

Mü°ü¢ GdÑ∏ójÉä
‘ GŸÄá G◊ü°qá

GdµÉe∏á
G◊ü°ü¢
GŸóaƒYá

%67

%46

%94

135,622,395,453

147,646,233,200 

154,826,069,661 

114,046,705,708 

000,000,052,871

000,000,044,242

000,000,080,432

%13

000,000,000,002

000,000,000,092

000,000,000,082

%04

%98

%48

%48

YÉFóGä4002

YÉFóGä5002

YÉFóGä 6002

YÉFóGä 7002
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G÷óh∫ Qbº )8(
JƒRj™ GdæØ≤Éä G’EOGQjá hZÒ G’EOGQjá NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CQH™ 4002-7002)HÉd∏ÒI Gd∏ÑæÉf«á( *

›ªƒ´ GdæØ≤Éä ‘ cÉaá
GdÑ∏ójÉä

›ªƒ´ GdæØ≤Éä ‘
GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á
d∏ªôS°ƒΩ Qbº 5955

›ªƒ´ GdæØ≤Éä ‘ GdÑ∏ójÉä
GÿÉV°©á d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá

Gd©ªƒe«á )14H∏ójá(

462,915,557,661

428,195,734,891

596,369,537,563

%45

903,384,483,271

896,568,388,612

703,740,840,093

%65

199,701,743,371

948,645,925,102

095,860,673,573

%45

617,344,366,471

148,363,127,681

750,086,446,163

%25

075,836,787,171

350,290,398,002

219,981,102,373

%45

134,848,578,021

740,112,199,37

894,451,678,491

%83

374,665,573,121

623,478,266,97

990,515,752,102

%04

006,981,711,221

682,358,104,27

631,811,717,491

%73

892,674,583,321

616,783,768,27

414,090,552,691

%73

002,025,839,121

965,138,037,47

735,964,677,691

%83

fØ≤Éä GEOGQjá 

fØ≤Éä ZÒ GEOGQjá 

›ªƒ´ GdæØ≤Éä  

fù°Ñá GdæØ≤Éä ZÒ G’EOGQjá

eø ›ªƒ´ GdæØ≤Éä 

fØ≤Éä GEOGQjá 

fØ≤Éä ZÒ GEOGQjá 

›ªƒ´ GdæØ≤Éä  

fù°Ñá GdæØ≤Éä ZÒ G’EOGQjá

eø ›ªƒ´ GdæØ≤Éä 

fØ≤Éä GEOGQjá 

fØ≤Éä ZÒ GEOGQjá 

›ªƒ´ GdæØ≤Éä  

fù°Ñá GdæØ≤Éä ZÒ G’EOGQjá

eø ›ªƒ´ GdæØ≤Éä 

fØ≤Éä GEOGQjá 

fØ≤Éä ZÒ GEOGQjá 

›ªƒ´ GdæØ≤Éä  

fù°Ñá GdæØ≤Éä ZÒ G’EOGQjá

eø ›ªƒ´ GdæØ≤Éä 

fØ≤Éä GEOGQjá 

fØ≤Éä ZÒ GEOGQjá 

›ªƒ´ GdæØ≤Éä  

fù°Ñá GdæØ≤Éä ZÒ G’EOGQjá

eø ›ªƒ´ GdæØ≤Éä 

338,076,978,54

777,083,644,421

891,908,958,071

%37

638,619,800,15

273,199,022,731

802,235,097,881

%37

193,819,922,15

365,396,721,921

454,059,856,081

%17

814,769,772,15

522,679,358,311

346,985,983,561

%96

073,811,948,94

484,062,261,621

673,027,424,671

%27

fØ≤Éä YÉΩ 4002

fØ≤Éä YÉΩ 5002

fØ≤Éä YÉΩ 6002

fØ≤Éä YÉΩ7002

eàƒS°§ Gdù°æƒGä
G’CQH™

*G’CQbÉΩ eÉCNƒPI eø b£™ Mù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä.
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*G’CQbÉΩ eÉCNƒPI eø b£™ Mù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä.

G÷óh∫ Qbº )9(
›ªƒ´ GdæØ≤Éä ‘ GdÑ∏ójÉä cÉaá NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CQH™4002- 7002)HÉd∏ÒI Gd∏ÑæÉf«á( *

eàƒS°§ GdæØ≤Éä  fØ≤Éä YÉΩ 4002fØ≤Éä YÉΩ 5002fØ≤Éä YÉΩ 6002fØ≤Éä YÉΩ 7002 fƒ´ GdôS°º

292,526,013,874

82,850,054,716

375,376,068,590

285,409,347,217

76,235,332,840

361,644,680,057

292,046,253,713

81,154,936,200

373,201,189,912

›ªƒ´ GdæØ≤Éä ‘ GdÑ∏ójÉä
HÉES°àãæÉA H∏ójá HÒhä

›ªƒ´ GdæØ≤Éä ‘ H∏ójá HÒhä
›ªƒ´ GdæØ≤Éä ‘ GdÑ∏ójÉä cÉaá

281,816,555,665

83,919,408,030

365,735,963,695

GELªÉ‹ fØ≤Éä G◊µƒeÉä GÙ∏«á cæù°Ñá
eÄƒjá eø GELªÉ‹ fØ≤Éä G◊µƒeá )ÃÉ

jû°ªπ G◊µƒeá GŸôcõjá hG◊µƒeÉä GÙ∏«á(

GELªÉ‹ fØ≤Éä G◊µƒeÉä GÙ∏«á
cæù°Ñá eÄƒjá eø GELªÉ‹ GdæÉœ

Gd≤ƒe»

GCS°ÎGd«É
Gdæªù°É
cæóG
G÷ª¡ƒQjá Gdàû°«µ«á
Gdó‰ÉQ∑

aæ∏æóG
aôfù°É
GCŸÉf«É

gæ¨ÉQjÉ
GCjù°∏æóG
GEjôdæó
GEj£Éd«É
dµù°ªÑƒQÆ
f«ƒRjÓfóG
GdÔhjè

HƒdæóG
Lª¡ƒQjá S°∏ƒaÉc«É

GES°ÑÉf«É
S°ƒjù°ôG

QhS°«É GdÑ«†°ÉA
H∏¨ÉQ…
côhGJ«É

LƒQL«É
cõGNù°àÉ¿ 

Lª¡ƒQjá bÒZ«õS°àÉ¿ 
’JØ«É
d«àƒGf«É
eƒdóhaÉ

GdÑ∏óG¿ GıàÉQI eø eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á

G÷óh∫ Qbº )01(
GELªÉ‹ fØ≤Éä G◊µƒeÉä GÙ∏«á cæù°Ñá eÄƒjá eø GELªÉ‹ GdæÉœ Gd≤ƒe» heø GELªÉ‹ fØ≤Éä

G◊µƒeá )ÃÉ jû°ªπ G◊µƒeá GŸôcõjá hG◊µƒeÉä GÙ∏«á(

GChQhHÉ Gdû°ôb«á hGdƒS°£≈

308,433,098,095

81,614,949,212

390,048,047,307

6.7
15.9
18.5
27
62

39.3
20.4
15.6
25.7
30

19.8
32

12.5
10.8
30.7
30.4
18.2
15.5
25.9

n.a.
15

n.a.
28

40.4
n.a.
26.3
24.2
n.a.

2.4
7.9
7.3
11.9
32.9
19.7
11
7.3

12.8
13.2
6.7
15.4
5.4
4.1
13.1
13.2
6.8
5.9
9.9

n.a.
5.9
n.a.
6.3

10.6
n.a.
9.5
8.3
n.a.
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GELªÉ‹ fØ≤Éä G◊µƒeÉä GÙ∏«á cæù°Ñá
eÄƒjá eø GELªÉ‹ fØ≤Éä G◊µƒeá )ÃÉ

jû°ªπ G◊µƒeá GŸôcõjá hG◊µƒeÉä GÙ∏«á(

GELªÉ‹ fØ≤Éä G◊µƒeÉä GÙ∏«á
cæù°Ñá eÄƒjá eø GELªÉ‹ GdæÉœ

Gd≤ƒe»
QheÉf«É
GdØ«ójôGd«á GdôhS°«á

S°∏ƒa«æ«É
GChcôGf«É

Lª¡ƒQjá Gdü°Ú Gdû°©Ñ«á
c«æ«É
eƒQjû°«ƒS¢
LæƒÜ GCaôj≤«É

GChZæó
Hƒd«Ø«É

21
19.8
19

37.8

74.6
1.3
n.a.
16.9
n.a.
26.6

7.1
6.3
9

12.6

13.7
0.06
n.a.
5.1
n.a.
11.3

GBS°«É, GCaôj≤«É hGCeÒcÉ GdÓJ«æ«á

United Cities and Local Governments, Local Governments in the World, Basic Facts on 82 Selected
Countries, 2007 Edition prepared CGLU and DEXIA.

GŸü°óQ:

Y˘˘˘∏˘˘˘≈ S°˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘π GŸã˘˘˘É∫: L˘˘˘ƒQL˘˘˘«˘˘˘É, Z˘˘˘Ée˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘É, Jû°˘˘˘«˘˘˘∏˘˘», J˘˘æ˘˘õGf˘˘«˘˘É, e˘˘≤˘˘ÉW˘˘©˘˘á J˘˘Ée˘˘«˘˘π ‘ Gd˘˘¡˘˘æ˘˘ó hPd∂ H˘˘ëù°Ö c˘˘à˘˘ÉÜ  ''gnivorpmI

ydutS laicepS GEI nA :deeccuS ot seitiC rof tnemeganaM lapicinuM''.

eæò YÉΩ 3691Mà≈ YÉΩ 8991JÉQjï GELôGA GCh∫ GfàîÉHÉä H∏ójá.
cƒ¿ J£ƒjô Gd≤óQGä GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä ’ Áµø GC¿ jàë≤≥ Ã©õ∫ Yø J£ƒjô Gd≤óQGä GdÑ∏ójá GdòGJ«á Gdà» Jîƒqd¡É Gd≤«ÉΩ

Ã¡ªÉJ¡É hU°ÓM«ÉJ¡É GŸà©óOI c» JƒDO… hGLÑÉJ¡É ŒÉ√ GŸƒGWæÚ, hJÑæ» YÓbá S°∏«ªá HÉdù°∏£á GŸôcõjá hGÛàª™
GŸóÊ, hJü°Ñí bÉOQI Y∏≈ J∏ªqù¢ eû°µÓJ¡É hhV°™ N£§ Ÿ©É÷à¡É, hJù°Égº ‘ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá.
Jî†°™ GdÑ∏ójÉä ‘ GCYªÉd¡É GŸÉd«á, h–ójóGk ‘ GEYóGO hJæØ«ò eƒGRfà¡É, d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á )GŸôS°ƒΩ Qbº 96941/36(
Gdò… jû°ªπ 14H∏ójá, hŸôS°ƒΩ –ójó GCU°ƒ∫ GÙÉS°Ñá ‘ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä )GŸôS°ƒΩ Qbº 5955/28( Gdò… jû°ªπ
HÉb» GdÑ∏ójÉä. hJî†°™ GdÑ∏ójÉä cÉaá ‘ LÑÉjá hGQOGJ¡É d≤Éfƒ¿ GdôS°ƒΩ hGd©ÓhGä GdÑ∏ójá Qbº 06/ 88Gdü°ÉOQ ‘ 21GBÜ
S°æá 8891.hJî†°™ H∏ójá HÒhä, hYóO GBNô eø GdÑ∏ójÉä jàº –ójógÉ GS°àæÉOGk GE¤ eôS°ƒΩ jü°óQ Yø ›∏ù¢ GdƒRQGA HæÉAk
Y∏≈ W∏Ö e≤óqΩ eø hRjô GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä, dôbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá.còd∂ Jî†°™ H∏ójÉä eôGcõ GÙÉa¶Éä hH∏ójá Hôê
MªƒO hH∏ójá GŸ«æÉA dôbÉHá ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á ‘ eÉ jà©∏≥ HÉEOGQI T°ƒDh¿ GŸƒXØÚ hGŸà©Ébójø hG’CLôGA a«¡É.
Áµø J∏ªqù¢ ‚Éì gò√ GŸæ¡é«á ‘ YóO eø GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI M«å QGhMâ GdõjÉOI Y∏≈ –ü°«π QS°ƒΩ Gd≤«ªá

GdàÉCLÒjá HÚ YÉe» 4002h7002HÚ eÉ j≤ÉQÜ 02‘ GŸÄá ‘ H∏ójá HÒhä heÉ jõjó Y∏≈ 07‘ GŸÄá ‘ H∏ójá Lƒf«¬,
heÉ jõjó Y∏≈ 004‘ GŸÄá ‘ H∏ójá RM∏á )G÷óh∫ Qbº )1((.
H∏≠ ›ªƒ´ GdƒGQOGä Gdà» ŒÑ«¡É GdÑ∏ójÉä Hü°ƒQI eÑÉT°ôI 220,077,580,922∫.∫. )G÷óh∫ Qbº )2((.
GE¿ Gd¡ó± G’CS°ÉS°» eø Jæ¶«º GEQS°É∫ G◊ù°ÉHÉä gƒ eù°ÉYóI Gd©Ée∏Ú ‘ G÷¡ÉR GŸÉ‹ dói GdÑ∏ójÉä Y∏≈ a¡º GŸ¡ªÉä
GŸ£∏ƒHá eæ¡º hGCOGF¡É hJæ¶«º GdÑ«ÉfÉä hG◊ù°ÉHÉä GdƒGLÖ GEQS°Éd¡É GE¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá.
GdƒGLÖ GEQS°Éd¡É GE¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá.

” Gd©ªπ GCj†°Ék e™ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá dƒV°™ HôGeè NÉU°á d∏ôbÉHá GŸÉd«á Y∏≈ GdÑ∏ójÉä ‘ ›É’ä GdôbÉHá G’EOGQjá GŸù°Ñ≤á
hGdÓM≤á hGdôbÉHá Gd≤†°ÉF«á Y∏≈ G◊ù°ÉHÉä.
GŸù°ÉYóI Y∏≈ aü°π GCYªÉ∫ G÷ÑÉjá Yø –≤≥ GdƒGQOGä, eø NÓ∫ GEfû°ÉA hMóGä GEOGQjá NÉU°á HÉdàë≤q≥, ‘ Jæ¶«º
GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á HÉŸµ∏ØÚ hG’YàªÉO Y∏≈ Lª«™ eü°ÉOQ GŸ©∏ƒeÉä GŸàƒaôI, h‘ eù°ÉYóI GŸù°ƒDhdÚ ‘ GdÑ∏ójÉä
GŸƒ÷Ú Gd≤«ÉΩ HÉCYªÉ∫ GdôbÉHá GŸÉd«á Y∏≈ GCYªÉ∫ Gdàë≤q≥ h–ü°«π GdôS°ƒΩ hbÑ†¢ G’CeƒG∫ Gd©Éeá GdÑ∏ójá hOa©¡É.

–óO c«Ø«á Y≤ó GLàªÉYÉä GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá hGd£ôj≤á GdƒGLÖ GJÑÉY¡É eø LÉfÖ GCY†°ÉA GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá ’EYóGO
LóGh∫ G’CYªÉ∫ hGEOGQI GŸæÉbû°Éä hJóhjø fiÉV°ô G÷∏ù°Éä.
”q G’S°àæÉO GE¤ gòG Gdôbº ’Cf¬ cÉ¿ GBNô b£™ Mù°ÉÜ GCobôq eø bÑπ ›∏ù¢ GdæƒGÜ Mà≈ f¡Éjá T°¡ô MõjôG¿ 5102.

gƒGeû¢

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)
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e∏îqü¢

Áãqπ “ƒjπ Gd©ªπ GdÑ∏ó… GCMó GCHôR GdàëójÉä Gdà» JƒGL¬ GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿, f¶ôGk GE¤ YóΩ hLƒO
eæ¡é«á hGV°ëá hfióOI “µqø GdÑ∏ójÉä eø –ü°«π GEjôGOGJ¡É Gd©ÉOjá, S°ƒGA eø V°ôGFÑ¡É GŸÑÉT°ôI GCh
eø –ƒjÓä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá G’CNôi. Jµªø gò√ GŸû°µÓä GCS°ÉS°Ék ‘ Gf©óGΩ
Gdû°ØÉa«á ‘ Wôj≤á GMàù°ÉÜ G’CeƒG∫ GŸù°àë≤á d∏Ñ∏ójÉä, S°ƒGA eø LÉfÖ Gdóhdá GCh eø LÉfÖ GŸƒDS°ù°á
Gd©Éeá, h‘ J©óO eü°ÉOQ GdôS°ƒΩ hGd†°ôGFÖ Y∏≈ fëƒ jü°©qÖ GEOGQI GŸƒGQO HµØÉAI, h‘ YóΩ cØÉAI
GBd«Éä JƒRj™ gò√ G’CeƒG∫, hJóÊ eù°àƒi G÷ÑÉjá ‘ YóO eø Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Gdà» “ƒu∫, HéõA eæ¡É,
Gd©ªπn GdÑ∏ó…, GEV°Éaá GE¤ YóΩ hLƒO GBd«Éä “ƒjπ eóQhS°á GıÉWô heæù° q≤á HÚ G÷¡Éä GŸÉfëá cÉaá.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉì

H∏ójÉä, “ƒjπ, U°æóh¥ H∏ó… eù°à≤π, dÑæÉ¿, U°æÉOj≥ Gdàª«á GÙ∏«á, Gdàæª«á GÙ∏«á.

e≤óqeá
J©ƒq∫ GCOH«Éä Gdàæª«á G◊Éd«á Y∏≈ GCf¶ªá G◊µº GÙ∏» c» JƒDO… OhQGk GCS°ÉS°«Ék ‘ MØõ Gdàæª«á

G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á GÙ∏«á, ’CS°ÑÉÜ eà©óOI JôJÑ§ HƒY» gò√ Gdù°∏£Éä he©ôaà¡É eø cãÖ -
e≤ÉH∏á HÉ◊µƒeá GŸôcõjá - HƒGb™ Gdàæª«á hMÉLÉJ¡É heà£∏ÑÉJ¡É Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏» hbóQJ¡É HÉdàÉ‹
Y∏≈ GdàéÉhÜ HójæÉe«á GCY∏≈ e™ GC… eà¨ÒGä J£ôGC ‘ GÛàª©Éä GÙ∏«á, h’ S°«qªÉ Y∏≈ eù°àƒi GJîÉP
Gd≤ôGQGä hJæØ«ògÉ. ZÒ GC¿ gòG GdóhQ jà£∏Ö GC¿ jµƒ¿ dói gò√ G’Cf¶ªá GŸƒGQO GdÓReá, hHîÉU°á
GŸÉd«á hGdÑû°ôjá hGdàæ¶«ª«á, GEV°Éaá GE¤ GŸôhfá GdµÉa«á ‘ G’EOGQI GŸÉd«á h‘ GBd«Éä GJîÉP Gd≤ôGQ.

‘ Xπ GdƒV°™ Gd≤ÉfƒÊ hGdàæ¶«ª» G◊É‹ d∏Ñ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿, jo£ôì S°ƒDG∫ GCS°ÉS°» Mƒ∫ eói bóQI
GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ Y∏≈ JÉCOjá OhQgÉ Gdàæªƒ… hY∏≈ GC¿ Jµƒ¿ T°ôjµÉk a©É’k ‘ GEOGQI hGS°à«©ÉÜ G’CReÉä
GŸù°àªôI hGŸààÉd«á, hd«ù¢ GBNôgÉ GCReá Gdæõhì/Gd∏éƒA Gdù°ƒQ… he©É÷á e∏∞ GdæØÉjÉä heÉ jæàè eæ¬ eø
JóGY«Éä S°∏Ñ«ná Y∏≈ flà∏∞ Gdü°©ó G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á hGdÑ«Ä«á.

heø Gd†°ôhQ… G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ JƒGaô Gdàªƒjπ heôhfá GBd«ÉJ¬ ’ ÁãÓ¿ Gd©ÉF≤Ú GdƒM«ójø ‘ hL¬
GdóhQ Gdò… Áµø GC¿ JƒDOj¬ GdÑ∏ójÉä ‘ Yª∏«á Gdàæª«á, GEP j†°É± GEd«¡ªÉ Y≤ÑÉä Jæ¶«ª«á hbÉfƒf«á
hS°«ÉS°«á eà©óOI –ó eø bóQI GdÑ∏ójÉä Y∏≈ Gd≤«ÉΩ H¡òG GdóhQ, cÉdü°ÓM«Éä GŸªæƒMá d∏Ñ∏ójÉä ‘
GEOGQI GŸæû°ÉBä Gd©Éeá hGdôbÉHá GŸà©óOI Y∏≈ Gd©ªπ GdÑ∏ó… hGd≤óQGä GdØæ«á hGdà≤æ«á GŸàƒGaôI ’EOGQI
Gdàæª«á GÙ∏«á.



j£ôì gòG GŸ≤É∫ eƒV°ƒ´ “ƒjπ GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ hHîÉU°á dæÉM«á GŸü°ÉOQ G◊Éd«á GŸàÉMá dàªƒjπ
Gd©ªπ GdÑ∏ó…, hcØÉjá gòG Gdàªƒjπ hGCKô√ ‘ Yª∏«á Gdàæª«á GÙ∏«á, hgƒ j†°»A GCj†°Ék Y∏≈ bóQI GdÑ∏ójÉä
hgÉeû¢ G◊ôjá GŸàÉì d¡É d∏≤«ÉΩ Ãû°ÉQj™ Jæªƒjá ‘ GÛàª©Éä GÙ∏«á, hY∏≈ GdØôU¢ Gd†°ÉF©á dói
GdÑ∏ójÉä hGdóhdá, hHÉdàÉ‹ dói GŸƒGWø, fà«éá Gdà©ÉW» G◊É‹ e™ Gdû°ÉC¿ GŸÉ‹ GdÑ∏ó…. h’ Hó eø
G’ET°ÉQI gæÉ GE¤ fóQI GŸ©∏ƒeÉä GŸàÉMá Mƒ∫ eÉd«á GdÑ∏ójÉä, h’ S°«qªÉ GŸƒGRfÉä hb£™ G◊ù°ÉÜ S°ƒGA
GdØôO… GCh GÛªq™, hgƒ eÉ jé©π Gdàë∏«π GŸÉ‹ GCeôGk U°©ÑÉk LóGk hj£ôì Jù°ÉhD’ä Mƒ∫ Gdû°ØÉa«á GŸÉd«á
d∏ëµº GÙ∏» ‘ dÑæÉ¿, G’Ceô Gdò… bó jƒDKô ‘ bóQI GdÑ∏ójÉä Y∏≈ LòÜ “ƒjπ eø NÉQê GŸü°ÉOQ
Gdà≤∏«ójá cÉd¡ÑÉä heû°ÉQj™ Gdû°ôGcá e™ eƒDS°ù°Éä Jæªƒjá fi∏«á GCh Ohd«á.

GCh’k: eü°ÉOQ “ƒjπ Gd©ªπ GdÑ∏ó…
jëóO bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä )GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Qbº 811JÉQjï 03/6/7791( flà∏∞ eü°ÉOQ Gdàªƒjπ

GŸàÉMá d∏Ñ∏ójÉä hPd∂ eø NÓ∫ GŸÉOI 68eæ¬; hg» Y∏≈ Gdæëƒ GdàÉ‹ )cªÉ hQOä ‘ Gd≤Éfƒ¿(: )1(
GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É GdÑ∏ójá eÑÉT°ôI eø GŸµ∏ØÚ; )2( GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É Gdóhdá GCh GŸü°Édí
GŸù°à≤∏á GCh GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ◊ù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä hjàº JƒRj©¡É eÑÉT°ôI dµπ H∏ójá; )3( GdôS°ƒΩ Gdà»
Jù°àƒa«¡É Gdóhdá ◊ù°ÉÜ Lª«™ GdÑ∏ójÉä; )4( GŸù°ÉYóGä hGd≤ôhV¢; )5( MÉU°Óä GCeÓ∑ GdÑ∏ójá, ÃÉ

‘ Pd∂ cÉeπ GEjôGOGä GŸû°ÉYÉä GÿÉU°á H¡É; )6( Gd¨ôGeÉä; )7( Gd¡ÑÉä hGdƒU°ÉjÉ.

JÎcõ G’jôGOGä GdôF«ù°«á d∏Ñ∏ójÉä ‘ GŸü°ÉOQ G’CS°ÉS°«á G’BJ«á:
1-GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É GdÑ∏ójÉä eÑÉT°ôI eø GŸµ∏ØÚ

jÑ∏≠ YóO GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É GdÑ∏ójÉä fëƒ 63QS°ªÉk, ” –ójógÉ ‘ bÉfƒ¿ GdôS°ƒΩ hGd©ÓhGä
GdÑ∏ójá )Qbº 66/88JÉQjï 21GBÜ 8891(. hg» Jà†°ªø GdôS°ƒΩ Y∏≈
Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá hGdÎN«ü¢ HÉdÑæÉA hGÛÉQjô hG’CQU°Øá hGET°¨É∫ G’CeÓ∑
Gd©ªƒe«á GdÑ∏ójá hQS°ƒΩ G’EYÓfÉä hZÒgÉ eø GdôS°ƒΩ. ZÒ GC¿ GdÑ∏ójÉä
J©àªó GCS°ÉS°Ék Y∏≈ YóO fióhO eø gò√ GdôS°ƒΩ, h’ S°«qªÉ GdôS°º Y∏≈
Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá hQNü¢ GdÑæÉA hGÛÉQjô hG’CQU°Øá, GCeÉ H≤«á GdôS°ƒΩ aÓ
jÑóh GC¿ GdÑ∏ójÉä J≤ƒΩ HéÑÉjà¡É f¶ôGk GE¤ U°©ƒHá Gdàë≤≥ eæ¡É hGE¤ b«ª¡É

Gd†°Ä«∏á e≤ÉHπ Jµ∏Øá LÑÉjà¡É. h’ JàƒGaô e©∏ƒeÉä cÉa«á Mƒ∫ ›ªπ GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä eø gò√ GdôS°ƒΩ,
ZÒ GC¿ J≤ójôGä ZÒ QS°ª«á Jû°Ò GE¤ GCf¡É GCbπ eø fü°∞ GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä G’ELªÉd«á )84‘ GŸÄá(,
hg» JàÉCJ≈ Ã©¶ª¡É eø KÓKá QS°ƒΩ QF«ù°«á g» GdôS°º Y∏≈ Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá hQS°º GÛÉQjô hG’CQU°Øá

ةراد رثوك
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GS°àëóGç GBd«á d∏àæù°«≥ HÚ G÷¡Éä GŸÉfëá
Gdà» J≤ƒΩ Ãû°ÉQj™ eû°Îcá e™ GdÑ∏ójÉä,
hhV°™ J≤ÉQjô Mƒ∫ GŸû°ÉQj™ GŸæØòI cÉaá Gdà»
Áµø GC¿ JƒDKô ‘ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá d∏ëµƒeá

GCX¡ô G’S°àÑ«É¿ Gdò… GCLôG√ GŸ©¡ó GŸÉ‹ GC¿ H∏ójá Lƒf«¬ - hg» H∏ójá cÑÒI fù°Ñ«Ék eø M«å
YóO Gdù°µÉ¿- J©àªó Y∏≈ QS°ƒΩ GŸµ∏ØÚ cªü°óQ GChq∫ ’EjôGOGJ¡É hY∏≈ JôGN«ü¢ GdÑæÉA cªü°óQ
KÉ¿m, ‘ MÚ “ãqπ G’EjôGOGä GŸàÉCJ«á eø –ƒjÓä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π ‘ GŸôJÑá GdãÉdãá.
hjÑ«qø G’S°àÑ«É¿ GCj†°Ék GC¿ H∏ójá Gd¨ÑÒ… - Gdà» jÑ∏≠ YóO GŸ≤«ªÚ a«¡É 000,052fù°ªá - J©àªó ‘
GEjôGOGJ¡É Y∏≈ GdôS°ƒΩ GŸÑÉT°ôI ‘ MóhO Gd` 09‘ GŸÄá, hGdÑ≤«á JÉCJ» eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó…
GŸù°à≤π. eø L¡á GCNôi, J©àªó H∏ójá U°¨ÒI cÑ∏ójá Jπ e©«É¿, GdÑÉd≠ YóO GŸ≤«ªÚ a«¡É 000,8

fù°ªá, c∏«Ék Y∏≈ GEjôGOGJ¡É eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π.



hQS°º JôGN«ü¢ GdÑæÉA )2102 ,SPCL(.)1(jæù°éº Pd∂ e™ gƒ eà©ÉQ± Y∏«¬ Ohd«Ék, GEP GE¿ Gd†°ôjÑá
Gd©≤ÉQjá )Y∏≈ GŸù°Écø hGŸƒDS°ù°Éä( “ãqπ GŸü°óQ GdôF«ù°» dÓEjôGOGä Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏».

jù°àó∫ eø WÑ«©á GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá hGCfƒGY¡É GCf¡É JôJÑ§ GE¤ Mó cÑÒ HÉCYóGO GŸ≤«ªÚ hJ£ƒQ
GdƒMóGä Gdù°µæ«á eø L¡á, cªÉ JôJÑ§ GE¤ Móq cÑÒ Hà£ƒQ Gd≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá hHîÉU°á Gdù°«ÉM«á
hGdàéÉQjá. hH£Ñ«©á G◊É∫, jÎGL™ GYàªÉO GdÑ∏ójÉä Y∏≈ GdôS°ƒΩ GŸÑÉT°ôI e™ JóÊ YóO GŸ≤«ªÚ
hJôGL™ Gdæû°É• G’bàü°ÉO…. h’ JàƒGaô gæÉ GCj†°Ék e©∏ƒeÉä cÉa«á Mƒ∫ fù°Ö G÷ÑÉjá, ZÒ GCf¬ eø
GdƒGV°í - f¶ôGk GE¤ WÑ«©á H©†¢ GdôS°ƒΩ Gdà» Jà£∏Ö L¡ÉRGk Hû°ôjÉk cÑÒGk ÷ÑÉjà¡É, hgƒ eÉ ’ “∏µ¬
GdÑ∏ójÉä - GC¿ fù°Ö G÷ÑÉjá eàóf«á LóGk hHîÉU°á Y∏≈ GdôS°ƒΩ Gd†°Ä«∏á. 

2-GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É Gdóhdá ◊ù°ÉÜ Lª«™ GdÑ∏ójÉä
JƒDdq∞ gò√ GdôS°ƒΩ YÓhGä J†°É± GE¤ Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Gdà» ŒÑ≈ HƒGS°£á Gÿõjæá Gd∏ÑæÉf«á

hjàº Gbà£ÉY¡É dà¨òjá Mù°ÉÜ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π. Jû°ªπ gò√ Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Gd†°ôjÑá Y∏≈
G’CeÓ∑ GŸÑæ«á d∏©≤ÉQGä GdƒGb©á V°ªø f£É¥ GdÑ∏ójÉä hQS°ƒΩ Gdàù°é«π Gd©≤ÉQjá hV°ôjÑá GdóNπ hQS°º
G’fà≤É∫ Y∏≈ GdÎcÉä hGdƒU°ÉjÉ hGd¡ÑÉä, hGdôS°ƒΩ G÷ªôc«á Y∏≈ Gdù°∏™ GŸù°àƒQOI hGCbù°É• Y≤ƒO
GdàÉCeÚ, hGd†°ôjÑá Y∏≈ GCQHÉì GŸ¡ø GdàéÉQjá hGdü°æÉY«á hZÒ GdàéÉQjá,
hQS°˘˘˘˘ƒΩ GÙôhb˘˘˘˘Éä Gdù°˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘∏˘˘˘á, hQS°˘˘˘ƒΩ Jù°˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘π Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉQGä hGŸôc˘˘˘Ñ˘˘˘Éä G’Bd˘˘˘«˘˘˘á
hGd˘˘˘óQGL˘˘˘Éä G’Bd˘˘˘«˘˘˘á, hQS°˘˘˘ƒΩ Gd˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘≠ hGd˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘É∑ hGdù°˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘ÉQ GŸ©˘˘˘ó d˘˘˘ÓS°˘˘˘à˘˘˘¡˘˘Ó∑
GdóGN∏».

j˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘º GM˘˘˘˘˘àù°˘˘˘˘˘ÉÜ g˘˘˘˘˘ò√ G’Ej˘˘˘˘˘ôGOGä ‘ hRGQI GŸÉd˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á M˘˘˘˘˘«å Jo˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘£˘˘˘˘™ Mü° q˘˘˘˘á
GdÑ∏ójÉä h–ƒq∫ eÑÉT°ôI GE¤ Mù°ÉÜ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π. h’ –ƒq∫
G’CeƒG∫ GE¤ GdÑ∏ójÉä GE¤ MÚ U°óhQ GŸôS°ƒΩ GÿÉU¢ HàƒRj™ Gd©ÉFóGä

eƒbs©Ék eø LÉfÖ cπ eø hRjô… GŸÉd«á hGdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä. jnØü°π HÚ –≤≥ G’EjôGOGä GdØ©∏» hU°óhQ
GŸôS°ƒΩ aÎI Reæ«á Wƒj∏á fù°Ñ«Ék bó JàéÉhR Gdù°æàÚ, GEV°Éaá GE¤ Jù°é«π JÉCNÒ cÑÒ ‘ JæØ«ò Gdàëƒjπ
GdØ©∏» eø LÉfÖ hRGQI GŸÉd«á. hbó H∏¨â b«ªá GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É Gdóhdá Ÿü°∏ëá Lª«™ GdÑ∏ójÉä ha≥
GŸôS°ƒΩ Qbº 8051)2( HàÉQjï 5102/3/5fëƒ 5.294e∏«ÉQ dÒI YÉΩ 3102, GC… eÉ jƒGR… 3‘ GŸÄá eø
GELªÉ‹ GEjôGOGä GŸƒGRfá hGÿõjæá GÙ≤q≤á ‘ Gd©ÉΩ fØù°¬. U°óQ eôS°ƒΩ GdàƒRj™ ‘ GBPGQ 5102dµø ⁄
jàº –ƒjπ G’CeƒG∫ GE¤ GdÑ∏ójÉä Mà≈ JÉQjï càÉHá gòG GŸ≤É∫.

jëóO GŸôS°ƒΩ GES°ª«qÉk G◊ü°á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä h’–ÉOGä GdÑ∏ójÉä cÉaá. JÑ∏≠ Mü°á G–ÉOGä
GdÑ∏ójÉä 21‘ GŸÄá eø GELªÉ‹ GEjôGOGä Gdü°æóh¥, e≤ÉHπ 88‘ GŸÄá JƒRq´ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä, H©óeÉ jo≤à£™

eæ¡É 5‘ GŸÄá ◊ù°ÉÜ GŸójôjá Gd©Éeá d∏óaÉ´ GŸóÊ, Kº jƒRq´ eÉ JÑ≤q≈ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä Hëù°Ö Gdàã≤«π
G’BJ»:

09‘ GŸÄá eø G’CeƒG∫ JoƒRq´ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä Hëù°Ö Gdù°µÉ¿ GŸù°é∏Ú ‘ S°éÓä G’CMƒG∫ Gdû°îü°«á
)87‘ GŸÄá( hHëù°Ö G◊ÉU°π GdØ©∏» d∏ôS°ƒΩ GŸÑÉT°ôI dµπ H∏ójá )22‘ GŸÄá(.
01‘ GŸÄá eø G’CeƒG∫ JoƒRq´ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä Gdà» j≤π YóO S°µÉf¡É Yø 000,4fù°ªá dàªƒjπ eû°ÉQj™
Jæªƒjá.

hjû°Ò GŸôS°ƒΩ GCj†°Ék GE¤ Gbà£É´ fù°Ñá 04‘ GŸÄá eø Mü° qá GdÑ∏ójÉä GŸù°àØ«óI eø Gdü°æóh¥ dà¨£«á
fØ≤Éä Gdæ¶Éaá hLª™ GdæØÉjÉä he©É÷à¡É hWªôgÉ hU°«Éfá GÛÉQ… hG’Cbæ«á, hg» Jàº GEYÉOJ¡É GE¤

Mù°ÉÜ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π d«ü°ÉQ GE¤ Oa©¡É d∏û°ôcÉä GŸ∏àõeá eÑÉT°ôI YÈ hRGQI GŸÉd«á.

ةحناملا تاهجلا رودو تايدلبلا ةردق ةيدودحمو ةلودلا ؤطابت نيب :نانبل يف يدلبلا لمعلا ليومت

35

YóΩ Gfà¶ÉΩ eƒGY«ó GdàëƒjÓä hJÉCNôgÉ Yø
eƒYó Móhç GS°àë≤Éb¡É GdØ©∏» jƒDO… GE¤
YóΩ hV°ƒì ‘ GdôhDjá GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä, hjëó
eø bóQJ¡É Y∏≈ Gdàî£«§ GŸÉ‹ hY∏≈
eƒGL¡á GCjá GCReÉä WÉQFá bó –óç fi∏«Ék
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Gdà≤ÉQjô Gdù°æƒjá Mƒ∫ GŸÉd«á Gd©Éeá, hRGQI GŸÉd«á 8002-3102. GŸü°óQ:

90020102110221023102

Mü°á GdÑ∏ójÉä eø Gd†°ôGFÖ GÙü°∏á eø bÑπ GdóhdáGdàëƒjÓä G¤ T°ôcÉä e©É÷á GdæØÉjÉä

Jù°ójó eû°ôh´ - tcejorp dnuf lapicinuM tsriFZÒgÉ

hj¶¡ô GdôS°º GdàÉ‹ GdàëƒjÓä GdØ©∏«á GE¤ GdÑ∏ójÉä NÓ∫ GdØÎI 9002-3102, Gdà» JÑÚ GdàæÉe»
GŸù°àªô dàµÉd«∞ e©É÷á GdæØÉjÉä GŸ≤à£©á eø Mü°ü¢ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä GŸù°àØ«óI:

ةراد رثوك
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GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )1(
GBd«á –ü°«π hJƒRj™ YÉFóGä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π

GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )2(
JƒRj™ GEjôGOGä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π Hëù°Ö –ƒjÓä hRGQI GŸÉd«á

GEjóG´ G’CeƒG∫ GÙü°q∏á d∏Ñ∏ójÉä
eø GdôS°ƒΩ GÙü°q∏á f¡Éjá cπ T°¡ô

hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä 

+

QS°º G
’EjóG´

eû°ÉQj™ Jæª«á

eû°ÉQj™ Jæª«á

Mù°ÉÜ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π
eü°ô± dÑæÉ¿

GdÑ∏ójÉä
%88

GdàƒRj™ Y∏≈
GdÑ∏ójÉä%59

%06Y∏≈ GCS°ÉS¢ YóOGdù°µÉ¿
GŸù°éπ ‘ f£É¥G’–ÉO

%04Y∏≈ GCS°ÉS¢ YóOGdÑ∏ójÉä
Gdà» jàÓCd∞ eæ¡É G’–ÉO

GdÑ∏ójÉä Gdà» j≤π S°µÉf¡É Yø
000,4fù°ªá )HÉdàù°Éh…(

%01

d∏àƒRj™ Y∏≈ Lª«™ GdÑ∏ójÉä
%09

%87Y∏≈ GCS°ÉS¢ YóO Gdù°µÉ¿
GŸù°éπ ‘ f£É¥ GdÑ∏ójá

%22Y∏≈ GCS°ÉS¢ G◊ÉU°π GdØ©∏»
d∏ôS°ƒΩ GŸÑÉT°ôI NÓ∫ S°æàÚ

G–ÉO GdÑ∏ójÉä
%21

fiàù°Ö Gÿõjæá
GŸôcõ… ‘ hRGQI GŸÉd«á

GÙàù°Ö GŸôcõ… ‘
GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑

GŸôS°ƒΩ Qbº 8051JÉQjï 5/3/5102)JƒRj™ YÉFóGä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π Yø YÉΩ 3102(.
GŸôS°ƒΩ Qbº 7191JÉQjï 6/7/9791)–ójó GCU°ƒ∫ hbƒGYó JƒRj™ GCeƒG∫ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π(.

GŸü°ÉOQ:

GŸójôjá Gd©Éeá
d∏óaÉ´ GŸóÊ%5



hRGQI GŸÉd«á, Gdà≤ÉQjô Gdù°æƒjá Mƒ∫ GŸÉd«á Gd©Éeá, 3002-3102. GŸü°óQ:

H∏¨â –ƒjÓä hRGQI GŸÉd«á eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π fëƒ 195e∏«ÉQ dÒI YÉΩ 3102JƒRqYâ Y∏≈
Gdæëƒ G’BJ»:

192e∏«ÉQ dÒI U°É‘ GdàƒRj™ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä )2.94‘ GŸÄá ‘ GŸÄá eø GEjôGOGä
Gdü°æóh¥(.
582e∏«ÉQ dÒI càëƒjÓä dû°ôcÉä Lª™ GdæØÉjÉä he©É÷à¡É )2.84‘ GŸÄá(.)3(

31e∏«ÉQ dÒI dù°óGO bôV¢ GdÑæ∂ Gdóh‹ )2.2‘ GŸÄá( )GŸû°ôh´ G’Ch∫ d∏Ñæ≈ Gdàëà«á GdÑ∏ójá(.
2e∏«ÉQ dÒI eàØôbÉä )4.0‘ GŸÄá(.
hjû°Ò Pd∂ GE¤ Gdàµ∏Øá GŸôJØ©á Ÿ©É÷á GdæØÉjÉä Gdà» Jù°à¡∏∂ GCcÌ eø fü°∞ GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä

GŸàÉCJ«á eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π hGdò… Áãqπ GCS°ÉS°Ék ’EjôGOGä e©¶º GdÑ∏ójÉä, hgƒ eÉ jƒDKô S°∏ÑÉk ‘
“ƒjπ GŸû°ÉQj™ Gdàæªƒjá G’CNôi. hJ©ó Jµ∏Øá e©É÷á GdæØÉjÉä ‘ dÑæÉ¿ eôJØ©á, dòG eø GŸ¡º GEYÉOI

Gdæ¶ô ‘ gò√ Gdàµ∏Øá, GEP GE¿ GMàƒGAgÉ eø T°ÉCf¬ GC¿ jà«í eƒGQO GEV°Éa«á d∏Ñ∏ójÉä dà≤ƒΩ HóhQgÉ Gdàæªƒ….
j˘˘˘Ñ˘˘˘«q˘˘˘ø Gd˘˘˘ôS°˘˘˘º Gd˘˘˘à˘˘˘É‹ J˘˘˘£˘˘˘ƒQ G’Ej˘˘˘ôGOGä Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘á )c˘˘˘ª˘˘˘É hQOä ‘ GŸôGS°˘˘˘«˘˘˘º GŸà˘˘˘ÓM˘˘˘≤˘˘˘á Y˘˘ø Gdù°˘˘æ˘˘ƒGä

8002-3102( e≤ÉH∏á Hà£ƒQ GELªÉ‹ GEjôGOGä Gdóhdá. hjoÓMnß gæÉ JÑÉWƒD ‘ ‰ƒ GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä
e≤ÉH∏á HàõGjó ‰ƒ GEjôGOGä Gdóhdá, ‘ MÚ GC¿ eæë≈ J£ƒQ GEjôGOGä cπ eø G÷¡àÚ jØÎV¢ GC¿ jµƒ¿
eàû°ÉH¡Ék GE¤ Mó eÉ.

hdàØù°Ò XÉgôI GdÎGL™ ‘ eæë≈ GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä, Áµø –∏«π eæë≈ J£ƒQ H©†¢ GEjôGOGä
GŸƒGRfá hGÿõjæá Gdà» J≤à£™ eæ¡É Mü°á GdÑ∏ójÉä, GCgª¡É: V°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«á hV°ôjÑá GdóNπ
hQS°º G’fà≤É∫ hGdôS°ƒΩ G÷ªôc«á hQS°ƒΩ Jù°é«π Gdù°«ÉQGä hGŸôcÑÉä hQS°ƒΩ Jù°é«π Gd©≤ÉQGä. hJoªãqπ
GdôS°ƒΩ G÷ªôc«á GŸü°óQ G’Ch∫, J∏«¡É V°ôjÑá GdóNπ hH©ógÉ QS°ƒΩ Gdàù°é«π Gd©≤ÉQjá. hbó JÉCKôä
GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä GE¤ Mó cÑÒ HÉfîØÉV¢ eæë≈ G’EjôGOGä G÷ªôc«á Gdà» J©óq eµƒfÉk GCS°ÉS°«Ék ‘
GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä. jÑÚ GdôS°º GdàÉ‹ GfîØÉV°Ék ‘ ‰ƒ GdôS°ƒΩ G÷ªôc«á NÓ∫ G’CYƒGΩ GŸÉV°«á, hgƒ eÉ
GCOi GE¤ JôGL™ ‰ƒ GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä, cƒ¿ Gd©ÓhI Y∏≈ GdôS°ƒΩ G÷ªôc«á “ãqπ GŸµƒq¿ GdôF«ù°» ‘ cà∏á
GEjôGOGä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π.
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hRGQI GŸÉd«á, Gdà≤ÉQjô Gdù°æƒjá Mƒ∫ GŸÉd«á Gd©Éeá, 3002-3102. GŸü°óQ:

3-GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É GŸü°Édí GŸù°à≤∏á GCh GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ◊ù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä)4(

JàÉCd∞ gò√ GdôS°ƒΩ eø GdôS°º GdÑ∏ó… )Gdò… GS°à©«†¢ eæ¬ HÉd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá HóAGk eø
YÉΩ 1002(, Gdò… joØôV¢ Y∏≈ GS°à¡Ó∑ Gdµ¡ôHÉA hGŸÉA hGd¡ÉJ∞, GdÑÉd¨á fù°Ñà¬ 01‘ GŸÄá eø b«ªá
GdØƒGJÒ GÙü°∏á eø LÉfÖ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá GŸ©æ«á. hjæü¢ Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ GC¿ J≤ƒΩ GŸƒDS°ù°Éä GŸ©æ«á
Hàëü°«π gòG GdôS°º hJù°ójó√ eÑÉT°ôI dµπ H∏ójá Y∏≈ MóI. JµÉO Mü°á GdÑ∏ójÉä eø gò√ GdôS°ƒΩ Jµƒ¿
e©óheá, GCh ZÒ hGV°ëá Y∏≈ G’Cbπ, f¶ôGk GE¤ eû°Écπ Jà©∏≥ Hû°ØÉa«á G’Màù°ÉÜ hHÉ’Bd«Éä ZÒ GdƒGV°ëá
hZÒ GŸªæ¡éá dàëƒjπ Mü°á GdÑ∏ójÉä, hgƒ eÉ GCKqô S°∏ÑÉk ‘ GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä eø gò√ GŸü°ÉOQ Gdà»
joØÎV¢ GC¿ “ãqπ eƒQOGk QF«ù°«Ék d¡É.

GC - G’EjôGOGä GŸàÉCJ«á eø QS°ƒΩ GS°à¡Ó∑ Gdµ¡ôHÉA
GE¿ Mü°á GdÑ∏ójÉä eø GEjôGOGä Gdµ¡ôHÉA ’ jàº –ƒj∏¡É GE¤ GdÑ∏ójÉä MÉd«Ék, Pd∂ HÉC¿ eƒDS°ù°á

c¡ôHÉA dÑæÉ¿ J©ªó GE¤ Gbà£É´ eù°àë≤ÉJ¡É dói GdÑ∏ójÉä eÑÉT°ôI eø G◊ü°ü¢ GŸØÎV¢ –ƒj∏¡É,
e≤ÉHπ Hó∫ GEfÉQI Gdû°ƒGQ´ hGd£ôbÉä. hf¶ôGk GE¤ JóÊ e©ó∫ LÑÉjá Gdµ¡ôHÉA Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», aÉE¿

Gd©ÓhGä Gıü°ü°á d∏Ñ∏ójÉä eàóf«á HóhQgÉ, hg» Hëù°Ö eƒDS°ù°á c¡ôHÉA
dÑæÉ¿ ’ JµØ» dà¨£«á GdæØ≤Éä GŸù°àë≤á Y∏≈ GdÑ∏ójÉä. hjÑóh GC¿ gòG
G’bà£É´ jàº eø Oh¿ GMàù°ÉÜ QS°ª» GCh T°ØÉ± d≤«º gò√ GŸù°àë≤Éä.
hjƒGLn¬ J≤ójô gò√ G’EjôGOGä Hü°©ƒHÉä cÑÒI f¶ôGk GE¤ YóΩ hLƒO GCjá
e©∏ƒeÉä eæû°ƒQI Mƒ∫ eù°àƒi LÑÉjá QS°ƒΩ Gdµ¡ôHÉA eø LÉfÖ eƒDS°ù°á
c¡ôHÉA dÑæÉ¿.

Ü - G’EjôGOGä GŸàÉCJ«á eø QS°ƒΩ GS°à¡Ó∑ GŸ«É√
GE¿ Gd©ÉFóGä GŸàÉCJ«á eø Gd©ÓhGä Y∏≈ QS°ƒΩ GŸ«É√ jàº –ƒj∏¡É eø LÉfÖ eƒDS°ù°Éä GŸ«É√, GE’ GCf¡É ’

JƒDd∞ LõAGk cÑÒGk eø Gd©ÉFóGä, f¶ôGk GE¤ JóÊ e©ó’ä G÷ÑÉjá ‘ H©†¢ GŸæÉW≥. h’ –ƒs∫ gò√
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GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )4(
J£ƒQ GEjôGOGä GŸƒGRfá Gÿõjæá hGEjôGOGä GdÑ∏ójÉä )e∏«ÉQ ∫.∫.( 
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jnØü°π HÚ –≤≥ G’EjôGOGä GdØ©∏» hU°óhQ
GŸôS°ƒΩ aÎI Reæ«á Wƒj∏á fù°Ñ«Ék bó JàéÉhR

Gdù°æàÚ, GEV°Éaá GE¤ Jù°é«π JÉCNÒ cÑÒ ‘
JæØ«ò Gdàëƒjπ GdØ©∏» eø LÉfÖ hRGQI GŸÉd«á



Gd©ÉFóGä Hü°ƒQI OhQjá hJ∏≤ÉF«á eø LÉfÖ eƒDS°ù°Éä GŸ«É√, Hë«å Jû°µƒ GdÑ∏ójÉä GCV°ôGQgÉ hJ£ÉdÖ
Hàëƒjπ gò√ G’EjôGOGä.

ê - G’EjôGOGä GŸàÉCJ«á eø GT°ÎG∑ Gd¡ÉJ∞ GdãÉHâ
Jû°Ò H©†¢ GdÑ∏ójÉä GE¤ GC¿ GdàëƒjÓä eø Gd¡ÉJ∞ GdãÉHâ g» G’CcÌ Gfà¶ÉeÉk, Hë«å jàº –ƒj∏¡É

GE¤ Mù°ÉÜ cπ H∏ójá eÑÉT°ôI hOhQjÉk ZÒ GC¿ Méº gò√ G’EjôGOGä eàó¿ fù°Ñ«Ék h’ Áãqπ fù°Ñá cÑÒI eø
›ªπ GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä, h’ S°«qªÉ GdÑ∏ójÉä Gdü°¨ÒI eæ¡É. hbó Mƒqdâ hRGQI G’Jü°É’ä NÓ∫ YÉΩ

4102eÉ j≤ÉQÜ 7.63e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc» GE¤ fëƒ 888H∏ójá, GC… ÃàƒS°§ ’ jàéÉhR 24GCd∞ Oh’Q
d∏Ñ∏ójá, e™ JØÉhä cÑÒ HÚ GdÑ∏ójÉä Hëù°Ö YóO GŸû°ÎcÚ ‘ Gd¡ÉJ∞ GdãÉHâ V°ªø f£É¥ cπ H∏ójá.

O - G’EjôGOGä GŸàÉCJ«á eø GT°ÎG∑ Gd¡ÉJ∞ Gÿ∏ƒ…
GE¿ GŸƒQO G’Cgº eø V°ªø gò√ GdØÄá gƒ GŸƒQO GŸØÎV¢ –ü°«∏¬ eø YÉFóGä Gd¡ÉJ∞ Gÿ∏ƒ…, Gdò…

KÉQ Mƒd¬ d¨§ cÑÒ ‘ G’Bhfá G’CNÒI h’ S°«qªÉ dæÉM«àÚ GCS°ÉS°«àÚ:
)1( J≤ójô Méº G’EjôGOGä:NÓ∫ GdØÎI GŸªàóI HÚ YÉe» 4991

)JÉQjï JÉCS°«ù¢ Gd¡ÉJ∞ Gÿ∏ƒ…( h9002⁄ jàº GMàù°ÉÜ Gd≤«º GŸàƒLÑá
d∏Ñ∏ójÉä eø YÉFóGä Gd¡ÉJ∞ Gÿ∏ƒ…. hcÉfâ GdØƒGF†¢ GŸÉd«á GdæÉŒá eø

gò√ Gÿóeá –ƒ∫ GE¤ Gÿõjæá Gd©Éeá, eø Oh¿ JØü°«π jÑ«qø M≥ GdÑ∏ójÉä
‘ gò√ G’CeƒG∫, h–ójóGk Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá. hbó ” J≤ójô gò√

Gd©ÉFóGä eƒDNôGk Hæëƒ9.837e∏«ÉQ dÒI )eÉ jƒGR… 6.294e∏«ƒ¿ Oh’Q(
d∏ØÎI GŸªàóI HÚ 1/1/0102h03/11/4102.)5( GCeÉ Yø GdØÎI Gdù°ÉH≤á aà≤óqQ hRGQI G’Jü°É’ä gò√
Gd©ÉFóGä Hæëƒ 828e∏«ÉQ dÒI )255e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc»( Yø G’CYƒGΩ 5991-9002. hJƒDcó eü°ÉOQ
hRGQI G’Jü°É’ä GC¿ G’CeƒG∫ ” –ƒj∏¡É GE¤ Gÿõjæá eø V°ªø U°É‘ Gdƒaô Gd©ÉΩ ’EjôGOGä G’Jü°É’ä,
ZÒ GCf¬ ⁄ Jàº G’ET°ÉQI Yæó Gdàëƒjπ GE¤ Mü°á GdÑ∏ójÉä céõA eø GdàëƒjÓä GdóhQjá Gdà» cÉfâ Jàº
NÓ∫ G’CYƒGΩ GŸû°ÉQ GEd«¡É. hHòd∂ JôJØ™ eù°àë≤Éä GdÑ∏ójÉä - ZÒ GŸù°óqOI Mà≈ JÉQjî¬ - GE¤
6.440,1e∏«ÉQ Oh’Q d∏ØÎI GŸªàóI HÚ YÉe» 5991h4102. hjàÑÚ eø NÓ∫ J≤ójô Gd©ÉFóGä d∏ù°æƒGä
Gÿªù¢ G’CNÒI )0102-4102(, GC¿ GŸàƒS°§ Gdù°æƒ… ◊ü°á GdÑ∏ójÉä gƒ HëóhO 051e∏«ÉQ dÒI )001

e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc»(, GC… eÉ jƒGR… 92‘ GŸÄá eø YÉFóGä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π GÙàù°Ñá d©ÉΩ
3102hGŸû°ÉQ GEd«¡É GCYÓ√ )915e∏«ÉQ dÒI(, hgƒ eÑ∏≠ cÑÒ fù°Ñ«Ék heø T°ÉCf¬ GC¿ j©õR eø bóQI GdÑ∏ójÉä
Y∏≈ JØ©«π Gd©ªπ Gdàæªƒ… GÙ∏».

)2( GBd«á JƒRj™ Gd©ÉFóGä Y∏≈ GdÑ∏ójÉä: eãq∏â GBd«á GdàƒRj™ Gdà» jéÖ
GC¿ J©àªó d¡òG G’EjôGO Y≤Ñá GCj†°Ék GCeÉΩ JƒRj™ gò√ G’EjôGOGä. aªø M«å
GŸÑóGC, Jîà∏∞ G’EjôGOGä GŸàÉCJ«á eø QS°ƒΩ Gd¡ÉJ∞ Gÿ∏ƒ… fƒYÉk eÉ Yø aÄá
GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É GŸü°Édí GŸù°à≤∏á GCh GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá eø L¡á, hY∏≈
G’CNü¢ Gd¡ÉJ∞ GdãÉHâ)6(, cªÉ Jîà∏∞ Yø aÄá GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É
Gdóhdá Ÿü°∏ëá Lª«™ GdÑ∏ójÉä hGdà» Joù°àîóΩ dà¨òjá Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó…
GŸù°à≤π. aÉS°àîóGΩ GC… eø G’Bd«àÚ S°«oƒnGLn¬ Hü°©ƒHÉä J≤æ«á GCh bÉfƒf«á.
hÁµø GYàªÉO GBd«á LójóI “µqø GdÑ∏ójÉä eø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GCeƒGd¡É HƒJÒI
S°ôj©á )aü°∏«á GCh S°æƒjá( YÈ bôGQ eø ›∏ù¢ hRQGA jëóO G’Bd«á GŸÓFªá hhJÒI MóhK¡É Ãû°ÉQcá
G÷¡á GŸù°ƒDhdá Yø JæØ«ògÉ.
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GE¿ Jæƒ´ eü°ÉOQ GdóNπ gƒ HÓ T°∂ V°ôhQ…
LóGk d«à«í d∏Ñ∏ójÉä eôhfák hJæƒqYÉk, ZÒ GC¿

Gd©óO GdµÑÒ d∏ôS°ƒΩ hU°©ƒHá Gdàë≤q≥ eæ¡É
jîØq∞ eø aÉY∏«á Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» GÙ∏»

J©õjõ Gdû°ØÉa«á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä YÈ Lª™
hfû°ô GŸƒGRfÉä hb£™ Mù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä )...(
GEP ’ JƒLó eƒGRfÉä GCh b£™ Mù°ÉÜ eæû°ƒQ
S°ƒGA Y∏≈ Gdü°©«ó GdÑ∏ó… GdØôO… GCh Y∏≈

U°©«ó GELªÉ‹ H∏ójÉä dÑæÉ¿



4-GŸù°ÉYóGä hGd≤ôhV¢
J©àªó e©¶º GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á hG÷¡Éä GŸÉfëá hG÷ª©«Éä G’Cg∏«á GdÑ∏ójÉä cû°ôj∂ GCS°ÉS°» ‘

GŸû°ÉQj™ Gdàæªƒjá Gdà» J≤ƒΩ H¡É Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏». hbó HÉJâ GŸû°ÉQj™ GŸªƒqdá eø G÷¡Éä GŸÉfëá “ãqπ
eü°óQGk e¡ªÉk eø eü°ÉOQ Gdàªƒjπ GŸàÉì d©óO cÑÒ eø GdÑ∏ójÉä, e™ Gd©∏º GC¿ Gdà≤ôjô ⁄ jëóO fù°Ñá
Ob«≤á d¡òG Gdàªƒjπ f¶ôGk GE¤ U°©ƒHá G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸƒGRfÉä hb£ƒ´ G◊ù°ÉÜ GÿÉU°á HÉdÑ∏ójÉä. 

hjo©ó GdÑæ∂ Gdóh‹ dÓEfû°ÉA hGdà©ªÒ hG’–ÉO G’ChQhH» hGdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«á, GEV°Éaá GE¤
HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» )Gdò… jù°Égº ‘ JæØ«ò GŸû°ÉQj™( eø GCHôR G÷¡Éä GŸÉfëá Gdà» “ƒq∫ GCh
JæØò eû°ÉQj™ Jæªƒjá HÉdû°ôGcá e™ GdÑ∏ójÉä. hY∏≈ GdôZº eø G’YàªÉO GŸàõGjód∏Ñ∏ójÉä Y∏≈ gò√ GŸü°ÉOQ,
hf¶ôGk GE¤ YóΩ fû°ô eƒGRfá ›ªq©á d∏Ñ∏ójÉä, GEV°Éaá GE¤ Z«ÉÜ eôL©«á eôcõjá fióOI Áµø GC¿ Jƒaô

e©∏ƒeÉä Mƒ∫ fƒ´ GCh Méº GŸû°ÉQj™ GŸªƒdá eø LÉfÖ L¡Éä eÉfëá, ’ Áµø
–ójó Gd≤«º GdØ©∏«á d∏ªù°ÉYóGä hGd¡ÑÉä Gdà» –ü°π GdÑ∏ójÉä Y∏«¡É. jû°ÉQ
gæÉ GE¤ GC¿ GŸû°ÉQj™ GŸªƒdá eø L¡Éä eÉfëá jàº JæØ«ò H©†°¡É HÉdà©Éh¿ e™
hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä hGdÑ©†¢ G’BNô e™ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ, GEV°Éaá

GE¤ eµàÖ hRjô Gdàæª«á dÓEU°Óì G’EOGQ… )eû°ÉQj™ G’–ÉO G’ChQhH»( H«æªÉ jàº JæØ«ò LõA GBNô eÑÉT°ôI
e™ GdÑ∏ójÉä GCh eƒDS°ù°Éä GÛàª™ GŸóÊ )Gf¶ô GŸ∏ë≥ Qbº )1( “ƒjπ G÷¡Éä GŸÉfëá d∏©ªπ GdÑ∏ó…(.
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j¶¡ô G’S°àÑ«É¿ Gdù°ôj™ Gdò… bÉΩ H¬ GŸ©¡ó GŸÉ‹ dói 32H∏ójá eƒRYá Y∏≈ G’CQGV°» Gd∏ÑæÉf«á,
GC¿ GCQH™ H∏ójÉä J©àªó Y∏≈ GŸù°ÉYóGä hGd¡ÑÉä eø GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á cªü°óQ GCS°ÉS°» dàªƒjπ
GŸû°ÉQj™ Gdàæªƒjá. hbó “â G’ET°ÉQI –ójóGk GE¤ G’–ÉO G’ChQhH» hGdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á
Gdóhd«á hHôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» GEV°Éaá GE¤ eæ¶ªÉä GCh L¡Éä Ohd«á GCNôi. 

GdÑ∏ójÉä hG’bÎGV¢
jé«õ Gd≤Éfƒ¿ G◊É‹ d∏Ñ∏ójÉä G’bÎGV¢, cªÉ Jû°Ò YóqI eƒGO a«¬, h’ S°«qªÉ GŸÉOI 68Gdà»

–óO GC¿ Gd≤ôhV¢ “ãqπ LõAGk eø YÉFóGä GdÑ∏ójÉä, hGŸÉOI 94GCj†°Ék, Gdà» Jû°Ò GE¤ GC¿ U°ÓM«Éä
GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… Jû°ªπ ''Gd≤ôhV¢ Y∏≈ GCT°µÉd¡É dàë≤«≥ eû°ÉQj™ e©«æá'', hGdà» Œ«õ d∏ªé∏ù¢ ''GdàæÉR∫

Yø H©†¢ Gd©ÉFóGä GdÑ∏ójá G’Bf«á hGŸù°à≤Ñ∏«á d∏ªo≤ôV¢ GCh d∏óhdá d≤ÉA cØÉdà¡É Gd≤ôV¢, hGEOQGê
G’Cbù°É• Gdà» Jù°àë≥ S°æƒjÉk ‘ GŸƒGRfÉä GdÑ∏ójá GŸààÉd«á WƒG∫ eóI Gd≤ôV¢''. cªÉ GCN†°©â GŸÉOI
26eø Gd≤Éfƒ¿ Y«æ¬ Gd≤ôhV¢ Ÿü°ÉObá hRjô GdóGN∏«á. ZÒ GC¿ GYàªÉO GdÑ∏ójÉä Y∏≈ Gd≤ôhV¢
cªü°óQ ’EjôGOGJ¡É H≤» fióhOGk LóGk, h⁄ Jù°éπ S°ƒi MÉ’ä e©óhOI eø gòG G’bÎGV¢ Gdò… ”
HµØÉdá Gdóhdá, cÉŸû°ôh´ G’Ch∫ d∏Ñæ≈ Gdàëà«á GdÑ∏ójá GŸªƒ∫ eø GdÑæ∂ Gdóh‹. 

GE¿ eÉ JƒGL¡¬ GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ jû°Ñ¬ eÉ JƒGL¡¬ G◊µƒeÉä GÙ∏«á ‘ e©¶º GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á, h’
S°«qªÉ dæÉM«á JõGjó GŸû°Écπ Gdà» jàƒLÖ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä GEjéÉO Gdü°«≠ GŸÓFªá ŸƒGL¡à¡É, hY∏≈ G’CNü¢:

JæÉe» Gdù°µÉ¿ hGŸù°Écø h–ƒq∫ GdµãÒ eø GdÑ∏ójÉä GE¤ ›àª©Éä eójæ«á eµà¶á, hgƒ eÉ jû°µπ
V°˘˘˘¨˘˘£˘˘Ék e˘˘à˘˘õGj˘˘óGk Y˘˘∏˘˘≈ N˘˘óe˘˘Éä Gd˘˘Ñ˘˘æ˘˘≈ Gd˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘«˘˘á Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘á hJ˘˘õGj˘˘ó GŸû°˘˘Éc˘˘π Gd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘á hG’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘á
hG’LàªÉY«á.

fióhOjá Gdü°ëø Gd†°ôjÑ» GdÑ∏ó… ‘ e©¶º GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á, Hë«å “ãqπ G’EjôGOGä GÙ∏«á
fëƒ 3.2‘ GŸÄá eø GdæÉœ GÙ∏», ‘ MÚ JôJØ™ GE¤ 4.6‘ GŸÄá ‘ GdÑ∏óG¿ Gdü°æÉY«á. 

n

n

Y∏≈ G◊µƒeá GŸôcõjá GC¿ Œó MƒGaõ
d∏Ñ∏ójÉä dàëù°Ú G÷ÑÉjá Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏»



KÉf«Ék: NÓU°á YÉeá hJƒU°«Éä
JƒGL¬ GdÑ∏ójÉä –ójÉä cÈi Y∏≈ eù°àƒi JÉCeÚ Gdàªƒjπ hGEOGQJ¬, hgƒ

eÉ jƒDKô S°∏ÑÉk ‘ GdóhQ Gdò… jØÎV¢ HÉdÑ∏ójÉä GC¿ J≤ƒΩ H¬ Y∏≈ eù°àƒi
Gd˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘á GÙ∏˘˘˘«˘˘˘á he˘˘ƒGL˘˘¡˘˘á G’CRe˘˘Éä. hÁµ˘˘ø e˘˘©˘˘É÷á g˘˘ò√ Gd˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘Éä Y˘˘∏˘˘≈

eù°àƒjÉä KÓKá:

1-Y∏≈ eù°àƒi G◊µƒeá GŸôcõjá 
Jù°à£«™ G◊µƒeá - YÈ GEOGQGJ¡É cÉaá, hHîÉU°ám hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä hhRGQI GŸÉd«á, GC¿ JƒDO… OhQGk

GCS°ÉS°«Ék ‘ –ù°Ú GBd«Éä Gdàªƒjπ hJƒaÒ√ d∏Ñ∏ójÉä V°ªø Gd≤ƒGfÚ hGdæ¶º Gd≤ÉFªá MÉd«Ék, hPd∂ eø NÓ∫:
J©õjõ Gdû°ØÉa«á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä YÈ Lª™ hfû°ô GŸƒGRfÉä hb£™ Mù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä, dàªµÚ GŸƒGWæÚ
eø G’WÓ´ Y∏«¡É; a¨«ÉÜ Gdû°ØÉa«á ‘ GEOGQI eÉd«á GdÑ∏ójÉä, GEP ’ JƒLó eƒGRfÉä GCh b£™ Mù°ÉÜ
eæû°ƒQ S°ƒGA Y∏≈ Gdü°©«ó GdÑ∏ó… GdØôO… GCh Y∏≈ U°©«ó GELªÉ‹ H∏ójÉä dÑæÉ¿, jƒDKô S°∏ÑÉk ‘ G’COGA
GŸÉ‹ d∏Ñ∏ójÉä. GE¿ GEJÉMá gò√ GŸ©∏ƒeÉä Hü°ƒQI JØü°«∏«á eø T°ÉCf¡É GŸù°ÉYóI Y∏≈ QS°º Gdù°«ÉS°Éä
G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á GÙ∏«á hY∏≈ QS°º Gdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏». Y∏≈ S°Ñ«π
GŸãÉ∫, Áµø e©ôaá GdôS°ƒΩ GŸÑÉT°ôI Gdà» ’ Lóhi eÉd«á eæ¡É )GEPG Jî£qâ Jµ∏Øá LÑÉjà¡É GŸÑÉd≠
GŸàÉCJ«á eæ¡É( hGEd¨ÉF¡É GCh GS°àÑóGd¡É HôS°ƒΩ PGä Lóhi eÉd«á GCY∏≈.
J©õjõ Gdû°ØÉa«á ‘ GMàù°ÉÜ YÉFóGä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π Gdà» jàº GMàù°ÉH¡É eø LÉfÖ hRGQI
GŸÉd«á eø Oh¿ GEY£ÉA JØÉU°«π Mƒ∫ GŸü°ÉOQ Gıà∏Øá d¡ò√ G’CeƒG∫ Hëù°Ö GCfƒG´ GdôS°ƒΩ Gdà» J£Ñ≥

Y∏«¡É Gd©ÓhGä )G’CeÓ∑ GŸÑæ«á hG÷ªÉQ∑ hQS°º G’fà≤É∫ hZÒgÉ(. 
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GE¿ GdƒXÉF∞ GŸ£∏ƒHá eø GCf¶ªá G◊µº GÙ∏» HÉJâ GCcÌ J©≤«óGk, hHîÉU°á GC¿ gò√ GÛàª©Éä
Y∏«¡É GC¿ Œó M∏ƒ’k ’CReÉä QÃÉ ’ J≤™ V°ªø f£É¥ U°ÓM«ÉJ¡É Gd≤Éfƒf«á )eƒGL¡á GCReá Gdæõhì
Gdù°ƒQ… ‘ dÑæÉ¿ eãÓk eø GŸØÎV¢ GC¿ Jµƒ¿ V°ªø e¡ªÉä G◊µƒeá GŸôcõjá ’ GÙ∏«á(, ZÒ GC¿

gò√ G’CReÉä Jü°Ñí ''GCeôGk hGb©Ék'' hj≤™ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä hGLÖ eƒGL¡à¡É eø V°ªø GŸƒGQO GŸÉd«á
GÙóhOI GCU°Ók. 

fà«éá ŸÉ J≤óΩ jÑóh G’bÎGV¢- h’ S°«qªÉ GŸ«ù° qô eæ¬- cÉCMó G◊∏ƒ∫ Gdù°ëôjá Gdà» eø T°ÉCf¡É
GC¿ Jû°µπ MÓk e©≤ƒ’k d∏Ñ∏ójÉä dàªƒjπ eû°ÉQj©¡É Gdàæªƒjá GÙ∏«á. hbó HôRä NÓ∫ Gd©≤ójø
GŸÉV°«Ú U°æÉOj≥ Gdàæª«á GÙ∏«á cÉBd«á a©Édá dàªƒjπ GdÑ∏ójÉä ‘ YóO eø GdÑ∏óG¿ ‘ WƒQ Gdæªƒ -
c©æü°ô eƒGcÖ dÓeôcõjá hdàƒaÒ Gdàªƒjπ GdÓRΩ d∏Ñ∏ójÉä, hHîÉU°á Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á eæ¡É,
Gdà» ’ Jù°à£«™ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ “ƒjπ eø NÓ∫ GBd«Éä G’CS°ƒG¥ GŸÉd«á. hjàº “ƒjπ gò√ Gdü°æÉOj≥

YÉOI -Gdà» Jæû°ÉC c¡«Äá eù°à≤∏á - eø LÉfÖ G◊µƒeÉä hG÷¡Éä GŸÉfëá, cªÉ jàº eø NÓd¡É
J≤óË Gdàªƒjπ Y∏≈ g«Äá gÑÉä GCh bôhV¢ d∏Ñ∏ójÉä dàªƒjπ eû°ÉQj©¡É Gdàæªƒjá. 

ZÒ GC¿ e≤ÉQHá gòG Gdæƒ´ eø Gdàªƒjπ jéÖ GC¿ JƒDNò HµãÒ eø G◊òQ ‘ dÑæÉ¿, h’ S°«qªÉ Y∏≈
Gdü°©«ó GŸÉ‹, hPd∂ ÷¡á:

fióhOjá bóQI G’EOGQI GŸÉd«á dói GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿, hHîÉU°á ÷¡á Gdàî£«§ GŸÉ‹ hGEOGQI
GıÉWô.
G◊ÉLá GE¤ G’EU°Óì Gd†°ôjÑ» Y∏≈ eù°àƒj» cπ eø G◊µƒeá GŸôcõjá hGdÑ∏ójÉä, dàëù°Ú
Gdù°«ÉS°á Gd†°ôjÑ«á hJØ©«π G÷ÑÉjá.

n

n

n

n

n

)...( GdØƒGF†¢ GŸÉd«á GdæÉŒá eø gò√
Gÿóeá )YÉFóGä Gd¡ÉJ∞ Gÿ∏ƒ…( –ƒ∫ GE¤
Gÿõjæá Gd©Éeá, eø Oh¿ JØü°«π jÑ«qø M≥
GdÑ∏ójÉä ‘ gò√ G’CeƒG∫, h–ójóGk Gd†°ôjÑá

Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá



GET°ôG∑ GdÑ∏ójÉä Yæó J£ƒjô Gdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á, GCh Y∏≈ G’Cbπ Yæó OQGS°á G’CKô GŸÉ‹ d∏ù°«ÉS°Éä
Gd†°ôjÑ«á ‘ GEjôGOGä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π hHÉdàÉ‹ ‘ eÉd«á GdÑ∏ójÉä, h’ S°«qªÉ Gd†°ôGFÖ Gdà»

“ãqπ GCS°ÉS°Ék d∏©ÓhGä GÿÉU°á HÉdÑ∏ójÉä; aÉQJÑÉ• GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä HÑ©†¢ GEjôGOGä Gÿõjæá GŸàƒb™
GC¿ JæîØ†¢ e™ Gdƒbâ Hù°ÑÖ Gdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á GŸàqÑ©á eø LÉfÖ G◊µƒeá GŸôcõjá, jƒDKô S°∏ÑÉk ‘
bóQI GdÑ∏ójÉä Y∏≈ Gdàƒb™ GŸÉ‹. eãÉ∫ Y∏≈ Pd∂ GdôS°ƒΩ G÷ªôc«á G’BNòI ‘ GdàÑÉWƒD Hù°ÑÖ GdàõGΩ
dÑæÉ¿ HÉJØÉb«Éä GdàéÉQI Gd©ÉŸ«á, G’Ceô Gdò… GCKô hS°«ƒDKô S°∏ÑÉk ‘ GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä.
Gd©ªπ Y∏≈ Jæ¶«º GdàëƒjÓä eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π GE¤ GdÑ∏ójÉä Hü°ƒQI OhQjá heàƒbq©á eø

M«å Gdàƒb«â hGd≤«ªá, Pd∂ HÉC¿ YóOGk cÑÒGk eø GdÑ∏ójÉä j©àªó Y∏≈ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π cªü°óQ
GCS°ÉS°» d∏óNπ, hHîÉU°á GdÑ∏ójÉä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á Gdà» ’ “∏∂ hYÉAk V°ôjÑ«Ék cÑÒGk. a©óΩ Gfà¶ÉΩ

eƒGY«ó GdàëƒjÓä hJÉCNôgÉ Yø eƒYó Móhç GS°àë≤Éb¡É GdØ©∏» jƒDO… GE¤ YóΩ hV°ƒì ‘ GdôhDjá GŸÉd«á
d∏Ñ∏ójÉä, hjëó eø bóQJ¡É Y∏≈ Gdàî£«§ GŸÉ‹ hY∏≈ eƒGL¡á GCjá GCReÉä WÉQFá bó –óç fi∏«Ék.
GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ Jµ∏Øá Lª™ GdæØÉjÉä he©É÷à¡É, Gdà» HÉJâ “ãqπ YÑÄÉk cÑÒGk Y∏≈ Gdàªƒjπ GŸàÉì
d∏Ñ∏ójÉä. hÁµø G’EaÉOI eø GŸû°ÉQj™ GŸû°Îcá e™ G÷¡Éä GŸÉfëá dà©õjõ bóQGä GdÑ∏ójÉä h“ƒjπ
GdÑæ≈ Gdàëà«á GdÓReá ‘ gòG GÛÉ∫.

Y∏≈ G◊µƒeá GŸôcõjá GC¿ Œó MƒGaõ d∏Ñ∏ójÉä dàëù°Ú G÷ÑÉjá Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏»; a©∏≈ GdôZº
eø GdôH§ G÷õF» ◊ü°ü¢ GdÑ∏ójÉä eø JƒRj™ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π Hëéº G’EjôGOGä GÙ≤≤á
dói GdÑ∏ójÉä, jîØ∞ Gf©óGΩ Gdû°ØÉa«á ‘ GMàù°ÉÜ Mü°ü¢ GdÑ∏ójÉä eø G◊ƒGaõ dói GdÑ∏ójÉä
dôa™ e©ó’ä G÷ÑÉjá.
eù°ÉYóI GdÑ∏ójÉä Y∏≈ Gdàë≤q≥ hG÷ÑÉjá, eãπ GdôS°ƒΩ Y∏≈ Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá Gdà» Jû°ÉH¬ GE¤ Mó eÉ
Gd†°ôjÑá Y∏≈ G’CeÓ∑ GŸÑæ«á Gdà» J≤ƒΩ hRGQI GŸÉd«á Hàëü°«∏¡É. aØ» hRGQI GŸÉd«á jƒLó eójôjá

eàîü° qü°á ÷ÑÉjá gò√ GdôS°ƒΩ e™ L¡ÉR Hû°ô… he©∏ƒeÉJ», ‘ MÚ ’ “∏∂ GdÑ∏ójÉä gò√ Gd≤óQI,
hHîÉU°á e™ GdàƒS°™ GŸójæ» Gdò… GCU°ÉÜ YóOGk cÑÒGk eø GdÑ∏ójÉä, hHÉJâ LÑÉjá gò√ Gd†°ôjÑá
GdôF«ù°«á YÑÄÉk Y∏≈ GdÑ∏ójÉä. Áµø eù°ÉYóI GdÑ∏ójÉä eø Pd∂ YÈ QH£¡É HÑ©†¢ G’Cf¶ªá GŸàÉMá
dói hRGQI GŸÉd«á )G’Cf¶ªá Gd©≤ÉQjá hG’CeÓ∑ GŸÑæ«á hGŸƒDS°ù°Éä Gdü°æÉY«á hGdàéÉQjá(. 
GS°àëóGç GBd«á d∏àæù°«≥ HÚ G÷¡Éä GŸÉfëá Gdà» J≤ƒΩ Ãû°ÉQj™ eû°Îcá e™ GdÑ∏ójÉä, hhV°™ J≤ÉQjô

Mƒ∫ GŸû°ÉQj™ GŸæØòI cÉaá Gdà» Áµø GC¿ JƒDKô ‘ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá d∏ëµƒeá, eãπ GEfû°ÉA GŸóGQS¢
he©É÷á GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá hGd£ôbÉä heû°ÉQj™ Gdô… hZÒgÉ eø GŸû°ÉQj™ Gdà» JóNπ GCj†°Ék ‘ f£É¥
Yªπ G◊µƒeá GŸôcõjá.

2-Y∏≈ eù°àƒi GdÑ∏ójÉä
JƒGL¬ GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ eû°µ∏á J©Éf«¡É e©¶º GdÑ∏ójÉä ‘ Gd©É⁄, hg» fióhOjá Gdü°ëø Gd†°ôjÑ»

GŸàÉì e≤ÉH∏á HÉ◊µƒeá GŸôcõjá. hJà£∏Ö e©É÷á gò√ GŸû°µ∏á GJîÉP Gÿ£ƒGä GdàÉd«á:
–ójå GBd«Éä G÷ÑÉjá, h’ S°«qªÉ d∏ôS°ƒΩ GdôF«ù°«á, YÈ GS°àîóGΩ flà∏∞ GdƒS°ÉFπ G◊ójãá GŸàÉMá,

eãπ GdÈjó hGŸü°ÉQ± GdàéÉQjá hhS°ÉFπ Gdóa™ G’EdµÎhÊ.
J£ƒjô GBd«Éä JƒGU°π e™ GŸƒGWæÚ, eãπ U°ØëÉä GdàƒGU°π G’LàªÉY» hU°ØëÉä NÉU°á HÉdÑ∏ójÉä,
hJ©ª«º K≤Éaá G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ» ‘ GÛàª©Éä GÙ∏«á.
Y∏≈ GdôZº eø GC¿ YóO GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°à£«™ GdÑ∏ójÉä LÑÉjà¡É cÑÒ aÉE¿ GdôS°ƒΩ G’CS°ÉS°«á Gdà» Jµƒu¿ eü°óQ
GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä fióhOI LóGk. GE¿ Jæƒ´ eü°ÉOQ GdóNπ gƒ HÓ T°∂ V°ôhQ… LóGk d«à«í d∏Ñ∏ójÉä eôhfák

hJæƒqYÉk, ZÒ GC¿ Gd©óO GdµÑÒ d∏ôS°ƒΩ hU°©ƒHá Gdàë≤q≥ eæ¡É jîØq∞ eø aÉY∏«á Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» GÙ∏».

ةراد رثوك
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–ù°Ú bóQI GdÑ∏ójÉä Y∏≈ G’fîôG• ‘ T°ôGcÉä GCcÈ e™ G÷¡Éä GŸÉfëá YÈ J£ƒjô N£§ Jæªƒjá
Wƒj∏á G’CLπ JÉCNò ‘ G◊ù°ÑÉ¿ GChdƒjÉä GÛàª™ GÙ∏» hMÉLÉJ¬, hgƒ eÉ jî∏≥ MÉaõGk d∏é¡Éä GŸÉfëá
d∏óNƒ∫ ‘ T°ôGcá e™ GdÑ∏ójÉä. 
JƒaÒ MƒGaõ GCcÈ d∏ªƒGWæÚ dóa™ GŸù°àë≤Éä, S°ƒGA YÈ G’EYØÉA eø Gd¨ôGeÉä GCh YÈ J≤ù°«§ gò√
GŸù°àë≤Éä Y∏≈ eói Reæ» e≤Ñƒ∫.

3-Y∏≈ eù°àƒi GŸƒGWæÚ hGÛàª™ GŸóÊ
jƒDO… GÛàª™ GŸóÊ hGŸƒGWæƒ¿ OhQGk e¡ªÉk ‘ –ù°Ú G’COGA GŸÉ‹

d˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä, h’ S°˘˘«q˘˘ª˘˘É d˘˘æ˘˘ÉM˘˘«˘˘á J˘˘ƒaÒ Gd˘˘à˘˘ª˘˘ƒj˘˘π Gd˘˘ÓRΩ dù°˘˘ó M˘˘ÉL˘˘Éä Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á
GÙ∏«á hPd∂ eø NÓ∫:

RjÉOI GdƒY» dói GŸƒGWæÚ Mƒ∫ GCgª«á JÉCOjá GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá ‘ GChbÉJ¡É
dàªµÚ GdÑ∏ójÉä eø –≤«≥ GdàƒGR¿ GŸÉ‹.
e£ÉdÑá GdÑ∏ójÉä Y∏≈ fëƒ eù°àªô Hà©õjõ Gdû°ØÉa«á YÈ fû°ô GŸ©∏ƒeÉä GŸÉd«á, S°ƒGA Mƒ∫ GŸƒGRfá GCh
Mƒ∫ b£™ G◊ù°ÉÜ GCh Mƒ∫ GŸæÉbü°Éä Gd©ªƒe«á hZÒgÉ eø GŸ©∏ƒeÉä.
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Áµø GYàªÉO GBd«á LójóI “µqø GdÑ∏ójÉä eø
G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GCeƒGd¡É HƒJÒI S°ôj©á

)aü°∏«á GCh S°æƒjá( YÈ bôGQ eø ›∏ù¢
hRQGA jëóO G’Bd«á GŸÓFªá hhJÒI MóhK¡É

Ãû°ÉQcá G÷¡á GŸù°ƒDhdá Yø JæØ«ògÉ

GŸôcõ Gd∏ÑæÉÊ d∏óQGS°Éä )SPCL(, 2102,''e∏îü¢ S°«ÉS°á YÉeá: GEfû°ÉA GEOGQGä eæÉW≤«á d∏àæª«á GŸàµÉe∏á,'' Gd©óO 2.
GŸôS°ƒΩ Qbº8051JÉQjï 5102/3/ 5-JƒRj™ YÉFóGä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π Yø YÉΩ 3102.
fü°â GŸÉOI 46eø bÉfƒ¿ GŸƒGRfá Gd©Éeá d©ÉΩ 1002Y∏≈ GC¿ jàëªπ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π Jµ∏Øá Lª™ GdæØÉjÉä
he©É÷à¡É hJæ¶«∞ G’Cbæ«á, Y∏≈ GC¿ J≤à£™ gò√ GdæØ≤Éä eø Mü°á GdÑ∏ójÉä GŸù°àØ«óI.
fü¢ GdÑæó 2eø GŸÉOI 55H©ó J©ód«¡É HÉd≤Éfƒ¿ Qbº 385JÉQjï 32/4/4002)GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d©ÉΩ
4002( Y∏≈ GC¿ J∏¨≈ HóAGk eø JÉQjï fØÉP gòG Gd≤Éfƒ¿, GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá GŸØôhV°á ÃƒLÖ GŸƒGO 69h79h89eø
Gd≤Éfƒ¿ Qbº 06/88JÉQjï 21/8/8891Y∏≈ GS°à¡Ó∑ GŸÉA hGdµ¡ôHÉA hG’Jü°É’ä Gdù°∏µ«á hGdÓS°∏µ«á, hJù°àÑó∫ gò√
GdôS°ƒΩ HÉd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Gdà» –ü°qπ Ÿü°∏ëá GdÑ∏ójá Gdà» j≤™ V°ªø f£Éb¡É G’T°ÎGcÉä.

⁄ jàº –ƒjπ G’CeƒG∫ GÙàù°Ñá GE¤ GdÑ∏ójÉä Mà≈ JÉQjï càÉHá gòG GŸ≤É∫, ZÒ GC¿ GELôGAGä Gdàëƒjπ HÉJâ ‘ fi£ÉJ¡É
G’CNÒI. 

Áµø –ójó GT°ÎGcÉä Gd¡ÉJ∞ GdãÉHâ GdƒGb©á V°ªø f£É¥ H∏ójá e©«qæá Y∏≈ fëƒ hGV°í. ZÒ GC¿ Gd¡ÉJ∞ Gÿ∏ƒ… ’
Áµø Mü°ô√ V°ªø f£É¥ H∏ó… e©Ú.
’ Áµø Yó gòG Gd≤ôV¢ Ãæõdá “ƒjπ GEV°É‘ d∏Ñ∏ójÉä, GEP GE¿ S°óGO Gd≤ôV¢ jàº MÉd«Ék YÈ Gbà£É´ fëƒ 31e∏«ÉQ dÒI
S°æƒjÉk eø YÉFóGä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π. 

gƒGeû¢
(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

GŸ∏ë≥ Qbº )1( - “ƒjπ GŸû°ÉQj™ GdÑ∏ójá eø G÷¡Éä GŸÉfëá

HóGC GgàªÉΩ G÷¡Éä GŸÉfëá Hàªƒjπ Gd©ªπ GdÑ∏ó… H©ó G’fàîÉHÉä GdÑ∏ójá YÉΩ 8991; aØ» YÉΩ 0002

bóqΩ GdÑæ∂ Gdóh‹ YÈ GŸû°ôh´ G’Ch∫ d∏Ñæ≈ Gdàëà«á GdÑ∏ójá GE¤ b£É´ GdÑ∏ójÉä bôV°Ék H≤«ªá 08e∏«ƒ¿
Oh’Q GCeÒc» dàªƒjπ GdÑæ≈ Gdàëà«á GdÑ∏ójá.)7(cªÉ bóqΩ gÑá GEV°Éa«á H≤«ªá 03e∏«ƒ¿ Oh’Q YÉΩ 6002

’EYÉOI GEYªÉQ GdÑæ≈ Gdàëà«á GŸà†°ôQI H©ó MôÜ “ƒR 6002. jôcõ “ƒjπ GdÑæ∂ Gdóh‹ GCS°ÉS°Ék Y∏≈
GdÑæ≈ Gdàëà«á eø WôbÉä he©É÷á e«É√ heû°ÉQj™ f≤π YÉΩ.
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G÷óh∫ Qbº )1(
eû°ÉQj™ flàÉQI ‡ƒdá eø G÷¡Éä GŸÉfëá

GŸû°ôh´GdØÎI Gdõeæ«á
Gd≤«ªá
G’ELªÉd«á G÷¡á GŸÉfëá

0002- 8002

6002- 8002

5002- 7102

3102-7102

9002-5102

7002-7102

4102-1202

4102-1202

0102-5102

4102-6102

08e∏«ƒ¿ Oh’Q
GCeÒc»

03e∏«ƒ¿ Oh’Q
GCeÒc»

01eÓjÚ Oh’Q
GCeÒc»

62e∏«ƒ¿ Oh’Q
GCeÒc»
81e∏«ƒ¿ jƒQh

02e∏«ƒ¿ jƒQh

92e∏«ƒ¿ jƒQh

7eÓjÚ jƒQh

9.1e∏«ƒ¿ jƒQh

2.41e∏«ƒ¿ Læ«¬
GES°Îd«æ»

GdÑæ∂ Gdóh‹ )*(

GdÑæ∂ Gdóh‹

GdÑæ∂ Gdóh‹

GdƒcÉdá G’CeÒc«á
d∏àæª«á Gdóhd«á
G’–ÉO G’ChQhH»

G’–ÉO G’ChQhH»

G’–ÉO G’ChQhH»

G’–ÉO G’ChQhH»

G’–ÉO G’ChQhH»

hRGQI Gdàæª«á
Gdóhd«á GdÈj£Éf«á

GŸû°ôh´ G’Ch∫ d∏Ñæ≈
Gdàëà«á GdÑ∏ójá )bôV¢( 
GŸû°ôh´ G’Ch∫ d∏Ñæ≈
Gdàëà«á GdÑ∏ójá - “ƒjπ
GEV°É‘ )gÑá(
GŸû°ôh´ Gd£ÉQÇ
d∏îóeÉä GdÑ∏ójá
eû°ôh´ ''H∏ó…''

HôfÉeè Jæª«á dÑæÉ¿
Gdû°ªÉ‹
HôfÉeè OYº Gdàªƒjπ
GdÑ∏ó…
HôfÉeè –ù°Ú bóQGä
e©É÷á GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá

‘ dÑæÉ¿
HôfÉeè GEYÉOI GEM«ÉA
G’bàü°ÉO GÙ∏»
HôfÉeè Gdù°∏£Éä GÙ∏«á

HôfÉeè GÿóeÉä
GdÑ∏ójá ‘ dÑæÉ¿

Gd≤£É´

GdÑæ≈ Gdàëà«á

GdÑæ≈ Gdàëà«á H©ó MôÜ “ƒR

e≤ÉQHá G’CeƒQ Gd£ÉQFá ‘ GdÑ∏ójÉä
GŸ†°«Øá d∏æÉRMÚ Gdù°ƒQjÚ
Gdàæª«á GdõQGY«á hGdô… ‘ dÑæÉ¿
Gdû°ªÉ‹
GEOGQI he©É÷á GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá

‘ GdÑ≤É´ hGdû°ªÉ∫
e©É÷á GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá ‘ GdÑ∏ójÉä
G’CcÌ JÉCKôGk HÉdæõhì Gdù°ƒQ…
OYº Gbàü°ÉO GdÑ∏ójÉä G’CcÌ
JÉCKôGk HÉdæõhì Gdù°ƒQ… h’ S°«qªÉ
Gd≤£É´ GdõQGY»

eù°ÉYóI GdÑ∏ójÉä Y∏≈ J£ƒjô
GS°ÎGJ«é«Éä Jæª«á eù°àóGeá
GCYªÉ∫ Hæ≈ –à«á hNóeÉä H∏ójá

ÃÉ jû°ªπ GŸ«É√ he«É√ Gdü°ô±
Gdü°ë» he©É÷á GdæØÉjÉä
Gdü°∏Ñá hG’EfÉQI hZÒgÉ ‘ GdÑ∏ójÉä
G’CcÌ JÉCKôGk HÉdæõhì Gdù°ƒQ…

Implementation completion and results report, First municipal infrastructure project, June 2009. *

YóO GdÑ∏ójÉä
GŸù°àØ«óI

704

19

j©ó G’–ÉO G’ChQhH» GCj†°Ék GCMó GŸªƒqdÚ GdôF«ù°«Ú d≤£É´ GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿, h’ S°«qªÉ ‘ Gdù°æƒGä
Gd≤∏«∏á GŸÉV°«á, hPd∂ ‘ GEKô G’CReá Gdù°ƒQjá heÉ S°ÑÑ¬ fõhì GŸƒGWæÚ Gdù°ƒQjÚ eø YÖA Y∏≈ YÉJ≥
GÛàª©Éä GÙ∏«á. jôcqõ Gdàªƒjπ GŸàÉì eø LÉfÖ G’–ÉO G’ChQhH» Y∏≈ e©É÷á GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá
hHîÉU°á ‘ GdÑ≤É´ hGdû°ªÉ∫, GEV°Éaá GE¤ OYº H©†¢ Gd≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá h’ S°«qªÉ GdõQGY«á eæ¡É. 

hj©ó HôfÉeè ''H∏ó…'' GŸªƒ∫ eø LÉfÖ GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«á GCMó GdÈGeè Gdà» Jƒaqô
d∏Ñ∏ójÉä hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä eü°óQGk dàªƒjπ eû°ÉQj©¡É Gdàæªƒjá Gdà» bó Jü°π Jµ∏Øà¡É GE¤ fëƒ 052GCd∞
Oh’Q, Y∏≈ GC¿ J≤ƒΩ GdÑ∏ójÉä HàƒaÒ 02‘ GŸÄá eø b«ªá Gdàªƒjπ GŸ£∏ƒÜ, S°ƒGA Hü°ƒQI f≤ójá GCh Hü°ƒQI
Y«æ«á. hjoªƒq∫ GdÈfÉeè Gd©ójó eø b£ÉYÉä GdÑæ≈ Gdàëà«á hGd≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá cÉdõQGYá hGdù°«ÉMá
hG◊ô± hZÒgÉ.
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اهذيفنت تاَّيلآو ةيدلبلا ةنزاوملا دادعإ لوح ةماع ةحمل

هبهو ماـَّسب
توريب ،ةبساحملا ناويد ىدل ماعلا يعَّدملا نواعم ،ضٍاق

e∏îqü¢

GE¿ GEfû°ÉA GdÑ∏ójá gƒ GYÎG± U°ôjí eø LÉfÖ Gdù°∏£Éä GŸôcõjá HƒLƒO g«Äá fi∏«á bÉFªá HòGJ¡É
heµôsS°á bÉfƒfÉk, d¡É GS°à≤Ód«à¡É heƒXØƒgÉ heƒGRfà¡É hHæ«à¡É G’EOGQjá GÿÉU°á V°ªø f£Éb¡É G÷¨ôG‘
hGd≤óQI Y∏≈ GEOGQI eü°É◊¡É hJ∏Ñ«á G◊ÉLÉä GŸàæƒuYá d∏ªƒGWæÚ, ha≥ Gdü°ÓM«Éä Gdà» Jîƒd¡É GEjsÉgÉ
Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GdæÉaòI, h‘ MóhO GŸƒGQO hG’EeµÉf«Éä GŸàÉMá d¡É. hGf£ÓbÉk eø GCgª«á Gd©æü°ô GŸÉ‹

‘ GdÑ∏ójá, hS°∏£á Gdà≤ôjô a«¬, j≤óqΩ gòG GŸ≤É∫ Ùá YÉeá Mƒ∫ c«Ø«á GEYóGO GŸƒGRfá hGEbôGQgÉ heü°ÉOQ
Gdàªƒjπ hGBd«qÉä JæØ«ògÉ hJƒRj™ Gdü°ÓM«Éä HÚ Gdù°∏£àÚ Gdà≤ôjôjá hGdàæØ«òjá, hU°ƒ’k GCNÒGk GE¤
GdôbÉHá G’EOGQjá Y∏«¡É.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉì

dÑæÉ¿, GdÑ∏ójÉä, GS°à≤Ód«á GEOGQjá heÉd«á, Gd≤óQGä GŸÉd«á, Gd≤ôGQ GŸÉ‹, eƒGRfá GdÑ∏ójÉä, Gdù°∏£á
Gdà≤ôjôjá ‘ GdÑ∏ójá, Gdù°∏£á GdàæØ«òjá ‘ GdÑ∏ójá, JƒRj™ Gdü°ÓM«Éä.

e≤óqeá

Jo©ôs± GdÑ∏ójá HÉCfs¡É g«Äá fi∏«á, YÉeá heæàîÑá, Jàªnà™ HÉdû°îü°«á GŸ©æƒjá hG’S°à≤Ó∫ GŸÉ‹
hG’EOGQ… hg» “ÉQS¢ Gdü°ÓM«Éä Gdà» Jîƒud¡É GEjsÉgÉ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá, V°ªø f£Éb¡É G÷¨ôG‘.

h‘ GdƒGb™, GE¿ GEfû°ÉA GdÑ∏ójá)1( eÉ gƒ S°ƒi GYÎG± U°ôjí eø LÉfÖ Gdù°∏£Éä GŸôcõjá ‘ Gdóhdá
HƒLƒO c«É¿ GLàªÉY» fi∏» e©«qø, d¬ Nü°ÉFü°¬ GdòGJ«á heü°É◊¬ GÿÉU°á Gdà» “«qõ√ Yø ZÒ√ eø
GÛªƒYÉä G’Cg∏«á hGd¡«ÄÉä GÙ∏«á G’CNôi. aà©ªó Gdù°∏£Éä GŸ©æ«á GE¤ Œù°«ó gò√ Gÿü°ƒU°«á
Gdµ«Éf«á eø NÓ∫ GS°à«ÓO T°îü¢ e©æƒ… YÉΩ Lójó, hJµôjù°¬ bÉfƒfÉk ‘ g«Äá fi∏«á eæàîÑá bÉFªá
HòGJ¡É)2(, GCQV°Ék hT°©ÑÉk, d¡É GS°à≤Ód«à¡É GŸÉd«á heƒGRfà¡É hHæ«à¡É G’EOGQjá GÿÉU°á Gdà» “æë¡É Gd≤óQI

Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GJ˘˘˘˘î˘˘˘˘ÉP Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘ôGQGä Gd˘˘˘˘ÓRe˘˘˘˘á ’EOGQI eü°˘˘˘˘É◊¡˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ée˘˘˘˘á hJ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘á M˘˘˘˘ÉL˘˘˘˘Éä GŸƒGW˘˘˘æÚ, V°˘˘˘ª˘˘˘ø GŸƒGQO
hG’EeµÉf«Éä GŸàÉMá d¡É.

hjØÎV¢ Hëå eƒV°ƒ´ GBd«á GJîÉP Gd≤ôGQGä GŸÉd«á ‘ GdÑ∏ójÉä –ójÉä bÉfƒf«á hJ≤æ«á Lªá, JÑóGC
HÉŸƒGRfá GdÑ∏ójá h“ô dõGeÉk Hæü°ƒU¢ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GdôGY«á d¡É, hU°ƒ’k GE¤ H«É¿ GŸôGL™ Gd≤ÉH†°á

Y∏≈ ReÉΩ Gd≤ôGQ GŸÉ‹ a«¡É, hGfà¡ÉAk HÉdôbÉHá G’EOGQjá hGŸÉd«á Y∏«¡É.



GCh’k: GŸƒGRfá GdÑ∏ójá hc«Ø«sá GEYóGOgÉ
’ ÁµææÉ Hëå eÉd«á GdÑ∏ójÉä GE’ eø NÓ∫ GŸƒGRfá GdÑ∏ójá, heÉ Jà†°ªæ¬ eø N£§ hHôGeè

hfû°ÉWÉä flà∏Øá J©È Yø QhDjá GdÑ∏ójá hGChdƒjÉJ¡É G’E‰ÉF«á hhV°©¡É GŸÉ‹, ‡É jù°ÉYógÉ Y∏≈ –≤«≥
G’CgóG± GŸôS°ƒeá hjù°¡º ‘ JƒaÒ Gdû°ØÉa«á GŸÉd«á hjù°¡qπ GELôGA GŸù°ÉAdá hGÙÉS°Ñá. 

Jo©ôq± GŸƒGRfá HÉCf¡É hK«≤á eÉd«á –àƒ… Y∏≈ N£á Yªπ GdÑ∏ójá, Yø S°æá e≤Ñ∏á, J≤óqQ a«¡É hGQOGä
GdÑ∏ójá hfØ≤ÉJ¡É hjéÉR ÃƒLÑ¡É –ü°«π GdƒGQOGä hU°ô± GdæØ≤Éä. hg» J≤ù° qº GE¤ bù°ªÚ, eàƒGRfÚ: 

bù°º GdƒGQOGä, hjàÉCd∞ eø GCQH©á GCHƒGÜ flü°ü°á ıà∏∞ GCfƒG´ GdôS°ƒΩ hGd©ÉFóGä. 
bù°º GdæØ≤Éä, hgƒ jàÉCd∞ eø S°àá GCHƒGÜ JàæÉh∫ GdæØ≤Éä GdàÉd«á: G’EOGQjá, Gdàé¡«õGä hGdü°«Éfá,
GŸû°ÉQj™ G’Efû°ÉF«á, GÿóeÉä hGŸù°ÉYóGä, GdæØ≤Éä GŸàæƒuYá hGMà«ÉW» GŸƒGRfá.

hjàÑ«qø dæÉ, eø eôGL©á GCMµÉΩ GŸôS°ƒΩ Qbº 5955JÉQjï 22/9/2891)3(, GCf¬ ⁄ j†°™ GC… QGH§
U°ôjí HÚ hGQOGä GŸƒGRfá hfØ≤ÉJ¡É, eÉ YóG hLƒÜ JÉCeÚ GdàƒGR¿ H«æ¡ªÉ Oh¿ Gdà£ôq¥ GE¤ Gÿ£§ hGdÈGeè.
dµæ¬ GCT°ÉQ HÉŸ≤ÉHπ GE¤ GC¿ GYàªÉOGä GdæØ≤Éä Gd©ÉOjá Joîü°ü¢ dà¨£«á GŸü°ÉQj∞ G÷ÉQjá, GCeÉ GYàªÉOGä
GdæØ≤Éä ZÒ Gd©ÉOjá aàoîü°ü¢ GELªÉ’k dà¨£«á fØ≤Éä Gdàé¡«õ hG’Efû°ÉA hS°ƒGgÉ. hGEPG Gbà†°≈ G’Ceô GE¤

Y≤ó fØ≤á d«ù¢ d¡É GYàªÉO ‘ GŸƒGRfá GCh cÉ¿ bó fØó G’YàªÉO Gıü°ü¢ d¡É GCU°Ók, a«ªµø YæógÉ aàí
GYàªÉOGä GEV°Éa«á, Jµª«∏«á GCh GS°àãæÉF«á, HƒGS°£á Gdæ≤π eø HÉÜ GMà«ÉW» GŸƒGRfá, hPd∂ H≤ôGQ jü°óQ

Yø GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… HæÉAk Y∏≈ GbÎGì QF«ù¢ GdÑ∏ójá, Y∏≈ GC¿ jî†°™ dàü°ój≥ S°∏£á GdƒU°Éjá.
hbó fü° qâ GŸÉOI Gdù°ÉH©á eø GŸôS°ƒΩ Qbº 5955/2891Y∏≈ GC¿ j†°™ QF«ù¢ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá ‘

GdÑ∏ójá bÑπ f¡Éjá T°¡ô “ƒR eø cπ S°æá eû°ôh´ eƒGRfá Gdù°æá GŸ≤Ñ∏á eû°ØƒYÉk Hà≤ôjô)4(jë∏qπ a«¬ G’CS°ù¢
GŸ©àªóI d∏à≤ójôGä,heôa≤Ék Héóh∫ G◊ù°ÉÜ Gd≤£©»)5(d∏óhQI GŸÉd«á GŸæà¡«á. 

jàƒ¤ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… eæÉbû°á eû°ôh´ GŸƒGRfá d∏ù°æá GŸ≤Ñ∏á hGEbôGQ√ bÑπ f¡Éjá T°¡ô GCj∏ƒ∫ eø cπ
S°æá. hY∏≈ QF«ù¢ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá ‘ GdÑ∏ójá GEjóG´ Gd≤ôGQ e™ eû°ôh´ GŸƒGRfá NÓ∫ KªÉf«á GCjÉΩ Y∏≈
G’CcÌ eø JÉQjï GEbôGQ√ GE¤ GŸôL™ Gıàü¢ dàü°ój≥ GŸƒGRfá, GC… Gd≤ÉFª≤ÉΩ, Y∏≈ GC¿ jàº Gdàü°ój≥ Y∏«¡É
bÑπ f¡Éjá T°¡ô Jû°ôjø GdãÉÊ. cªÉ jàƒLsÖ Y∏«¬ GEjóG´ hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä GŸƒGRfá NÓ∫ e¡∏á
GCS°Ñƒ´ Y∏≈ G’CcÌ eø JÉQjï Gdàü°ój≥ Y∏«¡É eø GŸôL™ Gıàü¢. 

hYª∏«qÉk, jàƒ¤ eƒXØƒ GdÑ∏ójá GEYóGO eû°ôh´ GŸƒGRfá –â GET°ôG± QF«ù¢ GdÑ∏ójá, e™ eôGYÉI GŸÑÉOÇ
Gÿªù°á Gdà» –µª¡É, hg» GdàÉd«á: Gdù°æƒjá, GdƒMóI, Gdû°ªƒ∫, Gdû°«ƒ´ heÑóGC JƒGR¿ GŸƒGRfá, Hë«å jàº
GEYóGO GŸƒGRfá ŸósI S°æá cÉe∏á, JÑóGC ‘ G’Ch∫ eø cÉfƒ¿ GdãÉÊ hJæà¡» ‘ cÉfƒ¿ G’Ch∫ eø Gdù°æá, hJo≤óqQ
a«¡É GdæØ≤Éä hGdƒGQOGä hJoÑƒqÜ ‘ hK«≤á hGMóI, eàƒGRfá MµªÉk, HÚ ›ªƒ´ GdæØ≤Éä h›ªƒ´ GdƒGQOGä,
hOh‰É Jîü°«ü¢ ’C…q eæ¡ªÉ. heø GŸ¡º LóGk J≤ójô GCQbÉΩ GŸƒGRfá Hóbá hhGb©«á, ’C¿ cπ S°ƒA ‘ Gdà≤ójô
jæ©µù¢ S°∏ÑÉk Y∏≈ cØqà» GŸƒGRfá, GC… GdƒGQOGä hGdæØ≤Éä. Y∏ªÉk GCf¬ d«ù¢ gæÉ∑ eø bÉYóI YÉeá ‘ J≤ójô
GdæØ≤Éä, aÑ©†°¡É KÉHâ hS°¡π Gdà≤ójô ’Cf¬ jàµƒq¿ eø GdæØ≤Éä Gd©ÉOjá Gdà» JàµôqQ S°æƒjÉk, cÉdôhGJÖ
hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É, hGd∏ƒGRΩ GdÑù°«£á, hHó’ä G’EjéÉQ hZÒgÉ. hH©†°¡É G’BNô eà¨«qô hGCcÌ J©≤«óGk,
cæØ≤Éä Œ¡«õ hGEfû°ÉA Gd£ôbÉä hGŸæû°ÉBä Gd©Éeá G’CNôi, eÉ HÉdæù°Ñá d∏ƒGQOGä a¡» J≤óqQ HÉ’S°àæÉO GE¤
e©£«Éä Gdù°æá GŸÉV°«á hHæÉAk Y∏≈ –∏«π G’ChV°É´ Gdù°«ÉS°«á hG’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á ‘ GdÑÓO.

KÉf«Ék: GEbôGQ GŸƒGRfá heü°ÉOQ “ƒjπ GdÑ∏ójÉä. 
j˘˘˘à˘˘˘ºq GEb˘˘˘ôGQ eû°˘˘˘ôh´ GŸƒGRf˘˘˘á e˘˘˘ø b˘˘˘Ñ˘˘˘π GÛ∏ù¢ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘ó… hjü°˘˘óqb˘˘¬ Gd˘˘≤˘˘ÉF˘˘ª˘˘≤˘˘ÉΩ, H˘˘ÉS°˘˘º S°˘˘∏˘˘£˘˘á Gd˘˘ƒU°˘˘Éj˘˘á

G’EOGQjá, GC… hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä. 
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hjÓMß GC¿ GŸû°ôu´ ⁄ Áæí hRGQI GŸÉd«á U°ÓM«á Gdàü°ój≥ Y∏≈ eƒGRfÉä GdÑ∏ójÉä, cªÉ a©π
HÉdæù°Ñá d∏ªƒDS°ù°Éä Gd©Éeá. hj©àÈ gòG G’Ceô eø e©ÉjÒ b«ÉS¢ GCgª«á GdÓeôcõjá GÙ∏«á h‚ÉM¡É, ‘
H∏óm e©«qø, GEP jàƒbq∞ Pd∂, GE¤ Móq H©«ó, Y∏≈ e©ôaá eói Gdü°ÓM«Éä GŸªæƒMá d∏Ñ∏ójÉä ‘ Gdû°ÉC¿
GŸÉ‹ hcØÉjá GEjôGOGJ¡É, ÃÉ Áµqæ¡É eø J¨£«á fØ≤ÉJ¡É G’EOGQjá hG’S°àãªÉQjá GŸàæÉe«á hYóΩ G’JµÉ∫ Y∏≈
GdàëƒjÓä GŸÉd«á hGŸ©ƒfÉä hG’EYÉfÉä Gdà» JôOgÉ eø G◊µƒeá GŸôcõjá.

’ jà©ósi GEfØÉ¥ GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ fù°Ñá S°Ñ©á ‘ GŸÄá eø G’EfØÉ¥ G◊µƒe» GŸôcõ…)6(, ‘ MÚ GCf¬
jàî£≈ MóhO Gd©û°ôjø ‘ GŸÄá ‘ e©¶º Oh∫ G’–ÉO G’ChQhH».

hbó fü° qâ GŸÉOI 68eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä, Y∏≈ GC¿ eÉd«á GdÑ∏ójÉä Jàµƒq¿ ‡É j∏»: 
GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É GdÑ∏ójá eÑÉT°ôI eø GŸµ∏qØÚ.
GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É Gdóhdá GCh GŸü°Édí GŸù°à≤∏á GCh GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ◊ù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä hjàºq JƒRj©¡É

eÑÉT°ôI dµπ H∏ójá. 
GdôS°ƒΩ Gdà» Jù°àƒa«¡É Gdóhdá ◊ù°ÉÜ Lª«™ GdÑ∏ójÉä.
GŸù°ÉYóGä hGd≤ôhV¢.

MÉU°Óä GCeÓ∑ GdÑ∏ójá, ÃÉ ‘ Pd∂ cÉeπ GEjôGOGä GŸû°ÉYÉä GÿÉU°á H¡É. 
Gd¨ôGeÉä hGd¡ÑÉä hGdƒU°ÉjÉ.

còd∂, aÉE¿q Gdàû°ôj™ Gd∏ÑæÉÊ côqS¢ eü°ÉOQ “ƒjπ GdÑ∏ójÉä ‘ bÉfƒ¿ GdôqS°ƒΩ hGd©ÓhGä
GdÑ∏ójá)7(, M«å fü¢q ‘ eÉOJ¬ G’Ch¤ Y∏≈ eÉ j∏»: ''jëóqO gòG Gd≤Éfƒ¿ GdôS°ƒΩ hGd©ÓhGä GdÑ∏ójá Gdà»
Jù°˘˘˘à˘˘˘ƒa˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘É Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä e˘˘˘Ñ˘˘˘ÉT°˘˘˘ôI hJ˘˘˘∏∂ Gd˘˘˘à˘˘˘» Jo˘˘˘ù°˘˘˘à˘˘˘ƒa˘˘˘≈ ◊ù°˘˘ÉH˘˘¡˘˘É ‘ Gd˘˘ôS°˘˘ƒΩ
hGd©ÓhGä Gdà» Jù°àƒa«¡É Gdóhdá GCh GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ◊ù°ÉÜ GdÑ∏ójÉä,
hcòd∂ Gd≤ƒGYó hG’CU°ƒ∫ Gdà» JôY≈ T°ƒDh¿ –≤q≤¡É h–ü°«∏¡É''.

cªÉ fü° qâ GŸÉOJÉ¿ 78h88eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä Y∏≈ GC¿ JƒO´ GCeÉfá ‘
U°˘˘˘˘æ˘˘˘˘óh¥ H˘˘˘∏˘˘˘ó… eù°˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘π ‘ hRGQI Gd˘˘˘óGN˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á M˘˘˘ÉU°˘˘˘Óä Gd˘˘˘©˘˘˘ÓhGä GŸû°Îc˘˘˘á
Gd©ÉFóI ÷ª«™ GdÑ∏ójÉä, hY∏≈ GC¿ JoëóqO GCU°ƒ∫ hbƒGYó JƒRj™ GCeƒG∫ gòG
Gdü°˘˘˘˘æ˘˘˘˘óh¥ H˘˘˘æü°˘˘˘ƒU¢ J˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘á. hGCJ˘˘˘Éì U°˘˘˘óhQ GŸôS°˘˘˘ƒΩ Gdû°˘˘˘¡Ò Qb˘˘˘º 7191

HàÉQjï 6/4/9791, d∏ü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π Lª™ GCeƒG∫ WÉF∏á, hgòG eÉ
aàí T°¡«á Gdù°∏£Éä GŸôcõjá Y∏≈ gò√ G’CeƒG∫, hOa©¡É HÉŒÉ√ Gbà£É´ eÑÉd≠
cÑÒI eæ¡É hGS°à©ªÉd¡É ’CZôGV¢m eà©óqOI)8(, ’ “â OGFªÉk Hü°∏á GE¤ Gd¨Éjá eø GEfû°ÉF¬ GCU°Ók, GC’ hg»
Qaó GdÑ∏ójÉä HÉCeƒG∫ g» HÉCeù¢ G◊ÉLá GEd«¡É dàæØ«ò GŸ¡ÉΩ GŸ∏≤ÉI Y∏≈ YÉJ≤¡É. hGŸ∏Øâ ‘ G’Ceô, GC¿q
GdÑ∏ójÉä Œ¡π b«ªá Gd©ÉFóGä G’ELªÉd«á hG’EaôGOjá GÛªq©á dü°É◊¡É, ‘ Mù°ÉÜ Gdü°æóh¥, hc«Ø«á

–ójó Mü°á cπ eæ¡É. hgòG eÉ jù°àóY» J©ójπ GŸôS°ƒΩ Qbº 7191/9791hJ£ƒjô GCMµÉe¬, ÃÉ jàæÉS°Ö
e™ e≤à†°«Éä GŸü°∏ëá Gd©Éeá hV°ôhQI GEY£ÉA GdÑ∏ójÉä cÉeπ M≤ƒb¡É GŸÉd«á, H£ôj≤á S°∏«ªá hT°ØqÉaá.

h‘ GdƒGb™, J©àªó GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ Y∏≈ eü°óQjø GCS°ÉS°«qÚ dàªƒjπ fØ≤ÉJ¡É:
GŸü°óQ G’Ch∫: OGN∏», Œæ«¬ eø Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Gdà» JØôV°¡É GdÑ∏ójÉä HæØù°¡É hV°ªø f£Éb¡É
G÷¨ôG‘, hJàƒ¤ LÑÉjà¡É eÑÉT°ôI eø GŸƒGWæÚ HƒGS°£á GŸƒXØÚ GdàÉH©Ú d¡É, hg» Jà†°ªqø GCQH©á

Yû°ô fƒYÉk eø GdôS°ƒΩ hGd©ÓhGä, eƒRqYá cÉ’BJ»: Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá, GCeµæá G’LàªÉ´, G’EYÓfÉä, GÙÓä
GŸü°æqØá, GdÎN«ü¢ HÉdÑæÉA, GŸõGjóGä, GET°¨É∫ G’CeÓ∑ Gd©ªƒe«á GdÑ∏ójá, GdòH«ëá, GMÎG± GŸ¡ø
HÉdàéƒ∫, GdóNƒ∫ GE¤ G’CeÉcø Gd©Éeá GdÑ∏ójá, Jù°é«π Y≤ƒO G’EjéÉQGä, GÛÉQjô hG’CQU°Øá, G’EaÉOGä
hGdÑ«ÉfÉä hGdóQhS¢ GdØæ«á hGCNÒGk GdôS°º Y∏≈ Gdà©ƒj†¢ GdæÉT°Å Yø Gdàëù°Ú. hGELªÉ’k, j©àÈ GdôS°º
Y∏≈ Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá hQS°º GdÎN«ü¢ HÉdÑæÉA eø GCgº GŸü°ÉOQ GdòGJ«á dàªƒjπ GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿.
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g˘˘˘òG, H˘˘˘É’EV°˘˘˘Éa˘˘˘á GE¤ Gd˘˘˘©˘˘˘ÉF˘˘˘óGä e˘˘˘ø ZÒ Gd†°˘˘˘ôGFÖ hGd˘˘˘ôS°˘˘˘ƒΩ, c˘˘˘ÉŸù°˘˘˘ÉY˘˘˘óGä hGd˘˘˘≤˘˘˘ôhV¢ hGd˘˘˘¨˘˘ôGe˘˘Éä
hGd¡ÑÉä hGdƒU°ÉjÉ hMÉU°Óä GCeÓ∑ GdÑ∏ójá, hg» b∏qªÉ “ãπ eü°óQGk PGä GCgª«á eø eü°ÉOQ ONπ
GdÑ∏ójÉä.

GŸü°óQ GdãÉÊ: NÉQL», hŒæ«¬ eø G’CeƒG∫ Gdà» Jù°àƒa«¡É Gdóhdá ◊ù°ÉÜ Lª«™ GdÑ∏ójÉä, ÃƒLÖ
Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GdæÉaòI, hJƒRqY¡É Y∏«¡É, Hü°ƒQI aôOjá GCh LªÉY«á, ha≤Ék dµƒ¿ MÉU°Óä GdôS°ƒΩ
hGd©ÓhGä GÛªq©á Jîü¢ H∏ójá e©«æá HÉdòGä, GCh GCf¡É eû°Îcá HÚ Lª«™ GdÑ∏ójÉä. hjÉCJ» ‘ W∏«©à¡É
Gd˘˘˘©˘˘˘ÓhGä hGd˘˘˘ôS°˘˘˘ƒΩ Gd˘˘˘à˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘á: Gd˘˘©˘˘ÓhI Y˘˘∏˘˘≈ V°˘˘ôj˘˘Ñ˘˘á G’Ce˘˘Ó∑ GŸÑ˘˘æ˘˘«˘˘á, Gd˘˘©˘˘ÓhI Y˘˘∏˘˘≈ V°˘˘ôj˘˘Ñ˘˘á Gd˘˘óN˘˘π,
Gd©ÓhGä Y∏≈ GdôS°ƒΩ G÷ªôc«á, Gd©ÓhI Y∏≈ QS°º G’fà≤É∫ Y∏≈ GdÎcÉä hGdƒU°ÉjÉ hGd¡ÑÉä,
Gd˘˘˘©˘˘˘ÓhI Y˘˘˘∏˘˘˘≈ QS°˘˘˘ƒΩ Gd˘˘˘àù°˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘π Gd˘˘˘©˘˘˘≤˘˘˘ÉQj˘˘˘á, QS°˘˘˘ƒΩ GÙôhb˘˘˘Éä Gdù°˘˘˘ÉF˘˘˘∏˘˘á, Gd˘˘©˘˘ÓhI Y˘˘∏˘˘≈ QS°˘˘ƒΩ Jù°˘˘é˘˘«˘˘π
Gdù°«ÉQGä hZôGeÉä Gdù°Ò, QS°º G’S°àãªÉQ Y∏≈ GCfójá GŸôGgæÉä, GdôS°º Y∏≈ G’EYÓfÉä, GdôS°º

Y∏≈ GŸƒDS°ù°Éä GŸü°æqØá hGdôS°º Y∏≈ GŸƒGO Gd≤ÉH∏á dÓT°à©É∫ hG’fØéÉQ.

KÉdãÉk: JæØ«ò eƒGRfá GdÑ∏ójá
jà£∏qÖ JæØ«ò GŸƒGRfá b«ÉΩ G÷¡ÉR G’EOGQ… ‘ GdÑ∏ójá HÉCYªÉ∫ G÷ÑÉjá hG’EfØÉ¥ cÉŸ©àÉO. heø GŸ©∏ƒΩ,

GC¿ GELÉRI G÷ÑÉjá Jîà∏∞ Yø GELÉRI G’EfØÉ¥, ’C¿ GdƒMóGä GdÑ∏ójá Gıàü° qá ›ÈI Y∏≈ Wôì Gd†°ôGFÖ
hGdôS°ƒΩ hLÑÉjà¡É, –â WÉF∏á GŸù°ƒDhd«á, H«æªÉ jÑ≤≈ d¡ò√ GdƒMóGä eÑóF«Ék Gÿ«ÉQ ‘ Y≤ó cÉeπ
GdæØ≤Éä GŸ∏ëƒXá ‘ GŸƒGRfá, GCΩ ’, ha≤Ék ’Mà«ÉLÉJ¡É hT°ô• YóΩ ŒÉhR Gdù°≤∞ GŸÉ‹ GŸ≤ôQ d¡É GCU°Ók. 

1-JæØ«ò GdƒGQOGä
fü° qâ GŸÉOI 41eø GŸôS°ƒΩ Qbº 5955JÉQjï 22/9/2891hJ©ójÓJ¬, Y∏≈ eÉ j∏»: ''jàƒ¤ QF«ù¢

Gdù°∏£á GdàæØ«òjá Wôì GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá ÃƒLÖ LóGh∫ Jµ∏«∞ GCh GChGeô bÑ†¢ GEaôGOjá, hGEd«¬ J©ƒO
U°ÓM«á aôV¢ Gd¨ôGeÉä ha≤Ék ’CMµÉΩ Gd≤Éfƒ¿. ’ jéƒR –ü°«π GC… QS°º GCh aôV¢ GCjá ZôGeá GE’ GS°àæÉOGk

GE¤ fü¢ bÉfƒÊ hH©ó GELÉRI G÷ÑÉjá eø GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… ÃƒLÖ hK«≤á GŸƒGRfá hjÓM≥ GıÉd∞ ha≤Ék

’CMµÉΩ GŸÉOI 163eø bÉfƒ¿ Gd©≤ƒHÉä''. 
cªÉ GCfq¬ ’ jéƒR aôV¢ V°ôjÑá Y∏≈ GC… fû°É• Hëéá JÉCeÚ eƒGQO eÉd«á

GEV°Éa«á, GE’ Hæü¢ bÉfƒÊ U°ôjí. hjæù°éº Pd∂ e™ GCMµÉΩ GŸÉOJÚ 18h28

eø GdóS°àƒQ Gd∏ÑæÉÊ Gdü°ÉOQ ‘ 32/5/6291hJ©ójÓJ¬, Gd∏àÚ Jæü° qÉ¿
Y∏≈ GC¿ JØôV¢ Gd†°ôGFÖ Gd©ªƒe«á h’ jéƒR GEMóGç V°ôjÑá eÉ hLÑÉjà¡É ‘
G÷ª¡ƒQjá Gd∏ÑæÉf«á GE’ ÃƒLÖ bÉfƒ¿ T°Éeπ J£Ñ≥ GCMµÉe¬ Y∏≈ Lª«™ G’CQGV°»
Gd∏ÑæÉf«á Oh¿ GS°àãæÉA. h’ jéƒR J©ójπ V°ôjÑá GCh GEd¨ÉhDgÉ GE’ H≤Éfƒ¿.

‘ dÑæÉ¿, ’ jõG∫ GEMóGç Gd†°ôGFÖ jû°µπ Yæü°ôGk eø YæÉU°ô S°«ÉOI
Gdóhdá, Gdà» ÁÉQS°¡É Gdû°©Ö eÑÉT°ôI GCh HƒGS°£á ‡ã∏«¬, GC… GCf¡É J©ƒO GE¤ ›∏ù¢ GdæƒGÜ, Gdò… Áµæ¬
GEU°óGQ bÉfƒ¿ Áæí ÃƒLÑ¬ GdÑ∏ójÉä U°ÓM«á –ójó e©ó’ä Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ hhS°ÉFπ LÑÉjà¡É, Oh¿

M≥ GS°àëóGç V°ôGFÖ LójóI. hgòG eÉ a©∏¬ GŸû°ô´ Gd∏ÑæÉÊ ‘ bÉfƒ¿ GdôS°ƒΩ hGd©ÓhGä GdÑ∏ójá,
hZÒ√ eø Gd≤ƒGfÚ G’CNôi, YæóeÉ Nnü¢ GdÑ∏ójÉä ÃôhMá hGS°©á eø GdƒGQOGä Gdà» Jù°ÉYógÉ Y∏≈
JÉCeÚ GCeƒG∫ cÉa«á dp∏≤«ÉΩ HÉ’CYªÉ∫ hGŸû°ÉQj™ GŸ£∏ƒHá eæ¡É, V°ªø Gdæ£É¥ GdÑ∏ó…. h–àÉê GdÑ∏ójÉä GE¤
GJîÉP JóGHÒ Lójá hbôGQGä LôjÄá, H¨«á –ù°Ú GEOGQI T°ƒDhf¡É GŸÉd«á, hPd∂ Yø Wôj≥: Qa™ eù°àƒi
GCOGA GŸƒXØÚ Gd©Ée∏Ú dój¡É, eÓM≤á Yª∏«Éä –≤≥ h–ü°«π Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ, hJØ©«π Gd©ªπ
GdÑ∏ó… hhV°©¬ ‘ GEWÉQ JæØ«ò HôGeè Gdàæª«á G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá GÙ∏«á.
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)...( GE¿ GEfû°ÉA GdÑ∏ójá eÉ gƒ S°ƒi GYÎG±
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Gdóhdá HƒLƒO c«É¿ GLàªÉY» fi∏» e©«qø,
d¬ Nü°ÉFü°¬ GdòGJ«á heü°É◊¬ GÿÉU°á

Gdà» “«qõ√ Yø ZÒ√ eø GÛªƒYÉä G’Cg∏«á
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Jû°ªπ Yª∏«Éä JæØ«ò GdƒGQOGä GdÑ∏ójá eôM∏à»: Gdàë≤q≥ hGdàëü°«π )GŸƒGO 41GE¤ 02eø GŸôS°ƒΩ
Qbº 5955/2891(.

Gdàë≤≥:hgƒ Yª∏«á GEOGQjá J¡ó± GE¤ Gcàû°É± GdƒYÉA Gd†°ôjÑ», GCh GŸ£ôì GÿÉV°™ d∏àµ∏«∞,
hJ≤ójô b«ªà¬ hGMàù°ÉÜ G’EjôGO GdæÉœ Yæ¬ hGEU°óGQ Lóh∫ Jµ∏«∞ GCh GCeô bÑ†¢ H¬. hGd≤ÉYóI GC¿
Gdàµ∏«∞ HÉd†°ôjÑá GCh GdôS°º jàºq HæÉAk Y∏≈ Jü°ÉQjí GŸµ∏qØÚ, GCeÉ Gdàµ∏«∞ GŸÑÉT°ô a«éô… ‘ MÉ∫
Gdàî∏q∞ Yø J≤óË Gdàü°ôjí GCh Yæó J≤óË Jü°ôjí NÉWÅ GCh e¨û°ƒT¢. h‘ cπ G’CMƒG∫, JÑ≤≈ Yª∏«á
Gdàü°ôjí –â GET°ôG± G’EOGQI GdÑ∏ójá Gdà» Jàƒ¤ Jæ¶«º LóGh∫ Jµ∏«∞ HÉdôS°ƒΩ Gdà» JàµôqQ S°æƒjÉk,
hGChGe˘˘˘ô b˘˘˘Ñ†¢ H˘˘˘Éd˘˘˘ôS°˘˘˘ƒΩ Gd˘˘˘à˘˘˘» Jù°˘˘˘à˘˘˘ƒa˘˘˘≈ e˘˘˘ôI hGM˘˘˘óI, hS°˘˘˘æ˘˘˘óGä –ü°˘˘˘«˘˘π
HÉdójƒ¿ hGŸàÉCNôGä hGd¨ôGeÉä.
Gd˘à˘ëü°˘«π: hg˘˘˘» Y˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á Mù°˘˘˘ÉH˘˘˘«˘˘˘á J˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘òj˘˘˘á J˘˘˘ôe˘˘˘» GE¤ GEY˘˘£˘˘ÉA L˘˘óGh∫
Gdàµ∏«∞ hGChGeô Gd≤Ñ†¢ eØÉY«∏¡É Gd≤Éfƒf«á, h–ü°«π GŸÑÉd≠ GŸÑ«qæá a«¡É
hJù°ójógÉ hb«ógÉ ‘ G◊ù°ÉHÉä. j≤ƒΩ Hàëü°«π GCeƒG∫ GdÑ∏ójá cπ eø
jµ∏q∞ Nü°«ü°Ék Hòd∂, hgƒ GELªÉ’k GÙàù°Ö, Gdò… jàƒdq≈ Gdàëü°«π
HƒGS°£á G÷ÑÉI hGCeæÉA Gdü°æÉOj≥ GdàÉH©Ú d¬, h’ jéƒR d¡ƒD’A GS°à©ªÉ∫
G’CeƒG∫ GÛÑÉI eø bÑ∏¡º Hπ Y∏«¡º Jù°ójógÉ OhQjÉk GE¤ U°æóh¥ GdÑ∏ójá.
hY∏«¡º GCj†°Ék GEY£ÉA GEjü°É∫ Hµπ eÑ∏≠ e≤ÑƒV¢ eø G’CeƒG∫ GdÑ∏ójá, hcπ
eø j≤ƒΩ Hàëü°«π gò√ G’CeƒG∫ h’ j©£» GEjü°É’k H¡É jo©óq flà∏ù°Ék. h‘
MÉ∫ Jî∏q∞ GŸµ∏q∞ Yø Gdóa™, JàƒLqÖ Y∏«¬ ZôGeá bóQgÉ 2‘ GŸÄá eø b«ªá GdôS°º Yø cπq T°¡ô
JÉCNÒ, j∏«¡É JƒL«¬ GEfòGQ YÉΩ GCh T°îü°» d¬ eø bÑπ GÙàù°Ö Gıàü¢, hU°ƒ’k GE¤ Méõ GCeƒGd¬
h‡à∏µÉJ¬ GŸæ≤ƒdá hZÒ GŸæ≤ƒdá hH«©¡É HÉŸõGO Gd©∏æ».)9(

2-JæØ«ò GdæØ≤Éä GdÑ∏ójsá
Áôq JæØ«ò GdæØ≤Éä GdÑ∏ójá HÉCQH™ eôGMπ J≤∏«ójá e©ôhaá, hg»: Y≤ó GdæØ≤á, Gdàü°Ø«á, Gdü°ô±

hGdóa™ )GŸnƒGO 12GE¤ 63eø GŸnôS°ƒΩ Qbº 5955/2891(.
Y≤ó GdæØ≤á:gƒ Gd≤«ÉΩ H©ªπ eø T°ÉCf¬ GC¿ jôJqÖ eƒLÑÉä eÉd«á Y∏≈ GdÑ∏ójá, hÃ≤à†°É√ JôJÑ§
GdÑ∏ójá e™ Gd¨Ò HÉdàõGeÉä d¡É GBKÉQ bÉfƒf«á eàÑÉOdá Y∏≈ GdØôj≤Ú.
jàƒ¤ Y≤ó GdæØ≤Éä Gdà» Œô… ÃƒLÖ H«É¿ GCh aÉJƒQI QF«ù¢ GdÑ∏ójá, GEPG cÉfâ b«ªà¡É ’ Jõjó Yø
KÓKá eÓjÚ dÒI dÑæÉf«á, hGÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GEPG cÉfâ JÎGhì HÚ KÓKá eÓjÚ hYû°ôjø e∏«ƒ¿ dÒI
dÑæÉf«á, GCeÉ HÉb» GdæØ≤Éä a«àƒ¤ Y≤ógÉ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… ÃƒLÖ bôGQGä jü°óQgÉ ha≤Ék dÓCU°ƒ∫.

Y∏ªÉk GCf¬ ’ jéƒR Y≤ó GC… fØ≤á GE’ GEPG Jƒaô d¡É GYàªÉO ‘ GŸƒGRfá, h’ jéƒR GS°à©ªÉ∫ G’YàªÉO d¨Ò
Gd¨Éjá Gdà» GCQU°ó eø GCL∏¡É GCU°Ók. 
Jü°Ø«á GdæØ≤á:g» GEKÑÉä JôJÖ Gdójø Y∏≈ GdÑ∏ójá h–ójó e≤óGQ√ hGS°àë≤Éb¬ hYóΩ S°≤ƒW¬ ÃôhQ
Gdõeø GCh HÉC… S°ÑÖ GBNô. hJÑæ≈ Gdàü°Ø«á Y∏≈ GŸù°àæóGä Gdà» eø T°ÉCf¡É GEKÑÉä Gdójø, Hë«å jàÉCcó
GŸü°Ø» hQb«Ék eø b«ÉΩ GŸà©¡ó HàæØ«ò G’CT°¨É∫ GCh Gd∏ƒGRΩ GCh GÿóeÉä GŸ£∏ƒHá eæ¬, Kº j≤ƒΩ
HÉMàù°ÉÜ GŸÑ∏≠ GŸàƒLqÖ d¬ Hòeqá GdÑ∏ójá. hjàƒ¤ Gdàü°Ø«á YÉOIk GÙÉS°Ö Gıàü¢.

U°ô± GdæØ≤á:gƒ GEU°óGQ MƒGdá Œ«õ Oa™ b«ªà¡É, hg» cæÉjá Yø GCeô JæØ«ò… jàªµø GdóGFø ÃƒLÑ¬
eø –ü°«π GCeƒGd¬. hj©¡ó Ã¡ªá GEU°óGQ MƒG’ä Gdü°ô± GE¤ QF«ù¢ GdÑ∏ójá, h’ jéƒR d¬ GEU°óGQ G◊ƒGdá
GE’ H©ó GdàãÑâ ‡É j∏»: GbÎG¿ e©Ée∏á Y≤ó GdæØ≤á Hàƒb«™ GŸnôL™ Gıàü¢ hJÉCT°Ò GŸôGbÖ GdÑ∏ó… Gd©ÉΩ

Y∏«¡É, U°ëá Jæù°«Ö GdæØ≤á hMù°ÉHÉJ¡É hGf£ÑÉ¥ e©Ée∏á Gdàü°Ø«á Y∏≈ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GŸÉd«á a≤§. 
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GCJÉì U°óhQ GŸôS°ƒΩ Gdû°¡Ò Qbº 7191HàÉQjï
6/4/9791, d∏ü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π eø
Lª™ G’CeƒG∫ GdµÑÒI, hgòG eÉ aàí T°¡«á

Gdù°∏£Éä GŸôcõjá Y∏≈ gò√ G’CeƒG∫, hOa©¡É
HÉŒÉ√ Gbà£É´ eÑÉd≠ cÑÒI eæ¡É hGS°à©ªÉd¡É

’CZôGV¢m eà©óqOI, ’ “â OGFªÉk Hü°∏á GE¤
Gd¨Éjá eø GEfû°ÉF¬ GCU°Ók

n

n

n

n

n



Jæ¶º MƒGdá Gdü°ô± HÉS°º GdóGFø hHÉS°º GdƒQKá ‘ MÉ∫ haÉJ¬, hJæ¶qº HÉS°º GCeÚ U°æóh¥ Gÿõjæá
GŸôcõ… GEPG cÉfâ Gdóhdá U°ÉMÑá Gdójø, hHÉS°º GÙàù°Ö Gıàü¢ GEPG cÉ¿ U°ÉMÖ Gdójø g«Äá YÉeá.

Oa™ GdæØ≤á:g» GŸôM∏á G◊pù°ÉH«á hG’CNÒI, jàº a«¡É GEY£ÉA GdóGFø eÉd¬ hb«ó G’Ceô ‘ G◊ù°ÉHÉä.
Jóa™ b«ªá MƒGdá Gdü°ô± f≤óGk GCh ÃƒLÖ T°∂ GCh –ƒjπ eü°ô‘, hjàƒdq≈ Gdóa™ GCeÚ Gdü°æóh¥. Y∏≈

GC¿ Jù°≤§ MµªÉk hJàÓT°≈ ÃôhQ Gdõeø, dü°Édí GdÑ∏ójá, Gdójƒ¿ Gdà» ⁄
Jü°ô± GCh ⁄ Jóa™ d¨Éjá f¡Éjá Gdù°æá GdôGH©á H©ó Gdù°æá Gdà» fû°ÉC a«¡É
Gdójø, h’ J£Ñ≥ gò√ GŸóqI Y∏≈ GdàÉCe«æÉä hGdµØÉ’ä. 

jàƒ¤ fiàù°Ö GdÑ∏ójá Jæ¶«º Mù°ÉHÉä e¡ªà¬ “¡«óGk ’EQS°Éd¡É ’M≤Ék

GE¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, ha≤Ék dÓCU°ƒ∫ GdƒGQOI ‘ GŸôS°ƒΩ Qbº 0936JÉQjï
42/9/1102, GŸà˘˘˘©˘˘˘∏q˘˘˘≥ H˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ÉΩ GEQS°˘˘É∫ Mù°˘˘ÉH˘˘Éä Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä hG–ÉOGä Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä hGŸù°˘˘à˘˘æ˘˘óGä hGŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä
Gd©ÉFóI d¡É GE¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá.

hGCNÒGk, ’ Hó eø G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GŸû°ôq´ GCdõΩ GdÑ∏ójÉä HàÉCd«∞ KÓç ÷É¿: ÷æá GŸæÉbü°Éä,
hGd∏éæá GŸ©æ«á Hàëójó S°©ô GŸÎ GŸôH™ eø G’CQGV°» ‘ Gdæ£É¥ GdÑ∏ó… ’Màù°ÉÜ GdôS°ƒΩ Y∏≈ QNü°á
GdÑæÉA, hGd∏éæá GŸ©æ«á Hàëójó Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá d∏©≤ÉQGä Gd≤ÉFªá ‘ Gdæ£É¥ GdÑ∏ó… ’Màù°ÉÜ QS°º
Gd≤«ªá GdàÉCLÒjá.

QGH©Ék: Gdü°ÓM«Éä GŸÉd«á d∏ù°∏£àÚ Gdà≤ôjôjá hGdàæØ«òjá ‘ GdÑ∏ójÉä
eæí bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä, Gdü°ÉOQ HÉŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Qbº 811‘ 03/6/7791, Gdù°∏£àÚ Gdà≤ôjôjá

hGdàæØ«òjá ‘ GdÑ∏ójá U°ÓM«Éä GEOGQjá heÉd«á hGS°©á “µæ¡ªÉ eø GJîÉP bôGQGä PGJ«á HÉ’S°à≤Ó∫ Yø
Gdù°∏£á GŸôcõjá, hdµø e™ N†°ƒY¡É d∏ôbÉHá G’EOGQjá GCh eÉ j©ô± HÉdƒU°Éjá G’EOGQjá)evitartsinimda elletut aL(. 

1-U°ÓM«Éä GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GŸÉd«á
jàƒ¤ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GEOGQI T°ƒDh¿ GdÑ∏ójá hGdù°¡ô Y∏≈ Mù°ø S°Ò Gd©ªπ

a«¡É, heôGbÑá GCYªÉ∫ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá Hà≤ÉQjô jôa©¡É GE¤ S°∏£á GdƒU°Éjá.
hgƒ j©àÈ GŸôL™ Gd≤ÉfƒÊ d∏à≤ôjô ‘ cπ G’CeƒQ Gdà» ’ JóNπ ‘ GNàü°ÉU¢
S°∏£á eôcõjá GCh fi∏«á GCNôi, hY∏«¬ GC¿ jù°à∏¡º ‘ eÉ jü°óQ√ eø bôGQGä
Gdü°Édí GdÑ∏ó… Gd©ÉΩ, Oh¿ S°ƒG√. hbó fü° qâ GŸÉOI 74eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä

Y∏≈ GC¿ cπ Yªπ P… WÉH™ YÉΩ GCh eæØ©á YÉeá, ‘ Gdæ£É¥ GdÑ∏ó…, gƒ eø
GNàü°ÉU¢ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó….

hS°æ≤àü°ô gæÉ Y∏≈ Pcô GCgº GNàü°ÉU°Éä GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…, ‘ G◊≤π GŸÉ‹, cªÉ YóqOJ¡É GŸÉOI 94

eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä: 
GŸƒGRfá GdÑ∏ójá, ÃÉ ‘ Pd∂ f≤π haàí G’YàªÉOGä hb£™ G◊ù°ÉÜ. 
Gd≤ôhV¢ Y∏≈ GCT°µÉd¡É.)01(

GdàæÉR∫ Yø H©†¢ Gd©ÉFóGä GdÑ∏ójá G’Bf«á hGŸù°à≤Ñ∏«á d∏ªo≤ôV¢ GCh Gdóhdá.
–ójó e©ó’ä GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá V°ªø G◊óhO GŸ©«qæá ‘ Gd≤Éfƒ¿.

OaÉJô Gdû°ôh• dü°Ø≤Éä Gd∏ƒGRΩ hG’CT°¨É∫ hGÿóeÉä, hH«™ GCeÓ∑ GdÑ∏ójá. 
GŸü°É◊Éä hbÑƒ∫ hQa†¢ Gd¡ÑÉä hG’CeƒG∫ GŸƒU°≈ H¡É. 
GEfû°ÉA G’CS°ƒG¥ hGŸæàõgÉä hGŸÓYÖ hGŸàÉM∞ hGŸù°àƒU°ØÉä hGŸÓLÅ hGŸµàÑÉä hGCeãÉd¡É. 
GŸù°Égªá ‘ fØ≤Éä GŸóGQS¢ GdôS°ª«á h‘ fØ≤Éä GŸû°ÉQj™ PGä GdæØ™ Gd©ÉΩ.

هبهو ماـَّسب
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hjÓMß GC¿ GŸû°ôu´ ⁄ Áæí hRGQI GŸÉd«á
U°ÓM«á Gdàü°ój≥ Y∏≈ eƒGRfÉä GdÑ∏ójÉä,

cªÉ a©π HÉdæù°Ñá d∏ªƒDS°ù°Éä Gd©Éeá

–àÉê GdÑ∏ójÉä GE¤ GJîÉP JóGHÒ Lójá
hbôGQGä LôjÄá, H¨«á –ù°Ú GEOGQI T°ƒDhf¡É
GŸÉd«á, hPd∂ Yø Wôj≥: Qa™ eù°àƒi GCOGA

GŸƒXØÚ dój¡É, eÓM≤á Yª∏«Éä –≤≥
h–ü°«π Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ, hJØ©«π Gd©ªπ
GdÑ∏ó… hhV°©¬ ‘ GEWÉQ JæØ«ò HôGeè Gdàæª«á

G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá

n

n

n

n

n

n

n

n

n



2-Gdü°ÓM«Éä GŸÉd«á dpôF«ù¢ GdÑ∏ójá
jàƒ¤ QF«ù¢ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá ‘ GdÑ∏ójá QFÉS°á GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… hJæØ«ò bôGQGJ¬ hGEOGQI OhGFô GdÑ∏ójá

hG’ET°ôG± Y∏«¡É, hgƒ j©àÈ GdôF«ù¢ Gdàù°∏ù°∏» G’CY∏≈ ŸƒXØ» GdÑ∏ójá. hÁµææÉ GS°àîÓU¢ Gdü°ÓM«Éä
GŸÉd«á dôF«ù¢ GdÑ∏ójá eø GCMµÉΩ GŸƒGO 47GE¤ 97eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä, Hë«å GCf¬ jàƒ¤, Y∏≈ S°Ñ«π
Gdà©óGO ’ G◊ü°ô, G’CYªÉ∫ GdàÉd«á: 

hV°™ eû°ôh´ eƒGRfá GdÑ∏ójá, hGEOGQI GCeƒGd¡É hY≤ÉQGJ¡É.
GJîÉP GdàóGHÒ G’EOGQjá hGdàæ¶«ª«á Gdà» jôGgÉ eæÉS°Ñá ◊ù°ø S°Ò Gd©ªπ GdÑ∏ó… hJÉCeÚ GdƒGQOGä GdÑ∏ójá.
GEOGQI eóGN«π GdÑ∏ójá hG’ET°ôG± Y∏≈ Mù°ÉHÉJ¡É. 
G’Ceô Hü°ô± GŸ«õGf«á GdÑ∏ójá hGd≤«ÉΩ HÉEfØÉ¥ GŸü°ÉQj∞ hG’ET°ôG± Y∏«¡É hGEY£ÉA MƒG’ä Hü°ôa¡É.
GELôGA Y≤ƒO G’EjéÉQ hGd≤ù°ªá hGŸ≤Éj†°á hbÑƒ∫ Gd¡ÑÉä hG’CT°«ÉA GŸƒU°q≈ H¡É hGŸü°É◊Éä.
Gd˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ÉΩ H˘˘˘˘˘ÉŸû°Îj˘˘˘˘˘Éä hG’J˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Éb˘˘˘˘˘Éä hGdü°˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Éä he˘˘˘˘˘ôGb˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘á G’CT°˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘É∫ Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘» J˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ò ◊ù°˘˘˘˘ÉÜ Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ój˘˘˘˘á
hGS°àÓe¡É.)11(

hV°™ OaÉJô T°ôh• NÉU°á d∏ü°Ø≤Éä Gdà» Œô… HÉŸæÉbü°á Gd©Éeá hYôV°¡É Y∏≈ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…
’EbôGQgÉ, HÉ’EV°Éaá GE¤ H«™ GCeÓ∑ GdÑ∏ójá. 
G’EYÓ¿ Yø GŸæÉbü°á H≤ôGQ eæ¬ bÑπ Nªù°á Yû°ô jƒeÉk Y∏≈ G’Cbπ eø eƒYó L∏ù°á Gdà∏õË, hÁµø

Yæó GEYÉOI GŸæÉbü°á GCh ‘ Gd¶ôh± GŸù°à©é∏á G’S°àãæÉF«á, Jæõjπ eóI G’EYÓ¿ GE¤ Nªù°á GCjÉΩ.
Y≤ó GdæØ≤Éä Gdà» Œô… ÃƒLÖ H«É¿ GCh aÉJƒQI. 
GEY£ÉA QNü¢ GdÑæÉA hQNü¢ Gdù°µø hGEaÉOGä GE‚ÉR GdÑæÉA ’EONÉ∫ GŸÉA hGdµ¡ôHÉA hGd¡ÉJ∞.

“ã«π GdÑ∏ójá GCeÉΩ GÙÉcº ha≤Ék d∏û°ôh• GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ gòG Gd≤Éfƒ¿.
GEY£ÉA Gdù°∏ØÉä GŸÉd«á h–ójó GŸ¡∏á Gd≤ü°ƒi dà≤óË G’ChQG¥ GŸãÑàá d∏æØ≤Éä, hJù°ójógÉ f¡ÉF«Ék, Y∏≈
GC’ JàéÉhR gò√ GŸ¡∏á JÉQjï 13cÉfƒ¿ GdãÉÊ eø Gdù°æá GdàÉd«á Y∏≈ GCH©ó Mó.

NÉeù°Ék: GdôbÉHá G’EOGQjá hGŸÉd«á Y∏≈ GdÑ∏ójÉä
JoªÉQS¢ S°∏£á GdôbÉHá G’EOGQjá hU°Éjà¡É Y∏≈ GdÑ∏ójÉä, eø NÓ∫: Gdàü°ój≥ GŸù°Ñ≥ Y∏≈ bôGQGä

GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… )elbalaérp noitaborppa’L(, M≥ GEQLÉA GCh hb∞ JæØ«ò H©†¢ Gd≤ôGQGä GdÑ∏ójá ŸóI
fióqOI hHû°ôh• e©«qæá, hS°∏£á G◊∏ƒ∫ fiπ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… )noitutitsbus aL( YæóeÉ jà≤ÉYù¢ Yø

Gd≤«ÉΩ H©ªπ eø G’CYªÉ∫ Gdà» JƒLÑ¡É Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá Y∏«¬. 
hbó côsS°â GŸÉOI 45eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä G’CS°ÉS¢ Gd≤ÉfƒÊ d∏ƒU°Éjá G’EOGQjá YæóeÉ fü° qâ Y∏≈ GC¿

bôGQGä GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… fÉaòI Hëó PGJ¡É, HÉS°àãæÉA Gd≤ôGQGä Gdà» GCN†°©¡É
gòG Gd≤Éfƒ¿ U°ôGMá dàü°ój≥ S°∏£á GdôbÉHá G’EOGQjá, aàü°Ñí fÉaòI eø
J˘˘˘ÉQj˘˘˘ï Jü°˘˘˘ój˘˘˘≤˘˘˘¡˘˘˘É. hj˘˘˘©˘˘˘Ñq˘˘˘ô g˘˘˘òG GŸÑ˘˘˘óGC Hü°˘˘˘ó¥ Y˘˘˘ø e˘˘˘Ø˘˘¡˘˘ƒΩ S°˘˘∏˘˘£˘˘á Gd˘˘ƒU°˘˘Éj˘˘á
G’EOGQjá, Gdà» ’ “ÉQS¢ H£ôj≤á YØƒjá GCh J∏≤ÉF«á Hπ V°ªø G◊óhO Gdà»
j©«qæ¡É d¡É Gd≤Éfƒ¿ U°ôGMá. aÉd≤ÉYóI gæÉ, g» Môjá GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… hQF«ù¢
GdÑ∏ójá ‘ GJîÉP Gd≤ôGQGä Gdà» jôjÉf¡É eæÉS°Ñá, HÉ’S°à≤Ó∫ Yø Gdù°∏£á
GŸôcõjá.)21(hG’S°àãæÉA, gƒ Gd≤«ó GŸØôhV¢ Y∏«¡ªÉ ‘ hLƒÜ GEN†°É´ H©†¢ Gd≤ôGQGä GŸ©óqOI Mü°ôGk ‘
GŸƒGO 06h16h26eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä, dôbÉHá Gdù°∏£á GŸôcõjá, GC… hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä, ‡ãq∏á
HÉd≤ÉFª≤ÉΩ hGÙÉaß hGdƒRjô, ha≤Ék ’Cgª«á hb«ªá cπ eæ¡É.

h‘ gòG GÛÉ∫, Jàª«õ H∏ójá HÒhä Yø S°ƒGgÉ eø GdÑ∏ójÉä G’CNôi Hàƒ‹ fiÉaß Gd©ÉU°ªá Gdù°∏£á
GdàæØ«òjá a«¡É, YªÓk HÉCMµÉΩ GŸÉOI 76eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä, Hë«å j≤àü°ô OhQ QF«ù¢ GdÑ∏ójá Y∏≈ QFÉS°á
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⁄ j†°™ )GŸû°ôq´(  GC… QGH§ U°ôjí HÚ
hGQOGä GŸƒGRfá hfØ≤ÉJ¡É, eÉ YóG hLƒÜ JÉCeÚ
GdàƒGR¿ H«æ¡ªÉ
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Gdù°∏£á Gdà≤ôjôjá, Oh¿ GdàóNπ ‘ G’CYªÉ∫ G’ELôGF«á. hjÎJÖ Y∏≈ Pd∂ GC¿ Gd≤ôGQGä Gdü°ÉOQI Yø GÙÉaß
Hü°Øà¬ QF«ù°Ék d∏ù°∏£á GdàæØ«òjá ‘ H∏ójá HÒhä Jî†°™ dôbÉHá hRjô GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä eæØôOGk. GCeÉ
bôGQGä ›∏ù¢ H∏ójá HÒhä a«ªÉQS¢ GdôbÉHá G’EOGQjá Y∏«¡É hRjô GdóGN∏«á hGÙÉaß, cπ eæ¡ªÉ ÃÉ Nü° q¬ eæ¡É.

eø L¡á GCNôi, jôS°π QF«ù¢ GdÑ∏ójá bôGQGä GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GE¤ S°∏£á
GdôbÉHá G’EOGQjá Gıàü°á, eÑÉT°ôI, NÓ∫ KªÉf«á GCjÉΩ eø JÉQjï U°óhQgÉ.
aÉEeÉ GC¿ Joü°óq¥ Y∏«¡É hGEeqÉ GC¿ Jôa†¢ Gdàü°ój≥. Y∏ªÉk GC¿ Jü°ój≥ S°∏£á GdôbÉHá
G’EOGQjá jéÖ GC¿ jµƒ¿ N£«Ék, hgƒ bÉHπ d∏£©ø GCeÉΩ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá,
Hëù°Ö fü¢ GŸÉOI 46eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä. hGEPG ⁄ Jàîò S°∏£á GdôbÉHá GŸ©æ«á
bôGQGk U°ôjëÉk, H¡òG Gdû°ÉC¿, NÓ∫ e¡∏á T°¡ô eø JÉQjï Jù°é«π Gd≤ôGQ GdÑ∏ó…

‘ GdƒMóI Gıàü°á dój¡É, J©àÈ YæógÉ bôGQGä GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… eü°óqbÉk Y∏«¡É
V°pªæÉk. h‘ gò√ G◊Édá, jàƒLqÖ Y∏≈ QF«ù¢ GdÑ∏ójá GEMÉWá S°∏£á GdôbÉHá
G’EOGQjá Gıàü°á Y∏ªÉk HÉC¿q Gd≤ôGQ GCU°Ñí eü°óqbÉk, Y∏≈ GC¿ jù°àãæ≈ eø J£Ñ«≥

g˘˘˘ò√ GŸ¡˘˘˘∏˘˘˘á Gd˘˘˘≤˘˘˘ôGQGä GŸà˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘á H˘˘Éd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ hGŸƒGRf˘˘á ha˘˘à˘˘í hf˘˘≤˘˘π G’Y˘˘à˘˘ª˘˘ÉOGä
hGd≤ôhV¢. GCeÉ Gd≤ôGQGä GÿÉV°©á dôbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá G’EOGQjá GŸù°Ñ≤á, aàù°ô… GŸóI Hpû°ÉCf¡É eø JÉQjï
GEHÓÆ bôGQ GdójƒG¿ HÉŸƒGa≤á GE¤ S°∏£á GdôbÉHá G’EOGQjá.

hHÉdæù°Ñá d∏ôbÉHá GŸÉd«á Y∏≈ GdÑ∏ójÉä, a≤ó fü° qâ GŸÉOJÉ¿ 09h59eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä, Y∏≈ GC¿
Jî†°™ dôbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá)31(hdù°∏£á eôGbÖ eÉ‹, jù°ªq≈ ''GŸôGbÖ Gd©ÉΩ'', G’CYªÉ∫ GŸÉd«á ‘ H∏ójá
HÒhä hS°ÉFô GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á MÉd«Ék, d¡ò√ GdôbÉHá, GCh Gdà» jéô… GEN†°ÉY¡É

’M≤Ék d¡É ÃôS°ƒΩ jàîò ‘ ›∏ù¢ GdƒRQGA HæÉAk Y∏≈ GbÎGì hRjô GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä.
jàªàq™ GŸôGbÖ Gd©ÉΩ Hü°ÓM«Éä hGS°©á LóGk ‘ GdôbÉHá Y∏≈ flà∏∞ G’CYªÉ∫ GŸÉd«á ‘ GdÑ∏ójÉä,

heói Gf£ÑÉb¡É Y∏≈ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GdæÉaòI. hg» JàæÉh∫ G’BJ»: 
GEHóGA GdôGC… ‘ eû°ôh´ GŸƒGRfá h‘ eû°ÉQj™ aàí G’YàªÉOGä G’EV°Éa«á. 
GdàÉCT°Ò Y∏≈ Y≤ó GdæØ≤Éä GdÑ∏ójá, ÷¡á Jƒaô G’YàªÉO hU°ëá Gdàæù°«Ö hf¶Ée«á GŸ©Ée∏á, eÉ ⁄ Jµø

eø GŸ©ÉeÓä GÿÉV°©á dôbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá G’EOGQjá GŸù°Ñ≤á, a«ë«∏¡É GŸôGbÖ Gd©ÉΩ Y∏≈ GdójƒG¿
bÑπ GdàÉCT°Ò e≤ôhfá Ã£Éd©à¬. 
GEHóGA GdôGC… HÉdà©ójÓä Gdà» –ü°π Y∏≈ Yª∏«Éä Wôì GdôS°ƒΩ GdÑ∏ójá^ h‘ U°ëá GELôGA e©ÉeÓä
Gdàµ∏«∞ hG’YÎGV¢ Y∏«¡É h–ü°«∏¡É, h‘ JƒQjó GŸÑÉd≠ GÙü°q∏á GE¤ Gdü°æÉOj≥. 

eôGbÑá Mù°ø S°Ò Gd©ªπ ‘ eÉ Nü¢q JæØ«ò GŸƒGRfá hGEOGQI G’CeƒG∫ GdÑ∏ójá cÉaá. 
hjë≥ d∏ªôGbÖ Gd©ÉΩ, ‘ S°Ñ«π Pd∂, G’WÓ´ Y∏≈ Lª«™ GdƒKÉF≥ hGdù°éÓä GdÓReá ŸªÉQS°á e¡ªà¬

hGC¿ j£∏Ö GE¤ cπ eø jàóNπ ‘ GEOGQI G’CeƒG∫ Gd©ªƒe«á Jõhjó√ HÉŸ©∏ƒeÉä hGŸù°àæóGä Gdà» “µæ¬ eø
GELôGA QbÉHà¬ Y∏≈ GCa†°π hL¬.

hfû°Ò ‘ GÿàÉΩ, GE¤ GC¿ J£ƒjô GCOGA GdÑ∏ójÉä ‘ Gdû°ÉC¿ GŸÉ‹ jà£∏Ö YªÓk GEjéÉH«Ék OhDhHÉk, Jû°Î∑
a«¬ Gdù°∏£àÉ¿ Gdàû°ôj©«á hGdàæØ«òjá, HÉdà©Éh¿ e™ Gdù°∏£Éä GdÓeôcõjá GÙ∏«á, GC… GdÑ∏ójÉä, H¨«á

“µÚ gò√ G’CNÒI eø G’V°£Ó´ HóhQgÉ G’E‰ÉF» GdµØ«π Hà∏Ñ«á MÉLÉä GŸƒGWæÚ hGEf©ÉT¢ GŸæÉW≥
GdæÉF«á, Y∏≈ Lª«™ Gdü°©ó G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á hGdã≤Éa«á, e™ G◊ØÉ® Y∏≈ GdÑ«Äá.

eø gæÉ, fôi GCfq¬ ’ Hó eø GJîÉP G’ELôGAGä G’BJ«á: 
J£ƒjô fü°ƒU¢ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GdôqGY«á d©ªπ GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿, Nü°ƒU°Ék ÷¡á JƒM«ó GCf¶ªà¡É
GŸÉd«á hG◊ù°ÉH«á, e™ GdàÉCc«ó Y∏≈ V°ôhQI J≤«qó Lª«™ GŸù°ƒDhdÚ GŸôcõjÚ hGdÓeôcõjÚ H¡É.
J©õjõ bóQGä GdÑ∏ójÉä Y∏≈ Lª«™ Gdü°©ó: G’EOGQjá hGŸÉd«á hGdØæ«á, c» Jàªµø eø V°Ñ§ Lª«™

هبهو ماـَّسب
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)...( jôS°π QF«ù¢ GdÑ∏ójá bôGQGä GÛ∏ù¢
GdÑ∏ó… GE¤ S°∏£á GdôbÉHá G’EOGQjá Gıàü°á,

eÑÉT°ôI, NÓ∫ KªÉf«á GCjÉΩ eø JÉQjï
U°óhQgÉ. aÉEeÉ GC¿ Joü°óq¥ Y∏«¡É hGEeqÉ GC¿

Jôa†¢ Gdàü°ój≥. Y∏ªÉk GC¿ Jü°ój≥ S°∏£á
GdôbÉHá G’EOGQjá jéÖ GC¿ jµƒ¿ N£«Ék, hgƒ

bÉHπ d∏£©ø GCeÉΩ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá,
Hëù°Ö fü¢ GŸÉOI 46eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä

n

n

n

n

n

n



eƒGQOgÉ GŸÉd«á h–ü°«π GdôS°ƒΩ hGd©ÓhGä GŸØôhV°á dü°É◊¡É, ÃƒLÖ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá, hJÉd«Ék

JƒaÒ G’CeƒG∫ GdÓReá ’EOGQI T°ƒDhf¡É GdòGJ«á eø Oh¿ G’JµÉ∫ Y∏≈ GdàëƒjÓä GŸÉd«á Gdà» Áµø GC¿
JôOgÉ eø Gdù°∏£á GŸôcõjá, GCh eø ZÒgÉ. 
G’dàõGΩ Hà£Ñ«≥ GdÈGeè hGdæû°ÉWÉä GŸ≤ôQI ‘ eƒGRfá GdÑ∏ójá hGS°àîóGΩ G’YàªÉOGä GŸoôU°óI a«¡É,
HØÉY∏«á hcØÉAI, H¨«á –≤«≥ GdæàÉFè hG’CgóG± GŸôS°ƒeá d¡É. 
GEYÉOI Jæ¶«º Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π Y∏≈ GCS°ù¢, LójóI heà£ƒQI, Jù°ªí HàƒRj™ Gd©ÉFóGä GŸÉd«á
GÛª©á a«¬ H£ôj≤á YÉOdá, hGV°ëá hT°ØÉaá, heø Oh¿ Gbà£ÉYÉä ›ëØá.
jæÑ¨» J©õjõ GdóhQ GdôbÉH» d∏ªé∏ù¢ GdÑ∏ó… d†°ªÉ¿ GELôGA QbÉHá aÉY∏á Y∏≈ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá ‘ GdÑ∏ójá.
GEYÉOI Gdæ¶ô HÉCU°ƒ∫ Y≤ó L∏ù°Éä GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá hJÉCd«∞ Gd∏éÉ¿ GŸæÑã≤á Yæ¡É, ÃÉ jù°Égº ‘ JØ©«π

Yª∏«á GJîÉP Gd≤ôGQGä heàÉH©á JæØ«ògÉ.

اهذيفنت تاَّيلآو ةيدلبلا ةنزاوملا دادعإ لوح ةماع ةحمل
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n

n

n

n

N†°™ GEfû°ÉA GdÑ∏ójÉä ‘ GŸÉV°» d≤ƒGYó hT°ôh• fióqOI, bÑπ GEd¨ÉF¡É ÃƒLÖ Gd≤Éfƒ¿ Qbº 566/9791, Hë«å GCU°ÑëæÉ
Gd«ƒΩ GCeÉΩ MÉdá eø GdØôGÆ Gdàû°ôj©» Y∏≈ gòG Gdü°©«ó. hHÉdôZº eø Pd∂, a≤ó GfÈi hRQGA GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä
GŸà©ÉbÑƒ¿ GE¤ GEfû°ÉA H∏ójÉä LójóI H≤ôGQGä eæØôOI JØà≤ô GE¤ Gdù°æó Gd≤ÉfƒÊ Gdò… jé«õ d¡º GJîÉPgÉ. hJ©àÈ gò√
Gd≤ôGQGä U°ÉOQI Yø eôGL™ ZÒ flàü°á hg» bÉH∏á d∏£©ø GCeÉΩ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá dàéÉhRgÉ Mó Gdù°∏£á. YóG Yø
GC¿ bù°ªÉk cÑÒGk eø GdÑ∏ójÉä GŸæû°ÉCI MójãÉk ’ JàƒGaô d¡É GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGŸÉd«á GdµÉa«á ’EOGQI T°ƒDhf¡É GdòGJ«á.
joæàîÖ GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… HÉdàü°ƒjâ Gd©ÉΩ GŸÑÉT°ô YªÓk HÉ’bÎG´ G’ES°ª» G’CcÌ… hHæØù¢ G’CU°ƒ∫ hG’ELôGAGä
Gdà» Jî†°™ d¡É G’fàîÉHÉä Gdæ«ÉH«á. h“àó h’já GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… Y∏≈ S°â S°æƒGä.
jëóqO GŸôS°ƒΩ Qbº 5955/2891GCU°ƒ∫ GEYóGO hJæØ«ò GŸƒGRfá hb£™ G◊ù°ÉÜ hGEOGQI G’CeƒG∫ Gd©ªƒe«á ‘ GdÑ∏ójÉä ZÒ
GÿÉV°©á ’CMµÉΩ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á, Gdü°ÉOQ HÉŸôS°ƒΩ Qbº 96941‘ 03/21/3691.e™ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ e©¶º
GdÑ∏ójÉä GdµÈi bó Lôi GEN†°ÉY¡É d¡òG Gd≤Éfƒ¿, YªÓk HÉCMµÉΩ GŸÉOI 042eæ¬ hGdà» LÉA a«¡É: ''–ósO T°ôh• J£Ñ«≥

gòG Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä ÃôGS°«º Jü°óQ HæÉA Y∏≈ GbÎGì hRjô… GdóGN∏«á hGŸÉd«á''.
joù°ª≈ gòG Gdà≤ôjô aòdµá GŸƒGRfá: hgƒ cæÉjá Yø H«É¿m eù°¡Ö jû°ôì QF«ù¢ GdÑ∏ójá a«¬ J≤ójôGä hGQOGä GŸƒGRfá
hfØ≤ÉJ¡É, eÈqQGk GCQbÉe¡É, heÑ«æÉk N£sá Yªπ GdÑ∏ójá ‘ GŸ«ÉOjø Gıà∏Øá hM≤«≤á GdƒV°™ GŸÉ‹ a«¡É d∏ù°æá Gd≤ÉOeá.
jÑ«uø b£™ G◊ù°ÉÜ ›ªƒ´ GdƒGQOGä GÙü°q∏á a©∏«Ék h›ªƒ´ GdæØ≤Éä GŸnóaƒYá a©∏«Ék, hb«ªá Gdæ≤ó Gdù°æƒ… GŸóhqQ GdæÉœ

Yø GdØô¥ H«æ¡ªÉ.
cªÉ hQO ‘ J≤ôjô Gd∏éæá GŸµ∏Øá GEYóGO eû°ôh´ bÉfƒ¿ GdÓeôcõjá G’EOGQjá GŸ≤óΩ GE¤ QF«ù¢ G÷ª¡ƒQjá )T°ÑÉ•, 4102(.
GC… Gd≤Éfƒ¿ Gdü°ÉOQ HÉŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Qbº 06/88‘ 21/8/8891hJ©ójÓJ¬.
jéô… Gbà£É´ G’CeƒG∫ eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π HƒGS°£á bôGQGä Mµƒe«á GCh hRGQjá dü°Édí G÷¡Éä GdàÉd«á: GdóaÉ´
GŸóÊ, GEfÉQI Gd≤ôi Gdà» d«ù¢ a«¡É H∏ójÉä hGEf©ÉT¢ GŸæÉW≥, fØ≤Éä eû°Îcá HÚ Lª«™ GdÑ∏ójÉä, fØ≤Éä Gdæ¶Éaá hLª™
GdæØÉjÉä he©É÷à¡É hWªôgÉ hJæ¶«∞ hU°«Éfá GÛÉQ… hG’Cbæ«á, fØ≤Éä GdôhGJÖ hG’CLƒQ hGdà©ƒj†°Éä Gdà» jà≤ÉV°ÉgÉ

YÉe∏ƒ¿ ‘ eü°∏ëá Gdû°ƒDh¿ GdÑ∏ójá hGd≤ôhjá ‘ hRGQI GdóGN∏«á, h’CgóG± GCNôi eàØôbá ’ Jî£ô HÑÉ∫.
JôGL™ H¡òG Gdû°ÉC¿ GŸnƒGO: 901, 211, 311h831eø bÉfƒ¿ GdôS°ƒΩ hGd©pÓhGä GdÑ∏ójá Qbº 06/88JÉQjï 21/8/8891.
hdÄø GCLÉRä GŸÉOI 94eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä G’bÎGV¢ ha≥ ’CU°ƒ∫ e©«æá hH≤ôGQ eø GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…, GE’ GC¿ Gd≤Éfƒ¿ Qbº 5/98
JÉQjï 5/1/9891Gfàõ´ gò√ Gdü°ÓM«á eø GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… Hë«å fü¢q Y∏≈ YóΩ LƒGR Y≤ó GC… bôV¢ dü°É◊¡É GE’ H≤Éfƒ¿.
jãÒ GdÑ©†¢ eƒV°ƒ´ J©ójπ GŸÉOI 35eø GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» 811/77, Gdà» Jæü¢ Y∏≈ Y†°ƒjá GdôF«ù¢ hfÉFÑ¬ ‘ ÷æá
GŸæÉbü°Éä ’Cf¡É Jà«í d∏ù°∏£á GdàæØ«òjá G’ET°ôG± Y∏≈ Yª∏«Éä GŸæÉbü°á ‡É bó jù°»A GS°à©ªÉ∫ G’CeƒG∫ Gd©Éeá
hj†°©∞ OhQ GÛ∏ù¢ ‘ eæí Gd©≤ƒO hJ∏õÁ¡É.Gf¶ô: hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä, 1102, NÉQWá Gd£ôj≥ dàëójå G’OGQI
GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿. dÑæÉ¿. eàÉì Y∏≈ GdôGH§ GdàÉ‹: 85=adi?xpsa.sliateDsdA/bl.vog.roiretni.www//:ptth.
jû°Ò GdÑ©†¢ GE¤ GŸƒGO GdàÉd«á eø Gd≤Éfƒ¿ Gdà» Jà©ÉQV¢ e™ aëƒi Gdæü¢ Gd≤ÉfƒÊ GdóGY» ’EY£ÉA GdÑ∏ójÉä GS°à≤Ód«á

Yø Gdù°∏£á GŸôcõjá, heæ¡É: GCMµÉΩ GŸÉOI 23eø GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Qbº 881/7791Gdà» J©£» dµπ eø GÙÉaß GCh
Gd≤ÉFª≤ÉΩ U°ÓM«á OYƒI GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… dÓf©≤ÉO, Oh¿ GC¿ –óO U°ôGMá G’CeƒQ Gdà» Jù°àƒLÖ J∏∂ GdóYƒI. GŸÉOI 53
GCj†°Ék Gdà» fü°â Y∏≈ GC¿ L∏ù°Éä GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… S°ôjá, dµæ¡É GCY£â d∏≤ÉFª≤ÉΩ GCh GÙÉaß M≥ M†°ƒQ G÷∏ù°á Oh¿ M≥
Gdàü°ƒjâ. hGCNÒGk GŸÉOI 56eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä Gdôbº 881/77Gdà» Jæü¢ Y∏≈ GCf¬ jéƒR d∏≤ÉFª≤ÉΩ GCh GÙÉaß GCh dƒRjô
GdóGN∏«á ‘ GC… hbâ T°ÉA h’CS°ÑÉÜ Jà©∏≥ HÉ’Ceø GC¿ jôLÅ eƒDbàÉk JæØ«ò bôGQ ›∏ù¢ H∏ó…, hjéÖ GC¿ jàº Pd∂ ÃƒLÖ
bôGQ e©∏π j≤Ñπ Gd£©ø GCeÉΩ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá.
GE¿ YóO GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á dôbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá MÉd«Ék ’ jàéÉhR 64H∏ójá eø GCU°π 6111hKªÉf«á G–ÉOGä H∏ójá eø GCU°π 35.
JôGL™ H¡òG Gdû°ÉC¿ GŸƒGO eø 59GE¤ 901eø GŸôS°ƒΩ Qbº 5955/2891hJ©ójÓJ¬. hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GŸôGbÖ Gd©ÉΩ
jà≤ÉV°≈ QGJÑ¬ eø GdÑ∏ójÉä GŸµ∏∞ ÃôGbÑà¡É ‡É jãÒ eƒV°ƒ´ Gdà†°ÉQÜ ‘ GŸü°Édí.
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ةيلحملا تاسسؤملا ومنل ةصرف :يدلبلا ءارشلا

فولعم يليإ
توريب ،ةبساحملا ناويد يف ضٍاق

e∏îqü¢ 

j©óq Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GCOGI GCS°ÉS°«á Jù°àîóe¬ Gdù°∏£Éä –≤«≤Ék d∏ªæØ©á Gd©Éeá hNóeá GŸƒGWæÚ; cªÉ
j©óq QGa©á Gbàü°ÉOjá cƒf¬ j©õR bóQI gò√ Gdù°∏£Éä Y∏≈ GdàÉCKÒ ‘ G’CS°ƒG¥ Yø Wôj≥ OYº GŸƒDS°ù°Éä
GŸàƒS°£á hGdü°¨ÒI hGEWÓ¥ Qhì GŸÑÉOQI hG’HàµÉQ ‘ JƒaÒ M∏ƒ∫ d∏ªû°Écπ G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá
hGdÑ«Ä«á, h’ S°«ªÉ Y∏≈ GŸù°àƒi GdÑ∏ó… GÙ∏». dòG j©óq GEU°Óì Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eù°ÉCdá GCS°ÉS°«á ‘ Gdàî£«§
d∏àæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á, GEP GE¿ GdàÉCKÒGä G’EjéÉH«á GdæÉŒá eø Mù°ø GEOGQJ¬ Jàî£≈ eØ¡ƒΩ GdØÉY∏«á

‘ JƒX«∞ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. j©óq JƒM«ó Gd≤ƒGfÚ hG’ELôGAGä Gdà» –«§ Ãù°ÉQ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, càî£«§
GŸû°ÉQj™ HæÉA Y∏≈ OQGS°á G◊ÉLÉä hHÉdàû°ÉhQ e™ GŸƒWæÚ, hS°«∏á GCS°ÉS°«á d∏ëó eø GdØù°ÉO hGd¡óQ ‘
JƒaÒ GÿóeÉä Gd©Éeá. J©ôV¢ gò√ GdƒQbá, GS°àæÉOGk GE¤ GS°à£Ó´ QGC… T°ªπ 62H∏ójá hGE¤ bôGQGä
hGBQGA OjƒG¿ GÙÉS°Ñá hg«Äá Gdàû°ôj™ hG’S°àû°ÉQGä, )1( hGb™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GdÑ∏ó…, h)2( Gdã¨ôGä
Gd≤Éfƒf«á Gdà» –µº Gdû°ôGA GdÓeôcõ…; h)3( GCgª«á G’S°ÎGJ«é«á d∏û°ôGA GdÑ∏ó…; h)4( e≤ÎMÉä
dàëù°Ú Gdû°ôGA GdÑ∏ó… ‘ Nóeá J£ƒjô GŸƒDS°ù°Éä GÙ∏«á.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉì

dÑæÉ¿, GdÑ∏ójÉä, Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, Gdû°ôGA GdÑ∏ó…, GEOGQI fi∏«á, Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GŸÉ∫, GdæØ≤Éä
GdÑ∏ójá, GŸƒDS°ù°Éä GÙ∏«á.

e≤óqeá

d«ù¢ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ MµôGk Y∏≈ Gdóhdá, Ã©æ≈ GdƒRGQGä, Hπ GE¿ LõAGk cÑÒGk heƒRYÉk eæ¬ J≤ƒΩ H¬
GdÑ∏ójÉä Gdà» Jµƒq¿ GEOGQGä fi∏«á ‡àóI Y∏≈ cπ eù°ÉMá Gdóhdá h’ JÎcõ ‘ LõAm eæ¡É.

GEPGk, Joéô… GdÑ∏ójÉä, Y≤ƒOGk JàƒN≈ eæ¡É –≤«≥ GŸü°∏ëá Gd©Éeá hJƒaÒ GÿóeÉä d∏æÉS¢ ‘ eôGa≥
YÉeá eàæƒYá heàû°©qÑá, hgò√ U°Ø≤Éä YÉeá eµàª∏á Gd©æÉU°ô, ’ Jîà∏∞ Hû°»A Yø Y≤ƒO Gdû°ôGA Gdà»

Œôj¡É Gdóhdá. hGEPG cÉ¿ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ HÉŸ£∏≥ gƒ eø G’Cgª«á ÃµÉ¿, f¶ôGk GE¤ GES°¡Ée¬ ‘ Mù°ø
GS°àîóGΩ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ JæØ«òGk d∏ªæØ©á Gd©Éeá hNóeá GŸƒGWæÚ, a¡ƒ e™ Pd∂ jàqü°∞ ‘ G’EWÉQ GdÓeôcõ…
GdÑ∏ó… Hü°ØÉä GEV°Éa«á Œ©∏¬ fiƒQGk GCS°ÉS°«Ék j≤à†°» GEY£ÉhD√ G’Cgª«á GŸ£∏ƒHá ÃÉ jù°àë≥ hjõjó Y∏≈ eÉ
j©£≈ ‘ GEWÉQ Gdóhdá.



GE¿ cπ OQGS°á JôU°ó h–∏qπ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ Gdóhdá Jµƒ¿ eæ≤ƒU°á hNÉWÄá GEPG ⁄ Jû°ªπ U°Ø≤Éä
GdÑ∏ójÉä GE¤ LÉfÖ U°Ø≤Éä G’EOGQI GŸôcõjá, hHÉdàÉ‹ GE¿ Qbº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ Gdóhdá hfù°Ñà¬ GE¤ GdæÉœ
GÙ∏» hGE¤ GdæØ≤Éä Gd©Éeá jéÖ GC¿ jà†°ªø MµªÉk GCQbÉΩ fØ≤Éä GdÑ∏ójÉä hfƒ´ GdæØ≤Éä hS°Ñπ Gdà©Ébó
hG’ELôGAGä GŸàÑ©á.

g˘˘˘òG e˘˘˘É J˘˘˘ôj˘˘˘ó g˘˘˘ò√ Gd˘˘˘óQGS°˘˘˘á GdÎc˘˘˘«˘˘˘õ Y˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¬ d˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘É¿ hGb˘˘˘™ Gdû°˘˘˘ôGA Gd˘˘˘©˘˘˘ÉΩ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ó… hf˘˘˘¶˘˘˘Ée˘˘˘¬ Gd˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘˘ƒÊ
hGŸªÉQS°Éä GŸàÑ©á a«¬ ’EX¡ÉQ GCgª«à¬ heƒb©¬ ‘ eæ¶ƒeá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GdƒWæ» h’Ej†°Éì OhQ√ ‘ Jæª«á
GÛàª™ GÙ∏» hGŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hfiÉh’ä GEU°ÓM¬ h–ù°Ú J≤óË GÿóeÉä Gd©Éeá ‘ hbâ GCeù°â
GÿóeÉä G’CS°ÉS°«á ‘ dÑæÉ¿ ZÒ eà«ù° qôI d∏ªƒGWæÚ.

GS°àæóä gò√ GdóQGS°á GE¤ GS°à£Ó´ QGC… eôcqõ Y∏≈ GCS°Ä∏á hoL¡â GE¤ GdÑ∏ójÉä, hGS°à£©æÉ G◊ü°ƒ∫
Y∏≈ GCLƒHá 62H∏ójá eƒnRYá L¨ôGa«Ék hflà∏Øá G’CMéÉΩ, cªÉ GQJµõä Y∏≈ GS°à£ÓYÉä QGC… S°ÉH≤á
GCLôGgÉ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hY∏≈ bôGQGä hGBQGA OjƒG¿ GÙÉS°Ñá hg«Äá Gdàû°ôj™
hG’S°àû°ÉQGä, hN∏ü°æÉ GE¤ fàÉFè M∏q∏æÉgÉ ‘ eÉ j∏» hhV°©æÉ e≤ÎMÉä Y∏q¡É Jù°Égº ‘ –≤«≥ GŸæØ©á
Gd©Éeá eø Gdû°ôGA GdÑ∏ó….

GCh’k: hGb™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ GdÑ∏ójÉä
ZÉdÑÉk eÉ Joù°à©ªπ c∏ªá T°ôGA YÉΩ GCh JƒQjó YÉΩ GCh Mà≈ U°Ø≤á YÉeá GCM«ÉfÉk )HÉŸ©æ≈ Gdà≤∏«ó…(, eø

LÉfÖ GŸù°ƒDh∫ ‘ GdÑ∏ójá cªôGO± dµ∏ªá ''aÉJƒQI'' GCh ''eƒGa≤á Y∏≈ YôV¢'' hW∏Ö T°Ø¡» d∏àæØ«ò Jæ©µù¢ e©¬
Wôj≤á Gdà©Ébó heôGMπ JæØ«ò GdæØ≤Éä Gd≤Éfƒf«á M«å jàº U°ô± eÑ∏≠ GdØÉJƒQI GŸ≤óeá H©ó GdàæØ«ò eø
Oh¿ Y≤ó eù°Ñ≥.

‘ cπ Pd∂ ’ Pcô d∏àî£«§ h’ ›É∫ ’S°àîÓU¢ GdæàÉFè YÈ J≤ÉQjô
hV°Ñ§ hJób«≥ OGN∏«Ú. hGEPG eÉ GCV°«∞ V°©∞ hJóGY» Gd†°Ñ§ GÿÉQL»
Jàª¶¡ô Yª∏«á Gdû°ôGA ‘ ‡ÉQS°á J≤∏«ójá eàƒGQKá ‘ JæØ«ò Gd©≤ƒO HƒS°ÉFπ
hGBd«Éä ’ Jû°Ñ¬ JæØ«ò Gd©≤ƒO Gd©Éeá hGdàƒQjó Hû°»A.

jƒDcó gòG GŸæë≈ GC¿ H©†¢ GdÑ∏ójÉä GCLÉHâ Yø GS°à£Ó´ GdôGC… Mƒ∫
Méº Gdü°Ø≤Éä fù°Ñá GE¤ eƒGRfá GdÑ∏ójá HÓ T°»A, GC… GCf¡É ⁄ Jù°à£™

–ójó gòG Gdôbº e™ GCf¡É GS°à£ÉYâ GC¿ –óO b«ªá Gdü°Ø≤Éä Hëù°Ö
fƒY¡É, dƒGRΩ GCh GCT°¨É∫ GCh NóeÉä, h‘ Pd∂ O’’ä hfàÉFè cãÒI. 

Jà©ÉW≈ GdÑ∏ójá e™ GŸà©¡ójø GŸ©àªójø HƒU°Ø¡º eø GCHæÉA GdÑ∏ójá, he™ Gdû°ôGA GdÑ∏ó… cƒS°«∏á
dàû°¨«π GCHæÉA GdÑ∏óI, h’ ›É∫ HÉdàÉ‹ dØàí GŸæÉaù°á. ha≤Ék dòd∂ b∏qªÉ jéô… G’gàªÉΩ HÉ÷ÉfÖ Gd≤ÉfƒÊ
hÃÑÉOÇ hGCS°ù¢ Y≤ó Gdü°Ø≤Éä. hf¶ôGk GE¤ GC¿ GŸƒGQO GŸàƒGaôI dói GdÑ∏ójÉä V°Ä«∏á, ’ Jôi GdÑ∏ójá

V°ôhQI GE¤ J£Ñ«≥ G’ELôGAGä hGd©ª∏«Éä GŸàƒLqÑá, Hπ Jôi a«¡É JÉCNÒGk d∏©ªπ eø Oh¿ WÉFπ, dòd∂ J∏éÉC
GdÑ∏ójÉä Yæó HôhR MÉLá e©«æá GE¤ JÉCe«æ¡É YÈ GCT°îÉU¢ e©ôhaÚ hGCM«ÉfÉk HƒGS°£á Jû°¨«π YªnÉ∫ hT°ôGA
GŸƒGO eÑÉT°ôI.

gòG gƒ HÉNàü°ÉQ hGb™ QhDjá e©¶º GdÑ∏ójÉä ŸƒV°ƒ´ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ dój¡É, hbó jµƒ¿ d∏Ñ©†¢ - fi≤Ék

- QGC… ‘ G÷óhi eø GS°àëóGç H∏ójÉä T°ójóI Gdü°¨ô hGdà» ’ JàƒGaô dój¡É e≤ƒeÉä GdÑ≤ÉA Gdóf«É eø
eƒGQO eÉd«á hHû°ôjá.

’ J©£» GdÑ∏ójÉä GCgª«á ŸƒV°ƒ´ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ h’ Jæ¶ô GEd«¬ cÉCOGI GS°ÎGJ«é«á dàë≤«≥ Gdàæª«á, Hπ gƒ
‘ f¶ôgÉ GEfØÉ¥ YÉO… j≤àü°ô Y∏≈ a©π eÉO… eæØü°π)elbahcated etcA(  ’ YÓbá d¬ ÃÉ bÑ∏¬ GCh

H©ó√, aÓ N£á Jù°Ñ≤¬ h’ JôJ«Ö GCh J≤ôjô j∏ë≤¬, h’ bü°ó jàéÉhR G◊«qõ G◊ü°ô… d∏ü°Ø≤á dàë≤«≥

ةيلحملا تاسسؤملا ومنل ةصرف :يدلبلا ءارشلا
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GE¿ G’CN£ÉA GŸôJµÑá ‘ Gd©≤ƒO Gdà» Œôj¡É
GdÑ∏ójÉä JØƒ¥ eã«∏à¡É ‘ Gd©≤ƒO Gdà»

Œôj¡É Gdóhdá; aØ» ŒôHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
b∏qªÉ Áô e∏∞ eø Oh¿ Jü°ë«í GCh QOq GCh W∏Ö
NØ†¢ Gd≤«ªá GCh GEYÉOI Gdà∏õË, Mà≈ ‘ GCcÈ
GdÑ∏ójÉä hGCeµæ¡É

n



Jæª«á ‘ eƒDS°ù°Éä U°¨ÒI GCh –≤«≥ fØ™ H«Ä» hGLàªÉY» YÈ G’EfØÉ¥ GŸæØqò, hgƒ GCeô j©µù¢ ŒÉgÓk

d≤óQI dƒ GS°ào©ª∏â HÉd£ôj≤á Gdü°ë«ëá ’f©µù°â fàÉFé¡É Hü°ƒQI GCa†°π ‘ M«ÉI GŸƒGWæÚ.
Jæ¶ô GdÑ∏ójÉä GE¤ Gd≤ƒGfÚ cÉBd«Éä J©ôbπ Gd©ªπ h’ –≤q≥ GŸ£∏ƒÜ, a©ƒV°Ék eø G’EYÓ¿ Yø eæÉbü°á
ha≥ eƒGU°ØÉä fióOI GCh OaÎ T°ôh• jàº Gfà≤ÉA GŸà©¡ó eÑÉT°ôI h’ V°ôhQI GE¤ GdôbÉHá GCh Gd¨ô¥
HÉdàØÉU°«π.
GE¿ eÑÉOÇ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, GŸàªãq∏á HÉd©óGdá hGŸù°ÉhGI hGdàõGMº d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ GCa†°π Gd©ôhV¢ HÉCfù°Ö
G’CS°©ÉQ hdØàí HÉÜ GdàæÉaù¢ Gd©ÉO∫ GCeÉΩ G÷ª«™, ’ eµÉ¿ d¡É ‘ U°Ø≤Éä e©¶º GdÑ∏ójÉä.
JæØ≥ e©¶º GdÑ∏ójÉä eÑ∏¨Ék cÑÒGk eø eƒGRfà¡É Y∏≈ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá, hjo¶¡ô G’S°à£Ó´ GC¿ fù°Ñá
Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá GE¤ eƒGRfá GCh ›ªƒ´ fØ≤Éä GdÑ∏ójá eàØÉhJá HÚ H∏ójá hGCNôi. aØ» H©†°¡É H∏¨â

gò√ Gdæù°Ñá MóGk jØƒ¥ 37‘ GŸÄá, cªÉ ‘ aô¿ Gdû°ÑÉ∑ hOGQjÉ Gdû°ƒ±, GCh 06‘ GŸÄá cªÉ ‘ ZõI,
hg» fù°Ö L«óI Jó∫ Y∏≈ Yªπ ZÒ GEOGQ… J≤ƒΩ a«¬ GdÑ∏ójá hY∏≈ GS°àãªÉQ QGCS°ªÉ‹ L«ó, GCeÉ ‘
GdÑ©†¢ G’BNô aààóf≈ Gdæù°Ö dàÓeù¢ Gd`52‘ GŸÄá cªÉ ‘ GdôGH«á hGd¨ÉRjá, h82‘ GŸÄá ‘ Gd©ÑÉS°«á
h22‘ GŸÄá ‘ YÈG. heø GŸ©∏ƒΩ GC¿ fù°Ñá Gdü°Ø≤Éä GŸàóf«á Jódqπ Y∏≈ G’EfØÉ¥ G’EOGQ… G’S°à¡Óc»/
Gdàû°¨«∏» Gdò… ’ jƒDeø Gdàæª«á GŸ£∏ƒHá.
GCeÉ dæÉM«á JƒRj™ GdæØ≤Éä ÷¡á Gdæƒ´ HÚ dƒGRΩ hGCT°¨É∫ hNóeÉä, fôi, cªÉ gƒ eàƒb™, GC¿ G’CT°¨É∫

–àπ GŸôJÑá G’Ch¤ dàü°π GE¤ 59‘ GŸÄá ‘ H∏ójá V°¡ƒQ Gdû°ƒjô, h19‘ GŸÄá ‘ Gd≤ü°«Ñá h89‘
GŸÄá ‘ Gd≤ôYƒ¿, dàæîØ†¢ GE¤ fëƒ 65‘ GŸÄá ‘ Lƒf«á h74‘ GŸÄá ‘ aô¿ Gdû°ÑÉ∑. hY∏≈ GdôZº

eø bóQI H©†¢ GdÑ∏ójÉä GŸÉd«á GdµÑÒI ’ fôi a«¡É eû°ÉQj™ Mójãá LójóI, ZÒ J≤∏«ójá, GE‰ÉF«á
JóNπ GdÑ∏ójá ’YÑÉk Gbàü°ÉOjÉk e¡ªÉk Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏».
GE¿ Jôcqõ GdæØ≤Éä ‘ G’CT°¨É∫ jƒDcó V°ôhQI G’gàªÉΩ H¡òG Gdæƒ´ eø Gdü°Ø≤Éä dàëù°Ú G’COGA a«¬
dæÉM«á GdàóQjÖ hGdƒKÉF≥ GdæªƒPL«á hJƒS°«™ bÉYóI GŸƒQOjø... GEdï.

J≤àü°ô Wô¥ Gdà©Ébó hJàƒb∞ ‘ e©¶º G’CM«É¿ Y∏≈ Wôj≤á GdØÉJƒQI
Gdà» J©óq eø GCcÌ Gd£ô¥ H©óGk eø GŸæÉaù°á hGdû°ØÉa«á hS°ÉFô eÑÉOÇ Gdû°ôGA
Gd©ÉΩ, hg» eƒV°ƒYá GCS°ÉS°Ék d∏ü°Ø≤Éä Gdü°¨ÒI PGä Gd≤«ªá GŸàóf«á Gdà» ’
Jòcô GCgª«à¡É, cÉdæÌjÉä. hGdù°ÑÖ ‘ GYàªÉO gò√ Gd£ôj≤á gƒ Jù°¡«π Yªπ
GdÑ∏ójÉä hGŸôhfá )Gdù°∏Ñ«á( a«¬ hYóΩ JƒLÖ Gdà≤«qó HÉELôGAGä e©«sæá;
aÉYàªÉO GdÑ∏ójÉä Y∏≈ Wôj≤á Gdà©Ébó HÉdØÉJƒQI eôOq√ GE¤ GQJØÉ´ Gdù°≤∞

GŸÉ‹ d∏à©Ébó HÉdØÉJƒQI d¨Éjá Yû°ôjø e∏«ƒ¿ dÒI e≤ÉHπ KÓKá eÓjÚ dÒI d∏ƒRGQGä, GEV°Éaá G¤ eÉ
Jà©ªó√ GdÑ∏ójÉä eø ŒõFá JØàqâ a«¡É Gd©≤ó GdµÑÒ GE¤ LõF«Éä JƒU°Ók d©≤ó cπ eæ¡É HØÉJƒQI eæØü°∏á.

JãÑâ gò√ GdƒbÉF™ fà«éá GS°à£Ó´ GdôGC… Gdà» JƒDcqó GC¿ H©†¢ GdÑ∏ójÉä JæØqò U°Ø≤ÉJ¡É c∏¡É HÉdØÉJƒQI
a≤§, GCh GC¿ fù°Ñá b«ªá GdæØ≤Éä H£ôj≤á GdØÉJƒQI GE¤ cπ GdæØ≤Éä JÑ∏≠ 22‘ GŸÄá eù°é∏á eÑ∏≠
000,471,671,3∫.∫. ‘ Gdù°æá e≤ÉHπ GdæØ≤Éä YÈ GŸæÉbü°Éä H≤«ªá 000,928,120,8∫.∫., hg»
Jü°π GE¤ 74‘ GŸÄá ‘ H∏ójÉä GCNôi. e™ Gd©∏º GC¿ GS°àîóGΩ Wôj≤á GdØÉJƒQI d«ù¢ MµôGk Y∏≈
GdÑ∏ójÉä Gdü°¨ÒI Hπ JoæØ≥ HƒGS°£à¡É eÑÉd≠ V°îªá ‘ GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI GCj†°Ék. hZæ» Yø Gd≤ƒ∫ GEfæÉ

‘ GdØÉJƒQI ’ fµƒ¿ GCeÉΩ Y≤ó T°ôGA YÉΩ eµàªπ dæÉM«á G’E‰ÉA hGdàî£«§ h–≤«≥ GCgóG± e¡ªá.
GE¿ Wôj≤á Gdà©Ébó HÉdØÉJƒQI g» Gd£ôj≤á Gdû°ÉF©á dói GdÑ∏ójÉä dµæ¡É JÎGa≥ ‘ GdƒGb™ e™ ‡ÉQS°á

flÉdØá d∏≤Éfƒ¿, GEP jàº Y≤ó GdæØ≤á H£ôj≤á Jû°Ñ¬ S°∏ØÉä GŸƒGRfá dµø eø Oh¿ Gdà≤«ó HÉCMµÉΩ
hT°ôh• S°∏ØÉä GŸƒGRfá, aÉd©ªπ jéô… YÈ Gd£∏Ö GE¤ eà©¡ó JæØ«ò Gd©ªπ eø Oh¿ GELôGA Y≤ó
eù°Ñ≥, hHÉdàÉ‹ J≤óqΩ GdØÉJƒQI H©ó GdàæØ«ò, hM«æ¡É jéàª™ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… ''d«ü°ô±'' GdØÉJƒQI. Jµªø

فولعم يليإ
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GE¿ cπ OQGS°á JôU°ó h–∏qπ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ 
‘ Gdóhdá Jµƒ¿ eæ≤ƒU°á hNÉWÄá GEPG ⁄

Jû°ªπ U°Ø≤Éä GdÑ∏ójÉä GE¤ LÉfÖ U°Ø≤Éä
G’EOGQI GŸôcõjá
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GıÉdØá gæÉ ‘ Gd©ªπ eø Oh¿ Y≤ó eù°Ñ≥ hMü°ƒ∫ GdàæØ«ò hGdàù°∏qº Kº Gd©≤ó Gdò… Jù°ª«¬ GdÑ∏ójá
U°ôaÉk, hgƒ ‘ Gd≤Éfƒ¿ eôM∏á KÉdãá bÑπ Gdóa™ heø U°ÓM«á QF«ù¢ GdÑ∏ójá ’ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó….
JƒDcó ‡ÉQS°Éä cãÒI ‡ÉK∏á e«π GdÑ∏ójÉä GE¤ Gd©ªπ ha≤Ék ŸÉ j«ù°ô GCeƒQgÉ, hdµæ¬ ‘ Gdƒbâ Y«æ¬

jîÉd∞ GCcÌ eø eÉOI bÉfƒf«á hjƒDJ» Y∏≈ eÉ Áµø GC¿ JàƒNÉ√ GdÑ∏ójá eø fàÉFè a†°∏≈ YÈ Y≤ƒOgÉ
Gd©Éeá.

–Éh∫ GdÑ∏ójÉä GdÎc«õ Y∏≈ Mü°ô GŸæÉaù°á ‘ GŸà©¡ójø eø OGNπ Gdæ£É¥ GdÑ∏ó…. hbó U°ôqMâ
H©†¢ GdÑ∏ójÉä ‘ GS°à£Ó´ GdôGC… GC¿ fù°Ñá GŸà©¡ójø eø GdóGNπ Jü°π GE¤ 001‘ GŸÄá, cªÉ ‘
Gd¨ÉRjá, GCh GE¤ 09‘ GŸÄá cªÉ ‘ HôLÉ hYÈG, hdµæ¡É JæîØ†¢ ‘ MÉ’ä GS°àãæÉF«á GE¤ 5‘ GŸÄá cªÉ

‘ OGQjÉ Gdû°ƒ±.
gòG GdƒGb™ Gdò… d¬ Mù°æÉJ¬ hS°∏Ñ«ÉJ¬ jéÖ GC¿ jƒDNò ‘ G◊ù°ÑÉ¿ Yæó hV°™ bƒGfÚ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá

GŸ£Ñq≤á Y∏≈ GdÑ∏ójÉä, hjéÖ GC¿ jëÉ• H†°ƒGH§ dµ» ’ jæ©µù¢ S°∏ÑÉk Y∏≈ b«ªá GŸÉ∫ GŸæØ≥ hfƒY«á
GÿóeÉä GŸ≤óeá hGÙÉS°Ñá hGŸù°ÉAdá a«¡É.

U°ôqMâ 4H∏ójÉä eø GCU°π 62H∏ójá HÉC¿ dój¡É eƒXØÉk flàü°Ék HÉdû°ôGA
Gd©ÉΩ; dµø Pd∂ ’ j©æ» HÉd†°ôhQI hLƒO eƒX∞ ”q GEYóGO√ d¡ò√ GdƒX«Øá
hgƒ eàîü°ü¢ a«¡É, Hπ GE¿ Gdæ¶ôI Gd©Éeá GE¤ gòG G’Ceô JƒV°í Z«ÉÜ

“¡Ú hX«Øá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ dói GdÑ∏ójÉä M«å cÉ¿ Pd∂ ‡µæÉk, h’
S°«ªÉ dói GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI. eø fÉM«á KÉf«á ‚ó ÷ÉfÉk d∏ªû°ÎjÉä ‘
cπ GdÑ∏ójÉä hdµø ’ joû°ô∑ GCMó eø NÉQê GdÑ∏ójá ‘ Y†°ƒjá gò√
Gd∏éÉ¿, hgƒ G’Ceô Gdò… GEPG eÉ Mü°π j©£» Gdû°ôGA GdÑ∏ó… Gd©ÉΩ T°ØÉa«á jà©òQ J£Ñ«≤¡É dói Gdóhdá.
GE¿ GCReá GdæÉRMÚ Gdù°ƒQjÚ Gf©µù°â HóhQgÉ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä M«å jƒLó fÉRMƒ¿, Hù°ÑÖ Jîü°«ü¢

LõA eø Yªπ GdÑ∏ójÉä Ÿû°ÉQj™ NÉU°á H¡ƒD’A, hbó X¡ô GC¿ fü°∞ GdÑ∏ójÉä ‘ Gd©«æá Gdà» T°ª∏¡É
GS°à£Ó´ GdôGC… dój¡É eû°ÉQj™ NÉU°á HÉdæÉRMÚ.

‘ GŸƒV°ƒ´ GdÑ«Ä» hG’bàü°ÉO… hG’LàªÉY» GCLÉHâ H©†¢ GdÑ∏ójÉä GCf¡É J©àªó e©ÉjÒ H«Ä«á he©ÉjÒ
Jû°é«©«á d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI, eø Oh¿ GEj†°Éì eÉg«qà¡É Hóbá, hgƒ G’Ceô Gdò… j≤à†°» JƒV°«ë¬
hJ£ƒjô√ d∏ƒU°ƒ∫ GE¤ fàÉFè GEjéÉH«á eæ¬.
GE¿ G’CN£ÉA GŸôJµÑá ‘ Gd©≤ƒO Gdà» Œôj¡É GdÑ∏ójÉä JØƒ¥ eã«∏à¡É ‘
Gd©≤ƒO Gdà» Œôj¡É Gdóhdá; aØ» ŒôHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá b∏ªÉ Áô e∏∞

eø Oh¿ Jü°ë«í GCh QO GCh W∏Ö NØ†¢ Gd≤«ªá GCh GEYÉOI Gdà∏õË, Mà≈ ‘
GCcÈ Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ój˘˘˘˘Éä hGCe˘˘˘˘µ˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘É. j˘˘˘˘ó∫ g˘˘˘˘òG Gd˘˘˘˘ƒGb˘˘˘˘™ Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ V°˘˘˘˘©˘˘˘∞ e˘˘˘ôc˘˘˘õ GE“ÉΩ
Gdü°Ø≤Éä dói GdÑ∏ójÉä hjû°Ò GE¤ V°ôhQI GdÎc«õ Y∏≈ JóQjÖ cƒGOQgÉ

Y∏≈ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ HàØÉU°«∏¬ cÉaá.
GE¿ GEOGQI Gd©≤ó hflÉWô GdàæØ«ò hGdù°«£ôI Y∏≈ Gd£ƒGQÇ ZÒ GŸæ¶ƒQI
heÉ T°ÉH¡¡É ‡É jÎGa≥ e™ JæØ«ò Gd©≤ó hG’ET°ôG± Y∏«¬, JÑóh L¡óGk

T°îü°«Ék jôJµõ Y∏≈ NÈI QF«ù¢ GdÑ∏ójá GCh GCMó GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GEPG JƒGanôä ‘ ›É∫ Gd©ªπ
GŸæØqò eø Oh¿ GEOGQI eæ¶ªá ha≤Ék dÓCU°ƒ∫, hNÒ Od«π Y∏≈ Pd∂ Gd©óO GdµÑÒ dÓS°àû°ÉQGä Mƒ∫

eù°˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘π heû°˘˘˘˘Éc˘˘˘˘π J˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘òj˘˘˘˘á d˘˘˘˘ói hRGQI Gd˘˘˘˘óGN˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘á hGd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ój˘˘˘˘Éä hOj˘˘˘˘ƒG¿ GÙÉS°˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘á hg˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘˘á Gd˘˘˘àû°˘˘˘ôj˘˘˘™
hG’S°àû°ÉQGä, a†°Ók Yø GdóYÉhi GCeÉΩ ›∏ù¢ T°ƒQi Gdóhdá. heø GŸ©∏ƒΩ GC¿ S°ÑÖ cÌI GŸæÉRYÉä

L¡π G’CU°ƒ∫, hGC¿ GCKôgÉ JÉCNtô GdàæØ«ò GCh Yóeo¬ hHÉdàÉ‹ GEMóGç V°ôQ cÑÒ HÉŸÉ∫ Gd©ÉΩ.
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‚ó ‘ GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI GÿÉV°©á d≤Éfƒ¿
GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á GC¿ Gdæü°ƒU¢ GŸà©∏≤á
HÉdü°Ø≤Éä Gd©Éeá eØü°q∏á Y∏≈ b«ÉS¢ Gdóhdá
hjà©òQ J£Ñ«≤¡É Y∏≈ GdÑ∏ójÉä

Jà©ÉW≈ GdÑ∏ójá e™ GŸà©¡ójø GŸ©àªójø
HƒU°Ø¡º eø GCHæÉA GdÑ∏ójá, he™ Gdû°ôGA
GdÑ∏ó… cƒS°«∏á dàû°¨«π GCHæÉA GdÑ∏óI, h’

›É∫ HÉdàÉ‹ dØàí GŸæÉaù°á. ha≤Ék dòd∂
b∏qªÉ jéô… G’gàªÉΩ HÉ÷ÉfÖ Gd≤ÉfƒÊ
hÃÑÉOÇ hGCS°ù¢ Y≤ó Gdü°Ø≤Éä

n

n

n

n

n
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KÉf«Ék: Gd≤Éfƒ¿ GdƒV°©» hGCWô GdôbÉHá
fù°éπ ‘ eÉ j∏» ›ªƒYá eø GŸÓM¶Éä Y∏≈ H©†¢ eÉ LÉA ‘ Gdæü°ƒU¢ GÿÉU°á HÉdü°Ø≤Éä

Gd©Éeá ‘ bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä hJ©ójÓJ¬, cƒf¬ j£Ñq≥ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä GdµÈi hGdü°¨ôi ‘ GB¿ e©Ék. hcªÉ gƒ
e©∏ƒΩ J≤ù°º GdÑ∏ójÉä eø fÉM«á G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ GE¤ bù°ªÚ QF«ù°«Ú, GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI Gdà» j£Ñ≥
Y∏«¡É bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á, hGdÑ∏ójÉä Gdü°¨ÒI Gdà» Jî†°™ dæ¶ÉΩ GCU°ƒ∫ GÙÉS°Ñá Gdü°ÉOQ
HÉŸôS°ƒΩ Qbº 5955/28.

GE¿ G’Cf¶ªá GŸ£Ñq≤á Y∏≈ GdÑ∏ójÉä ZÒ eƒMqóI, cªÉ GCf¬ ’ jƒLó bÉfƒ¿ hGV°í heØü° qπ jëóO G’CS°Éd«Ö
hG’ELôGAGä Gdà» J£Ñ≤¡É GdÑ∏ójÉä ha≥ Jü°æ«∞ jÉCNò ‘ G◊ù°ÑÉ¿ Méº GdÑ∏ójá hHÉdàÉ‹ Méº
U°Ø≤ÉJ¡É. h‘ MÚ jØÎV¢ G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hLƒO cà∏àÚ G’Ch¤ J†°º GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI hGdãÉf«á J†°º
Gdü°¨ÒI, ‚ó ‘ hGb™ G’Ceô GC¿ bù°ªÉk eø GdÑ∏ójÉä GŸü°æqØá cÑÒI ’ JõG∫ J£Ñq≥ GŸôS°ƒΩ 5955/28

GÿÉU¢ HÉdÑ∏ójÉä Gdü°¨ÒI eø Oh¿ H«É¿ Gdù°ÑÖ, ‘ MÚ GC¿ e©«ÉQ Gÿ†°ƒ´ d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá
Gd©ªƒe«á ha≥ eÉ Jæü¢ Y∏«¬ GŸÉOI 411eø GŸôS°ƒΩ 5955/28gƒ ŒÉhR GdƒGQOGä GdØ©∏«á d∏Ñ∏ójá
GŸ∏«ƒ¿ dÒI ÃƒLÖ G◊ù°ÉÜ Gd≤£©», Y∏≈ GC¿ –óqO gò√ GdÑ∏ójÉä ÃôS°ƒΩ jàîò ‘ ›∏ù¢ GdƒRQGA.
hZæ» Yø GdÑ«É¿ V°ÉBdá b«ªá gòG GŸÑ∏≠ hYóΩ hGb©«à¬.

‚ó ‘ GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI GÿÉV°©á d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á GC¿ Gdæü°ƒU¢ GŸà©∏≤á HÉdü°Ø≤Éä
Gd©Éeá eØü° q∏á Y∏≈ b«ÉS¢ Gdóhdá hjà©òQ J£Ñ«≤¡É Y∏≈ GdÑ∏ójÉä, GEP –«π H©†¢ eƒGO Gd≤Éfƒ¿ GE¤

eôL©«Éä e©«qæá a«¡É cƒRjô GŸÉd«á GCh GdƒRjô Gıàü¢, G’Ceô Gdò… jî∏≥
GEQHÉcÉk Mƒ∫ eø jëπ fiπ gò√ GŸôL©«Éä Y∏≈ eù°àƒi GdÑ∏ójá. Y∏≈ S°Ñ«π
GŸãÉ∫ GCY£» hRjô GŸÉd«á hGdƒRjô Gıàü¢ GdµãÒ eø Gdü°ÓM«Éä ‘ GŸÉOI
741eø bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á, cà≤ôjô Y≤ó Gdü°Ø≤á ‘ Gdû°¡ô G’CNÒ
eø Gdù°æá GCh –ójó eÉ GEPG cÉfâ Gdü°Ø≤á eà©∏≤á HÉdù°Óeá Gd©Éeá, dµø Y∏≈
GŸù°àƒi GdÑ∏ó… ’ hLƒO d¡ò√ GŸôL©«á.

c˘˘˘˘˘˘˘É¿ ‘ G’Ee˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘É¿ G◊ó e˘˘˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñù¢ d˘˘˘˘˘˘ƒ W˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘≤â GŸÉOI 042e˘˘ø b˘˘Éf˘˘ƒ¿
GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á Gdà» GChLÑâ –ójó T°ôh• hGBd«Éä J£Ñ«≥ gòG Gd≤Éfƒ¿

Y∏≈ GdÑ∏ójÉä ‘ eôGS°«º GEN†°ÉY¡É d¡òG Gd≤Éfƒ¿.
Gaà≤ÉQ GdÑ∏ójÉä GE¤ f¶ÉΩ NÉU¢ HÉŸæÉbü°Éä: jëóO GŸôS°ƒΩ Qbº 6682JÉQjï 21/61/9591f¶ÉΩ
GŸæÉbü°Éä ‘ Gdóhdá, hJµàØ» GdÑ∏ójÉä HÉ’S°à«ëÉA eæ¬ ha≤Ék ŸÉOJ¬ GdãÉf«á, hg» JØà≤ô HÉdàÉ‹ GE¤
f¶ÉΩ NÉU¢ HÉdü°Ø≤Éä Gd©Éeá dój¡É, aªÉ eø fü°ƒU¢ –óO c«Ø«á Jî£«§ Gdü°Ø≤á hGdû°ôGA
Gdù°æƒ…, h’ GBd«á J≤óË Gd©ôhV¢ hMØ¶¡É ha†° q¡É, h’ ‚ó GELôGAGä d∏ªæÉbü°Éä hHâq GdæõGYÉä,
hgòG eÉ Áãqπ f≤ü°Ék Jû°ôj©«Ék cÑÒGk jëóç f≤ü°Ék Y∏≈ eù°àƒi Gd©ªπ GdÑ∏ó….

WôMâ eû°ÉQj™ –ójå bƒGfÚ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá HóGják V°º GdÑ∏ójÉä GE¤ G’EWÉQ Gdàû°ôj©» Gd©ÉΩ
GÿÉU¢ HÉdóhdá Kº J≤ôQ G’EH≤ÉA a≤§ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d≤Éfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á cƒ¿ eû°ôh´
Gd≤Éfƒ¿ G÷ójó j†°™ eƒLÑÉä cÑÒI ’ Jù°à£«™ cπ GdÑ∏ójÉä J∏Ñ«à¡É, cÉEjéÉO eØƒV¢ T°ôGA dój¡É
hGJÑÉ´ Wô¥ J©Ébó e©≤qóI, h’ jõG∫ Gdæ≤ÉT¢ Mà≈ GEYóGO gò√ GdóQGS°á LÉQjÉk Mƒ∫ GEeµÉ¿ hV°™ bÉfƒ¿
dµπ GdÑ∏ójÉä GCh Jü°æ«Ø¡É ha≤Ék d©óO G’CY†°ÉA.
GE¿ Wô¥ Gdà©Ébó GŸàóGhdá J≤∏«ójá heà≤ÉOeá ’ fà∏qªù¢ a«¡É GCU°ƒ∫ GdàØÉhV¢ GCh GEeµÉfÉä GEY£ÉA N«ÉQGä
d∏©ÉQV°Ú dà≤óË e≤ÎMÉJ¡º, cªÉ ’ ‚ó a«¡É GBd«Éä G’EYÓΩ hGdû°ØÉa«á G◊ójãá, Mà≈ GE¿ H©†¢
Gdæü°ƒU¢ ‘ gòG G’EWÉQ GCV°ëâ HÓ Lóhi hZÒ bÉH∏á d∏à£Ñ«≥; eãÓk GŸÉOI 76eø GŸôS°ƒΩ
5955/28Gdà» Jæü¢ Y∏≈ GCf¬ Áµø Y≤ó Gdü°Ø≤Éä H£ôj≤á GS°àóQGê Gd©ôhV¢ GEPG cÉfâ b«ªá
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’ J©£» GdÑ∏ójÉä GCgª«á ŸƒV°ƒ´ Gdû°ôGA
Gd©ÉΩ h’ Jæ¶ô GEd«¬ cÉCOGI GS°ÎGJ«é«á dàë≤«≥

Gdàæª«á, Hπ gƒ ‘ f¶ôgÉ GEfØÉ¥ YÉO… )...(
aÓ N£á Jù°Ñ≤¬ h’ JôJ«Ö GCh J≤ôjô j∏ë≤¬,

h’ bü°ó jàéÉhR G◊«qõ G◊ü°ô… d∏ü°Ø≤á
dàë≤«≥ Jæª«á ‘ eƒDS°ù°Éä U°¨ÒI GCh

–≤«≥ fØ™ H«Ä» hGLàªÉY»
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Gdü°Ø≤á ’ JàéÉhR GŸÄá GCd∞ dÒI, e™ Gd©∏º GC¿ b«ªá GdØÉJƒQI MÉd«Ék Jü°π GE¤ Yû°ôjø e∏«ƒ¿ dÒI.
‘ JÉCd«∞ ÷É¿ Gdà∏õË, ‚ó GŸÉOI 35eø bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä Gdà» Jæü¢ Y∏≈ GC¿ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… jæàîÖ
eø HÚ GCY†°ÉF¬ ‘ HóGjá cπ YÉΩ Y†°ƒjø GCU°«∏Ú hY†°ƒjø QOjØÚ jƒDdØÉ¿ e™ QF«ù¢ GdÑ∏ójá hfÉFÖ
GdôF«ù¢ g«Äá ÷æá GŸæÉbü°Éä, hY∏≈ gòG fÓMß YóΩ Pcô eø j≤ƒΩ HÉS°àóQGê Gd©ôhV¢ heø jàƒ¤
Gdà∏õË ‘ Z«ÉÜ GdôF«ù¢ GCh fÉFÖ GdôF«ù¢. cªÉ fÓMß GC¿ gò√ Gd∏éæá GCfû°Äâ cü°ƒQI eü°q̈ôI Yø
GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… Gdò… j©≤ó e©¶º U°Ø≤Éä GdÑ∏ójá hHÉdàÉ‹ ’ aü°π HÚ Gdà∏õË hGd©≤ó.

‘ GS°àÓΩ Gdü°Ø≤Éä dói GdÑ∏ójÉä GÿÉV°©á d∏ªôS°ƒΩ 5955/28, ‚ó GC¿ QF«ù¢ ÷æá G’S°àÓΩ
Y†°ƒ eø GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GC… ‡ø T°ÉQcƒG ‘ Gd©≤ó hHÉdàÉ‹ f∏ªù¢ J†°ÉQHÉk ‘ GŸü°Édí.

‘ ÷É¿ Gdû°ôGA hG’CT°¨É∫, ‚ó GC¿ GdÑ∏ójÉä JƒDdq∞ gò√ Gd∏qéÉ¿ hdµø eø
Oh¿ fü°ƒU¢ JƒV°í U°ÓM«ÉJ¡É hMóhO JóN∏¡É, hJù°«Ò G’CYªÉ∫ G÷ÉQjá
eø Oh¿ GCNò QGCj¡É; hgƒ eÉ jƒb™ GdÑ∏ójÉä ‘ eû°Écπ bÉfƒf«á hhGb©«á
Hü°ƒQI OhQjá, c©≤ó fØ≤á eø Oh¿ b«ÉΩ ÷É¿ GŸû°ÎjÉä HÉS°à≤ü°ÉA
G’CS°©ÉQ, GCh JæØ«ò GCT°¨É∫ eø Oh¿ G’CNò ‘ QGC… ÷æá G’CT°¨É∫.

‘ eƒV°ƒ´ GdôbÉHá, ‚ó H∏ójÉä Jî†°™ dôbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá hŸôGbÖ
Y˘˘ÉΩ, hH˘˘Éd˘˘à˘˘É‹ Y˘˘∏˘˘«˘˘¡˘˘É GEQS°˘˘É∫ U°˘˘Ø˘˘≤˘˘ÉJ˘˘¡˘˘É d˘˘∏˘˘ª˘˘ƒGa˘˘≤˘˘á GŸù°˘˘Ñ˘˘≤˘˘á b˘Ñ˘π Y˘≤˘óg˘É
Hü°ƒQJ¡É Gdæ¡ÉF«á, H«æªÉ J≤™ e©¶º GdÑ∏ójÉä NÉQê gò√ GdôbÉHá eø Oh¿
GC¿ j©æ» Pd∂ U°¨ô GCh b∏á b«ªá GEjôGOGä gò√ GdÑ∏ójÉä hfØ≤ÉJ¡É, hgƒ
G’Ceô Gdò… jù°àƒLÖ e©É÷á S°ôj©á dàƒM«ó G’CU°ƒ∫ hG’ELôGAGä.

‘ eù°ÉCdá Gdæû°ô hGdû°ØÉa«á, Jî†°™ cπ GdÑ∏ójÉä ’CU°ƒ∫ YÉOjá JƒLÖ G’EYÓ¿ Yø GŸæÉbü°á ‘ G÷ôjóI
GdôS°ª«á hKÓç U°ë∞ fi∏«á ŸóI 51jƒeÉk bÑπ eƒYó L∏ù°á Gdà∏õË; ‘ MÚ J¨«Ö hS°ÉFπ Gdæû°ô
G’CNôi cÉŸƒb™ G’EdµÎhÊ, dµø H©†¢ GdÑ∏ójÉä HÉOQä GE¤ GYàªÉO gò√ GdƒS°«∏á, GEP jo¶¡ô GS°à£Ó´
GdôGC… GC¿ GKæàÚ eø GCU°π 62H∏ójá a≤§ Jƒaô e©∏ƒeÉä Yø U°Ø≤ÉJ¡É Y∏≈ eƒb©¡É G’EdµÎhÊ.

KÉdãÉk: V°ôhQI Gdàëójå
’ j©æ» GdàƒQjó Gd©ÉΩ U°Ø≤á J©≤ó dàë≤«≥ MÉLá GBf«á a≤§, hgƒ d«ù¢ YªÓk eæØü°Ók bÉFªÉk HòGJ¬, Hπ

gƒ S°∏ù°∏á GCYªÉ∫ JÑóGC Hàëójó G◊ÉLÉä hGdàî£«§ hGdà∏õË hGEOGQI GdàæØ«ò eôhQGk HÉd©≤ó GCh Gdü°Ø≤á
Gdà» J©óq Yæü°ôGk eø YæÉU°ô gò√ Gdù°∏ù°∏á, Kº HÉ’ET°ôG± hU°ƒ’k GE¤ –≤«≥ Gd©ªπ GŸ£∏ƒÜ HÉdù°©ô
G’Cfù°Ö –≤«≤Ék d¨Éjá GŸôa≥ Gd©ÉΩ.

jôGa≥ GdàƒQjó H¡òG GŸ©æ≈ hjæàè eæ¬ GBKÉQ LÉfÑ«á e©«qæá j≤à†°» GEOGQJ¡É hGdù°«£ôI Y∏«¡É –≤«≤Ék

d∏¨Éjá G÷«óI eæ¡É ÃÉ jàƒGa≥ e™ Xôh± GdÑ∏ó M«å jàº GdàƒQjó.
gò√ G’YàÑÉQGä Jõjó GCgª«ák ‘ V°ƒA b∏á GŸƒGQO GŸÉd«á, hg» JÉCNò H©óGk

GS°ÎGJ«é«Ék ‘ GdÑ∏ójÉä dÓCS°ÑÉÜ hG◊éè GdàÉd«á:
GdÓeôcõjá hG’eàóGO G÷¨ôG‘: eø GŸ©∏ƒΩ GC¿ –≤«≥ Gdæªƒ ‘ cπ
GŸæÉW≥ jî∏≥ fi«£Ék YÉeÉk Jà©õR a«¬ S°Ñπ Gd©«û¢ hJàë≤≥ GEeµÉf«Éä
Gbàü°ÉOjá eàµÉe∏á. JàƒR´ GdÑ∏ójÉä Y∏≈ cπ eù°ÉMá Gdóhdá, hJû°µπ M«å

g» GEOGQI fi∏«á eù°à≤∏á hHÉdàÉ‹ hMóI T°ôGA bÉFªá HòGJ¡É J©ªπ Y∏≈ JÉCeÚ MÉLÉJ¡É YÈ U°Ø≤Éä
J©∏ø Yæ¡É hJ©≤ógÉ Y∏≈ GŸù°àƒi GŸæÉW≤» hGÙ∏». h‘ Gdæà«éá a¡» eø Gd£Ñ«©» GC¿ Jà©Ébó e™
GŸƒDS°ù°Éä GŸæàû°ôI ‘ GŸæÉW≥, Gdà» jæÉS°Ñ¡É Gd©ªπ M«å g» hM«å Áµæ¡É GŸæÉaù°á cƒ¿ Gdàµ∏Øá
Jµƒ¿ GCbπ HÉdæù°Ñá GEd«¡É.

ةيلحملا تاسسؤملا ومنل ةصرف :يدلبلا ءارشلا

59

GE¿ Wôj≤á Gdà©Ébó HÉdØÉJƒQI g» Gd£ôj≤á
Gdû°ÉF©á dói GdÑ∏ójÉä dµæ¡É JÎGa≥ ‘
GdƒGb™ e™ ‡ÉQS°á flÉdØá d∏≤Éfƒ¿, GEP 
jàº Y≤ó GdæØ≤á H£ôj≤á Jû°Ñ¬ S°∏ØÉä
GŸƒGRfá dµø eø Oh¿ Gdà≤«ó HÉCMµÉΩ hT°ôh•
S°∏ØÉä GŸƒGRfá

U°ôqMâ 4H∏ójÉä eø GCU°π 62H∏ójá HÉC¿
dój¡É eƒXØÉk flàü°Ék HÉdû°ôGA Gd©ÉΩ; dµø
Pd∂ ’ j©æ» HÉd†°ôhQI hLƒO eƒX∞ ”q
GEYóGO√ d¡ò√ GdƒX«Øá hgƒ eàîü°ü¢ a«¡É
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d≤ó HÉä e©∏ƒeÉk GC¿ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á G◊éº “ãπ Gdôc«õI G’CS°ÉS°«á hGdôGa©á GdôF«ù°«á
dÓbàü°ÉO GdƒWæ», cƒf¡É “ãπ GCZ∏Ñ«á GŸƒDS°ù°Éä GdƒWæ«á hJƒX∞ e©¶º Gd©ªqÉ∫, hHÉdàÉ‹ jù°à£«™
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GdÑ∏ó… G’ES°¡ÉΩ ‘ ‰ƒ G’bàü°ÉO HÉdÎc«õ Y∏≈ gò√ GŸƒDS°ù°Éä hJƒaÒ aôU¢ Gd©ªπ d¡É,
dµƒf¡É J∏õqΩ U°Ø≤Éä U°¨ÒI G◊éº JàæÉS°Ö e™ GEeµÉf«Éä GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI eø L¡á, h’Cf¡É

Œô… J∏õÁÉä fi∏«á M«å JµÌ gò√ GŸƒDS°ù°Éä eø L¡á GCNôi.
’ Jù°à¡ó± GdÑ∏ójÉä, Hù°ÑÖ WÑ«©à¡É hf£É¥ U°ÓM«ÉJ¡É, GCYªÉ’k GEOGQjá U°ôaá, hg» ’ JæØ≥ eÑÉd≠
cÑÒI PGä WÑ«©á fiƒqdá, GC… GCf¡É ’ J©£» eù°ÉgªÉä cÑÒI GCh eÑÉd≠ f¡ÉF«á ’ –ü°π a«¡É Y∏≈
e≤ÉHπ, Hπ GE¿ GEfØÉb¡É heû°ÉQj©¡É J©ó M«ƒjá hJæªƒjá hj≤ÉH∏¡É OGFªÉk GCYªÉ∫ eƒGRjá hGCT°¨É∫ eÑÉT°ôI,
hHÉdàÉ‹ Jàë≤≥ dói GdÑ∏ójÉä ‰ÉPê Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá GŸµàª∏á Gd©æÉU°ô. GE¿ gòG G’YàÑÉQ j©õqR

V°ôhQI GEjÓA GdàƒQjó Y∏≈ Gdæ£É¥ GdÑ∏ó… G’gàªÉΩ GdÓRΩ d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ GCa†°π GdæàÉFè e≤ÉHπ GEfØÉ¥
e©¶º GŸƒGRfá GdÑ∏ójá, hhLƒÜ GEMÉWá Yª∏«Éä Gdû°ôGA HÉd†°ƒGH§ hG’CU°ƒ∫ Gdà» JƒDO… gó± GdÑ∏ójá
Y∏≈ GCMù°ø hL¬ hJƒDeuø ‘ Gdƒbâ Y«æ¬ GŸü°∏ëá G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á Gd©Éeá.
GdôbÉHá GŸÑÉT°ôI: Jà©õR GdôbÉHá eø LÉfÖ GŸƒGWæÚ ‘ GdÑ∏ójÉä f¶ôGk GE¤ bôÜ GŸù°àØ«ójø eø
GŸû°ÉQj™ GŸ≤óseá eø GŸƒQqO GC… Gd≤ÉFº HÉŸû°ôh´, hHÉdàÉ‹ aÉE¿ Gdü°Ø≤Éä Gdà» ’ JƒDeø GŸÉCeƒ∫ eæ¡É,

cÉC¿ jµƒ¿ JæØ«ògÉ S°«qÄÉk GCh GCS°©ÉQgÉ eôJØ©á, S°ôYÉ¿ eÉ J¶¡ô eù°ÑÑÉä
aû°∏¡É GCh GdØù°ÉO a«¡É.

cªÉ j©¶º ‘ GdÑ∏ójÉä T°©ƒQ GŸƒGWø Ãù°àƒi GÿóeÉä GŸ≤óqeá hJà«qù°ô
GCS°Éd«Ö GÙÉS°Ñá GŸÑÉT°ôI YÈ G’fàîÉHÉä hGŸù°ÉAdá, dòd∂ j≤à†°» GEMÉWá

Yª∏«Éä Gdû°ôGA HÉCcÈ bóQ eø Gdû°ØÉa«á JÉCe«æÉk dôbÉHá GŸƒGWø.
J©£» Gdù°ôYá hMôjá Gdàëô∑ d∏û°ôGA GdÑ∏ó… OjæÉe«á NÉU°á JØà≤ógÉ

G’EOGQGä GŸôcõjá, cƒ¿ e©¶º GdÑ∏ójÉä ’ Jî†°™ d∏ôbÉHá GŸù°Ñ≤á.
eø M«å GŸÑóGC, J≤ôQ GdÑ∏ójá MÉLÉJ¡É hJ∏õqe¡É hJôGbÖ JæØ«ògÉ, h’ jëó eø Pd∂ S°ƒi GdƒU°Éjá
G’EOGQjá, hg» QbÉHá flØqØá fiü°ƒQI Ã¡π fióOI, hgƒ GCeô j≤à†°» GS°à¨Ód¬ Y∏≈ GdƒL¬ G’Ceãπ
hU°ƒ’k GE¤ Gdàæª«á GŸÑà¨ÉI.
GE¿ GCgπ GŸæÉW≥ GCOQi HëÉLÉJ¡É hGCY∏º ÃÉ jôjóh¿ –≤«≤¬ hgº QGZÑƒ¿ a©∏«Ék Hà£ƒjô eæÉW≤¡º;
dòd∂ j≤à†°» dæ¶ÉΩ GŸæÉbü°Éä JÑ«É¿ gò√ G◊ÉLÉä h–∏«∏¡É Hóbá dƒV°™ N£§ eÓFªá eÑæ«á Y∏≈
OQGS°á G◊ÉLÉä GdƒGb©«á hY∏≈ QhDjá Yª∏«á Ÿù°à≤Ñπ GdÑ∏ójá.
JƒS°q™ e¡ªÉä GdÑ∏ójá Hæ≤π H©†¢ e¡ªÉä Gdóhdá GEd«¡É. dòd∂ j≤à†°» JÉCeÚ GŸƒGQO GdÓReá dàÉCeÚ
GŸ¡ªÉä G÷ójóI GŸù°æóI GE¤ gò√ GdÑ∏ójÉä, hgòG eÑóGC OS°àƒQ… hGCS°ÉS°», j†°É± GEd«¬ V°ôhQI

“µÚ GdÑ∏ójÉä eø GS°àîóGΩ eƒGQOgÉ GŸÉd«á - GÙóhOI ‘ Gd¨ÉdÖ - HÉCa†°π Gd£ô¥.

QGH©Ék: GŸ≤ÎMÉä hS°Ñπ Gdàëù°Ú
GE¿ f¶ÉΩ GdàƒQjó gƒ GdƒS°«∏á G’CS°ÉS°«á Gdà» Jà«í Mù°ø GS°àîóGΩ GŸƒGQO, hgƒ eÉ j≤à†°» HÉdàÉ‹

Gd©ªπ Y∏≈ hV°™ hJ£Ñ«≥ GCa†°π G’Cf¶ªá ‘ gòG G’EWÉQ. j¶¡ô ‡É S°Ñ≥ V°ôhQI –ójå Gdû°ôGA GdÑ∏ó…
hGEY£ÉF¬ G’Cgª«á Gd≤ü°ƒi d∏ƒU°ƒ∫ GE¤ GCa†°π GdæàÉFè Y∏≈ GŸù°àƒjÚ GdÑ∏ó… hGdƒWæ». fƒQO ‘ eÉ j∏»
H©†¢ GŸ≤ÎMÉä Gdàëù°«æ«á Gdà» j≤à†°» GC¿ JÎGa≥ e™ f«á M≤«≤«á dƒV°™ Gÿ£§ eƒV°™ GdàæØ«ò:

hV°™ hGEbôGQ f¶ÉΩ T°ôGA YÉΩ NÉU¢ HÉdÑ∏ójÉä eø V°ªø eæ¶ƒeá Jû°ôj©«á NÉU°á HÉdÑ∏ójÉä JÑóGC
Hæ¶ÉΩ eÉ‹ h’ Jæà¡» Hæ¶ÉΩ GEOGQ… hY≤ÉQ…, hj≤à†°» d¡òG Gdæ¶ÉΩ GC¿ jµƒ¿ hGV°ëÉk hMójãÉk hj≤ƒΩ

Y∏≈ GCS°ù¢ GŸæÉaù°á hGd©∏æ«á hjë≤≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GŸÉ∫ GŸæØ≥.
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eø M«å GŸÑóGC, J≤ôQ GdÑ∏ójá MÉLÉJ¡É
hJ∏õqe¡É hJôGbÖ JæØ«ògÉ, h’ jëó eø Pd∂

S°ƒi GdƒU°Éjá G’EOGQjá, hg» QbÉHá flØqØá
fiü°ƒQI Ã¡π fióOI, hgƒ GCeô j≤à†°»

GS°à¨Ód¬ Y∏≈ GdƒL¬ G’Ceãπ
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n

n

n

n

n

n



“¡Ú hX«Øá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ heÉCS°ù°à¡É ‘ eÓ∑ GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI, Y∏≈ GC¿ jù°àØÉO eø gƒD’A GŸƒXØÚ
cªƒL¡Ú H∏ójÚ ‘ hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä Ÿü°∏ëá GdÑ∏ójÉä Gdü°¨ÒI.
Jû°é«™ GdÑ∏ójÉä Y∏≈ G’V°£Ó´ HóhQgÉ ‘ Jæª«á GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á YÈ hV°™ e©ÉjÒ
hGV°ëá hT°ØqÉaá JÉCJ» V°ªæ¡É G’EYØÉAGä Gd†°ôjÑá hGdàù°¡«Óä GŸü°ôa«á hGdù°«ƒdá hGdóa™ GŸù°Ñ≥
hGdµØÉ’ä, hgƒ f¶ÉΩ jæªƒ hjãªô ‘ GEWÉQ GdÓeôcõjá G’EOGQjá Gdà» “ã∏¡É GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É.
Jû°é«™ Gdû°ôGA Y∏≈ GCS°ÉS¢ GdƒMóGä V°ªø Gdü°Ø≤Éä GdµÑÒI GdƒGMóI, Hë«å jü°Ñí Gdà≤ù°«º GE¤

›ªƒYÉä hhMóGä gƒ G’CS°ÉS¢ hGdà∏õË Y∏≈ GCS°ÉS¢ GÛªƒ´ gƒ G’S°àãæÉA GŸàƒLÖ JÈjô√, hPd∂
’EJÉMá eæÉaù°á GCcÈ dµπ GŸƒDS°ù°Éä.
Yæó GYàªÉO GŸƒQOjø hGŸà©¡ójø GÙ∏«Ú V°ôhQI GdàÉCcó eø eôGYÉI
GdæƒY«á hGŸæÉaù°á hGŸõGMªá, hGET°ôG∑ GŸ∏àõeÚ eø eæÉW≥ ›ÉhQI, GEP
GE¿ GŸ≤ü°ƒO gƒ Jæª«á G’bàü°ÉO GÙ∏» GŸæÉW≤» hd«ù¢ GEQV°ÉA GdæÉNÑÚ.
hV°™ f¶ÉΩ d∏ªû°ÎjÉä GŸû°Îcá HÚ YóI H∏ójÉä M«å Áµø Œª«™
Gdü°Ø≤á hT°ôGhDgÉ V°ªø hMóI J†°º ›ªƒYÉä hhMóGä, hPd∂ JÉCe«æÉk

d∏©ôhV¢ G’Cfù°Ö hG’CS°©ÉQ G’Ca†°π.
hV°™ hKÉF≥ T°ôGA ‰ƒPL«á eƒMqóI eø OaÉJô T°ôh• hZÒgÉ.
GdÎc˘˘«˘˘õ Y˘˘∏˘˘≈ V°˘˘ôhQI GY˘˘à˘˘ª˘˘ÉO Y˘˘æ˘˘ÉU°˘˘ô G’S°˘˘à˘˘óGe˘˘á Gd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘á hG’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘á
hG’bàü°ÉOjá ‘ Y≤ó Gdü°Ø≤Éä hGYàªÉO S°©ô Gdü°Ø≤á HÉdæ¶ô GE¤ M«ÉI Gdù°∏©á ’ Gdù°©ô GŸÑÉT°ô a≤§.
GYàªÉO GdƒV°ƒì hGdû°ØÉa«á Y∏≈ GChS°™ f£É¥, hjæÑ¨» dòd∂ GEJÉMá GŸ©∏ƒeÉä hfû°ôgÉ hGCNò J©∏«≤Éä
GŸƒGWæÚ Y∏«¡É, G’Ceô Gdò… j©õR Gdã≤á HÚ GdÑ∏ójá hGŸƒGWæÚ.
GYàªÉO Gd©∏æ«á hGŸæÉaù°á hHÉdàÉ‹ Gdàî∏» Yø aµôI Gdà©∏q≥ H£ôj≤á Gdà©Ébó HÉdØÉJƒQI Gdà» ’ Jó∫ Y∏≈ GCjá

eæÉaù°á GCh Jî£«§ GCh Lójá ‘ Gd©ªπ, Hπ Y∏≈ “ôjô GCYªÉ∫ fióhOI ’ Jàù°º e©¶ª¡É HÉd£ÉH™ Gd≤ÉfƒÊ.
GdØü°π ‘ eôGMπ Gdû°ôGA HÚ e©óq GdóQGS°á heæØqò Gd©ªπ, hHÚ ÷É¿ Gdà∏õË heôGL™ Gdà©Ébó, hHÚ
Gdà∏õË hGŸôGbÑá, hHÚ Gdà©Ébó hG’S°àÓΩ, eæ©Ék dà©ÉQV¢ GŸü°Édí hJù°¡«Ók ’càû°É± G’CN£ÉA hGJîÉP
Gÿ£ƒGä Gdàü°ë«ë«á.
hV°™ GBd«á QbÉHá OGN∏«á hGEN†°É´ GŸæàîÑÚ d∏ôbÉHá hGŸù°ÉAdá. hdàÓ‘ Gdà©ôV¢ d∏ªù°ÉAdá j≤à†°» V°Ñ§
Gd©ªπ OGN∏«Ék YÈ GdÎU°ó hJôbÖ GıÉWô hhV°™ Gdà≤ÉQjô heæ™ G’fëôGaÉä Yø G’CU°ƒ∫ hGd≤ƒGYó,

gò√ G’Cf¶ªá J≤™ GŸù°ƒDhd«á a«¡É Y∏≈ QhDS°ÉA GdÑ∏ójÉä Gdòjø jéÖ Y∏«¡º J£Ñ≤«¡É h–≤«≥ ZÉjÉJ¡É.
J©õjõ bóQGä eƒXØ» GdÑ∏ójá hGŸù°ƒDhdÚ a«¡É YÈ GdàóQjÖ GŸù°àªô hQH§ fàÉFè GdàóQÜ HëƒGaõ
hX«Ø«á V°ôhQjá ‘ J≤óΩ GŸƒX∞ hRjÉOI flü°ü°ÉJ¬.
J©õjõ Gdàî£«§ hG’COGA ’ Gd©ªπ ha≥ Pgæ«á GŸÉ∫ GŸàƒGaô he£ÉdÑÉä
GŸƒGWæÚ, hhV°™ GCS°ù¢ heÑÉOÇ GdàƒQjó hGYàªÉO Gdàî£«§ hhV°™ G’CgóG±
hb˘˘˘«˘˘˘ÉS¢ e˘˘˘ói –≤˘˘˘≥ Gd˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ÉF˘˘˘è hGŸôGL˘˘˘©˘˘˘á d˘˘˘∏˘˘˘ƒU°˘˘˘ƒ∫ GE¤ Gÿóe˘˘á GŸ£˘˘∏˘˘ƒH˘˘á
hJ£ƒjô Gd©ªπ GdÑ∏ó….
GE¿ Gdæ¶ôI GE¤ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá jéÖ GC¿ Jæà≤π eø aµôI Gdà©Ébó GE¤

aµôI JƒS°π GdàƒQjó eø V°ªø GdƒS°ÉFπ GŸÉd«á G’CS°ÉS°«á ‘ G’EOGQI Gdà»
j≤à†°» GYàªÉOgÉ d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ GCa†°π fØ™ ŸÉ∫ YÉΩ LoÑ» eø GŸƒGWæÚ hjéÖ GC¿ j©ƒO Y∏«¡º HÉCa†°π eÉ
jµƒ¿ eæÉS°ÑÉk d¡º.

‘ Gdæà«éá jéÖ GdàæÑ¬ GE¤ GC¿ GdàƒQjó Gd©ÉΩ GdÑ∏ó… j©ó GCOGI Jæª«á fi∏«á M≤«≤«á Áµæ¡É GEPG eÉ
GCoMù°ø GS°à©ªÉd¡É GC¿ Jù°¡º ‘ GEf©ÉT¢ GŸæÉW≥ hJ≤ƒjá G’bàü°ÉO GdƒWæ».
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)...( jù°à£«™ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GdÑ∏ó… G’ES°¡ÉΩ
‘ ‰ƒ G’bàü°ÉO HÉdÎc«õ Y∏≈ gò√

GŸƒDS°ù°Éä )Gdü°¨ÒI( hJƒaÒ aôU¢ Gd©ªπ
d¡É, dµƒf¡É J∏õqΩ U°Ø≤Éä U°¨ÒI G◊éº
JàæÉS°Ö e™ GEeµÉf«ÉJ¡É eø L¡á, h’Cf¡É

Œô… J∏õÁÉä fi∏«á M«å JµÌ gò√
GŸƒDS°ù°Éä eø L¡á GCNôi

‘ JÉCd«∞ ÷É¿ Gdà∏õË )...( fÓMß GC¿ gò√
Gd∏éæá GCfû°Äâ cü°ƒQI eü°q̈ôI Yø GÛ∏ù¢
GdÑ∏ó… Gdò… j©≤ó e©¶º U°Ø≤Éä GdÑ∏ójá
hHÉdàÉ‹ ’ aü°π HÚ Gdà∏õË hGd©≤ó
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j¶¡ô GdôS°º GdÑ«ÉÊ GCYÓ√ e©óq∫ JƒRq´ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá Y∏≈ Gd∏ƒGRΩ hG’CT°¨É∫ hGÿóeÉä, hPd∂
Hëù°Ö Méº GdÑ∏ójÉä. h” G’YàªÉO Y∏≈ Méº GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá cª©«ÉQ dàü°æ«∞ GdÑ∏ójÉä: U°¨ÒI
)YóO G’CY†°ÉA 9h21(, heàƒS°£á )YóO G’CY†°ÉA 51h81( GCh cÑÒI G◊éº )12h42(. jéóQ Gdòcô
gæÉ GC¿ GŸ©ó’ä GCYÓ√ g» d∏ó’dá a≤§ hPd∂ d©óI GCS°ÑÉÜ GCHôRgÉ )1( GC¿ Méº Gd©«æá GŸ©àªóI ‘
G’S°àÑ«É¿ U°¨Ò, h)2( YóO GdÑ∏ójÉä GŸü°æØá ''cÑÒI'' fióhO, h)3( f≤ü¢ H©†¢ GŸ©∏ƒeÉä fà«éá YóΩ

eπA Lª«™ GÿÉfÉä; Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ jû°àªπ e©óq∫ Gdü°Ø≤Éä Y∏≈ GÿóeÉä HÉdæù°Ñá GE¤ GdÑ∏ójÉä
Gdü°¨ÒI Y∏≈ 7H∏ójÉä eø GCU°π 8.

GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )2(
fù°Ñá Méº Gdü°Ø≤Éä eø GELªÉ‹ Méº GdæØ≤Éä
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j¶¡ô GdôS°º GdÑ«ÉÊ GCYÓ√ GdàØÉhä HÉ’EfØÉ¥ Y∏≈ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá eø GELªÉ‹ Méº GdæØ≤Éä,
H¨†¢ Gdæ¶ô Yø Méº GdÑ∏ójá. eÓM¶á: ⁄ JàƒGaô GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á HÑ∏ójà» U°ƒQ hcÉeó Gd∏ƒR.

GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )3(
fù°Ñá G’fØÉ¥ GdØôO… )∫.∫.( Hëù°Ö Méº GdÑ∏ójÉä
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ةحاتملا صرفلاو تايّدحتلا نيب :ةيدلبلا كلاملأا

يوارّعم جروج
نانبل -ةيلاملا ةرازو ،ةحاسملاو ةيراقعلا نوؤشلا ماع ريدم

e∏îqü¢ 

Jo©óq G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá GCOGI GCS°ÉS°«á H«ó Gdù°∏£Éä GÙ∏«á, aàªãqπ eø L¡á eü°óQGk e¡ªÉk ’EjôGOGä
GdÑ∏ójá )GdôS°ƒΩ Y∏≈ GET°¨É∫ G’CeÓ∑ Gd©ªƒe«á GdÑ∏ójá, hQS°º GdÎN«ü¢, hQS°º G’S°àãªÉQ(, hJoƒXq∞

eø L¡á GCNôi ‘ –≤«≥ Gd¨ÉjÉä G’LàªÉY«á hGdàæªƒjá. hHÉdôZº ‡É “∏µ¬ GdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿ eø
GCeÓ∑, GE’ GC¿ H©†¢ Gdã¨ôGä Gd≤Éfƒf«á hG’EOGQjá, hb∏qá GŸ©∏ƒeÉä GŸàƒGaôI, hcÌI Gdà©óqjÉ ä, hG◊ôGF≥,
hGCReá GdÓLÄÚ Gdù°ƒQjÚ hS°ƒGgÉ eø GŸû°Écπ, JƒDKô S°∏ÑÉk ‘ –≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEOGQI G’CeÓ∑
GdÑ∏ójá.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉì

dÑæÉ¿, GdÑ∏ójÉä, G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá, GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, GŸû°ÉYÉä, Gdæ£É¥ GdÑ∏ó…, GEOGQI T°ƒDh¿ G’CQGV°»

e≤óqeá

Jo©ó G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá Gd«ƒΩ eü°óQGk e¡ªÉk eø eü°ÉOQ GEjôGOGä GdÑ∏ójá hGCOGI GCS°ÉS°«á ‘ –≤«≥
Gd¨ÉjÉä G’LàªÉY«á hGdã≤Éa«á hGdàæªƒjá Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏q». hbó GCLÉR GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Qbº 811/77

JÉQjï 03/6/7791hJ©ójÓJ¬ d∏Ñ∏ójÉä U°ÓM«á GEOGQI T°ƒDh¿ GCQGV°«¡É hŒ¡«õGJ¡É, Hë«å jàƒ¤ GÛ∏ù¢
GdÑ∏ó… GEYóGO OaÎ Gdû°ôh• dÑ«™ GCeÓ∑ GdÑ∏ójá, hGES°≤É• GŸ∏∂ GdÑ∏ó… Gd©ÉΩ GE¤ e∏∂ H∏ó… NÉU¢,
hGET°¨É∫ G’CeÓ∑ hGS°àãªÉQgÉ ‘ cπ eÉ eø T°ÉCf¬ –≤«≥ GŸæØ©á Gd©Éeá hGdàæª«á GÙ∏«á cÉEbÉeá GŸàÉM∞
hG’CS°ƒG¥ Gdû°©Ñ«á hGŸù°àû°Ø«Éä hGŸù°Écø Gdû°©Ñ«á hS°ƒGgÉ Hü°ƒQI eæØôOI GCh HÉdàæù°«≥ e™ G÷¡Éä
G◊µ˘˘˘ƒe˘˘˘«˘˘˘á hÃû°˘˘ÉQc˘˘á Gd˘˘≤˘˘£˘˘É´ GÿÉU¢.)1(c˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘É M˘˘˘˘óqO GŸôS°˘˘˘˘ƒΩ GŸòc˘˘˘˘ƒQ GBd˘˘˘˘«˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘ôb˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘á hOhQ GÙÉa˘˘˘˘ß
hGd≤ÉFª≤ÉΩ hOjƒG¿ GÙÉS°Ñá Y∏≈ Gd≤ôGQGä GŸà©∏≤á Hû°ôGA Gd©≤ÉQGä GCh H«©¡É, hY≤ƒO G’EjéÉQ hJæØ«ò
GŸû°ÉQj™. hGCY£≈ hRjô GdóGN∏«á S°∏£á GŸü°ÉObá Y∏≈ bôGQ GES°≤É• G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá Gd©Éeá GE¤ GCeÓ∑



H∏ójá NÉU°á hGŸƒGa≤á Y∏≈ OaÎ Gdû°ôh• Gd©ÉΩ dÑ«™ G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá. eø L¡á GCNôi, jƒDO… ›∏ù¢
G’–ÉO GdÑ∏ó… OhQGk GCS°ÉS°«Ék ‘ Gdàî£«£Éä hG’S°àªÓcÉä hOaÉJô T°ôh• GŸû°ÉQj™ hGEOGQI GŸû°ÉYÉä
GdƒGb©á V°ªø f£É¥ H∏ójÉä G’–ÉO, Gdà» ’ J©ƒO GEOGQJ¡É GE¤ H∏ójá e©«æá hjàü°ôq± HµÉeπ GEjôGOGJ¡É. 

“ãqπ MÉU°Óä G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá, ÃÉ ‘ Pd∂ cÉeπ GEjôGOGä GŸû°ÉYÉä GÿÉU°á H¡É, eµƒqfÉk GCS°ÉS°«Ék

eø eÉd«á GdÑ∏ójÉä M«å Jà≤ÉV°≈ GdÑ∏ójÉä fƒYÚ eø GdôS°ƒΩ Y∏≈ GET°¨É∫ G’CeÓ∑ Gd©ªƒe«á HÉdÑ∏ójá,
hg» QS°ƒΩ GdÎN«ü¢ hQS°ƒΩ G’S°àãªÉQ)2(, cªÉ hJù°àØ«ó GCj†°Ék eø G’EjôGOGä GÙü°q∏á eø JÉCLÒ
G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá GÿÉU°á.

hJƒDO… eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá ‘ hRGQI GŸÉd«á OhQGk e¡ªÉk - ‘ eƒV°ƒ´ GEOGQI GdÑ∏ójÉä
’CeÓc¡É - GEP GEf¡É Jû°µqπ eü°óQGk QF«ù°«Ék dàƒaÒ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá H¨«á G◊ØÉ® Y∏≈
e∏µ«à¡É hG◊óq eø GdæõGYÉä Mƒd¡É hGS°à©ªÉd¡É dàëù°Ú Gdàî£«§ hJ£ƒjô GdÑæ«á G’bàü°ÉOjá Y∏≈
GŸù°àƒi GÙ∏».

eø gæÉ, jëÉh∫ gòG GŸ≤É∫ G’EV°ÉAI Y∏≈ G’EMü°ÉAGä GŸàƒGaôI Mƒ∫ Méº G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá GÿÉU°á
hGCfƒGY¡É hY∏≈ GŸû°ÉYÉä GdƒGb©á ‘ f£Éb¡É, GEV°Éaá GE¤ YôV¢ GCHôR GŸû°Écπ hGdã¨ôGä G◊Éd«á Gdà»
J©Éf«¡É GdÑ∏ójÉä hGdà» J©«≥ Mù°ø GEOGQJ¡É Ÿªà∏µÉJ¡É, hU°ƒ’k GE¤ H©†¢ GdàƒU°«Éä Gdà» eø T°ÉCf¡É GC¿
Jù°Égº ‘ GEZæÉA Gdæ≤ÉT¢ Mƒ∫ G’ChdƒjÉä GdƒWæ«á ‘ gòG GÛÉ∫.

GCh’k: J©ôj∞ G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá
j≤à†°» GdàØôj≥ GChq’k HÚ G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá Gd©Éeá hGCeÓc¡É GÿÉU°á, GEP Jo©ó GCeÓcÉk H∏ójá YÉeá

Gd£ôbÉä hGdØ†°Óä GdƒGb©á V°ªø f£É¥ GdÑ∏ójá HÉS°àãæÉA Gd£ô¥ Gdóhd«á.)3(hg» Jo©ó YÉeá Hù°ÑÖ
WÑ«©à¡É, GC… GCf¡É eƒLƒOI ’S°à©ªÉ∫ G÷ª«™ GCh ’S°à©ªÉ∫ eü°∏ëá Yªƒe«á
)GŸÉOI G’Ch¤ eø Gd≤ôGQ Gdôbº 441JÉQjï 01/6/5291( hJ£Ñq≥ Y∏«¡É
G’CMµÉΩ GŸà©∏≤á HÉCeÓ∑ Gdóhdá Gd©Éeá, S°ƒGA G’CeÓ∑ GdÑëôjá GCh Gdæ¡ôjá GCh
Gd£ôbÉä Gd©Éeá.)4(

GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá GÿÉU°á a¡æÉ∑ G’CeÓ∑ ZÒ GŸæ≤ƒdá,
eæ¡É Gd¨ÉHÉä hGŸû°ÉYÉä hG’CHæ«á Gdà» JÑ≤≈ e∏µÉk d∏Ñ∏ójá GdƒGb©á V°ªø
f£Éb¡É, hgæÉ∑ G’CeÓ∑ GŸæ≤ƒdá.

hb˘˘˘˘ó bù° q˘˘˘º b˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿ G’CQGV°˘˘˘» Gd˘˘˘©˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘ÉÊ Gdü°˘˘˘ÉOQ S°˘˘˘æ˘˘˘á 4721g` )f˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ƒ 7581Ω( G’CQGV°˘˘˘˘˘˘˘˘» GŸÎhc˘˘˘˘˘˘˘˘á GCh
GŸû°ÉYÉä GE¤ aÄàÚ:

G’CQGV°» GŸÎhcá GÙª«á, hg» GŸÑÉMá dµπ GdæÉS¢ GS°à©ªÉ’k YÉeÉk, cÉd£ô¥ hGdù°ÉMÉä Gd©Éeá hGCeÉcø
Gd©ÑÉOI.
G’CQGV°» GŸÎhcá GŸôa≤á, hg» flü°ü°á ’S°à©ªÉ∫ ›ªƒYá e©«æá eø G’CgÉ‹ c©ªƒΩ GCgÉ‹ bôjá

e©«æá, hg» G’CMôGT¢ hGŸôGY» hGdÑ«ÉOQ hGd£ôbÉä GÿÉU°á.
hJ≤óQ eù°ÉMá GŸû°ÉYÉä ‘ dÑæÉ¿ ÃÉ jØƒ¥ Gd` 02‘ GŸÄá eø eù°ÉMá GCQGV°» dÑæÉ¿)5(hg» G’CeÉcø

Gdà» Áµø GS°à©ªÉd¡É, –â S°≤∞ Gd≤Éfƒ¿ GCh Gdà≤Éd«ó, Y∏≈ fëƒ T°ÉF™ eø LÉfÖ G’CgÉ‹. h“∏∂
GdÑ∏ójÉä, GEV°Éaá GE¤ GŸû°ÉYÉä, eÉ j≤ÉQÜ 342,11Y≤ÉQGk eƒRYá Y∏≈ GÙÉa¶Éä ha≤Ék G’BJ»)6(:

ةحاتملا صرفلاو تايّدحتلا نيب :ةيدلبلا كلاملأا

65

jõOGO Méº GdØù°ÉO hflÉWô√ e™ V°îÉeá
b«º Gd©≤ÉQGä hQS°ƒΩ Gdàù°é«π ‘ Z«ÉÜ f¶ÉΩ
Jù°©Ò fióqO dàîªÚ b«º Gd©≤ÉQGä

n

n



jû°ÉQ gæÉ GE¤ GC¿ gò√ G’CQbÉΩ J¨£q» GŸæÉW≥ GŸªù°ƒMá h’ JóNπ a«¡É GŸ∏µ«á ‘ GŸæÉW≥ GÿÉQLá Yø
Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… GŸªµ. Y∏ªÉk GC¿ GŸù°ÉMá Gdà≤ôjÑ«á GdÑÉb«á eø Oh¿ –ójó h–ôjô, GEV°Éaá GE¤ GŸù°ÉMá
Gdà≤ôjÑ«á d∏ªæÉW≥ GŸ∏õeá hGŸæÉW≥ Gdà» J≤ƒΩ G’EOGQI HÉCYªÉ∫ Gdàëójó hGdàëôjô a«¡É hGdà» ’ JõG∫ b«ó

G’E‚ÉR, Jù°Éh… 557,661gµàÉQGk.

KÉf«Ék: GCHôR G’S°àîóGeÉä G◊Éd«á ’CeÓ∑ GdÑ∏ójÉä
J≤ƒΩ GdÑ∏ójÉä HÉS°àãªÉQ H©†¢ GCeÓc¡É ‘ flà∏∞ GÛÉ’ä GdàéÉQjá

hG’LàªÉY«á hGdã≤Éa«á hGdôjÉV°«á, dµø ‘ MóhO eÉ jà«ë¬ d¡É Gd≤Éfƒ¿.
hJà«í H©†¢ G’S°àãªÉQGä eóGN«π eôJØ©á fù°Ñ«Ék bó JƒDd∞ LõAGk ’ jù°à¡É¿ H¬ eø G’EjôGOGä GdÑ∏ójá.

hÁµø GdÑ∏ójÉä GC¿ J≤ƒΩ HÉS°àãªÉQ GCeÓc¡É YÈ ›É’ä eà©óOI, GCHôRgÉ:
–ƒj˘˘˘π Gd˘˘˘©˘˘˘≤˘˘˘ÉQGä )GŸÑ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á hZÒ GŸÑ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á( GE¤ eû°˘˘˘ÉQj˘˘˘™ PGä e˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘©˘˘á Y˘˘Ée˘˘á d˘˘«ü°˘˘ÉQ GE¤ GS°˘˘à˘˘î˘˘óGe˘˘¡˘˘É
’CZôGV¢ GLàªÉY«á, cªù°àƒU°ØÉä GCh eôGcõ U°ë«á GCh MóGF≥, GCh eóGQS¢ GCh eÓYÖ QjÉV°«á.
JÉCLÒ Gd©≤ÉQGä GdÑ∏ójá dÓS°àîóGΩ GdàéÉQ…, càû°««ó GCS°ƒG¥ eôcõjá d∏î†°ÉQ GCh eù°Édï GCh GEfû°ÉA
eÓYÖ QjÉV°«á. hÁµø GC¿ jóNπ V°ªø gò√ GÿÉfá GCj†°Ék Y≤ƒO J†°ªÚ GCQGV¢m RQGY«á cÉCMôGT¢
Gdü°æƒHô GCh dõQGYÉä flà∏Øá.
H«™ G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá GÿÉU°á, GEP GCLÉR bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä Gdôbº 811/77, h–ójóGk ‘ GdØ≤ôI Gdù°ÉH©á
eø GŸÉOI 94, d∏ªé∏ù¢ GdÑ∏ó… H«™ GCeÓ∑ GdÑ∏ójá, Yø Wôj≥ hV°™ OaÎ Gdû°ôh• dÑ«™ gò√ G’CeÓ∑.
cªÉ fü° qâ GdØ≤ôI GdôGH©á eø GŸÉOI 06eø Gd≤Éfƒ¿ fØù°¬ Y∏≈ N†°ƒ´ Yª∏«Éä H«™ GCh T°ôGA G’CeÓ∑
GdÑ∏ójá hOaÉJô Gdû°ôh• GÿÉU°á H¡ò√ Gd©ª∏«Éä dàü°ój≥ Gd≤ÉFª≤ÉΩ, hPd∂ dÓCeÓ∑ Gdà» Jõjó
b«ªà¡É Y∏≈ eÄá e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á. cªÉ Jî†°™ gò√ G’CNÒI dàü°ój≥ GÙÉaß.

hbó MóO Gd≤Éfƒ¿ Gd≤ƒGYó hGÿ£ƒGä Gdà» Jàº Yª∏«Éä GdÑ«™ NÓd¡É YÈ GELôGA eõGjóI Y∏æ«á ha≤Ék

dÓCU°ƒ∫ GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«áGdà» J£Ñ≥ Y∏≈ H«™ GCeÓ∑ Gdóhdá, hPd∂ ha≤Ék

dàîªÚ J†°©¬ ÷æá NÈGA.
GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ G’ELôGAGä GŸ£∏ƒHá dÑ«™ Gd©≤ÉQGä GdÑ∏ójá Gdà» J≤™ V°ªø f£É¥ GŸ∏µ«á GÿÉU°á

d∏Ñ∏ójÉä aààº YÈ Gÿ£ƒGä GdàÉd«á:

يوارّعم جروج

66

)...( GE¿ Gd©≤ÑÉä GŸôcõjá Gdà» ’ JõG∫
J©ÎV¢ GEOGQI GdÑ∏ójÉä ’CeÓc¡É JîØ∞ eø
GŸù°ƒDhd«Éä GŸ∏≤ÉI Y∏≈ YÉJ≥ Gdù°∏£Éä GÙ∏«á

n

n

n

G÷óh∫ Qbº )1(
JƒRq´ G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá GÿÉU°á Hëù°Ö GÙÉa¶Éä

051,194,1

993,122,6

542,308,4

804,738,47

965,415,21

029,019,1

196,877,101

eù°ÉMá Gd©≤ÉQGä Gdà≤ôjÑ«á )Ω2(

1,913

2,851

1,463

1,434

2,449

1,133

11,243

YóO Gd©≤ÉQGä

HÒhä

LÑπ dÑæÉ¿

Gdû°ªÉ∫

GdÑ≤É´

G÷æƒÜ

GdæÑ£«á

GÛªƒ´

GÙÉa¶á



Gÿ£ƒI Gdù°ÉH©á
J≤ƒΩ ÷æá GŸæÉbü°Éä HÎS°«á GdÑ«™ Y∏≈ eø jóa™
GCY∏≈ S°©ô d∏©≤ÉQ fù°Ñá dù°©ô ÷æá GÿÈGA

Gÿ£ƒI G’Ch¤
GJîÉP bôGQ eø GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… HÉŸƒGa≤á
GŸÑóF«á Y∏≈ H«™ hJØƒj†¢QF«ù¢ GdÑ∏ójá

U°ÓM«á Gd≤«ÉΩ HÉ’LôGAGä GdÓReá

Gÿ£ƒI GdôGH©á 
GEMÉdá Gd≤ôGQ GdÑ∏ó… e™ GŸù°àæóGä ÃƒLÖ
càÉÜ eø bÑπ QF«ù¢ GdÑ∏ójá ÷ÉfÖ GÙÉaß Gh
Gd≤ÉFª≤ÉΩ Hëù°Ö b«ªá Gd©≤ÉQ )Gdà≤ôjÑ«á(

Gÿ£ƒI GdãÉdãá
JÉCeÚ eù°àæóGä Gd©≤ÉQ: U°ƒQI Yø
S°æó GŸ∏µ«á hGEaÉOI Y≤ÉQjá hNôj£á
eù°ÉMá hGQJØÉ¥ hJî£«§

Gÿ£ƒI GdãÉf«á
hV°™ OaÎ T°ôh• NÉU¢ dÑ«™
Gd©≤ÉQ

Gÿ£ƒI Gdù°ÉOS°á
HÉ’EYÓ¿ Yø GdÑ«™ HÉŸõGO Gd©∏æ»
H©ó Jü°ój≥ GÙÉaß GCh Gd≤ÉFª≤ÉΩ
Y∏≈ OaÎ Gdû°ôh•

Gÿ£ƒI GÿÉeù°á
GEMÉdá GŸ∏∞ ÷ÉfÖ ÷æá
GÿÈGA dàîªÚ Gd©≤ÉQ eø

bÑπ GÙÉaß GCh Gd≤ÉFª≤ÉΩ

Gÿ£ƒI GdãÉeæá 
JôS°«á GdÑ«™ Y∏≈ Gdù°©ô G’CY∏≈ hGS°àµªÉ∫ Yª∏«á GdÑ«™

ÃƒLÖ Y≤ó dói cÉJÖ Gd©ó∫ Y∏≈ GC¿ ’ Jàº Yª∏«á
Gdàù°é«π GE’ H©ó Jù°ójó Gdãªø cÉeÓk eø bÑπ GŸû°Î…

hÁµø GC¿ J©ªó GdÑ∏ójÉä GCj†°Ék GE¤ G’S°àãªÉQ ‘ T°ôGA GCh GS°àÄéÉQ Y≤ÉQGä GCQGV¢m H¨«á –ƒj∏¡É GE¤
eôGa≥ PGä eæØ©á YÉeá, cªƒGb∞ S°«ÉQGä GCh S°ÉMÉä GCh eÓYÖ.

KÉdãÉk: Gdã¨ôGä hGŸû°Écπ ‘ GEOGQI GCeÓ∑ GdÑ∏ójá
JƒGL¬ GdÑ∏ójÉä YóI Y≤ÑÉä ‘ GS°à¨Ó∫ GCeÓc¡É hGŸû°ÉYÉä GdƒGb©á V°ªø f£Éb¡É. hÁµø JØü°«π

gò√ Gd©≤ÑÉä GE¤ YóI GChL¬, eæ¡É eÉ jà©∏≥ HÉdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá heæ¡É eÉ jà©∏≥ HÉd≤ƒGfÚ hGdü°ÓM«Éä
G’EOGQjá.

1-XÉgôI Gdà©ójÉä hGıÉdØÉä
eø GCgº Gd©≤ÑÉä Gdà» JƒGL¬ GdÑ∏ójÉä XÉgôI Gdà©ójÉä hGıÉdØÉä Gdà» J©Éf«¡É e©¶º GdÑ∏ójÉä ‘

dÑæÉ¿, GEP JõGjóä XÉgôI Gdà©ójÉä Y∏≈ G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá, hHƒL¬ NÉU¢ Y∏≈ G’CQGV°» GŸû°ÉY«á, Hù°ÑÖ
JõGjó YóO Gdù°µÉ¿ hMÉLá GŸƒGWæÚ GE¤ G’CQGV°» d¨ôV¢ GdÑæÉA hGdù°µø,
h’ S°«qªÉ ‘ Z«ÉÜ Gdù°«ÉS°Éä G◊µƒe«á d∏ù°µø G’LàªÉY» hZ«ÉÜ GdÑóGFπ
Gdù°µæ«á G’CNôi d∏ÑæÉf«Ú eø Ph… GdóNπ GÙóhO. hbó GS°àªôä Gd¶ÉgôI

NÓ∫ G◊ôÜ G’Cg∏«á GE¤ Gdƒbâ G◊ÉV°ô ‘ Xπ GdÎGN» ‘ JæØ«ò Gd≤ƒGfÚ
GŸà©∏≤á HëªÉjá G’CeÓ∑ Gd©Éeá hGÿÉU°á, hYóΩ bóQI GdÑ∏ójÉä Y∏≈ JæØ«ò
Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘ƒGfÚ V°˘˘˘˘ª˘˘˘˘ø f˘˘˘˘£˘˘˘˘Éb˘˘˘˘¡˘˘˘˘É G÷¨˘˘˘˘ôG‘ Gd†°˘˘˘˘«˘˘˘˘≥, ’CS°˘˘˘˘Ñ˘˘˘ÉÜ J˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘≥ H˘˘˘Éd˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉS°∂
GÛàª©». hbó GQJÑ£â gò√ Gd¶ÉgôI GCj†°Ék HÉdà¡éÒ Gd≤ù°ô… d∏éªÉYÉä
fà«éá G◊ôhÜ GdóGN∏«á, cªÉ H¶ÉgôI GdÓLÄÚ eø flà∏∞ H∏óG¿ Gdü°ôG´

‘ GŸæ£≤á, GŸæàû°ôjø Y∏≈ G’CQGV°» Gd∏ÑæÉf«á cÉaá, hGBNôgÉ XÉgôI GdÓLÄÚ Gdù°ƒQjÚ.
cªÉ GC¿ GdµãÒ eø Gdà©óqjÉä Y∏≈ G’CeÓ∑ Gd©Éeá hGÿÉU°á hS°ôbá eù°ÉMÉä T°ÉS°©á eø GCQGV°»

GŸû°ÉYÉä S°ÑÑ¬ GC¿ ''Gd©∏º hGÿÈ'' Gdò… joªæí eø GıàÉQ dü°ÉMÖ Gd©≤ÉQ, hGd©≤ó Gd©ÉO…, hhV°™ Gd«ó
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GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )2(
G’ELôGAGä GŸ£∏ƒHá dÑ«™ Gd©≤ÉQGä GdÑ∏ójá

JƒLó YóqI eÑÉOQGä Áµø Gd≤«ÉΩ H¡É Y∏≈
U°©«ó eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá,
h’ S°«qªÉ ÷¡á –ù°Ú GŸ©∏ƒeÉä GŸàÉMá
dói GdÑ∏ójÉä Mƒ∫ ‡à∏µÉJ¡É hdû°ôYæá
h–ójó gò√ GŸªà∏µÉä hPd∂ Y∏≈ GŸójÚ
Gd≤ü°Ò hGŸàƒS°§



Gd©∏æ», g» GCOhGä GEKÑÉä GŸ∏µ«á GdƒM«óI. hbó JæƒqYâ GCT°µÉ∫ Gdà©ójqÉä dàû°ªπ G’Efû°ÉAGä Gdà» Joû°ÉO
dÓLÄÚ, heæ¡É Gdàª∏q∂ GCh G’S°à¨Ó∫ e≤ÉHπ Hó’ä ’ Joòcô, hcòd∂ J¨«Ò hL¡á GET°¨É∫ GŸ∏∂ Gd©ÉΩ Yø
GdƒL¡á Gdà» “qâ GŸƒGa≤á Y∏«¡É. 

heø HÚ GCgº G’CS°ÑÉÜ Gdà» Jü°©qÖ eƒV°ƒ´ GıÉdØÉä hGdà©ójÉä:
GdƒV°™ GŸÉO… dû°ÉZ∏» Gd©≤ÉQGä GdÑ∏ójá h’ S°«ªÉ GdõQGY«á eæ¡É, GEP GE¿ gƒD’A Ã©¶ª¡º eø Ph…
GdóNπ GÙóhO, heôOhO G’CQGV°» Gdà» jù°à¨∏ƒf¡É ’ jµÉO j¨£» Jµ∏Øá G’S°àÄéÉQ eø GdÑ∏ójá. gòG GdƒGb™
j†°™ GdÑ∏ójÉä ‘ cãÒ eø G’CM«É¿ ‘ eƒGL¡á MÉ’ä j≤ƒΩ a«¡É G’CT°îÉU¢ HõQGYá hJû°éÒ hGS°àü°Óì
GCQGV¢m g» e∏∂ d∏Ñ∏ójá, ‘ MÚ GCf¬ d«ù¢ ‘ GEeµÉ¿ GdÑ∏ójá Gdà©ƒj†¢ eø gò√ G’S°àü°ÓMÉä.
Gd©ÉF∏«á hGÙù°ƒH«Éä ’ Jù°ªí d∏Ñ∏óI Gd£∏Ö eø GC… T°îü¢ GENÓA Gd©≤ÉQ.

eø L¡á GCNôi, GE¿ Gd©≤ÑÉä GŸôcõjá Gdà» ’ JõG∫ J©ÎV¢ GEOGQI GdÑ∏ójÉä ’CeÓc¡É JîØ∞ eø
GŸù°ƒDhd«Éä GŸ∏≤ÉI Y∏≈ YÉJ≥ Gdù°∏£Éä GÙ∏«á Hà©ÑÒGJ¡É Gdù°«ÉS°«á hG’EOGQjá ‘ e©É÷á gò√ GŸû°µ∏á
hV°ªÉ¿ G’EOGQI GŸã∏≈ dÓCeÓ∑ GdÑ∏ójá hGd©Éeá ◊Øõ Gdæªƒ G’bàü°ÉO… Gdü°ój≥ d∏Ñ«Äá.

2-Gd©≤ÑÉä Gd≤Éfƒf«á hGdàæ¶«ª«á
Jàæƒ´ Gd©≤ÑÉä Gd≤Éfƒf«á hGdàæ¶«ª«á Gdà» –ó eø GEeµÉ¿ GS°à¨Ó∫ GdÑ∏ójÉä ’CeÓc¡É Y∏≈ fëƒ ›óm

ha©qÉ∫. jôi GdÑ©†¢ GC¿ eø GCgº eÉ J©Éf«¬ GdÑ∏ójÉä ‘ gòG Gÿü°ƒU¢ GdôbÉHá GŸù°Ñ≤á hJ©óqO Gdù°∏£Éä
Gdà» JƒDKô ‘ S°Ò Yªπ GdÑ∏ójÉä, cªé∏ù¢ GdƒRQGA, hhRGQI GdóGN∏«á, hOjƒG¿ GÙÉS°Ñá, h›∏ù¢ GdàØà«û¢
GŸôcõ…, hGŸójôjá Gd©Éeá d∏àæ¶«º GŸóÊ, hGŸójôjá Gd©Éeá dÓBKÉQ hZÒgÉ. hÁµø Pcô Y≤ÑÉä GEV°Éa«á
GCNôi eø H«æ¡É:

Gd©≤ÑÉä Gd≤Éfƒf«á hGdàæ¶«ª«á GŸà©∏q≤á HƒLƒO Y≤ÉQGä ZÒ ‡ù°ƒMá, hYóΩ hLƒO S°æóGä e∏µ«á
d∏©≤ÉQGä GdàÉH©á dÑ©†¢ GdÑ∏ójÉä, hgƒ eÉ j†°«™ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä aôU¢ G’S°àãªÉQ ‘ gò√ G’CeÓ∑,
hj©ôqV¢ gò√ G’CeÓ∑ Ÿõjó eø GıÉdØÉä hGdà©ójÉä.
hjõOGO Méº GdØù°ÉO hflÉWô√ e™ V°îÉeá b«º Gd©≤ÉQGä hQS°ƒΩ Gdàù°é«π ‘ Z«ÉÜ f¶ÉΩ Jù°©Ò

fióqO dàîªÚ b«º Gd©≤ÉQGä. GEV°Éaá GE¤ Pd∂, jàÉCKô GS°àîóGΩ GdÑ∏ójÉä ’CeÓc¡É HëôGF≥ Gd¨ÉHÉä
Gdà» jàº Gaà©Éd¡É H¨«á –ƒjπ hL¡á GS°à©ªÉ∫ G’CQGV°» GCh d∏àë£«Ö, hHÉEfû°ÉA GŸ≤Éd™ hGdµù°ÉQGä
Hü°Øá ZÒ bÉfƒf«á e™ J¨ÉV°» Gdù°∏£á GŸôcõjá Yø Jæ¶«º Yª∏¡É.
Gdæ≤ü¢ Gdû°ójó ‘ GŸ©∏ƒeÉä GŸàƒGaôI Yø GCeÓ∑ Gdóhdá hGdÑ∏ójÉä, h’ S°«ªÉ GŸû°ÉY«á eæ¡É, h’
JàƒGaô GBd«á dÎT°«ó GS°àîóGΩ gò√ G’CQGV°» eø LÉfÖ GdÑ∏ójÉä.

3-U°©ƒHÉä Gdàëójó hGdàëôjô
JƒGL¬ GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá U°©ƒHÉä Lªá ‘ Yª∏«Éä Gdàëójó hGdàëôjô, GCgª¡É:
Gdæ≤ü¢ ‘ G÷¡ÉR GdÑû°ô… ‘ OhGFô GŸù°ÉMá.

YóΩ JƒGaô G’CeƒG∫ GdÓReá ’ELôGA gò√ Gd©ª∏«Éä GŸµ∏Øá.
YóΩ hLƒO GCL¡õI Mójãá dàù°¡«π GELôGAGä GŸù°í.
YóΩ JƒGaô hS°ÉFπ f≤π d∏ªù°ÉMÚ.
YóΩ eàÉH©á gò√ G’CYªÉ∫ eø LÉfÖ GŸ©æ«Ú, hHîÉU°á ‘ Z«ÉÜ eæóhH» GCeÓ∑ Gdóhdá. 
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QGH©Ék: GbÎGMÉä hJƒU°«Éä
GE¿ G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá g» flü°qü°á ÿóeá GdæÉS¢ Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏» hdàƒaÒ T°ôh• M«ÉI Jæ¶«ª«á

hH«Ä«á hGbàü°ÉOjá GCa†°π. dòd∂, eø GŸ¡º GC¿ fëôU¢ Gd«ƒΩ Y∏≈ JÉCeÚ GŸü°∏ëá Gd©Éeá eø GEOGQI gò√
G’CeÓ∑ hGC¿ f©ªπ Y∏≈ U°«Éfà¡É h–ü°«æ¡É eø GC… J©ójÉä GCh JØôqO GCh GS°à¨Ó∫.

h‘ V°ƒA eÉ J≤óqΩ, fôi GCf¬ Áµø GC¿ f©ªπ HÉŒÉ√ S°∏ù°∏á eø GŸÑÉOQGä hG’ELôGAGä dàëù°Ú GEOGQI
GdÑ∏ójÉä ’CeÓc¡É, hHÉdàÉ‹ dà©õjõ eù°Égªà¡É ‘ Gdàæª«á GÙ∏«á:

1-Y∏≈ U°©«ó G◊µƒeá GŸôcõjá hGdƒRGQGä GŸ©æ«á
GE¿ YóOGk ’ jù°à¡É¿ H¬ eø Gd©≤ÑÉä Gdà» JƒL¬ GEOGQI GdÑ∏ójÉä ’CeÓc¡É jôJÑ§ HÉELôGAGä hbƒGfÚ

h‡ÉQS°Éä jéÖ e©É÷à¡É Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» h–àÉê GE¤ J†°Éaô G÷¡ƒO hGYàªÉO GBd«Éä Jæù°«≥
a©qÉdá. heø GCgº gò√ G’ELôGAGä eÉ j∏»:

hV°™ S°«ÉS°á YÉeá ’EOGQI G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá, Jæ£∏≥ eø GEMü°ÉAGä hWæ«á e«ƒqeá hT°Ée∏á, hJ†°™
Gÿ£ƒ• Gd©ôj†°á dàƒL«¬ GdÑ∏ójÉä hJoëóqO G’ChdƒjÉä H¨«á G’S°àØÉOI eø GEOGQI gò√ G’CeÓ∑ ‘
Gdàæª«á GÙ∏«á h‘ –ôj∂ Gd©é∏á G’bàü°ÉOjá hGdàéÉQjá hGdù°«ÉM«á V°ªø f£É¥ gò√ GdÑ∏ójÉä.
J©õjõ G◊ƒGQ hGdà©Éh¿ HÚ G÷¡Éä GdôS°ª«á GŸ©æ«á H¡òG GŸ∏∞, cƒRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä hhRGQI
Gd˘˘˘©˘˘˘ó∫ hhRGQI GŸÉd˘˘˘«˘˘˘á hG–ÉOGä Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘Éä hGd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä hZÒg˘˘É, d˘˘à˘˘Ñ˘˘ÉO∫ GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä h–ój˘˘ó Gd˘˘ã˘˘¨˘˘ôGä
G◊Éd«á hGJîÉP Gd≤ôGQGä hG’ELôGAGä G’EOGQjá hGŸÉd«á GŸ£∏ƒHá d∏ëóq eø

eµÉeø Gd¡óQ.
hV°™ bÉfƒ¿ NÉU¢ HÉ’CeÓ∑ GdÑ∏ójá Gd©Éeá hGÿÉU°á.

2-Y∏≈ U°©«ó GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä
JƒDO… GdÑ∏ójÉä OhQGk e¡ªÉk ‘ J≤∏«ü¢ Gd©≤ÑÉä hJØ©«π GEOGQI GŸªà∏µÉä

GdÑ∏ójá, hPd∂ YÈ:
J©õjõ bóQGä GdÑ∏ójÉä GdÑû°ôjá hG’ELôGF«á hGŸ©∏ƒeÉJ«á ÃÉ Áµæ¡É eø GEOGQI GCeÓc¡É Y∏≈ fëƒ
GCa†°˘˘˘˘π, hGY˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘ÉO f˘˘˘˘¶˘˘˘˘º GŸ©˘˘˘˘∏˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘Éä G÷¨˘˘˘˘ôGa˘˘˘˘«˘˘˘˘á hGÿôGF˘˘˘˘§ Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘á d˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ój˘˘˘ó G’Ce˘˘˘Ó∑ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘á
hGS°àîóGeÉJ¡É hLª«™ GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á H¡É, h’ S°«ªÉ ‘ GdÑ∏ójÉä GdµÑÒI Gdà» “∏∂ YóOGk cÑÒGk eø
Gd©≤ÉQGä hGŸû°ÉYÉä.

Måq GdÑ∏ójÉä Y∏≈ aôR bù°º eø GŸû°ÉYÉä hJû°é«™ G’CgÉ‹ Y∏≈ Gdû°ôGA, G’Ceô Gdò… eø T°ÉCf¬
GdàîØ«∞ eø YÖA Gdæõhì GE¤ GŸójæá hG◊ØÉ® Y∏≈ GdÎGH§ G’LàªÉY» d∏Ñ∏óI, a†°Ók Yø GCf¬ jà«í
d˘˘˘∏û°˘˘Ñ˘˘ÉÜ G◊ü°˘˘ƒ∫ Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘≤˘˘ôhV¢ Gdù°˘˘µ˘˘æ˘˘«˘˘á, f˘˘Ég˘˘«∂ H˘˘É’Ej˘˘ôGOGä Gd˘˘à˘˘» S°˘˘à˘˘ëü°˘˘π Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘á Y˘˘∏˘˘«˘˘¡˘˘É e˘˘ø
G’CQGV°» GdÑƒQ ZÒ Gdü°É◊á.
JƒY«á GŸƒGWæÚ Y∏≈ GCgª«á gò√ G’CeÓ∑ hc«Ø«á G◊ØÉ® Y∏«¡É eø Gdà©ójÉä.
GŸÑÉT°ôI HÉÿ£ƒGä Gdà» Jƒaqô GŸ©∏ƒeÉä Gdób«≤á Mƒ∫ G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá hT°ôh• GS°àîóGe¡É hcòd∂
Gd©ÉFóGä hGŸü°ÉQj∞ GdæÉŒá eø GEOGQJ¡É.

3-Y∏≈ U°©«ó hRGQI GŸÉd«á- eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá
JƒLó YóqI eÑÉOQGä Áµø Gd≤«ÉΩ H¡É Y∏≈ U°©«ó eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá, h’ S°«qªÉ ÷¡á

–ù°Ú GŸ©∏ƒeÉä GŸàÉMá dói GdÑ∏ójÉä Mƒ∫ ‡à∏µÉJ¡É hdû°ôYæá h–ójó gò√ GŸªà∏µÉä- hPd∂ Y∏≈
GŸójÚ Gd≤ôjÖ hGŸàƒS°§- fòcô eæ¡É: 
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ةحاتملا صرفلاو تايّدحتلا نيب :ةيدلبلا كلاملأا

Jo©ó G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá Gd«ƒΩ eü°óQGk e¡ªÉk eø
eü°ÉOQ GEjôGOGä GdÑ∏ójá hGCOGI GCS°ÉS°«á ‘

–≤«≥ Gd¨ÉjÉä G’LàªÉY«á hGdã≤Éa«á
hGdàæªƒjá Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏q»
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GŸÉOI 94eø GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Qbº 77/811JÉQjï 03/6/7791hJ©ójÓJ¬. aÉd≤ÉYóI g» YóΩ LƒGR Gdàü°ô± HÉŸ∏∂

Gd©ÉΩ ’ JæØ» GdÎN«ü¢ HÑ©†¢ G◊≤ƒ¥ Y∏«¬, hdµø T°ô• GC¿ jàº Pd∂ Oh¿ GŸù°ÉS¢ Hàîü°«ü¢ Gd©≤ÉQ dÓS°à©ªÉ∫ Gd©ÉΩ

)GdÎN«ü¢ Hü°Øá eƒDbqàá bÉH∏á dÓEd¨ÉA he≤ÉHπ QS°º eÉ HÉET°¨É∫ b£©á eø G’CeÓ∑ Gd©ªƒe«á GET°¨É’ T°îü°«Ék eÉf©Ék h’

S°«ªÉ GPG cÉfâ GŸù°ÉCdá Jà©∏≥ Ãû°ôh´(.

bÉfƒ¿ GdôS°ƒΩ hGd©ÓhGä GdÑ∏ójá Gdôbº 06/88.

GŸÉOI 26eø GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Gdôbº 77/811JÉQjï 03/6/7791hJ©ójÓJ¬.

Áµø eôGL©á: GEj∏» e©∏ƒ±, 1102, ''GdÑo©ó Gd≤ÉfƒÊ dÓCeÓ∑ Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿'', ''Gdù°ÉOS°á'' Gd©óO G’Ch∫.

Hëù°Ö J≤ójôGä hRGQI GŸÉd«á- eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá.

GŸ©∏ƒeÉä GŸàƒGaôI Y∏≈ Gdæ¶ÉΩ Gd©≤ÉQ… GŸªµ ‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá.

gƒGeû¢

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

GS°àµªÉ∫ Yª∏«Éä Gdàëójó hGdàëôjô Y∏≈ fëƒ jôGY» GŸü°∏ëá Gd©Éeá hha≤Ék d∏≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá
GŸôY«á G’ELôGA.

–ójå Gdü°ëÉF∞ Gd©≤ÉQjá d∏à©ÑÒ GCcÌ Yø hGb™ G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá.
–ójó b«ªá G’CeÓ∑ Gd©Éeá GS°àæÉOGk GE¤ fƒY¡É hWÑ«©à¡É, Jù°¡«Ók d©ª∏«Éä G’EjéÉQ GCh GdÑ«™, hHÉdàÉ‹

JôT°«ó GS°àîóGe¡É.
–ƒjπ G’CQGV°» GŸÎhcá-GŸôa≤á GE¤ e∏µ¡É Gd©ÉΩ )GŸÉOI 7eø bÉfƒ¿ GŸ∏µ«á Gd©≤ÉQjá Jù°ªí Hòd∂(. 

GŸù°Égªá ‘ G◊óq eø flÉdØÉä GdÑæÉA h‘ JØÉO… Gdà©ójÉä Y∏≈ GCQGV°» GŸû°É´.
Gdù°©» dà≤óË NóeÉä eà£ƒQI eø M«å JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä GE¤ S°ƒ¥ Gd©≤ÉQGä hS°ƒ¥ GŸ©∏ƒeÉä
Gd©≤ÉQjá hdÑæÉA Gd¡«µπ GdƒWæ» G’CS°ÉS°» d∏Ñ«ÉfÉä GŸµÉf«á G÷¨ôGa«á.
GEONÉ∫ GBd«Éä d∏ªù°ÉAdá hGŸôGbÑá hGÙÉS°Ñá.
Gdù°˘˘©˘˘» d˘˘à˘˘ÉCeÚ G’Y˘˘à˘˘ª˘˘ÉOGä GŸ£˘˘∏˘˘ƒH˘˘á ’S°˘˘à˘˘µ˘˘ª˘˘É∫ eû°˘˘ÉQj˘˘™ GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘ÉJ˘˘«˘˘á hGŸµ˘˘æ˘˘æ˘˘á h’ S°˘˘«q˘˘ª˘˘É hV°˘˘™ f˘˘¶˘ÉΩ

e©∏ƒeÉJ» ’EOGQI GCeÓ∑ Gdóhdá Gÿü°ƒU°«á.
Hò∫ G÷¡ƒO dàƒM«ó Gdàîª«æÉä HÚ Gd©≤ÉQjá hGŸÉd«á Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä.
Gd©ªπ Y∏≈ GS°àµªÉ∫ QH§ f¶ÉΩ Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… GŸªµ Hæ¶ÉΩ GŸù°ÉMá GŸªµ.

GCNÒGk, GE¿ J©õjõ OhQ GdÑ∏ójÉä h–ù°Ú GEOGQJ¡É ’CeÓc¡É YÈ YóO eø G’ELôGAGä hG’CeƒQ Gdàæ¶«ª«á
heôGbÑá Jæ¶«º Gd≤ƒGfÚ, Gdà» ’ –àÉê GE¤ Jîü°«ü¢ GCeƒG∫ GEV°Éa«á ‘ gòG GÛÉ∫, eø T°ÉCf¬ GC¿ j©õR
YƒGFó gò√ GdÑ∏ójÉä hj©õR GES°¡Ée¡É ‘ Gdàæª«á GÙ∏«á, hjîØ∞ HÉdàÉ‹ Yø cÉgπ G◊µƒeá GŸôcõjá,
hHîÉU°á ‘ eÉ jà©∏≥ Hàæª«á GŸæÉW≥ Gd£ôa«á.
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زجع ةهجاومل ةيدلبلل ةيلام ةيجيتارتسا ريوطت ةيمهأ
ةيرئازجلا ةلاحلل قافآو روّصت :ةنزاوملا

يبد يلع
يملعلا ثحبلل ةعماجلا ريدم بئان - رضاحم ذاتسأ

رئازجلا - ةليسملا - فايضوب دمحم ةعماج

e∏îqü¢

J†°£∏™ GdÑ∏ójá H©óO eø GŸ¡ªÉä ‘ G÷õGFô Jà©∏q≥ HàƒaÒ flà∏∞ GÿóeÉä d∏ªƒGWæÚ, hJæØ«ò
GCfû°£á eø GNàü°ÉU¢ Gdóhdá HÉdæ«ÉHá, hGdù°¡ô Y∏≈ –≤«≥ Gdàæª«á GÙ∏«á. h‘ Gdƒbâ Gdò… jÎJÖ Y∏≈
G’Cfû°£á GŸà©óOI dÓEOGQI GdÑ∏ójá fØ≤Éä eÉd«á Lù°«ªá ‚ó GŸƒGQO GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä ‘ G÷õGFô fióhOI,
hgƒ eÉ j≤«uó GS°à≤Ód«à¡É GŸÉd«á ŒÉ√ Gdóhdá Gdà» J©ªπ Y∏≈ Œæ«Ö GdÑ∏ójÉä Gdƒbƒ´ ‘ Gd©éõ GŸÉ‹ YÈ
J≤óË GEYÉfÉä eÉd«á GEd«¡É eø Gdü°æóh¥ GŸû°Î∑ d∏éªÉYÉä GÙ∏«á, hNü°ƒU°Ék e™ JõGjó GdæØ≤Éä GŸÉd«á
d∏Ñ∏ójÉä GŸôGa≥ dàæÉe» MÉLÉä GŸƒGWæÚ.

hY˘˘∏˘˘«˘˘¬, j˘˘à˘˘æ˘˘Éh∫ g˘˘òG Gd˘˘Ñ˘˘ëå GCg˘˘ª˘˘«˘˘á J˘˘£˘˘ƒj˘˘ô GS°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘á e˘˘Éd˘˘«˘˘á d˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘á ŸƒGL˘¡˘á flÉW˘ô Gd˘ôg˘Éf˘Éä
)Gdójƒ¿( GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá. cªÉ jû°ôì c«Ø«á GEYóGO hJæØ«ò gò√ G’S°ÎGJ«é«á ‘ GdÑ∏ójá ha≥ eù°ÉQ Gd£ôì
G’S°ÎGJ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘», Gd˘˘˘˘ò… “ã˘˘˘˘π M˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘àû°˘˘˘˘î˘˘˘˘«ü¢ GŸÉ‹ a˘˘˘˘«˘˘˘˘¬ GŸôM˘˘˘˘∏˘˘˘˘á GÙƒQj˘˘˘˘á Gd†°˘˘˘˘Ée˘˘˘˘æ˘˘˘˘á d˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘Éì GEY˘˘˘óGO
G’S°ÎGJ«é«á hJæØ«ògÉ.

cªÉ jàæÉh∫ GCOhGä JæØ«ò G’S°ÎGJ«é«á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá, h’S°«ªÉ J£ƒjô GCS°Éd«Ö ‘ Gdàù°«Ò)G’EOGQI(
hG÷ÑÉF«á )Gd†°ôjÑá( ÿØ†¢ GdàµÉd«∞ eø L¡á hRjÉOI GŸóGN«π eø L¡á GCNôi, e™ eàÉH©á J£ƒQ

MÉLÉä GŸƒGWæÚ eø GCLπ Jƒb™ GdæØ≤Éä GŸù°à≤Ñ∏«á Hë«å JÎGa≥ GdõjÉOGä Gd†°ôGFÑ«á Hàëù°«æÉä ‘
Gÿóeá Gd©ªƒe«á, hGCNÒGk j©ôV¢ GdÑëå H©†¢ GŸƒDT°ôGä GŸÉd«á Gdà» Jà«í eàÉH©á Gdü°ëá GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉì

GdÑ∏ójá, GdôgÉfÉä GŸÉd«á, G’S°ÎGJ«é«á GŸÉd«á, G’COGA Gd©ªƒe» GÙ∏», Gd£ôì G’S°ÎGJ«é», Gd©éõ
GŸƒGRÊ, G’EjôGOGä GŸÉd«á GÙ∏«á, Gÿóeá Gd©ªƒe«á, G’HàµÉQ Gdàù°«Ò….

e≤óeá

J©óq GdÑ∏ójá Gd≤ÉYóI GdôF«ù°«á d∏æù°«è G’LàªÉY» hG’bàü°ÉO… ’C… H∏ó, hg» JƒDO… OhQGk fiƒQjÉk ‘
J∏Ñ«á G◊ÉLÉä G◊«ƒjá d∏ªƒGWæÚ, hŒù°ó GdóhQ GdƒS°«§ HÚ Gdóhdá hGŸƒGWø, h’S°«ªÉ a«ªÉ jà©∏≥
H†°ªÉ¿ –≤«≥ GCH©ÉO GŸƒGWæá hG◊≤ƒ¥ GdóS°àƒQjá cÉ’fàîÉÜ. hJù°ªí GŸù°Éaá Gd≤ôjÑá HÚ GdÑ∏ójá
heƒGWæ«¡É Hàëójó GCa†°π ◊ÉLÉJ¡º hJù°¡«π JôLªá S°«ÉS°á Gdóhdá GŸà©∏≤á HóYº Gdàæª«á GÙ∏«á.

‘ GŸ≤ÉHπ, JƒLÖ flà∏∞ GCfû°£á GdÑ∏ójá Y∏≈ GŸù°«Òjø GÙ∏«Ú Gd©ªπ Y∏≈ –≤«≥ JƒGR¿ HÚ
GEjôGOGä GdÑ∏ójá hfØ≤ÉJ¡É. dµø G◊ÉLÉä GŸàæÉe«á d∏ªƒGWæÚ JƒDO… GE¤ JõGjó e†°£ôO d∏æØ≤Éä, hgƒ eÉ



jƒb™ GdÑ∏ójá ‘ cãÒ eø G’CM«É¿ ‘ Yéõ eÉ‹ bó jù°àªô dù°æƒGä eà©óOI. gòG Gd©éõ YÉOI eÉ Jàº
e©É÷à¬ HàóNπ Gdóhdá YÈ J≤óË GEYÉfÉä eÉd«á HÉChL¬ eà©óOI. ‘ G÷õGFô eãÓk jàîò GdàóNπ T°µπ
GEYÉfÉä eÉd«á eÑÉT°ôI YÈ Gdü°æóh¥ GŸû°Î∑ d∏éªÉYÉä GÙ∏«á GCh GdàµØqπ HÉE‚ÉR eû°ÉQj™ g«µ∏«á
hGLàªÉY«á dü°Édí GdÑ∏ójÉä V°ªø eû°ÉQj™ Gı££Éä GdÑ∏ójá d∏àæª«á. ZÒ GC¿ JƒG‹ YóΩ GS°à≤ôGQ

GdƒV°™ GŸÉ‹ d∏µãÒ eø GdÑ∏ójÉä, jé©π eø Gd†°ôhQI ÃµÉ¿ GELôGA eôGL©á
LòQjá dæ¶ÉΩ “ƒjπ GdÑ∏ójÉä eø L¡á, hŸôGL©á Hój¡«Éä GŸÉd«á GÙ∏«á eø
L¡á GCNôi, Hëµº GC¿ GdÑ∏ójá GCU°Ñëâ c¨ÒgÉ eø GŸæ¶ªÉä GdôHë«á hZÒ
GdôHë«á e©ôV°á dÓEaÓS¢. GE¿ gòG GdƒGb™ jé©∏æÉ f∏Øâ Gdæ¶ô GE¤ V°ôhQI
JÑæ» GdÑ∏ójá ‘ G÷õGFô h‘ S°ÉFô Gdóh∫ Gd©ôH«á GS°ÎGJ«é«á eÉd«á Jà«í d¡É
J∏Ñ«á MÉLÉä GŸƒGWæÚ Y∏≈ fëƒ GCa†°π ÃƒGRGI GÙÉa¶á Y∏≈ S°Óeá G’COGA
GŸÉ‹, Hë«å jü°Ñí Gd©éõ GŸƒGRÊ gƒ G’S°àãæÉA.

GCh’k: eƒGRfá GdÑ∏ójá: hGb™ GdæØ≤Éä hG’EjôGOGä
Jàª«qõ eƒGRfá GdÑ∏ójÉä Yø eƒGRfá G’EOGQGä hGŸæ¶ªÉä Gd©Éeá G’CNôi, Pd∂ GCf¡É J©µù¢ Hü°ó¥

GCfû°£à¡É GdôF«ù°«á GŸàªã∏á GCS°ÉS°Ék HæØ≤Éä eƒL¡á dàƒaÒ GŸôa≥ Gd©ÉΩ hGÿóeá Gd©ªƒe«á d∏ªƒGWæÚ.

1-fØ≤Éä GdÑ∏ójá: GCfû°£á eàæƒYá d∏îóeá Gd©ªƒe«á GÙ∏«á
J≤ƒΩ GdÑ∏ójá HÉCfû°£á eà©óOI J¡ó± GE¤ J∏Ñ«á G◊ÉLÉä G◊«ƒjá, hGCM«ÉfÉk G◊ÉLÉä GdµªÉd«á,

d∏ª≤«ªÚ. fù°à©ôV¢ a«ªÉ j∏» GCgº G’Cfû°£á GdÑ∏ójá Gdà» jÎJÖ Yæ¡É fØ≤Éä Yªƒe«á:
Lª™ GdæØÉjÉä GŸæõd«á he©É÷à¡É, hGdò… HÉä jôJÖ YÑÄÉk eÉd«Ék cÑÒGk Y∏≈ GŸó¿ GŸ©ÉU°ôI hGdÑ∏ójÉä.
JƒRj™ e«É√ Gdû°ôÜ, hG’EfÉQI Gd©ªƒe«á, hGd£ô¥ hG’CQU°Øá, hGdæ≤π G◊†°ô…, hGCfû°£á M«ƒjá J†°ªø
OÁƒeá GŸôa≥ Gd©ÉΩ. gò√ G’Cfû°£á Jù°àóY» eø GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GC¿ jàÑæ≈ GS°ÎGJ«é«á eàµÉe∏á
dà£ƒjô Wô¥ Jù°«Ò eÓFªá d¡ò√ G’Cfû°£á ÃÉ j†°ªø aÉY∏«á GŸôa≥ Gd©ÉΩ, he©≤ƒd«á Gdù°©ô, hV°ªÉ¿
G’EaÉOI dµπ aÄÉä GÛàª™...GEdï.
Gdæû°É• G’LàªÉY», cóYº aôU¢ Gdàû°¨«π, heù°ÉYóI GdØÄÉä GÙôheá, hJƒRj™ G’EYÉfÉä, hJù°«Ò
GŸôGcõ G’LàªÉY«á...GEdï. hJƒDO… GdÑ∏ójá eµÉfá fiƒQjá ‘ –≤«≥ Gdà†°Éeø G’LàªÉY» ‘ GEb∏«ª¡É,
h’S°«ªÉ YÈ MØõ hJæù°«≥ L¡ƒO flà∏∞ GdØÉY∏Ú GÙ∏«Ú G’BNôjø, GCgª¡É G÷ª©«Éä h÷É¿ G’CM«ÉA.
GCfû°£á Jù°«Ò Gd©ªôG¿ hGdà¡«Äá G◊†°ôjá, hGdàé¡«õGä Gd©ªƒe«á GÙ∏«á, hJ¡«Äá hJæ¶«º G’CS°ƒG¥
GdÑ∏ójá, hJæ¶«º GdàéÉQI hfiÉQHá G’bàü°ÉO GŸƒGR…/ZÒ GdôS°ª», hJóY«º GdôbÉHá Y∏≈ G’Cfû°£á
G’bàü°ÉOjá, hJ£ƒjô eù°ÉMÉä GdÎa«¬ hGdàù°∏«á hG◊óGF≥ Gd©ªƒe«á.

2-GEjôGOGä GdÑ∏ójá: eƒGQO T°ë«ëá J†°©∞ G’S°à≤Ód«á GŸÉd«á
JÑ«qø OQGS°á Gd≤ƒGfÚ G’CS°ÉS°«á d∏Ñ∏ójÉä ‘ flà∏∞ Gdóh∫ GC¿ GŸƒGQO GŸÉd«á GdôF«ù°«á JàÉCJ≈ eø

G’EjôGOGä G÷ÑÉF«á Gd©ÉOjá)1(Gdà» “ãqπ 08GE¤ 09‘ GŸÄá eø ›ªπ GEjôGOGä GdÑ∏ójá. hjôU°ó Gdæ¶ÉΩ
G÷ÑÉF» d∏óhdá fƒ´ Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ hGdæù°Ñá Gdà» –ü°π GdÑ∏ójá Y∏«¡É, cªÉ GCf¬ j©È Yø eói hLƒO
GEQGOI S°«ÉS°«á a©∏«á dàë≤«≥ G’S°à≤Ód«á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá heù°àƒi J£Ñ«≥ GdÓeôcõjá. ‘ G÷õGFô, JògÖ
H©†¢ GdôS°ƒΩ hGd†°ôGFÖ GE¤ GdÑ∏ójá: GdôS°º Gd©≤ÉQ…, QS°º Gdà£¡Ò, QS°º G’EbÉeá, GdôS°º Y∏≈
GdÓaàÉä hGd∏ƒMÉä GŸ¡æ«á, GdôS°º Y∏≈ G◊ØÓä, hQS°ƒΩ GCNôi JÑ≤≈ GEjôGOGJ¡É Gdù°æƒjá V°Ä«∏á, ‘ MÚ
Jà≤ÉS°º GdÑ∏ójá e™ Gdóhdá hGdƒ’já V°ôGFÖ hQS°ƒΩ GCNôi Hæù°Ñá 57‘ GŸÄá d∏óhdá, h51‘ GŸÄá d∏ƒ’já

يبد يلع
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)...( G÷ÑÉjá Gd©ÉOjá cµπ ‘ G÷õGFô J©ÉÊ
V°©ØÉk cÑÒGk Hëµº GYàªÉO Gdóhdá ‘ GEjôGOGJ¡É

Y∏≈ GŸƒGQO GŸàÉCJ«á eø G÷ÑÉjá GdæØ£«á.
hgƒ eÉ GCV°©∞ J£ƒjô hGHàµÉQ GBd«Éä LójóI

d∏éÑÉjá, hGbÎGì V°ôGFÖ eóQhS°á, hfiÉQHá
Gdà¡ôÜ Gd†°ôjÑ»

n

n

n

n



)LªÉYá GEb∏«ª«á( h01‘ GŸÄá d∏Ñ∏ójá: cÉdôS°º Y∏≈ Gdæû°É• GŸ¡æ», hGdôS°º Y∏≈ Gdõjƒä, hGdôS°º Y∏≈
GdòHí, hGd†°ôjÑá Y∏≈ G’CeÓ∑, hGdôS°º Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá, hZÒgÉ.. 

h’ Jîà∏∞ GEjôGOGä GdÑ∏ójá ‘ G÷õGFô Yø eã«ÓJ¡É ‘ Gd©É⁄. GEP jæü¢ bÉfƒ¿ GdÑ∏ójá Gdôbº 11-01

‘ GŸÉOI 071eæ¬, Y∏≈ GC¿ GŸƒGQO GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá Jàµƒ¿ eø: Mü°«∏á G÷ÑÉjá, eóGN«π ‡à∏µÉJ¡É,
e˘˘˘óGN˘˘˘«˘˘˘π GCe˘˘˘Ó∑ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘á, G’EY˘˘˘Éf˘˘˘Éä hGGıü°ü°˘˘˘Éä, f˘˘˘Éœ Gd˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘Éä hGd˘˘˘ƒU°˘˘˘Éj˘˘˘É, Gd˘˘˘≤˘˘˘ôhV¢, f˘˘˘Éœ e˘˘≤˘˘ÉH˘˘π
GÿóeÉä GÿÉU°á Gdà» JƒDOj¡É GdÑ∏ójá, fÉœ M≥ G’eà«ÉR d∏Ø†°ÉAGä Gd©ªƒe«á/G’Jü°É’ä ÃÉ a«¡É
GdØ†°ÉAGä G’ET°¡ÉQjá, GdæÉœ GÙü°qπ e≤ÉHπ flà∏∞ GÿóeÉä.

hjàÑÚ eø Méº GEjôGOGä GdÑ∏ójÉä ‘ G÷õGFô cªÉ ‘ Oh∫ GCNôi ‘
Gd©É⁄, HÉC¿ G’EWÉQ G÷ÑÉF» d«ù¢ cÉa«Ék dà¨£«á fØ≤Éä GdÑ∏ójá h’ jà«í –≤«≥
G’S°˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘Ód˘˘˘«˘˘á GŸÉd˘˘«˘˘á d˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä. hb˘˘ó GM˘˘à˘˘É• GŸû°˘˘ôq´ d˘˘¡˘˘òG G’Ce˘˘ô a˘˘ÉCc˘˘ó Y˘˘∏˘˘≈

V°ôhQI JóNqπ G◊µƒeá dà¨£«á Gd©éõ GŸÉ‹, cªÉ GCY£≈ d∏Ñ∏ójá GEeµÉ¿
G’bÎGV¢ QZº GCf¬ ZÒ e£Ñ≥ ‘ G◊Édá G÷õGFôjá.

GC - GEYÉfÉä Gdóhdá
jæü¢ bÉfƒ¿ GdÑ∏ójá ‘ GŸÉOI 271eæ¬ Y∏≈ GC¿ GdÑ∏ójá Jà∏≤≈ GEYÉfÉä eÉd«á eø Gdóhdá ‘ G◊É’ä

GdàÉd«á: 1( YóΩ cØÉjá GEjôGOGJ¡É dà¨£«á fØ≤ÉJ¡É G’CS°ÉS°«á hGCfû°£à¡É, h2( J¨£«á GdæØ≤Éä GdæÉŒá eø
Jù°«Ò GdµƒGQç hG◊ƒGOç, h3( GfîØÉV¢ G÷ÑÉjá GdæÉŒá eø GELôGAGä MØõ G’S°àãªÉQ GŸæà¡éá eø

Wô± Gdóhdá. hJ≤óqΩ G’EYÉfÉä eÑÉT°ôI ‘ U°«¨á S°«ƒdá, cªÉ Jù°àØ«ó GdÑ∏ójá eø G’EYÉfÉä Hü°Øá ZÒ
eÑÉT°ôI ‘ U°«¨á HôGeè Jæªƒjá ‡ƒqdá eø Wô± Gdóhdá hJ≤ƒΩ ÃàÉH©à¡É eü°Édí GdÑ∏ójá HÉdàæù°«≥ e™

‡ã∏» Gdóhdá hGCgª¡º QF«ù¢ GdóGFôI. “ãqπ gò√ GdÈGeè eÉ jù°ª≈ Gı££Éä GdÑ∏ójá d∏àæª«á dàóY«º
hU°«Éfá Œ¡«õGä Yªƒe«á Ÿü°∏ëá GdÑ∏ójÉä h‘ f£É¥ U°ÓM«ÉJ¡É.

Ü - G’bÎGV¢
Jà«í GŸÉOI 471d∏Ñ∏ójÉä HÉ’bÎGV¢ eø GdÑæƒ∑, Hû°ô• YóΩ GEK≤É∫

cÉgπ eƒRGfá GdÑ∏ójá. GE¿ G’bÎGV¢ GŸôNqü¢ d¬ eø Wô± Gd≤Éfƒ¿ jà©∏q≥
a˘˘˘≤˘˘˘§ H˘˘˘à˘˘˘ƒL˘˘˘«˘˘˘¬ g˘˘˘ò√ Gd˘˘≤˘˘ôhV¢ f˘˘ë˘˘ƒ GE‚ÉR eû°˘˘ÉQj˘˘™ e˘˘æ˘˘à˘˘é˘˘á J˘˘©˘˘ƒO H˘˘ÉŸôOhOj˘˘á
d∏Ñ∏ójá. 

⁄ J∏éÉC GdÑ∏ójÉä G÷õGFôjá GE¤ gòG Gÿ«ÉQ Gdàªƒj∏» GE¤ jƒeæÉ gòG
Hù°ÑÖ YóΩ U°óhQ Gdæü°ƒU¢ Gdà£Ñ«≤«á GŸæ¶qªá ’ELôGAGä G’bÎGV¢. h’
T°∂ GCf¬ ‘ Xπq GŸù°àƒi GŸàƒGV°™ d∏ªªÉQS°á GdóÁ≤ôGW«á ‘ G÷õGFô, hYóΩ

“ÉS°∂ GCYªóI he©É⁄ G◊ƒcªá GÙ∏«á, j¶π G’bÎGV¢ eƒDLÓk GE¤ GET°©ÉQ
GBNô. 

j†°£∏™ QF«ù¢ GdÑ∏ójá ‘ G÷õGFô ‘ GdƒGb™ Hü°ÓM«Éä hGS°©á, cªªãπ
d∏û°©Ö hcªªãπ d∏óhdá. h’ T°∂ GCf¬ j£ªí dàë≤«≥ GS°à≤Ód«á eÉd«á d∏Ñ∏ójá, hjôZÖ ‘ GdàëôQ eø GdàÑ©«á
d∏óhdá, hjôZÖ ‘ G’YàªÉO Y∏≈ G’bÎGV¢ dàë≤«≥ eû°ÉQj™ eôHëá dàéù°«ó eØ¡ƒΩ ''QF«ù¢ GdÑ∏ójá GŸ≤Éh∫''

)5991 ,ffuD eL dna lagiR(.ZÒ GC¿ gòG Gd£ªƒì dø jàë≤≥ GE’ GEPG ‚í QF«ù¢ GdÑ∏ójá GCh’k ‘ GC¿
jƒGR¿ HÚ e≤à†°«Éä GdàƒGR¿ GŸÉ‹ he≤à†°«Éä G’COGA GÙ∏» Gd©ªƒe».

ةيرئازجلا ةلاحلل قافآو روّصت :ةنزاوملا زجع ةهجاومل ةيدلبلل ةيلام ةيجيتارتسا ريوطت ةيمهأ
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)...( GdÑ∏ójÉä GdôjØ«á eãÓk ’ “∏∂
GEjôGOGä LÑÉF«¬ cÑÒI, ’C¿ GdØÓMÚ e©Øƒ¿

eø Gd†°ôGFÖ, j†°É± GE¤ Pd∂ V°©∞ Gdæù°«è
Gdü°æÉY» ‘ GCZ∏Ö GdÑ∏ójÉä, e™ Gd©∏º GC¿ eø
HÚ 1431H∏ójá ‘ G÷õGFô fù°éπ GCcÌ eø
009H∏ójá QjØ«á. ‘ MÚ, ‚ó H∏ójÉä

–≤≥ GEjôGOGä N«Éd«á cÉdÑ∏ójÉä ''GdæØ£«á''
eãπ H∏ójá MÉS°» eù°©ƒO ‘ G÷æƒÜ

jôJÑ§ –ù°Ú G’COGA GŸÉ‹ d∏Ñ∏ójá Ãói
GYàªÉO GS°ÎGJ«é«á eÉd«á e†°ÑƒWá,

eàƒS°£á GE¤ H©«óI GŸói GCb∏¡É 5S°æƒGä,
hg» eóI h’já GÛ∏ù¢ Gdû°©Ñ» GdÑ∏ó…



KÉf«Ék: e≤à†°«Éä G’COGA Gd©ªƒe» GÙ∏» 
j£ôì eƒV°ƒ´ b«ÉS¢ GCOGA GdÑ∏ójá YóOGk eø Gdàù°ÉhD’ä Hëµº U°©ƒHá J≤««º Gd©ªπ GdÑ∏ó…. Áµø, ‘

GdƒGb™ GC¿ ‰«qõ GCOGA GdÑ∏ójá Ãói b«Ée¡É Ãû°ÉQj™ Jû°é™ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á, he©ó∫ J£ƒQ
G’S°àãªÉQGä a«¡É, Gd©ªƒe«á eæ¡É hGÿÉU°á, dµø ‘ GdƒGb™ aÉE¿ G’COGA GŸàë≤≥ ‘ GdÑ∏ójá jæù°Ö YÉOI
GE¤ aÉY∏«á Gd≤«ÉOI GŸªã∏á HôF«ù¢ GdÑ∏ójá h›∏ù°¡É GŸæàîÖ.

hHÉ’YàªÉO Y∏≈ GCHëÉç S°ÉH≤á d∏ªƒDd∞, )8002 ,ibbeD( Áµø “««õ ›ªƒYá eø GŸ©ÉjÒ dà©ôj∞
GCOGA GdÑ∏ójá GŸ©Ñqô Yæ¬ Ãü°£∏í ''G’COGA Gd©ªƒe» GÙ∏»'')2(: )1( GE‚ÉR G’CgóG± GŸù°£qôI )GÙóOI(
Gdà» J©È Yø GdôhDjá G’S°ÎGJ«é«á d∏ªé∏ù¢ GdÑ∏ó… )2( aÉY∏«á GS°àîóGΩ G’EjôGOGä GŸÉd«á, Pd∂ GC¿
GdÑ∏ójá e£ÉdÑá Hàë≤«≥ eù°àƒjÉä YÉd«á eø GdØÉY∏«á YÈ Gdàëµº ‘ GdæØ≤Éä, hJØ©«π GBd«Éä GÙÉS°Ñá
Gd©ªƒe«á hbƒGfÚ Gdü°Ø≤Éä Gd©ªƒe«á; )3( J∏Ñ«á MÉLÉä GŸƒGWæÚ, hGdàë≤≥ eø eói GET°ÑÉ´ GCfû°£á
GdÑ∏ójá ◊ÉLÉä GŸƒGWæÚ GdØ©∏«á, hgòG jù°Égº ‘ –Ø«õ GŸƒGWæÚ Y∏≈ J≤Ñqπ Oa™ Gd†°ôGFÖ, hGŸû°ÉQcá

‘ G’fàîÉHÉä GdÑ∏ójá d∏ëµº Y∏≈ GCOGA GŸù°ƒDhdÚ.

KÉdãÉk: fióqOGä GdàƒGR¿ GŸÉ‹ d∏Ñ∏ójá
GE¿ GdÑ∏ójÉä ‘ G÷õGFô cù°ÉFô GdÑ∏ójÉä ‘ Gd©É⁄, YÉfâ ŸóI d«ù°â HÉd«ù°ÒI eø eû°µ∏á Gd©éõ

GŸÉ‹, h’ S°«ªÉ ‘ eù°àƒjÉä Gdàëü°«π G÷ÑÉF».

1-Gdàëü°«π G÷ÑÉF»
Nü°qü°â Gd≤ƒGfÚ G÷ÑÉF«á ‘ G÷õGFô YóOGk eø Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Ÿü°∏ëá GdÑ∏ójÉä ‘ f¶ÉΩ

eàqù°≥, hgƒ eÉ fü°£∏í Y∏«¬ HÉ÷ÑÉjá GÙ∏«á. ZÒ GC¿ GdÑ∏ójá ‘ G÷õGFô ’ Jù°àØ«ó H≤óQ cÑÒ eø
Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ M«å Jù°àëƒP Gÿõjæá Gd©ªƒe«á d∏óhdá Y∏≈ G÷õA G’CcÈ eæ¡É. 

ŒóQ G’ET°ÉQI gæÉ GE¤ GC¿ G÷ÑÉjá Gd©ÉOjá cµπ ‘ G÷õGFô J©ÉÊ V°©ØÉk cÑÒGk Hëµº GYàªÉO Gdóhdá
‘ GEjôGOGJ¡É Y∏≈ GŸƒGQO GŸàÉCJ«á eø G÷ÑÉjá GdæØ£«á )LÑÉjá ZÒ YÉOjá(,

hg˘˘˘ƒ e˘˘˘É GCV°˘˘˘©˘˘˘∞ J˘˘˘£˘˘˘ƒj˘˘˘ô hGH˘˘˘à˘˘˘µ˘˘ÉQ GBd˘˘«˘˘Éä L˘˘ój˘˘óI d˘˘∏˘˘é˘˘Ñ˘˘Éj˘˘á, hGbÎGì V°˘˘ôGFÖ
eóQhS°á, hfiÉQHá Gdà¡ôÜ Gd†°ôjÑ»... GEdï. gòG Gd†°©∞ L©π GdÑ∏ójÉä
Gdà» ’ “à∏∂ GE’ G’EjôGOGä G÷ÑÉF«á cªƒQO eÉ‹ J©ÉÊ T°í G’EjôGOGä. GE¿

e†°ÉYØá G’EjôGOGä G÷ÑÉF«á d∏Ñ∏ójá Áô MàªÉk YÈ GEU°Óì Gdæ¶ÉΩ G÷ÑÉF»
‘ G÷õGFô Gdò… j©µù¢ V°©ØÉk ‘ G’EOGQI G÷ÑÉF«á d∏óhdá.

‘ S°˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘á 0102e˘˘˘˘ã˘˘˘Ók, ” Jù°˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘π 032e˘˘∏˘˘«˘˘ÉQ Oj˘˘æ˘˘ÉQ L˘õGF˘ô… c˘é˘Ñ˘Éj˘á
fi∏«á, hgƒ eÉ Áãπ 42‘ GŸÄá eø GŸÑ∏≠ G’ELªÉ‹ d∏éÑÉjá Gd©ÉOjá, hgò√

fù°Ñá V°Ä«∏á ’ Hó d∏ëµƒeá eø GEYÉOI Gdæ¶ô H¡É GE¿ g» GCQGOä –≤«≥ GS°à≤Ód«á eÉd«á d∏Ñ∏ójÉä. eø L¡á
GCNôi, fû°Ò GE¤ GdàªÉjõ HÚ GdÑ∏ójÉä: GdÑ∏ójÉä GdôjØ«á eãÓk ’ “∏∂ GEjôGOGä LÑÉF«¬ cÑÒI, ’C¿
GdØÓMÚ e©Øƒ¿ eø Gd†°ôGFÖ, j†°É± GE¤ Pd∂ V°©∞ Gdæù°«è Gdü°æÉY» ‘ GCZ∏Ö GdÑ∏ójÉä, e™ Gd©∏º
GC¿ eø HÚ 1431H∏ójá ‘ G÷õGFô fù°éπ GCcÌ eø 009H∏ójá QjØ«á. ‘ MÚ, ‚ó H∏ójÉä –≤≥
GEjôGOGä N«Éd«á cÉdÑ∏ójÉä ''GdæØ£«á'' eãπ H∏ójá MÉS°» eù°©ƒO ‘ G÷æƒÜ.

gòG GdƒGb™ Oa™ HÉ◊µƒeá G÷õGFôjá GE¤ JÑæ» JƒL¬ GS°ÎGJ«é» jôa™ eù°àƒi Gdàëü°«π G÷ÑÉF» eø
GCLπ V°ªÉ¿ JƒaÒ GEjôGOGä GCcÈ hŒù°«ó G’S°à≤Ód«á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä. hbó M≤≤â gò√ G÷¡ƒO, QZº eÉ
J©Îj¡É eø fƒGbü¢, H©†¢ GdæàÉFè: RjÉOI Ã≤óGQ 51‘ GŸÄá eø S°æá 8002GE¤ S°æá 9002, dÎJØ™ eôI
GCNôi HõjÉOI 4‘ GŸÄá ‘ S°æá 0102. J¶¡ô fàÉFè G’EMü°ÉAGä GŸù°à≤ÉI dói eü°Édí hRGQI GdóGN∏«á GC¿
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)...( eø Gd†°ôhQI ÃµÉ¿ GELôGA eôGL©á
LòQjá dæ¶ÉΩ “ƒjπ GdÑ∏ójÉä eø L¡á,

hŸôGL©á Hój¡«Éä GŸÉd«á GÙ∏«á eø L¡á
GCNôi, Hëµº GC¿ GdÑ∏ójá GCU°Ñëâ c¨ÒgÉ

eø GŸæ¶ªÉä GdôHë«á hZÒ GdôHë«á
e©ôV°á dÓEaÓS¢



–ü°«π G÷ÑÉjá GÙ∏«á GQJØ™ Hæù°Ñá 002‘ GŸÄá ‘ GdØÎI 0002-0102)eójôjá GŸÉd«á GÙ∏«á ‘
hRGQI GdóGN∏«á hG÷ªÉYÉä, 1102(. GCOi Pd∂ GE¤ Qa™ eù°àƒi GEjôGOGä Gdü°æóh¥ GŸû°Î∑ d∏éªÉYÉä
GÙ∏«á Gdò… jàº J¨òjà¬ HéõA eø G’EjôGOGä G÷ÑÉF«á. S°Égº JóY«º gòG Gdü°æóh¥ NÓ∫ Gdù°æƒGä Gÿªù¢

Yû°ôI GŸÉV°«á, JÑ©Ék dõjÉOI fiù°ƒS°á ‘ eù°àƒjÉä G÷ÑÉjá Gd©ÉOjá, ‘ J¨£«á Yéõ GŸƒGRfá dói Gd©ójó eø
GdÑ∏ójÉä ‘ G÷õGFô. hbó X¡ô gòG Gdàëù°ø HéÓA eø NÓ∫ GfîØÉV¢ YóO GdÑ∏ójÉä Gd©ÉLõI eÉd«Ék ‘
G÷õGFô eø 0021H∏ójá YÉLõI S°æá 9991GE¤ 51H∏ójá YÉLõI a≤§ ‘ S°æá 0102)GÛÉgó, 1102(.

2-Gd©éõ GŸƒGRÊ
‘ G÷õGFô, cªÉ ‘ cãÒ eø Gdóh∫ G’CNôi, J≤«ù¢ S°∏£á GdƒU°Éjá GCOGA GdÑ∏ójá H©óΩ hbƒY¡É ‘

Gd©éõ GŸƒGRÊ. hbó GS°à£ÉYâ GdÑ∏ójÉä G÷õGFôjá Gÿôhê eø Gd©éõ GŸƒGRÊ, HóYº eø hRGQI
GdóGN∏«á YÈ Gdàªƒjπ Gdò… j≤óqe¬ Gdü°æóh¥ GŸû°Î∑ d∏éªÉYÉä GÙ∏«á. gµòG GfîØ†¢ Gd©éõ GŸƒGRÊ
d∏Ñ∏ójÉä G÷õGFôjá eø Gdù°æƒGä 9991- 9002eø 5.01e∏«ÉQ OjæÉQ LõGFô… GE¤ 3.3e∏«ÉQGk a≤§. cªÉ
GC¿ J©ójπ f¶ÉΩ G÷ÑÉjá GÙ∏«á S°æá 7002eµqø eø e†°ÉYØá G’EjôGOGä G÷ÑÉF«á d∏Ñ∏ójÉä hcòd∂
GEjôGOGä Gdü°æóh¥ GŸû°Î∑ d∏éªÉYÉä GÙ∏«á.

Y∏≈ GdôZº eø Pd∂ jàƒLÖ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä GC¿ JÑ≤≈ j≤¶á hGC¿ J©ªπ e™ flà∏∞ G’CWôG± Ÿ©É÷á
eù°ÑÑÉä Gd©éõ GŸƒGRÊ, h’S°«ªÉ 1( Jôc«õ G’Cfû°£á G’bàü°ÉOjá ‘ eó¿ fióOI, eÉ jƒDO… GE¤ JƒRj™
ZÒ eàƒGR¿ d∏ƒYÉA G÷ÑÉF»; h2( f≤ü¢ eôOhO G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá Gdà» ’ JàéÉhR
fù°Ñá 7‘ GŸÄá eø GEjôGOGä GdÑ∏ójá ‘ G÷õGFô, h3( f≤ü¢ GdµØÉAGä GdÑû°ôjá
dói GdÑ∏ójÉä GEPG eÉ bÉH∏æÉgÉ HÉ’EOGQI GŸôcõjá eÉ jƒDKô S°∏ÑÉk Y∏≈ bóQJ¡É ‘
GEHóG´ hGHàµÉQ f¶º LójóI dàªƒjπ G÷ªÉYÉä GÙ∏«á, h‘ hV°™ QhDjá LójóI

eàµÉe∏á hGEYóGO GS°ÎGJ«é«Éä eÉd«á Y∏≈ GŸójÚ GŸàƒS°§ hGdÑ©«ó.  

QGH©Ék: G’S°ÎGJ«é«á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá

1-GCgª«á G’S°ÎGJ«é«á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá
J˘˘˘˘©˘˘˘˘óq G’S°ÎGJ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘á GŸÉd˘˘˘˘«˘˘˘á e˘˘˘ø GCg˘˘˘º G’S°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘Éä Gd˘˘˘ƒX˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘á Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á ’C… e˘˘˘˘˘˘ƒDS°ù°˘˘˘˘˘á GE¤ L˘˘˘˘˘ÉfÖ

GS°ÎGJ«é«á Gdàù°ƒj≥, hGS°ÎGJ«é«á G’EfàÉê, hGS°ÎGJ«é«á Jù°«Ò GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hGS°ÎGJ«é«á GdàƒRj™.
hj≤Îì gòG GdÑëå J©ôjØÉk dÓS°ÎGJ«é«á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá cÉ’BJ»: ''G’S°ÎGJ«é«á GŸÉd«á g» ›ªƒYá
G’CgóG± hGd¨ÉjÉä eàƒS°£á hWƒj∏á G’CLπ GŸÎLªá ‘ bôGQGä, fl££Éä JæØ«ò heƒGRfÉä, hGdà» –óO
GCa†°π Gdµ«Ø«Éä dàƒd«ó h–ü°«π GŸƒGQO GŸÉd«á, hS°Ñπ GS°à¨Ó∫ gò√ GŸƒGQO HµØÉAI YÉd«á''. 

GE¿ GEYóGO hJæØ«ò GS°ÎGJ«é«á eÉd«á ’C… eƒDS°ù°á ’ Hó hGC¿ jàÑ™ eù°ÉQ Gd£ôì G’S°ÎGJ«é» d∏ù°«ÉS°á
Gd©Éeá d∏ªƒDS°ù°á fØù°¬. hjæ≤ù°º gòG GŸù°ÉQ GE¤ 6eôGMπ QF«ù°«á: Gdàû°î«ü¢)3(, GEYóGO G’CgóG±, V°Ñ§
GdÑóGFπ, GNà«ÉQ GdÑójπ, GdàæØ«ò, hGCNÒGk Gdà≤««º. dòd∂ aÉE¿ Yª∏«á Gdàû°î«ü¢ GŸÉ‹ cªôM∏á eø eôGMπ
GEY˘˘˘óGO G’S°ÎGŒ«˘˘˘á GŸÉd˘˘˘«˘˘˘á e˘˘˘£˘˘˘ÉH˘˘˘≥ d˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á Gd˘˘˘àû°˘˘î˘˘«ü¢ G’S°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘» Gd˘˘à˘˘» J˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘óg˘˘É GŸƒDS°ù°˘˘á ‘ hV°˘˘™
GS°ÎGJ«é«à¡É Gd©Éeá.

‘ cãÒ eø G’CM«É¿ ’ JÎLº Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá GÙ∏«á HÉd†°ôhQI ha≥ N£á d¡É GCgóG± e†°ÑƒWá
hOb«≤á JÑ«qø c«Ø«á JƒaÒ GŸƒGQO GŸÉd«á dà¨£«à¡É. hgò√ e¡ªá jéÖ G¿ j≤ƒΩ H¡É QF«ù¢ GdÑ∏ójá haôj≤¬
GŸ£ÉdÑÚ Hà£ƒjô GS°ÎGJ«é«á eÉd«á JƒV°í c«Ø«á JƒaÒ GŸƒGQO GŸÉd«á dà¨£«á fØ≤Éä GÿóeÉä hG’CYªÉ∫
Gdà» S°«≤ƒΩ H¡É GEQV°ÉA ◊ÉLÉä GŸƒGWæÚ-GdæÉNÑÚ.
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J©óq GdÑ∏ójá Gd≤ÉYóI GdôF«ù°«á d∏æù°«è
G’LàªÉY» hG’bàü°ÉO… ’C… H∏ó, hg» JƒDO…
OhQGk fiƒQjÉk ‘ J∏Ñ«á G◊ÉLÉä G◊«ƒjá
d∏ªƒGWæÚ, hŒù°ó GdóhQ GdƒS°«§ HÚ
Gdóhdá hGŸƒGWø, h’S°«ªÉ a«ªÉ jà©∏≥
H†°ªÉ¿ –≤«≥ GCH©ÉO GŸƒGWæá hG◊≤ƒ¥
GdóS°àƒQjá cÉ’fàîÉÜ



hcªÉ jàÑÚ eø bôGAI ‰ƒPê GŸƒGRfá GdÑ∏ójá ‘ G÷õGFô )GŸƒGRfá Gdù°æƒjá d∏Ñ∏ójá( GCOfÉ√, aÉE¿
GŸƒRGfá Jà«í J©óqO GdÑóGFπ G’S°ÎGJ«é«á d∏ù°«ÉS°á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá. Jà©∏≥ GdÑóGFπ ÃéÉ’ä U°ô± GdæØ≤Éä
Gd©ªƒe«á hGCHƒGÜ J£ƒjô G’EjôGOGä GŸÉd«á, M«å Jæü¢ GŸóhfá Gd©Éeá ŸƒGRfá GdÑ∏ójá Y∏≈ Jôc«Ñá GdæØ≤Éä

)GŸà©óOI( hG’EjôGOGä )GŸàæƒYá( cªÉ j∏»: 

G÷óh∫ Qbº )1(
eóhqfá eƒGRfá GdÑ∏ójá ‘ G÷õGFô
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GŸü°ÉObá G’bÎGMÉä
G’EjôGOGä GdæØ≤Éä G’EjôGOGä GdæØ≤Éä

bù°º Gdàù°«Ò
S°∏™ hdƒGRΩ
GCT°¨É∫ hNóeÉä NÉQL«á

eü°ÉQj∞ Gdàù°«Ò Gd©ÉΩ
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V°ôGFÖ hQS°ƒΩ
eü°ÉQj∞ eÉd«á
eæí hGEYÉfÉä
eù°ÉgªÉä hMü°ü¢ hGCOGAGä dØÉFóI Gd¨Ò
Jõhjó Mù°ÉÜ G’S°à¡Ó∑ hGŸƒDhfÉä
GCYÑÉA GS°àãæÉF«á
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fÉœ eÉ‹
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G’bà£É´ dæØ≤Éä Gdàé¡«õ hG’S°àãªÉQ
bù°º Gdàé¡«õ hG’S°àãªÉQ
Gd©éõ GCh GdØÉF†¢ GŸôMπ
JõhjóGä
GEYÉfÉä eù°óOI eø Wô± GdÑ∏ójá

eù°ÉgªÉä Gd¨Ò ‘ GCT°¨É∫ Gdàé¡«õ
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cƒGQç
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2-Gdàû°î«ü¢ GŸÉ‹ d∏ƒV°™ G◊É‹ d∏Ñ∏ójá
GCU°Ñí Gdàû°î«ü¢ GŸÉ‹ V°ôhQI dàéæqÖ Gd©ù°ô GŸÉ‹ hG’ChV°É´ GŸƒDOjá GE¤ G’EaÓS¢, GEP jæÑÅ gòG

Gdàû°î«ü¢ HÉdü°ëá GŸÉd«á d∏ªæ¶ªá, hjù°ÉYó Y∏≈ JÑæ» G’S°ÎGJ«é«á GŸÉd«á GŸÓFªá d∏ƒV°™ GŸÉ‹
G◊É‹ hdÓCgóG± GŸôGO –≤«≤¡É. JôJµõ Yª∏«á Gdàû°î«ü¢ GŸÉ‹ Y∏≈ Gd©ójó eø G’COhGä, GCgª¡É
Gdæù°Ö GŸÉd«á: Gdæù°Ö Gd¡«µ∏«á d∏ªƒGRfá, hfù°Ö GŸôOhOjá, hfù°Ö GdóhQG¿, ZÒ GC¿ gò√ Gdæù°Ö Jîü¢q
GŸƒDS°ù°Éä GdôHë«á h’ JÓFº Yª∏«á Gdàû°î«ü¢ GŸÉ‹ d∏Ñ∏ójá.

dòG, cÉ¿ dõGeÉk Y∏≈ GdÑ∏ójÉä GC¿ J£ƒQ fù°ÑÉk eÉd«á NÉU°á H£Ñ«©à¡É)4(hJù°ªí HÉdà≤««º G◊≤«≤»
d∏ƒV°™ GŸÉ‹ d¡É. hbó OGCÜ Gd©ójó eø Gdóh∫ Y∏≈ eù°ÉYóI GdÑ∏ójÉä Y∏≈ eù°∂ eƒDT°ôGä eÉd«á Jµƒ¿ ‘
T°µπ fù°Ö J©Ñqô Y∏≈ M≤«≤á hV°©¡É GŸÉ‹.

‘ aôfù°É eãÓk, GCS°ù¢ GŸû°ôu´ ‘ bÉfƒ¿ RTA)2991()5( eƒDT°ôGä eÉd«á
JàÉH™ G÷¡Éä G’Eb∏«ª«á d∏ªëÉS°Ñá YÈgÉ GdƒV°™ GŸÉ‹ d∏Ñ∏ójÉä. hJù°à©ªπ
GdÑ∏ójÉä gò√ GŸƒDT°ôGä eø GCLπ QS°º GS°ÎGJ«é«ÉJ¡É GŸÉd«á. hbó LÉA
GŸôS°ƒΩ GdàæØ«ò… Gdôbº 39-075GŸƒDQñ ‘ 72GBPGQ 3991, d«Øü° qπ ‘

e†°ªƒ¿ GŸƒDT°ôGä GŸÉd«á GdµØ«∏á Hàû°î«ü¢ GdƒV°™ GŸÉ‹ d∏Ñ∏ójÉä. f©à≤ó
GC¿ ›ƒY˘˘˘˘˘˘˘á GŸƒDT°˘˘˘˘˘˘ôGäGd˘˘˘ƒGQOI GCOf˘˘˘É√ V°˘˘˘ôhQj˘˘˘á d˘˘˘àû°˘˘˘î˘˘˘«ü¢ hV°˘˘˘™ Gd˘˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä
G÷õGFôjá, hg» eÓFªá dÓf£Ó¥ ‘ GEYóGO GS°ÎGJ«é«Éä eÉd«á eÑæ«á Y∏≈
fàÉFè gòG Gdàû°î«ü¢:

fØ≤Éä Gdàù°«Ò/YóO Gdù°µÉ¿.
fØ≤Éä Gdàé¡«õ/YóO Gdù°µÉ¿.
GEjôGOGä Gdàù°«Ò/YóO Gdù°µÉ¿.
GYàªÉOGä Gdàù°«Ò/YóO Gdù°µÉ¿.
GŸójƒf«á/YóO Gdù°µÉ¿.
fØ≤Éä GŸù°àîóeÚ/fØ≤Éä Gdàù°«Ò.
fØ≤Éä Jù°«Ò Gdàù°ójó Gdù°æƒ… dØƒGFó GŸójƒf«á/GEjôGOGä Gdàù°«Ò.
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JôJµõ Yª∏«á Gdàû°î«ü¢ GŸÉ‹ Y∏≈ Gd©ójó
eø G’COhGä, GCgª¡É Gdæù°Ö GŸÉd«á: Gdæù°Ö
Gd¡«µ∏«á d∏ªƒGRfá, hfù°Ö GŸôOhOjá, hfù°Ö
GdóhQG¿, ZÒ GC¿ gò√ Gdæù°Ö Jîü¢q
GŸƒDS°ù°Éä GdôHë«á h’ JÓFº Yª∏«á
Gdàû°î«ü¢ GŸÉ‹ d∏Ñ∏ójá. dòG, cÉ¿ dõGeÉk

Y∏≈ GdÑ∏ójÉä GC¿ J£ƒqQ fù°ÑÉk eÉd«á NÉU°á
H£Ñ«©à¡É

GŸü°ÉObá G’bÎGMÉä
G’EjôGOGä GdæØ≤Éä G’EjôGOGä GdæØ≤Éä

S°∏Ø«Éä GdÑ∏ójá ’CcÌ eø S°æá
S°æóGä hb«º
JõhjóGä d∏ƒMóGä G’bàü°ÉOjá GdÑ∏ójá
GCT°¨É∫ LójóI hJü°∏«ëÉä cÈi

›ªƒ´ GdæØ≤Éä hG’EjôGOGä
eÉ jîØ†¢ eø GdæØ≤Éä hG’EjôGOGä
GÛªƒ´ G◊≤«≤» d∏æØ≤Éä hG’EjôGOGä

)GÛªƒ´ GC(
G◊ù°ÉÜ 58: GdØÉF†¢ G’ELªÉ‹

›ªƒ´ eàù°Éh… ‘ GdæØ≤Éä hG’EjôGOGä
)GÛªƒ´ Ü(

26

27

28

GŸƒGRfá Gd©Éeá d∏ªƒGRfá G◊ù°ÉHÉä

eæû°ƒQGä hRGQI GdóGN∏«á hG÷ªÉYÉä GÙ∏«á. GŸü°óQ:
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n

n

n



fØ≤Éä Gdàé¡«õ/GEjôGOGä Gdàù°«Ò.
aƒGFó GŸójƒf«á/GEjôGOGä Gdàù°«Ò.
fÉœ Gd†°ôGFÖ GŸÑÉT°ôI/YóO Gdù°µÉ¿.
eæàƒê G÷ÑÉjá GŸÑÉT°ôI/ Gd≤óQI G÷ÑÉF«á.

‘ GdƒGb™, Jù°ªí gò√ GŸƒDT°ôGä d∏Ñ∏ójÉä ‘ aôfù°É ÃàÉH©á hV°©¡É GŸÉ‹ hJ≤««º GCOGF¡É GŸÉ‹, cªÉ
“ãπ gò√ GŸƒDT°ôGä GCOhGä Jà«í d∏¡«ÄÉä GŸû°ôaá J≤««º Gdü°ëá GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä S°æƒjÉk, hJ≤ƒΩ Hàëójó

Gd©ƒGeπ hG’CS°ÑÉÜ Gdà» GCOä GE¤ GdƒV°™ GŸÉ‹ GŸóQhS¢. YÉOI eÉ jµƒ¿ gæÉ∑ JØÉhä cÑÒ ‘ gò√
GŸƒDT°ôGä HÚ GdÑ∏ójÉä Gd¨æ«á hGdØ≤ÒI, HÚ GdÑ∏ójÉä Gdü°æÉY«á hGdôjØ«á, ZÒ GCf¡É “ãπ hS°«∏á Ob«≤á

Ÿ≤ÉQfá GdƒV°™ GŸÉ‹ d∏Ñ∏ójá Ãã«ÓJ¡É dà≤««º GCOGF¡É GŸÉ‹ hGEY£ÉA Mµº
b«ª» Mƒ∫ G÷¡ƒO GŸÑòhdá heói ‚ÉYá GS°ÎGJ«é«à¡É GŸÉd«á, GE¿ hLóä.
JÑ«qø gò√ GŸƒDT°ôGä còd∂ eµÉfá G÷ÑÉjá GÙ∏«á ‘ GEYóGO GC… GS°ÎGJ«é«á
eÉd«á hV°ôhQI Gd©ªπ Y∏≈ –ù°«æ¡É, hgƒ eÉ jù°ªí Hôa™ eù°àƒjÉä Lª«™
GŸƒDT°ôGä G’CNôi GŸƒDOjá GE¤ –ù°Ú Gdü°ëá GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá.

NÉeù°Ék: G’S°ÎGJ«é«á GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá: e≤ÉQHÉä hGBaÉ¥
jôJÑ§ –ù°Ú G’COGA GŸÉ‹ d∏Ñ∏ójá Ãói GYàªÉO GS°ÎGJ«é«á eÉd«á

e†°ÑƒWá, eàƒS°£á GE¤ H©«óI GŸói GCb∏¡É 5S°æƒGä, hg» eóI h’já GÛ∏ù¢
Gdû°˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘» Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ó…. Y˘˘˘∏˘˘˘≈ g˘˘˘ò√ G’S°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘á GŸÉd˘˘«˘˘á hV°˘˘™ Jü°˘˘ƒqQ dù°˘˘Ñ˘˘π Qa˘˘™

eù°àƒjÉä G’COGA GŸÉ‹ h’S°«ªÉ: NØ†¢ fØ≤Éä Gdàù°«Ò, NØ†¢ Gdµà∏á G’CLôjá d∏©ªÉ∫, J©¶«º eôOhOjá
fØ≤Éä G’S°àãªÉQ, hQa™ eù°àƒi G’EjôGOGä G÷ÑÉF«á. cªÉ jéÖ GC¿ JôGY» gò√ G’S°ÎGJ«é«á Gdàƒa«≥ HÚ

–≤«≥ MÉLÉä GŸƒGWæÚ GŸàõGjóI, hGdàëµº ‘ Qa™ eù°àƒjÉä G’EjôGOGä G÷ÑÉF«á. HæÉA Y∏«¬, ’ Hó
d∏î£ƒ• Gd©ôj†°á ’C… GS°ÎGJ«é«á eÉd«á d∏Ñ∏ójá GC¿ JàªëƒQ Mƒ∫ Gdæ≤É• G’BJ«á:
GC -GE¿ MÉLÉä GŸƒGWæÚ ‘ JõGjó hJà£ƒQ HƒJÒI GCS°ô´ eø J£ƒQ GŸƒGQO GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá ),erobdlahU

5991(. hY∏«¬, jØÎV¢ GC¿ J≤ƒΩ Gd≤«ÉOI GŸæàîÑá d∏Ñ∏ójá ÃôGbÑá G◊ÉLÉä GŸàõGjóI heàÉH©à¡É, d†°ªÉ¿
Gdà£ƒjô GŸƒGR… dÓEjôGOGä GŸÉd«á d∏Ñ∏ójá. GE¿ YóΩ GŸƒGRfá bó jƒDO… GE¤ J≤¡≤ô fƒY«á GÿóeÉä GŸ≤óeá
GE¤ GŸƒGWæÚ hgƒ eÉ jæ©µù¢ ‘ U°æÉOj≥ G’fàîÉHÉä. 

Ü-j˘˘˘éÖ G¿ j˘˘˘≤˘˘˘ÉH˘˘˘π a˘˘˘ôV¢ V°˘˘˘ôGFÖ L˘˘˘ój˘˘˘óI Ÿü°˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘á Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä, H˘˘à˘˘ëù°Ú f˘˘ƒY˘˘» d˘˘∏˘˘î˘˘óe˘˘Éä Gd˘˘©˘˘ª˘˘ƒe˘˘«˘˘á
d∏ªƒGWæÚ, hJ≤óË GCa†°π Gdàù°¡«Óä GE¤ GŸƒDS°ù°Éä hGŸù°àãªôjø, ’ S°«ªÉ Gdòjø jóa©ƒ¿ V°ôGFÖ
cÑÒI. hjéÖ Gd©ªπ Y∏≈ Jù°ƒj≥ MªÓä GEYÓe«á Héóhi Gdà¨«ÒGä G÷ÑÉF«á e≤æ©á d∏ôGC… Gd©ÉΩ GÙ∏»,

GEP jæÑ¨» YóΩ JæØÒ GŸƒGWæÚ hOa©¡º GE¤ e¨ÉOQI GdÑ∏óI, hcòd∂ YóΩ Oa™
GŸù°àãªôjø GE¤ géô GŸæÉW≥ Gdü°æÉY«á d∏Ñ∏ójá.
ê -jæÑ¨» GC¿ Jôa≥ GC… GS°ÎGJ«é«á eÉd«á HƒS°ÉFπ GŸàÉH©á hGdà≤««º GŸù°àªô
Ÿù°àƒjÉä GŸƒDT°ôGä GŸÉd«á cÉaá. heø GŸªµø GC¿ jéô… Pd∂ YÈ GŸƒGRfá HÚ
eƒDT°ôjø QF«ù°«Ú: eƒDT°ô fØ≤Éä M≤«≤«á d∏àù°«Ò/YóO Gdù°µÉ¿, heƒDT°ô

eæàƒê G÷ÑÉjá GŸÑÉT°ôI/Gd≤óQI G÷ÑÉF«á )GdƒYÉA Gd†°ôjÑ»(. hdàë≤«≥ GdàƒGR¿ HÚ GŸƒDT°ôjø, Y∏≈
GdÑ∏ójá GC¿ JàÑæ≈ fl££Éä JæØ«ò Yª∏«á h’S°«ªÉ: Œù°«ó e≤ÉQHÉä G÷ƒOI, hJæØ«ò fl££Éä NØ†¢
GdàµÉd«∞, hJÑæ» GCOhGä dôa™ GŸôOhOjÉä, hS°ƒGgÉ. GE¿ G’EOGQI GdÑ∏ójá e£ÉdÑá Hà£ƒjô cØÉAGJ¡É a«ªÉ
jîü¢ J≤æ«Éä Gd¡æóS°á GŸÉd«á, eø GCLπ Gdàªµqø eø GS°àû°ôG± Gdà¨«ÒGä hGdà≤∏ÑÉä, hGEYóGO Gdà≤ójôGä
Gdü°ë«ëá Gdób«≤á d∏ªƒGRfÉä GŸÉd«á hd∏î£§ GŸàƒS°£á hGd£ƒj∏á G’Ceó.
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⁄ J∏éÉC GdÑ∏ójÉä G÷õGFôjá GE¤ gòG Gÿ«ÉQ
Gdàªƒj∏» GE¤ jƒeæÉ gòG Hù°ÑÖ YóΩ U°óhQ

Gdæü°ƒU¢ Gdà£Ñ«≤«á GŸæ¶qªá ’ELôGAGä
G’bÎGV¢. h’ T°∂ GCf¬ ‘ Xπq GŸù°àƒi

GŸàƒGV°™ d∏ªªÉQS°á GdóÁ≤ôGW«á ‘ G÷õGFô,
hYóΩ “ÉS°∂ GCYªóI he©É⁄ G◊ƒcªá GÙ∏«á,

j¶π G’bÎGV¢ eƒDLÓk GE¤ GET°©ÉQ GBNô 

GE¿ QhDS°ÉA GdÑ∏ójÉä e£ÉdÑƒ¿ Hôa™ S°≤∞
W∏ÑÉä Gdàªƒjπ GŸü°ÉMÖ ’C… fû°É• YÉΩ

Joæû°Ä¬ Gdóhdá hJƒc∏¬ Ÿü°Édí GdÑ∏ójá



O- Y∏≈ GdÑ∏ójá GC¿ J£ƒuQ Gd≤ƒI GdàØÉhV°«á, S°ƒGA G’fØôGOjá GCh G÷ªÉY«á )YÈ f≤ÉHá GCh eæ¶ªá QhDS°ÉA
GdÑ∏ójÉä GŸƒLƒOI ‘ aôfù°É eãÓk(, d∏àƒU°qπ GE¤ G’EJØÉ¥ G’Ceãπ e™ Gdóhdá ‘ MÉ∫ JØƒj†¢ e¡ªÉä LójóI
d∏Ñ∏ójá. ‘ cãÒ eø G’CM«É¿, Jƒcπ Gdóhdá d∏Ñ∏ójá e¡ªÉä hGNàü°ÉU°Éä Jà©∏≥ HÉÿóeá Gd©Éeá, hHÉCYªÉ∫
JæóQê V°ªø JæØ«ò S°«ÉS°Éä YÉeá hWæ«á. GE¿ QhDS°ÉA GdÑ∏ójÉä e£ÉdÑƒ¿
Hôa™ S°≤∞ W∏ÑÉä Gdàªƒjπ GŸü°ÉMÖ ’C… fû°É• YÉΩ Joæû°Ä¬ Gdóhdá hJƒc∏¬
Ÿü°Édí GdÑ∏ójá. GE¿ YóΩ eƒGcÑá Qa™ eù°àƒi G’YàªÉOGä GŸÉd«á dàëƒjπ
GCfû°£á LójóI d∏Ñ∏ójá S°«ã≤π cÉg∏¡É hS°«ƒb©¡É ‘ Yéõ eÉ‹. GE¤ Pd∂,

Y∏≈ QF«ù¢ GdÑ∏ójá GC¿ jù°à¨π U°Øà¬ cªªãπ d∏óhdá ‘ GEb∏«º GdÑ∏ójá dÒa™
S°≤∞ GdàØÉhV¢ e™ ‡ãπ G◊µƒeá hgƒ GdƒG‹, dàóY«º eƒGRfÉJ¬ ÃÉ jàƒGa≥
e™ Gÿ£ƒ• Gd©ôj†°á dÓS°ÎGJ«é«á GŸÉd«á GŸ©àªóI d∏ƒ’já G÷ÉQjá: Qa™
b«ªá GdôS°ƒΩ Ÿü°∏ëá GdÑ∏ójá, hQa™ b«ªá Gd†°ôGFÖ hJû°ôj™ V°ôGFÖ LójóI
Ÿü°∏ëá GdÑ∏ójá, hQa™ b«ªá G’YàªÉOGä GÙƒqdá eø Gdü°æóh¥ GŸû°Î∑
d∏éªÉYÉä GÙ∏«á, hQa™ b«ªá Gı£q£Éä GdÑ∏ójá d∏àæª«á GŸªƒqdá eø Wô±
Gdóhdá Gdà» J©æ≈ HÉdàµØqπ Hàé¡«õGä Yªƒe«á fi∏«á.
√-hjÑ≤≈ GCf¬ eø GŸ¡º ıà∏∞ G’S°ÎGJ«é«Éä GŸÉd«á J£ƒjô bóQGä G’HóG´ dàù°ÉYógÉ Y∏≈ –≤«≥
JƒL¡Éä G’COGA GŸÉ‹. bó jàº Pd∂ eãÓk eø NÓ∫: 

J£ƒjô GEHóGYÉä Jù°«Òjá ÿØ†¢ GdàµÉd«∞ hGdàëµqº a«¡É, h’S°«ªÉ a«ªÉ jà©∏≥ Hà≤æ«Éä eôGbÑá
Gdàù°«Ò hGdƒXÉF∞ G’CNôi: Jù°«Ò GŸƒGQO GdÑû°ôjá, Gdü°Ø≤Éä Gd©ªƒe«á, Jù°«Ò GŸû°ÉQj™, Jù°«Ò
Gıõh¿, Jù°«Ò G◊¶ÉFô, hGEHóGYÉä Jîü¢q Gdàù°«Ò GŸÉ‹.
GbÎGì QS°ƒΩ LójóI Jµƒ¿ e≤æ©á d∏ªƒGWæÚ YÈ GbÎGì NóeÉä LójóI fiù°ƒS°á Y∏≈ GC¿ Jµƒ¿

e≤Ñƒdá eø GŸƒGWæÚ hGŸƒDS°ù°Éä.
GHàµÉQ S°Ñπ dàóY«º LÉPH«á GEb∏«º GdÑ∏ójá eø GCLπ GC¿ J≤ÉΩ GS°àãªÉQGä LójóI ‘ GdÑ∏ójá, hgƒ eÉ
jù°Égº ’M≤Ék ‘ RjÉOI eƒGQOgÉ G÷ÑÉF«á, hcòG J£ƒjô eôOhO GEjéÉQ
G’CeÓ∑ GdÑ∏ójá.
JÑæq» hJ£ƒjô aµôI ''QF«ù¢ GdÑ∏ójá - GŸ≤Éh∫'', )5991 ,ffuD eL dna lagiR(
HÉEbÉeá T°ôGcá e™ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGŸƒDS°ù°Éä GÿÉU°á, ‘ GdÑ∏ójá GCh ‘
GdÑ∏ójÉä GÛÉhQI GCh Mà≈ ‘ H∏ójÉä eø NÉQê GdƒWø ‘ GEWÉQ eÉ jù°ª≈
Gdû°ôGcá GdÓeôcõjá.
Oa™ Gdû°ôcÉA GÙ∏«Ú, h’S°«ªÉ GŸƒDS°ù°Éä GÿÉU°á hG÷ª©«Éä, GE¤
JæØ«ò GCfû°£á JóNπ ‘ GNàü°ÉU°Éä GdÑ∏ójá ÃÉ jù°ªí HàƒaÒ GCeƒG∫
e©àÈI d∏Ñ∏ójá, h–ù°Ú LƒOI GÿóeÉä GŸ≤óeá eø Gd≤£É´ GÿÉU¢.
cªÉ bó jàº GdàµØqπ HÉCfû°£á cÉdæû°É• G’LàªÉY» eø Wô± Lª©«Éä
he˘˘à˘˘£˘˘ƒYÚ hJ˘˘∏˘˘à˘˘õΩ Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘á H˘˘óY˘˘ª˘˘¡˘˘É H˘˘à˘˘ƒaÒ GŸ≤˘ÉQ hGŸù°˘ÉM˘Éä hflà˘∏˘∞
GCfƒG´ GdóYº Gd∏ƒLù°à». GEP “ãqπ Gdû°ôGcá HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢
H©óGk fiƒQjÉk ‘ GEYóGO GC… GS°ÎGJ«é«á eÉd«á d∏Ñ∏ójá. d≤ó H«sø gòG GdÑëå eØ¡ƒΩ G’S°ÎGJ«é«á
GŸÉd«á, hGdóhGa™ GŸƒLÑá ’YàªÉOgÉ, hc«Ø«á J£ƒjôgÉ, hbóΩ Jü°ƒQGk Ÿ†°ªƒf¡É hfàÉFé¡É GŸàƒbq©á.
hJo¶¡ô fàÉFè gòG GdÑëå GC¿ JÑæ» GS°ÎGJ«é«á eÉd«á GCU°Ñí V°ôhQI Màª«á dµ» –≤≥ GdÑ∏ójá G’COGA
GŸÉ‹ Gdò… j†°ªø GS°à≤ôGQ fû°ÉW¡É Gd©ÉΩ GÙ∏», hjéæuÑ¡É cπ GMàªÉ’ä Gd©ù°ô GŸÉ‹ GCh Mà≈
''G’EaÓS¢ GŸÉ‹''.

ةيرئازجلا ةلاحلل قافآو روّصت :ةنزاوملا زجع ةهجاومل ةيدلبلل ةيلام ةيجيتارتسا ريوطت ةيمهأ
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S°Égº JóY«º gòG Gdü°æóh¥ )GŸû°Î∑
d∏éªÉYÉä GÙ∏«á( NÓ∫ Gdù°æƒGä Gÿªù¢
Yû°ôI GŸÉV°«á, JÑ©Ék dõjÉOI fiù°ƒS°á ‘
eù°àƒjÉä G÷ÑÉjá Gd©ÉOjá, ‘ J¨£«á Yéõ
GŸƒGRfá dói Gd©ójó eø GdÑ∏ójÉä ‘ G÷õGFô.
hbó X¡ô gòG Gdàëù°ø HéÓA eø NÓ∫
GfîØÉV¢ YóO GdÑ∏ójÉä Gd©ÉLõI eÉd«Ék ‘
G÷õGFô eø 0021H∏ójá YÉLõI S°æá 9991
GE¤ 51H∏ójá YÉLõI a≤§ ‘ S°æá 0102

Oa™ Gdû°ôcÉA GÙ∏«Ú, h’S°«ªÉ GŸƒDS°ù°Éä
GÿÉU°á hG÷ª©«Éä, GE¤ JæØ«ò GCfû°£á
JóNπ ‘ GNàü°ÉU°Éä GdÑ∏ójá ÃÉ jù°ªí
HàƒaÒ GCeƒG∫ e©àÈI d∏Ñ∏ójá, h–ù°Ú

LƒOI GÿóeÉä GŸ≤óeá eø Gd≤£É´ GÿÉU¢.
cªÉ bó jàº GdàµØqπ HÉCfû°£á cÉdæû°É•
G’LàªÉY» eø Wô± Lª©«Éä heà£ƒYÚ
hJ∏àõΩ GdÑ∏ójá HóYª¡É HàƒaÒ GŸ≤ÉQ
hGŸù°ÉMÉä hflà∏∞ GCfƒG´ GdóYº Gd∏ƒLù°à»
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j≤ü°ó gæÉ Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Z«ô GdæØ£«á GCh Gdà» ’ YÓbá d¡É HÉdªƒGQO Gd£Ñ«©«á d∏óhdá.
jéÖ Gdàª««õ H«ø G’COGA Gdàæ¶«ª» hGCOGA Gdù°«ÉS°Éä Gd©ªƒe«á. aØ» M«ø GC¿ G’COGA Gdàæ¶«ª» jîü¢q J≤««º S°«ô G’EOGQI
a» Mó PGJ¡É hJØÉY∏¡É e™ Gdªë«§, aÉE¿ GCOGA Gdù°«ÉS°Éä Gd©ªƒe«á jà©∏q≥ Hà≤««º Gd©ª∏«Éä hG’Cfû°£á Gdà» MóOJ¡É gò√
Gdù°«ÉS°Éä. GE¿ Gdæƒ´ GdãÉf» eø G’COGA ’ jàë≤≥ GE’ Hàë≤≥ Gdæƒ´ G’Ch∫. aÉE¿ J≤««º G’COGA Gdàæ¶«ª» OGN∏», j¡º GdØÉY∏«ø
OGNπ G’EOGQI Gd©ªƒe«á, a» M«ø GC¿ J≤««º Gdù°«ÉS°Éä Gd©ªƒe«á jµàù°» H©óGk GChS°™ d«û°ªπ GgàªÉΩ aÉY∏«ø eø NÉQê
G’EOGQI cÉdªƒGWæ«ø, hGdéª©«Éä, hGdóhdá, ...GEdï. hjîà∏∞ G’COGAG¿ a» eù°ÉCdá Gd≤«ÉS¢ hGdà≤««º: J≤««º G’COGA Gdàæ¶«ª»
jôJµõ Y∏≈ GS°à©ªÉ∫ eƒDT°ôGä GdƒS°ÉFπ heîôLÉä G’Cfû°£á Gdªë∏«á. a» M«ø, jà£∏qÖ J≤««º Gdù°«ÉS°Éä Gd©ªƒe«á
GdàƒS°™ d«û°ªπ GS°à©ªÉ∫ eƒDT°ôGä J≤«ù¢ GCKô eîôLÉä Gdæû°É• Gdªë∏» heói QV°≈ GdªƒGWæ«ø.
Gd˘˘˘àû°˘˘˘î˘˘˘«ü¢, g˘˘˘ƒ Gd˘˘˘ª˘˘˘ôM˘˘˘∏˘˘˘á Gd˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘ƒQj˘˘˘á a˘˘» GEY˘˘óGO GS°˘˘à˘˘ôGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘á Gd˘˘ª˘˘ƒDS°ù°˘˘á, hg˘˘ƒ j˘˘æ˘˘≤ù°˘˘º GEd˘˘≈ e˘˘ë˘˘ƒQj˘˘ø QF˘˘«ù°˘˘«˘˘«˘˘ø: )1(
Gdàû°î«ü¢ GdóGN∏» hj¡ó± GEd≈ e©ôaá hJëójó f≤É• heü°ÉOQ bƒI hV°©∞ GdªƒDS°ù°á. hgƒ jµƒ¿ Y∏≈ eù°àƒi Lª«™
GdªójôjÉä hGdªü°Édí hGdƒXÉF∞: GdªæàéÉä HÉdæù°Ñá GEd≈ Gdàù°ƒj≥, hOQGS°á G’HàµÉQ hG’EHóG´ HÉdæù°Ñá dƒX«Øá G’EfàÉê,
hJëójó eƒDT°ôGä GdªôOhOjá hGdù°«ƒdá, h’S°«ªÉ GdƒV°™ GdªÉd»; )2( hJû°î«ü¢ NÉQL» jü°∞ Gdà¡ójóGä hGdØôU¢
Gdà» jªæë¡É eë«§ GdªƒDS°ù°á, hjæÑÄæÉ GCS°ÉS°Ék Hª©∏ƒeÉä Mƒ∫: Gd©ôV¢ hGd£∏Ö, heù°àƒjÉä GdªæÉaù°á, hGdàµæƒdƒL«É,
hGdàƒL¡Éä Gdù°ƒS°«ƒK≤Éa«á hGdù°«ÉS°«á hGd≤Éfƒf«á a» GdÑÓO.
jÉCNò Gdàû°î«ü¢ GdªÉd» a» GdÑ∏ójá T°µÓk Nü°ƒU°«Ék JÑ©Ék dîü°ƒU°«Éä GdªÉd«á Gdªë∏«á hJªÉjõ hJæƒ´ T°µπ G’EjôGOGä
hGdæØ≤Éä e≤ÉQfá HÉdªæ¶ªÉä G’CNôi, hcòd∂ GdàªÉjõ H«ø H∏ójá hGCNôi Hëù°Ö WÑ«©à¡É, hYóO S°µÉf¡É, hMéº Gdæù°«è
Gdü°æÉY» hGdîóe», hZ«ôgÉ eø Gd©ƒGeπ Gdà» JƒDKô a» Méº hT°µπ GdæØ≤Éä Gd©ªƒe«á Gdªë∏«á hG’EjôGOGä.
G’EOGQI G’Eb∏«ª«á d∏éª¡ƒQjá.
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(2)

(3)

(4)
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DEBBI. A, 2008. “Les enjeux de l’émergence des innovations managériales dans les
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RIGAL et LE DUFF, 1995. “Le maire entrepreneur”. Presse universitaire de Pau, France.
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J≤ôjô eójôjá GŸÉd«á GÙ∏«á ‘ hRGQI GdóGN∏«á hG÷ªÉYÉä GÙ∏«á Mƒ∫ GdƒV°™ GŸÉ‹ d∏éªÉYÉä GÙ∏«á, 1102.

eóGN∏á eójô GŸÉd«á GÙ∏«á ‘ hRGQI GdóGN∏«á hG÷ªÉYÉä GÙ∏«á, 1102, ''U°Øô H∏ójá YÉLõI'', eæàói
LôjóI GÛÉgó.
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e∏îqü¢

J©ôV¢ GdócàƒQI ‚ÉI RQh¥, hg» Y†°ƒI ÷æá GÿÈGA ‘ G’EOGQI Gd©Éeá dói g«Äá G’C· GŸàëóI,
GŒÉ√ GŸª∏µá GŸ¨ôH«á GE¤ JãÑ«â f¶ÉΩ GdÓeôcõjá d∏éªÉYÉä GdÎGH«á ‘ GEWÉQ eø GdãƒGHâ GdƒWæ«á
GdàÉQjî«á hGdójæ«á d∏ªª∏µá h’YàÑÉQGä GEOGQjá hYª∏«á JÉCNò ‘ H©†¢ ‰ÉPê G’EOGQI Gd©Éeá G◊ójãá.

“«qõä Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá GdÓeôcõjá eæò G’S°à≤Ó∫, Ã≤ÉQHÉä eà©óOI G÷ƒGfÖ góaâ GE¤ JôS°«ï
G÷ªÉYÉä GdÎGH«á cØÉYπ GCS°ÉS°» ‘ OjæÉe«á Gdàæª«á, GE¤ LÉfÖ Gdóhdá hGd≤£É´ GÿÉU¢ ha©Éd«Éä
GÛàª™ GŸóÊ, cÉfâ GBNôgÉ GYàªÉO G÷¡ƒjá GŸƒS°q©á ‘ GEWÉQ JØ©«π OS°àƒQ Gd©ÉΩ 1102. hbó “â Yª∏«á
f≤π Gdù°∏£Éä hGŸù°ƒDhd«Éä hGdü°ÓM«Éä d∏éªÉYÉä GdÎGH«á, hOYº G’S°à≤Ó∫ GÙ∏» d¡ò√ Gd¡«ÄÉä, eø

NÓ∫ Yª∏«á JóQjé«á: )1( GEMóGç f¶ÉΩ d∏†°ôGFÖ GÙ∏«á eæò Gdù°à«æ«Éä eø Gd≤ô¿ GŸÉV°», )2( hf≤π
LõA eø V°ôGFÖ Gdóhdá GE¤ G÷ªÉYÉä GdÎGH«á, eæ¡É Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ 03‘ GŸÄá Y∏≈ G’Cbπ eø
Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá eæò Gd©ÉΩ 6891, )3( hGEU°Óì f¶ÉΩ Gdü°Ø≤Éä GCh GŸû°ÎjÉä Gd©ªƒe«á,

)4( GE¤ LÉfÖ J≤óË GdóYº ‘ g«Äá GdàóQjÖ hOYº Gd≤óQGä, e™ GEN†°É´ gò√ Gd¡«ÄÉä d∏ôbÉHá G’EOGQjá
hGd≤†°ÉF«á.

h‘ Gdƒbâ Gdò… J©óq GdàéôHá GŸ¨ôH«á ‰ƒPLÉk joëàòi ŸÉ Jà†°ªæ¬ eø bƒGfÚ h‡ÉQS°Éä L«óI j¨∏Ö
Y∏«¡É WÉH™ G◊õΩ hGdàóQq ê, aÉE¿ GfµÑÉÜ Gdù°∏£Éä Gd©ªƒe«á MÉd«Ék Y∏≈ GEjéÉO Mπ d∏æƒGbü¢ gƒ eù°ÉCdá
GCS°ÉS°«á ‘ GEWÉQ JØ©«π GŸ≤à†°«Éä GdóS°àƒQjá.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉì
GŸ¨ôÜ, GdÓeôcõjá, GdàóHÒ G◊ô, G÷ªÉYÉä GdÎGH«á, f≤π Gdù°∏£Éä hGdü°ÓM«Éä, Gd≤óQGä

GŸÉd«á, f¶ÉΩ Gd†°ôGFÖ GÙ∏«á, f¶ÉΩ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á GÙ∏«á, G’S°à≤Ó∫ GÙ∏».



Constitution de 2011, notamment à travers le chantier de la régionalisation avancée qui
donnera lieu non seulement à une nouvelle réorganisation territoriale intégrée, mais aussi
au positionnement des CT comme partenaire majeur de l’Etat. A cet effet, le nouveau
cadre juridique décentralisation adopté en 2015 fixe les conditions d’organisation et de
fonctionnement des CT, leur régime financier, les mécanismes de
coopération et de partenariat ainsi que les règles de gouvernance
relatives au bon fonctionnement de la libre administration et à
la reddition des comptes.

2- Les collectivités territoriales au Maroc: un acteur 
majeur du développement

Après avoir été soumises à un régime de tutelle strict et contraignant, exercée à la fois
par le ministère de l’Intérieur (ou délégué aux walis et aux gouverneurs) et par le ministère
de l’Economie et des Finances (ou délégué à ses représentants territoriaux), l’organisation
administrative du Maroc repose, en vertu de la Constitution et des textes pris pour son
application, sur les structures suivantes:

قورز ةاجن

82

La décomposition des dépenses 
globales affiche une prédominance des
dépenses de fonctionnement, 
essentiellement de la masse salariale

Figure No. (1)
L’organisation administrative du Royaume du Maroc

ADMINISTRATION CENTRALE

Structures déconcentrées
(Représentant l’Etat)

Structures décentralisées
(les collectivités territoriales)

13 Préfectures (dont la Préfecture
de Casablanca subdivisée en 8

Préfectures d’Arrondissements)
et 62 Provincesc

13 Préfectures 
et 

62 Provinces

16 Wilayas 12 Régions

Les Cercles et les Caïdats 1503 communes dont 6 communes de plus
de 500,000 habitants (Casablanca, Rabat,
Tanger, Marrakech, Fès et Salé) ayant un

statut de communes subdivisées en conseils
d’arrondissements (soit au total 41 conseils
d’arrondissements qui ne sont pas des CT)
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Introduction

Etat unitaire et Monarchie constitutionnelle, le Royaume du Maroc a opté pour la
décentralisation dès les premières années de l’indépendance, en veillant à la mise en
place de structures administratives territoriales tenant compte de deux impératifs: d’un
côté, l’impératif de l’unité nationale qui consiste à assurer un minimum d’homogénéité et
de cohérence; de l’autre, l’impératif de la diversité devant l’existence de particularités et
d’aspirations propres aux différentes parties du territoire national.(1)

Toute une série de réformes seront mises en place à cet effet par l’Etat depuis
pratiquement 1960 à nos jours, dont la dernière étape correspond à la mise en œuvre des
dispositions de la Constitution adoptée en 2011. Ces réformes vont se traduire par un
transfert de pouvoirs, de responsabilités et de compétences vers les collectivités territoriales
(CT) et par le transfert de moyens pour la promotion d’une véritable autonomie locale,
notamment par la promotion et la consolidation des finances locales.

C’est ainsi que les CT occupent une place privilégiée dans la dynamique de développement
au Maroc (II), ce qui a nécessité la conception et la mise en œuvre d’importantes réformes
en matière d’autonomie financière (III), loin encore de conforter l’autonomie locale des
entités décentralisées à l’ère du principe de la libre administration (IV).

La place des collectivités territoriales au Maroc
Au lendemain de l’Indépendance (1956), les CT au Maroc qui bénéficient d’un “statut

privilégié” (A), (Zyani, 2002) ont connu une évolution progressive, devenant ainsi un acteur
stratégique dans la dynamique de développement du pays (B).

1- Bref rappel historique de l’évolution de la décentralisation au Maroc
De 1959 à 1963, une série de textes fondateurs(2) de la décentralisation marocaine fut

adoptée. Cependant, les contraintes de l’aménagement du territoire et de l’encadrement
des populations ainsi que le manque de cadres qualifiés ont fait
en sorte que ce sont les représentants de l’Etat qui étaient en
charge d’assurer l’essentiel des actes de l’administration publique,
tant au niveau central qu’au niveau territorial, notamment à
travers les mécanismes de l’ordonnancement ou de l’exécution
des délibérations des assemblées locales.(3)

Entre 1976 et 1997, plusieurs autres réformes seront adoptées
en vue de consolider le processus de la décentralisation, dont les
réformes de la charte communale, des finances locales et de la
fiscalité locale, ainsi que le transfert d’une partie du produit de
la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) aux CT. En témoigne aussi

l’organisation de sept colloques nationaux des CT sous la supervision du Souverain du
pays, pour à la fois dresser le bilan de la décentralisation, examiner les contraintes et
proposer à l’Etat des pistes de réformes.

La décentralisation connaîtra un premier renouveau, entre 2002 et 2010, avec la
réforme du Code électoral, l’amélioration des modalités de fonctionnement des assemblées
locales, l’intégration des principes de la bonne gouvernance et l’allègement de la tutelle, et
plus tard un second renouveau dans le cadre de la mise en œuvre des dispositions de la

(…) les collectivités territoriales CT
jouent un rôle stratégique en matière de
développement humain, social, culturel,

environnemental, économique, de
services et d’équipements de proximité,
intervenant pour plus du tiers dans les
investissements publics et pour plus de
11% dans les dépenses globales de l’Etat
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ressources affectées à l’équipement et l’emploi qui en est fait. Le budget peut comprendre,
en outre, des budgets annexes(12) et des comptes spéciaux.(13)

En conformité avec la nouvelle Loi organique des finances, les Lois organiques relatives
aux CT ont pris acte de l’ensemble des principes et mécanismes allant dans le sens de
l’amélioration de la performance financière au niveau local.

Les présidents des conseils des CT exécutent les délibérations et décisions de ces
conseils, y compris en matière financière et budgétaire, et sont surtout ordonnateurs de
leurs budgets(14), ce qui représente une avancée significative en matière d’autonomie locale
et financière à la fois pour la région ainsi que pour la préfecture et la province.(15)

2- Les ressources des collectivités territoriales
Les ressources des CT ont connu d’importantes améliorations également depuis

l’Indépendance. Elles sont constituées des transferts de l’Etat, du produit de la fiscalité
locale, des produits du patrimoine, des ressources d’emprunt, outre diverses autres
ressources.(16)

Les ressources transférées par l’Etat sont constituées essen-
tiellement de la part des CT dans le produit de la TVA (au moins
30%) depuis 1986, de l’impôt sur les sociétés (IS) et de l’impôt
sur le revenu (IR) ainsi que des fonds de concours octroyés par
l’Etat et les établissements et entreprises publics. C’est ainsi que
dans le cadre de la promotion de la régionalisation avancée et de
l’autonomie régionale, l’Etat affectera, aux régions qui bénéficient
de la prééminence par rapport aux autres CT en matière de
développement régional, d’aménagement du territoire et de
promotion de l’intercommunalité, 5% du produit de l’IS, 5% de l’IR et 20% du produit
de la taxe sur les contrats d’assurance, outre les crédits du Budget général de l’Etat qui
atteindront un plafond de 10 milliards de dirhams à l’horizon 2021.(17) La région peut
également compter sur ses ressources propres, dont la fiscalité locale composée de trois
taxes principales: la taxe sur les permis de chasse, la taxe sur les exploitations minières et
la taxe sur les services portuaires. En vue de la mise en œuvre du principe de la solidarité
prévue aussi par la Constitution, il est créé un Fonds de mise à niveau sociale au profit des
régions, ainsi qu’un Fonds de solidarité interrégionale visant la répartition équitable des
ressources et la réduction des disparités entre elles.(18) 

Par ailleurs, considérée comme une composante importante du système fiscal marocain,
la fiscalité locale a connu d’importantes réformes depuis 1962 dont celle adoptée en
2007, passant d’une fiscalité cédulaire qui favorisait la multiplication d’impôts et taxes(19),
à une fiscalité plus rationnelle et concentrée, permettant un meilleur rendement et évitant
la superposition d’imposition avec la fiscalité de l’Etat. Elle couvre deux catégories de
ressources: 

la fiscalité locale dont l’assiette est assurée par les Services de l’Etat pour le compte des
communes et constituée de la taxe professionnelle, la taxe d’habitation et la taxe de
services communaux (soit 16,9% environ des ressources globales communales),
comme explicité dans le tableau 1 joint en annexe;
et la fiscalité locale dont l’assiette est assurée par les CT elles-mêmes et constituée de
taxes, droits et redevances (soit 24% de leurs ressources globales). Les CT sont

Les budgets des collectivités territoriales
CT ne peuvent être visés par le
représentant de l’Etat s’ils ne prévoient
pas l’inscription des dépenses 
obligatoires dont la liste est établie par
les Lois organiques régissant les CT

n

n
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Les CT exercent d’importantes compétences qui leur ont été progressivement transférées
par l’Etat et qui sont de trois catégories: d’abord les compétences propres qui sont exercées
dans le cadre du principe de la libre administration couvrant plusieurs aspects liés au
développement et à l’aménagement du territoire; ensuite les compétences partagées avec
l’Etat qui le sont sur une base contractuelle, à l’initiative de l’Etat ou à la demande d’une
CT; et enfin, les compétences transférées ou transférables par l’Etat aux CT qui se basent
elles, sur le principe de subsidiarité, de progressivité, de différenciation entre les CT, et
surtout sur le principe de la corrélation entre le transfert de compétences et le transfert
des ressources correspondantes.(6)

Sur cette base, les CT jouent un rôle stratégique en matière de développement humain,
social, culturel, environnemental, économique, de services et d’équipements de proximité,
intervenant pour plus du tiers dans les investissements publics et pour plus de 11% dans
les dépenses globales de l’Etat (Bensouda, 2014), et gérant d’importantes ressources
humaines et financières. Elles sont aussi impliquées dans une multitude de conventions
de partenariat, au niveau national, continental et international.

Les principales réformes en matière d’autonomie financière des 
collectivités territoriales

Au-delà de l’importance des responsabilités et compétences transférées par l’Etat vers
les entités décentralisées, c’est sur le terrain de l’autonomie financière que l’on juge
réellement la place des CT (COE, 2008) (CGLU, 2010). Si la décentralisation implique
une mutation profonde et complète de l’Etat, de sa puissance, de son autorité, de ses
ressources et de sa manière de gérer ses territoires et ses populations, la démocratie locale
et la réussite du processus de décentralisation restent tributaires de l’existence d’un réel

pouvoir financier local et de la mobilisation des ressources
fiscales, en parfaite cohérence et synergie avec le pouvoir financier
et fiscal de l’Etat.

Partant de là, les finances locales ont connu deux réformes
fondamentales: la première relative à l’organisation des finances
des collectivités locales et de leurs groupements(7), dont certaines
dispositions continueront d’être applicables, en attendant la
finalisation de la nomenclature juridique régissant le processus
de décentralisation; la seconde entre dans le cadre de la mise en
œuvre des dispositions de la Constitution de 2011(8), à travers
les lois organiques adoptées en 2015(9), régissant dorénavant

les CT, sans oublier l’impact de la nouvelle Loi organique n° 130-13 relative à la Loi des
Finances(10) dont l’objectif principal est d’améliorer la performance au niveau des finances
de l’Etat. Sur la base de cet important cadre juridique, les finances locales qui répondent
aux principes classiques reconnus en la matière, se présentent comme suit:

1- Le budget des collectivités territoriales
Le budget des CT est l’acte par lequel est prévu et autorisé, pour chaque année

budgétaire, l’ensemble des ressources et des charges de la CT.(11) Il comprend deux parties
dont la première décrit les opérations de fonctionnement tant en recettes qu’en dépenses,
et la deuxième est relative aux opérations d’équipement et présente l’ensemble des

(…) les collectivités territoriales CT
sont incitées  à remettre en question

leurs façons de gérer les affaires 
locales, en mobilisant les ressources 
locales et leur potentiel fiscal, en se

basant sur une gouvernance 
participative ouverte à tous les acteurs

opérant au niveau territorial et local



3- Les charges des collectivités territoriales
Les charges des CT et de leurs groupements comprennent les dépenses de fonctionnement

et les dépenses d’investissements dont l’analyse et l’évolution laissent apparaître ce qui suit:
La décomposition des dépenses globales affiche une prédominance des dépenses de
fonctionnement, essentiellement de la masse salariale qui est en constante augmentation
d’année en année (38% en moyenne des dépenses effectuées entre 2002 et 2013);
(Bensouda, 2014).

Figure No. (3)
Structure des dépenses des collectivités territoriales (en%)
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Source: Bensouda, N., 2014. L’Etat territorial au Maroc et en France: quelles synergies entre les
finances de l’État et les finances des collectivités territoriales?, op. cit.

Figure No. (2)
Structure des recettes des collectivités territoriales (en%)
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chargées de l’établissement des taxes, impôts et redevances conformément aux
délibérations de leurs conseils. Elles déterminent l’assiette, les modalités de recouvrement
et la fixation des taux de certains impôts et taxes. Néanmoins, ces recettes demeurent
faibles par rapport à celles affectées par l’Etat, en raison de contraintes liées à la
maîtrise de l’assiette, au contrôle, au contentieux et au recouvrement.

Table No. (1)
Les taxes instituées au profit des CT et gérées par elles-mêmes

Pour ce qui est des recettes d’emprunt des CT, presque
exclusivement auprès du Fonds d’équipement communal (FEC)
créé en 1959 et faisant œuvre de banque des CT, elles représentent
une part relativement modeste dans leurs ressources de finance-
ment (5,3% des ressources globales en 2013) (Bensouda, 2014).
Le recours à l’emprunt reste en effet très encadré, car tout
dérapage à ce niveau mettrait à contribution le budget de l’Etat
en tant qu’assureur en dernier recours.(20)
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Les communes

Les préfectures et provinces

Les régions

Taxes sur les terrains urbains non bâtis
Taxes sur les opérations de constructions
Taxes sur les opérations de lotissements
Taxes sur les débits de boissons
Taxe de séjour
Taxes sur les eaux minérales et de table
Taxes sur le transport public de voyageurs
Taxes sur l’extraction des produits de carrières 
Taxe sur les permis de conduire
Taxes sur les véhicules automobiles soumis à la visite
technique
Taxes sur la vente des produits forestiers
Taxes sur les permis de chasse
Taxes sur les exploitations minières
Taxes sur les services portuaires

Les différentes catégories de 
collectivités territoriales Les taxes

Source: Ministère de l’Intérieur (Maroc), Le Guide de la fiscalité locale, décembre 2008.

La décentralisation ne peut réussir
sans une valorisation des ressources
humaines (…) surtout en matière de
gestion des finances locales dont la

complexité et la technicité ne sont pas
à démontrer



de recours à la concurrence et l’amélioration du climat des affaires, la promotion de la
transparence et de l’éthique, la dématérialisation de la commande publique, ainsi que
l’introduction de plusieurs innovations en matière de recours et de règlement des litiges.(24)

De même, les Lois organiques de 2015 régissant les CT qui renvoient au décret susvisé
comportent des dispositions sur la commande publique de ces entités, notamment pour
ce qui est de la garantie de la liberté d’accès, de l’égalité de traitement, de la garantie des
droits, de la transparence et de la bonne gouvernance.

5- Le contrôle exercé sur les finances locales
Outre le fait que la Constitution de 2011 consacre, en son article 1er, les principes de la

bonne gouvernance et la corrélation entre la responsabilité et la reddition des comptes, le
contrôle de la gestion des finances locales et de la performance
des CT et de leurs groupements relève de plusieurs instances
étatiques, à savoir la Cour des Comptes, les Cours régionales des
Comptes, le Ministère de l’Economie et des Finances, à travers
l’Inspection Générale des Finances (IGF), la Trésorerie Générale
du Royaume et ses représentants territoriaux (trésoriers, receveurs
et comptables publics), le Ministère de l’Intérieur à travers
l’Inspection Générale de l’Administration Territoriale (IGAT) et
les représentants de ce département que sont les walis et les
gouverneurs.(25) 

L’expérience du Maroc, telle qu’analysée plus haut, forcément
sommaire, permet d’avancer que le Maroc fait partie des pays qui offrent à leurs CT l’un
des environnements institutionnels les plus favorables à leur action et à leur autonomie,
moyennant une forte volonté politique pour une démocratie territoriale et locale comme
choix politique, une édification irréversible mais progressive du processus de la décen-
tralisation, ainsi que l’élaboration et la mise en œuvre de plusieurs politiques publiques
de la part de l’Etat et de ses différents représentants visant l’appui, l’assistance, le conseil,
l’accompagnement, l’édification et le renforcement des capacités aux profit des entités
décentralisées.

Malgré cela, un certain  nombre d’améliorations s’avèrent nécessaires pour que cet
environnement soit réellement au service de l’autonomie locale, et au-delà au service du
développement humain, territorial et durable.

Quelques pistes de réforme pour une meilleure consolidation de
l’autonomie locale

Bien qu’elle soit une constante des préoccupations des pouvoirs publics au Maroc,
l’autonomie locale au niveau des CT serait davantage consolidée et en phase avec le principe
de la libre administration, si elle tient compte des principales problématiques suivantes:

1- La finalisation de l’arsenal juridique régissant les CT
Il s’agit de veiller à compléter, dans des délais raisonnables, l’arsenal juridique régissant

la décentralisation, adopté dans le cadre de la mise en œuvre de la Constitution de 2011,
notamment par l’élaboration de l’ensemble des textes d’application  auxquels renvoient à
la fois la Constitution et les Lois organiques de 2015. 
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(…) la démocratie locale et la réussite
du processus de décentralisation
restent tributaires de l’existence d’un
réel pouvoir financier local et de la 
mobilisation des ressources fiscales, en
parfaite cohérence et en synergie avec
le pouvoir financier et fiscal de l’Etat



La part des dépenses des CT dans le total des dépenses globales réalisées par l’Etat et
les CT, reste modeste, ne dépassant guère 11% de ces dépenses;

Figure No. (4)
Part des dépenses des collectivités territoriales dans les dépenses 

de l'Etat et des collectivités territoriales (en %)

Les dépenses d’investissements des CT demeurent confinées à la réalisation des
services publics de base. Chaque année en effet, la note de présentation du projet de
Loi de Finances comprend un paragraphe sur la part des dépenses d’investissement
des CT, sans plus de précision. Ainsi, en 2015, cette part est de l’ordre de 13 milliards de
dirhams, sur un volume global des investissements publics de près de 189 milliards de
dirhams (soit environ 7%);(21) 

Les budgets des CT ne peuvent être visés par le représentant de l’Etat s’ils ne prévoient
pas l’inscription des dépenses obligatoires dont la liste est établie par les Lois organiques
régissant les CT. Il s’agit notamment des traitements et indemnités du personnel, des
primes d’assurances, des frais de consommation d’eau, d’électricité et des télécommuni-
cations, des dettes exigibles, des contributions aux groupements des CT, des engagements
financiers résultants des conventions et contrats conclus par ces entités, des dépenses
relatives à l’exécution des jugements prononcés à l’encontre des CT(22), outre la dotation
globale de fonctionnement des conseils d’arrondissements pour les six (6) communes
soumises à un tel statut.

4- Les principales réformes en matière de marchés publics intéressant les
collectivités territoriales

La passation et l’exécution des marchés publics ont connu, depuis 1998, une série de
réformes dont la dernière est celle intervenue en 2013(23), marquant un saut qualitatif en
la matière et comportant les axes d’innovation suivants: l’unicité de la réglementation des
marchés publics qu’il s’agisse des marchés publics de l’Etat, des établissements publics ou
des CT, la simplification et la clarification des procédures, le renforcement des procédures
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D’où le recours à deux techniques classiques du Droit administratif: la décentralisation et la déconcentration, avec une forte inspiration
du modèle français.
Notamment le Code des libertés publiques (1958), la première loi électorale communale (1959), l’octroi de la garantie constitutionnelle
pour les assemblées locales à partir de 1962… 
Les représentants de l’Etat étaient donc à la fois les ordonnateurs du budget communal, provincial et préfectoral.
Un projet de texte est en cours d’approbation par le gouvernement pour la mise en conformité du découpage des wilayas avec celui des
12 régions.
Les préfectures et les provinces, à la fois structures déconcentrées et décentralisées, sont soumises au même statut juridique; la préfecture
couvre un périmètre territorial essentiellement urbain, tandis que la province elle, couvre un périmètre essentiellement rural.
En vertu de l’article 141 de la Constitution, “Tout transfert de compétences de l’Etat vers les régions et les autres collectivités territoriales
doit s’accompagner d’un transfert des ressources correspondantes”. Ce principe a été affirmé également dans les nouveaux textes régissant
les CT adoptés en 2015.
Loi n° 45-08 promulguée par le Dahir n° 1-09-02 du 18 février 2009, publiée dans le bulletin officiel  n° 5714 du 5 mars 2009.
L’article 146 de la Constitution ne dispose qu’une loi organique fixe notamment le régime financier ainsi que l’origine des ressources fi-
nancières des CT.
Cf. Dahir n° 1-15-83 du 20 ramadan 1436 (7 juillet 2015) portant promulgation de la Loi organique n° 111-14 relative aux régions (BO n°
6380 du 23 juillet 2015); Dahir n° 1-15-84 du 20 ramadan 1436 (7 juillet 2015) portant promulgation de la Loi organique n° 112-14 relative
aux préfectures et aux provinces (BO n° 6380 du 23 juillet 2015) et Dahir n° 1-15-85 du 20 ramadan 1436 (7 juillet 2015) portant
promulgation de la Loi organique n° 113-14 relative aux communes (BO n° 6380 du 23 juillet 2015), voir aussi Portail national des
collectivités locales, ministère de l’Intérieur du Maroc, in www.pncl.org.
Cette Loi organique a été promulguée par le Dahir n° 1-15-62 du  2 juin 2015,  bulletin officiel n° 6370 du 18 juin 2015.
L’année budgétaire commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre de la même année.
Les budgets annexes décrivent des opérations financières de certains services qui n’ont pas été dotés de la personnalité morale et dont
l’activité tend, essentiellement, à produire des biens ou à rendre des services donnant lieu à rémunération.
Les comptes spéciaux ont pour objet soit de décrire des opérations qui, en raison de leur spécialisation ou d’un lien de cause à effet
réciproque entre la recette et la dépense, ne peuvent être commodément incluses dans le cadre du budget; soit de décrire des opérations
en conservant leur spécificité et en assurant leur continuité d’une année budgétaire sur l’autre; soit de garder trace, sans distinction
d’année budgétaire, d’opérations qui se poursuivent pendant plus d’une année. Ils comprennent les comptes d’affectation spéciale et
les comptes de dépenses sur dotations.
Cf. article 209 de la Loi organique relative aux régions, article 187 de la Loi organique relative aux préfectures/provinces et article 196
de la Loi organique relative aux communes.
Au niveau communal, le président du conseil communal est ordonnateur du budget depuis la Charte communale de 1976.
Il s’agit des revenus de la propriété et des participations, des fonds de concours, des dons et legs, d’autres recettes et ressources diverses.
Cf. article 188 de la Loi organique n° 111-14 relative aux régions. 
Article 142 de la Constitution et  articles 229 à 236 de la Loi organique relative à la région, op. cit.
Voir Dahir n° 1-07-195 du 19 kaada 1428 (30 Novembre 2007) portant promulgation de la Loi n° 47-06 relative à la fiscalité des collectivités
locales (BO n° 5583 du 3 décembre 2007), complétée par la Loi n° 39-07 promulguée par le Dahir n° 1-07-209 du 16 hija 1428 (27
décembre 2007) (BO n° 5591 du 31 décembre 2007) ; Guide de la fiscalité locale édité par le ministère de l’Intérieur, décembre 2008;
Cour des comptes, Rapport sur la fiscalité locale, mai 2015, www.courdescomptes.ma. La loi n° 47-06 a réduit considérablement le
nombre des impôts, taxes et redevances, soit 17 au lieu de 42 auparavant.
Si en France, il existe des garde-fous similaires, comme l’encadrement du recours à l’emprunt (contrôle des comptes par l’Etat, le code
général des collectivités locales n’autorise le recours à l’emprunt que pour financer des investissements et non des frais courants,
depuis 1993, l’administration a mis en place un réseau d’alerte interne sur les finances des communes qui détecte celles se retrouvant
dans des situations critiques, en surveillant notamment le niveau d’endettement et la pression fiscale, ou la mise sous tutelle du
représentant de l’Etat en cas de dérapage de la part d’une CT), aux Etats-Unis (Etat fédéral), la ville de Detroit (700 000 habitants), a été
déclarée en faillite le 18 juillet 2013, grevée par une dette de quelque 18 milliards de dollars (13,7 milliards d’euros), cf. Journal Le Monde
du 19 juillet 2013, “Une ville peut-elle-faire faillite en France?”, www.lemonde.fr.
Dans la Note de présentation du projet de loi de finances de l’année 2015, on peut lire ce qui suit: «Les budgets d’investissement des
collectivités territoriales sont consacrés principalement à la mise en place des infrastructures destinées à améliorer les conditions de vie
des populations. Les efforts seront concentrés sur l’extension et le renforcement  des réseaux de voirie et d’assainissement, les constructions
d’infrastructures culturelles, sportives et de loisirs, de marchés et d’édifices publics ainsi que les aménagements de jardins et d’espaces
verts. Les dépenses y afférentes s’élèvent globalement à 13 milliards de dirhams environ», voir www.finances.gov.ma. Il en va de même
du Rapport d’activités du ministère de l’Intérieur (annuel) à l’occasion de la présentation au Parlement du projet de budget du
ministère; voir aussi Rapport de la Commission consultative de la régionalisation sur la régionalisation avancée, Livre III,  www.region-
alisationavancee.ma.
Cf. article 196 de la Loi organique relative aux régions, article 174 de la Loi organique relative aux préfectures et provinces et article 181
de la Loi organique relative aux communes. 
Voir Décret n° 2-12-349 du 20 mars 2013 relatif aux marchés publics, in https://www.marchespublics.gov.ma.
Cf. www.marchespublics.gov.ma ; la Revue de la Trésorerie générale du Royaume n° 7 février 2009, numéro spécial sur les marchés
publics et n° 9 août 2012, numéro spécial sur le programme de la dématérialisation de la commande publique au service de la transparence
des marchés publics.
Cf. ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration, Les organes de contrôles et leur rôle dans la lutte contre
la corruption, octobre 2011, www.mmsp.gov.ma, le Titre X de la Constitution et Loi n° 99-62 portant Code des juridictions financières
(Cour des comptes et cours régionales des comptes, Dahir n° 1.59.269 du 14 avril 1960 relatif à l’IGF, décret n° 2.94.100 du 16 Juin
1994 relatif à l’IGAT. 
Voir Najat Zarrouk: “Renforcer les capacités nationales et locales en matière de gestion du développement durable”, Organisation des
Nations Unies, Conseil économique et social, Comité des experts de l’administration publique (CEPA), XIII° session, du 7 au 11 avril
2014, document officiel E/C.16/2014/1, www.unpan.org; Centre européen de gestion des politiques de développement. Ressources:
Qu’est-ce que le renforcement des capacités?, 9 juillet 2003.
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2- La conception et la mise en œuvre d’une nouvelle feuille de route en
matière de formation, de développement et de renforcement des capacités au
niveau territorial

La décentralisation ne peut réussir sans une valorisation des ressources humaines
(élus locaux, dirigeants, managers et agents), surtout en matière de gestion des finances
locales dont la complexité et la technicité ne sont pas à démontrer... Ce processus doit
aussi être appréhendé à trois niveaux interdépendants et complémentaires (individuel,
institutionnel et sociétal), tout en ralliant plusieurs approches, et essentiellement l’approche
participative.(26)

3- L’ancrage des principes de la bonne gouvernance dans la gestion locale, à
travers l’assainissement des finances locales

La réussite du chantier de la décentralisation implique la mise en place des principes
de la bonne gouvernance. En effet, la gouvernance locale gagnerait à être renforcée par
des codes de conduite, ciblant à la fois les élus locaux et les ressources humaines des CT.

Dans le contexte de contraintes financières, les CT sont
incitées  à remettre en question leurs façons de gérer les affaires
locales, en mobilisant les ressources locales et leur potentiel
fiscal en se basant sur une gouvernance participative ouverte à
tous les acteurs opérant au niveau territorial et local. 

L’autonomie financière paraît jusqu’à présent davantage axée
sur la dimension budgétaire que fiscale, se basant beaucoup
plus sur les ressources transférées ou gérées par l’Etat, que sur la

mobilisation des ressources propres, ce qui a fini par développer une sorte d’inertie de la
part des élus locaux. En effet, malgré l’augmentation des ressources des CT, celle-ci laisse
apparaître une prépondérance des ressources transférées par l’Etat, qui représentent en
moyenne 79%, et montre la forte dépendance des CT vis-à-vis de l’Etat. 

Les dotations de la TVA ne sont souvent débloqué qu’en milieu d’année, ce qui
décourage les CT et retarde l’application de leurs programmes, sans oublier que les
critères et les modalités de répartition du produit de la TVA devraient être revus pour
s’adapter au nouveau contexte de la décentralisation.

Enfin, s’agissant des mécanismes de solidarité qui visent à réduire les disparités
financières  entre CT, il y a lieu de noter que jusqu’à présent, le système en vigueur au
Maroc a été fondé exclusivement sur des mécanismes de solidarité verticale, prenant la
forme de transferts de l’Etat vers les CT, qui ont montré leurs limites et donné lieu à des
circuits de lobbying entre l’administration centrale et les CT. Ce système gagnerait à être
renforcé par un dispositif de solidarité horizontale, notamment dans le cadre du Fonds de
mise à niveau sociale et du Fonds de solidarité interrégionale prévus par la Constitution
et le nouveau cadre juridique régissant la région.

Néanmoins, ces recettes demeurent
faibles par rapport à celles affectées par

l’Etat, en raison de contraintes liées à
la maîtrise de l’assiette, au contrôle, au

contentieux et au recouvrement



Tableau No. (2)
Les compétences des collectivités territoriales marocaines depuis 2011
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Les compétences transférées

- Les équipements et infra-
structures de base ayant une
dimension régionale, l’industrie,
la santé, le commerce,
l’éducation, la culture, le sport,
l’énergie, l’eau et
l’environnement

- Développement social - réalisation
et entretien des petits et moyens
ouvrages  hydrauliques surtout
en milieu rural

- Protection et restauration des
monuments historiques et du
patrimoine culturel, et la
protection des sites naturels

- Création et entretien des petits
et moyens ouvrages et
équipements hydrauliques

Les compétences partagées avec
l’Etat

- Le développement économique
- Le développement rural
- Le développement social
- L’environnement
- La culture
- Le tourisme

- Mise à niveau du monde rural
dans les domaines de la santé, de
la formation, des infrastructures
de base et des équipements -
développement des zones de
montagne et des oasis, la contri-
bution  à l’adduction de l’eau
potable et l’électrification du
milieu rural - programmes de
désenclavement du milieu rural -
contribution dans la réalisation
et l’entretien des routes provin-
ciales - la mise à niveau sociale
dans les domaines éducatif, de
santé, sociaux et sports 

- Développement de l’économie
locale et promotion de l’emploi

- La préservation des spécificités
du patrimoine culturel local et
son développement

- Entreprendre les travaux néces-
saires pour la promotion et
l’encouragement des investisse-
ments privés (infrastructures de
base, équipements, contribution
à la création des zones d’activités
économiques, amélioration
des conditions de travail des
entreprises

Les compétences propres
Les différentes collectivités

territoriales

La région
a pour mission à l’intérieur de
son périmètre territorial, le
développement intégré et
durable, à travers notamment
l’amélioration de l’attractivité et
de la compétitivité de l’espace
territorial régional, la 
rationalisation de l’exploitation
des ressources naturelles, leur
valorisation et  protection, 
l’encouragement de 
l’entreprenariat, le développement
durable, la formation et le 
renforcement des capacités des
ressources humaines
La préfecture/province 
a pour mission à l’intérieur de
son périmètre territorial de
promouvoir le développement
social, surtout en milieu rural et
dans les périmètres urbains, en
veillant à promouvoir l’efficience,
la mutualisation et la coopération
entre les communes relevant de
son périmètre

La commune 
a pour mission à l’intérieur de
son périmètre territorial
l’organisation, la coordination et
le suivi de la prestation des
services de proximité

- Le développement régional
(développement économique
et rural, transport, culture,
environnement, coopération
internationale

- Conception, suivi et exécution
des programmes de
développement régional et du
schéma régional de
l’aménagement du territoire

- Transport scolaire en milieu
rural, réalisation et entretien
des routes rurales, conception
et mise en œuvre des pro-
grammes de réduction de la
pauvreté et de la précarité, di-
agnostic des besoins en
matière de santé, d’habitat,
d’éducation, d’hygiène et de
santé, diagnostic des besoins
dans les domaines de la cul-
ture et du sport 

- Les services et équipements
publics communaux

- L’urbanisme et l’aménagement
du territoire



Annexes 

Tableau No. (1)
Les taxes instituées au profit des communes et gérées par l’Etat
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Taxe professionnelle (ex patente) Taxe d’habitation Taxe de services communaux

Champ 
d’application

Base imposable

Redevables

Liquidations
Tarifs

Paiement
Répartition du
produit

C’est un impôt direct, perçu en grande partie au
profit des communes et des chambres consulaires
relevant de leur territoire. Elle est due, chaque
année, par toute personne physique ou morale,
de nationalité marocaine ou étrangère, exerçant
au Maroc une activité professionnelle à but 
lucratif. Ces activités sont regroupées dans trois
classes (Classe 1, Classe 2 et Classe 3). Sont
également assujettis à la taxe, les fonds créés par
voie législative ou par convention, ne jouissant
pas de la personnalité morale et dont la gestion
est confiée à des organismes de droit public ou
privé. La base imposable taxe est établie sur la
valeur locative annuelle brute, normale et actuelle
des immobilisations corporelles dont a disposé
le redevable pour son activité. Des exonérations
permanentes et temporaires sont prévues par la loi.
- La valeur locative annuelle brute, normale et

actuelle au 1er janvier de l’année de l’imposition,
pour les locaux professionnels;

- Prix de revient des constructions, matériels,
outillages, agencements et aménagements
pour les établissements hôteliers.

Toute personne physique ou morale (les collec-
tivités privées, les sociétés de personnes, les so-
ciétés de capitaux, les collectivités publiques, de
nationalité marocaine ou étrangère.

Simplification et groupements des activités
(commerciales, artisanales, libérales, industrielles
ou de prestations de services selon 3 classes, en
fonction des professions exercées:
- Classe 1: 30%   - Classe 2: 20%   - Classe 3: 10%
Par voie de rôle
- 80% du produit échoit au budget des communes

du lieu d’imposition;
- 10% aux chambres consulaires (chambres de

commerce, d’industrie et de services, des
chambres d’artisanat et des chambres des
pêches maritimes et de leurs fédérations); la
répartition se fait par voie réglementaire;

- 10% au budget général au titre des frais de gestion

- A l’intérieur des périmètres des
communes urbaines;

- Dans les zones périphériques
desdites communes telles que
définies par la loi relative à
l’urbanisme (1992);

- les centres délimités désignés
par voie réglementaire;

- dans les stations estivales,
hivernales et thermales.

La taxe est assise sur la valeur
locative des immeubles, déterminée
par voie de comparaison, par la
Commission de recensement
prévue par la loi. Ladite valeur est
fixée d’après la moyenne des loyers
pratiqués pour les habitations
similaires situées dans le même
quartier. Elle est révisée tous les
cinq ans par une augmentation de
2% de la valeur locative initiale.

Au nom du propriétaire ou de
l’usufruitier et à défaut, au nom
du possesseur ou de l’occupant.
Lorsque le propriétaire du sol est
différent du propriétaire de la
construction, la taxe est établie au
nom du propriétaire de la construc-
tion. En cas d’indivision, la taxe
est établie au nom de l’indivision.
- 0 à 5,000 dhs: Exonéré
- De 5,001 à 20,000 Dhs: 10%
- De 20,001 à 40,000 Dhs: 20%
- De 40,001 et plus: 30%

Par voie de rôle
- 90% affectés au budget des

communes;
- 10% affectés au budget général

Même champ d’application de la
taxe d’habitation

La taxe est assise sur la valeur
locative:
- des immeubles soumis à la taxe

d’habitation et à la taxe profes-
sionnelle, y compris ceux qui
bénéficient de l’exonération
temporaire ou permanente;

- pour les immeubles non soumis
à la taxe d’habitation, la taxe de
services communaux est assise
sur le montant global des loyers
lorsque ces immeubles sont
donnés en location, ou sur leur
valeur locative lorsqu’ils sont
mis gratuitement à la disposition
des tiers.

La taxe est établie au nom du
propriétaire ou de l’usufruitier et
à défaut, au nom du possesseur
ou de l’occupant.

- Périmètre des communes
urbaines: 10,5%

- Zones périphériques des   com-
munes urbaines: 6,5%

Par voie de rôle
- 95% affectés au budget des

communes;
- 5% au budget des régions

Source: Ministère de l’Intérieur (Maroc), Le Guide de la fiscalité locale, décembre 2008.
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Tableau No. (3)
Les instances chargées du contrôle des collectivités territoriales  

Le domaine de compétencesLes instances de contrôle

Inspection générale des finances
(IGF)

Trésorerie générale du Royaume

Inspection générale de 
l’administration territoriale
(IGAT)

Les walis et  gouverneurs

Corps supérieur d’inspection institué auprès du Ministre des Finances par le Dahir n° 1.59.269 du 14
avril 1960, elle a pour pouvoir notamment d’effectuer les vérifications des services de caisse et de
comptabilité, deniers et matières, des comptables publics ; de contrôler la gestion des comptables
publics et, de façon générale, des agents de l’Etat et des CT; contrôler les établissements et entreprises
publics et tout organisme public ; contrôler les personnes morales ou physiques qui bénéficient 
directement ou indirectement d’un soutien financier de la part de l’Etat, des CT et des entreprises
publiques ; auditer et émettre une opinion sur la légalité et la sincérité des comptes des projets financés
par les Gouvernements étrangers ou par des bailleurs de fonds ; auditer et certifier les capacités des
ordonnateurs, auditer la performance des organes de gestion dans le cadre de la nouvelle approche de
gestion du budget. 
Elle assure une mission de direction générale de l’activité de recouvrement des créances notamment
au titre de la fiscalité locale, elle participe à la définition des objectifs, à l’analyse et au suivi des 
performances de recouvrement des recettes fiscales des CT, elle assure la centralisation des réalisations
des recettes en matière fiscale et à l’édition de statistiques sur les finances des CT, elle est chargée de
la gestion des dépôts au Trésor et de la production de l’information financière et comptable. Les 
percepteurs assurent les prises en charge et procèdent au recouvrement des créances au titre des
taxes gérées par la direction générale des impôts. Pour les taxes et redevances gérées directement par
les communes, ce sont les percepteurs communaux ou les receveurs communaux qui sont chargés
d'assurer le recouvrement.

En vertu de l’article 2 du décret n° 2.94.100 du 16 Juin 1994, l’IGAT a une mission de contrôle, 
d’inspection et d’audit, dans la gestion administrative, technique et comptable des divers services
dépendant du ministère de l’Intérieur, ainsi que les CT et leurs groupements.  S’agissant des missions
d’inspection, elle contrôle le fonctionnement des CT et de leurs groupements et la manière avec laquelle
le bureau exécutif gère les biens collectifs. Son rôle consiste, non seulement, à surveiller la légalité
des décisions rendues par le président du Conseil ou ses adjoints dans les différents domaines de
compétence, mais englobe également, le contrôle d’opportunité, en vertu duquel les commissions 
d’inspection évaluent la pertinence des décisions prises et leur adéquation avec les exigences d’une
bonne gestion des affaires locales de la collectivité concernée. 
En tant que représentants du pouvoir central, ils ont pour missions d’assurer l’application des lois,
d’exercer le  contrôle administratif, d’assister les présidents des CT, de coordonner les activités des
services déconcentrés et de veiller à leur bon fonctionnement (article 145 de la Constitution).
A titre d’exemple, une fois élaboré, le   budget des CT est soumis au visa des représentants ministère
de l’Intérieur (wali ou gouverneur) selon les délais fixés par les LO, ce qui représente une forme de
contrôle administratif a priori. Le budget  est approuvé s’il répond aux trois conditions suivantes qui
entrent en principe dans le cadre du contrôle de légalité: le respect des lois et règlements en vigueur,
l’équilibre réel entre les prévisions de recettes et les prévisions de dépenses ainsi que l’inscription des
dépenses obligatoires. 

La Cour des Comptes & les Cours régionales des comptes (CRC)
La Cour des comptes est l’institution supérieure de contrôle des finances publiques du Royaume, elle a pour mission la protection des
principes et valeurs de bonne gouvernance, de transparence et de reddition des comptes de l’Etat et des organismes publics. C’est un
contrôle juridictionnel, de la gestion, de l’emploi des fonds publics.
Les CRC sont chargées d’assurer le contrôle des comptes et de gestion des régions et des autres CT et de leurs groupements. Elles 
sanctionnent, le cas échéant, les manquements aux règles qui régissent les opérations financières publiques. C’est un  contrôle 
juridictionnel, de la gestion, de l’emploi des fonds publics.

Le Ministère de l’Economie et des Finances

Ministère de l’Intérieur

Source: cf. notamment les textes régissant ces instances; Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de 
l’Administration, Les organes de contrôles et leur rôle dans la lutte contre la corruption, octobre 2011, www.mmsp.gov.ma



publique territoriale (FPT) et inscrit en particulier ses principes fondateurs d’unité, de
spécificité et de parité avec la fonction publique d’Etat. Dès 1983, le législateur renforce les
missions de formation du Centre de Formation des Personnels Communaux (CFPC), devenu
le CNFPT en 1987, afin d’accompagner le développement des compétences professionnelles
des agents locaux.

De 1982 à 2003, plusieurs textes législatifs vont marquer la réforme de la décentrali-
sation française. En vertu du principe de libre-administration, les tutelles administratives,
financières et techniques de l’Etat sur les collectivités sont supprimées; des transferts de
compétences vers les collectivités territoriales sont organisés; la coopération intercommunale
est renforcée ainsi que la démocratie participative. 

En 2003, la loi constitutionnelle du 28 mars marque le lancement d’une nouvelle
étape de décentralisation. L’article 1 de la Constitution précise que “l’organisation de la France
est décentralisée”. La loi du 13 août 2004 relative aux libertés et aux responsabilités
locales va organiser une seconde vague de décentralisation en confiant de nouvelles
responsabilités aux collectivités et en organisant le transfert de plusieurs milliers d’agents
de l’Etat vers les régions et les départements (techniciens, ouvriers et agents de services
des collèges et lycées, personnels du ministère de l’équipement). 135,000 agents vont
ainsi changer d’employeurs.

Afin d’accompagner ces évolutions, le statut des agents de la
fonction publique territoriale est modifiée en 2007 (loi du 19
février) par l’introduction d’un droit à la formation professionnelle
tout au long de la carrière ainsi qu’en 2009 par la loi du 3 août
qui simplifie les règles de mobilité et les parcours professionnels
dans la fonction publique.

Le processus de décentralisation se poursuit actuellement
par l’introduction de nouveaux textes législatifs qui réforment
l’organisation territoriale française:

Outre la loi du 27 janvier 2014 de modernisation de l’action publique territoriale et
d’affirmation des métropoles, dite “loi MATPAM”, la loi portant nouvelle organisation
territoriale de la République, dite loi NOTRe du 7 août 2015 procède notamment au
renforcement des régions par un redécoupage de leurs limites (passage de 22 à 13 régions),
à un élargissement de la taille minimale des intercommunalités, à un repositionnement
des départements et à de nombreux ajustements dans le fonctionnement quotidien des
collectivités territoriales.

Ces vagues successives de décentralisation, menées au fil des années dans des
contextes financiers de plus en plus contraints, se traduisent par de profondes évolutions  des
ressources humaines au sein des collectivités territoriales aussi bien sur le plan quantitatif
que qualitatif.

Le champ d’action du fonctionnaire territorial est en effet devenu extrêmement large et
diversifié, à la mesure des services offerts à la population dans de très nombreux domaines.
Cela se traduit par l’existence de 231 métiers différents, structurés par le CNFPT, répartis
entre 54 cadres d’emplois et 8 filières (voir l’annexe).

Les effectifs territoriaux sont passés de 600,000 au début des années 1970 à
1,800,000 aujourd’hui, à comparer à 2,300,000 fonctionnaires d’Etat.
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Le lauréat doit candidater sur un marché
public de l’emploi territorial qui lui est
ouvert sur un temps limité (maximum
trois années après le concours), ce qui
introduit une dose de concurrence entre
lauréats et également entre collectivités
selon leur niveau d’attractivité
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Gdµ∏ªÉä GŸØàÉì
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Introduction

La réforme du droit de la fonction publique à la Libération est marquée par la loi du 19
octobre 1946, portant statut général des fonctionnaires de l’État. Le statut des fonctionnaires
communaux date du 28 avril 1952. Mais ce n’est qu’en 1983 qu’a été créée une fonction
publique territoriale.

Suite à la première loi de décentralisation du 2 mars 1982, la loi du 13 juillet 1983
porte droits et obligations des fonctionnaires et s’applique à tous les agents des trois
versants de la fonction publique française (d’État, territoriale, hospitalière). La loi du 26
janvier 1984 organise les dispositions statutaires relatives spécifiquement à la fonction
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2- Les principales caractéristiques des agents de la FP et FPT en particulier
Sur les modes de recrutement et la gestion des carrières:

La voie privilégiée de recrutement dans la fonction publique est le concours. Cependant,
la réussite à un concours dans la fonction publique territoriale ne garantit pas l’accès
automatique à un emploi. Le lauréat doit candidater sur un marché public de l’emploi
territorial qui lui est ouvert sur un temps limité (maximum trois années après le concours),
ce qui introduit une dose de concurrence entre lauréats et également entre collectivités
selon leur niveau d’attractivité (conditions de travail, régime indemnitaire,…).

La fonction publique  est composée de 70.7% de titulaires fin 2012 (1,429,935). Le
nombre de non-titulaires augmente de 1.5% par an. Avec 19.8% (369,653), la fonction
publique territoriale est la fonction publique où la part des agents sous contrat à durée
déterminée est la plus élevée. Cette situation reflète en particulier la double difficulté
actuelle des collectivités: satisfaire les besoins pour des métiers émergents et en évolution
nécessitant des compétences techniques très spécifiques et ne pas alourdir trop la masse
salariale par des titularisations.

Le système français repose sur une fonction publique de
carrière. Les agents bénéficient d’un déroulement de carrière
régulier à partir d’avancements selon leur ancienneté et leur
valeur professionnelle. Le grade est séparé de l’emploi. L’emploi
auquel le grade donne vocation correspond au poste de travail, à
la fonction confiée au fonctionnaire par l’autorité territoriale
employeur.
Sur la répartition des effectifs:

Traditionnellement, la répartition des effectifs dans la fonction publique territoriale
montre que celle-ci est une fonction publique de proximité à l’usager. Alors que dans
l’ensemble des 3 fonctions publiques (fonctions publiques de l’Etat, territoriale et hospi-
talière), près d’un agent sur deux relève de tâches d’exécution (46%), ils sont 77 % dans la
fonction publique territoriale. Ils en représentent 91% des agents de la filière technique
qui elle-même regroupe près de 46% des agents territoriaux. Ces agents d’exécution sont
également très nombreux dans les filières sécurité-police municipale (91%), animation
(83%), incendie secours (81%) et dans la filière administrative, 61%. A contrario, le taux
d’encadrement est plus faible dans la fonction publique territoriale que dans la fonction
publique d’Etat.
Sur la politique salariale: 

Concernant la politique salariale, elle est menée sous une contrainte budgétaire de
plus en plus forte. Les évolutions relèvent d’un statut et d’indices fixés règlementairement.
Les marges de manœuvre des employeurs sont limitées.

La part des primes est importante, en moyenne 28% dans la fonction publique d’Etat,
18% dans la fonction publique territoriale et montre une volonté forte de mettre l’accent
sur l’individualisation des rémunérations.

Le salaire net mensuel moyen en 2012 dans la fonction publique d’Etat s’élève à 2,465
euros contre 1,848 euros dans la FPT; cette comparaison a peu de signification en raison
de la typologie des emplois qui varie entre les deux fonctions publiques (les agents
d’exécution sont beaucoup plus nombreux dans la fonction publique territoriale).
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(…) (la) loi NOTRe du 7 août 2015
procède notamment au renforcement
des régions par un redécoupage de
leurs limites (passage de 22 à 13 
régions), à un élargissement de la taille
minimale des intercommunalités
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Figure No. (1)
Évolution des effectifs de la fonction publique depuis 2002 (base 100 en 2000)
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Évolution 2002 - 2012 en moyenne annuelle: 
FPE: -1,1% - FPT: 2,8% - FPH: 1,6% - 3FP: 0,7% - Emploiu total: 0,3%

Évolution 2011 - 2012:
FPE: -1,1% - FPT: 1,7% - FPH: 0,7% - 3FP: 0,3% - Emploiu total: -0,2%

FPT

Source: FGE, Colter, DADS, SIASP, Insee. Enquête SAE, Drees. Traitement DGAFP-DES.
Champ 3FP: emplois principaux, tous statuts. Hors bénéficiaires de contrats aidés. 
France entière = Métropole + DOM (hors COM et étranger).

FPH Emploi total3FPFPE

Cette transformation du paysage public n’est pas sans questionner les modalités
d’accompagnement des agents publics comme par exemple l’application du statut, jugé
par certains comme un carcan ou la nécessité de développer de plus en plus des modes de
management participatif en lien avec les projets de développement locaux.

Fonction publique de l’Etat et fonction publique territoriale en
France: approche comparée de la gestion des ressources 
humaines (chiffres au 31/12/2012)

1- Les effectifs
L’effectif s’élève à 5.4 millions d’agents dans la fonction

publique sur le territoire national, soit un emploi sur cinq en
France (secteurs privé et public). Moins de la moitié appartient à
la fonction publique d’Etat (44%); plus d’un tiers à la fonction
publique territoriale (35%) et environ un cinquième (21%) à la
fonction publique hospitalière. Les effectifs de la fonction
publique territoriale continuent de progresser en 2012 (+1.7%).

La progression est sensible dans l’ensemble du secteur communal, plus particulièrement
accentuée dans les établissements intercommunaux. (+ 5.1%). 

Au 31 décembre 2012, la fonction publique territoriale emploie 1.862 million d’agents:
76.2% dans les communes et intercommunalités, 19.2% dans les départements et 4.4%
dans les régions.

Le champ d’action du fonctionnaire
territorial est en effet devenu 

extrêmement large et diversifié (...).
Cela se traduit par l’existence de 231

métiers différents, (…) répartis entre 54
cadres d’emplois et 8 filières



une collectivité sur cinq prévoit de ne remplacer aucun départ en retraite) ainsi que la
mutualisation de fonctions et services.
L’attractivité et l’adaptation des métiers aux évolutions des missions des collectivités,
de plus en plus importantes et diversifiées, nécessitent une vigilance particulière. 
La formation est, à cet égard, un levier fort de promotion sociale dans la fonction

publique territoriale. Le CNFPT accompagne les agents et les collectivités dans le
développement de leurs compétences depuis plus de trente ans. La loi du 19 février 2007
l’a conforté dans sa mission de formation, de la préparation des concours à la profession-
nalisation des agents, quelle que soit leur catégorie A, B ou C, grâce à la formation tout
au long de la carrière. Cette loi a ainsi permis de réduire l’écart du nombre de jours de
formation suivis par an entre les agents de l’Etat et des collectivités; néanmoins, il reste
manifeste: 6.9 jours en moyenne dans la fonction publique d’Etat en 2012 contre 2.6
jours dans la fonction publique territoriale.

La fonction ressources humaines est de mieux en mieux structurée dans les collectivités
avec l’appui de l’encadrement qui est associé à la réflexion sur les métiers et au renforcement
des compétences dans le cadre des plans de formation et de l’évaluation des agents.

Les enjeux sont importants au regard du poids des collectivités dans l’économie
nationale. 71% des investissements publics français sont réalisés
par les collectivités: cela suppose un haut niveau de compétences
techniques et juridiques et des capacités de pilotage des projets
de plus en plus complexes. 

En parallèle, la structure des effectifs nécessite un gros effort
d’accompagnement des agents en catégorie C (77% de l’effectif
total). Le CNFPT accorde une grande attention à ces besoins.

De manière plus transversale, les fonctions managériales
nécessitent d’être soutenues afin de mieux accompagner les
changements dans la conduite de l’action publique locale. 

Malgré la complexité de la structure politico-administrative
de la décentralisation française, la fonction publique territoriale est reconnue comme une
fonction publique de proximité qui répond aux attentes du citoyen. Ses réalisations sont
tangibles, en phase avec les territoires et s’inscrivent de plus en plus dans le cadre d’une
concertation entre les élus et les citoyens. Ainsi, la fiscalité locale, bien que conséquente,
est rarement contestée par le citoyen-contribuable.

Le défi, dans un contexte de raréfaction des ressources, est bien le maintien de la qualité
des services publics rendus face à une demande de plus en plus soutenue.
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(…) Une seconde vague de 
décentralisation (a lieu) en confiant de
nouvelles responsabilités aux 
collectivités et en organisant le 
transfert de plusieurs milliers d’agents
de l’Etat vers les régions et les 
départements. 135,000 agents vont
ainsi changer d’employeurs

n
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Table No. (1)
Les finances des collectivités locales en 2013

Communes

Dépenses totales

Dépenses de fonctionnement

dont dépenses de personnel

dont intérêts de dette

Recettes de fonctionnement

dont concours financiers de l’État

dont impôts locaux

dont autres impôts et taxes

Épargne brute:

excédent de fonctionnement

Dépenses d’investissement

dont dépenses d’équipement

dont subventions versées

dont remboursements de dette

Recettes d’investissement

dont emprunts

Dette au 31/12

100,8

67,3

35,0

2,3

79,1

18,9

32,3

6,2

11,9

33,5

24,9

1,5

6,1

19,2

7,3

62,9

Groupements à
fiscalité
propre

41,1

29,4

6,7

0,7

34,5

8,7

17,8

4,3

5,0

11,7

7,2

1,8

1,8

6,1

2,6

22,1

132,5

87,3

41,7

3,0

104,3

27,7

50,0

10,6

16,9

45,2

32,1

3,3

7,9

25,4

9,9

85,0

Départements

72,4

57,6

11,8

0,9

64,7

14,9

20,6

21,9

7,1

14,7

6,8

4,6

-

7,1

3,8

32,2

Régions

28,7

17,6

3,1

0,6

22,9

9,3

4,8

7,8

5,3

11,1

2,8

5,8

2,1

5,4

3,1

20,3

Ensemble

233,6

162,6

56,6

4,5

191,8

52,0

75,3

40,3

29,3

71,1

41,7

13,7

12,8

37,8

16,8

137,5

Secteur
communal: 

Régions 
communes et
groupements

Source: DGFiP, DGCL
Les données figurant dans la colonne secteur communal ne correspondent pas à la somme des opérations “communes” et
“groupements à fiscalité propre”: les reversements fiscaux des groupements vers leurs communes membres ont été neutralisés
en dépenses comme en recettes de fonctionnement.

La tendance actuelle, toutes fonctions publiques confondues est de rapprocher les outils
et modes de gestion des ressources humaines. Par exemple, par la mise en place d’une
bourse commune de l’emploi public, un cadre législatif favorisant la mobilité inter-fonction
publique (depuis 2009 et pour les trois fonctions publiques, tous les corps ou cadres
d’emplois sont accessibles aux fonctionnaires par la voie du détachement ou de l’intégration
direct) ou la mise en place d’entretien d’évaluation annuelle et de fixation d’objectifs profes-
sionnels (individuels et/ou collectifs).

Les défis actuels pour les collectivités territoriales
Les principaux défis auxquels sont confrontées les collectivités territoriales concernent

deux thématiques:
La maîtrise de la masse salariale dans un contexte de réduction des dotations de l’Etat
est aujourd’hui la première priorité des collectivités en matière de ressources humaines
(35% des dépenses de fonctionnement, 52% dans les communes). Elle se  traduit essen-
tiellement par une gestion plus prévisionnelle et prospective des effectifs (par exemple

n
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Annexe 

Tableau No. (2)
Effectifs et caractéristiques par catégorie et par filière d’emplois (hors emplois aidés) au 31 décembre 2012

Part des plus
de 55 ans (%)

24.3

17.1

18.1

17.5

18.2

20.1

18.4

14.8

17.6

16.5

13.8

12.7

7.2

5.8

25.0

20.0

18.5

17.3

Taux de
féminisation

(%)

59.1

64.7

60.1

68.1

82.8

40.9

65.1

27.6

96.1

95.7

73.1

21.0

4.4

71.0

77.9

60.7

60.8

60.7

Part des 
titulaires (%)

(%) 
nationalEnsemble

Non 
titulaires*

Titulaires ou
stagiaires

Hors administrations parisiennes
et pompiers de marseille par

catégorie et filière

73.1

79.1

78.3

35.4

85.0

85.4

74.0

69.3

77.2

74.8

74.3

97.4

99.3

60.4

15.6

35.7

76.8

77.0

8.6

13.1

75.6

2.7

21.4

43.9

3.1

1.0

8.4

4.1

0.1

1.2

2.2

4.8

6.2

3.6

100.0

154,413

235,495

1,355,007

48,337

383,232

786,609

56,005

18,262

150,958

73,965

2,125

20,943

38,724

86,091

110,912

65,426

1,793,252

1,762,460

41,569

49,109

294,683

31,208

57,660

114,478

14,561

5,611

34,416

18,666

546

548

253

34,110

93,628

42,092

416,569

405,689

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

Catégorie inconnue**

Administrative

Technique

Culturelle

Sportive

Sociale

Médico-sociale

Médico-technique

Police municipale

Incendie et secours

Animation

Emplois hors filière NET

Autre hors NET

Ensemble

Ensemble des collectivités
au 31-12-2011

* ensemble des non titulaires y compris les assistants maternelles et les apprentis.
* emplois non classables dans une catégorie.
Source: INSEE - SIASP au 31 décembre 2012. Traitement: observatoire de la FPT - CNFPT. n.d.: données ne répondant pas
aux conditions d’utilisation fixées par le comité du secret statistique.

ييتوب ناسنف

C
at

ég
or

ie
Fi

liè
re

112,844

186,386

1,060,324

17,129

325,572

672,131

41,444

12,651

116,542

55,299

1,579

20,395

38,471

51,981

17,284

23,334

1,376,683

1,356,771



103

ةمادتسملا ةيتحتلا ةينبلا يف تايدلبلل يلاملاو ينّفلا رودلا
ةبلصلا ةيلزنملا تايافنلا عاطق يف

يرصاعم يجار

 ةيرضحلا تايئاوشعلا تايدحتو ةماعلا تاطلسلا
اًجذومن سلبارط - نانبل يف

ةحامس .أ لاشيم

تاسارد



e≤óqeá

jà«í bÉfƒ¿ GdÑ∏ójÉä -GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Gdôbº 811JÉQjï
03/6/7791hJ©ójÓJ¬- d∏Ñ∏ójÉä JÉCOjá OhQ GCS°ÉS°» ‘ Œ¡«õ
H˘˘æ˘˘«˘˘á –à˘˘«˘˘á eù°˘˘à˘˘óGe˘˘á, ÃÉ a˘˘«˘˘¡˘˘É GEOGQI Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä )Gd˘˘à˘æ˘¶˘«˘Ø˘Éä(,
hPd∂ eø NÓ∫ GŸÉOJÚ 74h94eø GdØü°π GdôGH™ ''GNàü°ÉU¢
GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…'', Hë«å –óqO GŸÉOI 74GC¿q cπq Yªπ P… WÉH™ GCh

e˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘©˘˘˘˘á Y˘˘˘˘Ée˘˘˘˘á, ‘ Gd˘˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘É¥ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ó…, g˘˘˘ƒ e˘˘˘ø GN˘˘˘àü°˘˘˘ÉU¢ GÛ∏ù¢
GdÑ∏ó…; H«æªÉ Jòcô GŸÉOI 94H©†¢ G’CeƒQ Gdà» jàƒ’qgÉ GÛ∏ù¢
GdÑ∏ó…, Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ’ G◊ü°ô:

–ój˘˘˘˘ó e˘˘˘˘©˘˘˘˘óq’ä Gd˘˘˘˘ôS°˘˘˘˘ƒΩ Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ój˘˘˘˘á V°˘˘˘ª˘˘˘ø G◊óhO GŸ©˘˘˘«q˘˘˘æ˘˘˘á ‘
Gd≤Éfƒ¿.
hV°™ OaÎ Gdû°ôh• dü°Ø≤Éä Gd∏ƒGRΩ hG’CT°¨É∫ hGÿóeÉä.
bÑƒ∫ hQa†¢ Gd¡ÑÉä hG’CeƒG∫.
GEY˘˘˘˘óGO GdÈGe˘˘˘˘è Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ée˘˘˘˘á d˘˘˘˘ÓCT°˘˘˘˘¨˘˘˘˘É∫ hGd˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘π hGd˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Éä
hGdû°ƒDh¿ Gdü°ëq«á hŸû°ÉQj™ GŸ«É√ hG’EfÉQI.
GEfû°ÉA eü°ÉQ± d∏æØÉjÉä hGCeãÉd¡É.

Y∏ªÉk HÉC¿ GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Gdôbº 5378JÉQjï 32/8/4791

GŸà©∏≥ HÉÙÉa¶á Y∏≈ Gdæ¶Éaá Gd©Éeá, MóqO eù°ƒDhd«á GdÑ∏ójÉä,
eø HÚ ›ªƒYá GCeƒQ GCNôi, Héª™ GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá
hGdàî∏qü¢ eæ¡É.

hha˘˘˘≤˘˘˘Ék d˘˘∏˘˘ª˘˘ÉOI 94e˘˘˘˘˘ø GŸôS°˘˘˘˘˘ƒΩ G’T°ÎGY˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘ôb˘˘˘˘˘º 811/77

GCYÓ√, jù°à£«™ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GŸù°Égªá ‘ fØ≤Éä GŸû°ÉQj™ PGä
GŸæØ©á Gd©Éeá, hd¬ M≥q Gdà©Ébó HÉS°º GdÑ∏ójqÉä e™ Gd¨Ò hGEdõGΩ
GŸù°˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ój˘˘˘ø e˘˘˘ø eû°˘˘˘ôh´ GEfû°˘˘˘ÉF˘˘˘» GC‚õä OQGS°˘˘˘à˘˘˘¬ GŸù°˘˘˘Ég˘˘˘ª˘˘˘á ‘
JµÉd«∞ gòG GŸû°ôh´ ‘ MÉ∫ eƒGa≤á GCcÌjá KÓKá GCQHÉ´ GŸæàØ©Ú
eæ¬ Y∏≈ G’Cbπ.

cªÉ Jòcô GŸÉOI 47eø GŸôS°ƒΩ hGŸà©∏≤á HÉNàü°ÉU°Éä QF«ù¢
Gdù°∏£á GdàæØ«òjá )QF«ù¢ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…( GE¤ GC¿ QF«ù¢ GdÑ∏ójá
jàƒ¤ '')...( cπ eÉ jà©∏≥ HÉdàæ¶«∞ hG’EfÉQI hQa™ G’Cf≤ÉV¢ hG’CbòGQ''.

e∏îqü¢

d∏Ñ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É OhQ ’ Áµø ŒÉg∏¬ ‘ Œ¡«õ Hæ«á –à«á
eù°àóGeá ’EOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá. cªÉ Áµø d¡É GC¿ –ƒq∫
g˘˘˘˘òG Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘É´ eü°˘˘˘˘óQGk d˘˘˘˘∏˘˘˘˘ƒGQOGä h‘ GCb˘˘˘˘π J˘˘˘˘≤˘˘˘ój˘˘˘ô GS°ÎOGO c˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘á
e©É÷á GdæØÉjÉä hGEOGQJ¡É. dàë≤«≥ Pd∂ jû°Î• Jòd«π Gd©ƒGF≥
Gdà» –ó eø bóQI Gdù°∏£Éä GdÓeôcõjá Y∏≈ ‡ÉQS°á OhQgÉ
Gd˘˘˘ò… j˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘õ√ Gd˘˘≤˘˘Éf˘˘ƒ¿ d˘˘¡˘˘É, hJ˘˘≤˘˘ƒj˘˘á b˘˘óQGä Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä hG–ÉOGJ˘˘¡˘˘É
h–ù°Ú GCOGF˘˘˘˘¡˘˘˘˘É, hJ˘˘˘˘ƒGa˘˘˘˘ô G’EQGOI d˘˘˘˘ói Gdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘á GŸôc˘˘˘õj˘˘˘á H˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ƒj˘˘˘á
Gd≤óQGä OGNπ gòG Gd≤£É´. ‘ e£∏≥ G’CMƒG∫, J≤à†°» G’EOGQI
GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä Gdà©ÉW» e™ GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá cªƒGO bÉH∏á
d˘˘˘˘˘ÓS°ÎOGO Áµ˘˘˘˘˘ø G’Ea˘˘˘˘˘ÉOI e˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘É ‘ J˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘˘á G’CY˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘É∫ Gd˘˘˘˘˘õQGY˘˘˘˘«˘˘˘˘á
hGdü°æÉY«á haôU¢ Gd©ªπ, hcòd∂ ‘ Jƒd«ó Gd£Ébá, M«å jæÑ¨»
Y∏≈ GdÑ∏ójÉä GC¿ JàØ¡qº GEjéÉH«á GdØôR, hGdàóhjô, hGdà≤∏«π eø
Gd£ªô GE¤ GCOf≈ MóhO eø NÓ∫: )1( GYàªÉO eÑóGC G’S°àóGeá
Gd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘«˘á, )2( GET°˘˘˘˘˘˘ôG∑ L˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘™ Gd˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ôb˘˘˘˘˘ÉA GŸ©˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«Ú, )3( e˘˘˘˘˘©˘˘˘˘É÷á
G’ET°µÉd«Éä Gdà≤æ«á hGdØæ«á, )4( hG◊ôU¢ Y∏≈ GdØÉY∏«á GŸÉd«á.
JƒKq≥ gò√ GdóQGS°á dÑ©†¢ GdàéÉQÜ Gdà» N«†°â Y∏≈ Gdü°©«ó
GÙ∏» dàæà¡» GE¤ J≤óË GbÎGMÉä Jù°Égº ‘ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GEOGQI
S°∏«ªá d∏æØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉì

d˘˘Ñ˘˘æ˘˘É¿, Gdù°˘˘∏˘˘£˘˘Éä GÙ∏˘˘«˘˘á, Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä GŸæ˘˘õd˘˘«˘˘á Gdü°˘˘∏˘˘Ñ˘á, hb˘ƒO
Hójπ, GEOGQI eàµÉe∏á dæØÉjÉä GdÑ∏ójÉä, QhDjá GS°ÎGJ«é«á, bóQGä
GdÑ∏ójÉä, Gdàªƒjπ, Hæ«á –à«á, GS°àóGeá H«Ä«á.
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J©ô± GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá ‘ dÑæÉ¿ HÉdæØÉjÉä Gdà»
j˘˘˘˘à˘˘˘˘º L˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘¡˘˘˘˘É e˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘£˘˘˘˘ôb˘˘˘˘Éä hGd˘˘˘˘à˘˘˘˘» –à˘˘˘˘ƒ… H˘˘˘˘©†¢ Gd˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Éj˘˘˘Éä
Gdü°æÉY«á ÃÉ a«¡É GdÑ£ÉQjÉä hb£™ Z«ÉQ Gdù°«ÉQGä hGdõjƒä
GŸù°à¡∏µá hMÉhjÉJ¡É hcπ eÉ jæàè Yø GCYªÉ∫ U°«Éfá Gdù°«ÉQGä
hG’Bd«Éä hGŸæÉR∫ )ÃÉ ‘ Pd∂ eù°ÉM«≥ Gdàæ¶«∞ heƒGO GCNôi

–àƒ… Y∏≈ eƒGO c«ª«ÉF«á(. hH©†¢ gò√ GŸƒGO eü°æØá cªƒGO
N£ôI GEP bó –àƒ… Y∏≈ cª«Éä eø GŸ©ÉO¿ Gdã≤«∏á hHÉdàÉ‹
jéÖ GC¿ ’ Jîà∏§ HÉdæØÉjÉä GŸæõd«á Gd©†°ƒjá JØÉOjÉk d∏à∏ƒqç.

GCh’k: Méº GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá ‘ dÑæÉ¿

J˘˘˘à˘˘˘ƒRq´ GCf˘˘˘ƒG´ Gd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä ‘ d˘˘Ñ˘˘æ˘˘É¿ HÚ f˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä e˘˘æ˘˘õd˘˘«˘˘á U°˘˘∏˘˘Ñ˘˘á,
hN£ôI, hRQGY«á, hWÑq«á, hU°æÉY«á. h’ j≤àü°ô OhQ GdÑ∏ójÉä
Y∏≈ GEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá, Hπ Áµø GC¿ jà©óGgÉ Ÿ©É÷á
GCfƒG´ GCNôi eø GdæØÉjÉä ÃÉ a«¡É Gdü°æÉY«á Gÿ£ôI GCh Gd£Ñ«á;

e™ Gd©∏º HÉC¿ GŸªÉQS°á G◊Éd«á ‘ ›É∫ GdæØÉjÉä Gd£Ñ«á bó
GCNòä eæë≈ GBNô eø NÓ∫ Gdà©Ébó e™ eƒDS°ù°á NÉU°á ÷ª©¡É
hGdà©Ébó e™ G÷¡Éä Gıàü°á Ÿ©É÷à¡É hGdàî∏ü¢ eæ¡É H£ô¥
Y∏ª«á hGBeæá H«Ä«Ék. 

j˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘è d˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘É¿ M˘˘ƒG¤ 40.2e˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ƒ¿ W˘˘ø e˘˘ø Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä S°˘˘æ˘˘ƒj˘˘Ék

)4102 ,TEN-PEEWS(, hÃ©ó∫ RjÉOI S°æƒjá JÑ∏≠ 56.1‘ GŸÄá.
hj˘˘˘˘˘≤ÎÜ GŸ©˘˘˘˘˘ó∫ Gd˘˘˘˘˘ƒW˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘» d˘˘˘˘˘ÓEf˘˘˘˘˘à˘˘˘˘Éê
GdØôO… d∏æØÉjÉä hgƒ 50.1c∏≠ d∏ØôO
jƒe«Ék eø GŸ©ó∫ Gd©ÉŸ» d∏Ñ∏óG¿ PGä
GdóNπ GŸàƒS°§ GŸôJØ™,hgƒ MƒG‹
20.1c∏≠ )dibI(.

dµø Jóa≥ GdÓLÄÚ Gdù°ƒQjÚ
GE¤ d˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘É¿ RGO Hû°˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘π c˘˘˘˘ÑÒ c˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘á

GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá GŸàƒdóI HëƒG‹ 000,423Wø S°æƒjÉk

Hë∏ƒ∫ YÉΩ 4102, GC… eÉ jƒGR… 7.51HÉŸÄá eø GdæØÉjÉä Gdà» cÉ¿
jæàé¡É Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ bÑπ HóGjá Gdæõhì. hjæàè Yø Pd∂ RjÉOI JµÉd«∞
GEOGQIGdæØÉjÉä hGdàî∏qü¢ eæ¡É)4102 ,PDNU ,UE ,EOM(.

he™ GC¿ gò√ GdƒQbá ’ Jà£ô¥ Hû°µπ eÑÉT°ô GE¤ JóGY«Éä
Gd∏éƒA Gdù°ƒQ… Y∏≈ Gd≤£É´, ŒóQ G’ET°ÉQI e™ Pd∂ GE¤ Gd©ÖA
Gd˘˘˘µ˘˘˘ÑÒ Gd˘˘˘ò… J˘˘˘ƒGL˘˘˘¡˘˘˘¬ e˘˘˘ôGa˘˘˘≥ GEOGQI Gd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘Éj˘˘˘Éä GŸæ˘˘˘õd˘˘˘«˘˘˘á Gdü°˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘á
Gd≤ÉFªá GCh GŸû°«qóI MójãÉk )eãπ WôGH∏ù¢, RM∏á, YÚ H©É∫, GŸæ«á,
hS°ƒGgº( M«å bóQGä G’S°à«©ÉÜ G◊Éd«á ⁄ J©ó cÉa«á Ÿ©É÷á
GdæØÉjÉä hGdàî∏qü¢ eæ¡É. he™ GC¿ G÷¡Éä GŸªƒqdá Gd©ójóI Jù°àªô

‘ J≤óË GŸù°ÉYóGä ‘ V°ƒA GCReá Gd∏éƒA Gdù°ƒQ…, a≤ó RGO GEfØÉ¥

hha˘˘˘≤˘˘˘Ék d˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘ƒ¿ Gd˘˘ôS°˘˘ƒΩ hGd˘˘©˘˘ÓhGä Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘á Gd˘˘ôb˘˘º 06JÉQjï
21/8/8891, Jù°àØ«ó GdÑ∏ójÉä, hV°ªæ«Ék G–ÉOGä GdÑ∏ójÉä, eø
eóGN«π Joù°àƒan≈ eÑÉT°ôI V°ªø Gdæ£É¥ GdÑ∏ó… G÷¨ôG‘, heø
eóGN«π ZÒ eÑÉT°ôI Jo≤à£™ Yø Wôj≥ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π
Gdò… Jàº J¨òjà¬ Yø Wôj≥ Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Gdà» jàº –ü°«∏¡É

eø bÑπ Gdóhdá dü°Édí GdÑ∏ójÉä GEV°Éaá GE¤ GEjôGOGä Gd¡ÉJ∞ Gÿ∏ƒ…
Gdà» GCV°«Øâ eƒDNôGk, h–ƒjÓä GŸôGa≥ Gd©Éeá Gdà» JƒDOi eÑÉT°ôI
GE¤ GdÑ∏ójÉä, c©ÉFóGä e≤à£©á eø QS°ƒΩ Gd¡ÉJ∞ GdãÉHâ hGdµ¡ôHÉA
hGŸ«É√ hZÒgÉ. ‡É jƒDcó bóQI GdÑ∏ójÉä Y∏≈ J¨£«á GdæØ≤Éä
GŸù°àƒLÑá GEPG ”q OQGS°á Jµ∏Øá G’S°àãªÉQ hGdàû°¨«π Hü°ƒQI L«óI.

hjàÉCcó GdóhQ GŸ¡º d∏Ñ∏ójÉä ‘ GEWÉQ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ Mƒ∫
GŸ©É÷á GŸàµÉe∏á d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá Gdò… GCYóJ¬ hRGQI GdÑ«Äá YÉΩ
5002hhGa≥ Y∏«¬ ›∏ù¢ GdƒRQGA YÉΩ 2102ÃƒLÖ GŸôS°ƒΩ Gdôbº
3008JÉQjï 32/4/2102, hgƒ MÉd«Ék b«ó GŸæÉbû°á ‘ GdÈŸÉ¿,
cªÉ h‘ GEWÉQ ''Gÿ£á GdƒWæ«á Ÿ©É÷á GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá'',
GŸµªq∏á dàƒL¡Éä eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ GŸòcƒQ, hGdà» Lôi GEYóGOgÉ eø
bÑπ hRGQI GdÑ«Äá hHÉdà©Éh¿ e™ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ, HæÉA Y∏≈ W∏Ö
eÑÉT°ô eø ›∏ù¢ GdƒRQGA )bôGQ Qbº 2594/1JÉQjï 81/8/5002(.
M«å J¨∏Ö GdôhDjá ’EOGQI ’eôcõjá d∏æØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá eø
NÓ∫ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä Y∏≈ eôGMπ ’ S°«ªÉ ‘ ›É∫
J≤∏«ü¢ GCh JîØ«∞ GEfàÉê GdæØÉjÉä hhL¡á GŸ©É÷á hPd∂ ‘ GEWÉQ
GdàƒL«¡Éä hGdù°«ÉS°Éä GdƒWæ«á.)1(

jù°˘˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘è ‡É S°˘˘Ñ˘˘≥ GC¿ Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä
j˘˘˘˘˘˘˘˘˘éÖ GC¿ J˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒDO…, ‘ M˘˘˘˘˘˘˘˘˘É∫ J˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGa˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôä
G’EQGOI hG’EeµÉfÉä GŸÉd«á hGdÑû°ôjá
Gd˘˘˘˘˘ÓRe˘˘˘˘˘á, OhQGk a˘˘˘˘©q˘˘˘˘É’k Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GŸù°˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒi
GdØæ» ‘ J£ƒjô hŒ¡«õ Hæ≈ –à«á

eù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óGe˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á ‘ Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óqI ›É’ä PGä
eæØ©á YÉeá, heæ¡É b£É´ GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá. cªÉ Áµæ¡É
J¨£«á GdæØ≤Éä GŸàƒLÑá GEPG ”q OQGS°á Jµ∏Øá G’S°àãªÉQ hGdàû°¨«π
Hü°ƒQI L«óI, hGdà©Éeπ e©¡É H£ôj≤á bÉfƒf«á, ‘ MÉ∫ hLóä
GBd«Éä J©Éh¿ hJæù°«≥ HÚ GŸù°àƒjÉä GŸôcõjá hGdÓeôcõjá.

J©ôq± gò√ GdƒQbá eù°ƒDhd«Éä GdÑ∏ójÉä ha≥ GCU°æÉ± GdæØÉjÉä
Gdü°∏Ñá hGCfƒGY¡É Gıà∏Øá, hJàæÉh∫ GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá ha≥

e˘˘˘≤˘˘˘ÉQH˘˘˘á GEe˘˘˘µ˘˘˘É¿ GS°ÎOGOg˘˘˘É hGS°˘˘˘à˘˘˘î˘˘óGe˘˘¡˘˘É Gd˘˘æ˘˘¡˘˘ÉF˘˘» ‘ Gdü°˘˘æ˘˘ÉY˘˘á
hGd˘˘˘õQGY˘˘˘á hJ˘˘˘ƒd˘˘˘«˘˘˘ó Gd˘˘˘£˘˘˘Éb˘˘˘á. J˘˘˘©˘˘ôV¢ Gd˘˘ƒQb˘˘á hGb˘˘™ b˘˘£˘˘É´ Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä
G◊É‹ hGEWÉQ√ GŸƒDS°ù°» hJàæÉh∫ Gdû°≥ GŸÉ‹ hGdà≤æ», e™ YôV¢
H˘˘˘©†¢ Gd˘˘˘à˘˘˘é˘˘ÉQÜ hGŸ≤˘˘ÉQf˘˘Éä, b˘˘Ñ˘˘π Gÿôhê H˘˘à˘˘ƒU°˘˘«˘˘Éä M˘˘ƒ∫ c˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘á
GŸ†°» boóeÉk ‘ J≤ƒjá hOYº OhQ GdÑ∏ójÉä ‘ gòG Gd≤£É´.
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H˘˘˘æ˘˘ÉA b˘˘óQGä Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä ‘ GEY˘˘óGO GŸæ˘˘Ébü°˘˘Éä
Gd©Éeá h‘ GEOGQI eƒGRfÉJ¡É hf¶ÉΩ GÙÉS°Ñá eø

NÓ∫ HôfÉeè JóQjÑ» T°Éeπ hhV°™ Y«æÉä eø
Oa˘ÉJ˘ô Gdû°˘ôh• hGd˘©˘≤˘ƒO Gd˘æ˘ª˘ƒPL«á c≤ÉYóI
GS°ÎT°ÉOj¬ hGEWÉQ Jæ¶«ª» GEOGQ… heÉ‹ YÉΩ



يرصاعم يجار

Gd≤óQI G◊ôGQjá ’EfàÉê Gd£Ébá. eø T°ÉC¿ gòG GdàƒL¬ GC¿ jóQ ONÓk

Y∏≈ Gdóhdá hGdÑ∏ójÉä a†°Ók Yø Gdà≤∏«π eø eû°µ∏á GŸµÑqÉä eø
NÓ∫ Jü°¨Ò Méº GdæØÉjÉä hGdàîØ«∞ eø Gd†°ôQ Y∏≈ GdÑ«Äá

÷¡á Gdà∏ƒç hGÙÉa¶á Y∏≈ GŸƒGQO ZÒ Gd≤ÉH∏á d∏àéóO, cªÉ GCf¬
heø NÓ∫ eù°Égªà¬ ‘ J£ƒjô Gd≤£ÉYÉä Gdü°æÉY«á hGdõQGY«á
hGdàéÉQjá hGdù°«ÉM«á jõjó eø aôU¢ Gd©ªπ hG’CYªÉ∫ d∏ªƒDS°ù°Éä
hGÛàª©Éä GÙ∏«á.

U°˘˘˘æq˘˘˘∞ Gd˘˘˘µ˘˘˘ãÒ e˘˘˘ø Gd˘˘˘óQGS°˘˘˘Éä Gd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘Éj˘˘˘Éä H˘˘˘ëù°Ö fià˘˘˘ƒj˘˘˘ÉJ˘˘˘¡˘˘É
GdØ«õjÉF«á. gò√ GdóQGS°á J©Édè eƒV°ƒ´ GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá
GŸæ˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘á ‘ d˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘É¿ e˘˘˘˘ø f˘˘˘ÉM˘˘˘«˘˘˘á GEe˘˘˘µ˘˘˘É¿ GS°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGe˘˘˘¡˘˘˘É Gd˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ÉF˘˘˘» ‘
Gdü°æÉYá hGdõQGYá hJƒd«ó Gd£Ébá, M«å JàØ¡qº GdÑ∏ójÉä GEjéÉH«á
GdØôR, hGdàóhjô, hGdà≤∏«π eø Gd£ªô GE¤ GCOf≈ MóhO cªÉ gƒ eÑ«qø

‘ GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )1(. GE¿ gòG GdæªƒPê eÑæ» Y∏≈ aôV°«á GC¿
Nªù°Ú ‘ GŸÄá eø GdæØÉjÉä g» eoØôRI eø GŸü°óQ, ‘ MÚ GC¿
Gÿªù°Ú ‘ GŸÄá G’CNôi g» fØÉjÉä eæõd«á U°∏Ñá flà∏£á. h‘

g˘˘˘˘˘˘ò√ G◊É∫ Áµ˘˘˘˘˘˘ø GS°ÎOGO GŸƒGO GŸòc˘˘˘˘˘˘ƒQI hG’Ea˘˘˘˘˘˘ÉOI e˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘É ha˘˘˘˘˘≥
GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )2(.

GdÑ∏ójÉä Y∏≈ GEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá eø Nõjæá Gdóhdá,
M«å GQJØ™ G’EfØÉ¥ Hæù°Ñá 11‘ GŸÄá HÚ YÉe» 1102h2102

hHæù°Ñá 04‘ GŸÄá HÚ YÉe» 2102h3102)dibI(.

KÉf«Ék: e≤ÉQHá G’EOGQI GŸàµÉe∏á d∏æØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá 

GE¿ Gd˘˘˘˘¨˘˘˘˘Éj˘˘˘˘á G’CS°˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘˘á d˘˘˘ÓEOGQI GŸà˘˘˘µ˘˘˘Ée˘˘˘∏˘˘˘á d˘˘˘∏˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘Éj˘˘˘Éä GŸæ˘˘˘õd˘˘˘«˘˘˘á
Gdü°∏Ñá Jà∏îü¢ H` 1( MªÉjá Gdü°ëá hGdù°Óeá Gd©Éeá, 2( Gdà≤∏«π
GE¤ GCbü°≈ Mó eø G’BKÉQ Gd†°ÉQI HÉdÑ«Äá ’ S°«ªÉ ‘ eôM∏á e©É÷á
GdæØÉjÉä hGdàî∏qü¢ eæ¡É, 3( G÷óhi G’bàü°ÉOjá hGdØÉY∏«á GŸÉd«á

ÃÉ jù°˘˘˘˘Ég˘˘˘˘º ‘ –≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≥ Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘á GŸù°˘˘˘˘à˘˘˘˘óGe˘˘˘˘á H˘˘˘˘ôc˘˘˘ÉF˘˘˘õg˘˘˘É Gd˘˘˘ã˘˘˘Óç
G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á hGdÑ«Ä«á. hY∏«¬ aÉd¡ó± GdôF«ù°» eø
GŸ©É÷á GŸàµÉe∏á gƒ –≤«≥ GCY∏≈ OQLá eø GdµØÉAI ‘ GEOGQI
GŸƒGQO hJ©õjõ G’S°àóGeá hGdàîØ«∞ eø Gdà∏ƒç GdÑ«Ä». hjàªãqπ gòG
Gd¡ó± HÉdàƒU°π GE¤ GBd«á JîØ∞ eø GEfàÉê GdæØÉjÉä, Yø Wôj≥
H∏ƒÆ G◊ó G’Cbü°≈ ‘ ›É∫ GEYÉOI G’S°à©ªÉ∫ GEeÉ H©ƒOI GŸæàè GE¤
Gdæ¶º Gd£Ñ«©«á GCh HÉEONÉd¬ ‘ Jôc«Ö eæàè GBNô GCh HÉS°à©ªÉ∫
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GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )1(
Gdæù°Ö Gdà≤ôjÑ«á eø GdæØÉjÉä Gdà» Áµø GS°ÎOGOgÉ hWô¥ G’EaÉOI GCh Gdàî∏qü¢ Gdæ¡ÉF» eæ¡É

GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá
)%001(

GŸƒGO Gd©†°ƒjá )QWÑá(
)%25(

HÉb» GŸƒGO )LÉaá(
)%84(

eƒGO eØôhRI eø GŸü°óQ
)%25(

eƒGO ZÒ eØôhRI eø GŸü°óQ
)%05(

aôReø GŸƒGO
)%05(

Gdàù°Ñ«ï hZôH∏á
)%62(

GCS°ªóI
)%76.8(

eƒGO eØôhRI eø GŸü°óQ
)%42(

J©ôjÖ hJƒV°«Ö
)%42(

GEYÉOI Jü°æ«™
)%72(

JÑîô hYƒGOΩ
)%33.71(

YƒGOΩ
)%3(

eƒGO ZÒ Y†°ƒjá
)%42(

GEYÉOI Jü°æ«™
)%6(

Gd£ªô
)%9(

aôR hJƒV°«Ö

eƒGO Y†°ƒjá
)%62(

ŒØ«∞ hJ©ôjÖ

hbƒO Y†°ƒ…
)%6.21(

YƒGOΩ
)%4(

JÑîô
)%2.9(

hbƒO Hójπ
)%31(

YƒGOΩ
)%5(

eƒGO GEYÉOI Jóhjô
)%6(

e©Éeπ J©ªπ Y∏≈ Gd£Ébá
)%8.52(



ةبلصلا ةيلزنملا تايافنلا عاطق يف ةمادتسملا ةيتحتلا ةينبلا يف تايدلبلل يلاملاو ينّفلا رودلا

K˘˘Éd˘˘ã˘˘Ék: G’EW˘˘ÉQ GŸƒDS°q˘˘ù°˘˘» G◊É‹ ’EOGQI Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘Éä
GŸæõd«á Gdü°∏Ñá

Jà©óO Gd©ƒGeπ Gdà» GCOä GE¤ G’ChV°É´ GŸÎOjá Gdà» J©Î…
GEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá ‘ dÑæÉ¿ heø H«æ¡É Gaà≤ÉQ GEOGQI
GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá GE¤ GEWÉQ bÉfƒÊ hJû°ôj©» eàµÉeπ j†°™
GdôhDjá G’S°ÎGJ«é«á ’EOGQI eàµÉe∏á d¡òG Gd≤£É´ hjæ¶º Gd©Óbá

HÚ L˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘™ G’CW˘˘˘ôG± GŸ©˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á hGCOhGQ
cπ eæ¡º. 

gæÉ∑ bƒGfÚ Jæ¶º Gdæû°ÉWÉä
GŸà˘˘˘©˘˘˘óOI d˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘É´ Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä GŸæ˘˘õd˘˘«˘˘á
Gdü°∏Ñá ‘ dÑæÉ¿: Gd≤Éfƒ¿ Qbº 5378

JÉQjï 32/8/4791GŸà©∏≥ HÉÙÉa¶á
Y∏≈ Gdæ¶Éaá Gd©Éeá, hj©ó G’CS°ÉS¢ Gd≤ÉfƒÊ G’Ch∫ d∏æØÉjÉä hGdà»
j˘˘˘˘˘éÖ Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ƒGfÚ hGŸôGS°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘º hGd˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ôGQGä Gd˘˘˘˘˘ƒRGQj˘˘˘˘á GC¿ J˘˘˘˘µ˘˘˘˘ƒ¿
eæù°éªá e©¬. j©¡ó gòG Gd≤Éfƒ¿ GE¤ GdÑ∏ójÉä, eø HÚ ›ªƒYá
GCeƒQ GCNôi, Lª™ GdæØÉjÉä GŸæõd«qá Gdü°∏Ñá hGdàî∏qü¢ eæ¡É hjæ«§
HÉÛ∏ù¢ Gdü°ë» d∏ªëÉa¶Éä GŸƒGa≤á Y∏≈ eƒGb™ Gdàî∏qü¢ eø
GdæØÉjÉä.)2(hg˘˘˘˘æ˘˘˘É∑ Gd˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿ Qb˘˘˘º 3909J˘˘˘ÉQj˘˘˘ï 51/11/2002

Gdò… j©£» MƒGaõ d∏Ñ∏ójÉä ’S°à†°Éaá e©Éeπ ’EOGQI GdæØÉjÉä
OGN˘˘˘˘π G’CQGV°˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘©˘˘˘˘á d˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ój˘˘˘˘á, c˘˘˘ª˘˘˘É j˘˘˘æü¢ q GŸôS°˘˘˘ƒΩ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ GC¿

Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ój˘˘˘˘Éä GŸ©˘˘˘˘æ˘˘˘˘«q˘˘˘˘á e˘˘˘˘≤˘˘˘˘ÉQH˘˘˘˘á g˘˘˘˘ò√ Gd˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘Éä Gd˘˘˘ƒGQOI ‘
GdæªƒPLÚ GdôbªÚ )1( h)2( eø eæ£∏≥ GŸƒGO Gdà» Áµø GS°ÎOGOgÉ

‘ MÉ∫ hV°™ GdÑ∏ójÉä G’EeµÉf«Éä GdÓReá d¡É, hd«ù¢ cµªq«Éä
S°àëü°π Y∏«¡É GdÑ∏ójÉä Hü°ƒQI Màª«á.

eø gòG GŸæ£∏≥ Áµø GdÑ∏ójÉä GS°ÎOGO bôGHá 72‘ GŸÄá eø
GŸƒGO ’EY˘˘˘˘ÉOI Gd˘˘˘˘àü°˘˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘™, hb˘˘˘ôGH˘˘˘á 9‘ GŸÄ˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘ø GŸƒGO c˘˘˘˘˘ÉCS°˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘óI
RQGY«á. GEV°Éaá GE¤ Pd∂, Áµø GdÑ∏ójÉä G’EaÉOI eø Gd£Ébá
G◊ôGQjá dÑ©†¢ GŸƒGO ZÒ Gdü°É◊á

’EY˘˘˘˘˘ÉOI Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘óhj˘˘˘˘˘ô GCh d˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àù°˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘ï, c˘˘˘˘»
Jù°˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘óΩ c˘˘˘ƒb˘˘˘ƒO H˘˘˘ój˘˘˘π )‘ ›ª˘˘˘∏˘˘˘¬
H˘˘˘˘ÓS°˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘» GŸæû°˘˘˘ÉC hÁµ˘˘˘ø GC¿ j˘˘˘µ˘˘˘ƒ¿

Y†°ƒ…(.
ŒóQ G’ET°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQI GE¤ GC¿ H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©†¢

Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Éj˘˘˘˘˘ø GŸƒL˘˘˘˘˘ƒO HÚ Gd˘˘˘˘˘æù°Ö Gd˘˘˘˘˘ƒGQOI ‘ Gd˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘ƒPLÚ j˘˘˘˘©˘˘˘˘ƒO GE¤
G’NàÓ± Gd†°ªæ» ‘ eµƒfÉä GdæØÉjÉä, cªqÉk hfƒYÉk, hGE¤ J©óqO

W˘˘˘˘ô¥ Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ôR hGŸ©˘˘˘˘É÷á hGEY˘˘˘˘ÉOI Gd˘˘˘˘àü°˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘™ H˘˘˘˘ëù°Ö b˘˘˘óQI Gd˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘É´
Gdü°æÉY» Y∏≈ GS°à«©ÉÜ GŸƒGO G’Chd«á GŸù°àîôLá eø GdæØÉjÉä.
dµø Gdàë∏«π GŸØü° qπ d∏æªƒPLÚ j¶¡ô J£ÉH≤Ék GE¤ Mó cÑÒ,
hGdØÉQ¥ jµªø ‘ fù°Ñá GdàÑîô M«å H∏¨â fù°Ñá GdàØÉhä 5.1‘
GŸÄá, hgòG eæ£≤» fà«éá JØÉhä GdôWƒHá HÚ GdæØÉjÉä hJØÉhä
fù°Ñá GdàÑîô Hëù°Ö Gdà≤æ«á GŸ©àªóI.
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GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )2(
cªq«Éä GŸƒGO GŸù°ÎOqI eø GdæØÉjÉä

hbƒO Hójπ
)%02-31(

hbƒO Y†°ƒ…
)%02-31(

eƒGO U°É◊á
’EYÉOI Gdàóhjô

)%72-02(

YƒGOΩ d∏£ªô
)%51-5(

JÑîô
)%52-02(

GCS°ªóI
)%9-5(

jû°Î• ‘ ‚Éì Gd˘˘˘à˘˘˘ƒL˘˘˘¬ Gd˘˘˘Óe˘˘˘ôc˘˘õ…, ’
S°˘˘«˘˘ª˘˘É ‘ H˘˘∏˘˘ó U°˘¨Ò c˘∏˘Ñ˘æ˘É¿, hL˘ƒO S°˘∏˘£˘á
eôcõjá aÉY∏á PGä QhDjá GS°ÎGJ«é«á hGV°ëá
d¡òG Gd≤£É´



يرصاعم يجار

Jà©∏q≥ HÉEOGQI GdæØÉjÉä heµÉaëá Gdà∏ƒç, hHÉ’CNü¢ MªÉjá GdÑëô
GŸàƒS°§ eø Gdà∏ƒç. hgòG eÉ jo∏õΩ dÑæÉ¿, S°∏£á eôcõjá hH∏ójÉä
hG–ÉOGä HÉEjéÉO G◊∏ƒ∫ hGdƒS°ÉFπ, ’EOGQI GdæØÉjÉä GEOGQI Mù°æá
hYóΩ Qe«¡É Yû°ƒGF«Ék, hHîÉU°á Y∏≈ T°ƒGWÅ GdÑëÉQ h‘ GCMƒGV¢

›ÉQ… GŸ«É√ Gdà» Jü°Ö ‘ GdÑëô. eø HÚ gò√ GdÈhJƒcƒ’ä
GJØÉb«á HôT°∏ƒfá-e«ó Hƒ∫ )e©æ«á Hà∏ƒç GdÑëô GŸàƒS°§( hGJØÉb«á
GŸÉQHƒ∫ )e©æ«á Hà∏ƒç GdÑëÉQ HÉ’CNü¢ Pd∂ GdæÉœ Yø Gdù°Øø(.

QGH©Ék: GdƒV°™ G◊É‹ ’EOGQI b£É´ GdæØÉjÉä GŸæõd«á
Gdü°∏Ñá

JØà≤ô Gdù°∏£Éä GŸôcõjá hGÙ∏«á ‘ dÑæÉ¿ GE¤ QhDjá hGV°ëá
Y∏≈ GŸójÚ Gd≤ôjÖ hGdÑ©«ó dù°Ñπ GEOGQI e∏∞ GdæØÉjÉä, GEP ZÉdÑÉk

eÉ jéô… Gdà©ÉW» e™ gòG GŸ∏∞ cëÉdá WÉQFá. hfÓMß Pd∂
HÉ’CNü¢ ‘ GŸó¿ hGd≤ôi GŸµà¶á e©ªÉQjÉk hS°µÉf«Ék. jÉCJ» JóÊ

eù°˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ƒi N˘˘˘˘˘óe˘˘˘˘˘Éä GEOGQI Gd˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Éj˘˘˘˘˘Éä
GŸæõd«á Gdü°∏Ñá GCj†°Ék cæà«éá dàóÊ

eù°˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ƒi Gdû°˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘Éa˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘á, GCh fióhOj˘˘˘˘˘˘á
Gd≤óQGä GŸÉd«á hGŸƒDS°ù°«á d∏Ñ∏ójÉä
Gdü°¨ÒI ‘ GEOGQI GÿóeÉä Gd©Éeá. 

J˘˘˘æ˘˘˘àû°˘˘˘ô ‘ g˘˘˘ò√ G’CK˘˘˘æ˘˘˘ÉA GŸµ˘˘˘Ñq˘˘Éä
Gd©û°ƒGF«á d∏æØÉjÉä ‘ e©¶º GCfëÉA
dÑæÉ¿.)4(hJ©ó GEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á
Gdü°∏Ñá eû°µ∏á H«Ä«á QF«ù°«á Jù°ÑqÖ

‘ J˘˘˘˘˘óg˘˘˘˘˘ƒQ H˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘» T°˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘ó Gd˘˘˘˘ƒb˘˘˘˘™, GEP
H˘˘˘ÉS°˘˘˘à˘˘˘ã˘˘˘æ˘˘˘ÉA H˘˘˘©†¢ GŸ£˘˘˘Ée˘˘˘ô Gdü°˘˘ë˘˘«˘˘á

cÉdæÉYªá hRM∏á hHü°Éd«º heµÖq GdæØÉjÉä ‘ WôGH∏ù¢)5(, Gdà»
Jàªàq™ HÉET°ôG± gæóS°», aÉE¿ GŸµÑqÉä Gd©û°ƒGF«á hMô¥ GdæØÉjÉä g»
G’CS°Éd«Ö G’CcÌ GS°àîóGeÉk d∏àî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá,
HÉdôZº eø GCf¡É fi¶ƒQI bÉfƒfÉk.)6(hj©ó f≤ü¢ GdµƒGOQ GdÑû°ôjá
GŸàîü° qü°á hfióhOjá Gd≤óQGä GdØæ«á d∏©Ée∏Ú, hGb©Ék Jû°Î∑
a«¬ GdÑ∏ójÉä hG’EOGQGä GdôS°ª«á GŸù°ƒDhdá Yø gòG GŸ∏∞ MÉd«Ék.

c˘˘É¿ L˘˘ª˘˘™ Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä he˘˘©˘˘É÷à˘˘¡˘˘É ‘ H˘˘©†¢ GŸæ˘˘ÉW˘˘≥ Gd˘˘∏˘˘Ñ˘æ˘Éf˘«˘á,
cªæ£≤á HÒhä GdµÈi hLÑπ dÑæÉ¿ )HÉS°àãæÉA LÑ«π(, Mà≈ T°¡ô

“ƒR 5102, –â GET°ôG± ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ, ha≥ Y≤ƒO
eƒbq©á HÚ GÛ∏ù¢ hT°ôcÉä NÉU°á, JæØ«òGk d≤ôGQGä Mµƒe«á, eø
Oh¿ GC¿ jµƒ¿ d∏Ñ∏ójÉä GŸ©æ«á OhQ a©qÉ∫ ‘ G’EOGQI GŸÉd«á GCh Gdà≤æ«á
d¡ò√ Gd©ª∏«á. hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GdÑ∏ójá GdƒM«óI Gdà» J©Ébóä
e™ GS°àû°ÉQ… Hü°Øá eù°àªôqI dÓET°ôG± Gdà≤æ» Y∏≈ GEOGQI GdæØÉjÉä

GdÑ∏ójÉä Gdà» J≤Ñπ HÉEfû°ÉA e©ªπ ’EOGQI GdæØÉjÉä h/GCh Gdàî∏qü¢
eæ¡É V°ªø GCQGV°«¡É, aù°àëü°π Y∏≈ eÉ jØƒ¥ flü°qü°ÉJ¡É H` 5

GCV°©É± eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π. 
‘ YÉΩ 3002U°óQ Yø ›∏ù¢ GdƒRQGA Gd≤ôGQ Qbº 61JÉQjï

41/8/3002GŸà˘˘©˘˘∏q˘˘≥ H˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘ó e˘˘ƒGb˘˘™ GŸ©˘˘É÷á hGd˘˘£˘˘ª˘˘ô Gdü°˘˘ë˘˘»
d∏æØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá jëóO eù°ƒDhd«á Gdù°∏£Éä GÙ∏q«á HÉ÷ª™
hGdµæù¢, hjæ«§ HÉ◊µƒeá GŸôcõjá e©É÷á GdæØÉjÉä hGdàî∏qü¢
e˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘É. H˘˘˘óhQ√ GCY˘˘˘£˘˘˘≈ Gd˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿ Gd˘˘˘ôb˘˘º 082J˘˘˘ÉQj˘˘˘ï 03/4/4102,
G◊ƒGa˘˘˘õ GŸÉd˘˘˘«˘˘˘á d˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä GÙ«˘˘£˘˘á Ã£˘˘ª˘˘ô Y˘˘Ñ˘˘«˘˘¬-YÚ OGQa˘˘«˘˘π,
hYØÉgÉ eø H©†¢ G’bà£ÉYÉä hGŸàƒLqÑÉä GŸù°àë≤qá Y∏«¡É. cªÉ
GCLÉR d∏Ñ∏ójÉä ZÒ GŸæ†°ªá GE¤ GC… G–ÉO, GC¿ J©≤ó GJØÉbÉä a«ªÉ
H«æ¡É Jà©∏≥ Mü°ôGk HÉEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá, cªÉ GCJÉì d¡É
GC¿ J˘˘˘©˘˘˘≤˘˘˘ó GJ˘˘˘Ø˘˘˘Éb˘˘Éä J˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘≥ H˘˘¡˘˘ò√ Gÿóe˘˘Éä e˘˘™ G–ÉOGä Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä
Gd≤ÉFªá )Oh¿ G’f†°ªÉΩ GEd«¡É HÉd†°ôhQI(.

Jà©óO G÷¡Éä GŸù°ƒDhdá Yø gòG Gd≤£É´ hJóGNπ U°ÓM«ÉJ¡É.
bÉfƒfÉk jî†°™ gòG Gd≤£É´ ‘ T°µπ
eÑÉT°ô GE¤ hRGQI GdÑ«Äá ‘ cπ eÉ
jà©∏≥ HƒV°™ hQU°ó GŸ©ÉjÒ GdÑ«Ä«á
hJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ô GS°ÎGJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éä GEOGQI
Gd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘Éj˘˘˘Éä GŸæ˘˘õd˘˘«˘˘á Gdü°˘˘∏˘˘Ñ˘˘á, hhRGQI
GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä HƒU°Ø¡É S°∏£á
Gd˘˘˘˘˘ƒU°˘˘˘˘˘Éj˘˘˘˘á Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ój˘˘˘˘Éä. he˘˘˘˘™ GC¿
Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä hG–ÉOGJ˘˘˘¡˘˘˘É g˘˘˘» GŸù°˘˘ƒDhd˘˘á

Y˘˘˘ø J˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘ò Gd˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘«q˘˘Éä hH˘˘ôGe˘˘è GEOGQI
Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éä, a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉE¿q ›∏ù¢ G’E‰ÉA
hG’EY˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ÉQ )RDC( j˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Øq˘˘˘˘˘˘ò b˘˘˘˘˘˘ôGQGä

›∏ù¢ Gd˘˘˘ƒRQGA ‘ H˘˘˘©†¢ GŸæ˘˘˘ÉW˘˘˘≥ Gd˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘Éf˘˘˘«˘˘˘á, hH˘˘˘É’CNü¢ e˘˘˘æ˘˘˘£˘˘≤˘˘á
HÒhä GdµÈi )ÃÉ a«¡É H©†¢ eæÉW≥ LÑπ dÑæÉ¿ HÉS°àãæÉA LÑ«π(
he˘˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘á W˘˘˘˘ôGH˘˘˘˘∏ù¢ Oh¿ Gd˘˘˘˘ôL˘˘˘˘ƒ´ GE¤ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä, hj˘˘˘à˘˘˘ƒ¤ N˘˘˘Óa˘˘˘Ék

d∏≤Éfƒ¿ Qbº 5378fû°ÉWÉä PGä WÑ«©á H∏ójá càæ¶«∞ Gdû°ƒGQ´
hLª™ GdæØÉjÉä haôRgÉ, hgòG G◊É∫ ’ jõG∫ gƒ S°«ó GŸƒb∞ Mà≈
H©ó G◊ôG∑ Gdû°©Ñ» Gdò… Mü°π ‘ GCj∏ƒ∫ 5102.

h‚ó GCj†°Ék GC¿ eµàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá
)RASMO( jù°Égº ‘ JÉCeÚ gÑÉä eø G’–ÉO G’ChQhH», ’Efû°ÉA
e˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘π a˘˘˘ôR he˘˘˘©˘˘˘É÷á dü°˘˘˘Éd˘˘˘í Gdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘Éä GÙ∏˘˘˘«˘˘˘á. hj˘˘˘≤˘˘˘ƒΩ c˘˘òd∂
HÈGe˘˘˘˘˘è J˘˘˘˘˘ƒY˘˘˘˘˘«˘˘˘˘á Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ôR e˘˘˘˘ø GŸü°˘˘˘˘óQ, heù°˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘óI G’–ÉOGä
GdÑ∏ójá hGdÑ∏ójÉä GŸù°àØ«óI Y∏≈ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ “ƒjπ ’EOGQI gò√
GŸ©Éeπ eø GŸƒGRfá Gd©Éeá d∏óhdá Gd∏ÑæÉf«á ŸóqI KÓç S°æƒGä.)3(

eø L¡á GCNôi, j∏àõΩ dÑæÉ¿ Ohd«Ék HÉCcÌ eø 01HôJƒcƒ’ä
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J˘˘©˘˘ôq± Gd˘˘æ˘Ø˘Éj˘Éä GŸæ˘õd˘«˘á Gdü°˘∏˘Ñ˘á ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿
HÉdæØÉjÉä Gdà» jàº Lª©¡É eø Gd£ôbÉä hGdà»

–àƒ… H©†¢ GdæØÉjÉä Gdü°æÉY«á ÃÉ a«¡É
Gd˘˘Ñ˘£˘ÉQj˘Éä hb˘£˘™ Z˘«˘ÉQ Gdù°˘«˘ÉQGä hGd˘õj˘ƒä
GŸù°à¡∏µá hMÉhjÉJ¡É hcπ eÉ jæàè Yø GCYªÉ∫

U°˘˘«˘˘Éf˘˘á Gdù°˘˘«˘ÉQGä hG’Bd˘«˘Éä hGŸæ˘ÉR∫ )ÃÉ ‘
Pd∂ eù°ÉM«≥ Gdàæ¶«∞ heƒGO GCNôi –àƒ…
Y∏≈ eƒGO c«ª«ÉF«á(. hH©†¢ gò√ GŸƒGO eü°æØá
cªƒGO N£ôI



ةبلصلا ةيلزنملا تايافنلا عاطق يف ةمادتسملا ةيتحتلا ةينبلا يف تايدلبلل يلاملاو ينّفلا رودلا

5102, GCd¨≈ ›∏ù¢ GdƒRQGA fàÉFè GŸæÉbü°Éä ‘ Gd«ƒΩ GdàÉ‹ ’CS°ÑÉÜ
NÉQLá Yø f£É¥ gò√ GdóQGS°á.

h‘ gòG G’EWÉQ, hH≤ü°ó ŒæÖ JµôGQ GdæƒGbü¢ Gdà≤æ«á ‘ MÉ∫
GEYÉOI GEWÓ¥ eæÉbü°á ’EOGQI GdæØÉjÉä eø Lójó, hH¡ó± –ù°Ú
GdæàÉFè GŸÉd«á hGdà≤æ«á d©≤ƒO GEOGQI GdæØÉjÉä, f≤Îì GC¿ Jà†°ªø
OaÉJô T°ôh• GŸæÉbü°á, Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ’ G◊ü°ô, eÉ j∏»:

GEWÓ¥ eæÉbü°Éä eà©∏q≤á Hà∏õË GCYªÉ∫ Jû°¨«π e©Éeπ GŸ©É÷á
H©ó GEfû°ÉF¡É ŸóI 51S°æá.
J˘˘˘˘˘ÉCeÚ GCe˘˘˘˘˘Éc˘˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ô e˘˘˘˘˘ø L˘˘˘˘˘ÉfÖ Gd˘˘˘˘˘óhd˘˘˘˘˘á GŸôc˘˘˘˘õj˘˘˘˘á hGEW˘˘˘˘Ó¥
eæÉbü°Éä GŸ£Éeô T°ô• GC¿ ’ j∏àõe¡É GC… eà©¡ó aÉFõ ‘
eæÉbü°á GŸ©É÷á. Y∏≈ GC¿ jo≤à£™ Hó∫ GCJ©ÉÜ eà©¡ó Gd£ªô eø
H˘˘˘˘ó∫ GCJ˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉÜ e˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘¡˘˘˘˘ó GŸ©˘˘˘˘É÷á ha˘˘˘˘≥ c˘˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘Éä Gd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘Éj˘˘˘Éä GŸƒQOI
d∏£ªô. H¡ò√ Gd£ôj≤á jàº N∏≥ MÉaõ Ÿà©¡ó GŸ©É÷á dàëù°Ú
hJ£ƒjô GCS°Éd«Ö e©É÷à¬ dàîØ«∞ cª«Éä Gd£ªô. 
GEJÉMá GdØôU°á d∏Ñ∏ójÉä ZÒ GdôGZÑá ‘ GELôGA Yª∏«Éä Gdµæù¢
hLª™ GdæØÉjÉä HÉdà≤óΩ H£∏Ö GŸù°ÉYóI eø hRGQI GdóGN∏«á
hGd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ój˘˘˘˘Éä, jü°˘˘˘˘ÉQ ‘ V°˘˘˘˘ƒF˘˘˘˘¬ GE¤ GEW˘˘˘˘Ó¥ e˘˘˘˘æ˘˘˘Ébü°˘˘˘Éä G÷ª˘˘˘™
hGdµæù¢, hbó jû°ªπ Pd∂ GCj†°Ék Gd£ô¥ Gdóhd«á )G’ChJƒS°ÎGO(
Gdà» J≤™ NÉQê S°∏£á GdÑ∏ójÉä GCh GEeµÉf«ÉJ¡É.
GdàëØ«õ Y∏≈ GNà«ÉQ Wô¥ e©É÷á d∏æØÉjÉä Jù°ªí HÉS°ÎOGO
G◊ó G’Cbü°˘˘˘≈ e˘˘˘ø Gd˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘á GŸÉOj˘˘˘á hGd˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á e˘˘˘ø N˘˘˘Ó∫ GŸƒGO
Gdü°É◊á ’EYÉOI Gdàóhjô hGŸƒGO PGä b«ªá MôGQjá hHàîØ«∞
Gd£ªô GE¤ eÉ Oh¿ 01‘ GŸÄá.

NÉeù°Ék: Jµ∏Øá GEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá Y∏≈
GdÑ∏ójÉä

’ j˘˘˘˘˘ƒL˘˘˘˘˘ó QS°˘˘˘˘˘ƒΩ U°˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘á hf˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘ÉΩ GS°ÎOGO d˘˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘Éd˘˘˘˘«˘˘˘˘∞ GEOGQI
GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá ‘ dÑæÉ¿, ‘ MÚ j©ÉÊ YóO cÑÒ eø

GdÑ∏ójÉä)8(, N˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQê GŸó¿ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÈi,
YéõGk cÑÒGk ‘ GŸƒGRfá Gıü°qü°á
d˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘òG Gd˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘É´. GEP j˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘º Gb˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘É´

Mü°ü¢ e˘˘˘˘˘˘˘˘ø Gdü°˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘óh¥ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘ó…
GŸù°à≤πq dà¨£«á eü°ÉQj∞ jæ≤ü°¡É
G’EYóGO Gdà≤æ» Gdù°∏«º.)9(

j˘˘˘ƒL˘˘˘ó M˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘˘Ék ‰ƒPLÚ d˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ƒj˘˘π
Y˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ƒO GEOGQI Gd˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘Éj˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘á.

HÉdæù°Ñá d∏Ñ∏ójÉä GCh G–ÉOGä GdÑ∏ójÉä Gdà» J≤™ NÉQê GŸæÉW≥
Gdà» jójô Y≤ƒOgÉ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ J≤ƒΩ GdÑ∏ójÉä HÉdà©Ébó

GŸæõd«á Gdü°∏Ñá g» H∏ójá RM∏á-GŸ©∏q≤á. hJôJqÖ Y∏≈ Gdà¨ÒGä
GdæÉŒá eø Gfà¡ÉA Gd©≤ƒO GŸà©∏≤á HÑÒhä GdµÈi hLÑπ dÑæÉ¿, hGEbØÉ∫

e£ªô GdæÉYªá S°æá 5102, hG◊ôG∑ Gdû°©Ñ», hGd≤ôGQGä G◊µƒe«á,
GC¿ GCU°óQ ›∏ù¢ GdƒRQGA Gd≤ôGQ Gdôbº )1( JÉQjï 9/9/5102)7(,
Gd˘˘˘ò… j˘˘˘ÉCN˘˘˘ò ÃÑ˘˘˘óGC ’e˘˘˘ôc˘˘˘õj˘˘˘á GŸ©˘˘˘É÷á hGEY˘˘˘£˘˘˘ÉA Gd˘˘˘óhQ d˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘Éä
hG–ÉOGJ¡É ‘ –ªπ eù°ƒDhd«á GŸ∏∞ d∏ªôM∏á GŸù°àóGeá hPd∂ ‘
GEWÉQ N£á eôM∏«á Jü°π GE¤ 81T°¡ôGk hJ©àªó J≤ù°«ªÉä G’Cb†°«á
GCh Gdµª«Éä hGŸƒGa≤á Y∏≈ GC… eû°ôh´ LÉgõ eø bÑπ GC… eø GdÑ∏ójÉä
GCh G’–ÉOGä Ÿ©É÷á fØÉjÉJ¡É HÉET°ôG± aôj≥ aæ» eôcõ…. heø
HÚ eÉ GCoNò Y∏≈ Gÿ£á GCf¡É ⁄ JÉCä Y∏≈ Pcô GdØôR eø GŸü°óQ
h⁄ Jà£ô¥ GE¤ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ GŸà©∏≥ HÉ’EOGQI GŸàµÉe∏á d∏æØÉjÉä
GŸæõd«á Gdü°∏Ñá a†°Ók Yø H©†¢ Gd©«ƒÜ GdØæ«á hGd≤Éfƒf«á. 

‚ó e˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉM˘˘˘˘«˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á, GC¿ G◊µ˘˘˘ƒe˘˘˘á GŸôc˘˘˘õj˘˘˘á, ‡ã˘˘˘∏˘˘˘ák

Ãé∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ, GS°àªôä ‘ GS°àîóGΩ NóeÉä hJƒU°«Éä
dû°ôcÉäGS°àû°ÉQjá e©«qæá ‘ e∏∞ GdæØÉjÉä, cªÉ ⁄ Œô GC… J¨«Ò

Y∏≈ cª«á GdæØÉjÉä GŸàƒb™ WªôgÉ )fëƒ08‘ GŸÄá(, eø bÑπ
Gdû°ôcÉä GŸà©Ébó e©¡É, e™ Gd©∏º GC¿ OQGS°Éä cãÒI GCT°ÉQä GE¤
GEe˘˘˘µ˘˘Éf˘˘«˘˘á G’Ea˘˘ÉOI M˘˘à˘˘≈ 09‘ GŸÄ˘˘˘á e˘˘˘ø Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä H˘˘©˘˘ó e˘˘©˘˘É÷à˘˘¡˘˘É

’S°àîóGe¡É ‘ Gdü°æÉYá GCh GdõQGYá GCh GEfàÉê Gd£Ébá. cªÉ jÓMß
GC¿ eƒV°ƒ´ GdØôR eø GŸü°óQ GCh GŸ©É÷á ⁄ jéô Gdà£ô¥ d¬ Hû°µπ

Ló… Mà≈ eÉ bÑπ GCReá “ƒR 5102.
g˘˘˘˘òG hj˘˘˘˘à˘˘˘˘ÑÚ e˘˘˘ø b˘˘˘ôGQGä hJ˘˘˘≤˘˘˘ÉQj˘˘˘ô e˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘á Ã∏˘˘˘∞ Gd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘Éj˘˘˘Éä

GŸæõd«á Gdü°∏Ñá GCoYóqä eø LÉfÖ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá )Gd≤ôGQ Qbº
1/99JÉQjï 03GBPGQ 9991, hGd≤ôGQ Qbº 44/1102(, GC¿ H©†¢
Gd©≤ƒO Gdà» “ƒq∫ H≤ôGQGä Mµƒe«á ÿóeá f£É¥ L¨ôG‘ H∏ó…, ’
Jù°˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ó GE¤ e˘˘˘ƒGa˘˘˘≤˘˘˘á Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘ój˘˘Éä, c˘˘ª˘˘É j˘˘à˘˘º Nü°˘˘º GŸù°˘˘à˘˘ë˘˘≤q˘˘Éä e˘˘ø
Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π eø Oh¿ eƒGa≤à¡É. hHòd∂ jàº G’EfØÉ¥

e˘˘˘˘ø Oh¿ J˘˘˘˘ÉCeÚ G’Y˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘ÉOGä GŸÉd˘˘˘˘«˘˘˘˘á Gd˘˘˘ÓRe˘˘˘á, G’Ce˘˘˘ô Gd˘˘˘ò… j˘˘˘æ˘˘˘É‘
Gdàû°ôj™ GŸÉ‹.

S°˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘óGk d˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ôGQ… ›∏ù¢ Gd˘˘˘˘˘ƒRQGA
Gdôbº 64JÉQjï 03/11/4102hGdôbº
1JÉQjï 21cÉfƒ¿ GdãÉÊ 5102, GCW∏≥

›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EY˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ÉQeæÉbü°Éä
d˘˘∏˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä Z˘˘£â G’CQGV°˘˘» Gd˘˘∏˘˘Ñ˘æ˘Éf˘«˘á
GŸ≤ù° qªá GE¤ S°â eæÉW≥ NóeÉJ«á.

Y∏ªÉk GCf¬ hHæÉA Y∏≈ gòjø Gd≤ôGQjø
J˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘™ Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ Y˘˘˘ÉJ˘˘˘≥ Gd˘˘˘©˘˘˘ÉQV¢ eù°˘˘˘ƒDhd˘˘«˘˘á
G÷ª™ hGŸ©É÷á hGd£ªô e™ GNà«ÉQ GŸƒGb™.hH©ó G’EYÓ¿ Yø fàÉFè
a†¢ Gd©ôhV¢ GŸÉd«á hG’EYÓ¿ G’Ch‹ Yø GdØÉFõjø, HàÉQjï 42GBÜ
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jàÉCcó GdóhQ GŸ¡º d∏Ñ∏ójÉä ‘ GEWÉQ eû°ôh´
Gd˘˘≤˘˘Éf˘˘ƒ¿ M˘ƒ∫ GŸ©˘É÷á GŸà˘µ˘Ée˘∏˘á d˘∏˘æ˘Ø˘Éj˘Éä
Gdü°∏Ñá Gdò… GCYóJ¬ hRGQI GdÑ«Äá YÉΩ 5002
hhGa≥ Y∏«¬ ›∏ù¢ GdƒRQGA YÉΩ2102ÃƒLÖ
GŸôS°ƒΩ Gdôbº 3008JÉQjï 32/4/2102, hgƒ

MÉd«Ék b«ó GŸæÉbû°á ‘ GdÈŸÉ¿

n

n

n

n



يرصاعم يجار

Gdàªƒjπ GŸÑÉT°ô eø LÉfÖ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É.
Y≤ƒO Gdû°ôGcá HÚ GdÑ∏ójÉä hGd≤£É´ GÿÉU¢.
Gdàªƒjπ eø LÉfÖ GdÑ∏ójÉä dàû°¨«π H©†¢ fi£qÉä GŸ©É÷á
GŸƒL˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOI M˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ék hGŸ£˘˘˘˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘˘˘ô e˘˘˘˘˘˘˘ø N˘˘˘˘˘˘˘Ó∫ Gd†°˘˘˘˘˘˘˘ôGFÖ GÙ∏˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á
hGdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π.
Gd≤ôhV¢ hGŸæí Gdóhd«á )HæÉA eôGcõ ’EOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á
Gdü°∏Ñá Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫(.

“ƒj˘˘˘π M˘˘˘µ˘˘˘ƒe˘˘˘» YÈ Gÿõj˘˘˘æ˘˘˘á d˘˘˘à˘˘˘¨˘˘£˘˘«˘˘á H˘˘æ˘˘ÉA fi£q˘˘Éä e˘˘©˘˘É÷á
GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá )GdØôR GCh Gdàù°Ñ«ï(, Joîü°º eø
GŸÑ˘˘˘˘Éd˘˘˘˘≠ GŸù°˘˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘≤˘˘˘á e˘˘˘ø Gdü°˘˘˘æ˘˘˘óh¥ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ó… ıà˘˘˘∏˘˘˘∞ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä
hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä GŸù°àØ«óI.
hV°™ f¶ÉΩ MƒGaõ hV°ôGFÖ eÑÉT°ôI Y∏≈ eæàé» GdæØÉjÉä eø
GŸü°óQ ’S°«ªÉ ‘ Gd≤£ÉYÉä GdàéÉQjá hGdõQGY«á hGdü°æÉY«á
hGd˘˘≤˘˘£˘˘É´ Gd˘˘£˘˘Ñ˘˘» H˘˘¡˘˘ó± J˘˘î˘˘Ø˘˘«˘˘∞ c˘˘ª˘˘«˘˘á Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gd˘æ˘ÉŒá Y˘ø
GCYªÉd¡º h‘ MÉ∫ GENØÉb¡º ‘ GdàîØ«∞ eø GdæØÉjÉä GŸæàéá
GET°ôGc¡º ‘ Gdµ∏Øá GdØ©∏«á Ÿ©É÷á haôR GdæØÉjÉä.

j∏îqü¢ G÷óh∫ Qbº )1( GdàµÉd«∞ G’ELªÉd«á ’EOGQI GdæØÉjÉä
GŸæõd«á Gdü°∏Ñá.

hOa˘˘˘˘™ Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ƒGJÒ Ÿ©˘˘˘˘É÷á Gd˘˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘Éj˘˘˘Éä GŸæ˘˘˘õd˘˘˘«˘˘˘á Gdü°˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘á ‘ f˘˘˘£˘˘˘Éb˘˘˘¡˘˘˘É
G÷¨˘˘˘˘ôG‘. GCe˘˘˘˘É V°˘˘˘˘ª˘˘˘˘ø GŸæ˘˘˘˘ÉW˘˘˘˘≥ GŸ¨˘˘˘˘£˘˘˘˘ÉI H˘˘˘˘©˘˘˘˘≤˘˘˘ƒO j˘˘˘ój˘˘˘ôg˘˘˘É GÛ∏ù¢
GŸòcƒQ, aÉE¿ eƒGRfá Gd©≤ƒO Joîü° qü¢ GCh Joóa™ aƒGJÒgÉ H≤ôGQGä
hRGQjá ‘ GCcÌ G’CM«É¿, hJo≤à£™ GdàµÉd«∞ eø eù°àë≤qÉä GdÑ∏ójÉä
eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤πq. “ƒq∫ e©¶º NóeÉä GdæØÉjÉä,
MÉd«Ék, eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π hJ¨£» hRGQI GŸÉd«á Gd©éõ
Gdò… jëàù°Ö OjæÉk Y∏≈ GdÑ∏ójÉä hHÉdàÉ‹ jû°µπ gòG Gd≤£É´ YÑÄÉk

d«ù¢ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä a≤§ hGE‰É Y∏≈ GŸÉd«á Gd©Éeá GCj†°Ék.
QGhMâ Jµ∏Øá Lª™ GdæØÉjÉä he©É÷à¡É hWªôgÉ eÉ HÚ 041

Oh’QGk GCeÒc«Ék d∏£ø GdƒGMó ha≥ Y≤ƒO ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ
)d¨Éjá “ƒR 5102(, heÉ j≤πq Yø 05Oh’QGk GCeôjµ«Ék d∏£ø GdƒGMó,

‘ Y≤ƒO fiôqQI eø GdÑ∏ójÉä cÑ∏ójá RM∏á-GŸ©∏q≤á, hfëƒ 02GE¤
03Oh’QGk GCeôjµ«Ék ‘ H©†¢ GdÑ∏ójÉä M«å Jôe≈ GdæØÉjÉä Y∏≈
fëƒ Yû°ƒGF». hdµø jéÖ e©ôaá GC¿q GŸ©É÷á JÑ≤≈ ZÒ eµàª∏á ‘
cπ G’CMƒG∫, M«å jàºq Wªô eÉ jõjó Y∏≈ 08‘ GŸÄá eø GdæØÉjÉä,
e™ Gd©∏º GCf¬ Áµø J≤∏«π cª«á Wªô GdæØÉjÉä GE¤ 5‘ GŸÄá a≤§

‘ MÉ∫ Lôi GYàªÉO GBd«á e©É÷á haôR d∏æØÉjÉä cªƒGO bÉH∏á
dÓS°ÎOGO.

dµø, gòjø GdæªƒPLÚ Áµø GEYÉOI Gdæ¶ô H¡ªÉ Y∏≈ V°ƒA
GMàªÉ’ä “ƒjπ GCNôi eæ¡É: 
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G÷óh∫ Qbº )1(
Jµ∏Øá GEOGQI GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá ‘ dÑæÉ¿ ‘ S°æá 0102)Oh’Q/Wø(

Lª™
aôR
cÑù¢ hJƒV°«Ö
J¨∏«∞

Wªô

Jù°Ñ«ï

hMóGä U°¨ÒI WôGH∏ù¢
5

-

-

-

-

33

eæÉW≥ QjØ«á GCNôi
10 – 18

-

-

-

-

18**

-

-

-

29

RM∏á
17

10

-

-

5*

30

25

26

16

13

HÒhä GdµÈi

25)eø 0GE¤
000,004Wø/S°æá(
83)eø 100,004GE¤
000,005Wø/S°æá(

54)eÉ jõjó Yø
100,005Wø/S°æá(

Country Report on the Solid Waste Management in Lebanon, SWEEP Net, 2010. GŸü°óQ:

Jû°ªπ gò√ Gdàµ∏Øá GdæØ≤Éä Gdàû°¨«∏«á a≤§; hbó Jü°π Gdàµ∏Øá GE¤ 51-02Oh’QGk GCeÒc«Ék d∏£ø ‘ MÉ∫ GMàù°ÉÜ Gdàµ∏Øá GdµÉe∏á.
ÃÉ a«¡É G÷ª™ hGdµæù¢ GC… eÑ∏≠ 000,003,2Oh’Q GCeÒc» d∏ù°æá )GC… 81Oh’QGk GCeÒc«Ék d∏æ¡ÉQ Y∏≈ GCS°ÉS¢ Y∏≈ 053WæÉk d∏æ¡ÉQ(.

(*)
(**)



ةبلصلا ةيلزنملا تايافنلا عاطق يف ةمادتسملا ةيتحتلا ةينبلا يف تايدلبلل يلاملاو ينّفلا رودلا

008eù°àƒYÖ JàƒR´ Y∏≈ S°â H∏ójÉä. ZÒ GC¿ G’Bd«àÚ ⁄ JƒV°©É
‘ Gÿóeá GBfòG∑ dà©òtQ ''Mò±'' Hæó G÷ª™ eø Y≤ó S°ƒc∏Ú hYóΩ
“µø GdÑ∏ójá M«æ¡É eø Gdàî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä ‘ e£ªô GdæÉYªá

hdàéæÖ GEbÉeá eµÖ Yû°ƒGF» ‘ GŸæ£≤á ‘ Xπ YóΩ GEY£ÉA Gdóhdá
G◊≥ d∏Ñ∏ójÉä Héª™ GdæØÉjÉä V°ªø f£Éb¡É GdÑ∏ó…. cªÉ ” GEYÓΩ
H∏ójá YÉd«¬ GCf¬ Mà≈ ‘ MÉ∫ GS°à©ªÉd¡É GBd«ÉJ¡É ŸƒDGRQI Gdû°ôcá
GŸà©ÉbóI e™ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ ‘ GCYªÉd¡É, a∏ø JîØ†¢
b«ªá GŸ≤à£©Éä eø eù°àë≤ÉJ¡É ‘ Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π.
hY∏≈ GCKô GCReá GdæØÉjÉä YÉΩ 5102hJƒb∞ GCYªÉ∫ T°ôcá S°ƒc∏Ú
hGfà¡ÉA Y≤ƒOgÉ hJƒb∞ e£ªô GdæÉYªá, ”q hV°™ G’Bd«àÚ ‘ Gÿóeá

›óOGk GEV°˘˘˘˘Éa˘˘˘˘á GE¤ GS°˘˘˘˘à˘˘˘˘Ä˘˘˘˘é˘˘˘ÉQ GBd˘˘˘«˘˘˘Éä GCN˘˘˘ôi, hRj˘˘˘ÉOI Y˘˘˘óO Y˘˘˘ª˘˘˘É∫
GdÑ∏ójá ÷ª™ GdæØÉjÉä, hHƒT°ô Gd©ªπ ‘ YÉd«¬ Y∏≈ Lª™ GdæØÉjÉä

eø Oh¿ Gdù°©» hdƒ Hü°ƒQI eƒDbà¬ ’Efû°ÉA hŒ¡«õ e£ªô U°ë».

3-ŒôHá G–ÉO H∏ójÉä b†°ÉA U°ƒQ
GCfû°Å ‘ G–ÉO H∏ójÉä b†°ÉA U°ƒQ e©ªπ d∏ØôR ‘ eæ£≤á YÚ

H©É∫ ‘ Gd≤†°ÉA, ÃæÉbü°á “qâ eø NÓ∫ eµàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿
Gdàæª«á G’EOGQjá , Yø Wôj≥ gÑá eø G’–ÉO G’ChQhH». HóGC Jû°¨«π
GŸ©ªπ ha≤Ék d©≤ó GS°àªôq dãÓç S°æƒGä HóAGk eø MõjôG¿ 1102. 

jù°àƒYÖ GŸ©ªπ cëóq GCbü°≈ 051WæqÉk jƒe«Ék H«æªÉ jù°à≤Ñπ
a©∏«Ék fëƒ011GCWæÉ¿ ‘ Gd«ƒΩ. h”q G’JØÉ¥ Y∏≈ GC¿ “ƒq∫ Gdóhdá

Jû°˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘π GŸ©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘π ŸóI K˘˘˘˘˘Óç S°˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘ƒGä
Hóa™ eÑ∏≠ jü°π cëóq GCbü°≈ GE¤ 52

Oh’QGk h06S°˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘Ék e˘˘˘≤˘˘˘ÉH˘˘˘π Gd˘˘˘£˘˘˘ø
GdƒGMó, Y∏≈ GC¿ jóa™ G–ÉO H∏ójÉä

U°˘˘˘ƒQ Gd˘˘˘Ø˘˘˘ô¥ GE¿ hL˘˘˘ó. hd˘˘˘µ˘˘˘ø J˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘á
Gd£ø GdƒGMó JÑ∏≠ a©∏«Ék 22Oh’QGk,
T°˘˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘á Gd†°˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘á Y˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘á
GŸ†°˘˘˘˘˘Éa˘˘˘˘˘á, c˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘É jû°˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘π g˘˘˘˘òG Gdù°˘˘˘˘©˘˘˘˘ô
J˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘á e˘˘˘©˘˘˘É÷á Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä ‘ e˘˘©˘˘ª˘˘π

GdØôR hf≤π Gd©ƒGOΩ GE¤ eµÖ QGCS¢ Gd©Ú Gd©û°ƒGF».
GEPGk, d«ù¢ gæÉ∑ Jµ∏Øá J≤™ Y∏≈ YÉJ≥ G’–ÉO dàû°¨«π e©ªπ

GdØôR hf≤π GdæØÉjÉä eø GŸ©ªπ ‘ YÚ H©É∫ GE¤ eµÖ QGCS¢ Gd©Ú.
hjóa™ G’–ÉO eÑ∏¨Ék GELªÉd«Ék bóQ√ 000,01Oh’Q T°¡ôjÉk d∏ªµÖ
H©óeÉ cÉ¿ jóa™ eÑ∏≠ 01Oh’QGä d∏£ø GdƒGMó S°ÉH≤Ék, GC… eÉ
j≤ÉQÜ 000,03Oh’Q T°¡ôjÉk.

hH˘˘˘˘˘ëù°Ö GŸ©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘˘Éä GŸà˘˘˘˘˘ƒGa˘˘˘˘˘ôI, j˘˘˘˘˘óa˘˘˘˘˘™ G’–ÉO J˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘á L˘˘˘˘ª˘˘˘˘™
GdæØÉjÉä eø GŸæÉR∫ hGŸƒDS°ù°Éä hGdû°ƒGQ´ Kº f≤∏¡É GE¤ e©ªπ GdØôR

‘ YÚ H©É∫, HÉdµÉeπ eø Oh¿ Gbà£É´ GC… eÑ∏≠ eø GdÑ∏ójÉä.

S°ÉOS°Ék: ŒÉQÜ H∏ójá ‘ GEOGQI Nóeá GdæØÉjÉä

f©ôV¢ a«ªÉ j∏» H©†¢ G’Ceã∏á Gdà» M≤≤â ‚ÉMÉk fióhOGk ‘
GEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá, heæ¡É NÈI H∏ójá RM∏á-GŸ©∏q≤á
hG–ÉO H∏ójÉä b†°ÉA U°ƒQ hH∏ójá YÉd«¬.

1-ŒôHá H∏ójá RM∏á-GŸ©∏q≤á
GE¿ GdÈf˘˘˘Ée˘˘˘è Gd˘˘˘ôF˘˘˘«ù°˘˘˘» Gd˘˘˘ò… Áµ˘˘˘ø G’EV°˘˘˘ÉAI Y˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¬ c˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ôH˘˘˘á

fÉLëá ‘ ›É∫ GEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá gƒ ŒôHá H∏ójá
RM∏á - GŸ©∏q≤á hGdà» “qâ Hàªƒjπ eø G◊µƒeá Gd∏ÑæÉf«á eø NÓ∫
b˘˘˘˘˘˘ôV¢ e˘˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ∂ Gd˘˘˘˘óh‹ heû°˘˘˘˘ôh´ )PMEWS(.” e˘˘˘˘˘˘ø N˘˘˘˘˘Ó∫
GŸû°ôh´ GEfû°ÉA e£ªô hGEZÓ¥ eµÖ Yû°ƒGF» H©ó f≤π fØÉjÉäGŸµÖ
GE¤ N∏«á hGMóI ‘ GŸ£ªô G÷ójó. hY∏≈ ZôGQ ŒôHá HÒhä hLÑπ
d˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘É¿ Gd˘˘˘à˘˘˘» GT°˘˘à˘˘ª˘˘∏â Y˘˘∏˘˘≈ H˘˘æ˘˘ÉA fi£˘˘Éä e˘˘©˘˘É÷á hGEfû°˘˘ÉA e˘˘£˘˘ª˘˘ô

U°ë», hGL¬ GdÈfÉeè eû°Écπ flà∏Øá ‘ GŸôM∏á G’Ch¤ Jà©∏q≥ HÉEOGQI
Gd©oü°ÉQI HƒL¬ NÉU¢ hbóQI GŸ©ªπ Y∏≈ e©É÷á GdæØÉjÉä. hd≤ó
S°ÉYó H∏ójá RM∏á Y∏≈ GE‚Éì gò√ GdàéôHá GJîÉP YóO eø Gd≤ôGQGä:

Gdàëô∑ GdæÉLí dÑ∏ójá RM∏á-GŸ©∏≤á d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ eù°àë≤ÉJ¡É
eø YÉFóGä Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π.
bôGQ H∏ójá RM∏á Qbº 662JÉQjï 01/21/4002Gdò… jëóO
QS°˘˘˘˘˘˘º Qe˘˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Éj˘˘˘˘˘Éä GŸæ˘˘˘˘˘õd˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á
Gdü°˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘á e˘˘˘ø b˘˘˘Ñ˘˘˘π H˘˘˘∏˘˘ój˘˘Éä b†°˘˘ÉA
RM∏á ‘ GŸ£ªô Gdü°ë» G◊ójå
GdàÉH™ dÑ∏ójá RM∏á-GŸ©∏q≤á, ÃÑ∏≠
jƒGR… 31Oh’QGk d∏£ø GdƒGMó.
b˘˘ôGQ H˘˘∏˘˘ój˘˘á RM˘˘∏˘˘á-GŸ©˘∏q˘≤˘á Gd˘ôb˘º
171J˘˘˘˘˘ÉQj˘˘˘˘ï 7/6/1002GŸà©∏q≥
H£∏Ö GdÑ∏ójÉä GÛÉhQI HÉS°à©ªÉ∫
GŸ£˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ô Gdü°˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘» V°˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ø f˘˘˘˘£˘˘˘˘É¥
H∏ójá RM∏á- GŸ©∏q≤á. 
b˘˘˘˘˘˘ôGQ ›∏ù¢ Gd˘˘˘˘˘˘ƒRQGA Gd˘˘˘˘˘ôb˘˘˘˘˘º 26J˘˘˘ÉQj˘˘ï 12/5/7002GŸà©∏q≥
H˘˘˘ÉŸƒGa˘˘˘≤˘˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ G’bÎGM˘˘Éä Gd˘˘ƒGQOI ‘ J˘˘≤˘˘ôj˘˘ô Gd˘˘∏˘˘é˘˘æ˘˘á GŸµ˘˘∏˘˘Ø˘˘á
OQGS°á eƒV°ƒ´ JÉCeÚ fØ≤Éä Gdàû°¨«π hG’ET°ôG± Y∏≈ e£ªô
RM∏á heù°ƒDhd«á G’CYªÉ∫ a«¬.

2-ŒôHá H∏ójá YÉd«¬
‘ YÉd«¬ Mü°∏â GdÑ∏ójá Y∏≈ gÑá eø G’–ÉO G’ChQhH» YÉΩ

8002Y˘˘˘ø W˘˘˘ôj˘˘˘≥ e˘˘˘µ˘˘˘àÖ hRj˘˘˘ô Gd˘˘˘óhd˘˘á dû°˘˘ƒDh¿ Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á G’EOGQj˘˘á,
“ã∏â HÉBd«à» Lª™ hcæù¢ S°©á 01GCeàÉQ eµ©qÑá. cªÉ J†°ªæâ Gd¡Ñá

111

GYàªÉO eÑóGC GŸóGhQI ‘ GŸæÉW≥ HÚ T°ôcÉä
GÿóeÉä Hë«å ’ jù°ªí ’C… T°ôcá ’C¿ J©ªπ

‘ GŸæ£≤á GÿóeÉJ«á GdƒGMóI ÃóI GCbü°ÉgÉ
S°â S°æƒGä Y∏≈ GC¿ jù°ªí d¡É ‘ MÉ∫ ‚ÉM¡É

‘ Gd©ªπ HÉC¿ Jæà≤π d∏©ªπ ‘ eæ£≤á NóeÉJ«á
LójóI ŸóI ‡ÉK∏á hjù°àªô G◊É∫ Y∏≈ gòG

GŸæƒG∫ –≤«≤Ék ŸÑóGC GŸóGhQI hG÷óGQI hG’S°àë≤É¥

n

n

n

n
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j˘˘˘éÖ Gd˘˘˘à˘˘˘ÉCc˘˘˘«˘˘˘ó g˘˘˘æ˘˘˘É GC¿ Gd˘˘à˘˘©˘˘Éb˘˘ó e˘˘™ Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä, j˘˘à†°˘˘ª˘˘ø b˘˘«˘˘ÉΩ
GdÑ∏ójÉä Hàëƒjπ 01‘ GŸÄá eø eóNƒd¡É Ÿü°∏ëá G’–ÉO GEPG cÉ¿
G’–ÉO gƒ GŸû°q̈π GCh GŸªƒq∫.

S°ÉH©Ék: NÓU°Éä hJƒU°«Éä

e™ HôhR eØ¡ƒΩ Gdàæª«á GŸù°àóGeá JÑódâ GŸ≤ÉQHá GŸôcõjá
hGd¡ôe«á ’EOGQI gòG Gd≤£É´ hJ©óqOä hJæƒYâ G’CS°Éd«Ö hGdà≤æ«Éä
GŸù°àîóeá dààæÉS°Ö GCcÌ e™ Gdù°«É¥ hGd≤óQGä GÙ∏«á. GEP Áµø
GC¿ –àƒ… N£á GEOGQI GdæØÉjÉä Y∏≈

N˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQ hGM˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ó GCh ›ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø
Gÿ«˘˘˘˘ÉQGä GŸ£˘˘˘˘ôhM˘˘˘˘á e˘˘˘˘ã˘˘˘˘π J˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘«ü¢

Méº GdæØÉjÉä, GdØôR eø GŸü°óQ,
hGEY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉOI G’S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óGΩ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óhj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ô
hG’S°˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ÉOI hGd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘™ hGŸ©˘˘˘˘˘É÷á
hGdàî∏ü¢ Gdæ¡ÉF». hdµø jû°Î• ‘ ‚Éì GdàƒL¬ GdÓeôcõ…, ’
S°«ªÉ ‘ H∏ó U°¨Ò c∏ÑæÉ¿, hLƒO S°∏£á eôcõjá aÉY∏á PGä QhDjá
GS°ÎGJ«é«á hGV°ëá d¡òG Gd≤£É´.

HÉdôZº eø cπ GdóQGS°Éä GŸà©∏q≤á HÉEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á
Gdü°∏Ñá Gdà» GCLôjâ eø LÉfÖ Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á, ⁄ Jæéí GC… N£qá

‘ –≤«≥ G’S°àóGeá, hG’Cgº GCf¡É ⁄ Jæéí ‘ hV°™ QhDjá hGV°ëá
hGS°ÎGJ«é«á eÓFªá JÉCNò ‘ G◊ù°ÑÉ¿ bóQI GŸƒGWø hGdÑ∏ójÉä
hGd˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘É´ GÿÉU¢ hGÛà˘˘˘˘ª˘˘˘˘™ GÙ∏˘˘˘˘» c˘˘˘˘µ˘˘˘˘π Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GŸû°˘˘˘˘ÉQc˘˘˘á ‘ g˘˘˘òG
Gd≤£É´ hJ£ƒjô√.

Gf£ÓbÉk ‡É S°Ñ≥ J≤óΩ gò√ GdƒQbá GdàƒU°«Éä G’BJ«á:

1-Y∏≈ U°©«ó Gd≤Éfƒ¿
GEbôGQ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ Mƒ∫ GŸ©É÷á GŸàµÉe∏á d∏æØÉjÉä GŸæõd«á
Gdü°˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘˘ò… GCM˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘π d˘˘˘˘˘˘∏ÈŸÉ¿
d∏ªæÉbû°á.
J˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘˘π b˘˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘˘ƒ¿ Gd˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘˘Éä 811

d˘˘˘«˘˘˘à†°˘˘˘ªq˘˘˘ø H˘˘˘æ˘˘˘ƒOGk GCh GCe˘˘˘ƒQGk J˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘∏˘˘≥
–ójóGk HÉEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á

Gdü°˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘˘˘ø GEfû°˘˘˘˘˘˘˘ÉA hJû°˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘π
hU°«Éfá GBd«Éä G÷ª™ hGdµæù¢ hS°ƒGgº.
GEYÉOI Gdæ¶ô HÉŸôL™ Gd≤ÉfƒÊ ’EOGQI e∏∞ GdæØÉjÉä hGEjéÉO
GEWÉQ Jû°ôj©» j≤ÉQÜ e∏∞ GdæØÉjÉä eø cπ LƒGfÑ¬.
Gdù°ªÉì bÉfƒf«Ék HÉEfàÉê Gd£Ébá eø GdæØÉjÉä, ÃÉ a«¡É Gd£Ébá
Gdµ¡ôHÉF«á.

n

n

n

n

2-Y∏≈ U°©«ó G’EWÉQ GŸƒDS°ù°»
GEfû°ÉA g«Äá fÉXªá )ydoB yrotalugeR( J¡àº HƒV°™ QhDjá
J˘˘æ˘˘ª˘˘ƒj˘˘á T°˘˘Ée˘˘∏˘˘á Jù°˘˘à˘˘ƒM˘˘» b˘˘ƒGY˘˘ó G’S°˘˘à˘˘óGe˘˘á Gd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘«˘á, hJ˘à˘ƒN˘≈

–≤«≥ GdàõGeÉä dÑæÉ¿ ÃÉ jà©∏≥ HÉ’JØÉb«Éä Gdóhd«á GŸƒb™
Y˘˘∏˘˘«˘˘¡˘˘É hGd˘˘æ˘˘Éa˘˘òI, hhV°˘˘™ Gd˘˘ôhDj˘˘á hGdù°˘˘«˘˘ÉS°˘Éä hG’S°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä
hGd≤ƒGYó Gd©Éeá dÓS°àãªÉQ hG’EOGQI dàë≤«≥ G’EOGQI GŸàµÉe∏á
d≤£É´ GdæØÉjÉä ‘ dÑæÉ¿ hH∏ƒÆ GCY∏≈ OQLÉä G’S°àóGeá. Y∏≈
GC¿ jàÑ™ d¡ò√ Gd¡«Äá GdæÉXªá L¡ÉR QbÉHá aæ«á hJ≤««º GCOGA
GEOGQ… haæ» heÉ‹ hjàªà™ Hü°Øá Gd†°Ñ£«á Gd≤†°ÉF«á ÃÉ j©õR

e˘˘˘˘˘ø ‡ÉQS°˘˘˘˘˘á Gdû°˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Éa˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á ‘ GEOGQI
b£É´ M«ƒ… heæàè heóQ d∏óNπ.
G◊ÉLá GE¤ QhDjá L«óI hhGV°ëá

e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘™ J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤ù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘º hGV°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘í d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÓCOhGQ
hGŸù°ƒDhd«Éä eø bÑπ Gdóhdá heÉCS°ù°á
g˘˘˘ò√ Gd˘˘˘ôhDj˘˘˘á OGN˘˘˘π c˘˘˘π Gd˘˘˘≤˘˘˘£˘˘ÉY˘˘Éä

HÉdà©Éh¿ e™ GdƒRGQGä GŸ©æ«á.
GET°˘˘˘ôG∑ b˘˘£˘˘ÉY˘˘Éä Gdü°˘˘æ˘˘ÉY˘˘á, hGd˘˘õQGY˘˘á, hGdù°˘˘«˘˘ÉM˘˘á, hGd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘á,
hGdü°˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘á hGd˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Éb˘˘˘˘˘˘á hGŸƒGQO GŸÉF˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘á, hGd˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘Éä hG–ÉOGä
GdÑ∏ójÉä, h‡ã∏Ú Yø eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ, hS°ƒGgº ‘
J˘˘˘˘≤˘˘˘˘óË G’bÎGM˘˘˘˘Éä d˘˘˘˘ƒV°˘˘˘˘™ N˘˘˘˘£˘˘˘˘á GS°ÎGJ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘á ’EOGQI b˘˘˘˘£˘˘˘É´
GdæØÉjÉä ‘ dÑæÉ¿ eàƒNÚ Hòd∂ GS°àØÉOI Gd©óO G’CcÈ eø

eµƒfÉä J∏∂ Gd≤£ÉYÉä GBNòjø ‘ G’YàÑÉQ eƒV°ƒ´ Gdàæª«á
Gdü°æÉY«á hGdõQGY«á hS°Óeá GdÑ«Äá.

V°˘˘˘ôhQI Gd˘˘à˘˘µ˘˘Ée˘˘π hGd˘˘à˘˘Ø˘˘ÉY˘˘π HÚ c˘˘πG’Ca˘˘˘ôb˘˘˘ÉA GŸ©˘˘æ˘˘«Ú ’ S°˘˘«˘˘ª˘˘É
GŸù°àƒjÉä GŸôcõjá hGdÓeôcõjá d†°ªÉ¿G’S°àéÉHá GŸôfá hJóa≥

e˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘ƒe˘˘˘Éä e˘˘˘ƒK˘˘˘ƒb˘˘˘á H˘˘˘£˘˘˘ôj˘˘˘≤˘˘˘á S°˘˘˘∏ù°˘˘˘∏˘˘˘á hT°˘˘˘Ø˘˘Éa˘˘á ÃÉ j˘˘©˘˘õR e˘˘Ñ˘˘óGC
GŸù°ÉAdá hGÙÉS°Ñá.
GEfû°ÉA L¡ÉR aæq» ‘ hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä h‘ GdÑ∏ójÉä

hG–ÉOGä Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éä, d†°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘É¿
Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æù°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘≥ hGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘π V°˘˘˘˘ª˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘ôhDj˘˘˘˘á
hG’S°ÎGJ«é«á GdƒWæ«á.
hV°™ GEWÉQ dÓS°àãªÉQ hGdóYº Gdà≤æ».

3-Y∏≈ Gdü°©«ó GŸÉ‹
GEfû°ÉA ›Édù¢ NóeÉä eû°Îcá cªƒDS°ù°Éä GEb∏«ª«á dà≤óË

N˘˘óe˘˘Éä GEOGQI Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘Éj˘˘Éä GŸæ˘˘õd˘˘«˘˘á Gdü°˘˘∏˘˘Ñ˘˘á d˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä d˘˘à˘˘ë˘≤˘«˘≥
Gbàü°ÉOGä G◊éº, h’ S°«qªÉ hGC¿ GdÑ∏ójÉä J©ÉÊ MÉd«Ék eø
f≤ü¢ ‘ cƒGOQ Gdà≤æ«á Gıàü°á. a¡òG GÛ∏ù¢ j∏©Ö OhQGk

QbÉH«Ék OGYªÉk d∏Ñ∏ójÉä hGdƒRGQGä hG÷¡Éä GŸ©æ«á.

Mü°˘˘ô Gd˘˘àù°˘˘Ñ˘˘«˘ï H˘ÉŸƒGO Gd˘©†°˘ƒj˘á GŸØ˘ôRI e˘ø
GŸü°óQ, GCeqÉ GŸƒGO Gd©†°ƒjá GŸØôRI eø GdæØÉjÉä
Gıà∏£á, a«éÖ ŒØ«Ø¡É dààëƒ∫ GE¤ eƒGO

eù°à≤ôqI Áµø GS°àîóGe¡É cƒbƒO Hójπ

j˘˘æü°˘˘í H˘˘ÉC¿ j˘˘µ˘ƒ¿ Gd˘µ˘æù¢ hG÷ª˘™ hGd˘Ø˘ôR e˘ø
GŸü°óQ Y∏≈ f£É¥ GdÑ∏ójÉä GCeÉ GŸ©É÷á a©∏≈
f˘˘˘£˘˘˘É¥ G’–ÉOGä hGÙÉa˘˘˘¶˘˘Éä hG’Cb†°˘˘«˘˘á, ‘

MÚ jµƒ¿ Gd£ªô –â QbÉHá G◊µƒeá GŸôcõjá
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J˘˘˘˘ƒaÒ GŸù°˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘≤˘˘˘Éä Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘á e˘˘˘ø Gdü°˘˘˘æ˘˘˘óh¥ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ó… GŸù°˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘π
Hü°ƒQI eæà¶ªá, Y∏≈ GC¿ J≤ƒΩ GdÑ∏ójÉä Hà£ƒjô bóQGJ¡É ‘

gòG GÛÉ∫.
Gd©ªπ Y∏≈ GS°àëóGç QS°º H∏ó… ’EOGQI GdæØÉjÉä Áµø J£Ñ«≤¬
Hëù°Ö Gdµªq«á GŸæàéá hJƒGcÑ¬ GS°ÎGJ«é«á ŸôGbÑá G’EfàÉê Y∏≈
Gdæ£É¥ GdÑ∏ó….
Jù°∏«º GŸ£Éeô GE¤ L¡á NÉU°á
GCh YÉeá ZÒ J∏∂ GŸù°ƒDhdá Yø
GŸ©É÷á, haôV¢ J©ôaá Y∏≈ Gd£ªô
J˘˘˘˘˘˘óa˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘É G÷¡˘˘˘˘˘á GŸ©˘˘˘˘˘É÷á Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘»
JØôV¢ HóhQgÉ J©ôaá Y∏≈ G÷¡Éä
GŸæ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘á, hPd∂ H˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘ó± G◊†¢

Y∏≈ Gdà≤∏«π eø GEfàÉê GdæØÉjÉä.
hV°˘˘˘˘˘™ ’F˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘á Z˘˘˘˘˘ôGe˘˘˘˘˘Éä Jù°˘˘˘˘˘Ég˘˘˘˘˘º ‘ V°˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘§ Gdù°˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ƒ∑ Gd˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘»
d∏ªƒGWæÚ hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGÿÉU°á hGdÑ∏ójÉä hŒª©ÉJ¡É.
Gdù°ªÉì d∏Ñ∏ójÉä Hàëójó f¶ÉΩ ’S°ÎOGO Gdàµ∏Øá jù°ªí d¡É
Hóa™ JµÉd«∞ T°ôGA G’Bd«Éä, hG’Efû°ÉA hGdàû°¨«π hGdü°«Éfá ‘
GŸù°à≤Ñπ.

4-Y∏≈ Gdü°©«ó Gdà≤æ»
Mü°ô Gdàù°Ñ«ï HÉŸƒGO Gd©†°ƒjá GŸØôRI eø GŸü°óQ, GCeÉ GŸƒGO
Gd˘˘˘©†°˘˘˘ƒj˘˘˘á GŸØ˘˘˘ôRI e˘˘˘ø Gd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘Éj˘˘˘Éä Gıà˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘á, a˘˘˘«˘˘˘éÖ ŒØ˘˘«˘˘Ø˘˘¡˘˘É
dààëƒq∫ GE¤ eƒGO eù°à≤ôqI Áµø GS°àîóGe¡É cƒbƒO Hójπ.
jæü°í HÉC¿ jµƒ¿ Gdµæù¢ hG÷ª™ hGdØôR eø GŸü°óQ Y∏≈ f£É¥
Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ój˘˘˘˘Éä GCe˘˘˘˘É GŸ©˘˘˘É÷á a˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘≈ f˘˘˘£˘˘˘É¥ G’–ÉOGä hGÙÉa˘˘˘¶˘˘˘Éä
hG’Cb†°«á, ‘ MÚ jµƒ¿ Gd£ªô –â QbÉHá G◊µƒeá GŸôcõjá.
hJ˘˘˘ƒRq´ GCe˘˘˘ƒG∫ Gd˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘ô Y˘˘˘∏˘˘˘≈ H˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä GŸ£˘˘˘ª˘˘˘ô, hGŸà˘˘˘©˘˘¡q˘˘ó, hhRGQI
GdÑ«Äá.
Gd©ªπ Y∏≈ GBd«Éä e©É÷á GdæØÉjÉä Gdà» Jù°ªí HÉS°ÎOGO G◊ó
G’Cbü°≈ eø Gd≤«ªá GŸÉOjá hGdØ©∏«á d∏æØÉjÉä eø NÓ∫ GŸƒGO
Gdü°É◊á ’EYÉOI Gdàóhjô hGŸƒGO PGä b«ªá MôGQjá GBNòjø
H©Ú G’YàÑÉQ G÷óhi G’bàü°ÉOjá eø gò√ G’Bd«Éä.
GC¿ Jù°ªí Y≤ƒO GEOGQI GdæØÉjÉä Hà≤««º G’COGA haôV¢ Gd©≤ƒHÉä.
GC¿ J˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ò Gd˘˘˘≤˘˘˘ôGQGä Gd˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á e˘˘˘ø b˘˘˘Ñ˘˘˘π ÷æ˘˘˘á e˘˘˘ø GŸà˘˘îü°ü°Ú
Gdà≤æ«Ú hGdÑ«Ä«Ú eø Ph… GÿÈI Gdóhd«á Y∏≈ GC¿ jéô…
GET°˘˘˘˘ôG∑ GŸæ˘˘˘˘¶˘˘˘˘ª˘˘˘˘Éä ZÒ G◊µ˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘«˘˘˘˘á hGd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ój˘˘˘˘Éä ‘ Gd˘˘˘≤˘˘˘ôGQGä
GŸàîòI V°ªÉfÉk d∏û°ØÉa«á hMØß M≥ GŸù°ÉF∏á. 
G’CN˘˘˘˘ò ‘ G’Y˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ÉQ Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒaÒ e˘˘˘˘ø GS°˘˘˘˘àÒGO hGS°˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘Ó∑ Gd˘˘˘ƒb˘˘˘ƒO
G’CMØƒQ… dàëØ«õ GEfàÉê GdƒbƒO GdÑójπ eø GdæØÉjÉä.
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5-Y∏≈ U°©«ó Jæª«á bóQGä GdÑ∏ójÉä hGÙ∏«á
J≤ƒjá Hæ≈ hbóQGä Gdù°∏£Éä GÙ∏«á dæÉM«á GEOGQI GdæØÉjÉä
GŸæõd«á Gdü°∏Ñá hcÉaá G÷ƒGfÖ Gdà≤æ«á hGdÑ«Ä«á GŸà©∏≤á H¡É
hJ©õjõ bóQGä GdØôj≥ GdØæ» dàƒ‹ e¡ÉΩ GdôbÉHá GdØæ«á Y∏≈
GCYªÉ∫ GŸà©¡ójø hGŸ≤ÉhdÚ.

H˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉA b˘˘˘óQGä Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä ‘ GEY˘˘˘óGO
GŸæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ébü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘˘˘˘˘á h‘ GEOGQI

e˘˘˘˘ƒGRf˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘¡˘˘˘˘É hf˘˘˘¶˘˘˘ÉΩ GÙÉS°˘˘˘Ñ˘˘˘á e˘˘˘ø
N˘˘˘˘˘˘Ó∫ H˘˘˘˘˘˘ôf˘˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘˘è J˘˘˘˘˘óQj˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘» T°˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘π
hhV°™ Y«æÉä eø OaÉJô Gdû°ôh•
hGd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ƒO Gd˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ƒPL˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á c˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘óI
GS°ÎT°ÉOj¬ hGEWÉQ Jæ¶«ª» GEOGQ…
heÉ‹ YÉΩ.

MªÓä JƒY«á Mƒ∫ GdàógƒQ GdÑ«Ä» GdæÉœ eø Z«ÉÜ G’EOGQI
G÷«óI d∏æØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá, hGMàù°ÉÜ Jµ∏Øá GdàógƒQ GdÑ«Ä»
d∏àëØ«õ Y∏≈ GdØôR eø GŸü°óQ hGŸ©É÷á GdÓeôcõjá d∏æØÉjÉä.
JƒY«á GÛàª™ GÙ∏» Y∏≈ GCgªq«á GdØôR eø GŸü°óQ eø NÓ∫
GEfû°ÉA HôfÉeè hWæ» d∏àƒY«á Mƒ∫ G’EOGQI GŸàµÉe∏á d∏æØÉjÉä
GŸæõd«á Gdü°∏Ñá hGdæ¶Éaá Gd©Éeá, jàºq “ƒj∏¬ eø Gdü°æóh¥
GdÑ∏ó… GŸù°à≤π GCh eø GŸƒGRfá Gd©Éeá. jà†°ªø MªÓä YÉeá
hHôGeè Jæª«á bóQGä hJû°Ñ«∂ hT°ôGcá e™ GÛàª™ GÙ∏».
hV°™ HôfÉeè dƒQT¢ Yªπ Y∏≈ eù°àƒi GÙÉa¶Éä joàƒsê HÉf©≤ÉO
eæàói hWæ» jàºq NÓd¬ eû°ÉQcá GdàéÉQÜ GdæÉLëá hGbÎGì
GEfû°˘˘˘˘ÉA L˘˘˘˘¡˘˘˘˘ÉR J˘˘˘˘æ˘˘˘˘¶˘˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘» ha˘˘˘æq˘˘˘» eû°Î∑ HÚ hRGQJ˘˘˘» Gd˘˘˘óGN˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á
hGd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä hGd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘á, H˘˘¡˘˘ó± J˘˘≤˘˘óË GŸù°˘˘ÉY˘˘óI G’EOGQj˘á hGd˘Ø˘æ˘«˘á
hGd˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘á d˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä hG–ÉOGä Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘Éä, Y˘˘∏˘˘≈ GC¿ j˘˘à˘˘Ñ˘˘™ d˘˘¡˘˘òG
G÷¡ÉR eµÉJÖ aôY«á ‘ f£É¥ GÙÉa¶Éä, hJ≤««º eÉ GCo‚õ ‘

e∏∞ GEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá Y∏≈ Gdæ£É¥ GdÑ∏ó…. 
GEfû°˘˘˘ÉA H˘˘˘ôGe˘˘˘è J˘˘˘ƒY˘˘˘«˘˘˘á hJ˘˘˘óQjÖ dû°˘˘˘ôW˘˘˘á Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘á M˘˘˘ƒ∫ e˘˘˘à˘˘˘ÉH˘˘˘©˘˘á
hJ£Ñ«≥ bƒGfÚ MªÉjá GdÑ«Äá V°ªø f£É¥ Gdù°∏£á GÙ∏«á.

6-Y∏≈ U°©«ó Gdà≤ÉYó e™ Gdû°ôcÉä
h‘ GEWÉQ J£ƒjô H«Äá GCYªÉ∫ JæÉaù°«á hdµø U°ój≤á d∏Ñ«Äá, aÉEf¬
jæü°í ‘ f£É¥ GdÑ∏ójÉä GŸù°ƒDhdá Yø GŸó¿ GdµÈi GCh PGä
GdµãÉaá Gdù°µÉf«á Gd©Éd«á GCh Gdà» –àƒ… eæû°ÉBä M«ƒjá eæàéá
dµª«Éä fØÉjÉä cÈi; GC¿ JÑÉOQ GdÑ∏ójÉä GE¤ GELôGA J≤ù°«º
d∏æ£É¥ G÷¨ôG‘ GE¤ GCcÌ eø eæ£≤á Nóeá hGMóI Hë«å
jàÉì Gdà©Ébó e™ GCcÌ eø T°ôcá NóeÉä ’E“ÉΩ Yª∏«á G÷ª™
hGdæ≤π ‘ Gdæ£É¥ G÷¨ôG‘ d∏Ñ∏ójá ‡É jà«í J£Ñ«≥ eÑóGC

Gd˘˘˘¡˘˘˘ó± Gd˘˘˘ôF˘˘«ù°˘˘» e˘˘ø GŸ©˘˘É÷á GŸà˘˘µ˘˘Ée˘˘∏˘˘á
)d∏æØÉjÉä( gƒ –≤«≥ GCY∏≈ OQLá eø GdµØÉAI

‘ GEOGQI GŸƒGQO hJ©õjõ G’S°àóGeá )...( Yø
W˘˘˘ôj˘˘˘≥ H˘˘˘∏˘˘ƒÆ G◊ó G’Cbü°˘˘≈ ‘ ›É∫ GEY˘˘ÉOI

G’S°à©ªÉ∫ 
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GŸæÉaù°á HÚ e≤óe» T°ôcÉä GÿóeÉä, hGC¿ ’ Jõjó eóI Gd©≤ó
e™ T°ôcÉä e≤óe» GÿóeÉä Yø KÓç S°æƒGä hGEfû°ÉA f¶ÉΩ
f≤É• d≤«ÉS¢ eù°àƒi cØÉAI heÓAI T°ôcá GÿóeÉä hGdò…
jÑæ≈ Y∏≈ GCS°ÉS°¬ S°éπ OGNπ f£É¥ GdÑ∏ójá jù°ªí HÉS°àÑ©ÉO
Gdû°ôcÉä ZÒ GdµØƒAI HæÉA Y∏≈ e©ÉjÒ aæ«á hJæØ«òjá hGEOGQjá

eàØ≥ Y∏«¡É heü°ôì Yæ¡É ‘ e∏∞
J˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘õË Gÿóe˘˘˘˘˘˘˘Éä, hg˘˘˘˘˘˘˘òG jù°˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘í
H˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉEfû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉA b˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘˘˘˘˘óI H˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘˘˘˘Éä d˘˘˘˘˘˘˘˘ói
Gdù°˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Éä GÙ∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘ø H˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘Éä
hG–ÉOGä H∏ójÉä hGÙÉa¶Ú hdói
Gdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘á GŸôc˘˘˘õj˘˘˘á Gd˘˘ƒRGQGä hGŸƒDS°ù°˘˘ÉäGŸ©˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á ‘ f˘˘˘˘Øù¢ GÛÉ∫
hjù°ªí HÉEOGQI a©qÉdá d¡òG Gd≤£É´ GdæÉe». hY∏≈ GC¿ jàÑ™ gòG
G’ELôGA GYàªÉO eÑóGC GŸóGhQI ‘ GŸæÉW≥ HÚ T°ôcÉä GÿóeÉä
H˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘«å ’ jù°˘˘˘˘ª˘˘˘˘í ’C… T°˘˘˘˘ôc˘˘˘á ’C¿ J˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π ‘ GŸæ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘á Gÿóe˘˘˘ÉJ˘˘˘«˘˘˘á
GdƒGMóI ÃóI GCbü°ÉgÉ S°â S°æƒGä Y∏≈ GC¿ jù°ªí d¡É ‘ MÉ∫

‚ÉM¡É ‘ Gd©ªπ HÉC¿ Jæà≤π d∏©ªπ ‘ eæ£≤á NóeÉJ«á LójóI
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gƒGeû¢

ŸóI ‡ÉK˘˘˘˘∏˘˘˘˘á hjù°˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘ô G◊É∫ Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ g˘˘˘˘òG GŸæ˘˘˘˘ƒG∫ –≤˘˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Ék ŸÑ˘˘˘óGC
GŸóGhQI hG÷óGQI hG’S°àë≤É¥.

7-Y∏≈ U°©«ó MªÉjá GdÑ«Äá
aôV¢ Y≤ƒHÉä bÉS°«á Y∏≈ GŸ∏ƒuKÚ eø LôGA Gd£ªô Gd©û°ƒGF»

hGŸµÑÉä Gd©û°ƒGF«á hS°ƒA e©É÷á
e˘˘˘˘«˘˘˘˘É√ Gd˘˘˘˘©o˘˘˘˘ü°˘˘˘˘ÉQI...GEd˘˘˘ï, d˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ó e˘˘˘ø
GŸªÉQS°Éä Gdû°ÉFÑá hGdà∏ƒç GdæÉœ

eæ¡É.
hN˘˘˘˘à˘˘˘˘Ée˘˘˘˘Ék, GE¿q G’EOGQI Gdù°˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘á

d¡òG Gd≤£É´ -V°ªø QhDjá hGV°ëá heù°àóGeá- eø T°ÉCf¡É GC¿ J∏©Ö
OhQGk gÉeÉk ‘ J©õjõ G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ, hPd∂ YÈ JƒaÒ eƒGO
GChd«á d∏ü°æÉYá hGS°àîôGê GŸƒGO PGä Gd≤«ªá G◊ôGQjá dÓS°àîóGΩ
c£Ébá Hój∏á. cªÉ GC¿ e©É÷Éä Gıà∏Øá eø T°ÉCf¡É GC¿ Jî∏≥ aôU¢
Y˘˘˘˘ª˘˘˘˘π Y˘˘˘˘ój˘˘˘˘óI hH˘˘˘î˘˘˘ÉU°˘˘˘á ‘ Gdü°˘˘˘æ˘˘˘ÉY˘˘˘á hGŸƒDS°ù°˘˘˘Éä h‘ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä
hG÷ª©«Éä ZÒ G◊µƒe«á hGÛàª™ GŸóÊ.

GEfû°˘˘ÉA ›Édù¢ N˘˘óe˘Éä eû°Îc˘á c˘ª˘ƒDS°ù°˘Éä
GEb∏«ª«á dà≤óË NóeÉä GEOGQI GdæØÉjÉä GŸæõd«á
Gdü°∏Ñá d∏Ñ∏ójÉä dàë≤«≥ Gbàü°ÉOGä G◊éº

)1(

)2(

)3(

)4(

)5(

)6(

)7(

hV°™ Gd≤Éfƒ¿ GdôhDjá hGdæ¶ôI GŸù°à≤Ñ∏«á Gdû°Ée∏á ’EOGQI GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá ‘ GEWÉQ GdàƒL¬ Gdàæªƒ… G’CT°ªπ d∏ÑæÉ¿ hGŸà©∏≥ Hàë≤«≥ GCgóG± Gdàæª«á G’CdØ«á )GDM(.
hMóO GChdƒjÉä Gdæ¡è GŸàµÉeπ HÉdàîØ«∞ eø GEfàÉê GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá G’Chdƒjá hGdØôR hJóhjô hGS°à©ªÉ∫ hGEfàÉê Gd£Ébá hMóO GEWÉQGk eƒDS°ù°«Ék hbÉfƒf«Ék T°ÉeÓk dàæ¶«º GEOGQI
GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», jƒV°í hj©«ó Jîü°«ü¢ hJƒRj™ GŸù°ƒDhd«Éä ’EOGQI ’eôcõjá d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá eø NÓ∫ GdÑ∏ójÉä GCh G–ÉOGä GdÑ∏ójÉä M«å
jàº J£ƒjô hJæØ«ò heôGbÑá Gÿ£á HƒGS°£á Gdù°∏£Éä GÙ∏«á HÉdàæù°«≥ e™ Gdû°ôGcÉä GÙ∏«á ‘ GEWÉQ Gdù°«ÉS°Éä hG’S°ÎGJ«é«Éä hGdàƒL«¡Éä Gdü°ÉOQI Yø G◊µƒeá
Gdà» Jàƒ¤ Yª∏«á GŸôGbÑá hGd†°Ñ§ hG’ET°ôG± Y∏≈ Gd©ª∏«á Hôeà¡É hJ≤««º GCOGA G–ÉOGä GdÑ∏ójÉä. hbó GCY£â Gÿ£á hRGQI GdÑ«Äá S°∏£á GŸƒGa≤á GŸù°Ñ≤á Ÿæû°ÉCI

e©É÷á GCh Gdàî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä Gdà» J≤ÎM¡É GdÑ∏ójÉä. GCeÉ Y∏≈ Gdü°©«ó GŸÉ‹ aëóO Gd≤Éfƒ¿ eü°ÉOQ Gdàªƒjπ d∏î£§ hGdÈGeè cÉŸƒGRfÉä GŸôcõjá hGÙ∏«á hGCeƒG∫
Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π, heø Gd†°ôGFÖ GÛÑÉI Y∏≈ eæàé» GdæØÉjÉä, hQS°ƒΩ eÑÉT°ôI hZÒ eÑÉT°ôI, hGd¡ÑÉä a†°Ók Yø GS°àãªÉQGä Gd≤£É´ GÿÉU¢. hj≤óΩ
GŸû°ôh´ fiØõGä dàîØ«∞ GEfàÉê GdæØÉjÉä hGdØôR eø GŸü°óQ hGEYÉOI GS°à©ªÉ∫ GŸƒGO hJÉCg«∏¡É hjëåq Gd≤£É´ GÿÉU¢ Y∏≈ JÉCOjá NóeÉä GEOGQI  ''Gd£Ébá'' hjƒDcó GCgª«á
JÉCeÚ GS°àªôGQjá GdóYº G◊µƒe» Gdà≤æ» hGŸÉ‹ d∏Ñ∏ójÉä dà£ƒjô Gÿ£§ GÿÉU°á H¡É hJ†°ª«æ¡É G÷ÉfÖ Gdà≤æ» hGŸÉ‹, hGbÎGì V°ôGFÖ eÑÉT°ôI, hJ≤ƒjá bóQGä
GdÑ∏ójÉä hG’–ÉOGä h–ù°Ú GCOGF¡É, a†°Ók Yø J≤óË MƒGaõ eÉd«á GE¤ GdÑ∏ójÉä Gdà» J≤ƒΩ HÉEOGQI eàµÉe∏á d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá, hGbÎGì aôV¢ Gd©≤ƒHá hGd¨ôGeá.
hGCNÒGk, j©æ≈ Gd≤Éfƒ¿ ÃƒV°ƒ´ G◊ƒcªá ‘ GEOGQI GdæØÉjÉä ’ S°«ªÉ GCgª«á G’dàõGΩ ÃÑÉOÇ G’S°àóGeá hGdàƒY«á hGdû°ØÉa«á ‘ GEOGQI GdæØÉjÉä.
Jƒdqâ GdÑ∏ójÉä HæØù°¡É e¡ÉΩ Gdàæ¶«∞ hGdàî∏qü¢ eø GdæØÉjÉä Mà≈ f¡Éjá G◊ôÜ Gd∏ÑæÉf«á h’ jõG∫ H©†¢ GdÑ∏ójÉä j≤ƒΩ H¡òG GdóhQ, hcÉ¿ YªÉ∫ Gdæ¶Éaá jû°µ∏ƒ¿

LõAGk e¡ªÉk eø GdµÉOQ GdÑû°ô… d∏Ñ∏ójÉä GBfòG∑.
eƒq∫ HôfÉeè G’–ÉO G’ChQhH» YÈ gÑá 2.41e∏«ƒ¿ jƒQh GE¤ eµàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá JæØ«ò HôfÉeè GEOGQI GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá. hHëù°Ö eü°ÉOQ
hRGQI GdÑ«Äá d©ÉΩ 1102GC‚õ GdÈfÉeè81Nóeá Ÿ©É÷á GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá ‘ 711H∏ójqá JîóΩ MƒG‹ 51.1e∏«ƒ¿ fù°ªá. hJôGhMâ Jµ∏Øá cπ fû°É• HÚ 001GCd∞
jƒQh h 4.1e∏«ƒ¿ jƒQh. hHæ≈ GdÈfÉeè GCj†°Ék 5eƒGb™ cÉe∏á d∏ØôR hGdàëƒjπ GE¤ S°ªÉO H≤óQI 051, 16, 62, 51h01Wø/jƒΩ, heƒb™ d∏ØôR H≤óQI 77Wø/jƒΩ h3

eôGa≥ d∏ØôR H≤óQI 021h01h51Wø/jƒΩ, heôa≥ b«ó G’Efû°ÉA d∏ØôR H≤óQI 051Wø/jƒΩ hN£qá GEfû°ÉA eôa≤nÚ d∏ØôR hGdàëƒjπ GE¤ S°ªÉO H≤óQI 021

h06Wø/jƒΩ d©ÉΩ 1102. Gf¶ôo'4102,UE/PDNU/EOM.

YÉΩ 1102H∏≠ YóO GŸµÑÉä Gd©û°ƒGF«á ‘ dÑæÉ¿ 405eµÑÉk )1102 ,PDNU(.hJ≤óQ c∏Øá GdàógƒQ GdæÉœ Yø Gdà∏ƒqç LôqGA Qe» GdæØÉjÉä hMôb¡É ZÒ Gdû°ôY«Ú
HëƒG‹ 01e∏«ƒ¿ Oh’Q S°æƒjqÉ, hgƒ HàõGjó eù°àªôq )4002 ,knaB dlroW(.

‘ U°«óG ’ jƒLó e£ªô ’S°à≤ÑÉ∫ GdæØÉjÉä gæÉ∑ e©ªπ d∏æØÉjÉä a≤§.
ha≥ Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 5378JÉQjï 32/8/4791heû°ôh´  bÉfƒ¿ 3008Gdü°ÉOQ ‘ Gd©ÉΩ 2102.
bôGQ ›∏ù¢ GdƒRQGA Qbº )1(JÉQjï 9/9/5102:
1(GŸƒGa≤á Y∏≈ YæÉhjø hJƒL¡Éä N£á e©É÷á hhV°™ GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá ÷¡á G’CNò ÃÑóGC ’eôcõjá GŸ©É÷á hGEY£ÉA GdóhQ d∏Ñ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É ‘

–ªqπ eù°ƒDhd«á GŸ∏∞ d∏ªôM∏á GŸù°àóGeá ha≥ GBd«Éä JæØ«òjá jéô… GEYóGOgÉ d¡ò√ Gd¨Éjá HÉYàÑÉQgÉ LõAGk ’ jàéõGC eø N£á GŸ©É÷á GŸôM∏«á Y∏≈ GC¿ j©àªó e©«ÉQ
eàƒGR¿ jôGY» J≤ù°«ªÉä G’Cb†°«á GCh Gdµª«Éä hGC¿ jƒDNò eÑÉT°ôI HÉC… eû°ôh´ LÉgõ eø bÑπ GC… eø GdÑ∏ójÉä GCh G’–ÉOGä Ÿ©É÷á fØÉjÉJ¡É Y∏≈ GC¿ jàº GdàæØ«ò
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GŸôGL™

GŸôS°ƒΩ Gdôbº 378JÉQjï 72f«ù°É¿ 3102. Oa™ eÑ∏≠ 513,247,54

Oh’QGk GCeÒc«Ék eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤πq dÓS°àû°ÉQ… hg»

YÉFóI ’CT°¨É∫ fØqòä ‘ f£É¥ Y≤ó G’ET°ôG± Y∏≈ e©É÷á

GdæØÉjÉä ‘ HÒhä GdµÈi hH©†¢ GŸæÉW≥ GÛÉhQI d¡É. 

Gd≤ôGQ Gdôbº 21JÉQjï 81/9/4102. W∏Ö hRGQI GdóGN∏«á

hGdÑ∏ójqÉä GŸƒGa≤á Y∏≈ “ójó J∏õË GCYªÉ∫ Lª™ GdæØÉjÉä hf≤∏¡É

V°ªø f£É¥ G–ÉO H∏ójÉä Gdû°≤«∞-GdæÑ£«á e™ T°ôcá ''G÷æƒÜ

d∏îóeÉä hGŸ≤Éh’ä T¢.Ω.Ω.'' hJù°ójó GŸù°àë≤qÉä GŸÎJqÑá

d∏û°ôcá GŸòcƒQI Y∏≈ G’–ÉO eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤πq.

bôGQ ›∏ù¢ GdƒRQGA Gdôbº 1JÉQjï 72/8/5102. Jµ∏«∞ hRjô

GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä Gd£∏Ö eø GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGä GdÑ∏ójÉä

G’EHÓÆ Yø GS°à©óGOgÉ hN££¡É d∏≤«ÉΩ Ãù°ƒDhd«ÉJ¡É ‘ e©É÷á

GdæØÉjÉä GŸæõd«á Gdü°∏Ñá.

Gd≤ôGQ Gdôbº 1JÉQjï 9/9/5102. N£á e©É÷á hV°™ GdæØÉjÉä

GŸæõd«á Gdü°∏Ñá. 

RjÉQGä e«óGf«á he≤ÉHÓä e™ ‡ã∏Ú Yø H∏ójÉä hG–ÉOGä

GdÑ∏ójÉä hHÉ’CNü¢ H∏ójÉä RM∏¬ - GŸ©∏≤á , U°ƒQ, hYÉd«¬.

bôGQGä hRGQjá hN£§ GEOGQI GdæØÉjÉä GŸƒV°ƒYá eø bÑπ ›∏ù¢

G’E‰ÉA hG’EYªÉQ eø S°æá 6002GE¤ M«æ¬.

HÉET°ôG± aôj≥ aæ» eôcõ… HôFÉS°á hRjô GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä j†°º ‡ã∏Ú Yø hRGQJ» GdÑ«Äá hGŸÉd«á heµàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá h›∏ù¢ G’E‰ÉA
hG’EYªÉQ hYóO eø GÿÈGA.
2(GŸƒGa≤á Y∏≈ GYàªÉO e£ªôjø U°ë«Ú jàº –†°ÒgªÉ ha≥ GŸ©ÉjÒ GdÑ«Ä«á ‘ eæ£≤á S°ôGQ ‘ YµÉQ heæ£≤á GŸü°æ™ ‘ S°∏ù°∏á LÑÉ∫ dÑæÉ¿ Gdû°ôb«á H©ó
GS°à£Ó´ QGC… G–ÉOGä GdÑ∏ójÉä hGS°àîóGΩ e©ªπ e©É÷á GdæØÉjÉä ‘ U°«óG ’S°à≤ÑÉ∫ LõA eø Gdµª«Éä NÓ∫ GŸôM∏á G’fà≤Éd«á hGS°àµªÉ∫ OQGS°á GS°à≤óGΩ

eµÖ Hôê MªƒO ‘ GŸôM∏á GŸ≤Ñ∏á ‘ GEWÉQ N£á JÉCg«∏«á ÃÉ jîóΩ GE‰ÉA GŸæ£≤á ha≥ GdóQGS°Éä Gdà» J©ó d¡ò√ Gd¨Éjá e™ GdÑ∏ójá hG÷¡Éä GŸ©æ«á hJµ∏«∞ ›∏ù¢
G’E‰ÉA hG’EYªÉQ GEYóGO GdóQGS°Éä GdÓReá e™ hRGQI GdÑ«Äá dàÉCg«π eµÖ QGCS¢ Gd©Ú hGŸÑÉT°ôI Hà∏õÁ¬.
3(HÉdàõGeø e™ GŸÑÉT°ôI HàæØ«ò GdÑæó )2(GCYÓ√, GŸƒGa≤á Y∏≈ f≤π GdæØÉjÉä GŸÎGcªá ‘ eæ£≤á HÒhä hLÑπ dÑæÉ¿ HÚ 71/7/5102hJÉQjî¬ hGdà» ⁄ J£ªô GE¤
e£ªô GdæÉYªá Gdò… jØàí d¡ò√ Gd¨Éjá ŸóI S°Ñ©á GCjÉΩ Y∏≈ GC¿ JÑóGC H©ógÉ aƒQGk GCYªÉ∫ GdÎJ«Ö hGdà¨∏«∞ hGdàë†°Ò hGEfàÉê Gd£Ébá Gdµ¡ôHÉF«á.
4(Jµ∏«∞ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ GJîÉP G’ELôGAGä GdÓReá dàé¡«õ hJû°¨«π GŸƒGb™ GŸ≤ÎMá d∏ª©É÷á hGdàî∏ü¢ Gdæ¡ÉF» eø GdæØÉjÉä NÓ∫ aÎI T°¡ô ha≤Ék

dÓEQT°ÉOGä GdØæ«á hGŸÓM≥ GŸôa≤á H¡òG Gd≤ôGQ hGdà» J©àÈ LõAG ’ jàéõGC eæ¬, e™ JôJ«ÑÉä G’ET°ôG± GdÓReá.
5(GEHÓÆ GŸû°¨π G◊É‹ Ÿæ£≤á NóeÉä HÒhä hLÑπ dÑæÉ¿ YóΩ Œójó Y≤ó… GŸ©É÷á hGd£ªô hcòd∂ G’EHÓÆ Yø YóΩ Œójó Y≤ó G’ET°ôG± Y∏≈ GCYªÉ∫
GŸ©É÷á hGd£ªô.

6(Jµ∏«∞ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ “ójó Y≤ó Gdµæù¢ hG÷ª™ hGdæ≤π e™ GŸû°¨π G◊É‹ dØÎI ’ JàéÉhR 81T°¡ôGk eø JÉQjï eƒGa≤á ›∏ù¢ GdƒRQGA Y∏≈ gòG
Gdàªójó hJ©ój∏¬ ha≤Ék d∏ª¡ÉΩ GdØ©∏«á hJµ∏«Ø¬ Jæ¶«º Y≤ó dÓET°ôG± Y∏≈ gò√ G’CYªÉ∫ hGELôGA Y≤ó eü°É◊á Yø GdØÎI GŸªàóI eø JÉQjï 71/7/5102GE¤ MÚ
S°ôjÉ¿ “ójó Gd©≤ó GCYÓ√, HÉ’EV°Éaá GE¤ Jù°ójó JµÉd«∞ GCT°¨É∫ Gd£ªô ‘ e£ªô GdæÉYªá ha≤É d∏Ñæó )3(GCYÓ√.
7(Gd£∏Ö GE¤ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ Qa™ fàÉFè GdÑæójø )4h6(GCYÓ√ aƒQ G’fà¡ÉA eø –†°ÒgªÉ GE¤ ›∏ù¢ GdƒRQGA ’JîÉP Gd≤ôGQ GŸæÉS°Ö Hû°ÉCf¡ªÉ.
8(GŸƒGa≤á Y∏≈ GŸôGS°«º GŸ≤ÎMá eø hRjô… GŸÉd«á hGdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä hGŸà©∏≤á HàƒRj™ Mü°ü¢ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É eø hGQOGä Gd¡ÉJ∞ Gÿ∏«ƒ… ‘
Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π GŸªƒdá eø hRGQI G’Jü°É’ä Oh¿ Mù°º, ÃÉ a«¡É Lóhdá GŸÑÉd≠ Gd©Éd≤á Yø GdØÎI eÉ HÚ Gd©ÉΩ 5991hGd©ÉΩ 0102.

9(GŸƒGa≤á Y∏≈ GEY£ÉA Gd¡«Äá Gd©∏«É dÓEZÉKá S°∏Øá Nõjæá H≤«ªá /051/ e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á Jîü°ü¢ Ÿû°ÉQj™ Jæªƒjá ‘ eæ£≤á GdÑ≤É´.
01(Jµ∏«∞ hRjô GdõQGYá eàÉH©á JæØ«ò Gd≤ôGQGä GCYÓ√ hQa™ J≤ÉQjô OhQjá Û∏ù¢ GdƒRQGA e™ G’bÎGMÉä GdÓReá Y∏≈ GC¿ jù°à©Ú eø GLπ Pd∂ Ãø jôG√ eæÉS°ÑÉk.
GE¿ hWÉCI G’bà£É´ eø Gdü°æóh¥ GdÑ∏ó… GŸù°à≤π d¬ hb™ GCN∞ Y∏≈ GdÑ∏ójÉä ‘ GŸó¿ GdµÈi cÑ∏ójá HÒhä Gdà» Jàªà™ ÃóGN«π hYÉFóGä, GCcÌ HµãÒ eø H∏ójÉä
Gd≤ôi Gdü°¨ÒI.
c∏Øá GEOGQI GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá ‘ H©†¢ GdÑ∏ójÉä Gdà» jójô Y≤ƒOgÉ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ. HæÉA Y∏≈ OQGS°á e«óGf«á bÉeâ H¡É T°ôcá eƒQR dÓS°àû°ÉQGä GdÑ«Ä«á
HÚ YÉe» 3002h4002.

)8(

)9(

Ministry of Environment, EU & UNDP 2014, Lebanon
Environmental Assessment of the Syrian Conflict & Priority 
Interventions. Lebanon.

SWEEP Net 2010, Country Report on the Solid Waste
Management in Lebanon. Lebanon.

SWEEP Net 2014, Country Report on the Solid Waste
Management in Lebanon. Lebanon.

Sarraf, M, Larsen, B, & Owaugen, M 2004, Cost of
environmental degradation - the case of Lebanon and
Tunisia. WB. Working paper 29902/1.
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GCcÈ M«å GC¿ S°µÉ¿ dÑæÉ¿ Gd` 000,322,4)0102 ,knaB dlroW(

gº ‘ GCZ∏Ñ«à¡º )78‘ GŸÄá( eø S°µÉ¿ GŸó¿ ),TATIBAH-NU

8002(, hGC¿ 76‘ GŸÄá eæ¡º j©«û°ƒ¿ ‘ HÒhä GdµÈi heójæá
WôGH∏ù¢ )7002 ,PADNU & ASOM ,SAC(.)2(dòG, j†°™ gòG
GdƒGb™ GdóÁ¨ôG‘ G’Bjπ GE¤ GdàõGjó –ójÉäm Lªqá GCeÉΩ Gdù°∏£àÚ
GŸôc˘˘˘õj˘˘˘á hGÙ∏˘˘˘«˘˘˘á ZÒ G÷Ég˘˘˘õI )b˘˘˘Éf˘˘˘ƒf˘˘˘«˘˘˘Ék he˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘Ék( d˘˘∏˘˘à˘˘©˘˘Ée˘˘π e˘˘™
GdàƒS°™ Gd©ªôGÊ Gd¡ÉFπ Gdò… WôGC Y∏≈ GŸó¿ GCh e™ XÉgôI JæÉe»
Gd˘˘˘˘˘©û°˘˘˘˘˘ƒGF˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘˘ƒGb˘˘˘˘©˘˘˘˘á ‘ f˘˘˘˘£˘˘˘˘Éb˘˘˘˘¡˘˘˘˘É, ’ S°˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘É e˘˘˘˘™ Z˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉÜ b˘˘˘˘Éf˘˘˘˘ƒ¿
d˘˘˘˘Óe˘˘˘˘ôc˘˘˘˘õj˘˘˘˘á G’EOGQj˘˘˘˘á ‘ d˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘É¿, Gd˘˘˘˘ò… j˘˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘º Gdü°˘˘˘ÓM˘˘˘«˘˘˘Éä HÚ
G◊µƒeá GŸôcõjá eø L¡á, eø NÓ∫ S°∏£ÉJ¡É hhRGQGJ¡É, hHÚ
Gdù°∏£Éä GÙ∏«á GŸàªãq∏á HÉdÑ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É eø L¡á GCNôi,

NÉU°ák ‘ eÉ jà©∏≥ HÉEOGQI GŸó¿ hGdàî£«§ GŸóÊ hGEOGQI G◊«qõ
Gd©ÉΩ hGd©û°ƒGF«Éä.)3(

hjü°£óΩ GdÑëå ‘ eƒV°ƒ´ Gd©û°ƒGF«Éä H©óΩ JƒGaô G’CQbÉΩ
hG’EMü°ÉAGä Mƒ∫ Gdù°µÉ¿ hGŸù°Écø hG’CQGV°», eø M«å fƒ´
GŸ∏µ«á hWÑ«©á Gdà©ójÉä cªÉ hGE¤ e©∏ƒeÉä Mƒ∫ GdƒS°ÉFπ Gdà»
jù°©≈ GEd«¡É Gdù°µÉ¿ dû°ôYæá S°µæ¡º hGdàØÉYπ e™ Gdù°∏£Éä eø
GCLπ MªÉjá eÉ gƒ ''eƒLƒO'' hG’S°àãªÉQ ‘ GdÑæ≈ Gdàëà«á HÉ’EV°Éaá
GE¤ Gdà©ÑÒGä Gd≤Éfƒf«á hGdù°«ÉS°«á d¡òG GdàØÉYπ. hJƒGL¬ OQGS°á
J£ƒQ Gd©û°ƒGF«Éä –ójÉä cÑÒI f¶ôGk GE¤ U°©ƒHá –ójå bÉYóI
GdÑ«ÉfÉä HÉYàªÉO GŸæ¡é«Éä hGŸ©ÉjÒ Gdù°ÉH≤á fØù°¡É. dòG aÉE¿
GdƒQbá S°à©àªó Y∏≈ GŸÓM¶á hGdôU°ó hGdàë∏«π GdæƒY» ‘ e©¶º
G’CM«É¿ d¨«ÉÜ bÉYóI GŸ©∏ƒeÉä Gdà» Jù°ªí HÉdóQGS°Éä Gdµª«á.

hGCNÒGk, j©àªó gòG GdÑëå Y∏≈ eæ¡é«á eà©óOI GŸ≤ÉQHÉä
)hcaorppa yranilpicsiditluM( Ÿ©†°∏á Gd©û°ƒGF«Éä, M«å GE¿
GŸæ˘˘¶˘˘ÉQj˘˘ø Gd˘˘≤˘˘Éf˘˘ƒÊ hGd˘˘óS°˘˘à˘˘ƒQ…, Y˘˘∏˘˘≈ GCg˘˘ª˘˘«˘˘à˘˘¡˘ª˘É, ’ jù°˘à˘£˘«˘©˘É¿
d˘˘˘˘ƒM˘˘˘˘óg˘˘˘˘ª˘˘˘É G’EM˘˘˘ÉW˘˘˘á H˘˘˘ÉŸû°˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘á GCh GLÎGì G◊∏˘˘˘ƒ∫. a˘˘˘Éÿôhê Y˘˘˘ø
GŸ©˘˘˘˘˘˘˘˘ÉjÒ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘ÉX˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘á d˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘ÉA hGd˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘º GŸóÊ hGd˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏q˘˘˘˘˘˘˘∂

)seitilagelli/seitiralugerri/seitilamrofnI(jù°àóY» Y∏≈ G’Cbπ
GdàØµÒ hGdà©Éeπ H£ôj≤á ZÒ GYà«ÉOjá hGS°àãæÉF«á Mà≈ e™ Gdæü¢

e∏îqü¢

‘ Xπ Gd≤Éfƒ¿ G◊É‹ Gdò… jôY≈ Gd©ªπ GdÑ∏ó… hGdàæ¶«º
GŸóÊ ‘ dÑæÉ¿, eø Gdü°©Ö LóGk Y∏≈ Gdù°∏£Éä GÙ∏«á H∏ƒQI
S°«ÉS°Éä Wƒj∏á GŸói bÉOQI Y∏≈ Gdàü°ó… d∏ªà¨ÒGä hG◊ÉLÉä
GŸàõGjóI d∏ªó¿ )Gdù°µÉf«á, Gd©ªôGf«á, G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á,
hGEOGQI hJ˘˘˘˘£˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘ô Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘á(. –Éh∫ g˘˘˘˘ò√ Gd˘˘˘˘ƒQb˘˘˘˘á, ‘ X˘˘˘˘π
Gd˘˘˘≤˘˘˘ƒGfÚ GŸôY˘˘˘«˘˘˘á G’EL˘˘˘ôGA, –∏˘˘˘«˘˘˘π hV°˘˘˘™ Gd˘˘˘©û°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘˘Éä G◊†°˘˘˘ôj˘˘á
hGdàëójÉä Gdà» JƒGL¡¡É GŸó¿ HÉdà©Éeπ e™ hGb™ eƒQhç hbÉHπ
d∏àØÉbº ‘ GŸù°à≤Ñπ. hJù°©≈ eø NÓ∫ e≤ÉQHá J†°ª«æ«á Ÿójæá

WôGH∏ù¢ hd∏©û°ƒGF«Éä GdƒGb©á ‘ f£Éb¡É GE¤ G’EMÉWá Ã©†°∏á
Gd©û°ƒGF«Éä hJ©≤«óGJ¡É, he≤ÉQHá GŸƒV°ƒ´ eø RGhjá GCT°ªπ M«å
GC¿ GŸæ¶ÉQ Gd≤ÉfƒÊ hGdóS°àƒQ…, hY∏≈ GCgª«à¡ªÉ, ’ jù°à£«©É¿
dƒMógªÉ G’EMÉWá HÉŸû°µ∏á GCh GLÎGì G◊∏ƒ∫. 

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉì

d˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘É¿, Gd˘˘˘©û°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘˘Éä G◊†°˘˘˘ôj˘˘˘á, e˘˘˘ój˘˘˘æ˘˘˘á W˘˘˘ôGH˘˘∏ù¢, G’Ce˘˘Ó∑
Gd©Éeá, Gdù°«ÉS°Éä Gdàî£«§ GŸójæ», GdÑ«Äá G’S°àãªÉQjá, GEOGQI
J†°ª«æ«á, Gdù°∏£Éä GŸôcõjá hGdÓeôcõjá.

e≤óqeá

jãÒ eƒV°ƒ´ Gd©û°ƒGF«Éä G◊†°ôjá )seitilamrofni nabrU(
GŸôJ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘§ H˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ÉT°˘˘˘˘ôI hZÒ e˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ÉT°˘˘˘˘ôI H˘˘˘˘É’Ce˘˘˘˘Ó∑ Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ée˘˘˘˘á
hGÿÉU°˘˘˘˘á, hH˘˘˘˘Éd˘˘˘˘à˘˘˘˘É‹ H˘˘˘˘ÉMÎGΩ b˘˘˘˘Éf˘˘˘˘ƒ¿ GŸ∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘á )Gd˘˘˘˘©˘˘˘ÉΩ hGÿÉU¢(
hbƒGfÚ Gdàª∏q∂ hGdÑæÉA, Lª∏á eø GdàëójÉä, Hù°ÑÖ Gdà©≤«óGä
G’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘á hG’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘á hGdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á hG’EOGQj˘˘á hGd˘˘≤˘˘Éf˘˘ƒf˘˘«˘˘á ZÒ
GŸù°Ñƒbá Gdà» j£ôM¡É hM«å ’ J≤Éd«ó bóÁá dÓEOGQI Gd∏ÑæÉf«á ‘

e©É÷á gòG GŸƒV°ƒ´.)1(hjµàù°Ö gòG GŸƒV°ƒ´ ‘ GŸó¿ GCgª«á

نانبل يف ةيرضحلا تايئاوشعلا تايدحتو ةماعلا تاطلسلا
اًجذومن سلبارط

ةحامس .أ لاشيم
توريب- ةينيدملا ةيمنتلا يف ريبخو يداصتقا



نانبل يف ةيرضحلا تايئاوشعلا تايدحتو ةماعلا تاطلسلا

hM«å fù°Ö GS°àãªÉQ GdÑæÉA ZÒ fiÎeá GCh c∏àÉ G◊ÉdàÚ e©Ék.
hgæÉ Áµø GC¿ J≤ù° qº GıÉdØÉä GE¤ OQLÉä )ronim & rojaM

seitiralugerri(.
hGCNÒGk, g˘˘˘˘æ˘˘˘É∑ f˘˘˘ƒ´ e˘˘˘ø G’CM˘˘˘«˘˘˘ÉA jû°˘˘˘ÉQ GEd˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘É N˘˘˘£˘˘˘ÉCk Y˘˘˘∏˘˘˘≈ GCf˘˘˘¡˘˘˘É
Yû°ƒGF«Éä d«ù¢ ’Cf¡É J≤™ Ãéª∏¡É NÉQê GŸ©ÉjÒ Gd≤Éfƒf«á,
hGE‰É d˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ôGf˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ƒV°˘˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘˘á hZÒ GŸæ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘á
)tnemnorivne tliub dennalpnU( hM«å JØà≤ô GE¤ GdÑæ≈
Gd˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘á Gd†°˘˘˘˘˘˘ôhQj˘˘˘˘˘˘á )j˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘º ‘ H˘˘˘˘˘˘©†¢ G’CM˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘É¿ Gÿ∏˘˘˘˘˘§ HÚ
''Gd†°ƒGM» GdØ≤ÒI'' hGd©û°ƒGF«Éä'', ‘ gò√ G◊É∫ Áµø GEONÉ∫

g˘˘˘˘ò√ GŸæ˘˘˘ÉW˘˘˘≥ V°˘˘˘ª˘˘˘ø e˘˘˘Ø˘˘˘¡˘˘˘ƒΩ Gd˘˘˘©û°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘˘Éä GEPG c˘˘˘Éfâ GBj˘˘˘∏˘˘˘á GE¤
Gdù°≤ƒ• hJ¡óO bÉWæ«¡É a≤§(, cªÉ g» G◊É∫ ‘ H©†¢ GŸó¿
Gd≤óÁá GŸü°æqØá JÉQjî«á hdµæ¡É ‘ MÉdá JôGL™ hJógƒQ Y∏≈
GCcÌ eø U°©«ó.

c˘˘˘˘˘π g˘˘˘˘˘ò√ Gd˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Éä hGd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Éä J˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘™ V°˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ø e˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘ƒΩ
''Gd©û°ƒGF«Éä'' )dna saera lamrofnI

sdoohrobhgien(, HÉNàÓ± OQLá
flÉdØà¡É d∏≤ƒGfÚ hGŸ©ÉjÒ. S°àù°ÉYófÉ

g˘˘˘˘ò√ Gd˘˘˘˘àü°˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Éä hGd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ôj˘˘˘Ø˘˘˘Éä ‘
GŸ≤˘˘˘˘˘˘ÉQf˘˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘˘ÓM˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘á Ãã˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÓJ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘É ‘

W˘˘˘ôGH˘˘˘∏ù¢, c˘˘˘ª˘˘˘É GC¿ J˘˘˘ƒS°˘˘«˘˘™ Gd˘˘à˘˘©˘˘ôj˘˘∞
d˘˘˘˘«û°˘˘˘ª˘˘˘π Gd†°˘˘˘ƒGM˘˘˘» jù°˘˘˘¡q˘˘˘π GŸ≤˘˘˘ÉQf˘˘˘á H˘˘˘Ñ˘˘˘©†¢ Gd†°˘˘˘ƒGM˘˘˘» Gd˘˘˘Ø˘˘˘ôfù°˘˘˘«˘˘˘á
GdØ≤ÒI.

1-Gd©û°ƒGF«Éä hG’CeÓ∑ Gd©Éeá
jôcqõ gòG GdÑëå Y∏≈ GCeÓ∑ Gdóhdá Gd©Éeá GCh G’CeÓ∑ ZÒ

GŸæ˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘á, Gd˘˘˘à˘˘˘» J˘˘˘¡˘˘˘ó± GE¤ Jû°˘˘˘¨˘˘˘«˘˘˘π GŸôa˘˘˘≥ Gd˘˘©˘˘ÉΩ h–≤˘˘«˘˘≥ GŸæ˘˘Ø˘˘©˘˘á
Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á ’ Gd˘˘˘ôH˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘á GŸÉd˘˘˘«˘˘˘á GŸÑ˘˘ÉT°˘˘ôI d˘˘∏˘˘óhd˘˘á )dibI(. Jù°˘˘˘˘ª˘˘˘˘í g˘˘˘˘ò√
G’Ce˘˘˘˘Ó∑ d˘˘˘˘∏˘˘˘˘óhd˘˘˘˘á H˘˘˘˘Éd˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘ÉΩ H˘˘˘ƒX˘˘˘ÉF˘˘˘Ø˘˘˘¡˘˘˘É Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘˘á hG’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘á
hG’b˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘á hGd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘á, d˘˘˘˘òG a˘˘˘˘¡˘˘˘˘» H˘˘˘˘ÉŸÑ˘˘˘˘óGC ‘ Z˘˘˘˘Éj˘˘˘˘á G’Cg˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘á
hGS°ÎGJ«é«á H£Ñ«©à¡É. aØ» aôfù°É eãÓk Jù°à©ªπ gò√ G’CeÓ∑ ‘
Jæª«á b£É´ GŸù°Écø G’LàªÉY«á heù°Écø Gd£ÓÜ GCh ‘ –ôj∂
Gd©ª∏«Éä Gd©≤ÉQjá Gd©Éeá GEV°Éaá GE¤ JƒaÒgÉ Gd©≤ÉQGä Gd†°ôhQjá
d∏ªôGa≥ Gd©Éeá )cƒQjÉ haƒQf««¬, 1102(.

Jù°àªó Gd≤ƒGfÚ Gd∏ÑæÉf«á GŸà©∏≤á HÉ’CQGV°» LõA eø GCMµÉe¡É
eø Gd≤Éfƒ¿ Gd©ãªÉÊ Gdü°ÉOQ S°æá 8581hGdò… Áæ™ ha≥ eƒGO√
)39, 49, 59( Gd˘˘˘à˘˘˘» J˘˘˘ƒaq˘˘˘ô G◊ª˘˘˘Éj˘˘˘á GŸóf˘˘˘«˘˘˘á d˘˘˘ÓCe˘˘˘Ó∑ Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á,
Gdàü°ô± HÉ’CQGV°» GŸÎhcá GÙª«á hGdà» g» d©Éeá GdæÉS¢. hbó

e«qõ Gd≤Éfƒ¿ Gdôbº 441JÉQjï 01/6/5291HÚ G’CeÓ∑ Gd©Éeá
hG’CeÓ∑ GÿÉU°á e©àªóGk Y∏≈ e©«ÉQ Jîü°«ü¢ G’CeƒG∫ Hëù°Ö

Gd≤ÉfƒÊ GdƒV°©». aÉŸójæá hYû°ƒGF«ÉJ¡É XÉgôI e©≤óqI hcãÒI
GıÉWô, h’ Hó d©ª∏«á Gdàî£«§ GC¿ Jµƒ¿ e©≤qóI heôcqÑá g»
GCj†°Ék jàî∏∏¡É GıÉWô hYóΩ Gd«≤Ú, ’S°«qªÉ GEPG GCNòfÉ HÉ◊ù°ÑÉ¿
hGb™ Gd©û°ƒGF«Éä GŸàëôq∑ hGŸà¨«qô HÉS°àªôGQ.

GCh’Ck:G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ hGET°µÉd«á Gdà©ôj∞

jƒGL¡æÉ Yæó JæÉh∫ eû°µ∏á Gd©û°ƒGF«Éä GCcÌ eø –óm bÉfƒÊ
heØ¡ƒe», Pd∂ GE¿ Gd©û°ƒGF«Éä H£Ñ«©à¡É Yü°«á Y∏≈ Gdàæª«§,
H©µù¢ Gdæü¢ Gd≤ÉfƒÊ GdƒV°©» Gdò… jà£∏qÖ hV°ƒMÉk ZÒ eàƒGaô

Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GCQV¢ Gd˘˘˘ƒGb˘˘˘™. e˘˘˘ø GŸæ˘˘˘¶˘˘˘ƒQ Gd˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘˘ƒÊ Gd˘˘˘©û°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘˘Éä ‘ hV°˘˘˘™
GET°µÉ‹ e™ GCcÌ eø bÉfƒ¿ he™ GdµãÒ eø GŸôGS°«º Gdàæ¶«ª«á

)b˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘ÉA, b˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿ Gd˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘«˘˘˘º GŸóÊ, b˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿ Gd˘˘à˘˘ª˘˘∏∂, b˘˘Éf˘˘ƒ¿
G’EjéÉQGä, bÉfƒ¿ GCeÓ∑ Gdóhdá, bÉfƒ¿ Gd¨ÉHÉä, bƒGfÚ Gd†°º
hGd˘˘˘Ø˘˘˘ôR, b˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿ G’S°˘˘˘à˘˘˘ª˘˘Ó∑, b˘˘Éf˘˘ƒ¿
Gd†°ôjÑá Y∏≈ G’CeÓ∑ GŸÑæ«á(.

‰â Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘©û°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGF˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Éä ‘ S°˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘É¥
Gd˘˘à˘˘£˘˘ƒqQ Gd˘˘óÁ¨˘˘ôG‘ hGd˘˘à˘˘ƒS°q˘˘™ GŸóÊ

ZÒ GŸù°˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘ƒ¥ hGŸü°˘˘˘˘˘˘˘ÉMÖ H†°˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘∞
Gd˘˘˘˘óh∫ GŸôc˘˘˘õj˘˘˘á e˘˘˘ø L˘˘˘¡˘˘˘á, hGf˘˘˘àû°˘˘˘ÉQ
GdØ≤ô G◊†°ô… eø L¡á GCNôi )6002 ,sivaD(. hLÉA GEU°óGQ
J≤ôjô GdÑæ∂ Gdóh‹ )0002 ,knaB dlroW( heø Kº J≤ôjô
G’C· GŸàëóI )3002 ,TATIBAH-NU( d«≤ôYÉ fÉbƒS¢ Gÿ£ô

YÉŸ«Ék Mƒ∫ –ójÉä Gd©û°ƒGF«Éä hGdØ≤ô G◊†°ô…. he™ GC¿ fù°Ñá
Gdòjø j©«û°ƒ¿ ‘ Gd©û°ƒGF«Éä Jófqâ HÚ YÉe» 0002h0102,

)0102 ,NU( jÑ≤≈ GC¿ Gd©óO G’ELªÉ‹ gƒ ‘ JõGjó eù°àªô.
g˘˘æ˘˘Éd∂ Y˘˘óI Jü°˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘Éä d˘∏˘©û°˘ƒGF˘«˘Éä)4( he˘˘ø H˘˘«˘˘æ˘˘¡˘É Jü°˘æ˘«˘∞

H˘˘˘˘ôf˘˘˘˘Ée˘˘˘˘è G’C· GŸà˘˘˘˘ë˘˘˘˘óI d˘˘˘˘∏˘˘˘˘ªù°˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒW˘˘˘˘æ˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘Ñû°˘˘˘ôj˘˘˘á Gd˘˘˘ò… jü°˘˘˘æq˘˘˘∞
Gd©û°ƒGF«Éä, Mù°Ö OQLÉä N£ƒQI GŸÑÉÊ Y∏≈ S°µÉf¡É)5(, dµø

gò√ GdƒQbá S°ààÑ™ Gdàü°æ«ØÉä G’BJ«á )2102 ,teluobeD()6(:
hV°™ Gd«ó HÉd≤ƒI Y∏≈ GCeÓ∑ G’BNôjø )GMàÓ∫ GCh GS°à©ªÉ∫ GCh
HæÉA ZÒ bÉfƒÊ( )noitapucco lagelli/tauqS(. ‘ gò√
G◊Édá Áµø GC¿ j≤™ Gdà©ó… Y∏≈ GŸ∏∂ Gd©ÉΩ cªÉ Y∏≈ GŸ∏∂
GÿÉU¢ M«å GE¿ LõAGk cÑÒGk eø Gd©û°ƒGF«Éä G◊†°ôjá j≤™

Y∏≈ GCQGV¢m YÉeá hGCQGV¢m dÓChbÉ± ‘ H©†¢ G’CM«É¿ hPd∂
j˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘∞ fù°˘˘˘Ñ˘˘«˘˘Ék Y˘˘ø hV°˘˘™ Gd˘˘«˘˘ó hG’S°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘É∫ Gd˘˘Ø˘˘ôO… H˘˘ÉŸƒGQH˘˘á

’CeÓ∑ G’BNôjø )gnittauqS(.
GdÑæÉA Gdò… ’ jëÎΩ bƒGfÚ Gdàæ¶«º GŸóÊ hGdò… jëàƒ… Y∏≈

flÉdØÉä ‘ GCbù°Ée¬ GCh ‘ GS°à©ªÉ’ä G’CQGV°» )seitiralugerrI(
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aôV¢ bƒGfÚ V°ôjÑ«á )...( –óq eø ‡ÉQS°Éä
GŸ†°˘ÉQH˘á Gd˘©˘≤˘ÉQj˘á; a˘ÉQJ˘Ø˘É´ GCS°˘©˘ÉQ Gd˘©≤ÉQGä
jû°µπ eø Oh¿ GCOf≈ T°∂ YÉF≤Ék GCS°ÉS°«Ék GCeÉΩ
GEeµÉ¿ JæØ«ò GC… Jî£«§

n

n

n
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fiÉhdá GMàƒGA GŸû°µ∏á hV°Ñ§ Gfàû°ÉQ GıÉdØÉä hGdà©ójÉä M«å
GCe˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ø e˘˘˘˘˘™ GMÎGΩ c˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘π d˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘Éf˘˘˘˘ƒ¿ Gd˘˘˘˘ƒV°˘˘˘˘©˘˘˘˘»hd˘˘ÓCe˘˘Ó∑ Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á
hGÿÉU°˘˘˘˘˘á, hH˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘É‹ ’ b˘˘˘˘˘ƒGfÚ GS°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘ã˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘«˘˘˘˘á d˘˘˘˘≤˘˘˘˘ƒf˘˘˘˘æ˘˘˘˘á GıÉd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Éä
hT°ôYæà¡É)dezilanoitutitsni ron elbats rehtieN()dibI(.)8(

eø fÉM«á GCNôi, “«π Gdù°∏£Éä GE¤ Gdà¨ÉV°» Yø Gd©û°ƒGF«Éä
GŸƒLƒOI, hGdà» JàƒS°™ cπ jƒΩ, h“àæ™ Yø Gd¡óΩ hGERGdá Gdà©ójÉä

HÉd≤ƒI ‡É S°«ØôV¢Y∏≈ Gdù°£Éä
eù°à≤ÑÓk GdàØÉhV¢ Y∏≈ M∏ƒ∫ Hój∏á
ZÒ e˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘ƒX˘˘˘á ‘ Gd˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿. ‘ g˘˘˘ò√
G’CKæÉA JàµÑqó Gdóhdá Nù°ÉQI GEjôGOGä

g˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘˘˘˘á c˘˘˘˘˘˘˘˘É¿ Áµ˘˘˘˘˘˘˘˘ø GEd˘˘˘˘˘˘˘˘õGΩ GŸµ˘˘˘˘˘˘˘˘∏q˘˘˘˘˘˘˘˘∞
GŸà©ó… H¡É. hgæÉ J£ôì gò√ GdƒQbá
GET°˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘àÚ j˘˘˘˘˘˘˘˘˘éÖ GC¿ J˘˘˘˘˘˘˘˘ÉCN˘˘˘˘˘˘˘˘òG ‘
G◊ù°˘˘Ñ˘˘É¿, e˘˘ø Oh¿ Gd˘˘à˘˘©˘˘ªq˘˘≥ a˘˘«˘˘¡˘˘ª˘˘É:
GCh’k, eù°˘˘˘˘˘˘ÉCd˘˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘óGd˘˘˘˘˘˘á Gd†°˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á

d˘˘∏˘˘©û°˘˘ƒGF˘˘«˘˘Éä Gd˘Ø˘≤ÒI)9(; hK˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ék, e˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘ÉQH˘˘˘˘á Gdù°˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘Éä GŸôc˘˘˘˘õj˘˘˘˘á
hGÙ∏«á ‘ GEOGQI G’CQV¢ heÉ Y∏«¡É, hGdà» jéÖ GC¿ JôJµõ Y∏≈
GS°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘á H˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘óI GŸói g˘˘˘óa˘˘˘¡˘˘É J˘˘©˘˘õj˘˘õ G’S°˘˘à˘˘≤˘˘ôGQ hGd˘˘à˘˘ª˘˘ÉS°∂
G’LàªÉY» h–Ø«õ G’bàü°ÉO GÙ∏» GCcÉ¿ Yø Wôj≥ –ƒjπ S°µÉ¿
Gd˘˘˘©û°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘Éä GE¤ e˘˘µ˘˘∏˘˘ØÚ V°˘˘ôj˘˘Ñ˘˘«˘˘Ék, GCh f˘˘≤˘˘π Gd˘˘©û°˘˘ƒGF˘˘«˘˘Éä H˘˘àû°˘˘«˘˘«˘˘ó

eù°Écø T°©Ñ«á ‘ GEWÉQ N£á GS°àªÓ∑ jû°ÉQ∑ H¡É GŸƒGWø. ‘ cπ
G’CM˘˘˘˘˘ƒG∫ d˘˘˘˘ø J˘˘˘˘µ˘˘˘˘ƒ¿ GŸ≤˘˘˘˘ÉQH˘˘˘˘Éä S°˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘≥ hg˘˘˘˘» –à˘˘˘˘Éê GE¤
OQGS°Éä e©ªq≤á, dµæ¡É HÉdàÉCc«ó Jù°ªí HÉeàü°ÉU¢ G’fØéÉQGä
G’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘á hH˘˘ÉEW˘˘Ó¥ Y˘˘é˘˘∏˘˘á Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á GÙ∏˘˘«˘˘á )e˘˘ø N˘Ó∫ e˘æ˘£˘≥
G◊≤˘˘˘ƒ¥ hGd˘˘˘ƒGL˘˘˘Ñ˘˘˘Éä( hH˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘ƒQ Gd˘˘˘©˘˘˘≤˘˘˘ó G’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘» hf†°˘˘ƒê a˘˘µ˘˘ôI
GŸƒGWæá GŸù°ƒDhdá )7002 ,hedaaS(.

JƒLó ŒÉQÜ ‘ S°ƒQjÉ heü°ô hG’CQO¿ d©û°ƒGF«Éä ),rirreF

2102( J˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘™ Y˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≈ GCe˘˘˘˘˘˘Ó∑ N˘˘˘˘˘˘ÉU°˘˘˘˘˘˘á
hRQGY˘˘˘«˘˘˘á, Jù°˘˘˘©˘˘˘≈ GE¤ T°˘˘˘ôY˘˘æ˘˘á H˘˘«˘˘ƒä
Gdù°µÉ¿ eø NÓ∫ GBd«Éä e©≤qóI, GE¤

LÉfÖ Gdàù°Égπ hZ†¢q Gd£ô± eø
LÉfÖ Gdù°∏£Éä ‘ GEWÉQ eø Gd©Óbá
GdõHÉFæ«á Gd≤ÉFªá. cªÉ JƒLó ŒÉQÜ
d˘˘©û°˘˘ƒGF˘˘«˘˘Éä b˘˘ÉF˘˘ª˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ GŸ∏∂ Gd˘˘©˘ÉΩ

jü°ÉQ GE¤ T°ôYæà¡É eø NÓ∫ G’S°à©Éfá ÃØ¡ƒΩ ''GŸû°É´'', d«≤ƒΩ
GıÉdØƒ¿ Hû°ôGA Mü°ü¢/GCS°¡º Jù°ªí dÓEOGQI HàîªÚ Gd©≤ÉQ
hHÉdàÉ‹ GE¤ aôV¢ V°ôjÑá Y∏«¬, ‘ d©Ñá eü°Édí e™ GCU°ëÉÜ
GdÑ«ƒä GıÉdØá hZÒ Gd≤Éfƒf«á )JƒLó ŒÉQÜ fÉLëá GCj†°Ék ‘
Jƒfù¢ hG’CQO¿(, M«å jà≤Ñ∏ƒ¿ a«¡É Gd†°ôjÑá ‘ e≤ÉHπ T°ôYæá

WÑ«©à¡É ’S°à©ªÉ∫ G÷ª«™ GCh ’S°à©ªÉ∫ eü°∏ëá Yªƒe«á, he†°«ØÉk

GEd«¡É MªÉjá “ãq∏â H©óΩ GEeµÉ¿ H«©¡É GCh Gcàù°ÉÜ e∏µ«à¡É ÃôhQ
Gdõeø )e©∏ƒ±, 1102(.

ZÒ GC¿ Gd≤ÉYóI Gdà» GCQS°ÉgÉ Gd≤ôGQ H©óΩ LƒGR Gdàü°ô±
HÉŸ∏∂ Gd©ÉΩ ’ JæØ» GdÎN«ü¢ HÑ©†¢ G◊≤ƒ¥ Y∏«¬, hdµø T°ô•
GC¿ jàº Pd∂ eø Oh¿ GŸù°ÉS¢ Hàîü°«ü¢ Gd©≤ÉQ dÓS°à©ªÉ∫ Gd©ÉΩ

)GdÎN˘˘˘˘˘«ü¢ Hü°˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘ƒbq˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘á b˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘∏˘˘˘˘á
d˘˘˘˘ÓEd˘˘˘˘¨˘˘˘˘ÉA he˘˘˘˘≤˘˘˘˘ÉH˘˘˘π QS°˘˘˘º e˘˘˘É H˘˘˘ÉET°˘˘˘¨˘˘˘É∫
b£©á eø G’CeÓ∑ Gd©ªƒe«á GET°¨É’k

T°îü°«Ék eÉf©Ék h’ S°«qªÉ GEPG cÉfâ
GŸù°˘˘˘˘˘˘ÉCd˘˘˘˘˘˘á J˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≥ Ãû°˘˘˘˘˘ôh´(. a˘˘˘˘˘ÉŸ∏∂
j˘˘˘˘˘˘µù°Ö U°˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘¬ Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘ø N˘˘˘˘˘Ó∫
J˘˘˘îü°˘˘«ü°˘˘¬ d˘˘∏˘˘ª˘˘æ˘˘Ø˘˘©˘˘á Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á, hg˘˘òG

Áµø GC¿ jû°µπ HÉHÉk Jû°ôj©«Ék d∏àØµÒ
‘ GChL˘˘˘˘˘˘¬ e˘˘˘˘˘ø G’S°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ÉQ Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ÉΩ ‘
b£É´ Gdù°µø G’LàªÉY» eãÓk, ‘ d©Ñá eôHëá d∏≤£É´ GÿÉU¢
hGd©ÉΩ ‘ GB¿ e©Ék.

gòG ‘ eÉ jà©∏≥ HÉd≤ƒGfÚ, GE’ GC¿ G◊≤ÉF≥ Y∏≈ GCQV¢ GdƒGb™
g˘˘˘˘˘» GCcÈ e˘˘˘˘˘ø GC¿ –πq H˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≥ Gd˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘ƒ¿. a˘˘˘˘˘ëÚ j˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘≥ G’Ce˘˘˘˘ô
H˘˘˘˘˘˘˘ÉŸó¿-Gd˘˘˘˘˘˘˘©û°˘˘˘˘˘˘˘ƒGF˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Éä, ’ J˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘ƒ¿ g˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘É∑ Y˘˘˘˘˘˘ƒOI GE¤ GŸôH˘˘˘˘˘˘™ G’Ch∫
)ytilibisreverrI( ‘ cãÒ eø G’CM«É¿, hHîÉU°á MÚ ’ j©ƒO
G’S°àãæÉA GS°àãæÉAk )2102 ,sineD & ,terpuD ,asbabA( hjü°Ñí

Méº Gd©û°ƒGF«Éä hGıÉdØÉä cÑÒGk h‰£Ék S°ÉFóGk, e≤Ñƒ’k heù°ªƒMÉk

H¬ eø LÉfÖ Gdù°∏£Éä hGÛàª™ GCj†°Ék )detaitogen ,detpeccA

detarelot &(; aëéº Gd©û°ƒGF«Éä G’LàªÉY» hGdù°«ÉS°» jü°Ñí
d¬ JÉCKÒ ‘ GÛàª™ cµπ, Hë«å jü°Ñí eü°Ò S°µÉ¿ ''GŸó¿''
eà©∏≤Ék Ãü°Ò S°µÉ¿ ''Gd©û°ƒGF«Éä'' )sredisnI/sredistuO( cªÉ
g» G◊É∫ ‘ eójæá WôGH∏ù¢ Gd«ƒΩ
)3002 ,toleznoD(. hgò√ G◊Édá
Jü°Ñí M≤«≤«á GEeÉ ‘ MÉ’ä G◊ôhÜ
GCh ‘ Gd˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘óG¿ PGä Gd˘˘˘˘˘˘óÁ¨˘˘˘˘˘˘ôGa˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¬
Gd≤ƒjá e™ Gfàû°ÉQ d∏Ø≤ô hGdØù°ÉO GCh
G’KæÚ e©Ék.)7( 

‘ MÉdá Gd©û°ƒGF«Éä hGdà©óqjÉä
GŸÑæ«á Y∏≈ GŸ∏∂ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ )5102 dna5002 AWRNU(,
jƒLó ‰ƒPê ÷õA eø V°ÉM«áHÒhä G÷æƒH«á )JƒLó 42Yû°ƒGF«á

‘ HÒhä GdµÈi J†°º 02‘ GŸÄá eø S°µÉf¡É( )& zawaF

3002 ,nellieP( hGd˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘ãÒ e˘˘˘˘˘˘ø Gd˘˘à˘˘©˘˘ój˘˘Éä Y˘˘∏˘˘≈ G’Ce˘˘Ó∑ Gd˘˘Ñ˘˘ë˘ôj˘á
hGdæ¡ôjá hGd¨ÉHÉä. h‘ c∏àÉ G◊ÉdàÚJ≤ƒΩ Gdù°«ÉS°á GŸàÑ©á Y∏≈
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‰â Gd©û°ƒGF«Éä ‘ S°«É¥ Gdà£ƒQ GdóÁ¨ôG‘
hGd˘˘˘à˘˘ƒS°˘˘™ GŸój˘˘æ˘˘» ZÒ GŸù°˘˘Ñ˘˘ƒ¥ hGŸü°˘˘ÉMÖ
H†°˘˘©˘˘∞ Gd˘˘óh∫ GŸôc˘˘õj˘˘á e˘ø L˘¡˘á, hGf˘àû°˘ÉQ
GdØ≤ô G◊†°ô… eø L¡á GCNôi

GE¿ Gdæù°Ñá GdµÈi eø G’EfØÉ¥ GdÑ∏ó… JògÖ
GE¤ U°˘«˘Éf˘á Gd˘Ñ˘æ˘≈ Gd˘à˘ë˘à˘«˘á hGd˘£˘ôb˘Éä he˘É
T°˘˘ÉH˘˘¡˘˘¡˘˘É. hG◊É∫ g˘˘ò√, a˘ÉEPG e˘É hL˘óä g˘ò√
G’S°˘˘˘à˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘ÉQGä a˘˘˘¡˘˘» J˘˘ÉCJ˘˘» V°˘˘ª˘˘ø e˘˘æ˘˘£˘˘≥
G’S°˘˘à˘˘ã˘ª˘ÉQ ‘ Gd˘Ñ˘æ˘≈ Gd˘à˘ë˘à˘«˘á G◊†°˘ôj˘á GCh
GŸój˘˘æ˘˘«˘˘á, h’ Y˘˘Ób˘˘á d˘˘¡˘˘É ‘ G’S°˘˘à˘˘ã˘˘ª˘˘ÉQ ‘
GŸæÉW≥ G◊†°ôjá hGdàæª«á G◊†°ôjá
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2-bƒGfÚ Gdàª∏∂ hGdÑæÉA hS°«ÉS°Éä Gdàæ¶«º GŸóÊ
J©ó GŸójæá hGdàæ¶«º GŸóÊ eôGBI OQLá J£ƒQ Gdóhdá hY≤∏¡É

Gı£§ GdæÉXº hG’S°ÎGJ«é»)21(, S°«ªÉ hGC¿ gò GÛÉ∫ gƒ Y∏≈
OQLá YÉd«á eø Gdà©≤«ó hjà£∏Ö eù°àƒi e¡º eø Gdàæù°«≥ HÚ
Gdù°«ÉS°Éä Gd≤£ÉY«á. cªÉ GCf¬ jØÎV¢ hLƒO S°«ÉS°Éä YÉeá LÉe©á

)e˘˘˘ôc˘˘õj˘˘Ék hfi∏˘˘«˘˘Ék( b˘˘ÉOQI Y˘˘∏˘˘≈ GS°˘˘àû°˘˘ôG± GŸù°˘˘à˘˘≤˘˘Ñ˘˘π hY˘˘∏˘˘≈ c˘˘Éa˘˘á
Gdü°˘˘˘©˘˘˘ó G’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘á hG’b˘˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘á
hG’EOGQjá hGdù°«ÉS°«á. ’ jµØ» hLƒO
GEOGQI cØƒDI d∏ªôa≥ Gd©ÉΩ h’CeÓ∑
Gd˘˘˘óhd˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘á, ◊ù°˘˘˘˘˘ø GEOGQI GŸó¿
hJ£ƒjôgÉhJæª«á G÷¨ôGa«É GdƒWæ«á
QZ˘˘˘˘˘˘˘º GCg˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á Pd∂, hGE‰É j˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ƒLÖ
J˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘˘˘˘˘ô fl£q˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘Éä J˘˘˘˘˘˘˘˘ƒL˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á

’S°˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘É’ä G’CQGV°˘˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘˘ƒW˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á
)Gd˘˘©˘˘Ée˘á hGÿÉU°˘á(hGd˘˘˘≤˘˘˘ƒGfÚ PGä

Gdü°∏á )sloot tnemeganam dnaL( GEV°Éaá GE¤ GCgª«á GEbôGQ
bƒGfÚ HæÉA Mójãá hGE¤ GEWÉQ eƒDS°ù°» fÉXº d∏àî£«§ GŸóÊ
a†°Ók Yø bƒGfÚ hGV°ëá fÉXªá d©ªπ Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ ›É∫
G’S°àãªÉQ hGdà£ƒjô Gd©≤ÉQ….

Gd©û°ƒGF«Éä g» J©ÑÒ Yø GNàÓ’ä ›àª©«á eÎGcªá, hg»
J©µù¢ –ójóGk, V°©∞ Ohdà» Y∏≈ eù°àƒi Gdàî£«§ )Gdù°«ÉS°Éä(
hY∏≈ eù°àƒi GdàæØ«ò )G’EOGQI Gd©Éeá( ‘ GB¿ e©Ék. eø gæÉ GE¿ GC…
Yª∏«á GEU°Óì Yª«≤á d∏óhdá h’EOGQJ¡É ’ Hó d¡É eø GC¿ Jà£ô¥ GE¤
Gdàæ¶«º GŸóÊ hGEOGQI G’CQGV°» HÉŸ©æ«Ú Gdàæªƒ… G’S°ÎGJ«é»
hGŸÉ‹ hGd†°ôjÑ». hbó T°¡ó GdàÉQjï Gd∏ÑæÉÊ ŒôHàÚ Y∏≈ gòG
GŸù°àƒi )GS°à©ªÉ∫ G’CQGV°» hGdàæª«á GŸæÉW≤«á hGdàóNπ Gdû°Éeπ

‘ GŸó¿(, QZ˘˘˘˘˘˘˘˘˘º GN˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘Óa˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘É ‘
Gdû°µπ hGŸ†°ªƒ¿, aµÓgªÉ ⁄ jµàÖ
d˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘É Gd˘˘˘æ˘˘˘é˘˘Éì. Gd˘˘à˘˘é˘˘ôH˘˘á G’Ch¤ g˘˘»
Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ôH˘˘˘˘á Gdû°˘˘˘˘¡˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘«˘˘˘˘á GCe˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ôH˘˘˘á
Gd˘˘ã˘˘Éf˘˘«˘˘á a˘˘¡˘˘» e˘˘ôM˘˘∏˘˘á GEY˘˘ÉOI G’EY˘˘ª˘ÉQ
H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©†¢ G◊ôÜ G’Cg˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á ),bajaR

9002(.)31(

GCQS°≈ GdôF«ù¢ T°¡ÉÜ S°ÒhQI HæÉA hJ£ƒjô eƒDS°ù°Éä Gdóhdá
Gd˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘Éf˘˘˘«˘˘˘á; a˘˘˘Ø˘˘˘» ›É∫ GŸój˘˘æ˘˘á hGd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§GŸóÊ hGd˘˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘á b˘˘˘ÉΩ

Ãù°ÉYóI NÈGA heù°àû°ÉQjø GCLÉfÖ H©ª∏«á GEU°Óì hGS°©á ‘
JÉQjï dÑæÉ¿ GCOä GE¤ h’OI GCOhGä hGCWô eƒDS°ù°«á g» ‘ U°∏Ö
eƒV°ƒ´ Gdàæ¶«º GŸóÊ.)41(LÉAä gò√ G’EU°ÓMÉä ‘ GEWÉQ QhDjá
S°«ÉS°«á hGS°ÎGJ«é«Éä H©«óI GŸói, Y∏≈ GŸù°àƒjÉä G’bàü°ÉOjá

H«ƒJ¡º dµ» Jæ≤π ’M≤Ék GE¤ G’Ch’O GCh JÑÉ´. GE’ GC¿ Gfà¡Éê gò√
Gdù°«ÉS°á ‘ H∏ó M«å Gdóhdá V°©«Øá j©£» GET°ÉQI NÉWÄá d∏æÉS¢
d˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉO… H˘˘˘ÉıÉd˘˘˘Ø˘˘˘Éä hH˘˘˘Éd˘˘˘à˘˘É‹ H˘˘à˘˘ƒS°˘˘™ Gd˘˘©˘˘û°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘˘Éä ),lazzahG

2102(. dòG jéÖ GC¿ J≤Î¿ gò√ Gÿ£ƒGä Hî£ƒGä GCNôi QOY«qá
eø L¡á, hQYÉF«á eø L¡á GCNôi, J≤ƒΩ Y∏≈ GLÎGì G◊∏ƒ∫
G’LàªÉY«á ‘ eÉ jîü¢ GdØ≤ô hGdù°µø GdôN«ü¢ Gdû°ôY» )GCh eÉ
j˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ô± H˘˘˘˘˘˘˘Édù°˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘ø G’L˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘˘˘˘»(,
hHîÉU°á GC¿ ‰§ GdÑæÉA G◊ójå )GCh
eÉ jû°Ñ¡¬( GŸæàû°ô eæò G’S°à≤Ó∫

‘ eófæÉ ’ jàƒGa≥ e™ MÉLÉä b£É´
hGS°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘™ e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø fióhO… Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óN˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘π
)9002 ,yluobdaM(.)01(

‘ M˘˘˘Éd˘˘˘á Gd˘˘˘©û°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘˘Éä GŸæ˘˘˘àû°˘˘˘ôI
GCoa˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ék, j˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘≈ M˘˘˘π f˘˘˘≤˘˘˘π Gdù°˘˘µ˘˘É¿ GE¤
GCM«ÉA LójóI)11(hGERGdá GıÉdØÉä,
hdµø gòG Gÿ«ÉQ jà£∏Ö bóQI eÉd«á cÑÒI ZÒ eàƒGaôI Yæó cãÒ
e˘˘˘ø Gd˘˘˘óh∫ H˘˘˘¨˘˘˘«˘˘˘á Oa˘˘˘™ Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ƒj†°˘˘˘Éä. c˘˘˘ª˘˘˘É GC¿ Yû°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘Éä Gd˘˘Ñ˘˘ÉW˘˘ƒ¿
Gd˘˘˘≤˘˘˘ÉF˘˘˘ª˘˘˘á Y˘˘˘∏˘˘˘≈ e˘˘˘ôhf˘˘˘á hU°˘˘˘ÓH˘˘á e˘˘ƒGO Gd˘˘Ñ˘˘æ˘˘ÉA GŸù°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘á J˘˘à˘˘é˘˘¬ GE¤
G’f˘˘˘àû°˘˘˘ÉQ Y˘˘˘ª˘˘˘ƒOj˘˘˘Ék, hg˘˘˘ƒ e˘˘˘É f˘˘˘ÓM˘˘˘¶˘˘˘¬ ‘ Gı«˘˘˘ª˘˘˘Éä Gd˘˘˘Ø˘˘˘∏ù°˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘æ˘˘«˘˘á
hGd†°ÉM«á G÷æƒH«á hH©†¢ GCM«ÉA eójæá WôGH∏ù¢ )2102 euaL(,
G’Ceô Gdò… jü°©qÖ GYàªÉO G◊∏ƒ∫ G÷òQjá.

jÑ≤≈ GC¿ fû°Ò GE¤ hLƒO M∏ƒ∫ GCNôi J©àªó Y∏≈ GBd«Éä Gdù°ƒ¥
)noitacifirtneg dna noitcive tekraM( )2102 ,sineD(,
)4102 ,nehcehK( hdµæ¡É eµ∏Øá GLàªÉY«Ék hZÒ e†°ªƒfá GdæàÉFè
hfi§ Gfà≤ÉO GdµãÒjø. gò√ G◊∏ƒ∫ J≤ƒΩ Y∏≈ Gd≤óQI GŸÉd«á
d∏£Ñ≤á GdƒS°£≈ hGgàªÉΩ GŸù°àãªôjø Gd©≤ÉQjÚ HÉŸµÉ¿ GŸ≤ü°ƒO,

’ Y∏≈ bóQI Gdù°∏£á GŸÉd«á hGEQGOJ¡É
Gdù°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘«˘˘˘˘á H˘˘˘˘ÉEY˘˘˘˘ÉOI J˘˘˘˘æ˘˘˘˘¶˘˘˘˘«˘˘˘˘º ''GŸµ˘˘˘˘É¿''

)QZ˘˘˘˘˘˘˘º GCf˘˘˘˘˘˘˘¬ Áµ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘É N˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≥ M˘˘˘˘˘˘ƒGa˘˘˘˘˘˘õ
d∏≤£É´ GÿÉU¢ Gd©≤ÉQ… eø NÓ∫
Qa˘˘˘˘˘˘˘™ fù°Ö G’S°˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ÉQ GCh e˘˘˘˘˘˘ø N˘˘˘˘˘˘Ó∫
GEYÉOI Jü°æ«∞ GŸæÉW≥ hGCOhGQgÉ(.
hgòG eæ£≥ eæàû°ô ‘ Gdã≤Éaá Gdù°«ÉS°«á Gd∏ÑæÉf«á Gd∏«ÈGd«á Gd≤ÉFªá
Y∏≈ eÑóGCressap ressial eriaf ressiaL)1891 ,nollavnasoR(
hG’Yà≤ÉO H≤óQI Gdù°ƒ¥ Y∏≈ Jü°ë«í Gÿ∏π, Gdò… Áµø J£ƒjô√

V°ªø S°«ÉS°Éä eóf«á hGES°µÉf«á “¡ó dû°ôGcá HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ
hGÿÉU¢.

119

⁄ jéô GET°ôG∑ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É ‘ Yª∏«á
Gd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ hGd˘˘à˘˘æ˘˘¶˘˘«˘º e˘ø L˘ÉfÖ ›∏ù¢
G’E‰ÉA hG’EY˘ª˘ÉQ hGŸój˘ôj˘á Gd˘©˘Ée˘á d˘∏˘àæ¶«º
GŸóÊ )...( hHÉdàÉ‹ a¡» ⁄ J∏àõΩ H¬

GE¿ GŸæ˘˘¶˘˘ÉQj˘˘ø Gd˘˘≤˘˘Éf˘˘ƒÊ hGd˘˘óS°˘à˘ƒQ…, Y˘∏˘≈
GCg˘ª˘«˘à˘¡˘ª˘É, ’ jù°˘à˘£˘«©É¿ hMógªÉ G’EMÉWá
H˘˘ÉŸû°˘˘µ˘˘∏˘˘á GCh GLÎGì G◊∏˘˘ƒ∫. a˘˘Éÿôhê Y˘˘ø
GŸ©˘˘ÉjÒ Gd˘˘æ˘˘ÉX˘˘ª˘˘á d˘∏˘Ñ˘æ˘ÉA hGd˘à˘æ˘¶˘«˘º GŸóÊ
hGd˘˘˘à˘˘ª˘˘∏q˘˘∂ jù°˘˘à˘˘óY˘˘» Y˘˘∏˘˘≈ G’Cb˘˘π Gd˘˘à˘˘Ø˘˘µÒ
hGdà©Éeπ H£ôj≤á ZÒ GYà«ÉOjá hGS°àãæÉF«á

Mà≈ e™ Gdæü¢ Gd≤ÉfƒÊ GdƒV°©»



ةحامس .أ لاشيم

hJØ©«π G’CT°¨É∫ hG’S°àãªÉQGä Gd©Éeá hJî£» GdôhJÚ G’EOGQ…
)Gdò… jû°µπ Gdæ≤ÉT¢ Gd©ÉΩ hGdà≤æ» HÚ G’EOGQGä GŸ©æ«á LõA
eø WÑ«©á Gd©ªπ GŸƒDS°ù°»(, hJæù°«≥ Gd¡ÑÉä hGd≤ôhV¢ eÉ GCOi
GE¤ b«Ée¬ HÉdóhQ GŸæÉ• HÉŸójôjá Gd©Éeá d∏àæ¶«º GŸóÊ Gdà»

goªqû¢ OhQgÉ d«ü°Ñí GS°àû°ÉQjÉk ‘ e©¶º G’CM«É¿, hj≤àü°ô
Y∏≈ G’gàªÉΩ Hæù°Ö G’S°àãªÉQ hHû°Ñµá Gd£ô¥ Gd©Éeá )dibI(.
GEU°óGQ ''Gı£§ GdàƒL«¡» Gdû°Éeπ dÎJ«Ö G’CQGV°» Gd∏ÑæÉf«á''

)N£á GS°àîóGΩ G’CQGV°»( eø LÉfÖ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ
YÉΩ 4002, H©ó S°æƒGä eø GdóQGS°Éä Gdà» GCLôGgÉ dÑæÉ¿ HóYº
eø aôfù°É )2002 ,FIRUAI( hg» J©óq N£á GS°ÎGJ«é«á Hµπ

GŸ≤˘˘˘Éj˘˘˘«ù¢, d˘˘µ˘˘ø Gd˘˘óhd˘˘á Gd˘˘∏˘˘Ñ˘˘æ˘˘Éf˘˘«˘á ⁄
J˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘º H†°˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘§ GıÉd˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘Éä hhV°˘˘˘˘˘˘˘˘™
GS°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘Éä J˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘á d˘˘˘∏˘˘ª˘˘ój˘˘æ˘˘á

“µ˘˘æ˘˘¡˘˘É e˘˘ø Gd˘˘à˘˘©˘˘Ée˘˘π e˘˘™ eû°˘˘µ˘˘ÓJ˘˘¡˘É
hGd©û°ƒGF«Éä hPd∂ dù°ÑÑÚ QF«ù°«Ú:

⁄ jÎL˘˘˘˘˘º Gı£˘˘˘˘˘§ Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ƒL˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘»
Gd˘˘˘ò… hV°˘˘˘™ e˘˘˘Ñ˘˘˘ÉOÇ J˘˘˘ƒL˘˘˘«˘˘¡˘˘«˘˘á Y˘˘Ée˘˘á

d∏àæª«á GŸæÉW≤«á ‘ GÙÉa¶Éä hG’Cb†°«á Gd∏ÑæÉf«á hGŸó¿
Gd˘˘˘˘µÈi, hGd˘˘˘˘ò… M˘˘˘˘óqO GdÎGJ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘á hGd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ób˘˘˘˘Éä hGd˘˘˘ƒX˘˘˘ÉF˘˘˘∞
G÷¨ôGa«á, ‘ bƒGfÚ J£Ñ«≤«á GCh ‘ ‡ÉQS°Éä GdƒRGQGä
hG’EOGQGä Gd©Éeá ‘ ›É∫ Gdàæ¶«º h’ ‘ JæØ«ò GŸû°ÉQj™.

⁄ jéô GET°ôG∑ GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É ‘ Yª∏«á Gdàî£«§
hGdàæ¶«º eø LÉfÖ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ hGŸójôjá
Gd©Éeá d∏àæ¶«º GŸóÊ )dµƒf¡É ZÒ bÉOQI hZÒ e¡«qÄá(,
dòG ⁄ Jæîô• GdÑ∏ójÉä ‘ GCYªÉ∫ Gı£§ GE’ eø NÓ∫
JƒU°«Éä, hHÉdàÉ‹ a¡» ⁄ J∏àõΩ H¬.

cÉfâ Gd©Óbá HÚ G◊µƒeá GŸôcõjá hGdù°∏£Éä GÙ∏«á hG–ÉO
GdÑ∏ójÉä ‘ cãÒ eø G’CM«É¿ ZÒ hGV°ëá hJû°ƒH¡É GdæõGYÉä,

Hù°˘˘˘ÑÖ V°˘˘˘©˘˘˘∞ Gd˘˘Óe˘˘ôc˘˘õj˘˘á G’EOGQj˘˘á
hV°˘˘˘©˘˘˘∞ Gd˘˘˘≤˘˘˘óQGä GŸÉd˘˘˘«˘˘˘á )c˘˘˘ª˘˘˘É g˘˘»
G◊É∫ ‘ GdÑ∏óG¿ G’Caôj≤«á hGdû°ô¥
G’ChS°£«á/tnemessitsevni-suoS(
d∏ù°∏£Éä GÙ∏«á )2102 ,sialuaP(.
a˘˘˘˘˘ôZ˘˘˘˘˘º GC¿ Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ój˘˘˘˘Éä g˘˘˘˘» S°˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘Éä

fi∏«á eæàîÑá hG–ÉO GdÑ∏ójÉä d¬
Gdû°îü°«á GŸ©æƒjá hG’S°à≤Ó∫ GŸÉ‹ )Hëù°Ö GŸÉOI 411eø
GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» 77/811(, hgÉeû¢ JóN∏¡É G’bàü°ÉO…
hG’LàªÉY» cÑÒ LóGk f¶ôjÉk, aÉE¿ GdƒGb™ gƒ Yµù¢ Pd∂ cªÉ
H«æâ GBNô GdóQGS°Éä )5102 ,SPCL(, M«å GE¿ Gdæù°Ñá GdµÈi

hG’LàªÉY«á hGdù°«ÉS°«á, bÉFªá Y∏≈ J©õjõ Gd∏qëªá G’LàªÉY«á
hGd©«û¢ GŸû°Î∑, Y∏ªÉk GC¿ gò√ G’EU°ÓMÉä ⁄ JÉCNò eóGgÉ h⁄
j˘˘˘˘µ˘˘˘˘àÖ d˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ôH˘˘˘˘á Gdû°˘˘˘˘¡˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘«˘˘˘˘á G’S°˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ôGQ )ÃÉ a˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘É ŒôH˘˘˘á GERGd˘˘˘á
GıÉdØÉä hGEWÓ¥ eû°ôh´ GdÑ«ƒä Gdû°©Ñ«á(.

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ Gfàû°ÉQ Gd©û°ƒGF«Éä ‘ dÑæÉ¿, hHîÉU°á
‘ HÒhä GdµÈi )hcòd∂ ‘ WôGH∏ù¢(, ⁄ jÑóGC e™ G◊ôÜ

G’Cg˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á, hGE‰É H˘˘˘óGCä f˘˘ƒGJ˘˘¡˘˘É)xuayon seL(H˘˘Éd˘˘à˘˘Ñ˘∏˘ƒQ M˘à˘≈ b˘Ñ˘π
GCQH©«æ«Éä Gd≤ô¿ GŸÉV°» )3791 ,yegruoB & sèrhaP( hPd∂
HØ©π Gdæõhì G’Eb∏«ª» )GCQeæ», a∏ù°£«æ»,.hS°ƒG√(, ''hJµãØâ'' NÓ∫
G◊ôhÜ G’Cg∏«á hGd©óh¿ G’S°ôGF«∏» GŸàµôQ)51(, d«ü°Ñí 02‘
GŸÄ˘˘˘˘á e˘˘˘ø S°˘˘˘µ˘˘˘É¿ Gd˘˘˘©˘˘˘ÉU°˘˘˘ª˘˘˘á g˘˘˘º e˘˘˘ø
b˘˘˘˘˘ÉW˘˘˘˘æ˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘©û°˘˘˘˘ƒGF˘˘˘˘«˘˘˘˘Éä S°˘˘˘˘æ˘˘˘˘á 0002

)6002 ,sthcerbyuH-crelC(.)61(

jôJÑ§ eÉ S°Ñ≥ Hàëƒ∫ ‘ JÉQjï
Gd©ªÉQI hGŸójæá hbƒGf«æ¡É GdæÉXªá

)G÷óh∫ Qb˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘º )1(( hGd˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘ƒQ
G’b˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘ÉO… - G’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘» ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿
hT°µπ GŸ∏µ«á hJü°æ«ØÉä G’CQGV°» M«æ¡É )GÿÉU°á(Gdà» Oa©â
GŸÉd∂ GE¤ Jù°˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘π GS°˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ôGQ Gd˘˘˘©û°˘˘ƒGF˘˘«˘˘Éä )dibI()71(c˘˘˘ª˘˘É hGE¤

Z†¢ f¶ô Gdóhdá Yø GS°àÑÉMá GŸ∏∂ Gd©ÉΩ.
hHÉdàÉ‹ aÉE¿ e≤ÉQHá e©†°∏á Gd©û°ƒGF«Éä eø eæ¶ÉQ GÙÉa¶á

Y∏≈ ''GŸ∏∂ Gd©ÉΩ'' a≤§, d«ù°â cÉa«á dƒMógÉ, hHëù°Ö gôeæójÉ¿
)8002( aÉE¿ G◊∏ƒ∫ Gdà» Áµø GC¿ J£ôì Ÿ©É÷á gò√ GŸ©†°∏á
hGdà©Éeπ e©¡É jéÖ GC¿ Jµƒ¿ eôcqÑá d«µàÖ d¡É GdæéÉì. aÉŸójæá
hMóI hGMóI ’ JàéõGC hGd©û°ƒGF«Éä LõA eæ¡É, hHÉdàÉ‹ aÉE¿ GET°µÉd«á
e©É÷à¡É JÉCJ» Y∏≈ GEj≤É´ Gdàî£«§ GŸóÊ M«å Jµƒ¿ G’CQGV°»
hG’CeÓ∑ Gd©Éeá LõAGk eø G◊π hd«ù¢ L∏¬ )GCh gó± f¡ÉF»(.

‘ eôM∏á eÉ H©ó G◊ôÜ)81(JƒLq¡â GChdƒjÉä Gdóhdá fëƒ
G’S°àãªÉQ ‘ HÒhä Gd©ÉU°ªá, GEV°Éaá
GE¤ Gd©ªπ Y∏≈ Mπ eû°µ∏á GŸ¡éôjø
hGEYÉOJ¡º GE¤ H«ƒJ¡º hGdà©ƒj†¢ dµπ
G’CWôG± dàù°¡«π GŸü°É◊á. hHÉdàÉ‹

⁄ J£ôì eû°µ∏á Gd©û°ƒGF«Éä H≤ƒI GE’
e˘˘˘˘˘˘˘™ eû°˘˘˘˘˘˘˘ôh´ GCd˘˘˘˘˘˘˘«ù°˘˘˘˘˘˘ÉQ ‘ Gd†°˘˘˘˘˘˘ÉM˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘á
G÷æ˘˘ƒH˘˘«˘˘á d˘˘ÑÒhä ’Cg˘˘ª˘˘«˘˘à˘˘¬ H˘Éd˘æù°˘Ñ˘á
GE¤ GŸ£˘˘˘ÉQ hGŸóN˘˘˘π G÷æ˘˘˘ƒH˘˘˘» d˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ÉU°˘˘˘ª˘˘˘á. hb˘˘˘ó hGL˘˘˘¡â S°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘Éä
Gdàæ¶«º GŸóÊ ‘ aÎI eÉ H©ó G◊ôÜ Gd∏ÑæÉf«á GdàëójÉä G’BJ«á:

GEY˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ÉA OhQ c˘˘˘˘˘ÑÒ Û∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EY˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ÉQ ‘ Y˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á GEY˘˘˘˘˘ÉOI
G’EYªÉQ Y∏≈ Mù°ÉÜ GdƒRGQGä hG’EOGQGä G’CNôi H¡ó± Jù°ôj™
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‘ aôfù°É eãÓk Jù°à©ªπ gò√ G’CeÓ∑ )Gd©Éeá
GCh ZÒ GŸà˘˘˘ë˘˘óI( ‘ J˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á b˘˘£˘˘É´ GŸù°˘˘Éc˘˘ø
G’LàªÉY«á heù°Écø Gd£ÓÜ GCh ‘ –ôj∂
Gd©ª∏«Éä Gd©≤ÉQjá Gd©Éeá GEV°Éaá GE¤ JƒaÒ
Gd©≤ÉQGä Gd†°ôhQjá d∏ªôGa≥ Gd©Éeá

j˘é˘óQ Gd˘à˘æ˘ƒj˘¬ H˘Éd˘à˘é˘ôH˘á Gd˘æ˘ª˘ƒPL˘«˘á Gdà»
bÉeâ H¡É H∏ójá WôGH∏ù¢ HÚ YÉe» 2102
h3102, hg» ŒôHá GENÓA NÉ¿ Gd©ù°µô eø
e¡éô… fµÑá a«†°É¿ Gdæ¡ô hGEYÉOI JƒW«æ¡º
‘ H«ƒä ''GLàªÉY«á'' “∏µ¡É GdÑ∏ójá
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HÒhä

WôGH∏ù¢

RM∏á

H©∏Ñ∂

U°«óG

U°ƒQ

fÑ£«á

Lƒf«¬

1.92

3.22

2.85

3.87

5.46

3.92

3.96

7.1

Gdàµàqπ G◊†°ô…Gdæªƒ

G÷óh∫ Qbº )1(
eù°ÉMá GŸæÉW≥ GŸóf«á )HÉdµ«∏ƒeÎ GŸôHq™( ‘ GŸó¿ GdµÈi, eø S°æá 3691Mà≈ S°æá 5002
)HÒhä –àƒ… Y∏≈ GCcÈ GŸù°ÉMÉä G◊†°ôjá, eø Kº Lƒf«¬ hWôGH∏ù¢ JÉCJ» ‘ GŸôcõ GdãÉdå(

121.421

14.113

5.287

5.967

4.178

3.34

3.829

38.101

113.191

8.376

4.699

4.366

3.278

2.3

1.298

23.929

63.139

4.377

1.849

1.54

0.764

0.85

0.966

5.366

369149915002

aÉYƒQ,5102 GŸü°óQ:

“ã˘˘˘π W˘˘˘ôGH˘˘˘∏ù¢ H˘˘˘ë˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘É G÷¨˘˘˘ôG‘ hGd˘˘˘óÁ¨˘˘˘ôG‘ hb˘˘˘ÉY˘˘˘óJ˘˘¡˘˘É
G’bàü°ÉOjá )QZº HóGjá JôGL©¡É e™ G◊ôÜ G’Cg∏«á hHîÉU°á ‘

Gdù°˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ƒGä Gÿªù¢ Yû°˘˘˘˘˘˘ôI G’CNÒI(
hHÑæÉgÉ Gdàëà«á GEV°Éaá GE¤ Gdàªôcõ
GdƒGS°™ dÓEOGQGä Gd©Éeá a«¡É cƒf¡É

eôcõ GÙÉa¶á, eójæá PGä e«õGä
J˘˘˘Ø˘˘˘ÉV°˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á c˘˘˘ÑÒI, S°˘˘˘ƒGA e˘˘˘ø f˘˘˘ÉM˘˘˘«˘˘á
G÷òÜ GCh eø fÉM«á G’EfàÉê, hg»

–àƒ… Y∏≈ GEQç K≤É‘ hGBKÉQ heójæá bóÁá GEV°Éaá GE¤ fù°«è eø
GŸ¡ø hG◊ô± ’ eã«π d¬ ‘ eæ£≤á GCNôi ‘ dÑæÉ¿, hgƒ eÉ
j˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘ƒqd˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘É e˘˘˘˘˘˘˘˘ø GH˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘óG´ GCfû°˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘á Gb˘˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘˘˘á fi∏˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘á a˘˘˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘˘˘óI
)2102 ,odiuG & ibesamhatrimA(. hJ©àÈ WôGH∏ù¢ eãÉ’k d∏àƒS°™
G◊†°˘˘˘˘ô… a˘˘˘˘≤˘˘˘˘ó GQJ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘©â fù°˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘ôG¿ e˘˘˘ø Gd˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘É¥ G÷¨˘˘˘ôG‘
d∏ªójæá eø 02‘ GŸÄá YÉΩ 3691GE¤ MƒG‹ 65‘ GŸÄá YÉΩ
5002Hëù°Ö eÉ gƒ eÑ«qø ‘ G÷óh∫ Qbº )1(.

eø G’EfØÉ¥ GdÑ∏ó… JògÖ GE¤ U°«Éfá GdÑæ≈ Gdàëà«á hGd£ôbÉä
heÉ T°ÉH¡¡É. hG◊É∫ gò√, aÉEPG eÉ hLóä gò√ G’S°àãªÉQGä
a¡» JÉCJ» V°ªø eæ£≥ G’S°àãªÉQ

‘ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘≈ Gd˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘«˘˘á G◊†°˘˘ôj˘˘á GCh
GŸój˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘á, h’ Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ób˘˘˘˘˘˘˘˘á d˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘É ‘
G’S°àãªÉQ ‘ GŸæÉW≥ G◊†°ôjá
hGdàæª«á G◊†°ôjá.

KÉf«Ék: WôGH∏ù¢ hGd©û°ƒGF«Éä
WôGH∏ù¢ g» KÉÊ GCcÈ GŸó¿ Gd∏ÑæÉf«á )hg» cÉfâ GCh¤ GCcÈ

GŸó¿ HóGjá Gd≤ô¿ GŸÉV°»( hYÉU°ªá Gdû°ªÉ∫ hMÉV°æá QjØ¬, hg»
cªÉ fo¶ô GEd«¡É eø LÉfÖ cπ eø H©ãá GEQaó hGı£§ GdàƒL«¡»,
jéÖ GC¿ Jû°µπ T°©ÉYÉk Gbàü°ÉOjÉk hJæªƒjÉk dµπ Gdû°ªÉ∫ hGd¡ôeπ
GEV°˘˘˘˘Éa˘˘˘˘á GE¤ c˘˘˘˘ƒf˘˘˘˘¡˘˘˘˘É e˘˘˘˘©ÈGk J˘˘˘˘ÉQj˘˘˘˘î˘˘˘˘«˘˘˘˘Ék d˘˘˘˘∏˘˘˘˘óGN˘˘˘˘π Gdù°˘˘˘˘ƒQ… hH˘˘˘˘î˘˘˘ÉU°˘˘˘á

fiÉa¶á Mªü¢.)91(

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GCgª«á OhQ G–ÉO GdÑ∏ójÉä
‘ GEOGQI Gd©û°ƒGF«Éä Gdà» ZÉdÑÉk eÉ J≤™ ‘ GCcÌ
eø f£É¥ Y≤ÉQ…. aÉ–ÉO GdÑ∏ójÉä bÉOQ Hû°µπ
GCcÈ Y∏≈ GdàóNπ eÉd«Ék hJæªƒjÉk hGLàªÉY«Ék
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)elaicos étixiM(. he™ G’fàóGÜ hONƒ∫ GŸójæá Yü°ô Gdàü°æ«™
hGdàéÉQI G◊ójãá hS°¡ƒdá GŸƒGU°Óä, HóGCä GŸójæá ŒòÜ Gd¡éôI
GŸƒS°ª«á )c«É∫ hY£«¬, 4002( eø Gdôj∞ GŸôJÑ£á HÉŸƒGS°º
GdõQGY«á, G’Ceô Gdò… S°¡qπ HôhR H«ƒä Gdàæ∂ ‘ G’CQGV°» GdõQGY«á

)c«É∫ hY£«á, 0002( Gdà» cÉfâ e«óG¿ Yªπ GCcÌjá Gd«ó Gd©Ée∏á.
he™ J£ƒQ G’bàü°ÉO hGdü°æÉYá hGEbÉeá eƒDS°ù°Éä Gdóhdá HóGCä

Gd¡éôI Jà¨Ò ‘ LƒgôgÉ dàü°Ñí géôI Wƒj∏á GŸói bÉFªá Y∏≈
GS°à≤ôGQ GLàªÉY» hGbàü°ÉO…. hcÉ¿ G’CZæ«ÉA eø GCHæÉA GŸójæá

)hHîÉU°á Gdòjø JôcƒG GŸójæá Gd≤óÁá( hGdƒGaójø GEd«¡É eø GŸæÉW≥
GÛÉhQI, Gdù°ÑqÉbÚ ‘ GEONÉ∫ Gdà¨«Ò GE¤ GÛÉ∫ G◊†°ô…, M«å
JƒL¡ƒG GE¤ eæ£≤á Gdàπ H«æªÉ JƒL¬ GdØ≤ôGA GE¤ GŸójæá Gd≤óÁá ‘

Yª∏«á J¨«Ò JóQjé» d∏æù°«è G’LàªÉY» hHôhR eÉ HÉä jo©ô± HÉŸæÉW≥
Gdû°©Ñ«á ’Ch∫ eôI, hHÉdàÉ‹ dØôR L¨ôG‘ Y∏≈ GCS°ÉS¢ GLàªÉY»
hGbàü°ÉO…)laicos rueuqram nu emmoc eriotirret eL(–ƒq∫
’M≤Ék GE¤ aôR d∏ªéÉ∫ Y∏≈ GCS°ÉS¢ K≤É‘ hOjæ». eø gæÉ a≤óä
GŸójæá Gd≤óÁá OhQgÉ GÙƒQ… hG÷Ée™ )ecapse nu emmoC

ruetarédéf( h–ƒqdâ WôGH∏ù¢ JóQjéÉk GE¤ eójæá eà©óqOI GŸôGcõ
)emsirtnecyloP(, GC… GE¤ YóI eó¿ OGNπ GŸójæá GdƒGMóI.

cªãÉ∫ Yø J£ƒQ Gd©û°ƒGF«Éä ‘ WôGH∏ù¢, hb™ G’Nà«ÉQ Y∏≈
eæ£≤á J≤™ V°ªø eû°ôh´ ''G’EQç Gdã≤É‘ hGdàæª«á GŸójæ«á'' 2002,
Hù°˘˘˘ÑÖ J˘˘˘ƒGa˘˘˘ô H˘˘˘©†¢ G’CQb˘˘˘ÉΩ Y˘˘˘ø Gd˘˘˘©˘˘˘≤˘˘˘ÉQGä hGd˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘É¿ GEV°˘˘Éa˘˘á GE¤
J˘˘˘æ˘˘˘ƒY˘˘˘¡˘˘˘É Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘ôGÊ GŸû°˘˘à˘˘ª˘˘π Y˘˘∏˘˘≈ e˘˘É GY˘˘à˘˘ª˘˘óJ˘˘¬ g˘˘ò√ Gd˘˘óQGS°˘˘á e˘˘ø
Jü°æ«ØÉä d∏©û°ƒGF«Éä. jù°à¡ó± GŸû°ôh´ GŸójæá Gd≤óÁá GEV°Éaá
GE¤ H©†¢ GŸæÉW≥ GÙ«£á H¡É hHæ¡ô GCHƒ Y∏», hg» cÉdàÉ‹:
G◊óGOjø hGdæƒQ… hGdôeÉfá hGdõGgôjá hHÉÜ G◊ójó hGŸ¡ÉJôI
hGdù°ƒj≤á hGd≤Ñá hHÉÜ GdàÑÉfá )Gdà» cÉ¿ j£∏≥ Y∏«¡É HÉÜ GdògÖ
f¶ôGk GE¤ GCgª«á fû°ÉW¡É G’bàü°ÉO…(. hbó GCV°É± GdÑëå eæ£≤á
GŸæµƒHÚ QZº GCf¡É J≤™ Ã©¶ª¡É Y≤ÉQjÉk V°ªø eæ£≤á GdÑóGh…
GEV°Éaá GE¤ M» Gdàæ∂ ‘ GŸ«æÉA.

2-HóGjá Jû°µπ Gd©û°ƒGF«Éä hGdàªÉjõ GÛÉ‹ ‘ eójæá
WôGH∏ù¢

Mà≈ Yû°ôjæ«Éä Gd≤ô¿ GŸÉV°», cÉfâ WôGH∏ù¢ eÉ JõG∫ –Éaß
Y∏≈ hMóI GÛÉ∫ hGdã≤Éaá, QZº Gdàæƒ´ Gdã≤É‘ Gd£Ñ«©» )seL

serutluc-suos( GŸƒLƒO ‘ cπ GÛàª©Éä, hQZº hLƒO GdØ≤ô ‘
L«ƒÜ G’CM«ÉA dµø eø Oh¿ GdƒU°ƒ∫ GE¤ “ôcõ√ ‘ eµÉ¿ fióO
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fù°Ñá Gdàë†°ô Hëù°Ö G’Cb†°«á

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

aÉYƒQ,5102 GŸü°óQ:
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4-MÉdá Gdù°µø hJ£ƒQ Gd©û°ƒGF«Éä
Jàé∏≈ H©†¢ e¶Égô GdØ≤ô ‘ WôGH∏ù¢ hGdû°ªÉ∫ ‘ JóÊ

fù°Ñá Gd£∏ÑÉä GŸ≤óeá GE¤ GŸƒDS°ù°á GdƒWæ«á dÓES°µÉ¿ ‘ Gdû°ªÉ∫
hWôGH∏ù¢ NÓ∫ G’CYƒGΩ 6991-3002, hg» ⁄ Jà©ós 978W∏ÑÉk

eøGELªÉ‹ 000,41W∏Ö Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» )hcraeseR -ofaF

4002 ,ASoM & etutitsnI(.
h‘ YÉΩ 4002GCX¡ôä OQGS°á Y«æá )c«É∫ hY£«á, 0002(

Ÿæ£≤á G’CS°ƒG¥ hGdàÑÉfá GC¿ 07‘ GŸÄá eø S°µÉf¡É fõMƒG GEd«¡É eø
WôGH∏ù¢ hV°ƒGM«¡É, ‘ MÚ GC¿ 03‘ GŸÄá a≤§ jàëóQh¿ eø
YµÉQ hGd†°æ«á heø Læù°«Éä ZÒ dÑæÉf«á. eø gæÉ ‚ó GC¿ Gfàû°ÉQ
GdØ≤ô hJƒS°™ Gd©û°ƒGF«Éä ’ Áµø QO√ GE¤ Gd¡éôI GdôjØ«á a≤§
hHû°µ∏¡É GŸÑù° q§. hgò√ GdójæÉe«á GŸôcqÑá ‚ógÉ Mà≈ ‘ GŸó¿
GdØôfù°«á GdØ≤ÒI)12(M«å jàªôcõ GdØ≤ô H≤ƒI, GEP GCX¡ôä Gdà≤ÉQjô

)5002 ,SUZNO(GC¿ G’Chaô M¶Ék Á«π GE¤ Jô∑ G’CM«ÉA GdØ≤ÒI
eø NÓ∫ GJÑÉ´ GS°ÎGJ«é«Éä dàØÉO… G’NàÓ• )seigétarts seD

tnemetivé’d( JÉQcÉk eµÉf¬ d∏ƒGaójø G÷óO eø GdØ≤ôGA ‘ Yª∏«á
GEYÉOI eƒV°©á d«ù¢ d∏Ø≤ô a≤§ hGE‰É d∏©û°ƒGF«Éä GCj†°Ék.

‡«õGä GŸójæá Gd≤óÁá hGdü°©ƒHÉä GŸÎGcªá
Jàª«õ GŸójæá HÉdæù°«è Gd©ªôGÊ GŸôcqÖ hGŸ©≤qó Gdò… ’ jù°ªí
H˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘ój˘˘˘˘ó hGV°˘˘˘˘í ◊óhO Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘ÉA hH˘˘˘Éd˘˘˘à˘˘˘É‹ J˘˘˘ƒGL˘˘˘¬ Y˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á a˘˘˘ôR
G’CQGV°» Gd©ójó eø GŸû°Écπ.
Jü°˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∞ GŸój˘˘˘æ˘˘˘á GdÎGK˘˘» j†°˘˘©˘˘¡˘˘É –â b˘˘ƒGfÚ J˘˘æ˘˘¶˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘á ZÒ
GYà«ÉOjá, hgƒ eÉ j©«≥ GdàóNπ hGdàéójó M«å GE¿ 32‘ GŸÄá

eø GdÑæÉA GŸƒLƒO j©ƒO GE¤ eÉ bÑπ YÉΩ 0581h58‘ GŸÄá eæ¬
j©ƒO GE¤ eÉ bÑπ YÉΩ 0291. 
Jàª«õ eÑÉÊ gò√ G’CM«ÉA HÉC¿ 65‘ GŸÄá eæ¡É ’ Jà©ói Gd£ÉH≥
Gd˘˘˘˘˘ƒGM˘˘˘˘˘ó Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ Y˘˘˘˘˘µù¢ GŸæ˘˘˘˘˘ÉW˘˘˘˘˘≥ GÙ«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘á H˘˘˘˘¡˘˘˘˘É, c˘˘˘˘ª˘˘˘˘É GC¿ GŸÑ˘˘˘˘ÉÊ
GŸü°æqØá HëÉdá S°«Äá JàéÉhR 55‘ GŸÄá.

47‘ GŸÄá eø G’CeÓ∑ g» GCeÓ∑ NÉU°á, h12‘ GŸÄá g»
GCe˘˘˘Ó∑ hb˘˘˘∞ Y˘˘˘ÉF˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á, hGd˘˘˘Ñ˘˘˘Éb˘˘˘» j˘˘˘à˘˘˘ƒR´ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ G’Chb˘˘˘É± Gd˘˘ój˘˘æ˘˘«˘˘á
Gıà∏Øá e™ Gf©óGΩ G’CeÓ∑ Gd©ÉFóI GE¤ Gdóhdá hGdÑ∏ójá. hgòG

eÉ jé©π eø Gdóhdá hGdÑ∏ójá GdÓYÖ G’Cbπ JÉCKÒGk.
94‘ GŸÄá eø Gdù°µø g» GEjéÉQGä, h62‘ GŸÄá eø Gdù°µø
eù°µƒ¿ eø GŸÉd∂ fØù°¬ h02‘ GŸÄá eø GŸÉd∂ hGŸù°àÉCLô,
hHÉdàÉ‹ 64‘ GŸÄá eø G’CeÓ∑ Gdù°µæ«á j≤£æ¡É eÉd∂ hGMó
Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ G’Cb˘˘˘˘π, hg˘˘˘ƒ e˘˘˘É jù°˘˘˘¡q˘˘˘π Gd˘˘˘à˘˘˘óN˘˘˘π e˘˘˘ø GCL˘˘˘π Œój˘˘˘ó GŸój˘˘˘æ˘˘˘á
hG◊ØÉ® Y∏«¡É )2002 ,RDC(.

e˘˘˘˘É S°˘˘˘˘ôq´ Oj˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ée˘˘˘˘«˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ôR hGd˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘«û¢, c˘˘˘˘É¿ ha˘˘˘˘ƒO Gd˘˘˘˘ÓL˘˘˘˘ÄÚ
Gd˘˘˘Ø˘˘˘∏ù°˘˘˘£˘˘˘«˘˘æ˘˘«Ú GE¤ d˘˘Ñ˘˘æ˘˘É¿ S°˘˘æ˘˘á 8491hGEb˘˘˘Ée˘˘á fl«˘˘ª˘˘Éä Gd˘˘Ñ˘˘óGh…
hGdÑÉQO, GEV°Éaá GE¤ G◊óç G’CHôR GŸàªãqπ HØ«†°É¿ f¡ô GCHƒ Y∏»
S°æá 5591hGdµÉQKá Gdà» GCLÈä Gdù°µÉ¿ GŸæµƒHÚ Y∏≈ Gdæõhì GE¤
GCM«ÉA GCNôi )eãπ GCH» S°ªôG hGd≤Ñá hGdàπq hT°ÉQ´ Yõe» hWôj≥
GŸ«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ÉA he˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ÉW˘˘˘˘˘≥ g˘˘˘˘˘Éeû°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á GCN˘˘˘˘˘ôi Y˘˘˘˘˘ôaâ a˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘É H˘˘˘˘©˘˘˘˘ó Ãæ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘á
GŸæµƒHÚ(; hgƒ eÉ GCOi GE¤ GEfû°ÉA eæÉW≥ LójóI ha≤ÒI GEV°Éaá
GE¤ JƒS°™ GŸæÉW≥ Gdû°©Ñ«á hJ¡ª«û¢ OhQ f¡ô GCHƒ Y∏» G÷Ée™ eø

NÓ∫ HæÉA LóGQ YÉ∫m dàØÉO… cƒGQç eù°à≤Ñ∏«á, hHÉdàÉ‹ Lôi
Gd˘˘˘≤†°˘˘˘ÉA Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Gd˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ô c˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘É¿ h›É∫ Y˘˘ÉΩ.)02(hRGO e˘˘˘ø J˘˘˘æ˘˘˘Ée˘˘˘»
Gd©û°ƒGF«Éä GfØéÉQ G◊ôÜ G’Cg∏«á hGdàƒJôGä G’Ceæ«á GŸàµôQI HÚ
HÉÜ GdàÑÉfá hLÑπ fiù°ø a†°Ók Yø eØÉY«π G’CReá Gdù°ƒQjá Y∏≈
GŸój˘˘˘˘æ˘˘˘˘á. c˘˘˘˘π g˘˘˘˘ò√ G’CS°˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ÉÜ GCOä GE¤ GC¿ Jü°˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘í Gd˘˘˘˘©û°˘˘˘˘ƒGF˘˘˘˘«˘˘˘˘Éä ‘

WôGH∏ù¢ hGb™ e∏ªƒS¢ h–ó cÑÒ d∏ÑæÉ¿ hd«ù¢ a≤§ d£ôGH∏ù¢
hGdû°ªÉ∫.

3-Gfàû°ÉQ GdØ≤ô hGdÎGL™ G’bàü°ÉO…
jàÑÚ eø NÓ∫ Gd∏ªëá GdàÉQjî«á hLƒO JÓRΩ HÚ JæÉe»

Gd˘˘˘Ø˘˘˘≤˘˘˘ô hGf˘˘˘àû°˘˘˘ÉQ Gd˘˘˘©û°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘˘Éä. a˘˘˘î˘˘˘ÉQW˘˘˘á Gd˘˘˘Ø˘˘˘≤˘˘˘ô Gd˘˘˘Ñû°˘˘ô… hGCM˘˘ƒG∫
GŸ©«û°á ‘ dÑæÉ¿ YÉΩ 4002GCX¡ôä GC¿ 8.71‘ GŸÄá eø GCHæÉA
Gdû°ªÉ∫ gº eø aÄá ''GdØ≤ôGA LóGk, ‘ MÚ GC¿ GŸ©ó∫ GdƒWæ» ⁄
jàéÉhR 4.8‘ GŸÄá. hJôJØ™ e©ó’ä GdØ≤ô gò√ ‘ eójæá WôGH∏ù¢
hHü°˘˘˘˘˘ƒQI N˘˘˘˘˘ÉU°˘˘˘˘˘á ‘ Gd˘˘˘˘˘©û°˘˘˘˘˘ƒGF˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘˘ƒGb˘˘˘˘˘©˘˘˘˘á ‘ f˘˘˘˘£˘˘˘˘Éb˘˘˘˘¡˘˘˘˘É. hJû°Ò
Gdà≤ójôGä d©ÉΩ 8002GE¤ GC¿ fëƒ 07‘ GŸÄá eø S°µÉ¿ H©†¢
G’CM«ÉA Gd£ôGH∏ù°«á j©«û°ƒ¿ –â N§ GdØ≤ô, e≤ÉHπ 6.82‘ GŸÄá

Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ».
‘ OQGS°á J©àÈ G’Cgº Mƒ∫ GdØ≤ô G◊†°ô… ‘ WôGH∏ù¢,

f˘˘˘˘Øq˘˘˘˘òä Y˘˘˘ÉΩ 1102hfû°˘˘˘˘˘˘ôä Y˘˘˘˘˘ÉΩ 4102)f˘˘©˘˘ª˘á, 4102(, U°˘˘˘æq˘˘Øâ
WôGH∏ù¢ eójæá a≤ÒI e™ H©†¢ L«ƒÜ eø GdôaÉ√, GEP H∏¨â fù°Ñá
G◊ôeÉ¿ Gdû°ójó, GEV°Éaá GE¤ G◊ôeÉ¿ Gdæù°Ñ», 85‘ GŸÄá e™
JØÉhä hGV°í Hëù°Ö G’CM«ÉA. hJƒDcó GŸƒDT°ôGä G◊Éd«á Mü°ƒ∫
JógƒQ cÑÒ ‘ e©ó’ä GdØ≤ô e≤ÉQfá ÃƒDT°ôGä 1102)fù°Ñá
Gdû°ªÉ∫ eø GdæÉœ Gd≤ƒe» 31‘ GŸÄá a≤§, h9.3‘ GŸÄá fù°Ñá
Gdàù°∏«ØÉä GŸü°ôa«á Hëù°Ö J≤ÉQjô GdÑæ∂ GŸôcõ… hhRGQI GŸÉd«á
d©ÉΩ 4102, h9.84‘ GŸÄá g» fù°Ñá GdÑ£Édá ‘ GdØÄá Gd©ªôjá
51-42, h63‘ GŸÄá fù°Ñá Gdàù°ôÜ GŸóQS°» dÓCYªÉQ 51-71(.
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M˘˘˘» Gd˘˘˘õGg˘˘˘ôj˘˘˘á: j˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ƒ… Y˘˘∏˘˘≈ H˘˘©†¢ GıÉd˘˘Ø˘˘Éä d˘˘≤˘˘Éf˘˘ƒ¿ Gd˘˘Ñ˘˘æ˘˘ÉA
hH©†¢ Gdà©ójÉä Y∏≈ GŸ∏∂ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢.
GCe˘˘˘˘É H˘˘˘˘Éb˘˘˘˘» GCM˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉA GŸój˘˘˘˘æ˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘óÁá a˘˘˘˘É’Eg˘˘˘ª˘˘˘É∫ hG’Ea˘˘˘≤˘˘˘ÉQ g˘˘˘ª˘˘˘É

Gdà¡ójóG¿ dÎGL™ Gdæù°«è Gd©ªôGÊ hG’LàªÉY». GCeÉ GıÉdØÉä
)f¶ôGk GE¤ WÑ«©á GdÑæÉA ZÒ G’ES°ªæà«á hGE¤ bƒGfÚ G’EQç Gdã≤É‘
G◊ªÉF«á( aàæëù°ô ‘ G’Cbù°ÉΩ, hHîÉU°á GdóGN∏«á, M«å j©ªó
H©†¢ GŸÓcÚ GE¤ J≤ù°«º Gd©≤ÉQ GE¤ GCcÌ eø hMóI H¡ó± JÉCLÒ√
hG’EaÉOI eæ¬ eÉd«Ék GE¤ GCbü°≈ Mó ‡µø.

GCe˘˘˘˘É ‘ fi«˘˘˘˘§ f˘˘˘˘¡˘˘˘˘ô GCH˘˘˘˘ƒ Y˘˘˘˘∏˘˘˘» hY˘˘˘∏˘˘˘≈ V°˘˘˘Ø˘˘˘Éa˘˘˘¬ hLù°˘˘˘ƒQ√ hS°˘˘˘ƒb˘˘˘¬
GŸù°àëóKá eø LÉfÖ eû°ôh´ G’EQç Gdã≤É‘ aÉE¿ Gdà©ójÉä J≤™

e˘˘Ñ˘˘ÉT°˘˘ôI Y˘˘∏˘˘≈ G’Ce˘˘Ó∑ Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á hH˘˘î˘˘ÉU°˘˘á Gd˘˘æ˘˘¡˘˘ôj˘˘á e˘˘æ˘¡˘É, hg˘»
flÉd˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘Éä PGä W˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘á ŒÉQj˘˘˘˘˘˘˘˘á

hGCfû°£á Gbàü°ÉOjá gÉeû°«á.
h’ T°∂ GC¿ Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘ój˘˘˘˘Éä G’CN˘˘˘˘£˘˘˘˘ô

g» Y∏≈ G’BKÉQ hG’EQç Gdã≤É‘ hdµø
◊ù°ø G◊ß a¡» eÉ JõG∫ Hù°«£á.

J˘˘˘˘≤˘˘˘˘™ GŸój˘˘˘˘æ˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘óÁá ‘ b˘˘˘˘∏Ö e˘˘˘˘ój˘˘˘˘æ˘˘˘˘á W˘˘˘˘ôGH˘˘˘∏ù¢ hH˘˘˘Éd˘˘˘à˘˘˘É‹ GC…
J¡ª«û¢ d¡É gƒ J¡ª«û¢ d∏≤∏Ö hd«ù¢ dÓCWôG± cªÉ gƒ G◊É∫ ‘
GCcÌjá Gd†°ƒGM».

hQZº cπ G’S°ÎGJ«é«Éä Gdà» hV°©â d∏ªójæá hd≤∏Ñ¡É Gd≤óË
)2102 ,noisiV ilopirT()22(, aÉE¿ GCjÉk eæ¡É ⁄ j†°™ N£á T°Ée∏á
d∏à©Éeπ e™ G’CM«ÉA GdØ≤ÒI hGŸ¡ªqû°á Gdà» Áµø GEONÉd¡É V°ªø
aÄá Gd©û°ƒGF«Éä GCh GŸó¿ Gd£ôa«á.

‘ eÉ j∏» hU°∞ d∏ªîÉdØÉä Gd≤ÉFªá ‘ GCM«ÉA GŸójæá:
M» Gdàæ∂ ‘ GŸ«æÉA: gƒ flÉd∞ Hü°ƒQI cÉe∏á hGdà©ójÉä J≤™
Ãéª∏¡É Y∏≈ G’CeÓ∑ GÿÉU°á.
M» GŸæµƒHÚ )GdÑóGh…-WôGH∏ù¢(: JàƒRq´ GıÉdØÉä eÉ HÚ 07

‘ GŸÄá Y∏≈ GŸ∏∂ Gd©ÉΩ h03‘
GŸÄá Y∏≈ GŸ∏∂ GÿÉU¢. hJàqü°∞
G’CH˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á H˘˘˘˘˘ÉCf˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘É GCcÌ GS°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘É’k

d∏ÑÉWƒ¿ e≤ÉQfá Hë» Gdàæ∂.
Gdù°˘˘˘ƒj˘˘˘≤˘˘˘á hH˘˘˘ÉÜ Gd˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘Éf˘˘˘á hGd˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘á:
jƒLó a«¡É J©ójÉä Y∏≈ GCeÓ∑
G’BNôjø hd«ù¢ Y∏≈ GŸ∏∂ Gd©ÉΩ,
ha˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘É flÉd˘˘˘Ø˘˘˘Éä d˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘ƒ¿ Gd˘˘Ñ˘˘æ˘˘ÉA
hHîÉU°á RjÉOI GCbù°ÉΩ )GEV°Éaá WƒGH≥ NÉU°á( eø Oh¿ GC…
JôN«ü¢ GEV°Éaá GE¤ GEgªÉ∫ d∏ªµÉ¿ hG◊«qõ Gd©ÉΩ.

S°«É¥ Gdæü¢. hj≤óΩ G÷óh∫ Qbº )2( H©†¢ G’bÎGMÉä Ÿ©É÷á
GıÉdØÉä ‘ GCM«ÉA WôGH∏ù¢ Hëù°Ö WÑ«©á GıÉdØá:

jàÑÚ eø GCfƒG´ GıÉdØÉä ‘ GŸójæá Gd≤óÁá ‘ WôGH∏ù¢ GCf¡É
–ƒ… Y∏≈ e©¶º GCfƒG´ Jü°æ«ØÉä Gd©û°ƒGF«Éä Gdà» ” J©ôjØ¡É ‘
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MÚ jà©∏≥ G’Ceô HÉŸó¿-Gd©û°ƒGF«Éä, ’ Jµƒ¿
g˘˘˘˘æ˘˘˘É∑ Y˘˘˘ƒOI GE¤ GŸôH˘˘˘™ G’Ch∫ ‘ c˘˘˘ãÒ e˘˘˘ø
G’CM˘˘«˘˘É¿, hH˘˘î˘ÉU°˘á MÚ ’ j˘©˘ƒO G’S°˘à˘ã˘æ˘ÉA
GS°àãæÉAk hjü°Ñí Méº Gd©û°ƒGF«Éä hGıÉdØÉä
cÑÒGk h‰£Ék S°ÉFóGk, e≤Ñƒ’k heù°ªƒMÉk H¬ eø

LÉfÖ Gdù°∏£Éä hGÛàª™ GCj†°Ék
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jéóQ Gdàæƒj¬ HÉdàéôHá GdæªƒPL«á Gdà» bÉeâ H¡É H∏ójá WôGH∏ù¢ HÚ YÉe» 2102h3102, hg» ŒôHá GENÓA NÉ¿ Gd©ù°µô
eø e¡éô… fµÑá a«†°É¿ Gdæ¡ô hGEYÉOI JƒW«æ¡º ‘ H«ƒä ''GLàªÉY«á'' “∏µ¡É GdÑ∏ójá, cªÉ “â GEYÉOI Jôe«º GÿÉ¿ Hû°µπ cÉeπ.
hJû°µπ gò√ Gd©ª∏«á -Y∏≈ GdôZº eø hLƒO H©†¢ GŸÓM¶Éä Y∏«¡É- S°ÉH≤á, M«å eƒqdâ Gdóhdá hG÷¡Éä GŸÉfëá H«ƒJÉk S°µæ«ák

d∏Ø≤ôGA )3791 ,yhtaF( h” hV°©¡É ‘ Jü°ôq± GdÑ∏ójá eø GCLπ Gdàî∏qü¢ eø GıÉdØÉä hGdà©ójÉä e™ GMÎGΩ cÉeπ ◊≤ƒ¥
Gdù°µÉ¿ G’LàªÉY«á. aôZº GC¿ Méº Yª∏«á G’ENÓA hf≤π Gdù°µÉ¿ U°¨ÒI heàƒGV°©á fù°Ñ«Ék e≤ÉQfá e™ Méº hGT°µÉd«Éä
Gd©û°ƒGF«Éä GdµÑÒI, GE’ GC¿ bü°á GdæéÉì gò√ jéÖ GC¿ JóQS¢ h–∏qπ dàµƒ¿ S°ÉH≤á ‘ b£É´ Gdù°µø Gdû°©Ñ» GCh G’LàªÉY».
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GıÉdØÚ, Áµø d∏óhdá hd∏Ñ∏ójÉä G’S°àØÉOI eø gò√ GŸ©É÷á
d˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ÉM˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘˘õj˘˘˘˘˘˘ÉOI ‘ GŸôOhO GŸÉ‹ he˘˘˘˘˘ø N˘˘˘˘˘Ó∫ GEOGQI GCa†°˘˘˘˘˘π

◊«õgº Gd©ÉΩ.
GEfû°ÉA hRGQI Gdù°µø hGdàæª«á GŸójæ«á GŸƒ÷á H∏ƒQI S°«ÉS°Éä
hGS°ÎGJ«é«Éä d∏ªó¿ heù°ÉYóI GŸæÉW≥ Gdà» JƒGL¬ U°©ƒHÉä
hPd∂ Y∏≈ ZôGQ H©†¢ Gdóh∫ Gdà» JƒGL¬ U°©ƒHÉä ‘ JÉCeÚ
GŸù°˘˘µ˘ø Gd˘ÓF˘≥.)32(h‘ M˘˘˘˘É∫ GS°˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘Éd˘˘˘˘á GEfû°˘˘˘ÉA hRGQI c˘˘˘¡˘˘˘ò√,

Áµø Y∏≈ G’Cbπ GEfû°ÉA ÷æá hRGQjá joƒcπ GEd«¡É hV°™ S°«ÉS°Éä
GES°˘˘˘µ˘˘˘Éf˘˘«˘˘á hGbÎGì Gd˘˘Ñ˘˘óGF˘˘π Gıà˘˘∏˘˘Ø˘˘á
hGEW˘˘˘Ó¥ eû°˘˘˘ÉQj˘˘˘™ J˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘ƒj˘˘á Jù°˘˘à˘˘¡˘˘ó±
S°µÉ¿ Gd©û°ƒGF«Éä GEV°Éaá GE¤ QO´
GıÉd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ØÚ hGd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óqO ‘ J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ò
Gd≤ƒGfÚ.

aôV¢ bƒGfÚ V°ôjÑ«á ha≤Ék d∏ªòcƒQ GCYÓ√, –óq eø ‡ÉQS°Éä
GŸ†°ÉQHá Gd©≤ÉQjá; aÉQJØÉ´ GCS°©ÉQ Gd©≤ÉQGä jû°µπ eø Oh¿
GCOf≈ T°∂ YÉF≤Ék GCS°ÉS°«Ék GCeÉΩ GEeµÉ¿ JæØ«ò GC… Jî£«§.
GEfû°ÉA eôGU°ó M†°ôjá J≤ƒΩ Hàµƒjø G’EMü°ÉAGä hJ£ƒjô GŸƒDT°ôGä
GŸójæ«á hb«ÉS°¡É Y∏≈ GŸù°àƒjÉä cÉaá ÃÉ jîóΩ JóNÓä Gdù°∏£Éä
GŸôcõjá hGÙ∏«á )GELôGAGä GCh HôGeè GCh S°«ÉS°Éä YÉeá(.

KÉdãÉk: G’bÎGMÉä hG’S°ÎGJ«é«Éä
GE¿ V°Ñ§ Gd©û°ƒGF«Éä G◊†°ôjá hGEjéÉO M∏ƒ∫ d¡É, jëàÉê GE¤

H∏ƒQI S°«ÉS°Éä hGS°ÎGJ«é«Éä hbƒGfÚ hGV°ëá hHæ«ƒjá, eø H«æ¡É:
J£ƒjô bÉfƒ¿ GdÑæÉA hJØ©«π OhQ GŸójôjá Gd©Éeá d∏àæ¶«º GŸóÊ
cé¡á fl££á hfÉXªá.
J£ƒjô bÉfƒ¿ GdÓeôcõjá hJØ©«π Gd©ªπ GdÑ∏ó… Hë«å jƒcπ GE¤
Gdù°∏£Éä GÙ∏«á Yª∏«á Gdàæª«á GÙ∏«á hGEOGQI GÛÉ∫ GŸóÊ.
hŒóQ G’ET°˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQI GE¤ GCg˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘á OhQ G–ÉO Gd˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘˘˘Éä ‘ GEOGQI
Gd©û°ƒGF«Éä Gdà» ZÉdÑÉk eÉ J≤™ ‘
GCcÌ eø f£É¥ Y≤ÉQ…. aÉ–ÉO
Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘Éä b˘˘ÉOQ Hû°˘˘µ˘˘π GCcÈ Y˘˘∏˘˘≈
GdàóNπ eÉd«Ék hJæªƒjÉk hGLàªÉY«Ék.
J˘˘óNq˘˘π Gdù°˘˘∏˘£˘á GŸôc˘õj˘á d˘∏˘à˘©˘Ée˘π
e˘˘˘˘˘™ hGb˘˘˘˘™ Gd˘˘˘˘©û°˘˘˘˘ƒGF˘˘˘˘«˘˘˘˘Éä e˘˘˘˘ø GCL˘˘˘˘π
V°Ñ£¬ GCh’k heø Kº J£ƒjô√ hJî£«£¬ hPd∂ Hàæù°«≥ cÉeπ e™
GdÑ∏ójÉä hG–ÉOGJ¡É, Hë«å Áµø QH§ LõA eø GŸù°ÉYóGä
GŸƒL˘˘˘˘¡˘˘˘á GEd˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘É Ãói e˘˘˘©˘˘˘É÷à˘˘˘¡˘˘˘É d˘˘˘ƒGb˘˘˘™ Gd˘˘˘©û°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘˘Éä hGEY˘˘˘£˘˘˘ÉA

MƒGaõ Mµƒe«á d∏Ñ∏ójÉä ‘ GŸôM∏á G’Ch¤. GCeÉ ’M≤Ék, ‘
GŸôM˘˘˘˘∏˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘ã˘˘˘˘Éf˘˘˘˘«˘˘˘˘á hH˘˘˘˘©˘˘˘˘ó e˘˘˘˘©˘˘˘˘É÷á Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘ój˘˘˘Éä hT°˘˘˘ôY˘˘˘æ˘˘˘á GChV°˘˘˘É´
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... GE¿ ‰§ GdÑæÉA G◊ójå )GCh eÉ jû°Ñ¡¬(
GŸæàû°ô eæò G’S°à≤Ó∫ ‘ eófæÉ ’ jàƒGa≥

e™ MÉLÉä b£É´ hGS°™ eø fióhO… GdóNπ

Yª∏«á bƒfæá JóQjé«á noitazilageL

GERGdá Gdà©ójÉä, f≤π Gdù°µÉ¿ hJ≤óË

Gdà©ƒj†°Éä, hU°ƒ’k GE¤ T°ôYæá eø NÓ∫

GEfû°ÉA T°ôGcÉä noitaziralugeR

J£ƒjô GdÑæÉA hGdÑæ≈ Gdàëà«á hGEYÉOI g«µ∏«á

GŸ∏µ«Éä gnirutcurtseR

JƒaÒ GdÑæ≈ Gdàëà«á hJ£ƒjô GÛÉ∫ GŸójæ»

utis ni gnidargpU

JæØ«ò Gd≤Éfƒ¿ HÉd≤ƒI tnemecrofne waLGEPG

⁄ jµø eø fl∏qØÉä G◊ôÜ G’Cg∏«á

G◊∏ƒ∫ GŸ≤ÎMá

GdõGgôjá hGdû°∏Øá

GŸæµƒHÚ, M» Gdàæ∂,

V°ØÉ± f¡ô GCHƒ Y∏»

HÉÜ GdàÑÉfá

‘ GCcÌ eø M»

‘ GCcÌ eø M» 

eãÉ∫ WôGH∏ù¢

GıÉdØÉä hGdÑæÉA Oh¿ GMÎGΩ Jü°æ«∞

G’CQGV°» hfù°Ö G’S°àãªÉQ hbÉfƒ¿ GdÑæÉA

seitilagellI

GdÑæÉA hGdà©ójÉä Y∏≈ GŸ∏∂ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢

seitilagellI

GCM«ÉA JÎGL™ hŒàÉM¡É GıÉdØÉä ha«¡É

J©ójÉä Y∏≈ G’CQGV°» hflÉdØÉä ‘ GdÑæÉA

seitiralugerrI

GCM«ÉA JØà≤ó d∏àî£«§ hGdÑæ≈ Gdàëà«á

Gd†°ôhQjá saera nabru dennalpnU

GMàÓ∫ d∏ª∏∂ GÿÉU¢ tauqS

fƒ´ Gd©û°ƒGF«Éä hGıÉdØÉä

G÷óh∫ Qbº )2(
GEbÎGMÉä Ÿ©É÷á GıÉdØÉä ha≥ fƒ´ GıÉdØá

1

2

3

4

5
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n

n

n

n
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NÉ“á

eø Gd£Ñ«©» d∏ù°∏£á GŸôcõjá, ‘ Z«ÉÜ S°«ÉS°Éä hGCf¶ªá
Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘Ée˘˘π e˘˘™ Gd˘˘©û°˘˘ƒGF˘˘«˘˘Éä, GC¿ J˘˘©˘˘ª˘˘ó G¤ J˘˘£˘˘Ñ˘˘«˘˘≥ Gd˘˘æü¢ Gd˘˘≤˘˘Éf˘˘ƒÊ
Hëôa«à¬ MÚ jà©∏≥ G’Ceô HÉŸ∏µ«á Gd©Éeá. hg» Ã©æ≈ GBNô eóYƒI
GE¤ J£Ñ«≥ Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ G◊É’ä G÷õF«á hGEM≤É¥ G◊≥ hGd©óGdá,

hg» eÉ jù°ª«¡É LÉ¿ Qhdõ ''Gd©óGdá
cÉfà¶ÉΩ )ytiraluger sa ecitsuJ(

'')1791 ,slwaR(GCh eÉ jà©ÉQ± Y∏«¬
H˘˘Éd˘˘©˘˘óGd˘˘á Gdü°˘˘ƒQj˘˘á )G◊Éê d˘˘£˘˘«˘∞,
5102(. GE’ GC¿ g˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ò√ GŸ≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQH˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á ’
Jù°à£«™ G’EMÉWá Hà©≤«óGä Gd©û°ƒGF«Éä.

a˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘™ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘ƒŸá hGd˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ƒL˘˘˘˘˘˘˘¬ Gd˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘«ÈG‹, he˘˘˘˘˘˘˘™ J˘˘˘˘˘˘˘ôGL˘˘˘˘˘˘˘™ OhQ Gd˘˘˘˘˘˘˘óhd˘˘˘˘˘˘˘á
)5991 ,nollavnasoR( ‘ J≤∏«ü¢ GdØôh¥ G’LàªÉY«á Yø Wôj≥
GS°àîóGΩ Gd†°ôjÑá cÉCOGI dàƒRj™ GCcÌ Yó’k d∏ÌhI, Móç GfØü°ÉΩ

MÉO HÚ ''G’LàªÉY»'' h''G’bàü°ÉO…''. hM∏qâ aµôI Gdù°ƒ¥ hJæÉaù°«à¬
hGBd˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Éä J˘˘˘˘˘˘˘ƒGRf˘˘˘˘˘˘˘¬ ‘ GÛÉ∫ G◊†°˘˘˘˘˘˘ô… M˘˘˘˘˘˘«å hV°˘˘˘˘˘˘©â GŸæ˘˘˘˘˘˘ÉW˘˘˘˘˘˘≥ ‘
eƒGL¡á H©†°¡É e™ GdÑ©†¢ G’BNô. hHÉdàÉ‹ aÉE¿ aµôI QOΩ GdØôh¥

ÃÉ a«¡É GdØôh¥ G÷¨ôGa«á heµÉaëá GdØôR hG’Ebü°ÉA eø NÓ∫
aµôI G◊≤ƒ¥ hGd©óGdá G’LàªÉY«á)62(V°©Øâ, hGCOä GE¤ JÉCU°«π
Gd˘˘©û°˘˘ƒGF˘˘«˘˘Éä c˘˘¶˘˘Ég˘˘ôI GEbü°˘˘ÉA ›à˘˘ª˘˘©˘˘«˘˘á hc˘˘ª˘˘µ˘˘É¿ d˘˘à˘˘ª˘ôc˘õ Gd˘Ø˘≤˘ô
hGdà¡ª«û¢ ‘ Gd©É⁄ GdãÉdå hGE¤ JæÉe» XÉgôI Gd†°ƒGM» GdØ≤ÒI
GCh eÉ j©ô± HÉd¨«àƒgÉä ‘ Gd©É⁄ Gdü°æÉY».

fù°˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘è ‡É S°˘˘˘Ñ˘˘˘≥ H˘˘˘ÉC¿ e˘˘˘≤˘˘˘ÉQH˘˘˘á
eû°˘˘µ˘˘∏˘˘á Gf˘˘àû°˘˘ÉQ Gd˘˘©û°˘˘ƒGF˘˘«˘˘Éä j˘˘ë˘˘à˘˘Éê
G¤ S°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘Éä hQhDj˘˘˘˘˘á GS°ÎGJ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘á

eàµÉe∏á JõGhê HÚ eÉ gƒ ''bÉfƒÊ'' e™
eÉ gƒ ''T°ôY»'' GCh ''YÉO∫'' )te lagéL

emitigél( eø Oh¿ GŸù°ÉS¢ HÉBd«Éä
Gdù°ƒ¥ hcØÉAJ¡É G’bàü°ÉOjá, ’ Hπ

Y∏≈ Gd©µù¢, jéÖ J≤óË MƒGaõ d∏≤£É´ GÿÉU¢ dà£ƒjô b£ÉYÉä
Gb˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘á L˘˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘óI. d˘˘˘˘˘òG a˘˘˘˘˘ÉE¿ J˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘óO hJ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ƒ´ eü°˘˘˘˘˘ÉOQ Gd˘˘˘˘˘àû°˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘™
hGŸ≤ÉQHÉä Gd≤Éfƒf«á )msilarulp lagel fo yroeht ehT( eø GCLπ
JØµ«∂ e©†°∏á Gd©û°ƒGF«Éä heû°µ∏á Gdà©ó… Y∏≈ G’CeÓ∑ Gd©Éeá

Áµø GC¿ j∏©Ö OhQGk GEjéÉH«Ék d≤ÉWæ» gò√ GŸæÉW≥ hd∏ëµƒeá ‘ GB¿
e©Ék. hY∏≈ GdôZº eø GOeÉê Gd©û°ƒGF«Éä hJæ¶«ª¡É bó jƒDO… ‘
eôGM∏á G’Ch¤ GE¤ RjÉOI ‘ GdæØ≤Éä G◊µƒe«á ’ S°«ªÉ dàÉCeÚ
GdÑæ≈ Gdàëà«á hN∏≥ fiØqõGä V°ªø Gd©û°ƒGF«Éä h‘ fi«£¡É,

ZÒ GCf¬ ‘ GŸói GŸàƒS°§ hGdÑ©«ó, S°«©ƒO Pd∂ HÉdæØ™ Y∏≈ eƒGQO

GET°ôG∑ Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ Yª∏«á Gdàéójó hGdà£ƒjô GŸóÊ
hGdù°µæ», ‘ MÉ∫ cÉfâ G◊µƒeá JƒGL¬ U°©ƒHÉä eÉd«á hgƒ eÉ
j©ÉÊ eæ¬ dÑæÉ¿ MÉd«Ék ÃÉ jû°µπ GS°àãªÉQGk eôHëÉk hLójÉk dµπ
eø Gd≤£ÉYÚ GÿÉU¢ hGd©ÉΩ hÃÉ j©ƒO HÉdØÉFóI Y∏≈ Gdù°µÉ¿
eø M«å JÉCeÚ GŸù°Écø GdÓF≤á HàµÉd«∞ eóQhS°á. hÁµø
d¡òG Gdæƒ´ eø G’S°àãªÉQ GC¿ jæ¶º hjæØò Y∏≈ U°©«ó Mµƒe»
e˘˘ôc˘˘õ…, hGC¿ j˘˘à˘˘ÉH˘˘™ H˘˘©˘˘ó Gd˘˘à˘˘æ˘Ø˘«˘ò
eø LÉfÖ GdÑ∏ójÉä GCh G–ÉOGä
Gd˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘˘˘˘Éä )H˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘æù°˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≥ e˘˘˘˘˘˘˘™
GÙÉa˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á hGdü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≥
G’S°àãªÉQjá(.
GJÑÉ´ eÑóGC Gdàª««õ G’EjéÉH» ‘
GŸó¿ hGd©û°ƒGF«Éä)42(Hë«å Jù°à£«™ Gdù°∏£Éä GÙ∏«á G’S°àØÉOI

eø G◊µƒeá GŸôcõjá HæÉA Y∏≈ RjÉOI GS°àãªÉQGJ¡É hOYª¡É
dÓCM«ÉA GdØ≤ÒI hGd©û°ƒGF«Éä. GE¿ gòG G’Ceô jà£∏Ö J≤ù°«ªÉk

L¨ôGa«Ék d∏ªójæá Y∏≈ GCS°ÉS¢ eƒDT°ôGä GLàªÉY«á hGbàü°ÉOjá
hJæªƒjá hd«ù¢ YÈ GJÑÉ´ Gdà≤ù°«ªÉä G’EOGQjá hGd©≤ÉQjá. hjû°µπ
gòG GŸ†°ªÉQ eóNÓk GE¤ J©õjõ OhQ GdÑ∏ójÉä hGE¤ J≤ƒjá Gdàæù°«≥
GdÑ∏ó… eø NÓ∫ JØ©«π Yªπ G’–ÉOGä.
J£ƒjô hJü°ª«º GdàóNÓä Hë«å jƒL¬ G’S°à¡óG± GE¤ cπ eø
Gdæù°«éÚ Gd©ªôGÊ hG’LàªÉY» )3002 ,toleznoD()52(hPd∂

V°˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ø e˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ÉjÒ e˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘óI S°˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Ék e˘˘˘˘˘ø GŸôU°˘˘˘˘˘ó hGd˘˘˘˘˘ò… j˘˘˘˘©˘˘˘˘ó L˘˘˘˘¡˘˘˘˘á
eƒV°ƒY«á hfiÉjóI.
GEWÓ¥ Yé∏á Jæª«á Gbàü°ÉOjá ‘
Gd˘˘˘˘©û°˘˘˘˘ƒGF˘˘˘˘«˘˘˘˘Éä e˘˘˘˘ø N˘˘˘˘Ó∫ J˘˘˘£˘˘˘ƒj˘˘˘ô
Gd˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘ÓRe˘˘˘˘á he˘˘˘˘ø

N˘˘˘˘Ó∫ GEY˘˘˘˘£˘˘˘˘ÉA M˘˘˘˘ƒGa˘˘˘˘õ V°˘˘˘˘ôj˘˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘á
d˘˘˘˘˘∏û°˘˘˘˘˘ôc˘˘˘˘˘Éä hGŸû°˘˘˘˘˘ÉQj˘˘˘˘˘™ Gdü°˘˘˘˘¨˘˘˘˘ôi
hGŸàƒS°£á Gdà» Jù°à≤ô ‘ eæÉW≥

fióOI hJ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ƒΩ H˘˘˘˘˘àû°˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘«˘˘˘˘π S°˘˘˘˘µ˘˘˘˘É¿
Gd©û°ƒGF«Éä.
Gdù°˘˘ª˘˘Éì d˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘ój˘˘á H˘˘à˘˘æ˘˘¶˘˘«˘˘º GS°˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘ÉAGä Y˘˘∏˘≈ H˘©†¢ GŸƒV°˘ƒY˘Éä
Gdàæªƒjá Gdà» Jóa™ GdÑ∏ójá GE¤ GEY£ÉA GCgª«á ÷ª«™ S°µÉ¿
GŸójæá S°ƒGA cÉfƒG eø GdæÉNÑÚ GCΩ ’, Hë«å Jõjó eø Mù¢
GŸù°ƒDhd«á dói GŸƒGWø ŒÉ√ G◊«qõ Gd©ÉΩ hJóa©¬ GE¤ Jù°ƒjá
GChV°ÉY¬ hOa™ eù°àë≤ÉJ¬ Gd†°ôjÑ«á, Áµø Gd∏éƒA G¤ gòG
GdàóHÒ ‘ Xπ Z«ÉÜ f¶ÉΩ ’eôcõ… eƒS°™ jù°ªí d∏ªƒGWæÚ
HÉfàîÉÜ GÛÉdù¢ GÙ∏«á Hëù°Ö eæÉW≥ S°µæ¡º hd«ù¢ Hëù°Ö
eµÉ¿ Gdƒ’OI.

... ’ JƒLó e≤ÉQHá hGMóI Áµø J£Ñ«≤¡É
Y∏≈ cπ Gd©û°ƒGF«Éä, GP GC¿ gò√ Gd©û°ƒGF«Éä ’
J˘˘à˘˘ª˘ÉK˘π e˘ø M˘«å GŸû°˘Éc˘π hGŸ©†°˘Óä Gd˘à˘»
JƒGL¡¡É

GEWÓ¥ Yé∏á Jæª«á Gbàü°ÉOjá ‘ Gd©û°ƒGF«Éä
eø NÓ∫ J£ƒjô GdÑæ≈ Gdàëà«á GdÓReá heø
NÓ∫ GEY£ÉA MƒGaõ V°ôjÑ«á d∏û°ôcÉä hGŸû°ÉQj™
Gdü°¨ôi hGŸàƒS°£á Gdà» Jù°à≤ô ‘ eæÉW≥

fióOI hJ≤ƒΩ Hàû°¨«π S°µÉ¿ Gd©û°ƒGF«Éä

n

n

n

n

n



نانبل يف ةيرضحلا تايئاوشعلا تايدحتو ةماعلا تاطلسلا

''GERGdá Gdà©ójÉä''. jéÖ GdàòcÒ GCj†°Ék HÉC¿ M≥ Gdù°µø gƒ M≥
GEfù°ÉÊ ‡É jõjó Gdà©≤«óGä Y∏≈ Gdæü¢ Gd≤ÉfƒÊ, gòG Oh¿
Gdà£ô¥ GE¤ cƒ¿ S°µÉ¿ Gd©û°ƒGF«Éä gº fÉNÑÚ hHÉdàÉ‹ LõA

eø GdàëójÉä hGdàû°ÉHµÉä Gdù°«ÉS°«á hG’LàªÉY«á ‘ GdÑÓO.
GE¿ Gdàë∏«π G’bàü°ÉO… Gdà≤∏«ó… Gdü°ô±)72()namgurK ,atijuF

1002 ,selbaneV &( ’ jü°í ‘ e©É÷á XÉgôI Gd©û°ƒGF«Éä.
aÉd©û°ƒGF«Éä G◊†°ôjá ‘ eófæÉ Gd©ôH«á d«ù°â c∏¡É HƒDQ d∏Ø≤ô
GŸób™ cªÉ hg» d«ù°â GCj†°Ék Œªq™ dù°µÉ¿ Oh¿ QhGH§ hT°Ñµá

YÓbÉä)82(),dayyaSlA & yoR

4002( Œª©¡º ‘ T°µπ eø GCT°µÉ∫
Gd˘˘˘˘˘à†°˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘ø GŸµ˘˘˘˘ÉÊ )’ g˘˘˘˘ƒ J†°˘˘˘˘Ée˘˘˘˘ø

Y†°ƒ… YÉF∏» h’ gƒ J†°Éeø jæàè
e˘˘˘˘ø e˘˘˘˘ƒDS°ù°˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘óhd˘˘˘˘á he˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ƒe˘˘˘Éä
QYÉjà¡É G’LàªÉY«á(. hgòG eÉ jé©π

eø Gd©û°ƒGF«Éä fù°«éÉk GLàªÉY«Ék NÉU°Ék. aÉdójæÉe«Éä Gdà»
Jû°µπ GŸójæá hJóa©¡É GE¤ GdàƒS°™ d«ù°â a≤§ OGN∏«á h’ g»
J˘˘˘≤˘˘˘™ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Y˘˘˘ÉJ˘˘˘≥ Gdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘Éä hGı£˘˘£Ú.h’ T°∂ H˘˘˘˘˘˘˘ÉE¿ b˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ÉS¢
GEjéÉH«Éä )GdôHí( hS°∏Ñ«Éä )Gdàµ∏Øá( Méº GŸójæá Y∏≈ QaÉg«á
hfƒY«á G◊«ÉI jîà∏∞ HÚ QhDjá Gdù°∏£á ''Gı££á'' hHÚ GdØôO
Gdò… gƒ e«qÉ∫ GCcÌ d∏àØÉhD∫ HØôU°¬ )secrof llup nabrU(.

h‘ Gdæ¡Éjá ’ Hó eø G’ET°ÉQI GE¤ GCf¬ ’ JƒLó e≤ÉQHá hGMóI
Áµø J£Ñ«≤¡É ‘ U°óO Gd©û°ƒGF«Éä, GEP GC¿ gò√ Gd©û°ƒGF«Éä ’

JàªÉKπ eø M«å GŸû°Écπ hGŸ©†°Óä
Gdà» JƒGL¡¡Éheø gæÉ jéÖ J£ƒjô

M˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘ƒ∫ he˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ÉQH˘˘˘˘˘Éä flà˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘á J˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉS°Ö
Nü°ƒU°«ácπ eæ£≤á.

Gdù°∏£Éä Gd©Éeá fà«éá dû°ôYæá gò√ GŸæÉW≥ hGEONÉd¡É ‘ NÉfá
Gdàµ∏«∞ Gd†°ôjÑ» G’bàü°ÉO… hGd©≤ÉQ…. 

MÉhdâ gò√ GdƒQbá GdÑëã«á J≤óË –∏«π d∏ƒGb™ hJ©≤«óGJ¬
Gd˘˘˘à˘˘˘» Jù°˘˘˘ª˘˘˘í Ÿà˘˘˘î˘˘˘ò… Gd˘˘˘≤˘˘˘ôGQ H˘˘˘Ø˘˘˘¡˘˘˘º GCT°˘˘˘ª˘˘˘π hGChS°˘˘˘™ )a hguorhT

hcaorppa yranilpicsiditlum(Ÿ©†°∏á Gd©û°ƒGF«Éä. h’ jù°™ gòG
Gd©ôV¢ Gd©ÉΩ d∏ªƒV°ƒ´ hG’S°à©ôGV¢ Gdù°ôj™ ’ChV°É´ G’CM«ÉA ‘

eójæá WôGH∏ù¢ Gd≤óÁá GE’ GC¿ j≤óΩ eù°Égªá eàƒGV°©á Y∏≈ eù°àƒi
G◊∏ƒ∫ GŸ≤ÎMá G÷ÉgõI d∏à£Ñ«≥.

K˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ãÒ e˘˘˘˘˘ø G’ET°˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Éä
hGdü°˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ƒH˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘» –«˘˘˘˘§ ÃƒV°˘˘˘˘ƒ´
Gd˘˘˘˘˘©û°˘˘˘˘˘ƒGF˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Éä G◊†°˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘» e˘˘˘˘ø
GŸØ«ó GC¿ fîàº H¡É gòG GdÑëå:

G’Yà≤ÉO Gdù°ÉFó HÉC¿ Gÿôhê Yø
GŸ©ÉjÒ ‘ Gd©É⁄ GdãÉdå MÉU°π

Mü°˘˘˘ôj˘˘˘Ék ‘ Gd˘˘˘©û°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘˘Éä J˘˘˘æ˘˘≤ü°˘˘¬ H˘˘©†¢ Gd˘˘ób˘˘á. a˘˘Éd˘©û°˘ƒGF˘«˘Éä
d«ù°â G’S°àãæÉA G◊†°ô… GdƒM«ó ‘ eófæÉ ZÒ GÿÉV°™ ’C…
J˘˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘«˘˘˘º, M˘˘˘«å j˘˘˘ƒL˘˘˘ó Gd˘˘˘µ˘˘˘ãÒ e˘˘˘ø G’CM˘˘˘«˘˘˘ÉA ZÒ GÿÉV°˘˘˘©˘˘˘á ’C…
Jæ¶«º )0102 ,sbocaJ(. cªÉ GC¿ GŸó¿ hG’CM«ÉA GdØîªá G÷ójóI
Gdà» JÑæ≈ H¡ó± G’EH¡ÉQ hGŸæÉaù°áhG÷òÜ )9002 ,dimhcS(
bÉFªá Y∏≈ Gÿôhê Yø GŸ©ÉjÒ hY∏≈ G’YàªÉO Y∏≈ GdàØÉhV¢ e™
Gdù°˘˘∏˘˘£˘˘Éä Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á d˘˘õj˘˘ÉOIfù°Ö GS°˘˘˘˘à˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘ÉQ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘ÉA & zawaF(

)0102 ,nenjirKd¨ÉjÉä Gbàü°ÉOjá eÉcôhjá hOh¿ eôGYÉI ’C…
eø eà£∏ÑÉä GŸµÉ¿.hG’ET°µÉd«á
GŸ£˘˘˘˘˘˘ôhM˘˘˘˘˘á Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ GŸû°Î´ hG’EOGQI

g» Mƒ∫ OQGS°á GEeµÉf«á T°ôYæá
Gd˘˘˘©û°˘˘˘ƒGF˘˘˘«˘˘˘Éä, hGEY˘˘˘ÉOI g˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘«˘˘à˘˘¡˘˘É
hd«ù¢ GERGdà¡É a≤§ GCh cªÉ j≤É∫
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... GE¿ GC… Y˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘á GEU°˘˘Óì Y˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘á d˘˘∏˘˘óhd˘˘á
h’EOGQJ˘˘˘¡˘˘˘É ’ H˘˘˘ó d˘˘˘¡˘˘˘É e˘˘˘ø GC¿ J˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘ô¥ GE¤
Gdàæ¶«º GŸóÊ hGEOGQI G’CQGV°» HÉŸ©æ≈ Gdàæªƒ…
G’S°ÎGJ«é» hHÉŸ©æ≈ GŸÉ‹ hGd†°ôjÑ» còd∂

J©àÈ WôGH∏ù¢ eãÉ’k GdàƒS°™ G◊†°ô… a≤ó
GQJØ©â fù°Ñá Gd©ªôG¿ eø Gdæ£É¥ G÷¨ôG‘
d∏ªójæá eø 02‘ GŸÄá YÉΩ 3691GE¤ MƒG‹
65‘ GŸÄá YÉΩ 5002

n

n

GEPG eÉ GS°àãæ«æÉ eû°ôh´ GCd«ù°ÉQ hJ©Ée∏¬ e™ LõA eø Gd©û°ƒGF«Éä ‘ Gd†°ÉM«á G÷æƒH«á dÑÒhä e™ GÿÈI ZÒ GŸÑÉT°ôI GdæÉŒá Yø JóGY«Éä G◊ôÜ G’Cg∏«á
hfl«ªÉä GdÓLÄÚ GdØ∏ù°£«æ«Ú Gdà» J©àÈ Ãéª∏¡É eæÉW≥ Yû°ƒGF«Éä hdµæ¡É dø Jµƒ¿ LõAGk eø gò√ GdóQGS°á ◊ù°ÉS°«á haôGOI GŸƒV°ƒ´, M«å GC¿ eü°ÒgÉ
GŸØÎV¢ gƒ G’ERGdá H©ó ''Gd©ƒOI GE¤ a∏ù°£Ú'' ÃÉ GC¿ GdóS°àƒQ Gd∏ÑæÉÊ eæ™ GdàƒWÚ )eø gæÉ H≤» GCS°ª¡É ''fl«ªÉä'' QZº GCf¡É GCU°Ñëâ eø WÑ«©á flà∏Øá “ÉeÉ(.
jàƒRYƒ¿ cÉ’BJ»: 6.9‘ GŸÄá ‘ HÒhä G’EOGQjá, 3.02‘ GŸÄá ‘ Gdû°ªÉ∫ h5.93‘ GŸÄá ‘ LÑπ dÑæÉ¿ hV°ƒGM» HÒhä.
j£ôì eƒV°ƒ´ Gd©û°ƒGF«Éä GCj†°Ék –ójÉä GCS°ÉS°«á Jà©∏≥ ÃØ¡ƒΩ G’S°àóGeá hGÙÉa¶á Y∏≈ GŸƒGQO Gd£Ñ«©«á hG’CQGV°» GdõQGY«á hGd¨ÉHÉä hJÉCeÚ eù°ÉMÉä YÉeá

N†°ôGA heû°Îcá hjû°óO HÉdàƒGR… e™ Pd∂ Y∏≈ GCgª«á –Ø«õ G’bàü°ÉO hN∏≥ aôU¢ Gd©ªπ hGd©óGdá hG◊ªÉjá G’LàªÉY«á S°«ªÉ d∏ØÄÉä GdØ≤ÒI hGŸ¡ªqû°á.
jîØ» eü°£∏í ''Yû°ƒGF«Éä'' ‘ Gd©ôH«á cªÉ ‘ G’fµ∏«õjá )smulS( GdµãÒ eø G’NàÓaÉä hG’C‰É• Gdà» ’ J≤™ V°ªø GEWÉQ bÉfƒÊ hGMó. hjÑóh GC¿ GŸü°£∏í
GdÓJ«æ» ''ytilamrofnI' 'eø G÷òQ GdÓJ«æ»''lamrofnI' ' )ZÒ e£ÉH≥ d∏ª©ÉjÒ( gƒ G’Cfù°Ö dƒU°∞ G◊É’ä GŸà©óOI Gdà» jû°ÉQ GEd«¡É Y∏≈ GCf¡É GCM«ÉA Yû°ƒGF«á.
J©ôj∞ Gd©û°ƒGF«Éä Hëù°Ö OQLá GıÉWô: GdØÄá )1( eæÉW≥ YÉd«á Gÿ£ƒQI Gdà» jæÑ¨» JóeÒgÉ; GdØÄá )2(GES°µÉ¿ ZÒ GBeø; GdØÄá)3(eæÉW≥ J©ÉÊ eø Gf©óGΩ
Gdæ¶Éaá hGdü°ëá Gd©Éeá; GdØÄá )4( eæÉW≥ J©ÉÊ eø eû°Écπ eà©∏≤á Hë«ÉRI G’CQGV°». hjƒDO… gòG Gdàü°æ«∞ GE¤ GELôGAGä fióOI, hJÑ©Ék dòd∂, Jü°Ñí GdØÄá
)4(eæÉW≥ PGä GChdƒjá eæîØ†°á dÓS°àÄü°É∫, hgµòG jü°Ñí eø GŸØÎV¢ GC¿ jéô… –ù°Ú GChV°É´ eæÉW≥ GdØÄá )3(, hJù°ƒjá GChV°É´ GŸ∏µ«á ‘ eæÉW≥ GdØÄá )4(.

gƒGeû¢

)1(

)2(

)3(

)4(

)5(
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''GE¿ J©ÑÒ Gd©û°ƒGF«Éä jû°ªπ GCj†°Ék Lª«™ GŸæÉW≥ ZÒ Gdæ¶Ée«á, H¨†¢ Gdæ¶ô Yø GChV°ÉY¡É Gd≤Éfƒf«á: T°ÉZ∏» G’CQV¢, Gdà≤ù°«ªÉä ZÒ Gd≤Éfƒf«á, hflÉdØÉä
U°¨ÒI d∏≤Éfƒ¿''.
eø HÚ G’CeƒQ Gdà» Jõjó eø e«π GŸƒGWæÚ GE¤ Gdù°ªÉì HÉS°àÑÉMá G’eÓ∑ Gd©Éeá^ T°©ƒQgº HÓYóGdá GŸƒDS°ù°Éä hJØû°» GdØù°ÉO a«¡É hg«ªæá eü°Édí GCU°ëÉÜ
GŸ†°ÉQHÉä Gd©≤ÉQjá Gdù°ôj©á Y∏≈ gòG Gd≤£É´ hGEgªÉ∫ JÉΩ eø LÉfÖ G◊µƒeá ’C… S°«ÉS°Éä GLàªÉY«á ‘ gòG Gd≤£É´. 
''‘ Oh∫ YójóI eø eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É, –µº Gdóhdá GŸàù°∏£á S°«£ôJ¡É Y∏≈ QYÉjÉgÉ )gº d«ù°ƒG eƒGWæÚ( eø NÓ∫ YÓbá RHÉFæ«á heø

NÓ∫ GEH≤ÉF¡º V°ªø gÉeû¢ GdÓ- bÉfƒ¿, GCh Jàù°Éeí Gdù°∏£Éä e™ Yû°ƒGF«Éä d©óΩ Jƒaqô GC… Mπ eƒDS°ù°ÉJ» d∏æ≤ü¢ GŸõeø ‘ G’ES°µÉ¿ GdôN«ü¢''.
M«å GE¿ Gdóhdá ‘ MÉdá Gd©û°ƒGF«Éä ’ J≤ƒΩ HÉ’S°àãªÉQ HÉdÑæ≈ Gdàëà«á h’ HÉEjü°É∫ GÿóeÉä G’CS°ÉS°«á GE¤ aÄÉä J©àÈ e¡ªû°á ha≤ÒI.
''GE¿ G’CT°µÉ∫ G◊†°ôjá )GŸójæ«á(, Gdà» Lôi Jôhjé¡É )G◊óGKá G◊†°ôjá/GŸóf«á( g» ‘ MÉdá JæÉb†¢ U°ÉQñ e™ GChV°É´ S°µÉ¿ GŸæÉW≥ G◊†°ôjá GdØ≤ôGA
Hû°µπ YÉΩ Gdòjø jµÉHóh¿ d∏©«û¢ ‘ Gd≤£É´ ZÒ Gdæ¶Ée» cªÉ g» G◊É∫ ‘ e©¶º GCfëÉA Oh∫ G÷æƒÜ''.
''GE¿ G’CT°µÉ∫ G’CQH©á d©ª∏«á JÉCg«π hQa™ GŸù°àƒi G’LàªÉY» dÓCM«ÉA GdØ≤ÒI g» GdàÉd«á: 1- GEYÉOI GS°àãªÉQ QGCS¢ GŸÉ∫; 2-JÉCg«π GELàªÉY» d∏ù°µÉ¿ eø bÑπ

›ªƒYÉä GdóNπ GŸôJØ™; 3-J¨«Ò GŸû°¡ó ‘ gò√ G’CM«ÉA, h4-fõhì eÑÉT°ô GCh ZÒ eÑÉT°ô d∏ª≤«ªÚ Ph… GdóNπ GŸæîØ†¢ eø G’CM«ÉA Gdà» Lôi JÉCg«∏¡É''.
GEPG cÉfâ GŸójæá Hà©ôjØ¡É GdƒGS°™ g» ''M«õ YÉΩ'' )ecaps cilbuP(hd∏éª«™ ''M≥ ‘ GŸójæá'' )ytic eht ot thgiR(Ã©æ≈ Gd©«û¢ ‘ ''GŸójæá'' hGŸƒGWæá GdµÉe∏á a«¡É M«å

g» GÛÉ∫ Gdà£Ñ«≤» d∏àªÉS°∂ G’LàªÉY» )noisehoc laicoS(, aÉd©û°ƒGF«Éä H¡òG GŸ©æ≈ g» Gfà≤ÉU¢ ‘ G◊≤ƒ¥ ÷õA eø GdæÉS¢ dµæ¡É GCj†°Ék ‘ Gdƒbâ fØù°¬
J©óx Y∏≈ Gd≤Éfƒ¿ hGŸ∏µ«á GÿÉU°á hGd©Éeá, eø gæÉ JÉCJ» U°©ƒHá e≤ÉQHá GŸƒV°ƒ´ hGLÎGì G◊∏ƒ∫.
''... G’Ceô jà©∏≥ Hù°«ÉS°á Jæª«á ⁄ j©ôa¡É dÑæÉ¿ S°ƒi NÓ∫ eôM∏àÚ Hû°µπ GCS°ÉS°»: eôM∏á GdôF«ù¢ aƒDGO T°¡ÉÜ )8591-4691(, heôM∏á MµƒeÉä eÉ H©ó G◊ôÜ
Gdà» JôGCS°¡É Qa«≥ G◊ôjô… )2991-5002(''.

eø HÚ eÉ ” GE‚ÉR√: 1( GcƒT°ÉQ )drahcocE(hfl££ÉJ¬ Ÿójæá HÒhä GdµÈi; 2(H©ãá he≤ÎMÉä GQaóh aµôI G’E‰ÉA GŸàƒGR¿ Gdà» S°àü°Ñí e™ GJØÉ¥ Gd£ÉF∞
aµôI OS°àƒQjá eôcõjá; 3(G’EWÉQ GŸƒDS°ù°» hG’EOGQ…: GEOGQI G’EMü°ÉA GŸôcõ…, Gÿóeá GŸóf«á hGdàØà«û¢ GŸôcõ…, G’EOGQI Gd©Éeá GŸù°à≤∏á )GŸ«É√, Gdæ≤π,
Gdµ¡ôHÉA, GdØÉc¡á, eôaÉC WôGH∏ù¢(, G’Ef©ÉT¢ G’LàªÉY», hS°ƒGgÉ, cªÉ GCONπ GdµãÒ ‘ eÉ jîü¢ GŸó¿ hGS°à©ªÉ’ä G’CQGV°»: GEOGQI Gdàæ¶«º GŸóÊ hGÛ∏ù¢
G’CY∏≈ d∏àæ¶«º GŸóÊ e™ eØÉg«º Mƒ∫ GS°à©ªÉ’ä G’CQGV°» )los ed egasU( hGdàæ¶«º GŸ©ªÉQ…)emsinabru’d nalP( haµôI GŸû°ÉQj™ GdµÈi.

NÉU°á ‘ Gd†°ÉM«á G÷æƒH«á dÑÒhä, Hù°ÑÖ Gd¡éôGä GdæÉŒá Yø G◊ôhÜ G’ES°ôGF«∏«á hGdæõGYÉä GdóGN∏«á.
gæÉd∂ GCj†°Ék eƒLÉä géôI G’CQeø hGdù°ôjÉ¿ ‘ Gd©û°ôjæ«Éä, Kº JÑ©à¡ªÉ géôGä Gdôj∞ Gd∏ÑæÉÊ GE¤ HÒhä, GEV°Éaá GE¤ GdÓLÄÚ GdØ∏ù°£«æ«Ú Hù°ÑÖ fµÑá
8491. cπ gƒD’A eãq∏ƒG fƒGI Gd©û°ƒGF«Éä Mƒ∫ HÒhä )dibI(.GCeÉ ‘ WôGH∏ù¢ aÉEV°Éaá GE¤ Gı«ªÉä GdØ∏ù°£«æ«á )fl«º GdÑóGh…(, eãq∏â Gd¡éôGä Hù°ÑÖ a«†°É¿
f¡ô GCHƒ Y∏» S°æá 5591, fƒGI Gd©û°ƒGF«Éä ‘ eójæà» GdÑóGh… hWôGH∏ù¢ Gdà» J©ô± G’B¿ Ãæ£≤á GŸæµƒHÚ.
''YóΩ U°ÓM«á G’CQV¢ d∏ÑæÉA GCh U°ÓM«á V°©«Øá, Gf©óGΩ JôJ«Ö G’CQGV°», GCQV¢ PGä eù°ÉMá cÑÒI e™ hLƒO fƒGI bóÁá''.
GCeÉ e™ Gfà¡ÉA G◊ôÜ hHóGjá GEYÉOI G’EYªÉQ hGfàû°ÉQ GdÑæÉA G◊ójå, cÉ¿ Gdàî£«§ GŸóÊ bó Nôê Yø Gdù°«£ôI, QZº GC¿ GŸù°ÉMÉä GŸÑæ«á ⁄ JàéÉhR 6‘ GŸÄá

eø L¨ôGa«á dÑæÉ¿ )5002 ,sohkaB( hQZº RjÉOI GdÑæ«É¿ GCj†°Ék ‘ G◊≤Ñá 3691-8991Gdà» bÉQHâ 631‘ GŸÄá )gòG Qbº jéÖ GC¿ j©ÉO GEfàÉL¬ H©ó S°Ñ©á Yû°ô
YÉeÉk, hgƒ e¡º LóGk hHîÉU°á e™ GdØƒQI Gd©ªôGf«á Gdà» MóKâ H©ó YÉΩ 5002(.
WôGH∏ù¢ g» ›ªƒYá ''eó¿'' OGNπ GŸójæá, aªæ¡É GŸójæá GŸª∏ƒc«á Gd©ôH«á GŸà©ÉQ± Y∏«¡É H`{GŸójæá Gd≤óÁá'' GCh H`{G’CS°ƒG¥'' ‘ GCjÉeæÉ gò√, heæ¡É G’CM«ÉA Gdà»
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Gd˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘ÉÜ X˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘ôä Y˘˘˘˘˘˘˘ÉΩ 7002, hGd˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘ëå
GŸ«óGÊ GCLô… HÚ YÉe» 2002h4002,
a˘˘˘ÉE¿ Gd˘˘˘≤˘˘˘ôGAI GŸà˘˘˘ª˘˘©q˘˘æ˘˘á d˘˘¬ J˘˘¶˘˘¡˘˘ô U°˘˘ÓM˘˘«˘˘á
c˘˘˘˘˘ÑÒI a˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¬ H˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘æù°˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘á GE¤ OQGS°˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘ƒV°˘˘˘˘™
GdÑ∏ó… ‘ dÑæÉ¿, S°ƒGA HÉdæù°Ñá GE¤ G’CaµÉQ
Gd˘˘ôF˘˘«ù°˘˘«˘˘á, hGd˘˘à˘˘Øü°˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘á H˘˘æù°˘˘Ñ˘˘á Y˘˘Éd˘˘«˘á, GCh
H˘˘Éd˘˘æù°˘˘Ñ˘˘á GE¤ U°˘˘ÓM˘˘«˘˘á GŸæ˘˘¡˘˘é˘˘«˘˘á Gd˘˘Ñ˘˘ë˘˘ã˘˘«˘á
GŸ©àªóI d∏ÑæÉ¿ hU°ƒ’k GE¤  G’S°àæàÉLÉä.

hd©πq f≤É• Gdàû°ÉH¬ G’CcÌ GCgª«á Jàªãqπ
H˘˘ÉN˘˘à˘˘«˘˘ÉQ H˘˘∏˘˘ój˘˘Éä U°˘˘¨ÒI fù°˘˘Ñ˘˘«˘˘Ék d˘˘∏˘˘à˘˘ë˘˘∏˘˘«˘π,
c˘˘˘˘˘˘˘òd∂ Jû°˘˘˘˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘˘˘˘¬ GCT°˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘É∫ Gd˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘π Gd˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ó…
hG◊ª˘˘˘˘Óä G’f˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘«˘˘˘˘á GÙ∏˘˘˘˘«˘˘˘˘á hGd˘˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ÉΩ

مكحلاو ةيطارقميدلا نم دَيزملا ةُيزكرملالا ينعت له
(1)(لدنرك يليريم) ؟اًمتح ديشرلا

همعن بيدأ
اوكسإ – ةلودلا ءانبو ةمكوحلا مسق سيئر

Grindle, M. S., 2009. Going Local: Decentralization, Democratization, and the Promise of Good Governance. 3rd ed. New Jersey:
Princeton University Press. 185 PP.

)1(

gòG GdµàÉÜ eàƒaqô dói GŸµàÑá GŸÉd«á ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO….
eÒj∏» côfó∫ GCS°àÉPI Gdàæª«á Gdóhd«á côS°» GEOhGQO S¢ eÉjù°ƒ¿ ‘ c∏«á c«æ«ó… dÓEOGQI G◊µƒe«á, heójôI eôcõ OGjØ«ó QhcØ∏ô dóQGS°Éä GCeÒcÉ GdÓJ«æ«á

‘ LÉe©á gÉQaôO. 
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GÙ∏«á, GCX¡ô GdÑëå bü°ƒQGk hGV°ëÉk ‘
g˘˘˘˘˘òG Gd˘˘˘˘˘óhQ ÷¡˘˘˘˘˘á G’f˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ÉR f˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ƒ GCY˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘É∫
Gd†°˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘§ d˘˘˘˘∏˘˘˘˘ëü°˘˘˘˘ƒ∫ Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GŸƒGQO d˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ò
GŸû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQj˘˘˘˘˘˘˘˘˘™ ‘ MÚ Gf˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘óΩ g˘˘˘˘˘˘˘˘òG Gd˘˘˘˘˘˘˘˘óhQ ‘
GCfû°˘˘£˘˘á GŸà˘˘ÉH˘˘©˘˘á he˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á f˘˘ƒY˘«˘á Gÿóe˘Éä
GŸ≤óqeá GCh –ù°Ú G’EOGQI GŸÉd«á hGŸû°ÉQcá. 

Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Gd˘˘˘ôZ˘˘˘º e˘˘˘ø GŸÓM˘˘˘¶˘˘Éä Gdù°˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘á
M˘˘˘˘˘˘ƒ∫ GbÎG¿ Gd˘˘˘˘˘˘Óe˘˘˘˘˘˘ôc˘˘˘˘˘õj˘˘˘˘˘á H˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ëù°Ú GCOGA
Gdù°˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘Éä GÙ∏˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á, J˘˘˘˘˘˘ƒDc˘˘˘˘˘˘ó Gd˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘á GC¿
Gd˘˘˘˘˘˘Óe˘˘˘˘˘ôc˘˘˘˘˘õj˘˘˘˘˘á ‘ GEe˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘É GŸù°˘˘˘˘˘Ég˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘á ‘

–ù°Ú G’COGA e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø N˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ó∫ J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒaÒ a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôU¢
LójóI dÓS°àéÉHá d∏ëÉLÉä GÙ∏«á, cªÉ
Áµ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø GC¿ Jù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ég˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘º ‘ –ù°Ú G◊ƒc˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á

GCj†°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ék, h’ S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É ‘ L˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘π GŸù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒDhdÚ
hG’EOGQGä Gd©Éeá GCcÌ N†°ƒYÉk d∏ªù°ÉAdá
Gd©Éeá; aÉŸôcõjá ’ Jù°Ò Hî§ eù°à≤«º
he˘˘˘˘àq˘˘˘˘ù°˘˘˘˘≥ OGF˘˘˘˘ª˘˘˘˘Ék, hg˘˘˘òG Gd˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ÉÜ jù°˘˘˘©˘˘˘≈ GE¤

–ój˘˘˘˘˘ó Gd˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ô¥ Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘» Œ©˘˘˘˘˘π –≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≥ hY˘˘˘˘ó
GdÓeôcõjá Ãõjó eø G◊ƒcªá ‡µæÉk.

GEV°Éaá GE¤ GCgª«á gòG GdµàÉÜ GŸÑÉT°ôI
hGd©ª∏«á d∏©Ée∏Ú ‘ ›É∫ G’EOGQI Gd©Éeá
GŸôcõjá hGÙ∏«á, hGd£ÓÜ hGdÑÉMãÚ, aÉE¿
GCgª«à¬ HÉdæù°Ñá GE¤ dÑæÉ¿ Jµªø ‘ NÓU°ÉJ¬
GŸØ˘˘˘˘«˘˘˘˘óI he˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘è Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ëå a˘˘˘˘«˘˘˘˘¬ Gd˘˘˘ò… j˘˘˘≤˘˘˘óΩ

‰ƒPLÉk dÑëå Y∏ª» e«óGÊ fëø HëÉLá
GEd«¬ h÷©∏¬ GCcÌ GS°àéÉHá d∏ù°«É¥ GÙ∏».

cªÉ jo¶¡ô GdÑëå GdàÉCKÒ GŸ¡º, Gdù°∏Ñ»
GCh G’EjéÉH», d©æü°ô Gd≤«ÉOI ‘ Gd©ªπ GdÑ∏ó…

)GdàæØ«ò… HƒL¬ NÉU¢(, h’ S°«qªÉ ‘ Xπ
Gd†°©∞ GŸƒDS°ù°» Gd¡«µ∏» ‘ Gd©ªπ GdÑ∏ó…
GÙ∏», hZ«ÉÜ Gd©ƒGF≥ GŸƒDS°ù°«á. hX¡ƒQ

M˘˘˘É’ä, b˘˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘á fù°˘˘Ñ˘˘«˘˘Ék, “µq˘˘ø a˘˘«˘˘¡˘˘É GŸôT°˘˘í
GdØÉFõ eø J£ƒjô Gd©ªπ GdÑ∏ó… h–ù°Ú
GŸû°ÉQcá GÙ∏«á NÓ∫ hbâ bü°Ò)eóI
GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá 3S°æƒGä(, ’ jƒDO… HÉd†°ôhQI
GE¤ fà«éá eù°àóGeá GE’ GEPG ZÉOQä gò√
G◊É’ä f˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘è GJ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘ÉP GEL˘˘˘˘˘ôGAGä ''e˘˘˘˘˘ø a˘˘˘˘˘ƒ¥''
h–ƒqdâ GE¤ Yªπ bÉYó… ‡æ¡è Jàº bƒfæà¬. 

hJû°Ò fàÉFè GdÑëå GE¤ GC¿ Gd≤«ÉOGä
GÙ∏˘˘˘˘«˘˘˘˘á Z˘˘˘˘Éd˘˘˘˘Ñ˘˘˘Ék e˘˘˘É J˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘º H˘˘˘©ü°˘˘˘ôf˘˘˘á Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π
GdÑ∏ó… )GŸµææá h–ójå G’EOGQI hJƒU°«∞
GŸ¡ªÉä, hGdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä hS°ƒGgº(.
d˘˘˘µ˘˘˘ø e˘˘˘ã˘˘˘π g˘˘ò√ Gÿ£˘˘ƒGä Gd˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘ã˘˘«˘˘á, hGE¿
cÉfâ e¡ªá HòGJ¡É, ’ JƒDO… eæØôOI GE¤

–ù° qø a©∏» ‘ Gd©ªπ GdÑ∏ó… eÉ ⁄ J≤Î¿
HƒLƒO b«ÉOI S°«ÉS°«á eà≤óqeá. eø fÉM«á
GCN˘˘˘ôi, J˘˘˘ÉCJ˘˘˘» e˘˘˘©˘˘˘¶˘˘˘º GbÎGM˘˘˘Éä Gd˘˘à˘˘ë˘˘ójå
hGdàéójó eø Gd©Ée∏Ú ‘ G÷¡ÉR G’EOGQ…,
hHÉdàÉ‹ J£ôì Jù°ÉhD’k Mƒ∫ OhQ G’CT°îÉU¢
GŸæ˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘ÑÚ, Y˘˘˘˘æ˘˘˘˘ó J˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘º G’CK˘˘˘˘ô G’EL˘˘˘˘ª˘˘˘˘É‹
d˘˘˘˘˘˘Óe˘˘˘˘˘˘ôc˘˘˘˘˘˘õj˘˘˘˘˘˘á, ‘ Y˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á –ójå G’EOGQI
GdÑ∏ójá.

h‘ eæÉbû°á GdØôV°«á G’CNÒI GŸà©∏≤á
H˘˘˘˘˘ƒL˘˘˘˘˘ƒO J˘˘˘˘˘ôGH˘˘˘˘˘§ GEj˘˘˘˘˘é˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘» HÚ OhQ GÛà˘˘˘˘ª˘˘˘˘™
GŸóÊ hGdà≤óqΩ ‘ Gd©ªπ GdÑ∏ó… hGdàæª«á

GCcÌ J˘˘˘˘©˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘óGk hÁµ˘˘˘˘ø GC¿ J˘˘˘˘µ˘˘˘˘ƒ¿ d˘˘˘˘¡˘˘˘É f˘˘˘à˘˘˘ÉF˘˘˘è
eàØÉhJá heàæÉb†°á Hëù°Ö eoôcqÖ Gdù°«ÉS°Éä
hGd©ƒGeπ hGÿü°ÉFü¢ Gdà» –«§ H©ª∏«á
''GdÓeôcõjá'' ‘ GdõeÉ¿ hGŸµÉ¿. 

j≤ƒΩ Gd©ªπ GŸ«óGÊ Y∏≈ GNàÑÉQ GCQH™
aôV°«Éä JØù°ô GdÎGH§ HÚ GdÓeôcõjá
hHÚ GdóÁ≤ôGW«á hG◊µº GdôT°«ó, hg»
GdàæÉaù¢ G’fàîÉH», hGd≤«ÉOI G’EU°ÓM«á,
hYü°˘˘˘˘˘ôf˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘π Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ó…, hOhQ GÛà˘˘˘˘ª˘˘˘˘™
GŸóÊ. hj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôi Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≥ e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø g˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ò√
Gd˘˘˘Ø˘˘˘ôV°˘˘˘«˘˘˘Éä YÈ OQGS°˘˘˘á GÛÉdù¢ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘á
Gd˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘ÓKÚ OQGS°˘˘˘˘˘˘˘˘á T°˘˘˘˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘á )J˘˘˘˘˘˘˘ÉQj˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘É,
G’CW˘˘˘˘˘˘ôG± Gdù°˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á, GŸƒGRf˘˘˘˘˘Éä, G’COGA,
GŸû°ÉQj™... GEdï(, hJ©õjõ Pd∂ H©óO cÑÒ

eø GŸ≤ÉHÓä GŸ©ªq≤á e™ GŸ©æ«Ú. 

jŏ˘˘¶˘˘˘¡˘˘˘ô Gd˘˘˘Ñ˘˘ëå Gd˘˘óhQ G’Ej˘˘é˘˘ÉH˘˘» d˘˘©˘˘Ée˘˘π
GdàæÉaù¢ G’fàîÉH» hJµôGQ G’fàîÉHÉä ‘
J£ƒjô Gd©ªπ GdÑ∏ó… hJØ©«π GdóÁ≤ôGW«á
hG◊µº GdôT°«ó, eø NÓ∫ Jû°é«©¬ Y∏≈
Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘Éaù¢ OGN˘˘˘˘π G◊õÜ G◊Éc˘˘˘˘º GŸ¡˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘ø
fØù°¬, hgƒ eÉ GChLó MôGcÉk b«ÉOjÉk hbÉYójÉk

HÉŒÉ√ GCMõGÜ GŸ©ÉQV°á, dµø JÉCKÒ gòG
Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘π ‘ W˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘á G◊ª˘˘˘˘Óä GCh GdÈGe˘˘˘˘è
G’fàîÉH«á H≤» T°µ∏«Ék, GEP JƒS°©â GCM«ÉfÉk

Gd©ÓbÉä GdõHƒf«á hJ©ªqªâ, cÉBd«á QF«ù°«á
dƒaÉA Gd∏ƒGFí GŸàæÉaù°á ‘ –≤«≥ GdƒYƒO
G’fàîÉH«á HÉdàƒX«∞ hGÿóeÉä )JƒS°q™ ‘

Y˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Éä Gd˘˘˘à˘˘˘ƒX˘˘˘«˘˘˘∞ Ÿü°˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘á GŸæ˘˘˘ÉU°˘˘˘ôj˘˘˘ø
hGEH©ÉO GŸæÉaù°Ú, hS°ƒGgÉ(.
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e˘˘˘«˘˘˘∏˘˘à˘˘ƒ¿ a˘˘ôj˘˘óe˘˘É¿ Gd˘˘à˘˘» J˘˘©˘˘ÉQV¢ GC… J˘˘óN˘˘π
d˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘óhd˘˘˘˘˘á j˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ó GŸæû°˘˘˘˘˘ÉBä Gd˘˘˘˘˘ôGCS°˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘«˘˘˘˘á, GCh
Gdæ¶ôjÉä Gdà» Jôcõ Y∏≈ GŸƒGQO hGdÑæ≈
Gdàëà«á hJ¨«qÖ bóQGä GÛàª©Éä GÙ∏«á(.

j˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ôV¢ Gd˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘É¿ ‘ Gd˘˘˘˘˘˘Øü°˘˘˘˘˘˘π G’Ch∫
''G’CS°˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ÉÜ GŸƒL˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘á d˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘§ Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á

G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á'' )PDEL( ‘ eƒGL¡á
Gd≤ƒi Gd£ÉZ«á d∏©ƒŸá, h’ S°«qªÉ bƒi Gdù°ƒ¥
G’b˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘» J˘˘˘˘˘˘îÎ¥ M˘˘˘˘˘óhO Gd˘˘˘˘˘óh∫
hG’CbÉd«º h’ jƒLó ›àª™ fi∏» GCh M»
S°µæ» ÃæÉCi eæ¡É. hgªÉ jæÉbû°É¿ ›ªƒYá
eø Gd©æÉU°ô GŸ¡ªá, eãπ L¨ôGa«á heõGjÉ

''G’b˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘ÉO G÷ój˘˘˘˘˘˘˘ó'' GŸÑ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘» Y˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≈ J˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘˘á
GŸ©˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘˘Éä, hJ˘˘˘˘˘óÊ eù°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ƒi Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘º ‘
G’CQjÉ± hGd†°ƒGM» GŸ¡ªû°á Gdò… j©ôbπ

fiÉh’ä Gdàæª«á, h’YóGdá GdàƒRj™, hYóΩ
JµÉaƒD GdØôU¢, hV°ªƒQ Gd£Ñ≤á GdƒS°£≈,
hJæÉe» T°ôjëá Gd©Ée∏Ú GdØ≤ôGA.

J˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ƒQ GCW˘˘˘˘˘ôhM˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ÉÜ Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GC¿
''Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á hJƒd«ó aôU¢

Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π, J˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘í GEPG GS°˘˘à˘˘¡˘˘∏q˘˘â Y˘˘∏˘˘≈ GŸù°˘˘à˘˘ƒi
GÙ∏˘˘˘˘˘˘» GCcÌ e˘˘˘˘˘˘ø GC… eù°˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ƒi GBN˘˘˘˘˘˘ô'', ’Cf˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘É
J≤óΩ aôU°á GE¤ Gdù°∏£Éä GÙ∏«á hGd≤£É´
GÿÉU¢ hGÛàª©Éä G’Cg∏«á d∏©ªπ Hü°Øá

LªÉY«á, eø GCLπ J£ƒjô G’bàü°ÉO GÙ∏»
hU°æ™ eü°Ò ›àª©ÉJ¡º H«ógº. JôJµõ
gò√ Gd©ª∏«á Y∏≈ Jµƒjø T°Ñµá dà©Éh¿ a©qÉ∫

e˘˘˘æ˘˘˘ò U°˘˘˘óhQ Gd˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘á G’Ch¤ e˘˘ø c˘˘à˘˘ÉÜ
Jî£«§ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á YÉΩ

0991, GCU°˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘í Gd˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉÜ e˘˘˘˘ôL˘˘˘˘©˘˘˘˘Ék GCS°˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘«˘˘˘˘Ék

dÓCcÉOÁ«Ú hWÓÜ G÷Ée©Éä, hGNàü°ÉU°«»
Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á G’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘á GÙ∏˘˘«˘˘á hfl£˘˘£˘˘«˘˘¡˘É

Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ M˘˘˘˘˘˘˘˘˘óq S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGA. hj˘˘˘˘˘˘˘˘ÉCJ˘˘˘˘˘˘˘˘» U°˘˘˘˘˘˘˘˘óhQ Gd£Ñ©á
GÿÉeù°á eø GdµàÉÜ )3102(, dÒO±Gd©ªπ
Gdù°˘˘˘ÉH˘˘˘≥ H˘˘˘ÉCH˘˘˘ë˘˘˘Éç hOQhS¢ eù°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘∏ü°˘˘á e˘˘ø
J£Ñ«≥ gò√ Gÿ£§ Y∏≈ GCfƒG´ flà∏Øá eø
GÛàª©Éä GÙ∏«á G’CeÒc«á. hH©ó S°æƒGä eø
S°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘óN˘˘˘˘π d˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘õ G’b˘˘˘àü°˘˘˘ÉO…
d∏ôF«ù¢ GChHÉeÉ, Gdà» ⁄ –≤≥ ‘ YóO eø
GÛàª©Éä GÙ∏«á GC… fàÉFè Jòcô dàî£»

MÉdá GdôcƒO GdµÑÒ Gdà» Jû°¡ógÉ.

j˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘Éh∫ Gd˘˘˘˘µ˘˘˘˘ÉJ˘˘˘Ñ˘˘˘É¿ f˘˘˘Éfù°˘˘˘» Z˘˘˘ôj˘˘˘ø d˘˘˘«˘˘˘»
hGEOhGQO H∏«µ∏» ‘ GdØü°ƒ∫ G’CQH©á Yû°ô
d∏µàÉÜ, eØ¡ƒΩ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á
hGS°ÎGJ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘É, e˘˘˘˘˘˘™ H˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘É¿ GCg˘˘˘˘˘˘óGa˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘É
hfióOGJ¡É h‡«õGJ¡É, hfàÉFé¡É GŸôLƒI,
hjæà≤óG¿ H©†¢ eÉ LÉA ‘ f¶ôjÉä Gdàæª«á
G’bàü°ÉOjá Gdà≤∏«ójá )eãπ f«ƒcÓS°«µ«á

ةسرامملاو ةيرظنلا :ةيلحملا ةيداصتقلاا ةيمنتلا طيطخت
(1)(يلكيلب .ج دراودإو ييل نيرغ يسنان) ةيلمعلا
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(يلكيلب .ج دراودإو ييل نيرغ يسنان) ةيلمعلا ةسرامملاو ةيرظنلا :ةيلحملا ةيداصتقلاا ةيمنتلا طيطخت

135

d˘˘˘à˘˘˘ë˘˘ój˘˘Éä Gd˘˘à˘˘¨˘˘«Ò GŸæ˘˘ÉN˘˘» ‘ Gd˘˘©˘˘É⁄, e˘˘ø
L¡á KÉf«á )DELS(. hjù°∏q§ gòG GdØü°π
Gd†°˘˘˘˘˘˘˘˘ƒA Y˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘≈ OhQ J˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘§ Gd˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á
G’b˘˘˘˘àü°˘˘˘ÉOj˘˘˘á GŸù°˘˘˘à˘˘˘óGe˘˘˘á ‘ J˘˘˘©˘˘˘õj˘˘˘õ e˘˘˘ôhf˘˘˘á
GÛàª©Éä GÙ∏«á hJµ«Ø¡É )ecneiliseR(.
hg» Yª∏«á J¡ó± GE¤ N∏≥ hXÉF∞ L«óI,
hGE¤ –ù°Ú fƒY«á G◊«ÉI d©ªƒΩ GdæÉS¢,

Ãø a«¡º GdØ≤ôGA hGŸ¡ªû°ƒ¿. hjîü°ü¢
GdµÉJÑÉ¿ 32U°Øá ‡«õI Ÿôhfá GÛàª©Éä
GÙ∏˘˘˘«˘˘˘á hb˘˘óQJ˘˘¡˘˘É Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘à˘˘µ˘˘«˘˘∞, GCg˘˘ª˘˘¡˘˘É ''GC¿
Jµƒ¿ Gd≤«ÉOI GÙ∏«á ‡ã∏á M≤Ék d∏ªéàª™
GÙ∏˘˘˘˘», hGC¿ J˘˘˘˘µ˘˘˘˘ƒ¿ U°˘˘˘˘ÉM˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘á QhDj˘˘˘˘á, hJ˘˘˘˘ƒDe˘˘˘ø
H˘˘˘ÉŸû°˘˘˘ÉQc˘˘˘á hG’EL˘˘˘ª˘˘É´, hGC¿ J˘˘ƒDe˘˘ø H˘˘Éd˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘º

Y∏≈ GŸù°àƒjÉä cÉaá.

jû°˘˘˘˘óO Gd˘˘˘µ˘˘˘ÉJ˘˘˘Ñ˘˘˘É¿ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ V°˘˘˘ôhQI ''GEY˘˘˘£˘˘˘ÉA
G’Chdƒjá dàæª«á QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô…, HóAGk

e˘˘˘ø Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘∏˘˘«˘˘º ‘ e˘˘ôM˘˘∏˘˘á Gd˘˘£˘˘Ø˘˘ƒd˘˘á GŸÑ˘˘µ˘˘ôI,
eôhQGk HÉdàóQjÖ GŸ¡æ» dà©õjõ e¡ÉQGä Gd≤ƒi
Gd©Ée∏á, hU°ƒ’k GE¤ Jû°é«™ G’EHóG´ hG’HàµÉQ

ÿ∏≥ eƒDS°ù°Éä haôU¢ Yªπ LójóI''. GCeÉ
GdæàÉFè GŸôLƒI a¡» JÑæ» e≤ÉQHá d∏àæª«á
Jû°ªπ Lª«™ aÄÉä Gdù°µÉ¿, hGET°ôG∑ Lª«™
GŸƒGW˘˘˘˘æÚ ‘ N˘˘˘˘∏˘˘˘≥ hJ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘≥ QhDj˘˘˘á GÛà˘˘˘ª˘˘˘™
GÙ∏» hGCgóGa¬, hJ©õjõ Gd≤óQGä G’EOGQjá
d∏ªƒDS°ù°Éä GÙ∏«á ‘ Gd≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá
GŸù°à¡óaá, G’Ceô Gdò… jù°ªí d¡É Hàî£«§
GŸû°˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQj˘˘˘˘˘˘˘˘™ G’b˘˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘˘á hG’L˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á
hJü°ª«ª¡É hJæØ«ògÉ HØÉY∏«á.

g˘˘˘˘˘ò√ G’CS°˘˘˘˘˘£˘˘˘˘ô Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘á d˘˘˘˘ø J˘˘˘˘Ø˘˘˘˘» g˘˘˘˘òG
GdµàÉÜ M≤¬; aªÉ jëƒj¬ gòG GŸôL™ eø

e©∏ƒeÉä Lªá Áãqπ d∏îÈGA hGd©Ée∏Ú ‘
e˘˘¡˘˘æ˘˘á J˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á G’b˘àü°˘ÉO GÙ∏˘», hd˘∏˘≤˘«˘ÉOGä
GÙ∏«á eãπ ›Édù¢ GdÑ∏ójÉä, cæõGk haÒGk

d˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘º j˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘º Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ƒV¢ H˘˘˘˘Éb˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉO
e˘˘˘æ˘˘˘ÉW˘˘˘≤˘˘˘¡˘˘˘º, hY˘˘˘∏˘˘˘≈ GEj˘˘˘é˘˘ÉO M˘˘∏˘˘ƒ∫ fi∏˘˘«˘˘á ŸÉ
jƒGL¡ƒ¿ eø –ójÉä Gbàü°ÉOjá YÉeá. GEf¬
càÉÜ jù°àë≥ GC¿ jo≤ôGC hGC¿ joæÉbû¢.

GS°àÄéÉQ eƒDS°ù°Éä fi∏«á GCeÓcÉk YÉeá eø
NÓ∫ ›Édù¢ GFàªÉ¿ fi∏«á )ytinummoC

tsurT dnaL(.hjƒQO GdµÉJÑÉ¿ YóI GCeã∏á
Y∏≈ GES°¡ÉΩ eÑÉOQGä fi∏«á fÉLëá, hbÉH∏á
d∏àµôGQ, ‘ GEYÉOI G◊«ÉI GE¤ eó¿ hH∏óGä
GCU°˘˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘˘ôc˘˘˘˘ƒO hGd˘˘˘˘óe˘˘˘˘ÉQ, c˘˘˘˘ª˘˘˘˘É j˘˘˘˘æ˘˘˘˘ƒg˘˘˘˘É¿

ÃÑÉOQI OYº GT°ÎG∑ G’Cb∏«Éä hGdæù°ÉA ‘
Lª«™ eû°ÉQj™ Gdàæª«á ‘ GŸójæá.

GE¿ GŸæ¡é«án GŸƒXqØá ‘ KæÉjÉ GdØü°ƒ∫
Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘˘á e˘˘˘ø Gd˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ÉÜ e˘˘˘óY˘˘˘ª˘˘˘ál H˘˘˘ÉCe˘˘˘ã˘˘˘∏˘˘˘á Y˘˘˘ø

eû°ôhYÉä heÑÉOQGä fi∏«á, hHóQGS°á ‰ÉPê
f˘˘˘ÉL˘˘˘ë˘˘˘á e˘˘˘ø Gd˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘«˘˘á G’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘á GÙ∏˘˘«˘˘á
)sesaC gnihcaeT(. h‘ g˘˘˘˘˘˘˘˘˘òG Gdù°˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘É¥
jæÉbû¢ GdµÉJÑÉ¿ OjæÉe«Éä Gdàæª«á: eØ¡ƒΩ
Gdà¨«Ò GŸÎGcº )egnahC evitalumuC(,
HƒU°Ø¬ ›ªƒ´ Gdæû°É• G’bàü°ÉO… GdæÉœ
eø Gdà¨«Ò ‘ LõA eø GCLõGA G’bàü°ÉO.

h‚ó ‘ GdµàÉÜ aü°Ók Mƒ∫ GCgª«á OhQ
''Gd˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘Éhf˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Éä GÙ∏˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á'', h''H˘˘˘˘˘˘˘ôGe˘˘˘˘˘˘˘è GEY˘˘˘˘˘˘˘ÉOI

G’S°àãªÉQ ‘ G’bàü°ÉO GÙ∏»'')PRC(.

GCe˘˘˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘á GŸ†°˘˘˘˘˘Éa˘˘˘˘˘á G’CS°˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á ‘
Gd˘˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘á G÷ój˘˘˘óI e˘˘˘ø g˘˘˘òG GŸôL˘˘˘™ Gd˘˘˘≤˘˘˘«q˘˘˘º
a˘˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘ø ‘; )1( Y˘˘˘˘˘˘˘ôV¢ GCS°˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘«Ö hGCOhGä

Mójãá ‘ –∏«π Jî£«§ Gdàæª«á GÙ∏«á,
eø H«æ¡É GCS°∏ƒÜ –∏«π GdôhGH§/Gdû°ÑµÉä
G’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘á d˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘º b˘˘˘óQGä Gd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§,
hf˘˘˘˘¶˘˘˘˘º Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘º )gnitaR( Y˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘≈ GCS°˘˘˘˘˘˘˘ÉS¢
Gd˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÉOI ‘ ›É∫ Gd˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Éb˘˘˘˘˘˘á hGd˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘º
GdÑ«Ä», hGdà£ƒjô ‘ S°Ñπ JæØ«ò Gÿ£§

Y∏≈ GCQV¢ GdƒGb™, eø H«æ¡É eæÉbû°á GCcÌ
Y˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Ék d˘˘˘˘˘˘∏û°˘˘˘˘˘˘ôGc˘˘˘˘˘˘á HÚ Gd˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘ÉYÚ Gd˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ÉΩ
hGÿÉU¢ J†°˘˘˘»A Y˘˘˘∏˘˘˘≈ G÷¡˘˘˘ƒO Gd˘˘˘àù°˘˘˘ƒj˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘á
’Cf˘˘˘˘˘ƒG´ flà˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘ø GÛà˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘Éä GÙ∏˘˘˘˘«˘˘˘˘á,
heæÉbû°á GChL¬ Gdàü°æ«™ GŸà≤óΩ hGdà≤Éfá,
h–ójå GCS°Éd«Ö hGCOhGä –∏«π Gdàî£«§
G’b˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉO… GÙ∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘»; )2( Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôH˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘§ HÚ
G’Efü°É± hG’S°àóGeá, eø L¡á, hGdàæª«á
G’b˘˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘˘˘á GÙ∏˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘» Jù°˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘«Ö

‘ eÉ HÚ GÛàª©Éä GÙ∏«á, Hó’k eø GŸæÉaù°á,
d˘˘à˘˘ÉCeÚ e˘˘ƒGQO Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á G’b˘àü°˘ÉOj˘á Hü°˘Ø˘á

LªÉY«á, eø Oh¿ G◊ÉLá GE¤ Gfà¶ÉQ OYº
eø Gdóhdá GdØóQGd«á.

jù°˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘§ Gd˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘É¿ Gd†°˘˘˘˘˘ƒA Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ Y˘˘˘˘˘óΩ
GdãÑÉä Gdò… HÉä Á«õ Gd≤ÉYóI Gdü°æÉY«á,
hGdò… GCa≤ó gò√ Gdü°æÉYÉä e«õJ¡É GÙ∏«á
Gdù°˘˘˘ÉH˘˘˘≤˘˘˘á ‘ J˘˘˘ƒaÒ J˘˘˘©˘˘˘¡˘˘˘óGä W˘˘˘ƒj˘˘˘∏˘˘˘á G’CL˘˘π
d∏ªéàª©Éä Gdà» J©ªπ a«¡É hd©ªqÉd¡É, G’Ceô
Gdò… jù°àƒLÖ Gdà©Éeπ e©¡É HƒU°Ø¡É aôU°á

eƒDbà¬ Hó’k eø GMàù°ÉH¡É Y∏≈ G’CLπ GdÑ©«ó
Yæó Jî£«§ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá GÙ∏«á.

j˘˘˘˘˘ôcq˘˘˘˘˘õ GŸƒDd˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘É¿ Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ GCg˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘á J˘˘˘˘£˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘ô
Gd˘˘≤˘˘óQGä GŸ©˘˘ôa˘˘«˘˘á hGd˘˘à˘˘ë˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘á d˘˘∏˘ë˘µ˘ƒe˘Éä
GÙ∏˘˘˘˘«˘˘˘˘á cû°˘˘˘˘ô• ’Efû°˘˘˘˘ÉA ›à˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘Éä b˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘∏˘˘˘á
dÓS°àªôGQ, h’ S°«qªÉ GŸ©ôaá ‘ Gdù°«ÉS°Éä
Gd˘˘˘˘˘˘˘ƒW˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á G’b˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘˘á hG’E‰ÉF˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á h‘
Gdù°«ÉS°Éä GdàéÉQjá hGŸÉd«á hGd©ªqÉd«á còd∂,
a†°˘˘˘Ók Y˘˘˘ø Gd˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘ƒQGä Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘«˘˘á, e˘˘ø GCL˘˘π
GS°àû°ôG± JÉCKÒ gò√ Gd©ƒGeπ ‘ Gdü°æÉYÉä
hGd≤£ÉYÉä GŸ¡ªá d¡ò√ GÛàª©Éä.

jà£ô¥ GŸƒDdØÉ¿ ŸƒV°ƒYÉä YóqI eæ¡É
e¡æá GNàü°ÉU°» Gdàæª«á hOhQgº he¡ªÉJ¡º,
hJù°˘˘∏ù°˘˘π e˘˘ôGM˘˘π Gd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ G’S°ÎGJ˘«˘é˘»
Gdù°â, GEV°˘˘˘˘˘˘˘Éa˘˘˘˘˘˘˘á GE¤ e˘˘˘˘˘˘˘ƒV°˘˘˘˘˘˘˘ƒ´ ''e˘˘˘˘˘˘˘óN˘˘˘˘˘˘˘π GE¤
GŸæ¡è Gdàë∏«∏» dàî£«§ Gdàæª«á GÙ∏«á''.

hjàæÉh’¿ GCj†°Ék eƒV°ƒ´ MÉLÉä J£ƒjô
G◊«õ GŸµÉÊ, Gf£ÓbÉk eø M≤«≤á GCf¬ ''eø
Oh¿ Gdù°«£ôI Y∏≈ G’CQV¢, jù°àë«π Jæª«á
GÛà˘˘˘˘ª˘˘˘™ GÙ∏˘˘˘»''. a˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ébû°˘˘˘É¿ GS°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘á
' 'Gdàæ¶«º GŸóÊ G÷ójó'' )msinabrU weN(,

Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘» J˘˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π Y˘˘˘∏˘˘˘≈ GEY˘˘˘ÉOI GS°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGΩ G◊«˘˘˘õ
GŸóÊ H˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘á Pc˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á. hj˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ôb˘˘˘˘˘É¿ GE¤
S°«ÉS°á G’S°àëƒGP Y∏≈ GCQGV¢m h–ù°«æ¡É
eø LÉfÖ ›Édù¢ Gdàæª«á GÙ∏«á )dnaL

gniknaB(, cªëØqõ ÿ∏≥ aôU¢ Yªπ ‘
G’CQj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É± hGd†°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGM˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» GŸ¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ªq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘û°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á, hGE¤



Public Authorities in Lebanon and the Challenges of Urban Informal
Settlements (The Tripoli Case)

Michel Samaha
Economist and Urban Development Specialist

Under the current law for municipalities and urban planning, it is very difficult for local authorities
to develop long-term urban policies (addressing challenges of demography, urbanism, socio-economic
development, infrastructure, etc.) and to stimulate investment, growth and development. The existing
laws and lines of authorities weaken local administration and undermine its ability to respond to urgent
and basic needs. 

Based on an inclusive approach to the city of Tripoli and its informal settlements, this paper high-
lights the challenges to cities stemming from informal settlements as a deeply rooted phenomenon
and with the likelihood to expand and intensify. It seeks to engage public officials in a debate on how to
approach the problem, given current regulatory constraints, and to highlight the need to achieve the
optimal management of urban, architectural and demographic areas to improve revenues collection,
decrease spending, promote investment and create positive economic and social dynamics.
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Le Processus de Décentralisation en France et son Impact sur le Statut
des Agents Publics Locaux

Vincent Potier 
Directeur Général du Centre National de la Fonction Publique Territoriale - France

Le processus de décentralisation en France, entamé il y a près de 50 ans, s’est opéré en plusieurs
étapes et se poursuit encore aujourd’hui. Cette réforme de l’organisation de la République n’est pas sans
conséquences sur la fonction publique territoriale en termes d’effectifs, de recrutement, de carrière, de
gestion des ressources humaines.

Dans un contexte de raréfaction des ressources financières et de complexité de l’action publique locale,
le défi à relever pour les collectivités territoriales est bien le maintien de la qualité des services publics.
Un des leviers privilégié est le développement des compétences des agents, mission essentielle du centre
national de la fonction publique territoriale.

Enhancing the Financial and Technical Capacities of Municipalities in
Sustainable Infrastructure: the Case of the Solid Waste Sector

Raji Maasri
General Manager at MORES s.a.r.l. and Environmental Expert

To manage solid domestic waste, municipalities and union of municipalities have the possibility to
invest in building and setting sustainable infrastructures. They can recover the cost of their investments
by thoroughly planning, forecasting running expenses and properly managing their operations. This
would however require strengthening their technical and financial capabilities to improve their
performance. One way to manage more efficiently solid domestic waste requires minimizing landfill
and putting in place a recycling process that could benefit both the industrial and agricultural sectors
and pave the way for the production of energy.

This paper provides guidelines on the path of sustainable waste management and explains1) the
principles of environmental sustainability; 2) the role of all concerned stakeholders; 3) technical
requirements; 4) and, fiscal efficiency. It also documents a number of experiences conducted at the local
level.

137



Developing a Municipal Financial Strategy to Face Budgetary Deficit:
Vision and Prospects for Algeria

Ali Debbi
Professor of Public Management and Vice President of Scientific Research 

and Higher Education Post-Graduation at Mohamed Boudiaf-M'sila University - Algeria

Municipalities are responsible for the provision of services to citizens and for local development.
These various functions generate a large amount of expenses that weighs heavily on municipal budgets
and requires from municipal leadership to strike a balance between local needs and available financial
resources. In Algeria, like elsewhere in the world, municipal financial resources are often limited and
the central government provides subsidies to municipalities to cover for budget deficits and allow them
to cope with the growing needs of citizens.

The paper outlines the importance of developing a financial strategy to help municipalities address
financial challenges, and avoid bankruptcy. It highlights the centrality of the financial diagnostic process
in developing a strategy at the municipal level and presents a number of financial risk indicators.

The paper also put forth the prospective role to be played by municipalities in anticipating the future
needs of its citizens, arguing that good municipal leadership means anticipating and planning transfor-
mations and ensuring citizen’s support in conducting change.

L’Autonomie Financière des Collectivités Territoriales au Maroc: Entre
Acquis et Défis

Najat Zarrouk

Membre du Comité des Experts en Administration Publique de l’ONU - Maroc

Le processus de décentralisation au Royaume du Maroc a tenu compte de deux impératifs: l’unité
nationale et la diversité. C’est ainsi que dès les années 1950-1960, toute politique publique mise en
place a reconnu les collectivités territoriales comme un acteur fondamental du développement national,
aux côtés de l’Etat, du secteur privé et de la société civile. Cette orientation s’est traduite non seulement
par un transfert de pouvoirs, de responsabilités et de compétences vers les collectivités territoriales,
mais également par le transfert de moyens financiers au service d’une véritable autonomie locale. Ainsi,
toute une panoplie de mesures a été mise en place, de manière progressive: création d’une fiscalité locale,
transferts d’une partie des impôts et taxes de l’Etat vers les entités décentralisées dont au moins 30% du
produit de la taxe sur la valeur ajoutée, création d’un Fonds d’équipement communal, amélioration de la
comptabilité locale, réforme des marchés publics, appui et accompagnement, formation et renforcement
des capacités, etc.

L’expérience du Maroc, qui se caractérise par sa progressivité, présente un nombre de bonnes pratiques
qui méritent d’être partagées. Elle identifie aussi des limites auxquelles la Constitution de 2011, en cours
de mise en œuvre, tente de remédier.
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Municipal Procurement: Opportunities for the Growth of Local
Enterprises

Elie Maalouf
Judge at the Court of Audit

Public procurement is an essential tool used by public authorities to deliver public goods and services.
It contributes positively to the economy by supporting SMEs growth and promoting innovation and
competitiveness. At the municipal level, it is an instrument to achieve economic, social and environmental
development goals.

Public procurement reform is vital to local economic development. Unifying the laws and regulations
governing public procurement and encouraging good practices such as procurement planning and
participatory needs assessment is one way to curb corruption, put forth value-for-money and improve
the delivery of services to citizens.

Following a survey conducted on 26 municipalities and information provided by the Court of Audit
and legislative authorities, this paper 1) presents a diagnostic of the current situation of local public
procurement; 2) identifies existing gaps in legislation governing procurement performed by decentralized
authorities; 3) illustrates the strategic importance of municipal purchasing; 4) and, provides recommen-
dations to improve municipal purchasing capacity to support the development of local enterprises.

Challenges and Opportunities in Managing Municipal Properties

Georges Maarawi
General Director of Land Registration and Cadastre

Municipal property is, for public authorities, a source of high income (revenues collected from taxes
on occupying municipal property, licensing and investment fees) and an instrument to advance social
and development goals.

In Lebanon, the management of municipal properties is impacted by outdated regulation, limited
access to information and violations of public properties. The present paper provides an overview of the
size of municipal property as well as of the challenges and opportunities that would result from better
land management. 
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Financing Municipal Services in Lebanon: Between Government 
Delays, Limited Municipal Abilities and Donor’s Contribution

Kawthar Dara
Researcher and Public finance Management Advisor

Funding municipal work is among the biggest challenges that municipalities in Lebanon face in the
absence of a clear and systematic revenue collection whether of its own direct revenues, or those collected
by the independent municipal fund, in addition to revenues collected by other public institutions.

At the core of the problem is the lack of transparency from the part of the government and public
institutions, in calculating the amounts due to municipalities. The problem is further exacerbated by the
multitude of sources of fees and taxes which make it harder to efficiently manage resources. Moreover,
municipal ability to collect those fees that partially finance municipal work remains weak. Finally,
donors' contributions lack a deliberate financing mechanism to reduce risks and better coordinate actions
among them.

Quick Review of the Municipal Budgetary Process and its Execution

Bassam Wehbe
Acting General Prosecutor at the Court of Audit 

The act of forming a municipality is by itself a recognition by the central Government of the existence
of an independent local bodies that enjoy administrative and financial autonomy, and are entrusted with
a wide set of tasks within their geographical boundaries. In addition, they are delegated to provide basic
services to local communities within the limits of their resources and the governing laws and regulations.

This article reviews the budgetary process and its execution highlighting existing challenges at all
levels: from mobilizing revenues, to reporting and control. It also delineates some recommendations to
improve the efficiency of the budgetary process.
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THEME

How to Build Resilience in Municipalities Affected by the Impact of the
Syrian Crisis? 

Marina Lo Giudice
CTA Social and Local Development Portfolio - UNDP Lebanon

The impact of the Syrian crisis on Lebanon is reaching a scale unprecedented in the history of complex,
refugee-driven emergencies. While municipalities lack key resources, they had been at the frontline,
proactive and working to address community needs. Assisting municipalities in their provision of basic
services offers considerable potential to support both communities and the wider objectives of increasing
societal resilience and stability. This requires however, moving towards innovation, experimentation and
learning, and opening opportunities between local governments, national government and the people to
lay a sound financial base for the sustainable delivery of services.

Developing the Financial and Management Capacities for Municipalities
in Lebanon; the Experience of New York - Albany University

Mahmoud Al Batlouni
General Director of Innovative Institutional IDEAS

Lebanon’s experience in modernizing municipal financial management that was implemented
between 1998 and 2010, has benefited 766 municipalities in developing a financial and administrative
information system to help them better manage their resources, allocate their expenses, increase their
productivity and instill transparency in financial reporting. The experience was implemented in the
framework of an agreement signed between Lebanon, the US Agency for International Development
and the New York-ALBANY University. It aimed to enhance the municipal capacities for local governance
and promote planning based on scientific and measurable data. The outcome of the project included the
reorganization of the financial and accounting records of municipalities, the simplification of adminis-
trative procedures, the automation of a number of administrative and financial functions and finally, the
rehabilitation of human capacities and the provision of technical assistance.

The paper not only provides information on the financial and administrative information system
that was introduced, but also highlights important gaps that remain to be addressed to significantly
improve municipal financial management.

SUMMARY OF CONTENT



In Lebanon, the Institute’s experience in providing training to a number of municipalities revealed
that the latter face weaknesses in many aspects of financial management. Furthermore, municipalities
struggle with a low level of revenue collection, the multiplicity of fees and the lack of revenue diversity, the
lack of clarity of internal regulations and respective financial responsibilities and the level of competencies
of local staff. On the other hand, the administrative and financial constraints and the irregular transfers
from the Independent Municipal Fund and of other revenues, is leading to weak accountability at the
local level.

This issue of "Assadissa" analyzes the multiple aspects of sound financial management and the way
it can improve municipal performance in community service and strengthen its capacity to cope with
crises, the most recent of which is the Syrian displacement crisis. The large number of refugees fleeing to
Lebanon is challenging the local authorities capacity to provide basic services for both the Syrian Refugees
and host communities, and to benefit from international aid that would help support individuals,
families and groups, and to ease the settlement of disputes, especially in light of a prolonged crisis and
its financial, economic, social and security repercussions. In light of the current political deadlock and
the unstable regional environment, municipalities need continuous support and empowerment to
achieve community's stabilization and peace and act as a transformative agent for social transformation.

This issue of “Assadissa” includes six research papers, 3 case studies from the world and two book
reviews. Among the contributors are government officials, experts from international organizations,
academics and researchers from Lebanon, the Arab world and France.

Lamia Moubayed Bissat
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EDITORIAL

The sixth issue of “Assadissa” journal focuses on municipalities’ financial management, putting
forth the impact of sound financial practices on municipal performance, service improvement, efficient
resource allocation, forward planning and responding rapidly and adequately to local needs.

Transparent financial management and good planning are critical factors that contribute to strengthen
community's involvement, reinforce democratic accountability, reduce corruption and ensure inclusive
and sustainable service delivery.

The improvement of municipal finance is a milestone in light of the financial constraints and increasing
responsibilities that are gradually delegated to local authorities in providing public services to citizens.
To meet these challenges, municipalities are expected to strengthen their financial capacities in ways
that would allow them to soundly manage resources, to optimize revenues collection, including the
better management of public properties, to seek new sources of financing and to establish public-private
partnerships towards the delivery of services. Equally, setting a development policy and priorities in
service delivery necessitates from municipalities to fully play their role as coordinators and interlocutors
at the community level, and with the international donor community.

Lessons from the world indicate that strengthening local governance is closely associated with the
reinforcement of institutional capacities in all aspects of financial management, which include budget
planning and execution, updated and standardized accounting systems, resources and expenditures
management, public procurement, management of municipal properties, periodic disclosure of infor-
mation, transparency and oversight. Moreover, good governance is also linked to the development of
human capabilities through training. Both aspects have a strong impact on the financial position of local
authorities as well as on building a relationship of trust with the local private sector and enhancing the
collaboration within small and large local communities.
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