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ةيحاتِتفا

GNàÉQä Gdù°ÉOS°áGC¿ JàæÉh∫ ‘ YóOgÉ GdôGH™ eƒV°ƒ´ ''GdƒX«Øá Gd©Éeá'' ŸÉ jû°¡ó√ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á eø
Xôh± hGCMƒG∫ eà≤∏Ñá –àqº V°ôhQI GdàƒU°π GE¤ U°«ÉZá Y≤ó GLàªÉY» Yü°ô… HÚ Gdóhdá eø L¡á,
hGÛàª™ eø L¡á GCNôi, j†°ªø JÉCeÚ MÉLÉä GŸƒGWø G◊Éd«qá heƒGcÑá J£∏©ÉJ¬ d∏ªù°à≤Ñπ ‘ Xπ
GCReÉä eÉd«á hS°«ÉS°«á cÑÒI. 

Jo©àÈ GdƒX«Øá Gd©Éeá, Hü°Øà¡É Gd£ÉH™ GŸù°àªô ‘ YÓbá GŸƒGWø HÉdóhdá, Yæü°ôGk KÉHàÉk HÉŸ≤ÉQfá e™
Gd£ÉH™ Gdù°«ÉS°» Gdò… jàqù°º MàªÉk HÉdàëqƒ∫ GdóGFº.

ZÒ GC¿ GŸæ£≥ gòG, jî†°™ ’NàÑÉQ eü°óGb«á U°©Ö  ‘ Xπ V°¨ƒWÉä ZÒ eù°Ñƒbá, –àº Gdàƒa«≥
HÚ YóqI b«ƒO: GChd¡É JôT°«ó G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ hGS°àãªÉQ√ HÉCa†°π Wôj≤á ‡μæá, hKÉf«¡É, GEYÉOI JôJ«Ö
eæ¶ƒeá G’EOGQI Gd©Éeá hOhQgÉ hYÓbÉä GdàƒX«∞ hG’COGA a«¡É Hû°μπ jõjó eø GEfàÉL«à¡É hjëóq eø
c∏Øà¡É ZÒ GŸÈqQI ‘ H©†¢ G’CM«É¿ hjÑ©ógÉ Yø Gd†°¨ƒWÉä Gdù°«ÉS°«á ZÒ GŸæàéá.

hGEP jàª«qõ GdƒV°™ ‘ cãÒ eø Oh∫ Gd©É⁄ GŸà≤óqΩ Ã«πm GE¤ V°Ñ§ hJôT°«ó YóO GŸƒXØÚ ‘ G’EOGQGä
G◊μƒe«á, hQH§ eƒDgÓJ¡º  hMà≈ QhGJÑ¡º heù°àë≤qÉJ¡º, HÉEfàÉL«á G’EOGQI hb«ªá GÿóeÉä Gdà» JƒaôgÉ
HÉdæù°Ñá d∏ëôcá G’bàü°ÉOjá, ‚ó GC¿ Méº Gdóhdá hc∏Øà¡É ‘ H∏óG¿ Gd©É⁄ Gd©ôH» eÉ H©ó GdãƒQGä jàƒS°™
HƒJÒI S°ôj©á a«ªÉ Gdã≤á HÉdóhdá GE¤ Gfëù°ÉQ.

hjÑóh GC¿s GŸù°à≤Ñπ S°«ëªπ eõjóGk eø Gdà≤∏qÑÉä Y∏≈ V°ƒA GdàóGHÒ Gdà» J∏éÉC GEd«¡É G◊μƒeÉä G◊Éd«á
’ S°«ªÉ HôGeè NØ†¢ Gd©éõ Gdà» eø GŸôLsí GC¿ Jμƒ¿ hGS°©á Gdæ£É¥ hGC¿ JÎ∑ GCKôGk Yª«≤Ék Y∏≈ Jæ¶«º
G’EOGQI Gd©Éeá hOhQ Gdóhdá ‘ GÛàª™.

jà†°ªqø gòG Gd©óO ›ªƒYá eø GdóQGS°Éä hGdà≤ÉQjô Gdà» Jù°ªí HƒV°™ Gdæ≤ÉT¢ Gd©ÉΩ, GdóGFô Mƒ∫
eù°à≤Ñπ Gÿóeá Gd©Éeá haÉJƒQI G’CLƒQ, Y∏≈ bƒGYó eƒV°ƒY«á GCS°ÉS°¡É GŸ©∏ƒeÉä GŸƒKq≤á hGŸƒDT°ôGä
Gd©∏ª«á GEV°Éaá GE¤ GEd≤ÉF¬ Gd†°ƒA Y∏≈ H©†¢ GdàéÉQÜ Gd©ÉŸ«á ‘ gòG GÛÉ∫.

Gdù°ÉOS°á
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تامزلأا نمز يف يمتح رايخ :ةيندملا ةمدخلا حلاصإ
ةينانبللا ةيزكرملا ةموكحلا يف نيفظوملا روجأ ةفلك

ةيراوتكا ةرظن:نانبل يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةلامعلا عاضوأ
داصتقلاا ىلعبتاورلاو بترلا ةلسلس ةدايز تاساكعنا

نانبل يف ةماعلا ةنزاوملاو
يلاملا حلاصلإاب هطابتراو ةماعلا ةمدخلا يف ءادلأا موهفم

ميلعتلا ةيعون ىلع اهراثآو يمسرلا ميلعتلا يف فيظوتلا نوؤش ةرادإ
ةماعلا ةفيظولا ىلإ سفانتلاو ةرادجلا ريياعم لاخدإ يف نانبل ةبرجت

ةماعلا ةفيظولا حلاصإ يف برغملا ةبرجت
ةماعلا ةمدخلا ثيدحتو)FLOL(ديدجلا يسنرفلا ةنزاوملا نوناق

طاسب ضّيبملا ءايمل
روعزأ قزر ىلر

احج حيمس
دشار رينم

هبهو ماسّب
نيملأا ناندع
طاسب ضّيبملا ءايمل

ناحير لراكو متاح نيباس
ناحير لراكو يناتسبلا ردنكسا
هيدرف اوسنرف ناج

ماعلا لاملا ةرادإ حلاصإ بلص يف ةماعلا ةفيظولا

روحملا
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 :ةيندملا ةمدخلا حلاصإ
تامزلأا نمز يف يمتح رايخ

طاسب ضّيبملا ءايمل
توريب – يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةريدم

Jû°¡ó Gÿóeá Gd©Éeá ‘ flà∏∞ H∏óG¿ Gd©É⁄ MÉ’k eø Gdà£ƒqQ GdóGFº –μª¬ V°ôhQI GdàƒU°π GE¤
Y≤ó GLàªÉY» Yü°ô… HÚ Gdóhdá hGÛàª™ j†°ªø J∏Ñ«á MÉLÉä GŸƒGWø G◊Éd«qá hJ£∏q©ÉJ¬ d∏ªù°à≤Ñπ ‘
Xπ GCReÉä eÉd«á cÑÒI;

aÉdƒX«Øá Gd©Éeá Hü°Øà¡É Gd£ÉH™ GŸù°àªô ‘ YÓbá GŸƒGWø HÉdóhdá g» Gd©æü°ô GdãÉHâ HÉŸ≤ÉQfá e™
G÷ÉfÖ Gdù°«ÉS°» Gdò… gƒ HÉd†°ôhQI ‘ –qƒ∫ OGFº.

dμø gòG GŸæ£≥ jû°¡ó GNàÑÉQGk U°©ÑÉk ‘ Xπ V°¨ƒWÉä eÉd«á hS°«ÉS°«á ZÒ eù°Ñƒbá, –àqº Y∏≈
Gdóh∫ Gdàƒa«≥ HÚ YóqI b«ƒO: eø L¡á, JôT°«ó G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ hGS°àãªÉQ√ HÉCa†°π Wôj≤á ‡μæá, heø L¡á
GCNôi, GEYÉOI JôJ«Ö Yªπ G’EOGQI Gd©Éeá Hû°μπ jõjó eø GEfàÉL«à¡É hjëóq eø c∏Øà¡É.  hjàª«õ GdƒV°™ MÉd«Ék

Ã«πm GE¤ JôT°«ó YóO Gd©Ée∏Ú ‘ flà∏∞ GŸü°Édí hG’EOGQGä G◊μƒe«á, hQH§ gòG Gd©óO cªÉ heƒDgÓä
Gd©Ée∏Ú hQhGJÑ¡º heù°àë≤qÉJ¡º, HÉEfàÉL«á G’EOGQI hb«ªá GÿóeÉä GŸƒDOGI HÉdæù°Ñá d∏ëôcá G’bàü°ÉOjá.

WÉdâ GEU°ÓMÉä Yª«≤á gòG Gd≤£É´ ‘ Gd©≤ƒO G’CNÒI, Jôcqõä Y∏≈ GCYÉOI –ójó eæ¶ƒeá G’EOGQI
hOhQgÉ hYÓbÉä GdàƒX«∞ hG’COGA a«¡É, hGbÎfâ Hù°«ÉS°Éä cÉÿü°îü°á hJ©õjõ Gdà©¡«ó )Gdà∏õË
GÿÉQL»(, a†°Ók Yø Gdà¨«Ò ‘ Gd≤ƒi Gd©Ée∏á fØù°¡É. hjÑóh GC¿s GŸù°à≤Ñπ S°«ëªπ eõjóGk eø aÎGä
Gdà¨«Ò Hù°ÑÖ GdàóGHÒ Gdà» J∏éÉC GEd«¡É G◊μƒeÉä G◊Éd«á ’ S°«sªÉ HôGeè NØ†¢ Gd©éõ Gdà» eø GŸôLsí
GC¿ Jμƒ¿ hGS°©á Gdæ£É¥ hGC¿ JÎ∑ GCKôGk Yª«≤Ék Y∏≈ Jæ¶«º G’EOGQI Gd©Éeá hOhQ Gdóhdá ‘ GÛàª™.

Gfëù°ÉQ L¡ÉR Gdóhdá eø M«å G◊éº hGdμ∏Øá

jàÑÚ Y∏≈ GŸù°àƒi Gd©ÉŸ», GC¿ fù°Ñá Gd©Ée∏Ú ‘ Gÿóeá Gd©Éeá eø GELªÉ‹ Gd≤ƒi Gd©Ée∏á eôJØ©á
GELªÉ’k, hbó H∏¨â YÉΩ 8002‘ Oh∫ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á )23Ohdá(, eàƒS°£Ék bóQ√

51% eø GELªÉ‹ gò√ Gd≤ƒi H«æªÉ hU°∏â GE¤ eù°àƒi 03% ‘ H©†¢ gò√ GdÑ∏óG¿)1(.

OECD, Government at a Glance 2011 (OECD Publishing, 2011), 103. 
http://www.oecd-ilibrary.org/governance/government-at-a-glance-2011_gov_glance-2011-en

)1(
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h‘ GEWÉQ Gdù°©» Gd¡ÉO± GE¤ –ù°Ú fƒY«á GÿóeÉä Gd©Éeá hV°ªÉ¿ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫
Gd©ÉΩ yenoM rof eulaV,GS°à¡óaâ GEU°ÓMÉä L¡ÉR Gdóhdá eμƒufÉä GCS°ÉS°«á

eãπ Méº GdƒX«Øá Gd©Éeá hc∏Øà¡É, hS°«ÉS°Éä G’CLƒQ hg«μ∏«ÉJ¡É, hGŸù°ÉAdá)2(.  

hbó GYàªóä H∏óG¿ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á JóGHÒ hGBd«Éä
eà©óOI ‘ GEU°Óì L¡ÉR Gÿóeá GŸóf«á j∏îü°¡É GdôS°º GdÑ«ÉÊ GCOfÉ√.

Gdû°μπ Qbº )1(

GdàóGHÒ GŸàîòI dà≤∏«ü¢ Méº Gdóhdá ‘ GEWÉQ

V°Ñ§ GChV°É´ GŸÉd«á Gd©Éeá hJîØ«†¢ GdæØ≤Éä Gdàû°¨«∏«á)3(

تامزلأا نمز يف يمتح رايخ :ةيندملا ةمدخلا حلاصإ

)2(

)4(

Salvatore Schiavo-Campo, Guilio de Tommaso, and Amitabha Mukherjee, “Government Employment and Pay in Global Perspective”
(The World Bank, 1997), 34-35.  http://www.u4.no/recommended-reading/government-employment-and-pay-in-global-perspective-a-
selective-synthesis-of-international-facts-policies-and-experience/

Robert Kramer, “Beyond Max Weber: Emotional Intelligence and Public Leadership” (paper presented at the 10th Annual Conference,
Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe, Krakow, Poland, 2002), 2.
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/nispacee/unpan004357.pdf

GdμØÉAI hG÷óhi GŸÉd«á

GQJÑ£â e≤ÉQHÉä GEU°Óì Gÿóeá GŸóf«á Hæ¡è eμªqπ d¡É jû°óO Y∏≈ GCgª«á Gd©Éeπ GdÑû°ô…, hHÉdàÉ‹
GCgª«á Gd≤«ÉOI ‘ eƒGcÑá Gdà¨«Ò GŸæû°ƒO. 

hcªÉ jû°Ò Q. côÁô, aÉE¿G◊ƒcªá GCh Mù°ø G’EOGQI, GE‰É g» GCcÌ HμãÒ eø GBd«Éä Yªπ GCh –∏«π
eƒV°ƒY» d∏μ∏Øá hGdôHí )...(. aÉd≤ÉFªƒ¿ Y∏≈ G’EOGQI Gd©Éeá gº, Hμπ Hù°ÉWá, Hû°ô bÑπ GC…
T°»A GBNô)4(.
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ÒjÉ©ŸG ójó– IOÉYEG ádhódG á∏μ«g IOÉYEG ÚØXƒŸG OóY ¢†ØN

(∞FÉXh AÉ¨dG ,∫GóÑà°S’G ∫ó©e)
ÖJGhôdG ¢†ØN

¿Gó∏ÑdG OóY

OECD Fiscal Consolidation Survey 2010, as presented in OECD (2011), “Restoring Public 
Finances”, special issue of the OECD Journal on Budgeting, 2011/2, OECD Publishing, Paris

GŸü°óQ:

)3(      GCY∏æâ H©†¢ Gdóh∫ Yø Gbà£ÉYÉä WÉdâ GCcÌ eø aÄá eø GdØÄÉä GCYÓ√.

cÉ¿ ’YàÑÉQGä G◊éº hGdØÉY∏«á GdæÉŒá Yø
Gd©«ƒÜ ‘ fƒY«á GdàƒX«∞ G◊μƒe»
hGd≤«ÉOI hG’EOGQI, GCKôgÉ Gdù°∏Ñ» Y∏≈ GCOGA
G’bàü°ÉO Gdμ∏» heÉB’ä Gdù°«ÉS°Éä
G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á
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ha≤Ék d¡ò√ GŸ≤ÉQHá, Jμƒ¿ Gd≤«ÉOI, GCcÌ eø ›ôO GEOGQI d∏ªƒXØÚ Hπ Qc«õI GCS°ÉS¢ d∏ëƒcªá
GdôT°«óI hd≤«ÉΩ L¡ÉR Nóeá eóf«á a©qÉ∫. 

he˘˘˘™ J˘˘˘ôGc˘˘˘º G’EU°˘˘˘ÓM˘˘˘Éä, JÎS°˘˘˘ï e˘˘˘«q˘˘˘õGä Gd˘˘æ˘˘ª˘˘ƒPê Gd˘˘≤˘˘ÉF˘˘º Y˘˘∏˘˘≈ GŸù°˘˘ƒDhd˘˘«˘˘á Gdû°˘˘îü°˘˘«˘˘á Y˘˘ø –≤˘˘«˘˘≥
GdæàÉFè, aàéó Gd≤«ÉOI GdØÉY∏á J©ÑÒgÉ G’Ceãπ ‘ eØ¡ƒΩ ''GdàÉCKÒ G’LàªÉY»'' hjü°Ñí HÉEeμÉf¡É GC¿ J£∏≥
OjæÉe«á J¨«Ò M≤«≤«á eÑæ«qá Y∏≈ K≤Éaá GdàëØ«õ hGdæàÉFè, bÉOQI Y∏≈ GET°ôG∑ Lª«™ GŸ©æ«Ú hGCU°ëÉÜ
GŸü°∏ëá eàéÉhRI Hòd∂ cπ Gd©ƒGF≥ G’EOGQjá hGdù°«ÉS°«á)5(. aÉdàëó… G’CS°ÉS¢ jμªø ‘ b«ÉΩ L¡ÉR Nóeá

eóf«á jƒDO… e¡Ée¬ Ãù°àƒi YÉ∫ eø G’EfàÉL«á hGŸ¡æ«á V°ªø ‰ƒPê c∏»q eÑæ» Y∏≈ Gd≤óQI GÛàª©«á
Gdà» JÉCNò HÉ’YàÑÉQ G’S°àóGeá GŸÉd«á. hcªÉ j≤ƒ∫ O. OGfƒ¿, aÉEf¬ jéÖ Y∏≈ Gd≤«ÉOI Jù°îÒ hU°¡ô e©ÉQ±
hNÈGä flà∏∞ Gd©Ée∏Ú hGÛªƒYÉä, hJ£ƒjôgÉ hGdàób«≥ ‘ eÉ Jù°àæó GEd«¬ eø aôV°«Éä JƒU°Ók GE¤
HæÉA GCQV°«Éä hOhGa™ ›àª©«qá ’EMóGç Gdà¨«Ò)6(.

eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É: GChdƒjÉä eà¨«qôI

1- N£ƒGä GEjéÉH«á

JæóQê f¶º GEOGQI Gÿóeá Gd©Éeá ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É J≤∏«ójÉk V°ªø aÄàÚ:
Gdæq¶º GŸÑæ«qá Y∏≈ GCS°ÉS¢ GC¿ Gÿóeá g» e¡æá heù°ÉQ hX«Ø» hGdæq¶º GŸÑæ«qá Y∏≈ eà£∏ÑÉä GdƒX«Øá eø

e¡ÉQGä. j©ƒO JÉQjï Gdæq¶º GŸÑæ«qá Y∏≈ GŸù°ÉQ GdƒX«Ø», cà∏∂ Gd≤ÉFªá ‘ G÷õGFô hJƒfù¢ hdÑæÉ¿
hGŸ¨ôÜ, GE¤ M≤Ñá G’fàóGÜ GdØôfù°», hg» Jàª«qõ H¡«μπ Mμƒe» eû°μqπ eø OQLÉä, heù°ÉQGä hX«Ø«á
eôS°ƒeá Hëù°Ö G’Nàü°ÉU¢, hbƒGfÚ fiμqªá d∏îóeá GŸóf«á, hJƒX«∞ eÑæ»q Y∏≈ eÑÉQjÉä, heôcõjá

‘ U°æ™ Gd≤ôGQ. 

‘ GŸ≤ÉHπ, Jàª«qõ Gdæ¶º GŸÑæ«á Y∏≈ GŸæü°Ö heà£∏uÑÉJ¬ eø e¡ÉQGä
HÉdÎc«õ Y∏≈ aàí HÉÜ GdàƒX«∞ YÈ G’EYÓ¿ Yø GdƒXÉF∞ hGdà©«Ú GŸÑæ»

Y∏≈ e£ÉH≤á e∏ØÉä GŸôT°ëÚ e™ GdμØÉAGä hGŸ¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá d∏ƒX«Øá.

hHû°˘˘˘μ˘˘˘π Y˘˘˘ÉΩ, J˘˘àq˘˘ü°˘˘∞ f˘˘¶˘˘º G’EOGQI Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á ‘ e˘˘æ˘˘£˘˘≤˘˘á Gdû°˘˘ô¥ G’ChS°˘˘§ hT°˘˘ª˘˘É∫ GCa˘˘ôj˘˘≤˘˘«˘˘É H˘˘¡˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘«˘˘Éä
a†°ØÉV°á, cÉfâ eμôS°á ‘ S°à«æ«Éä hS°Ñ©«æ«Éä Gd≤ô¿ ŸƒGcÑá N£§ Jæªƒjá hGS°©á Gdæ£É¥ J≤ƒOgÉ
Gdóhdá. hH¨†¢q Gdæ¶ô Yø GdØƒGQ¥ Gd¡«μ∏«á, aÉE¿ gò√ Gdæq¶º ⁄ Jμø eÑæ«qá GCh eƒLq¡á Y∏≈ GCS°ÉS¢ G’COGA,
hg» J©ÉÊ eø GŸû°Écπ G’BJ«á PcôgÉ:

JØÉhä ‘ S°ÓS°π GdôJÖ hGdôhGJÖ jé©∏¡É ZÒ YÉOdá GCM«ÉfÉk.
GCYóGO cÑÒI eø Gd©Ée∏Ú ZÒ eàæÉS°Ñá e™ GdæàÉFè GÙ≤≤á.
Jù°∏ù°π gôe» LÉeó.

g«μ∏«á Jæ¶«ª«á ZÒ T°ØÉaá.
f≤ü¢ N£Ò ‘ HôGeè GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä)7(.

طاسب ضّيبملا ءايمل

OECD, Public Sector Leadership for the 21st Century (Paris: OECD Publishing, 2001), 11.
Don Dunoon, “Rethinking Leadership for the Public Sector”, Australian Journal of Public Administration 61, no.3 (September 2002): 4
OECD, Progress in Public Management in the Middle East and North Africa (OECD Publishing, 2010), 58-59.
http://www.oecd.org/mena/governance/48634338.pdf

�

�

�

�

�

)5(
)6(
)7(

aÉdƒX«Øá Gd©Éeá Hü°Øà¡É Gd£ÉH™ GŸù°àªô ‘
YÓbá GŸƒGWø HÉdóhdá g» Gd©æü°ô GdãÉHâ

HÉŸ≤ÉQfá e™ G÷ÉfÖ Gdù°«ÉS°» Gdò… gƒ
HÉd†°ôhQI ‘ –qƒ∫ OGFº
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Gdû°μπ Qbº )2(

e≤ÉQfá GdàƒX«∞ G◊μƒe» ‘ GCQH™ Oh∫

‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É 8002

e™ HôhR G’ŒÉ√ Gd©ÉŸ» GE¤ V°Ñ§ Méº Gdóhdá hGCL¡õJ¡É hc∏Øà¡É, GS°àªô GdƒV°™ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥
G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É Y∏≈ MÉd¬. hJ†°Éaôä YƒGeπ flà∏Øá cÉQJØÉ´ e©ó’ä GdÑ£Édá, hYóΩ G’S°à≤ôGQ
Gdù°«ÉS°», hG’f≤ù°ÉeÉä Gdù°«ÉS°«á G◊ÉOI, dàé©π eø G’EU°Óì ‘ GŸæ£≤á GCeôGk GCcÌ U°©ƒHá)8(. hbó cÉ¿

’YàÑÉQGä G◊éº hGdØÉY∏«á GdæÉŒá Yø Gd©«ƒÜ ‘ fƒY«á GdàƒX«∞ G◊μƒe» hGd≤«ÉOI hG’EOGQI, GCKôgÉ
Gdù°∏Ñ» Y∏≈ GCOGA G’bàü°ÉO Gdμ∏» heÉB’ä Gdù°«ÉS°Éä G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á. hbó JÑ«qø HÉdØ©π,

WÑ≤Ék d∏Ñæ∂ Gdóh‹, GC¿ f¶º GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ GŸæ£≤á eàî∏qØá, ‘ Gd©ójó eø G◊É’ä, Yø
GŸƒDT°ôGä Gd©ÉŸ«á ’EOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá eø M«å G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ hGÙÉS°Ñá GŸÉd«á segarevA AFEP)9(.

تامزلأا نمز يف يمتح رايخ :ةيندملا ةمدخلا حلاصإ
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‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc »eƒμ◊G ∞«XƒàdG QƒLCG IQƒJÉa

OECD, Progress in Public Management in Middle East and North Africa (OECD Publishers,
2010), 61

GŸü°óQ:

Schiavo-Campo et al., “Government Employment and Pay”, 30
The World Bank, Public Financial Management in the Middle East and North Africa: An Overview of Regional Experience.
Part I: Overview and Summary (The World Bank, 2010), iv.
http://siteresources.worldbank.org/EXTGOVANTICORR/Resources/3035863-285103022638/MENARegionalPFMOverviewPartIFinal.pdf

)8(
)9(
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‘ fiÉhdá ’EU°Óì G÷¡ÉR GŸóÊ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É, Lôi GEWÓ¥ YóO eø
GdÈGeè HóAGk eø e£∏™ Gd©≤ó GŸÉV°» )0002- 0102(, eæ¡É ''eÑÉOQI G◊ƒcªá GdôT°«óI eø GCLπ Gdàæª«á

‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á'' Gdà» GCW∏≤â YÉΩ 5002‘ G’CQO¿ eø bÑπ hRQGA hQhDS°ÉA hRGQGä 81Ohdá YôH«á, eæ¡É
7Oh∫ hV°n©â, Hë∏ƒ∫ YÉΩ 6002, HôGeè Yªπ hWæ«á fióOI dàëójå
Gd˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘É´ Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ÉΩ. g˘˘˘˘˘óaâ GŸÑ˘˘˘˘˘ÉOQI, GŸóY˘˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘ø b˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘π e˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘¶˘˘˘˘ª˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Éh¿
G’bàü°ÉO… hGdàæª«á, hHôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF», hGŸæØqòI eø bÑπ
GdÑæ∂ Gdóh‹ hG÷Ée©á Gd©ôH«á hG’–ÉO G’ChQhH» hZÒgÉ eø GŸæ¶ªÉä
Gdóhd«á, GE¤ JÉCS°«ù¢ eæàói d∏ëƒGQ HÚ Gd≤ÉFªÚ Y∏≈ QS°º Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá.
hbó ” hV°™ Gÿ£ƒ• Gd©ôj†°á d©óO eø N£§ Gd©ªπ GdƒWæ«á Gdà» Jù°à¡ó±

fƒGM» MôpLá eãπ GdæõGgá, hG◊μƒeá G’EdμÎhf«á,  hGdàÑù°«§ G’EOGQ…, hMƒcªá GŸÉd«á Gd©Éeá, Gdï)01(.

Gdû°μπ Qbº )3(

Gd©æÉU°ô GdôF«ù°«á ’S°ÎGJ«é«Éä GEU°Óì GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá

‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É

طاسب ضّيبملا ءايمل

á«°ù«FôdG πFÉ°ùŸG

¥ô°ûdG ∫hO ‘ ™°VƒdG
É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ìÓ°UEG πÑb
äÉjƒdhCGh äÉ«é«JGÎ°SG
ájô°ûÑdG OQGƒŸG ìÓ°UEG

ÉgòîàJ »àdG á¡LƒdG
º¡jód ájô°ûÑdG OQGƒŸG áª¶fCG

 ™°Vƒd ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G πjó©J
ájô°ûÑdG OQGƒª∏d áfôe óYGƒb

 áªFÉb ájô°ûH OQGƒe äÉ°SÉ«°S
¿ƒfÉ≤dÉH óq«≤àdG ≈∏Y

 áeóî∏d IójóL ÚfGƒb
áeÉ©dG

 ÈcCG πμ°ûH óªà©J áª¶fCG
IQGó÷G ≈∏Y

 áØ«XƒdG §Hôj ∞FÉXƒ∏d π«dO ≥∏N
 äGQó≤dG Oóëjh áHƒ∏£ŸG äGAÉØμdÉH

Égõjõ©J ÖLGƒdG

 ≥ n°ùf ≥ah ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG äÉ«∏ªY
 ;(á«bôJ ,ÖjQóJ ,∞«XƒJ)Q kô≤e /º q¶æe
 äGQÉ°ùe ;äGQÉ¡ŸGh …OôØdG AGOC’G ÒKCÉJ á∏b

á«eóbC’G ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG óªà©J á«Ø«Xh

 ;á«Ø«XƒdG äÉØ∏ŸGh  äÉØ«æ°üàdG
 ;áHGòLh áfôe IójóL á«Ø«Xh äGQÉ°ùe

 ;IAÉØμdÉH §ÑJôe ójGõàe ÖjQóJ
∞«XƒàdG äÉ«∏ªY πjó©J

 IQGOEG :AGOC’G ƒëf ¬ qLƒe ΩÉ¶f
 AÉæHh IAÉØμdG ≈∏Y á«æÑe

 õ«Ø– ,ádAÉ°ùŸG IOÉjR ;äGQó≤dG
äÉ«∏ª©dG áq«∏YÉa ;Ú∏eÉ©dG

 »æeR ióe ≈∏Y Ò«¨àdG IQGOEG
áÑ°SÉæŸG á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ÚeCÉJh

 ádhódG :πª©dG Iƒ≤d á«ªμdG IQGOE’G
 ¢ü≤f ;∞«Xƒà∏d ÒNCG CÉé∏ªc

 Iƒb äÉ°SÉ«≤d äGhOC’Gh äÉ«é¡æŸG
áfhôŸG ΩGó©fG ;πª©dG

 Iƒ≤d áà“DƒŸG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb 
 πª©dG Iƒb äÉ©bƒJ ;πª©dG

 πª©dG Iƒb §Ñ°V ;äGQÉ¡ŸGh
óbÉ©àdG ÈY áLÉ◊G Ö°ùM

 ;»YƒædG πª©dG Iƒb §«£îJ
IójGõàŸG áfhôŸGh ™«Ñ£àdG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉ°SQÉ‡ π©L
ájOôah ájõcôe ’

 ;≥∏¨æe º«¶æJh IóeÉL á«eôg
 ;áqjõcôe äGQGôb ™æ°U á«∏ªY

áeQÉ°U óYGƒb ≈∏Y áq«æÑe áª¶fCG

 ;á«ª«¶æJ á∏μ«g IOÉYEG
á°Sóæ¡dG IOÉYEG

 ;»é«JGÎ°S’G »ª«¶æàdG §«£îàdG
 ;AÓª©dG ƒëf kÉ¡LƒJ ÌcCG áª¶fCG

áfhôe ÌcCG πªY äGAGôLEG

QƒLC’Gh AGOC’G IQGOEG ÚH §HôdG

 Ö°UÉæŸG π¨°T ;á«qfóàe á«LÉàfEG
 ;ájƒHCG äÉ°SQÉ‡ ;IÉ«◊G ióŸ
 ±GógC’G ÚH áØ«©°V §HGhQ
á∏eÉ©dG Iƒ≤dG AGOCGh á«ª«¶æàdG

 πjó©J ;IAÉØμdG ≈∏Y »æÑe º««≤J
 ÜGÎbÓd QƒLC’G ∞≤°Sh π°SÓ°S
 ;¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°SQÉ‡ øe

á«°SÉ°SC’G qº«≤dG ájƒ≤J

 ≥ah ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG äÉ«∏ªY
AGOC’G óYGƒb

OECD, Progress in Public Management in Middle East and North Africa (OECD Publishers,
2010), 63

GŸü°óQ:

OECD, Good Governance for Development in Arab Countries Initiative Country Action Plans (2006), 2-4.
http://www.oecd.org/countries/unitedarabemirates/37208619.pdf

)01(

dàëù°Ú fƒY«á GÿóeÉä Gd©Éeá hV°ªÉ¿
Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ,

GS°à¡óaâ GEU°ÓMÉä L¡ÉR Gdóhdá eμƒufÉä
GCS°ÉS°«á eãπ Méº GdƒX«Øá Gd©Éeá hc∏Øà¡É,

hS°«ÉS°Éä G’CLƒQ hg«μ∏«ÉJ¡É, hGŸù°ÉAdá
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Gdàõeâ YóI Oh∫ HÉCLæóGä G’EU°Óì, ÃÉ ‘ Pd∂ G’EU°ÓMÉä GŸà©∏≤á Hæ¶º GEOGQI GŸƒXØÚ. hbó HóGC
Gd©ójó eæ¡É HÉEMôGR J≤óΩ Y∏≈ eù°ÉQGä J£ƒjô Gdü°ÓM«Éä, hGŸ∏ØqÉä GdƒX«Ø«á, hHôGeè GŸæÉa™, hQH§
GŸù°ÉQ GdƒX«Ø» Hà≤««º G’COGA)11(. aØ» eü°ô, Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, Lôi GEYÉOI g«μ∏á Jü°æ«∞ GdƒXÉF∞
hhV°©â HôGeè Jî£«§ GS°àÑÉb«á d∏≤ƒi Gd©Ée∏á. hGbÎfâ GEYÉOI g«μ∏á
Jü°æ«∞ GdƒXÉF∞ ‘ GŸ¨ôÜ HàƒU°«∞ Mójå d∏ƒXÉF∞ heƒGFªá Gd≤óQGä
e™ GŸà¨ÒGä GdàμæƒdƒL«á)21(. gòG hJ©àÈ eôGL©á bƒGfÚ Gÿóeá GŸóf«á
hGCWôgÉ Gdàæ¶«ª«á eù°ÉCdá T°ójóI G◊ù°ÉS°«á, jà©Ú Gdàü°ó… d¡É ’EY£ÉA
GdõNº GŸ£∏ƒÜ dÓEU°ÓMÉä)31(.

2- JóGHÒ J©«ó GdÑÓO GE¤ OGFôI Gÿ£ô

H¨†¢ Gdæ¶ô Y∏≈ GdæàÉFè GÙ≤q≤á, cÉfâ GCh¤ QOhO a©π MμƒeÉä GdôH«™ Gd©ôH», RjÉOI YóO GdƒXÉF∞
hGdôhGJÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. GCY∏æâ G◊μƒeá GŸü°ôjá RjÉOI GdôGJÖ G’CS°ÉS°» Hæù°Ñá 51% ÷ª«™ Gd©Ée∏Ú

‘ G÷¡ÉR GŸóÊ )j≤óQ YóOgº H` 8^5e∏«ƒ¿ eƒX∞( hHôGeè MƒGaõ d∏ªƒXØÚ G◊μƒe«Ú G’COf≈ QGJÑÉk

)MƒG‹ 9,1e∏«ƒ¿ eƒX∞, j©ªπ e©¶ª¡º ‘ GdÑ∏ójÉä(. cªÉ GCY∏æâ G◊μƒeá Gdàƒfù°«á G’fà≤Éd«á N£á
JƒX«∞ J†°ªqæâ GS°àëóGç 000,02hX«Øá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 

he™ GC¿ gò√ GdàóGHÒ bó JØ«ó ‘ JîØ«∞ hWÉCI GdÑ£Édá ‘ GŸói
Gd≤ü°Ò, h‘ J¡óFá Gdàòeô G’LàªÉY», aÉEf¡É HÉdàÉCc«ó N£ÒI Y∏≈ GŸói
Gd£ƒjπ hJƒDO… GE¤ GE◊É¥ V°ôQ cÑÒ HÉ÷¡ÉR G◊μƒe», GEV°Éaá GE¤ RjÉOI
Gd©éõ hGd†°¨§ Y∏≈ GŸƒGRfÉä Gd©ªƒe«á GŸæ¡μá GCU°Ók. 

eø GŸ≤óqQ d¡ò√ Gdù°«ÉS°Éä, ‘ S°«É¥ eÉ‹ U°©Ö jàqù°º HÉROjÉO Yéõ GŸƒGRfÉä, GC¿ JƒDO… GE¤ flÉWô
cÈi,  c©éõ Gdù°∏£Éä G÷ójóI Yø Gdàü°ó… d∏©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á Gdà» GCOä GE¤ GdãƒQGä,
hYóΩ Gd≤óQI Y∏≈ GS°àëóGç aôU¢ Yªπ cÉa«á d` 05GE¤ 57e∏«ƒ¿ T°ÉÜ hT°ÉHá S°ƒ± jóN∏ƒ¿ GE¤ S°ƒ¥
Gd©ªπ, fÉg«∂ Yø NØ†¢ e©ó’ä GdÑ£Édá, hGJù°É´ aéƒI GdàØÉhä GCcÌ eø P… bÑπ. 

Jû°Ò J≤ójôGä eôcõ OH» GŸÉ‹ Gdóh‹ d©ÉΩ 0102, GE¤ MÉLá GŸæ£≤á GE¤ GS°àãªÉQGä ‘ GdÑæ«á Gdàëà«á
Jõjó Yø 061e∏«ÉQ Oh’Q GCeÒc» S°æƒjÉk, h‡É ’ T°∂ a«¬ GC¿ gòG Gdôbº bó GROGO H©ó G’CMóGç G’CNÒI

‘ S°ƒQjÉ. dμø HÉdæ¶ô GE¤ GdàëójÉä GŸÉd«á Gd¡ÉF∏á Gdà» JØÉbªâ HØ©π J†°îº Yójó G◊μƒeÉä hJóÊ
T°¡«á GŸù°àãªôjø hJƒb©Éä GıÉWô, aÉEf¬ eø GŸù°àÑ©ó GC¿ Œó gò√ Gÿ«ÉQGä eü°ÉOQ “ƒjπ eù°àóGeá. 

hGEPG ⁄ fÉCNò ‘ G’YàÑÉQ G’S°àãªÉQGä GÿÉU°á Gdà» Œô… dóhGa™ S°«ÉS°«á, jÓMnß gôhÜ dôhDhS¢
G’CeƒG∫. hcªãÉ∫ Y∏≈ Pd∂, aÉE¿ J©ÉeÓä GdÑƒQU°á GŸü°ôjá bó GfîØ†°â GE¤ Gdæü°∞ eø M«å G◊éº
hGd≤«ªá ‘ G’CS°ƒG¥ ‘ YÉΩ 1102, cªÉ GC¿ G◊μƒeÉä G’fà≤Éd«á ⁄ “æí U°Éf©» Gdù°«ÉS°Éä GE’ S°∏£á

fióhOI ‘ U°æÉYá Gd≤ôGQ hJôcâ MμƒeÉä cãÒI ‘ eƒGb∞ GCV°©∞ eø GC¿ Jμƒ¿ bÉOQI Y∏≈ JÑæq»
eÑÉOQGä Wƒj∏á G’Ceó eãπ Gÿü°îü°á GCh eû°ÉQj™ Gdû°ôGcÉä GCh ZÒgÉ.

تامزلأا نمز يف يمتح رايخ :ةيندملا ةمدخلا حلاصإ

JóGHÒ MμƒeÉä GdôH«™ Gd©ôH» bó JØ«ó ‘
JîØ«∞ hWÉCI GdÑ£Édá ‘ GŸói Gd≤ü°Ò
dμæ¡É HÉdàÉCc«ó N£ÒI Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ
hJƒDO… GE¤ RjÉOI Gd©éõ hGd†°¨§ Y∏≈
GŸƒGRfÉä Gd©ªƒe«á GŸæ¡μá GCU°Ók

OECD, Progress in Public Management in the Middle East and North Africa (OECD Publishing, 2010), 61-62.
http://www.oecd.org/mena/governance/48634338.pdf
Ibid., 17-19
Ibid., 62

)11(

)21(
)31(

GQJÑ£â e≤ÉQHÉä GEU°Óì Gÿóeá GŸóf«á
Hæ¡è eμªqπ d¡É jû°óO Y∏≈ GCgª«á Gd©Éeπ
GdÑû°ô…, hHÉdàÉ‹ GCgª«á Gd≤«ÉOI ‘ eƒGcÑá
Gdà¨«Ò GŸæû°ƒO
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Gdù°«É¥ Gd∏ÑæÉÊ

1- ‘ G’CS°ÉS¢

Mà≈ Gd©ÉΩ 9591, cÉ¿ f¶ÉΩ Gÿóeá GŸóf«á ‘ dÑæÉ¿, f¶ÉeÉk e≤ù°ªÉk GE¤ OhGFô ’ jæü¢ Y∏≈ hLƒO
g«Äá eôcõjá ’EOGQI S°«ÉS°Éä hGELôGAGä GdàƒX«∞ G◊μƒe», Hπ cÉfâ cπ hRGQI J≤ƒΩ H¡ò√ GŸ¡ªá cπq Y∏≈
f˘˘˘£˘˘˘Éb˘˘˘¡˘˘˘É. hc˘˘Éfâ Gd˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘é˘˘á G◊à˘˘ª˘˘«˘˘á Y˘˘óΩ Gd˘˘à˘˘æ˘˘ÉS°˘˘≥ hGROhGL˘˘«˘˘á G÷¡˘˘ƒO, GEV°˘˘Éa˘˘á GE¤ GÙÉH˘˘ÉI GŸØ†°˘˘ƒM˘˘á
GdæÉŒá Yø Gd†°¨ƒWÉä Gdù°«ÉS°«á hGdØÄƒjá - Gdà» ZÉdÑÉk eÉ cÉfâ JàóGNπ. hbó cÉ¿ eø Gdü°©Ö ÃμÉ¿

Y∏≈ GdƒRQGA GC¿ j≤ÉheƒG Gd†°¨ƒWÉä Gdù°«ÉS°«á hGdójæ«á hGd©ÉF∏«á GŸ£ÉdÑá Ã©Ée∏á JØ†°«∏«qá hGdà» cÉfâ
Jæà¡» ‘ ZÉdÖ G’CMƒG∫ ÃîÉdØá Gdæ¶º GŸ©ªƒ∫ H¡É.

h‘ GCY≤ÉÜ G◊ôÜ G’Cg∏«á GdƒL«õI Gdà» T°¡ógÉ dÑæÉ¿ YÉΩ 8591, Lôä eù°ÉY» NÓ∫ Mμº GdôF«ù¢
aƒDGO T°¡ÉÜ, hgƒ bÉFó G÷«û¢ GBfòG∑, ’EV°ØÉA Gdü°Øá GŸ¡æ«á Y∏≈ GdƒX«Øá Gd©Éeá hMªÉjá G’EOGQI eø
Gd†°¨ƒWÉä hGdàóNqÓä Gdù°«ÉS°«á. hcÉ¿ eø HÚ GChdƒjÉä Môcá G’EU°Óì G’EOGQ… Gdà» GCW∏≤â d©ÉΩ 9591
GS°àëóGç f¶ÉΩ JƒX«∞ hJôb«á bÉFº Y∏≈ G÷óGQI hHôfÉeè JóQjÖ T°Éeπ jù°ÉYó Y∏≈ Jμƒjø QhDjá

eû°Îcá dói G÷ª«™ hY∏≈ J©ª«º GŸ¡ÉQGä hGd≤«º hGdù°∏ƒc«Éä GŸØÎV¢ H¡É GC¿ JƒDO… GE¤ –ù°Ú LƒOI
GCOGA GŸƒX∞ hJ©£«¬ gÉeû¢ eø G◊ôjqá hGŸÑÉOQI. 

hbó ”q, ÃƒLÖ GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Qbº 211Gdü°ÉOQ HàÉQjï 21/6/9591, JÉCS°«ù¢ ›∏ù¢ Gÿóeá
GŸóf«á d«μƒ¿ Gd¡«Äá GŸôcõjá GŸù°ƒDhdá Yø GdàƒX«∞ G◊μƒe», hGCf«£â H¬ U°ÓM«Éä hGS°©á Jû°ªπ Yª∏«Ék

cÉaá fƒGM» GEOGQI GŸƒXØÚ ‘ cÉaá GdƒRGQGä HÉS°àãæÉA G÷«û¢ hbƒi G’Ceø hG÷¡ÉR Gd≤†°ÉF». hGCY£«â
g«ÄÉä eù°à≤∏á e©«æá eÉ j∏õΩ eø U°ÓM«Éä hbóQI Y∏≈ Gdàëô∑.

GCOi g˘˘˘˘òG Gd˘˘˘˘æ˘˘˘˘¶˘˘˘ÉΩ, GŸƒDS°ù¢ W˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘Ék d˘˘˘∏˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘ƒPê Gd˘˘˘Ø˘˘˘ôfù°˘˘˘» Gdù°˘˘˘ÉF˘˘˘ó GChGN˘˘˘ô
Gÿªù°«æ«Éä hGŸàqü°∞ HóQLá YÉd«á eø GŸôcõjá hGŸæë≈ GdæîÑƒ…, GE¤
G◊óq eø GÙÉHÉI hGdàóNqπ Gdù°«ÉS°» ‘ GCeƒQ Gdóhdá, hXπ fÉaòGk Mà≈ fû°ƒÜ
G◊ôÜ G’Cg∏«á)41(. 

2-  GEQç G◊ôÜ G’Cg∏«á Gd∏ÑæÉf«á )5791- 0991(

T°˘˘˘˘μ˘˘˘˘π J˘˘˘˘ÉCS°˘˘˘˘«ù¢ ›∏ù¢ Gÿóe˘˘˘˘á GŸóf˘˘˘˘«˘˘˘˘á b˘˘˘˘Ø˘˘˘õI f˘˘˘ƒY˘˘˘«˘˘˘á H˘˘˘ÉŒÉ√ GEQS°˘˘˘ÉA ‡ÉQS°˘˘˘á b˘˘˘ÉF˘˘˘ª˘˘˘á Y˘˘˘∏˘˘˘≈ G÷óGQI
hG’S°àë≤É¥, dμø GÛ∏ù¢ Nù°ô OhQ√ GCKæÉA G◊ôÜ G’Cg∏«á)51(. h⁄ jàº –ójã¬ ‘ Gdàù°©«æ«Éä, ’ Y∏≈

V°˘˘˘˘ƒA Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒL˘˘˘¡˘˘˘Éä GŸ©˘˘˘ÉU°˘˘˘ôI h’ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ V°˘˘˘ƒA Gd˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘ÉPê GŸà˘˘˘¨˘˘˘«q˘˘˘ôI. hb˘˘˘ó c˘˘˘Éfâ G’EU°˘˘˘ÓM˘˘˘Éä Gdû°˘˘˘¡˘˘˘ÉH˘˘˘«˘˘˘á GBN˘˘˘ô
G’EU°ÓMÉä GdÑæ«ƒjá Gdà» T°¡ógÉ G÷¡ÉR G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿.

طاسب ضّيبملا ءايمل

T°μπ JÉCS°«ù¢ ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á bØõI
fƒY«á HÉŒÉ√ GEQS°ÉA ‡ÉQS°á bÉFªá Y∏≈
G÷óGQI hG’S°àë≤É¥, dμø GÛ∏ù¢ Nù°ô

OhQ√ GCKæÉA G◊ôÜ G’Cg∏«á.
h⁄ jàº –ójã¬

Fawzi Hobeiche, Al wazifa al-`Amma wa ‘idarat shou’oun al-muwazzafin (Beirut: Sader Publishers, 2008), 60.
Simona Subotic, “Lebanon: Enhancing Meritocratic Recruitment within the Senior Civil Service”, Case studies in governance
and public management in the Middle East and North Africa 2 (February 2011).
http://www.dsg.ae/portals/0/DSG_WB_Case_Study_2_English.pdf

)41(
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RGO eø Yéõ G’EOGQI MÉLá GdÑÓO GE¤ b«Ée¡É Ã¡ÉΩ LójóI e©≤qóI J∏Ñ«á Ÿù°à∏õeÉä M≤Ñá GEYÉOI
G’EYªÉQ H©ó G◊ôÜ G’Cg∏«á 5791-0991, ‘ hbâ cÉfâ JØà≤ô a«¬ GE¤ GdƒS°ÉFπ hGŸƒGQO GdØæ«á hGdÑû°ôjá
GdÓReá d∏æ¡ƒV¢ H¡ò√ GŸ¡ÉΩ, ‡É GCOi GE¤ JógƒQ MÉO ‘ J≤óË GÿóeÉä. cªÉ GC¿ GŸƒDS°ù°Éä cÉfâ
JØà≤ô GE¤ fo¶ºq hGELôGAGä hGV°ëá. h⁄ jμø dói G’EOGQGä Gd©Éeá GCWô eôfá dàëójó GŸù°ƒDhd«Éä, hcÉ¿
Gÿ∏π hGV°ëÉk ‘ GdôGH§ HÚ OhQ GŸƒX∞ hU°æÉYá Gd≤ôGQ. 

hbó QGcªâ G◊ôhÜ GŸà≤£©á Y∏≈ G’EOGQI K≤Ók gÉFÓk a∏º jéô –ójå GCS°Éd«Ö GdàƒX«∞ hGdàóQjÖ
hGS°àªôä GŸªÉQS°Éä Gd≤óÁá ‘ ›É∫ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá hYƒOI GdàóGNπ Gdù°«ÉS°» ‘ Gdà©Ébó
GdƒX«Ø», a†°Ók Yø géôI GCcÌ eø  000,002YÉeπ cØƒA, haôGÆ eÓcÉä GdàƒX«∞ ’S°«ªÉ GŸôGcõ
GdØæ«qá hGd≤«ÉOjqá)61(.

3- MÉLÉä LójóI ha∏ù°ØÉä bóÁá: eôM∏á GdÑæÉA eÉ H©ó G◊ôÜ

eø HÚ Gÿ£ƒGä Gdà» GJîòJ¡É G◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á H©ó Gfà¡ÉA G◊ôÜ JÉCS°«ù¢ YóO eø Gd¡«ÄÉä
GdóGYªá ÷¡ƒO GEYÉOI G’EYªÉQ hG’EU°Óì. aÑ©ó aÎGä eø G’f≤£É´, GCY«ó ‘ Gd©ÉΩ 5991GEM«ÉA e∏∞
G’EU°Óì G’EOGQ… Gdò… QGCi GdæƒQ NÓ∫ GdØÎI HÚ 9591- 0691, hPd∂ eø NÓ∫ GS°àëóGç eμàÖ hRjô
Ohdá dû°ƒDh¿ G’EU°Óì G’EOGQ…)71(. c∏u∞ GŸμàÖ ''eù°ƒDhd«á Jæù°«≥ GEYÉOI HæÉA L¡ÉR Gÿóeá GŸóf«á hG’EOGQI
Gd©Éeá'')81(, hbó U°ÉÆ gòG GŸμàÖ NÓ∫ Gd©≤ó GŸæü°ôΩ Gd©ójó eø G’S°ÎGJ«é«Éä GdƒWæ«á cªÉ bÉΩ
Hàéæ«ó GŸƒGQO. dμø G÷¡ƒO ⁄ JØ∏í ‘ GEWÓ¥ Môcá –ójå hGS°©á Jû°ÉQ∑ a«¡É Gd≤£ÉYÉä GŸ©æ«qá
hGd≤ƒi GdØÉY∏á ‘ GÛàª™ Hë«å J©«ó –ójó eæ¶ƒeá G’EOGQI hOhQgÉ hYÓbÉä GdàƒX«∞ hG’COGA
hGQJÑÉW¡É HÉd≤ƒi Gdù°«ÉS°«á hGdójæ«á. 

h‘ Z«ÉÜm U°ÉQñ ’C… GEQGOI M≤«≤«qá dü°«ÉZá Y≤ó GLàªÉY» Yü°ô… HÚ Gdóhdá hGÛàª™, j†°ªø
J∏Ñ«á MÉLÉä GŸƒGWø G◊Éd«qá hGdôhDjÉ GŸù°à≤Ñ∏«qá d∏ÑÓO, JÑƒqGCä G’CLæóI GdØæ«qá dÓEU°Óì eμÉ¿ Gdü°óGQI.
heÉ cÉ¿ eø hRGQI GŸÉd«qá Gd∏ÑæÉf«qá Gdà» J≤™ Y∏«¡É eù°ƒDhd«Éä eÉd«qá cÑÒI, GE’ G’YàªÉO Y∏≈ bƒGgÉ GdòGJ«ná
hT°Ñμá YÓbÉJ¡É Gdóhd«qá ’EYÉOI Jμƒjø QhDjà¡É GÿÉU°á ‘ G’EU°Óì hGdàëójå hGdàÉCS°«ù¢ ’Bd«Éä JƒX«∞
hJóQjÖ Mójãá. hQZº fiÉh’J¡É GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ hGdôH§ HÚ G’EU°Óì GŸÉ‹
hGEU°Óì Gÿóeá GŸóf«qá, aÉE¿ GdàæÉaô Gdù°«ÉS°» cÉ¿ bÉOQGk Y∏≈ hb∞ J∏∂ G’EU°ÓMÉä hG◊ƒDh∫ Oh¿
GV°£Ó´ hRGQI GŸÉd«á HóhQ b«ÉO… ‘ U°«ÉZá e≤ÉQHÉä eÑæ«qá Y∏≈ –≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫
Gd©ÉΩ hY∏≈ L©π Yª∏«á GdàƒX«∞ heù°ÉQgÉ eôJÑ£É¿ ÃîôLÉä G’COGA ‡É jà«í GS°à©ªÉ∫ GŸƒGQO GŸàÉMá
GC… GŸƒgÑá GdÑû°ôjá, HÉCa†°π GdƒS°ÉFπ. 

تامزلأا نمز يف يمتح رايخ :ةيندملا ةمدخلا حلاصإ

Schiavo-Campo et al., “Government Employment and Pay”, 30.
OMSAR, Strategy for the reform and development of public administration in Lebanon (Beirut: OMSAR, 2011), 17.
www.omsar.gov.lb/Cultures/en-US/Publications/Strategies/Pages/Strategy2011.aspx 
Schiavo-Campo et al., “Government Employment and Pay”, 30.

)61(
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JƒS°q©â hRGQI GŸÉd«á ‘ N££¡É G’EU°ÓM«á Gdà» T°ª∏â G÷ªÉQ∑ hGEOGQI GŸù°ÉMá hGdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjqá.
dμø gò√ G÷¡ƒO H≤«â fiü°ƒQI GE¤ Mó H©«ó HÉdƒRGQI Gdà» hLóä fØù°¡É, Y∏≈ GdôZº eø QZÑà¡É
hGS°à©óGOgÉ GdμÑÒjø, ‘ eƒb™ jù°àë«π Y∏«¡É e©¬ Gdà£ô¥ GE¤ Gdàëó… G’CS°ÉS°» GŸ£ôhì, GC… b«ÉΩ

L¡ÉR Nóeá eóf«á a©qÉ∫ jƒDO… e¡Ée¬ Ãù°àƒi YÉ∫ eø G’EfàÉL«á hGŸ¡æ«qá hGBd«Éä JƒX«∞ Mójãá bÉOQI
Y∏≈ GS°à≤£ÉÜ GdμØÉAGä GŸ£∏ƒHá, hL¡ÉR eôJÑ§ eø M«å G◊éº hGdμØÉAI, HØÉY∏«á GEOGQI G’EfØÉ¥
hGd†°ôGFÖ heà£ÉH≥ e™ –≤«≥ GCgóG± G’S°àóGeá GŸÉd«á.

he™ J©òqQ Gdæ¶ô ‘ bÉfƒ¿ ’EU°Óì Gÿóeá GŸóf«á, “μqø dÑæÉ¿, YÈ eÑÉOQGä ‡ƒqdá eø L¡Éä
eÉfëá, eø Mû°ó GŸƒGgÖ ‘ ›àª©¬ GŸóÊ hb£ÉY¬ GÿÉU¢ d∏ëƒDh∫ Oh¿ Gf¡«ÉQ GdÑ∏ó hdàØÉO… G’CReá

GŸÉd«á, fi≤≤Ék Hòd∂ fù°Ñá ‰ƒ Gbàü°ÉO… ÃàƒS°§ bóQ√ 2^8% HÚ 7002
h1102. dμø dÑæÉ¿ ⁄ jù°àãªô dÓCS°∞ eÉ jμØ» ‘ GEYÉOI Wôì eØ¡ƒΩ Gdóhdá
Y∏≈ Hù°É• GdÑëå hGdàØμÒ h‘ –≤«≥ GdàéÉfù¢ Gdàæ¶«ª» hGŸÉ‹ Hë«å
jéàòÜ GE¤ Gdóhdá eƒGgÖ  cÌ eø Gd∏ÑæÉf«Ú GŸàƒRYÚ Y∏≈ GeàóGO Gd©É⁄.

hHæÉA Y∏≈ QhDjá hGV°ëá hLq¡â Yª∏¡É, GCfû°ÉCä hRGQI GŸÉd«á YÉΩ 6991''e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹
hG’bàü°ÉO…'' d«ü°Ñí eôcõ “«qõ ‘ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á bÉOQm Y∏≈ eƒGcÑá GEU°Óì GŸÉd«á Gd©Éeá eø NÓ∫
GdàóQjÖ hGdàƒK«≥ hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä, hHÉdàÉ‹ J£ƒjô bóQGä GdÑÓO, hgƒ eÉ GYàÈJ¬ eæ¶ªá
Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á GŸμƒfÉä G’CS°ÉS°«á ŸÑÉOQGä GEU°Óì Gd≤£É´ Gd©ÉΩ)91(. 

hcÉ¿ Gd¡ó± eø GEQS°ÉA eôcõ GdàóQjÖ GŸù°àªô hHæÉA Gd≤óQGä hJîü°«ü¢ GŸƒGQO d¬ GC¿ jμƒ¿ aÉYÓk

Y∏≈ cÉaá GŸù°àƒjÉä e™ b«º JàªëƒQ Mƒ∫: GdàƒL«¬: GC… GET°ôG∑ GŸƒXØÚ ‘ QhDjá GS°ÎGJ«é«á eƒMqóI
Jù°ÉYógº Y∏≈ a¡º OhQgº hJƒb©Éä GŸƒGWæÚ hGÛàª™ eæ¡º Y∏≈ V°ƒA GCa†°π GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á;

G◊«£á ‘ GEOGQI GŸƒGQO GŸÉd«á Gdû°ë«ëá; Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä
cù°Ñ«π dÑæÉA Gdã≤á HÚ GŸƒGWø hGdóhdá; G’COGA; GÙÉS°Ñá hGCNÓb«Éä Gd©ªπ Gdà»
Jù°ªí Hàë≤«≥ G’EU°Óì GŸæû°ƒO ‘ GEWÉQ K≤Éaá Jæ¶«ª«á GEjéÉH«á hQGS°îá.

cÉ¿ Áμø d∏ÑæÉ¿ GdàîØ«∞ eø hWÉCI G◊∏≤á GŸØôZá Gdà» jóhQ a«¡É
MÉd«Ék hGdà» Jàª«qõ HÉf©óGΩ GdàƒGR¿ GŸÉ‹ hJõGjó GŸójƒf«á. aÉdàî£«§ G’S°àÑÉb» ◊éº Gd©Ée∏Ú GdØ©∏»
‘ Gdóhdá cÉ¿ GCMó G’EU°ÓMÉä Gdà» Áμø Gd≤«ÉΩ H¡É hcòd∂ –ójå GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá Hë«å Áμø
e©¬ JîØ«†¢ Mü° qá G÷¡ÉR G◊μƒe» eø GdæØ≤Éä Gdàû°¨«∏«á hGdà» HÉJâ J≤ósQ H`ÉCcÌ eø 53% eø
GdæØ≤Éä. 

hY∏≈ Gdæëƒ PGJ¬, cÉ¿ jØÎV¢ GC¿ Jù°Ò Yª∏«á GEYÉOI g«μ∏á hJü°æ«∞ hJƒU°«∞ GdƒXÉF∞ ÃƒGRGI
GEU°ÓMÉä J¡ó± GE¤ RjÉOI GdØÉY∏«qá hGdμØÉAI Gdàû°¨«∏«qá ÃÉ ‘ Pd∂ OhGΩ Gd©ªπ hGQJÑÉ• GŸù°ÉQ GdƒX«Ø»
cªÉ GŸμÉaÉBä GŸÉd«á HÉ’COGA hZÒgÉ eø G’EU°ÓMÉä.

طاسب ضّيبملا ءايمل

hJû°Ò Gdà≤ójôGä G’CcÌ hGb©«á dØÉJƒQI
G’CLƒQ GE¤ 9% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹

h53% eø G’EfØÉ¥ G◊É‹

QGcªâ Gdæ¶º GŸàÑ©á OjƒfÉk cÑÒI cÉeæá, h’
jƒV°™ gòG Gdósjø dÓCS°∞ ‘ G◊ù°ÑÉ¿ Yæó

J≤««º GS°àóGeá Gdójø Gd©ÉΩ

OECD, The Challenges of Capacity Development: Working Towards Good Practice (Paris: OECD Publishing, 2006), 7.
http://www.fao.org/fileadmin/templates/capacitybuilding/pdf/DAC_paper_final.pdf

)91(
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4-4G÷ôGaá GŸÉd«á

cªÉ gƒ G◊É∫ ‘ GdμãÒ eø H∏óG¿ GŸæ£≤á hGd©É⁄, Jû°μπ GdôhGJÖ hG’CLƒQ eμƒfÉk gÉeÉk eø ›ªπ
G’EfØÉ¥ G◊μƒe». hj©à≤ó, HôZº fióhOjá GdÑ«ÉfÉä, GC¿ Jμ∏Øá eƒXØ» G◊μƒeá GŸôcõjá bó GROGOä
HÉCcÌ eø Gd†°©∞ NÓ∫ Y≤ó eø Gdõeø )0002- 0102(. GCeÉ G’CQbÉΩ
GdƒGQOI ‘ J≤ÉQjô GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É Gdü°ÉOQI Yø hRGQI GŸÉd«á
Gd∏ÑæÉf«qá aàû°Ò GE¤ fù°Ñá JÑ∏≠ 2^7% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹. dμø gò√
GŸƒDT°ôGä ZÒ PGä O’dá cƒf¡É ’ Jà†°ªø c∏Øá GŸà©Ébójø heæ¡º GŸ©∏ªÚ
hGd˘˘˘©˘˘ª˘˘É∫ GŸ«˘˘ÉheÚ he˘˘©˘˘¶˘˘º Gd˘˘©˘˘Ée˘˘∏Ú ‘ Gd˘˘¡˘˘«˘˘Ä˘˘Éä Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á e˘˘ã˘˘π GŸù°˘˘àû°˘˘Ø˘˘«˘˘Éä
G◊μƒe«á hGdÑ∏ójÉä GEdï... hJû°Ò Gdà≤ójôGä G’CcÌ hGb©«á dØÉJƒQI G’CLƒQ
GE¤ 9% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ h 53% eø G’EfØÉ¥ G◊É‹. 

GCeÉ Y∏≈ U°©«ó e©ÉT°Éä Gdà≤ÉYó, a≤ó QGcªâ Gdæ¶º GŸàÑ©á OjƒfÉk cÑÒI cÉeæá, h’ jƒV°™ gòG Gdósjø
dÓCS°∞ ‘ G◊ù°ÑÉ¿ Yæó J≤««º GS°àóGeá Gdójø Gd©ÉΩ - ‡É j†°©∞ G◊ƒGaõ dƒV°™ S°«ÉS°Éä eÉd«á GCcÌ

U°ôGeá .

4-5GŸØÉQbá GdμÈi

QZº Méº aÉJƒQI GdàƒX«∞, J£Éd©æÉ Gdà≤ÉQjô GC¿ Gdû°¨ƒQ ‘ GŸæÉU°Ö Gd≤«ÉOjá Gd©∏«É H∏≠ eù°àƒjÉä
b«ÉS°«qá. hWÑ≤Ék dà≤ôjô ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á Gdü°ÉOQ HàÉQjï 02/01/0102, aÉE¿ YóO Gdû°ƒGZô ‘ cÉaá
GdØÄÉä bó hU°π GE¤ 443,51eø GCU°π 920,22eæü°ÑÉk HóhGΩ cÉeπ. hGChQO Gdà≤ôjô bÉFªá H` 16eæü°Ö
T°ÉZô eø GŸæÉU°Ö Gd©∏«É )eóQGA YÉeƒ¿(, ‘ eù°àƒjÉä U°æÉYá Gdù°«ÉS°Éä hGd≤ôGQ OGNπ G◊μƒeá
GŸôcõjá, eø GCU°π 051eæü°ÑÉk, GCh eÉ jù°Éh… e©ó∫ 14% eø Gdû°ƒGZô ‘ GŸæÉU°Ö Gd≤«ÉOjá. hjƒGR… gòG
GŸ©ó∫ 07% eø ›ªπ GdƒXÉF∞ )ÃÉ ‘ Pd∂ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá(. hYÓhI Y∏≈ Pd∂, jû°¡ó G÷¡ÉR
GŸóÊ J≤óeÉk ‘ GCYªÉQ Gd©Ée∏Ú, hgƒ HëÉLá eÉS°á GE¤ eƒXØÚ eø Gdû°ÑÉÜ GŸàªà©Ú HÉdμØÉAI)02(. 

eÓM¶Éä NàÉe«á

Áôq dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á HÉCMƒG∫ GCeæ«qá hGbàü°ÉOjá U°©Ñá. hd«ù¢ NÉa«Ék Y∏≈ GCMó eÉ J©Éf«¬ G’EOGQI Gd©Éeá
‘ dÑæÉ¿ eø Jôgqπ hNô¥ hGLÑÉä hYôb∏á hJÉCNÒ dÓELôGAGä, Hë«å j©ÉÊ GŸƒGWø hG’bàü°ÉO ‘ GB¿
e©Ék, eø GCHù°§ G’CeƒQ GE¤ GCcÌgÉ J©≤«óGk, YƒGF≥ GELôGF«á eμ∏Øá heôg≤á. hjæ©μù¢ Pd∂ JôGL©Ék ‘
Gdæû°É• G’bàü°ÉO… h‘ Méº G’S°àãªÉQGä, HÉYàÑÉQ GC¿ eÉ Jû°μƒ eæ¬ G’EOGQI Gd©Éeá d«ù¢ S°ƒi U°ƒQI
d∏ëÉdá Gd©Éeá Gdà» Jù°ƒO ‘ GdÑÓO. cªÉ hjæ©μù¢ S°ƒA G’COGA Gdù°«ÉS°» hG’EOGQ… JôGL©Ék Gbàü°ÉOjÉk

hV°ªƒQGk ‘ G’S°àãªÉQ hGdæªƒ G◊≤«≤» hj©£» U°ƒQI S°∏Ñ«á Yø G’EOGQI Gd©Éeá, HÉCf¡É Yü°«â Y∏≈ cπ
GÙÉh’ä G’EU°Óì hGdàëójå. cπ gò√ G’ChV°É´ JƒDKô Y∏≈ e©æƒjÉä Gdû°ÑÉÜ GŸà©∏º hGdμØƒD Gdò… jóa™ GE¤
G’Hà©ÉO Yø Gdû°ÉC¿ Gd©ÉΩ eàë«qæÉk GdØôU¢ d∏©ªπ NÉQê GdÑÓO GCh d∏¡éôI. 

تامزلأا نمز يف يمتح رايخ :ةيندملا ةمدخلا حلاصإ

‘ Z«ÉÜm U°ÉQñ ’C… GEQGOI M≤«≤«qá dü°«ÉZá
Y≤ó GLàªÉY» Yü°ô… HÚ Gdóhdá hGÛàª™,
j†°ªø J∏Ñ«á MÉLÉä GŸƒGWø G◊Éd«qá
hGdôhDjÉ GŸù°à≤Ñ∏«qá d∏ÑÓO, JÑƒqGCä G’CLæóI
GdØæ«qá dÓEU°Óì eμÉ¿ Gdü°óGQI

Lamia Moubayed Bissat, Sabine Hatem, and Carl Rihan, “Leadership in the Public Sector: Lebanon’s Experiment with Installing
Competitive Recruitment for Senior Government Positions”, Institut des Finances Basil Fuleihan, 2013.
http://www.institutdesfinances.gov.lb/english/loadFile.aspx?pageid=1699&phname=FileEN
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GE¿ Gdàëó… G’CS°ÉS°» Gdò… jƒGL¬ GŸ¡àªÚ HÉdû°ÉC¿ Gd©ÉΩ Gd«ƒΩ jμªø ‘ GEYÉOI G’YàÑÉQ GE¤ OjæÉe«qá
G’EU°Óì Gdò… gƒ GCh’k eù°ƒDhd«á eø ÁÉQS¢ Gdù°∏£á, hGE¤ GET°ôG∑ Gd∏ÑæÉf«Ú ‘ MƒGQ hGb©» gÉO±
hJÉCeÚ eù°à∏õeÉJ¬ eø e©ÉQ± he©∏ƒeÉä hGCQbÉΩ hGCHëÉç hOQGS°Éä hfû°ôgÉ d∏©ªƒΩ. Pd∂ GC¿ GC… bôGQ

Mμƒe» eà©∏≥ Ãù°à≤Ñπ GdƒX«Øá Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿, S°«à©«qø GJîÉP√ Y∏≈ N∏Ø«á gò√ GŸ©∏ƒeÉä hGdÑ«ÉfÉä,
hS°§ GBaÉ¥ d∏æªƒ ZÒ eƒDcóI h‘ Xπ GCReá eÉd«qá V°ÉZ£á hGChV°É´ GCeæ«á e¡àõqI.

heø GŸØ«ó GdàòcÒ GC¿ OQhS¢ GdàéÉQÜ G’EU°ÓM«á GŸ©ÉU°ôI JØ«ó HÉCf¬ d«ù¢ Kªá hU°Øá LÉgõI
’EU°Óì G’EOGQI Gd©Éeá Áμø J£Ñ«≤¡É ‘ cπq GdÑ∏óG¿ GEP Jà†°Éaô YƒGeπ YójóI cÉ’bàü°ÉO hGdàÉQjï
hGdù°«ÉS°á hGdã≤Éaá hGŸƒGQO GŸàƒaôI hJƒb©Éä G÷ª¡ƒQ eø Ohdà¬ ‘ –ójó gò√ Gÿ«ÉQGä, hHÉdàÉ‹ ‘

–ójó GdàóGHÒ G’EU°ÓM«á GŸ£∏ƒHá hS°o∏sº G’ChdƒjÉä.

dμø Lƒgô GŸù°ÉCdá ‘ M≤«≤á G’Ceô, d«ù¢ Méº Gdóhdá GCh YójógÉ GCh c∏Øá GCLƒQgÉ, GE‰É YóΩ GdàæÉS°Ö
HÚ eÉ jàƒb©¬ GŸƒGWø eø Gdóhdá eø L¡á, hHÚ cØÉAI G’CT°îÉU¢ Gdòjø j©ª∏ƒ¿ ‘ GEOGQGJ¡É eø L¡á
GCNôi, HÚ bóQI G’bàü°ÉO Y∏≈ “ƒjπ Gdóhdá hbóQJ¡É Y∏≈ –≤«≥ ‰ƒ Gbàü°ÉO… eù°àóGΩ eàÓFºm e™
Gdàëƒ’ä G’bàü°ÉOjá hbÉOQ Y∏≈ GEjéÉO aôU¢ Yªπ ’CL«É∫ T°ÉHá J£ô¥ GCHƒGÜ S°ƒ¥ Gd©ªπ.

L˘˘˘ƒg˘˘˘ô GŸù°˘˘ÉCd˘˘á d˘˘«ù¢ M˘˘é˘˘º Gd˘˘óhd˘˘á GŸæ˘˘¡˘˘μ˘˘á H˘˘É◊ù°˘˘ÉH˘˘Éä Gd˘˘à˘˘ª˘˘ã˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘á hGd˘˘à˘˘ƒGRf˘˘Éä G◊õH˘˘«˘˘á hGd˘˘£˘˘ÉF˘˘Ø˘˘«˘˘á
hGŸæÉW≤«á hG◊≤ƒ¥ GŸμàù°Ñá aëù°Ö, Hπ GCj†°Ék ‘ GdàƒGR¿ Gdób«≥ HÚ eæ£≥ Gdàªã«π heæ£≥ GdØÉY∏«á,
HÚ Mù°ÉHÉä GdÑ©†¢ Gd†°«≤á hY£û¢ GdæÉS¢ GE¤ Ohdá bÉOQI hMójãá.

aªù°ÉCdá Gdóhdá hJæ¶«º Gd©Óbá H«æ¡É hHÚ GÛàª™ Y∏≈ bÉYóI GdØ©Éd«qá hGMÎGΩ G◊≤ƒ¥ eù°ÉCdá
GCS°ÉS°«qá ’EYÉOI g«Ñà¡É. hGŸ£∏ƒÜ ‘ e©¶º G’CM«É¿ gƒ –ôjô G’EOGQI Gd©Éeá eø cπq gò√ G’YàÑÉQGä
dàü°Ñí GdμØÉAI g» GŸ©«ÉQ GdƒM«ó.

YæógÉ Áμø ‘ GB¿ hGMó Gdàî∏» Yø hXÉF∞ aÉF†°á hJƒS°«™ GŸÓ∑, hQa™ GdôhGJÖ hG’CLƒQ hNØ†¢
aÉJƒQJ¡É, a†°Ók Yø GS°à≤£ÉÜ Gdû°ÑÉÜ GdμØƒD Gd£Éeí ÿóeá hWæ¬ hdàÉCeÚ Gd©«û¢ GdμôË d¬, eÉ jù°ªí

ÃëÉS°Ñà¬ ha≤Ék ’EfàÉL«qà¬ hGCOGA√.

طاسب ضّيبملا ءايمل
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ةينانبللا ةيزكرملا ةموكحلا يف نيفظوملا روجأ ةفلك

روعزأ قزر ىلر
ةينانبللا ةيلاملا ةرازو -يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب عورشم يف ةيداصتقلاا ةدحولا سيئر

e≤óqe```á

jû°¡ó dÑæÉ¿ eæò eóqI f≤ÉT°Ék eμãØÉk Mƒ∫ QhGJÖ hGCLƒQ Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hS°∏ù°∏á GdôJÖ
hGdôhGJÖ G÷ójóI Gdà» GCbôqJ¡É Mμƒeá GdôF«ù¢ ‚«Ö e«≤ÉJ» ‘ 12GBPGQ 3102H©ó S°∏ù°∏á –ôqcÉä
hGEV°ôGHÉä GS°àªôä ’CcÌ eø T°¡ô. hJÑ≤≈ GCS°Ä∏á YójóI HëÉLá GE¤ GCLƒHá, JóhQ Mƒ∫ Méº Gd≤£É´
Gd©ÉΩ heÉ jû°μ∏¬ eø YÖA Y∏≈ GŸƒGRfá, hcòd∂ Mƒ∫ YóGdá GdôhGJÖ hG’CLƒQ V°ªø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ fØù°¬
HØôhY¬ GdãÓKá GŸàªãq∏á HÉ÷¡ÉR Gd©ù°μô…, hG÷¡ÉRjø GdÎHƒ… hGŸóÊ.

hcªÉ gƒ G◊É∫ ‘ GdμãÒ eø Oh∫ GŸæ£≤á hMà≈ Gd©É⁄, aÉE¿ Hæó GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É ‘
G◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á GŸôcõjá jû°μqπ eμƒqfÉk gÉeÉk eø ›ªπ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ G◊μƒe». hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
c∏Øá eƒXØ» G◊μƒeá GŸôcõjá bó GROGOä HÉCcÌ eø Gd†°©∞ Y∏≈ eói Gd©û°ô S°æƒGä GŸÉV°«á hg»
GdØÎI Gdõeæ«á Gdà» J¨£«¡É gò√ GdóQGS°á, hGŸªàóqI eø 3002GE¤ 2102. he™ Pd∂, fnéóo Yæó b«ÉS¢ gò√
Gdμ∏Øá cæù°Ñá eÄƒjá eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, GCf¡É H≤«â KÉHàá Yæó MóhO 1,7‘ GŸÉFá, Pd∂ GC¿
G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ T°¡ó ‰ƒGk eôJØ©Ék NÓ∫ GdØÎI GŸªàóqI eø 7002GE¤ 0102V°ªæÉk. 

Y∏≈ U°©«ó GBNô, jÑ∏≠ eàƒS°§ GCYªÉQ GŸƒXØÚ ‘ G◊μƒeá GŸôcõjá, HÉS°àãæÉA G÷¡ÉR Gd©ù°μô…,
MƒG‹ 94S°æá. cªÉ jàƒbq™ NÓ∫ Gdù°æƒGä Gÿªù¢ Gd≤ÉOeá GC¿ jà≤ÉYó 22‘ GŸÉFá eø gƒD’A. hJû°μqπ
G’EfÉç eμƒqfÉk gÉeÉk eø eƒXØ» G◊μƒeá GŸôcõjá, ’ S°«qªÉ G÷¡ÉR GŸóÊ eæ¬ M«å Jü°π Gdæù°Ñá GE¤ 07

‘ GŸÉFá eø GŸƒXØÚ HÉS°àãæÉA G÷¡ÉRjø Gd©ù°μô… hGdÎHƒ….

Jù°àæó GdóQGS°á GE¤ e©£«Éä Gdù°æƒGä Gd©û°ô G’CNÒI; GC… eø 3002GE¤ 2102, hJ¡ó± Hû°μπ
QF«ù°» GE¤ YôV¢ GdÑ©ó GŸÉ‹ dØÉJƒQI GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É eù°àæóI GE¤ H©†¢ GŸ≤ÉQfÉä Gdóhd«á.
hHù°ÑÖ fióhOjá GdÑ«ÉfÉä GŸàƒaqôI, aÉEf¡É Jôcõ Y∏≈ Jμ∏Øá GdàƒX«∞ ‘ G◊μƒeá GŸôcõjá hd«ù¢ G◊μƒeá
YªƒeÉk)1(. cªÉ GCf¡É ’ JàæÉh∫ Gdæ≤ÉT¢ Mƒ∫ GdôhGJÖ Gdà≤ÉYójá.

JàæÉh∫ GdóQGS°á GCj†°Ék Gdù°«ÉS°Éä GŸàqÑ©á Gdà» GCOqä GE¤ GdõjÉOI ‘ c∏Øá GŸƒXØÚ. cªÉ Jù°à©ôV¢
Gdà©ƒj†°Éä hGdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á Gdà» g» M≥ ŸƒXØ» G◊μƒeá GŸôcõjá, hJ≤óqΩ GCeã∏á Mù°ÉH«qá Yø
GELªÉ‹ G’CLô Gdû°¡ô… Gdò… jà≤ÉV°É√ GŸƒX∞ ‘ f¶ÉΩ T°ójó Gdà©≤«ó, fiÉhdák Hòd∂ JÑójó Gd∏Ñù¢ Gd≤ÉFº

‘ gòG GÛÉ∫ hJ≤óË H©†¢ G’CLƒHá Yø YóO eø G’CS°Ä∏á, eãÉ∫:

jà†°ªø Gd≤ù°º GdãÉÊ eø GdóQGS°á JƒV°«ëÉk dà©ôj∞ G◊μƒeá GŸôcõjá. )1(
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gπ GC¿ QGJÖ GŸƒX∞ G’CS°ÉS°» eƒDT°ô Ûªπ eÉ jà≤ÉV°É√ a©∏«Ék?
gπ GC¿ Jôb«á GŸƒX∞ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eôJÑ£á Ã†°ªƒf¬ d≤«ÉS¢ G’COGA )xirtaM ecnamrofreP(?

gπ GC¿ GdÎb«á eôJμõI Y∏≈ G÷óGQI hG’S°àë≤É¥ GCΩ g» Jî†°™ dÎJ«ÑÉä GBd«á?
gπ GC¿ Lª«™ GŸƒXØÚ ‘ G◊μƒeá GŸôcõjá jà≤ÉV°ƒ¿ J©ƒj†°Éä hY£ÉAGä eàû°ÉH¡á?

jƒXq∞ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ MƒG‹ 82‘ GŸÉFá eø ›ªƒ´ Gd©Ée∏Ú
HÉCLô)2(, h5,31‘ GŸÉFá eø ›ªƒ´  GŸƒXØÚ, hÁμø GYàÑÉQ gò√ Gdæù°Ö
eôJØ©á ha≥ GŸ≤Éj«ù¢ Gdóhd«á. hbó T°¡óä Gdù°æƒGä G’CNÒI eõjóGk eø
GdàƒX«∞ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, h’S°«ªÉ ‘ Gd≤ƒGä GŸù°∏ëá hG÷¡ÉR GdÎHƒ…
hPd∂ fà«éá GCMóGç GCeæ«á cÈi GCh V°¨ƒ• S°«ÉS°«á h‘ Xπ Z«ÉÜ GEOGQI

Mójãá hJî£«§ GS°àÑÉb» d∏ªƒGQO GdÑû°ôjá hGŸÉd«qá.

GdàƒX«∞ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

J¨£«á GdóQGS°á

J¨£» GdóQGS°á GdØÎI GŸªàóI eø YÉΩ 3002GE¤ YÉΩ 2102hJôcqõ Y∏≈ QhGJÖ hGCLƒQ eƒXØ»
G◊μƒeá GŸôcõjá HÉ’EV°Éaá GE¤ eÉ jàü°π H¡É eø e∏ë≤Éä. hJà†°ªqø Gıü°qü°Éä hGdôhGJÖ hG’CLƒQ
he∏ë≤ÉJ¡É)3(cªÉ hQOä ‘ gò√ GdóQGS°á heÉ ⁄ joëóqO NÓ± Pd∂: 

QhGJÖ hGCLƒQ G÷¡ÉR Gd©ù°μô…)4(hGŸóÊ hGd≤£É´ Gdà©∏«ª» , Ãø a«¡º GŸƒXØÚ Gd©Ée∏Ú HóhGΩ
cÉeπ hOhGΩ LõF», hGÿÈGA hG’S°àû°ÉQjÚ. Y∏ªÉk GCf¬ ” J†°ªÚ e©¶º GŸƒXØÚ GŸà©Ébójø ‘
Mù°ÉÜ gòG GdÑæó eÉ YóG GŸ«ÉheÚ)5(, 
Gdà©ƒj†°Éä)6(hGdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á)7(,
GŸμÉaÉBä Gdù°æƒjá,
GŸù°ÉgªÉä ‘ U°æÉOj≥ Gdà©ÉV°ó)8(.

روعزأ قزر ىلر

H©†¢ GdÑ«ÉfÉä d©ÉΩ 1102–óqO YóO eƒXØ»
G◊μƒeá GŸôcõjá H` 173,241eƒXØÉk, eæ¡º

098,101aôOGk ‘ G’CL¡õI G’Ceæ«qá
hGd©ù°μôjá , h 723,72, eø e©∏ª»q GŸôM∏á
G’HàóGF«qá hGdãÉfƒjá ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á,

hGCNÒGk 445,51eƒXØÉk ‘ G÷¡ÉR GŸóÊ

�

�

�

�

�

�
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WÑ≤Ék dà≤ójôGä YÉΩ 1102, H∏≠ ›ªƒ´ Gd©Ée∏Ú ‘ G’EOGQI GŸóf«á GŸôcõjá 455,51eƒXØÉk. H∏≠ YóO Gd©Ée∏Ú ‘ G÷¡ÉR Gd©ù°μô… ÃÉ ‘ Pd∂ G÷ªÉQ∑,
098,101, H«æªÉ H∏≠ YóO e©∏ª» GŸóGQS¢ GdôS°ª«á 723,72HÉS°àãæÉA GŸà©Ébójø. jo≤ósQ YóO Gd©Ée∏Ú ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá H` 000,62eƒXqØÉk hYÉeÓk.
hHëù°Ö J≤ôjô GdÑæ∂ Gdóh‹ GŸ©æƒ¿ ''G◊ÉLá GE¤ JƒaÒ hXÉF∞ eæÉS°Ñá'' hGdü°ÉOQ ‘ MõjôG¿ 2102, hU°π ›ªƒ´ Gd≤ƒi Gd©Ée∏á ‘ dÑæÉ¿ GE¤ 958,962,1
T°îü°Ék H«æªÉ hU°π ›ªƒ´ Gd©Ée∏Ú HÉCLô GE¤ 235,906T°îü°Ék. 
GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É J©ô± HÉdÑæó 31‘ Gdàü°æ«∞ G’EOGQ… G◊É‹ d∏ªƒGRfá Gd∏ÑæÉf«á, hjàªÉT°≈ gòG e™ Jü°æ«∞ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ 7891 SFG.

Jû°ªπ YÑÉQI Gd©ù°μôjÚ G÷«û¢, hbƒi G’Ceø GdóGN∏», hbƒi G’Ceø Gd©ÉΩ, hL¡ÉR GCeø Gdóhdá.
jà≤ÉV°≈ G’CLôGA GŸ«Éheƒ¿ GCLôGk HÉdù°ÉYá.
eãπ Gdà©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«á hJ©ƒj†°Éä S°ÉYÉä Gd©ªπ G’EV°Éa«á hGdæ≤π hG’fà≤É∫.
Jà†°ªqø eæí G’S°àû°ØÉA, hGdà©∏«º, hGŸôV¢ hG’Ceƒeá, hGdõhGê, hGdƒ’OI, hGdƒaÉI, hGd©Óê ‘ eôGcõ WÑ«á.
eãπ J∏∂ Gd©ÉFóI dà©Éhf«á GŸƒXØÚ, hGCY†°ÉA heƒXØ» GÛ∏ù¢ Gdæ«ÉH», hb†°ÉI GÙÉcº Gdû°ôY«á, hGŸù°ÉgªÉä d∏éÉe©á Gd∏ÑæÉf«á.

)2(  

)3(
)4(
)5(
)6(
)7(
)8(
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heø GCLπ J¨£«á GCa†°π dƒGb™ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hJƒN«Ék Ÿõjó eø Gdóbá, ”q GEOQGê QhGJÖ Gd©Ée∏Ú ‘
G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á hGÛÉdù¢ Gd©Éeá hGdü°æÉOj≥ Gıà∏Øá eãπ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ hU°æóh¥ GŸ¡éôjø

V°ªø GdØ≤ôI 3.

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ gò√ GdóQGS°á ’ Jû°ªπ eóaƒYÉä Gdà≤ÉYó hJ©ƒj†°Éä f¡Éjá Gÿóeá cªÉ ’ J¨£»
eƒXØ» GdÑ∏ójÉä hGŸƒDS°qù°Éä Gd©Éeá. cªÉ GCf¬ ⁄ jéô Mü°ô Gdà©ƒj†°Éä hGdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á d∏≤†°ÉI
hGCS°ÉJòI G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á.

hHù°˘˘˘˘ÑÖ fióhOj˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘Éf˘˘˘˘Éä G’EMü°˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘«˘˘˘˘á, a˘˘˘˘ÉE¿ GŸ©˘˘˘˘∏˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘Éä Y˘˘˘ø Y˘˘˘óO
GŸƒXØÚ ⁄ Jμø eàƒaqôI d∏ØÎI b«ó GŸôGL©á. hJàƒaqô ◊ù°ø G◊ß H©†¢
GdÑ«ÉfÉä d©ÉΩ 1102–óqO YóO eƒXØ» G◊μƒeá GŸôcõjá H` 173,241

eƒXØÉk)9(, e˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘º 098,101aôOGk)01(‘ G’CL˘˘˘¡˘˘˘õI G’Ce˘˘˘æ˘˘«q˘˘á hGd˘˘©ù°˘˘μ˘˘ôj˘˘á,
723,72)11(eø e©∏ª»q GŸôM∏á G’HàóGF«qá hGdãÉfƒjá ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á,
hGCNÒGk 445,51)21( eƒXØÉk ‘ G÷¡ÉR GŸóÊ.

GdØÄÉä hGdóQLÉä

jæóQê eƒXØƒ G’EOGQGä Gd©Éeá, HÉS°àãæÉA Gd©ù°μôjÚ, V°ªø 5aÄÉä, GCYÓgÉ GdØÄá G’Ch¤ )eù°àƒi
eójô YÉΩ( hGCOfÉgÉ GdØÄá GÿÉeù°á. cªÉ Jà†°ªø cπ aÄá 22OQLá Jôb«á. jëü°π eƒXØƒ G’EOGQI GŸôcõjá
Hû°μπ J∏≤ÉF» Y∏≈ OQLá cπ S°æàÚ V°ªø GdØÄá PGJ¡É, hjà£∏Ö U°©ƒO Gdù°∏º GdƒX«Ø» GE¤ aÄÉä GCY∏≈
GeàëÉ¿n Jôa«™m jéôj¬ ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á.

jæàª» Lª«™ Gd©Ée∏Ú ‘ G÷¡ÉR GdÎHƒ… d∏ØÄàÚ GdãÉdãá hGdôGH©á, hJû°ªπ cπ aÄá eø gÉJÚ GdØÄàÚ
25OQLá, hdμø, HîÓ± HÉb» eƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá GŸôcõjá Gdòjø jàº J©««æ¡º MμªÉk eø GdóQLá
G’CNÒI eø aÄÉJ¡º, j©Ú GŸ©∏qº GdóGNπ MójãÉk ‘ GdóQLá 51.

joÓMß GC¿ Gdæù°Ñá G’CY∏≈ eø GŸƒXØÚ ‘ G÷¡ÉR GŸóÊ - GCh 76‘
GŸÉFá - gº ‘ GdØÄá GdôGH©á.

Kªqá f¶ÉΩ Jü°æ«∞ flà∏∞ d∏©ù°μôjÚ, M«å jëü°π Gd©ù°μôjƒ¿ Y∏≈
OQLá cπ S°æàÚ V°ªø GdØÄá PGJ¡É, hÁμø Jôb«à¡º GE¤ aÄá GCY∏≈ GEeqÉ
H≤ôGQ eø eójôgº, GCh HæÉAk Y∏≈ YóO S°æƒGä NÈJ¡º hGCbóe«à¡º.

ةينانبللا ةيزكرملا ةموكحلا يف نيفظوملا روجأ ةفلك

GŸ©∏ƒeÉä Yø YóO GŸƒXØÚ d©ÉΩ 2102ZÒ eàƒaôI H©ó.
ÃÉ jû°ªπ 004,2eƒXØÉk Lªôc«Ék.
ÃÉ jû°ªπ GŸà©Ébójø ‘ Gdà©∏«º.
ÃÉ jû°ªπ GŸà©Ébójø hGŸ«ÉheÚ.

)9(  
)01(
)11(
)21(

jàƒRq´  eƒXØƒ G◊μƒeá GŸôcõjá HÉdàù°Éh…
HÚ G÷æù°Ú, hjà†°qí, Yæó Gdà©ªq≥ ‘
G’CQbÉΩ, GC¿ fù°Ñá G’EfÉç ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ,
HÉS°àãæÉA GŸ©∏ªÚ, Jü°π GE¤ 07‘ GŸÉFá

jÑ∏≠ eàƒS°q§ Gd©ªô dói eƒXØ» G◊μƒeá
GŸôcõjá MƒG‹ 94S°æá, hG÷ójô HÉdòcô GC¿

22‘ GŸÉFá eø gƒD’A GŸƒXØÚ S°ƒ± jëÉdƒG
G¤ Gdà≤ÉYó NÓ∫ Gdù°æƒGä Gÿªù¢ Gd≤ÉOeá
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GdàƒRj™ Hëù°Ö G÷æù¢ heàƒS°§ Gd©ªô

j˘˘˘à˘˘˘ƒRq´  e˘˘˘ƒX˘˘˘Ø˘˘˘ƒ G◊μ˘˘˘ƒe˘˘˘á GŸôc˘˘˘õj˘˘˘á H˘˘˘Éd˘˘˘àù°˘˘˘Éh… HÚ G÷æù°Ú, H˘˘˘ÉS°˘˘˘à˘˘˘ã˘˘˘æ˘˘˘ÉA Gd˘˘©ù°˘˘μ˘˘ôjÚ, hGŸà˘˘©˘˘Éb˘˘ój˘˘ø,
hGd©Ée∏Ú ‘ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á, hGd©Ée∏Ú HÉCLô jƒe» )GŸ«ÉheÚ(. hjà†° qí, Yæó Gdà©ªq≥ ‘ G’CQbÉΩ, GC¿
fù°Ñá G’EfÉç ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, HÉS°àãæÉA GŸ©∏ªÚ, Jü°π GE¤ 07‘ GŸÉFá, H«æªÉ Jü°π fù°Ñá GdòcƒQ ‘
G÷¡ÉR GdÎHƒ… GE¤ 46‘ GŸÉFá.

j˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘≠ e˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒS°q˘˘˘˘§ Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘ô d˘˘˘˘ói e˘˘˘˘ƒX˘˘˘˘Ø˘˘˘˘» G◊μ˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘á GŸôc˘˘˘˘õj˘˘˘˘á, H˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘à˘˘˘˘ã˘˘˘˘æ˘˘˘ÉA
Gd©ù°μôjÚ)31(, hGŸà©Ébójø, hGd©Ée∏Ú ‘ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á hGdü°æÉOj≥
Gıà∏Øá, hGd©Ée∏Ú HÉCLô jƒe», MƒG‹ 94S°æá, hG÷ójô HÉdòcô GC¿ 22‘
GŸÉFá eø gƒD’A GŸƒXØÚ S°ƒ± jëÉdƒG GE¤ Gdà≤ÉYó NÓ∫ Gdù°æƒGä Gÿªù¢
Gd≤ÉOeá.

Hëù°Ö GdôJÖ, aÉE¿ eàƒS°§ Gd©ªô dói eƒXØ» GdØÄá GÿÉeù°á )HÉS°àãæÉA Gd≤ƒGä GŸù°∏ëá( gƒ
G’CY∏≈ GC… 43,35S°æá, ‘ MÚ GC¿ GŸƒXØÚ G’CY∏≈ QJÑá, hNü°ƒU°Ék ‘ GdóQLá G’Ch¤, gº G’CU°¨ô S°æÉk,

M«å jü°π eàƒS°§ Gd©ªô GE¤ 93,44S°æá.

روعزأ قزر ىلر

G÷óh∫ Qbº )1(

eàƒS°§ GCYªÉQ eƒXØ» G◊μƒeá GŸôcõjá 

hJƒRj©¡º Mù°Ö GdØÄÉä, )cÉfƒ¿ G’Chq∫ 1002(

1 áÄØdG
2 áÄØdG
3 áÄØdG
4 áÄØdG
5 áÄØdG

´ƒªéŸG

äÉÄØdGäGƒæ°ùdÉH ôª©dG §°Sƒàe

44^39
51^87
45^77
49^72
53^34
49^51

GŸôcõ G’EdμÎhÊ ‘ eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá. 
eÓM¶á:gòG G÷óh∫ ’ jû°ªπ Gd≤ƒGä GŸù°∏ëá, hGŸà©Ébójø hGŸ«ÉheÚ.

GŸü°óQ:

hbó H∏≠ eàƒS°§ aÉJƒQI G’CLƒQ fëƒ 53‘
GŸÉFá eø GELªÉ‹ G’EfØÉ¥ G’Ch‹ ‘ GdØÎI

3002-2102. hGQJØ©â gò√ G◊ü°á ‘ YÉΩ
2102GE¤ fëƒ 04‘ GŸÉFá

GŸ©∏ƒeÉä GŸàƒaqôI ‘ hRGQI GŸÉd«á Yø G÷¡ÉR Gd©ù°μô… fióhOI. )31(  
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J£ƒqQ GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É )3002-2102(

Mü°qá aÉJƒQI G’CLƒQ G◊μƒeá GŸôcõjá eø G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ

T°¡óä GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É GQJØÉYÉk e∏ëƒXÉk ‘ GdØÎI 3002-2102)41( ‘ eÉ jîü¢q eƒXØ»
G◊μƒeá GŸôcõjá, ÃÉ ‘ Pd∂ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á hGdü°æÉOj≥ Gıà∏Øá )jû°ÉQ GEd«¡É ›àª©á Y∏≈ GCf¡É
aÉJƒQI G’CLƒQ(. hbó GROGO ›ªπ G’EfØÉ¥ d¡òG GdÑæó HÉCcÌ eø Gd†°©∞, a≤Øõä eø 142,2e∏«ÉQ dÒI
dÑæÉf«á ‘ 3002GE¤ 508,4e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á ‘ 2102. hcÉ¿ d∏ù°«ÉS°Éä Gd©Éeá GCKô eÑÉT°ô Y∏≈ aÉJƒQI
G’CLƒQ M«å T°¡óä RjÉOGä cÈi NÓ∫ Gd©ÉeÚ 9002h2102, fà«éá Qa™ RjÉOI G◊ó G’COf≈ dÓCLƒQ
hGEbôGQ RjÉOGä ZÓA GŸ©«û°á ŸƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 

hb˘˘˘˘˘ó H˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≠ e˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ƒS°˘˘˘˘˘§ a˘˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘˘ƒQI G’CL˘˘˘˘˘ƒQ f˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘ƒ 53‘ GŸÉF˘˘˘˘˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø GEL˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘É‹ G’Ef˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘É¥ G’Ch‹ ‘ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘ØÎI
3002-2102)51(.hGQJØ©â gò√ G◊ü°á ‘ YÉΩ 2102GE¤ fëƒ 04‘ GŸÉFá eø ›ªƒ´ G’EfØÉ¥ G’Ch‹
d©óqI GCS°ÑÉÜ eæ¡É Oa™ aôhbÉä Hó’ä ZÓA GŸ©«û°á d©ÉΩ 2102)G÷óh∫ 2(.

ةينانبللا ةيزكرملا ةموكحلا يف نيفظوملا روجأ ةفلك

G÷óh∫ Qbº )2(

Gıü°qü°Éä hGdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É 

HÉdæù°Ñá GŸÄƒjá eø GELªÉ‹ G’EfØÉ¥ G’Ch‹, 3002-2102

‹hC’G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG
:13 óæÑdG (1)

É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdGh äÉ°ü q°üîŸG
‹hC’G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc

áeÉ©dG äÉ°ù q°SDƒŸG ¢†©H ÖJGhQ (2)

‹hC’G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc
(2+1) ´ƒªéŸG

‹hC’G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc

á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG äGQÉ«∏e2012
1∑ - 2∑

2011
1∑ - 2∑

2010
1∑ - 2∑

2009
1∑ - 2∑

2008
1∑ - 2∑

2007
1∑ - 2∑

2006
1∑ - 2∑

2005
1∑ - 2∑

2004
1∑ - 2∑

2003
1∑ - 2∑

5,718
2,048

%36

193

%3

2,241

%39^2

6,519
2,072

%32

215

%3

2,287

%35^1

6,669
2,129

%32

202

%3

2,331

%35^0

7,322
2,188

%30

192

%3

2,380

%32^5

7,647
2,473

%32

221

%3

2,694

%35^2

9,652
2,676

%28

206

%2

2,882

%29^9

11,080
3,325

%30

324

%3

3,649

%32^9

10,829
3,354

%31

322

%3

3,676

%33^9

11,566
3,818

%33

295

%3

4,113

%35^6

12,01
4,409

%37

396

%3

4,805

%40^0

eôU°ó GŸÉd«á Gd©Éeá, Gdà≤ôjô Gdù°æƒ…, hRGQI GŸÉd«á, bù°º GdæØ≤Éä )3002-2102(. GŸü°óQ:

ÃÉ ‘ Pd∂ QhGJÖ Gd©Ée∏Ú ‘ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á hGdü°æÉOj≥ Gıà∏Øá eãπ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ hU°æóh¥ GŸ¡éôjø hZÒgº.
“ãπ GdæØ≤Éä G’Chd«á G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ HÉS°àãæÉA Nóeá Gdójø.

)41(
)51(

eãπ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á h›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ. *
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NÓ∫ Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸÉV°«á, hU°∏â fù°Ñá Gıü°qü°Éä hGdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É GEV°Éaá GE¤
QhGJÖ H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá)61(GE¤ MƒG‹ 22‘ GŸÉFá eø GELªÉ‹ G’EfØÉ¥ G◊μƒe», hgò√ Gdæù°Ñá g»
G’CY∏≈ LæÑÉk GE¤ LæÖ e™ G’EfØÉ¥ Y∏≈ Gdà≤ÉYó hf¡Éjá Gÿóeá, hNóeá Gdójø, hGŸÑÉd≠ GÙƒqdá GE¤

eƒDS°qù°á c¡ôHÉA dÑæÉ¿ Gdà» Jù°éqπ Nù°ÉFô OGFªá. ‘ YÉΩ 2102, GQJØ©â gò√ Gdæù°Ñá GE¤ GCbπ H≤∏«π eø
QH™ GELªÉ‹ G’EfØÉ¥ G◊μƒe» )G÷óh∫ 3(.

c∏Øá aÉJƒQI G’CLƒQ ‘ G◊μƒeá GŸôcõjá HÉdæù°Ñá ◊éº G’bàü°ÉO 

‘ MÚ GC¿ aÉJƒQI G’CLƒQ GQJØ©â HÉCcÌ eø Gd†°©∞ ‘ GdØÎI GŸóQhS°á,
‚ó GCf¡É MÉa¶â Y∏≈ fƒ´ eø G’S°à≤ôGQ fù°Ñák d∏æÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹,

hY∏≈ e©ó∫ hS°£» bóQ√ 1,7‘ GŸÉFá, ‡qÉ j©æ» V°ªæÉk GC¿q Gdæªƒ G’bàü°ÉO…
S°ªí HÉEH≤ÉA gò√ Gdæù°Ñá eù°à≤ôI. ZÒ GC¿ gò√ Gdæù°Ñá GCNòä HÉ’QJØÉ´ MÚ

HóGC Gdæªƒ G’bàü°ÉO… jàÑÉWÉC cªÉ Móç YÉΩ 2102, hhU°∏â GE¤ MóhO 6,7‘ GŸÉFá )G÷óh∫ 4(. hjàƒbq™
GC¿ Jû°¡ó gò√ Gdæù°Ñá eõjóGk eø G’QJØÉ´ ‘ YÉΩ 3102‘ Xπ Gbàü°ÉO eàÑÉWÅ he™ GEbôGQ RjÉOGä Y∏≈
S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ. 

روعزأ قزر ىلر

G÷óh∫ Qbº )3(

Gıü°qü°Éä hGdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É, 

HÉdæù°Ö GŸÄƒjá eø GELªÉ‹ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ 3002-2102

»eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG
:13 óæÑdG (1)

É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdGh äÉ°ü q°üîŸG
»eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc

áeÉ©dG äÉ°ù q°SDƒŸG ¢†©H ÖJGhQ (2)

»eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc
(2+1) ´ƒªéŸG

»eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc

á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG äGQÉ«∏e2012
1∑ - 2∑

2011
1∑ - 2∑

2010
1∑ - 2∑

2009
1∑ - 2∑

2008
1∑ - 2∑

2007
1∑ - 2∑

2006
1∑ - 2∑

2005
1∑ - 2∑

2004
1∑ - 2∑

2003
1∑ - 2∑

10,592
2,048

%19

193

%2

2,241

%21^2

10,541
2,072

%20

215

%2

2,287

%21^7

10,203
2,129

%21

202

%2

2,331

%22^8

11,883
2,188

%18

192

%2

2,380

%20^0

12,587
2,473

%20

221

%2

2,694

%21^4

14,957
2,676

%18

206

%1

2,882

%19^3

17,167
3,325

%19

324

%2

3,649

%21^3

17,047
3,354

%20

322

%2

3,676

%21^6

17,600
3,818

%22

295

%2

4,113

%23^4

20,081
4,409

%22

396

%2

4,805

%23^9

eôU°ó GŸÉd«á Gd©Éeá, hRGQI GŸÉd«á, bù°º GdæØ≤Éä )3002-2102(. GŸü°óQ:

eãπ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á h›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ. *

GC¿ GQJØÉ´ gò√ Gdæù°Ñá ‘ YÉΩ 2102, GE¤ 6^7
‘ GŸÉFá eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, JƒLÖ

Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏«¡É

QhGJÖ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á h›Édù¢ flà∏Øá eãπ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ hU°æóh¥ GŸ¡éôjø. )61(  
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GÿÉfá Qbº )1(

aôhbÉä ZÓA GŸ©«û°á hS°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ G÷ójóI

‘ 91T°ÑÉ• 3102, HóGC eƒXØƒ G÷¡ÉR GŸóÊ hGŸ©∏ªƒ¿ GEV°ôGHÉk eØàƒMÉk eø GCLπ Gd†°¨§ Y∏≈
G◊μƒeá dμ» –«π S°∏ù°∏á GdôhGJÖ G÷ójóI GE¤ ›∏ù¢ GdæƒGÜ. h‘ 12eÉQS¢ 3102, GCbôq ›∏ù¢
GdƒRQGA GbÎGì RjÉOI G◊ó G’COf≈ dÓCLƒQ heæí aôhbÉä ZÓA GŸ©«û°á hJ©ójπ GdôhGJÖ G’CS°ÉS°«á HæÉAk

Y∏≈ eû°ôh´ Gdù°∏ù°∏á G÷ójóI d∏≤£É´ Gd©ÉΩ, GE¤ LÉfÖ bÉFªá eø GdàóGHÒ GŸà©∏≤á Hàªƒjπ Gdù°∏ù°∏á.

ha≤Ék Ÿû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿, S°àμƒ¿ RjÉOI QhGJÖ eƒXØ» G◊μƒeá PGä T°≤qÚ: )GC( RjÉOI J¨£» ZÓA
GŸ©«û°á, h)Ü( RjÉOI GCNôi eàqü°∏á Hù°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ G÷ójóI.  

HóGC Oa™ aôhbÉä ZÓA GŸ©«û°á,Gdà» GCU°Ñëâ fÉaòI ‘ 1T°ÑÉ• 2102, eæò GCj∏ƒ∫ 2102bÑπ
eü°ÉObá ›∏ù¢ GdæƒGÜ Y∏«¡É, ÃƒLÖ S°∏Øá Nõjæá bóQgÉ 057e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á YªÓk HÉŸôS°ƒΩ
1588JÉQjï 7S°ÑàªÈ 2102.

bóqQä Gdàμ∏Øá Gdû°¡ôjá d¡ò√ GdõjÉOI eø bÑπ eójôjá Gdü°ôa«Éä ‘ hRGQI GŸÉd«á H` 17e∏«ÉQ dÒI
dÑæÉf«á. dμø, NÓ∫ GdØÎI GCj∏ƒ∫- cÉfƒ¿ G’Chq∫ 2102, GCfØ≤â hRGQI GŸÉd«á 236e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á
dà¨£«á RjÉOI ZÓA GŸ©«û°á ÃÉ ‘ Pd∂ Gdóa©Éä GŸàü°∏á HÉŸØ©ƒ∫ GdôL©» Yø aÎI T°ÑÉ•- GBÜ 2102. 

ةينانبللا ةيزكرملا ةموكحلا يف نيفظوملا روجأ ةفلك

G÷óh∫ Qbº )4(

Gıü°qü°Éä hGdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É, 

HÉdæù°Ö GŸÄƒjá eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, 3002-2102

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG
 É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdG :13 óæÑdG (1)

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc
 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc

 áeÉY äÉ°ù°SDƒe ¤EG äÓjƒ– (2)
ÖJGhôdG á«£¨àd

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc
(2+1) ´ƒªéŸG

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc

á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG äGQÉ«∏e2012
1∑ - 2∑

2011
1∑ - 2∑

2010
1∑ - 2∑

2009
1∑ - 2∑

2008
1∑ - 2∑

2007
1∑ - 2∑

2006
1∑ - 2∑

2005
1∑ - 2∑

2004
1∑ - 2∑

2003
1∑ - 2∑

29,771
2,048

%7

193

%1

2,241

%7^5

32,328
2,072

%6

215

%1

2,287

%7^1

32,330
2,129

%7

202

%1

2,331

%7^2

33,451
2,188

%7

192

%1

2,380

%7^1

37,624
2,473

%7

221

%1

2,694

%7^2

44,748
2,676

%6

206

%0

2,882

%6^4

52,235
3,325

%6

324

%1

3,649

%7^0

55,965
3,354

%6

322

%1

3,676

%6^6

58,851
3,818

%6

295

%1

4,113

%7^0

62,963
4,409

%7

396

%1

4,805

%7^6

hRGQI GŸÉd«á, eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá.
U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹, J≤ójôGä GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ d∏©ÉeÚ 1102h2102, GCcàƒHô 2102.

÷æá G◊ù°ÉHÉä GdƒWæ«á, H©ãá G◊ù°ÉHÉä G’bàü°ÉOjá, eôGL©á GCQbÉΩ GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ dÓCYƒGΩ
3002-0102.

GŸü°óQ:
GŸü°óQ:
GŸü°óQ:
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e≤ÉQfÉä Ohd«á

eø GŸØ«ó e≤ÉQfá c∏Øá GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú, cæù°Ñá eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, HÉŸ©ó’ä G’Eb∏«ª«á
h‘ GdÑ∏óG¿ PGä G’ChV°É´ GŸàû°ÉH¡á. YÉŸ«Ék, JÎGhì c∏Øá GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú eø GELªÉ‹ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ
eÉ HÚ GdôH™ )GChQhHÉ, GBS°«É hGÙ«§ Gd¡ÉOÇ( hGdã∏å )GCaôj≤«É, Gdû°ô¥ G’ChS°§^ GBS°«É GdƒS°£≈()71(.

e™ Pd∂ jÓMß hLƒO GC‰É• e©«qæá “«qõ ›ªƒYÉä eø Gdóh∫. a©∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, GE¿ c∏Øá GŸƒXØÚ
G◊μƒe«Ú cæù°Ñá eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ g» G’CY∏≈ ‘ GChQhHÉ )01‘ GŸÉFá( hG’COf≈ ‘ H∏óG¿ GBS°«É
hGÙ«§ Gd¡ÉOÇ )5^6‘ GŸÉFá eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹(. h“«π aÉJƒQI G’CLƒQ ‘ GdÑ∏óG¿ PGä
GdóNπ GŸôJØ™ hGŸàƒS°§ GE¤ fù°Ö YÉd«á eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, e≤ÉQfá e™ eã«∏à¡É ‘ Gdóh∫ PGä
GdóNπ GŸàóÊ)81(. 

روعزأ قزر ىلر

GCbô ›∏ù¢ GdƒRQGA S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ G÷ójóI,h‘ MÉ∫ GŸü°ÉObá Y∏«¡É eø bÑπ ›∏ù¢
GdæƒGÜ, aÉE¿ Gdàμ∏Øá Gdû°¡ôjá J≤óQ H` 56e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á Hëù°Ö eójôjá Gdü°ôa«Éä ‘ hRGQI
GŸÉd«á. 

GS°àoãæ» Gd≤†°ÉI hGCS°ÉJòI G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á eø eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ gòG, M«å U°óQ YóO eø Gd≤ƒGfÚ
G’S°àãæÉF«á Gdà» S°ªëâ HõjÉOI QhGJÖ gÉJÚ GdØÄàÚ, h–ójóG Gd≤Éfƒ¿ 371JÉQjï 92GBÜ 1102
d∏≤†°ÉI, hGd≤Éfƒ¿ 602JÉQjï 5GBPGQ 2102’CS°ÉJòI G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á.

J†°ªø bôGQ ›∏ù¢ GdƒRQGAYóOGk eø G’EU°ÓMÉä eø H«æ¡É:

MóqOä S°ÉYÉä Gd©ªπ ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá, hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä H` 53S°ÉYá ‘ G’CS°Ñƒ´
)eø G’KæÚ GE¤ G÷ª©á(, e≤ÉQfá Hù°ÉYÉä Gd©ªπ G◊Éd«á GdÑÉd¨á 23S°ÉYá ‘ G’CS°Ñƒ´ )eø
G’KæÚ GE¤ G÷ª©á(.

NØ†°â S°ÉYÉä Gd©ªπ G’EV°Éa«á eø 57S°ÉYá GE¤ 63S°ÉYá ‘ Gdû°¡ô cëó GCbü°≈.
Lôi –ójó Móq GCbü°≈ Ûªƒ´ Gdà©ƒj†°Éä hGŸμÉaÉBä hGŸæÉa™ Hë«å ’ jà©ói04‘ GŸÉFá eø

›ªƒ´ GdôhGJÖ Gdû°¡ôjá ‘ GCjá S°æá, Y∏ªÉk GC¿ Gdæù°Ñá G◊Éd«á g» 57‘ GŸÉFá.
Rjóä S°æƒGä Gÿóeá GdØ©∏«á Nªù¢ S°æƒGä dμ» jù°àë≥ GŸƒX∞ J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá GCh e©ÉT¢
Gdà≤ÉYó.

�

�

�

�

Clements, B., Gupta, S., Karpowicz,I., Tareq, S. (2010). “Evaluating Goverment Employment and Compensation:”, Int’l Monetary

Fund, (Technical notes and manuals).

Ibid.

)71( 

)81(
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‘ dÑæÉ¿, T°μ∏â GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É)91(‘ G◊μƒeá GŸôcõjá, MƒG‹ 7‘ GŸÉFá eø GdæÉœ
GÙ∏» G’ELªÉ‹ h53‘ GŸÉFá eø GELªÉ‹ G’EfØÉ¥ G’Ch‹ ‘ GdØÎI b«ó GdóQS¢. h’ J©àÈ fù°Ñá Gd`7‘
GŸÉFáHÉŸ≤ÉQfá e™ fù°Ñá 3,7‘ GŸÉFá ‘ Gdóh∫ PGä GdóNπ GŸàƒS°§ eôJØ©á HÉŸ©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á, ZÒ GC¿
GQJØÉ´ gò√ Gdæù°Ñá ‘ YÉΩ 2102, GE¤ 6,7‘ GŸÉFá eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, JƒLÖ Jù°∏«§ Gd†°ƒA

Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘É M˘˘˘˘«å GCf˘˘˘˘¡˘˘˘˘É ŒÉhRä GŸ≤˘˘˘˘ÉQf˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘óhd˘˘˘˘«˘˘˘á, h‘ e˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘≥ G’CM˘˘˘ƒG∫ j˘˘˘éÖ
eôGbÑà¡É Hóbqá ‘ GŸù°à≤Ñπ Gd≤ôjÖ, Y∏ªÉk GCf¡É G’f©μÉS¢ GŸÉ‹ dù°«ÉS°á YÉeá
b†°â eƒDNôGq HÉEY£ÉA RjÉOI ZÓA e©«û°á ÷ª«™ eƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘
S°æá 2102. cªÉ jàƒbq™ GC¿ JôJØ™ gò√ Gdæù°Ñá Hû°μπ e∏ëƒ® ‘ YÉΩ 3102‘

MÉ∫ eü°ÉObá ›∏ù¢ GdæƒGÜ)02(Y∏≈ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ G÷ójóI.

GEPG f¶ôfÉ GE¤ c∏Øá GdàƒX«∞ G◊μƒe» cëü° qá eø GELªÉ‹ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ, ‚ó GCf¡É H≤«â Yæó MóhO
22‘ GŸÉFá W«∏á Gd©≤ó G’CNÒ, hgò√ fù°Ñá eàóf«á GEPG eÉ bƒQfâ HÉŸ©ó∫ GdƒS°£» ‘ GdÑ∏óG¿ eàƒS°£á
GdóNπ hGdÑÉd≠ 6,72‘ GŸÉFá. e™ Pd∂, a≤ó GQJØ©â gò√ Gdæù°Ñá GE¤ 42‘ GŸÉFá YÉΩ 2102, hg» G’B¿
J≤ÎÜ GCcÌ aÉCcÌ eø eã«ÓJ¡É ‘ Gd©É⁄.

ةينانبللا ةيزكرملا ةموكحلا يف نيفظوملا روجأ ةفلك

cªÉ gƒ fióO ‘ G÷õA 2)GC(.
eôGL©á GÿÉfá Qbº 1.

)91( 
)02(

G÷óh∫ Qbº )5(

c∏Øá eƒXØ» G◊μƒeá GŸôcõjá )aÉJƒQI G’CLƒQ(

∫hódG äÉYƒª›

29^5
23^1
17^5
29^6
24^8
16^3
27^9
26^0
18^6

30^4
26^2
17^4
31^0
28^9
15^9
28^6
27^6
20^4

6^5
5^1
5^7
8^2
7^1
5^2
5^2
7^3
6^1

áæ«©dG ºéM œÉædG øe%
‹ÉªLE’G »∏ëŸG

 äÉ≤ØædG øe %
á«eƒμ◊G

 äGOGôjE’G øe %
á«eƒμ◊G

41
18
41
24
19
27
39
68
36

 É«≤jôaCG
ÇOÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG

ÉHhQhCG
»Hô¨dG IôμdG ∞°üf

≈£°SƒdG É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG
»HhQhC’G OÉ–’G

πNódG á«fóàe ∫hódG
 πNódG á£°Sƒàe ∫hódG
πNódG á©ØJôe ∫hódG

Clements B. Gupta, S., Karpowicz, I. Tareq.S. (2010). 
 “Evaluating Goverment Employment and Compensation, IMF, p. 22. 

GŸü°óQ:

‘ MÚ GC¿ aÉJƒQI G’CLƒQ GQJØ©â HÉCcÌ eø
Gd†°©∞ ‘ GdØÎI GŸóQhS°á, ‚ó GCf¡É MÉa¶â

Y∏≈ fƒ´ eø G’S°à≤ôGQ fù°Ñák d∏æÉœ GÙ∏»
G’ELªÉ‹, hY∏≈ e©ó∫ hS°£» bóQ√ 1^7‘ GŸÉFá
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Gdàë∏«π GŸØü°qπ ŸμƒufÉä G’CLƒQ hGdôhGJÖ

Jàƒaô dói hRGQI GŸÉd«á)12(e©∏ƒeÉä GELªÉd«á )noitamrofni etagergga(Yø c∏Øá GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú,
dμø GdàØÉU°«π Mƒ∫ GŸæÉa™ GdãÉfƒjá eÑ©ÌI cªÉ GC¿ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ ZÒ eƒMqóI hJîà∏∞ HÉNàÓ±
GCfƒG´ GdàƒX«∞ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. hY∏«¬ Áμø GS°àîÓU¢ G’S°àæàÉLÉä GdàÉd«á:

JƒLó GCT°μÉ∫ flà∏Øá eø GdàƒX«∞ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ YªƒeÉk h‘ G◊μƒeá GŸôcõjá Nü°ƒU°Ék;
Jîà∏∞ S°ÓS°π GdôJÖ hGdôhGJÖ Hëù°Ö GCfƒG´ GdàƒX«∞;

‘ MÚ GC¿ QGJÖ GŸƒX∞ G’CS°ÉS°» hGV°í he©∏ø, GE’ GC¿ dμπ S°∏∂ J©ƒj†°ÉJ¬ hJ≤óÁÉJ¬ G’LàªÉY«á
GÿÉU°á H¬, hGdà» J†°É± GE¤ GdôGJÖ G’CS°ÉS°». hMógÉ Gdà©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«á g» fØù°¡É Yæó Lª«™

eƒXØ» G◊μƒeá GŸôcõjá;
Jîà∏∞ M≤ƒ¥ hGdàõGeÉä GŸƒXØÚ Gd≤Éfƒf«á;
Jîà∏∞ GdØÄÉä hGdóQLÉä HÚ G’CS°Ó∑ GdƒX«Øá Gıà∏Øá)22(;
GE¿ GELªÉ‹ eÉ jà≤ÉV°É√ GŸƒX∞ a©∏«Ék GCY∏≈ HμãÒ eø QGJÑ¬ G’CS°ÉS°»;
jîà∏∞ GŸù°ÉQ GdƒX«Ø» HÉNàÓ± G’CS°Ó∑ hG’EOGQGä, ‡É j©æ» V°ªæÉk GC¿ GdàóQqê Áμø GC¿ jμƒ¿
GCS°ô´ HμãÒ ‘ hXÉF∞ e©«qæá, eãπ G÷¡ÉRjø Gd©ù°μô… hGdÎHƒ…, e≤ÉQfá H≤£ÉYÉä GCNôi eãπ
G’EOGQI Gd©Éeá.

GdØÄÉä GdôF«ù°«á GdãÓç d∏ªƒXØÚ

GE¿ GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É, HÉS°àãæÉA GŸÑÉd≠ GÙƒqdá d∏éÉe©á Gd∏ÑæÉf«á hGdü°æÉOj≥ Gıà∏Øá,
e≤ù° qªá GE¤ KÓç aÄÉä QF«ù°«á: Gd©ù°μôjƒ¿, hG÷¡ÉR GdÎHƒ…, heƒXØƒ G÷¡ÉR GŸóÊ G’BNôh¿.

hJû°μqπ Mü° qá QhGJÖ hGCLƒQ Gd©ù°μôjÚ he∏ë≤ÉJ¡É Gdæù°Ñá G’CY∏≈, M«å
GCf¡É GS°à¡∏μâ 06‘ GŸÉFá eø GÛªƒ´ YÉΩ 2102, jàÑ©¡É G÷¡ÉR GdÎHƒ…
Gdò… hU°∏â Mü°à¬ GE¤ 32‘ GŸÉFá NÓ∫ Gd©ÉΩ PGJ¬. GCeÉ GdÑÉb» GC… 71‘

GŸÉFá, a¡ƒ j©ƒO ŸƒXØ» G÷¡ÉR GŸóÊ )G÷óh∫ 6hGdôS°º GdÑ«ÉÊ 1(. hcª©ó∫ hS°£», jÓMß GC¿
aÉJƒQI GCLƒQ Gd©ù°μôjÚ GROGOä HƒGb™ 041‘ GŸÉFá Y∏≈ eói Gd©≤ó G’CNÒ, eàéÉhRI Hòd∂ GdõjÉOI ‘
aÉJƒQI GCLƒQ eƒXØ» G÷¡ÉR GŸóÊ NÓ∫ GŸóI Gdõeæ«á PGJ¡É )47‘ GŸÉFá(.

روعزأ قزر ىلر
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�

�

�

�

�

�

GE¿ GELªÉ‹ eÉ jà≤ÉV°É√ GŸƒX∞ a©∏«Ék GCY∏≈
HμãÒ eø QGJÑ¬ G’CS°ÉS°»

eôU°ó GŸÉd«á Gd©Éeá Gdû°¡ô…; J≤ôjô GŸÉd«á Gd©Éeá Gdù°æƒjá; GdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É, Gdà≤ôjô Gdû°¡ô… Mƒ∫ GdÑæó 31. 
G÷¡ÉR GŸóÊ, hG÷¡ÉR GdÎHƒ… hG÷¡ÉR Gd©ù°μô….

)12( 
)22(
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ةينانبللا ةيزكرملا ةموكحلا يف نيفظوملا روجأ ةفلك

Gdû°μπ Qbº )1(

JƒRq´ aÉJƒQI G’CLƒQ ‘ G◊μƒeá GŸôcõjá Hëù°Ö G’CS°Ó∑

G÷óh∫ Qbº )6(

c∏Øá GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú Hëù°Ö G’CS°Ó∑ GdãÓKá )3002-2102(

…ôμ°ù©dG RÉ¡÷G 
¢û«÷G

»∏NGódG øeC’G iƒb
ΩÉ©dG øeC’G iƒb

ádhódG øeCG RÉ¡L
 …ƒHÎdG RÉ¡÷G

ÊóŸG RÉ¡÷G
ádhódG »ØXƒe á«fhÉ©J

∑QÉª÷G  ÖJGhQ
´ƒªéŸG

á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG äGQÉ«∏e2012
1∑ - 2∑

2011
1∑ - 2∑

2010
1∑ - 2∑

2009
1∑ - 2∑

2008
1∑ - 2∑

2007
1∑ - 2∑

2006
1∑ - 2∑

2005
1∑ - 2∑

2004
1∑ - 2∑

2003
1∑ - 2∑

1,077
721
278
57
21
540
431
-
-

2,048

986
668
241
57
20
504
582
-
-

2,072

1,100
739
276
63
22
596
434
-
-

2,129

1,191
784
316
65
25
549
448
-
-

2,188

1,386
897
392
71
26
577
510
-
-

2,473

1,523
949
472
74
28
613
539
-
-

2,675

2,033
1,320
574
104
35
684
573
178
35

3,325

1,926
1,271
521
101
32
713
673
219
41

3,353

2,452
1,690
609
110
42
756
570
149
38

3,817

2,608
1,673
719
135
81

1,000
750
250
50

4,408

eôU°ó GŸÉd«á Gd©Éeá, Gdà≤ôjô Gdù°æƒ…, hRGQI GŸÉd«á, bù°º GdæØ≤Éä )3002-2102(. GŸü°óQ:

  »ª«∏©àdG RÉ¡÷G
.∫.∫ QÉ«∏e 1,000

 ´É£≤dG äGQGOEG
¬JÉ°ù°SDƒeh ΩÉ©dG

  .∫.∫ QÉ«∏e 750

 …ôμ°ù©dG RÉ¡÷G
 .∫.∫ QÉ«∏e 2,608
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JàÉCd∞ aÉJƒQI G’CLƒQ dμπ S°∏∂ ‡É j∏»:
GdôhGJÖ G’CS°ÉS°«á 
Gdà©ƒj†°Éä Gıà∏Øá 
Gdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á - hg» e≤óseá GCS°ÉS°Ék d∏©ù°μôjÚ 
GdàëƒjÓä G◊μƒe«á dà©Éhf«á eƒXØ» Gdóhdá - e≤óseá a≤§ ŸƒXØ» G÷¡ÉR GŸóÊ.

T°μq∏â GŸæÉa™ GdãÉfƒjá ‘ YÉΩ 2102)Gdà» Jà†°ªqø Gdà©ƒj†°Éä hGdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á hGŸÑÉd≠
GÙƒqdá dà©Éhf«á GŸƒXØÚ( MƒG‹ QH™ aÉJƒQI G’CLƒQ )G÷óh∫ 7(.

G÷óh∫ Qbº )7(

c∏Øá GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú e≤ù°qªá Hëù°Ö GdôhGJÖ G’CS°ÉS°«á, 

hGdà©ƒj†°Éä, hGdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á, 2102

روعزأ قزر ىلر

�

�

�

�

á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG äGQÉ«∏e 
…ôμ°ù©dG RÉ¡÷G

¢û«÷G   
(1) »∏NGódG øeC’G iƒb   

(2) ΩÉ©dG øeC’G iƒb   
(3) ádhódG øeCG RÉ¡L   

…ƒHÎdG RÉ¡÷G
:¬æeh (4) ÊóŸG RÉ¡÷G

 ádhódG »ØXƒe á«fhÉ©J
 (5)∑QÉª÷G ÖJGhQ

¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG

1,937

1,229

540

105

36

937

385

3,259

77

47

23

3

3

62

66

205

591

395

156

25

15

0

8

599

4

2

0

1

0

1

292

250

297

2,608

1,673

719

135

81

1,000

750

250

50

4,408

 äÉ°†jƒ©àdG
6/áØ∏àîŸG

 ÖJGhôdG
á«°SÉ°SC’G

 äÉÁó≤àdG
7/á«YÉªàL’G8/∂dP ÒZ´ƒªéŸG

J≤ôjô GdôhGJÖ hG’CLƒQ, hRGQI GŸÉd«á, cÉfƒ¿ G’Ch∫ 2102 GŸü°óQ:

Jà†°ªø Gdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á haôhbÉä S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ Yø G’CYƒGΩ 6991-8991GŸóaƒYá d≤ƒi G’Ceø
GdóGN∏» eø Mù°ÉÜ G’CeÉfÉä.
Jà†°ªø aôhbÉä S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ Yø G’CYƒGΩ 6991-8991GŸóaƒYá d≤ƒi G’Ceø Gd©ÉΩ eø Mù°ÉÜ G’CeÉfÉä.
Jà†°ªø Gdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á haôhbÉä S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ Yø G’CYƒGΩ 6991-8991GŸóaƒYá ÷¡ÉR GCeø
Gdóhdá eø Mù°ÉÜ G’CeÉfÉä.
Jà†°ªø QhGJÖ dƒGRQI Gdü°ëá Gd©Éeá eóaƒYá eø Mù°ÉÜ G’CeÉfÉä.
Jà†°ªø gò√ G’CQbÉΩ QhGJÖ hGCLƒQ G÷ªÉQ∑ GŸóaƒYá eø Mù°ÉÜ G’CeÉfÉä, J©ƒj†°Éä Nóeá GŸ«óG¿ GŸóaƒYá
d∏éªÉQ∑ ‘ GBPGQ 1102, h’ Jû°ªπ Gdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á Gdà» Joóa™ eø U°æÉOj≥ G÷ªÉQ∑. Áμø Jü°æ«∞
Gdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á gò√ a≤§ YæóeÉ Jù°à∏º GŸójôjá Gd©Éeá d∏ªÉd«á GŸù°àæóGä GŸôa≤á.

Jà†°ªø Gdà©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«á hGdæ≤π hS°ÉYÉä Gd©ªπ G’EV°Éa«á hZÒgÉ eø Gdà©ƒj†°Éä.
Jà†°ªø J≤óÁÉä GŸôV¢ hG’Ceƒeá hGdõhGê hGdƒ’OI hGdƒaÉI hG’S°àû°ØÉA hGdà©∏«º hZÒgÉ eø Gdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á.
Jà†°ªø GŸμÉaÉBä hOYº U°æÉOj≥ Gdà©ÉV°ó G◊μƒe«á heù°Égªá Gdóhdá ‘ Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY»
côÜq Yªπ.

)1(

)2(
)3(

)4(
)5(

)6(
)7(
)8(
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Gdà©ƒj†°Éä Gıà∏Øá Gdà» jëü°π Y∏«¡É eƒXØƒ G◊μƒeá GŸôcõjá

Jo≤óqΩ Gdà©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«á ÷ª«™ GŸƒXØÚ J≤ôjÑÉk, ÃÉ ‘ Pd∂ G’CL¡õI GŸóf«á hGd©ù°μôjá hGdÎHƒjá.
GCeÉ J©ƒj†°Éä Gdæ≤π hJ©ƒj†¢ S°ÉYÉä Gd©ªπ G’EV°Éa«á a¡» fiü°ƒQI HÉ÷¡ÉR GŸóÊ)32(.

jôJÑ§ Gdà©ƒj†¢ Gd©ÉF∏»HÉ◊ó G’COf≈ dÓCLƒQ. dμø QZº RjÉOI G◊ó G’COf≈ dÓCLƒQ YÉΩ 8002, aÉE¿
G◊ó G’COf≈ d©ÉΩ 9991eÉ RG∫ jù°àîóΩ cªôL™. fƒQO ‘ eÉ j∏» Gdà©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«á HÉdàØü°«π:

jà≤ÉV°≈ cπ eƒX∞ eÉ jù°Éh… 02‘ GŸÉFá eø G◊óq G’COf≈ dÓCLƒQ )GCh 000,06dÒI dÑæÉf«á( Yø
Gdõhê/GdõhLá, 
jà≤ÉV°≈ cπ eƒX∞ eÉ jù°Éh… 11‘ GŸÉFá eø G◊óq G’COf≈ dÓCLƒQ )GCh 000,03dÒI dÑæÉf«á( Yø
cπ hdó )Mà≈ 5GCh’O cëó GCbü°≈(.

J©ƒj†¢ S°ÉYÉä Gd©ªπ G’EV°Éa«á

fióO Hëó GCbü°≈ bóQ√ 57S°ÉYá ‘ Gdû°¡ô)42(, dμæ¬ Áμø GC¿ jü°π GE¤ 001S°ÉYá ‘ Xôh±
GS°àãæÉF«á.

J©ƒj†¢ Gdæ≤π

jù°Éh…, 000,8dÒI dÑæÉf«á ‘ Gd«ƒΩ dμπ jƒΩ Yªπ a©∏». h’ –¶≈ Gd≤ƒGä GŸù°∏ëá Hà©ƒj†¢ Gdæ≤π
M«å dój¡É GCfƒG´ flà∏Øá eø  J©ƒj†°Éä Gdæ≤π.

GdàóGHÒ G’Ceæ«á

Jà≤ÉV°≈ Gd≤ƒi Gd©ù°μôjá KÓKá GCfƒG´ eø Gdà©ƒj†°Éä JôJÑ§ Ãù°àƒjÉä ''GdàóGHÒ'' G’Ceæ«á GdãÓKá,
M«å Áãπ GŸù°àƒi 1GŸù°àƒi G’COf≈ hGŸù°àƒi 3MÉdá hbƒ´ GCMóGç GCeæ«á N£ÒI ‘ GdÑÓO, hÁμø Qa™
GŸù°àƒi GE¤ 4‘ MÉ’ä bü°ƒi hfÉOQI. J£Ñ≥ Gdà©ƒj†°Éä GŸôJÑ£á HÉdàóGHÒ G’Ceæ«á Y∏≈ G÷¡ÉR
Gd©ù°μô…)52(hcòd∂ Y∏≈ eƒXØ» G÷ªÉQ∑ ‘ MÉ∫ JƒGLógº Y∏≈ G◊óhO. “ãπ gò√ Gdà©ƒj†°Éä fù°Ñá

eÄƒjá )JÎGhì HÚ 31h42%( eø QGJÖ GŸƒX∞ G’CS°ÉS°» hJõOGO HÉdàªû°» e™ eù°àƒi G’EfòGQ G’Ceæ».
jë¶≈ GŸƒXØƒ¿ G’COf≈ QJÑá HÉCY∏≈ Gdà©ƒj†°Éä Gd¶ôa«á.

ةينانبللا ةيزكرملا ةموكحلا يف نيفظوملا روجأ ةفلك

�

�

’ jà≤ÉV°≈ Gd©ù°μôjƒ¿ YÉOI Hó’ä S°ÉYÉä Yªπ GEV°É‘ M«å GCf¡º jî†°©ƒ¿ ’CfƒG´ flà∏Øá eø S°ÉYÉä Gd©ªπ. 
jàƒbq™ GC¿ JæîØ†¢ J©ƒj†°Éä S°ÉYÉä Gd©ªπ G’EV°Éa«á GE¤  63S°ÉYá ‘ MÉ∫ hGa≥ ›∏ù¢ GdæƒGÜ Y∏≈ bôGQ ›∏ù¢ GdƒRQGA Gdü°ÉOQ ‘ 13GBPGQ 3102.
hjû°ªπ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ, hbƒi G’Ceø GdóGN∏», hL¡ÉR G’Ceø Gd©ÉΩ, hbƒi GCeø Gdóhdá.

)32(
)42(
)52(
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Gdà©ƒj†°Éä G’EV°Éa«á GŸ≤óqeá d∏é¡ÉR G’Ceæ»)62(

jë≥ dμπ aôO HƒGMó GCh GCcÌ eø Gdà©ƒj†°Éä GŸóQLá GCOfÉ√ e™ Gdæù°Ñá GŸÄƒjá GŸ≤ÉH∏á eø GdôGJÖ
G’CS°ÉS°» GŸôL©» HæÉA Y∏≈ aÄà¬ hOQLà¬. –àù°Ö gò√ Gdà©ƒj†°Éä HÉS°àîóGΩ LõA cnù° rô… eø GdôGJÖ
G’CS°ÉS°» dμπ aÄá hOQLá.  JÑóGC bp«nªá gò√ Gdà©ƒj†°Éä Yæó MóhO 000,731dÒI dÑæÉf«á hbó Jü°π GE¤

000,068dÒI dÑæÉf«á.
J©ƒj†¢ Nóeá GŸ«óG¿)72(,
J©ƒj†¢ Gdàé¡«õGä Gd©ù°μôjá)82(,
J©ƒj†¢ GŸæü°Ö )92(,
J©ƒj†¢ GNàü°ÉU¢)03(.

Gdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á ŸƒXØ» G◊μƒeá

Jû°˘˘˘μ˘˘˘π Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘óÁÉä G’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘á Y˘˘˘ÓhGä Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘ôGJÖ J†°˘˘É± GE¤ Gd˘˘à˘˘©˘˘ƒj†°˘˘Éä. hJ˘˘óa˘˘™ Gd˘˘à˘˘≤˘˘óÁÉä
G’LàªÉY«á d∏©ù°μôjÚ YÈ Oa©Éä eÑÉT°ôI ‘ G’CS°ÉS¢, hŸƒXØ» G÷¡ÉR GŸóÊ eø NÓ∫ J©Éhf«á

eƒXØ» Gdóhdá e≤ÉHπ 3‘ GŸÉFá  eø QGJÑ¡º GEPG cÉfƒG eƒXØÚ eãÑàÚ h5,1‘ GŸÉFá GEPG cÉfƒG NÉV°©Ú
dÎJ«Ö J©Ébó… e©«qø)13(. hJà†°ªqø gò√ Gdà≤óÁÉä H©†¢ GŸæí ZÒ GŸàμôQI eãπ eæí GdõhGê)23(,
hG’Ceƒeá)33(, hGdƒ’OI)43(, hGdƒaÉI)53(Gdà» JôJÑ§ Lª«©¡É HôGJÖ GŸƒX∞ G’CS°ÉS°» hJÑæ≈ Y∏«¬, hg»
Jóa™ eø bÑπ J©Éhf«á eƒXØ» Gdóhdá d∏ªƒXØÚ GŸóf«Ú hYÈ Oa©Éä eø GŸƒGRfá eÑÉT°ôI d∏©ù°μôjÚ.

cªÉ jëü°π GŸƒXØƒ¿ GCj†°Ék Y∏≈ eæí J©∏«ª«á)63(hU°ë«qá)73(ha≤Ék ’Cf¶ªá flà∏Øá HÉdæù°Ñá d∏é¡ÉR
Gd©ù°μô… heƒXØ» G÷¡ÉR GŸóÊ, Y∏ªÉk GC¿ Gdæ¶ÉΩ Gdò… j¨£» Gd©ù°μôjÚ GCS°≤Ø¬ GCcÌ GQJØÉYÉk. jù°ªí
Gdæ¶ÉeÉ¿ cÓgªÉ HÉEQS°É∫ GCh’Ogº GE¤ eóGQS¢ NÉU°á e™ “μÚ GŸƒXØÚ, hGdòjø Y∏≈ YÉJ≤¡º, eø
J∏≤» Gd©Óê ‘ eù°àû°Ø«Éä NÉU°á. hÁμø GCj†°Ék d∏©ù°μôjÚ GC¿ jà∏≤ƒG Gd©Óê Gd£Ñ» ‘ GÿÉQê. jëü°π

Lª«™ GŸƒXØÚ Y∏≈ J≤óÁÉä dû°ôGA G’COhjá)83(cªÉ jë≥ d∏ªƒXØÚ Gd©ù°μôjÚ J≤óÁÉä S°μø)93(.

روعزأ قزر ىلر

Jù°ªq≈ GCj†°Ék J©ƒj†°Éä GŸ∏ë≥ 6.
J≤óqΩ J©ƒj†°Éä Nóeá GŸ«óG¿ d∏ªƒXØÚ G’COf≈ QJÑá ‘ Gd≤ƒGä GŸù°∏qëá hJÎGhì HÚ 61h 02% eø QGJÖ G÷æó… G’CS°ÉS°» )OQLá 1( GCh eÉ j©ÉO∫
000,068∫.∫
J≤óqΩ J©ƒj†°Éä Gdàé¡«õGä Gd©ù°μôjá hGdà©ƒj†°Éä GŸà©∏≤á HÉŸæü°Ö ’CY∏≈ GŸƒXØÚ QJÑá ‘ Gd≤ƒGä GŸù°∏ëá, hg» JÎGhì eÉ HÚ 21‘ GŸÉFá h54‘ GŸÉFá
eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°» d∏ªÓRΩ )GdóQLá 1(, eÉ jù°Éh… 000,062,1∫.∫.
jÎGhì Gdà©ƒj†¢ GŸà©∏≥ HÉŸæü°Ö eÉ HÚ 52‘ GŸÉFá h001‘ GŸÉFá eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°» d∏éæó… )GdóQLá 1(.GCh eÉ jù°Éh… 000,068∫.∫.  
J≤óqΩ J©ƒj†°Éä GNàü°ÉU¢ ’CaôGO Gd≤ƒGä GŸù°∏ëá G◊ÉU°∏Ú Y∏≈ T°¡ÉOGä LÉe©«á e¡æ«á, eãπ G’CWÑÉA, hGŸ¡æóS°Ú, hGdü°«ÉOdá, JÎGhì eÉ HÚ 53HÉŸÉFá
h05‘ GŸÉFá eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°» d∏ªÓRΩ )GdóQLá 1( GCh eÉ jù°Éh… 000,523,1∫.∫.
Jàº J¨£«á GŸƒXØÚ GŸà©Ébójø eø bÑπ Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY».
eæí GdõhGê: Jü°π GE¤ eÉ jù°Éh… QGJÖ T°¡ôjø. Jóa™ Yø RhGê hGMó a≤§, d∏ªƒXØÚ GEfÉKÉk hPcƒQGk Y∏≈ Móq S°ƒGA.
eæí G’Ceƒeá: GŸƒXØá ÃÉ jù°Éh… fü°∞ GdôGJÖ YæóeÉ J∏ó.
eæí Gdƒ’OI: GŸƒX∞ ÃÉ jù°Éh… fü°∞ GdôGJÖ Yø cπ eƒdƒO. 
eæí GdƒaÉI: jë≥ ’CS°ôI GŸƒX∞ Yæó haÉJ¬ GS°àÓΩ eÉ jù°Éh… Jù°©á GCV°©É± QGJÑ¬, h‘ MÉ∫ haÉI GCMó hGdó… GŸƒX∞ aÉEf¬ jëü°π Y∏≈ b«ªá QGJÖ T°¡ô hGMó.
J≤ƒΩ J©Éhf«á eƒXØ» Gdóhdá HƒV°™ LóGh∫ S°æƒjá HÉŸÑÉd≠ GdƒGLÖ Oa©¡É Yø cπ hdó e∏àë≥ ‘ Gdà©∏«ªÚ GÿÉU¢ GCh Gd©ÉΩ, ‘ GŸóGQS¢ GCh G÷Ée©Éä, Y∏ªÉk

HÉC¿ eæí Gdà©∏«º gò√ ’ Jà©∏q≥ HØÄá GŸƒXq∞ hOQLà¬. S°æá 2102, J≤ÉV°≈ G÷¡ÉR GŸóÊ eÉ jù°Éh… 57% eø GELªÉ‹ GŸÑÉd≠ Gdà» Oa©¡É ‘ Gd≤£É´ Gdà©∏«ª»
GÿÉU¢ e™ –ójó S°≤∞ 000,041,1∫.∫ Yø cπ hdó. GCeÉ HÉdæù°Ñá dÓCh’O GŸ∏àë≤Ú HÉŸóGQS¢ G◊μƒe«á, aà≤ÉV°≈ G’Cgπ eÑ∏≠ 000,075∫.∫ Yø cπ hdó,
hPd∂ Hëù°Ö bÉfƒ¿ Gd©ªπ. J¨£» J©Éhf«á eƒXØ» Gdóhdá GŸæí GŸóQS°«á. aÓ JóNπ ‘ GŸƒGRfá Gd©Éeá GE’ Gdà≤óÁÉä Gd©ÉFóI GE¤ G÷¡ÉR Gd©ù°μô…, hJà¨«qô
b«ªá gò√ Gdà≤óÁÉä Hëù°Ö eù°àƒi W∏Ö G÷¡ÉR Gd©ù°μô… Y∏«¡É, hHëù°Ö GŸÑ∏≠ Gdò… ”q QU°ó√ d¡òG Gd¨ôV¢ ‘ GŸƒGRfá. H∏¨â Gdà¨£«á ÷ª«™ OQLÉä
G÷¡ÉR Gd©ù°μô… 05‘ GŸÉFá eø GdØÉJƒQI Gdà» Oa©â ‘ Gd≤£É´ Gdà©∏«ª» GÿÉU¢ YÉΩ 1102QGQJØ©â YÉΩ 2102GE¤ 58‘ GŸÉFá.
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gæÉd∂ J≤óÁÉä GLàªÉY«á hJ©ƒj†°Éä GCNôi 

e˘˘ã˘˘π GŸμ˘˘Éa˘˘ÉBä Gdù°˘˘æ˘˘ƒj˘˘á)04(, he˘˘˘μ˘˘˘Éa˘˘ÉBä Gd˘˘∏q˘˘é˘˘É¿)14(, hGd˘˘˘¨˘˘˘ôGe˘˘˘Éä Gd˘˘˘à˘˘˘» j˘˘˘©˘˘˘ÉO J˘˘ƒRj˘˘©˘˘¡˘˘É)24(hGd©ÉFóGä
Gd†°ôjÑ«á)34(, hg» J≤óÁÉä, bÉH∏á d∏àμôGQ –àù°Ö JÑ©Ék dôhGJÖ GŸƒX∞ G’CS°ÉS°». 

–∏«π e≤ÉQ¿ d∏ØéƒI HÚ GdôGJÖ G’CS°ÉS°» hGELªÉ‹ eÉ jà≤ÉV°É√ GŸƒX∞

J¶¡ô GdóQGS°á GC¿ gæÉd∂ aÉQ¥ Lƒgô… HÚ GdôGJÖ G’CS°ÉS°» hGELªÉ‹ GŸÑ∏≠ Gdò… jà≤ÉV°É√ GŸƒX∞
)yap emoh-ekat(,’Cf¬ jë≥ ŸƒXØ» G◊μƒeá GŸôcõjá HÉ◊ü°ƒ∫ Y∏≈ fëƒ Yû°ôjø fƒYÉk eø Gdà≤óÁÉä
hGdà©ƒj†°Éä )GCh GŸæÉa™ GdãÉfƒjá( YÓhI Y∏≈ QGJÑ¡º G’CS°ÉS°». hd∏àód«π Y∏≈ GdØéƒI Gd≤ÉFªá HÚ QGJÖ
GŸƒX∞ G’CS°ÉS°» hGELªÉ‹ eÉ jà≤ÉV°É√, a≤ó GCLôjâ gò√ OQGS°á, e≤ÉQfá dãÓç MÉ’ä aôV°«á ŸƒXØ»
G÷¡ÉR GŸóÊ hNªù°á MÉ’ä aôV°«á dÓCL¡õI G’Ceæ«á.

hfƒQO GCOfÉ√ G’S°àæàÉLÉä

GŸƒXØƒ¿ Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ G÷¡ÉR GŸóÊ

GEPG GCV°ØæÉ, YÓhI Y∏≈ Gdà©ƒj†¢ Gd©ÉF∏», J©ƒj†¢ Gdæ≤π hHó∫ S°ÉYÉä Gd©ªπ G’EV°Éa«á Oh¿ ZÒgÉ
eø Gdà©ƒj†°Éä, JØ«ó G◊É’ä GdãÓç GC¿ GŸÑ∏≠ Gdò… jà≤ÉV°É√ GŸƒX∞ T°¡ôjÉk JØƒ¥ QGJÑ¬ G’CS°ÉS°»,
Hæù°Ñá JÎGhì eÉ HÚ 15% d∏ªƒX∞ G’CY∏≈ QJÑá, h19% dÓCOf≈ QJÑá)44(. 
Ÿõjó eø Gdóbá, ’ jμØ» GEV°Éaá Gd©ÓhGä GdãÓKá GŸÑ«sæá GCYÓ√ Y∏≈ GdôGJÖ G’CS°ÉS°» d∏ªƒXs∞. dòd∂
he˘˘˘ø GCL˘˘˘π J˘˘˘μ˘˘˘ƒj˘˘˘ø U°˘˘˘ƒQI c˘˘˘Ée˘˘˘∏˘˘˘á Y˘˘˘ø ›ª˘˘˘π e˘˘˘É j˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ÉV°˘˘˘É√ GŸƒXs˘˘˘∞, j˘˘˘éÖ GEV°˘˘˘Éa˘˘˘á c˘˘˘Éa˘˘˘á Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘óÁÉä
G’LàªÉY«á hGdà©ƒj†°Éä Gdù°æƒjá hJ©ƒj†°Éä Gdà©∏«º hGdü°ëá heμÉaÉBä Gd∏éÉ¿, GE¤ GdôGJÖ G’CS°ÉS°»
a«ªÉ GC¿ H©†¢ Gd©£ÉAGä cÉŸμÉaÉBä Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, hGdà» “æí d∏ªƒX∞ Hû°μπ eàμôQ S°æƒjÉk, Kªqá
Y£ÉAGä GCNôi eãπ J©ƒj†°Éä GdõhGê hGdƒaÉI hGdƒ’OI “æí ‘ T°μπ Xô‘ h‘ eæÉS°ÑÉä fióqOI.
hÃƒGRGI Pd∂, heø GCLπ Jμƒjø U°ƒQI hGV°ëá GCcÌ Obqá, jéÖ Gbà£É´ GŸÑÉd≠ GŸà©∏≤á H†°ôjÑá
GdóNπ, hGŸù°ÉgªÉä ‘ J©Éhf«á eƒXØ» Gdóhdá hfiù°ƒeÉä Gdà≤ÉYó.

ةينانبللا ةيزكرملا ةموكحلا يف نيفظوملا روجأ ةفلك

GŸæí Gd£Ñ«á: Áμø d∏ªƒXqØÚ GŸóf«Ú GdóNƒ∫ a≤§ GE¤ GŸù°àû°Ø«Éä GŸù°éq∏á Y∏≈ GdÓFëá GŸü°óqbá eø Gdà©Éhf«á Gdà» J¨£» 09% eø GdØÉJƒQI, Hëó
GCbü°≈ jü°π GE¤ 000,009∫.∫, ŸƒXØ» GdØÄá GdôGH©á h000,0021∫.∫ ŸƒXØ» GdØÄá G’Ch¤. –óqO OQLá Nóeá G’S°àû°ØÉA Hëù°Ö aÄá GŸƒXq∞, hÁμø
d∏ØÄá G’Ch¤ hGdãÉf«á hGdãÉdãá eø eƒXØ» G÷¡ÉR Gdà©∏«ª» hG’EOGQ… G’S°àØÉOI eø Gÿóeá Gd£Ñ«á - OQLá 1Hëó GCbü°≈ jü°π GE¤ G∫ 000,000,1∫. ∫.
GCeÉ G◊ó G’Cbü°≈ ŸƒXØ» GdØÄàÚ GdôGH©á hGÿÉeù°á GŸù°àØ«ójø eø Gÿóeá Gd£Ñ«á-OQLá2, a«ü°π GE¤ G∫ 000,005. GCeÉ HÉdæù°Ñá d∏©ù°μôjÚ Gdòjø
jà≤ÉV°ƒ¿ gòG Gdæƒ´ eø Gdà≤óÁÉä eÑÉT°ôIk eø GŸƒGRfá Gd©Éeá, a«ù°àØ«óh¿ eø J¨£«á T°Ée∏á Hëμº J©Ébó G÷¡ÉR Gd©ù°μô… e™ e©¶º GŸù°àû°Ø«Éä. jë≥
d∏©ù°μôjÚ HôJÑá eÓRΩ G’S°àØÉOI eø Gÿóeá Gd£Ñ«á-OQLá1GCeÉ Gd©ù°μôjƒ¿ GdôJÑÉA hG’CaôGO a«ù°àØ«óh¿ eø Gÿóeá Gd£Ñ«á OQLá2. h‘ H©†¢
G◊É’ä Gd≤ü°ƒi HÉEeμÉ¿ GCaôGO G÷¡ÉR Gd©ù°μô… Gdù°Øô GE¤ GÿÉQê eø GCLπ GŸ©É÷á Gd£Ñ«á.
J≤óÁÉä GdóhGA: Jóa™ J©Éhf«á eƒXØ» Gdóhdá 57% eø b«ªá aÉJƒQI GdóhGA.  
J≤óÁÉä Gdù°μø: a≤§ d∏©ù°μôjÚ GŸàõhLÚ Ã≤óGQ 21% eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°».
GŸμÉaÉBä Gdù°æƒjá: Áμø GC¿ Jü°π GE¤ T°¡ôjø eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°» d∏ªƒXØÚ GŸóf«Ú. ’ jë≥ d∏©ù°μôjÚ H¡ò√ Gdà≤óÁÉä, dμæ¡º jëü°∏ƒ¿ Y∏≈ J©ƒj†¢

‡ÉKπ jóY≈ eù°ÉYóI GLàªÉY«á, eø Oh¿ –ójó d≤«ªà¡É.
jëóO Gdà©ƒj†¢ Hëù°Ö GdƒRGQI hGd∏éæá a©∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, jà≤ÉV°≈  Hó∫ Gd∏éÉ¿ ‘ hRGQI GŸÉd«á eø joμ∏q∞ Ã¡ªÉä GŸôGbÑá ‘ cÉRjæƒ dÑæÉ¿, hGd«Éfü°«Ö GdƒWæ»,
hGŸ£ÉH™ hZÒgÉ. jà≤ÉV°≈ GŸƒX∞ Yø cπ RjÉQI GE¤ GdμÉRjæƒ 000,57dÒI dÑæÉf«á, hjë≥ d¬ Gd≤«ÉΩ H©û°ô RjÉQGä ‘ Gdû°¡ô, hjà≤ÉV°≈ GŸƒX∞ 000,06dÒI
dÑæÉf«á Yø cπ RjÉQI GE¤ GŸ£Ñ©á hjë≥ d¬ Gd≤«ÉΩ HÉCQH©á Yû°ô RjÉQI ‘ Gdû°¡ô. Áμø dÑ©†¢ GŸƒXØÚ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GCcÌ eø eμÉaÉCI ÷É¿ hGMóI.
JƒRq´ Gdæù°Ñá eø Gd¨ôGeÉä GŸ©ÉO JƒRj©¡É ‘ hRGQI GŸÉd«á eôJÚ ‘ Gdù°æá WÑ≤Ék ◊ü°ü¢ fióOI eù°Ñ≤Ék heôJÑ£á HóhQgÉ HôJÑá GŸƒX∞. 
JƒRq´ hRGQI GŸÉd«á GCj†°Ék Gd©ÉFóGä Gd†°ôjÑ«á eôqI ‘ Gdù°æá, hg» –ù°Ö cæù°Ñá eÄƒjá eø G◊óq G’COf≈ dÓCLƒQ.
JÎGhì fù°Ñá gò√ GdõjÉOI d∏©ù°μôjÚ eÉ HÚ 37‘ GŸÉFá d∏ªƒXØÚ G’CY∏≈ QJÑá h901‘ GŸÉFá dÓCOf≈ QJÑá.
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Gd©ù°μôjƒ¿/G’CL¡õI G’Ceæ«á 

HÉdæù°Ñá d∏©ù°μôjÚ, Lôi GNà«ÉQ GCQH©á GCeã∏á dàªãqπ YóOGk eø aÄÉä GŸƒXØÚ ‘ G’CL¡õI G’Ceæ«á.
GCV°˘˘˘˘«˘˘˘˘Øâ GE¤ Gd˘˘˘˘ôGJÖ G’CS°˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘» GCQH˘˘˘˘©˘˘˘˘á GCf˘˘˘˘ƒG´ e˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘óÁÉä hGd˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘ƒj†°˘˘˘˘Éä: Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘ƒj†¢ Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘∏˘˘˘˘»,
hGdà©ƒj†°Éä GÿÉU°á HÉd≤ƒGä GŸù°∏ëá)54(, Hó∫ Gdù°μø, hGdà©ƒj†°Éä GÿÉU°á HÉd©ù°μôjÚ GCKæÉA
Gÿóeá )GC… GdàóGHÒ G’Ceæ«á(.
cªÉ gƒ G◊É∫ HÉdæù°Ñá d∏ªƒXØÚ GŸóf«Ú, aÉE¿ G’Ceã∏á G’CQH™ J¶¡ô GC¿ ›ªπ eÉ jà≤ÉV°É√ Gd©ù°μôjƒ¿
T°¡ôjÉk GCY∏≈ HμãÒ eø QhGJÑ¡º G’CS°ÉS°«á, h‘ hGb™ G’Ceô, aÉE¿ Gd©ÓhI Y∏≈ QhGJÑ¡º G’CS°ÉS°«á
JÎGhì fù°Ñà¡É HÚ 08HÉŸÉFá d∏ªƒXØÚ G’CY∏≈ QJÑá h901‘ GŸÉFá ’CaôGO Gd≤ƒGä GŸù°∏qëá eàƒS°£»
GdôJÑá.
cªÉ g» G◊É∫ HÉdæù°Ñá d∏ªóf«Ú, còd∂ HÉdæù°Ñá dÓCL¡õI G’Ceæ«qá aÉE¿ G’Ceã∏á G’CQH™ ’ J©μù¢
Gdü°ƒQI cÉe∏á. heø GCLπ a¡º ›ªπ eÉ jà≤ÉV°É√ Gd©ù°μôjƒ¿, jéÖ GC¿ f†°«∞ cÉaá Gdà≤óÁÉä
G’LàªÉY«á hGdà©ƒj†°Éä GE¤ GdôGJÖ G’CS°ÉS°». 

eø GCLπ J≤óË U°ƒQI cÉe∏á jéÖ GCj†°Ék Gbà£É´ GŸÑÉd≠ GŸà©∏≤á H†°ôjÑá GdóNπ hG◊ù°ƒeÉä Gdà≤ÉYójá.
jéÖ GEV°Éaá GCfƒG´ GCNôi eø GŸæÉa™ ZÒ GŸóQLá GCYÓ√, Jà†°ªø S°ÉF≤Ék, hS°«ÉQI, hgÉJØÉk N∏ƒjÉk e™
Hó’ä N§ KÉHâ, hbù°ÉFº Hæõjø Gdà» jëü°π Y∏«¡É Gd©ù°μôjƒ¿. 

روعزأ قزر ىلر

G÷óh∫ Qbº )8(

GELªÉ‹ eÉ jà≤ÉV°É√ eƒXØƒ G÷¡ÉR GŸóÊ

e≤ÉQfá ha≥ aÄÉä KÓç fióOI

GŸƒX∞ ‘ GdØÄá 4
GdóQLá 01

GŸƒX∞ ‘ GdØÄá 3
GdóQLá 01

GŸƒX∞ ‘ GdØÄá 1
GdóQLá 01

GdôGJÖ G’CS°ÉS°»

eóaƒYÉä ZÓA GŸ©«û°á 2102

Gdà©ƒj†¢ Gd©ÉF∏», HÉaÎGV¢ hLƒO
Rhê/RhLá hGMóI h3GCh’O

J©ƒj†¢ Gdæ≤π

Hó∫ S°ÉYÉä Gd©ªπ G’EV°É‘, 
)HÉaÎGV¢ 05S°ÉYá(

GELªÉ‹ eÉ jà≤ÉV°É√ GŸƒX∞

T°¡ôjÉk  HÉd∏ÒI Gd∏ÑæÉf«á

000,546,3

000,003

000,951

000,002

000,512,1

000,915,5

000,804,1

000,272

000,951

000,002

333,964

333,805,2

000,810,1

000,232

000,951

000,002

333,933

333,849,1

�

�

�

�

�

G÷óh∫ 6- c∏Øá GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú Hëù°Ö G’CS°Ó∑ GdãÓç )3002-2102(. )54(
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Gdù°«ÉS°Éä G◊μƒe«á GdμÉeæá N∏∞ GQJØÉ´ c∏Øá G’CLƒQ

GdàƒX«∞ GŸàμôqQ ‘ H©†¢ GŸƒDS°qù°Éä hGdƒRGQGä

JõGjóä Yª∏«Éä GdàƒX«∞ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Y∏≈ eói Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸÉV°«á, h’S°«ªÉ ‘ Gd≤£ÉYÚ
GdÎHƒ… hGd©ù°μô…, YÈ G’CT°μÉ∫ GdàÉd«á:

JμôqQä Yª∏«Éä JƒX«∞ GŸ©∏ªÚ,eãπ GEONÉ∫ 727,2e©∏ªÉk ‘ Gÿóeá ‘ f¡Éjá YÉΩ 4002, hJƒX«∞
538,2e©∏ªÉk GHàóGF«Ék YÉΩ 0102;
Gdàëƒjπ GŸæà¶º d©≤ƒO Gd©ù°μôjÚ eø GCS°ÉS¢ J©Ébó… GE¤ OGFº,cªÉ Móç ‘ MÉdàÚ GCS°ÉS°«àÚ:

)GC( NÓ∫ hH©ó MôÜ “ƒR 6002, heø GCLπ GŸù°ÉYóI Y∏≈ J£Ñ«≥ bôGQ ›∏ù¢ G’Ceø Qbº 1071,
GCU°Ñí 000,51aôOGk eø G÷«û¢  hbƒi G’Ceø eƒXØÚ OGFªÚ; )Ü( ‘ YÉΩ 1102, GCU°Ñí 736,01

eƒXØÉk ‘ bƒi G’Ceø GdóGN∏» eƒXØÚ OGFªÚ.
Jù°é«π eà£ƒYÚ ‘ Gd≤ƒGä GŸù°∏ëá,eãπ 000,4eà£ƒq´ Lójó YÉΩ 1102.

ةينانبللا ةيزكرملا ةموكحلا يف نيفظوملا روجأ ةفلك

G÷óh∫ Qbº )9(

GELªÉ‹ eÉ jà≤ÉV°É√ Gd©ù°μôjƒ¿

e≤ÉQfá ha≥ GdØÄÉä G’CQH©á GÙóOI

eù°àƒi QJÑÉA, Qb«Ö ,
GdóQLá 01

000,820,1

000,732

000,951

-

-

000,731

063,321

044,622

008,029,1

eù°àƒi eÓRΩ -
GdóQLá 7

000,133,1

000,462

000,951

000,252

000,433

-

027,951

031,603

058,518,2

eù°àƒi Yª«ó - GdóQLá 6
)eø GCU°π 11OQLá(

000,397,2

000,003

000,951

000,765

000,068

-

061,533

018,474

079,884,5

eù°àƒi dƒGA - GdóQLá 5
)eø GCU°π 7OQLÉä(

000,846,3

000,003

000,951

000,765

000,068

-

067,734

061,026

029,195,6

�

�

�

d∏ªã∏Ú G’Ch∫ hGdãÉÊ J©ƒj†¢ Gdàé¡«õGä Gd©ù°μôjá YÑÉQI Yø 54% eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°» Ÿù°àƒi eÓRΩ, GdóQLá 1= 000,062,1∫.∫. 
d∏ªãπ GdãÉdå J©ƒj†¢ Gdàé¡«õGä Gd©ù°μôjá –àù°Ö 02% eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°» Ÿù°àƒi eÓRΩ OQLá 1=000,062,1∫.∫.
d∏ªã∏Ú G’Ch∫ hGdãÉÊ, J©ƒj†¢ GŸæü°Ö YÑÉQI Yø 001% eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°» Ÿù°àƒi Læó…, GdóQLá 1= 000,068∫. ∫. GCeÉ d∏ªãπ GdãÉdå, a«ëàù°Ö
J©ƒj†¢ GŸæü°Ö c` 04% eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°» Ÿù°àƒi Læó…, GdóQLá 1=000,068∫.∫.
j≤óΩ Hó∫ Gdù°μø d∏ªƒXØÚ GŸàõhLÚ a≤§ hjÑ∏≠ 21% eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°».
d∏ªã∏Ú G’Ch∫ hGdãÉÊ JóHÒ GCeæ» Qbº 3YÑÉQI Yø 71% eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°». d∏ªã∏Ú GdãÉdå hGdôGH™ YÑÉQI Yø 32% eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°».

)64(

)74(

)84(
)94(

GdôGJÖ G’CS°ÉS°»

eóaƒYÉä ZÓA GŸ©«û°á 2102

Gdà©ƒj†¢ Gd©ÉF∏», HÉaÎGV¢ hLƒO
Rhê/RhLá h3GCh’O

J©ƒj†¢ Gdàé¡«õGä Gd©ù°μôjá)64(

J©ƒj†¢ GŸæü°Ö)74(

J©ƒj†¢ Nóeá GŸ«óG¿

Hó∫ S°μø)84(

JóHÒ GCeæ» Qbº 643)94(

GELªÉ‹ eÉ jà≤ÉV°É√ GŸƒX∞
T°¡ôjÉk  HÉd∏ÒI Gd∏ÑæÉf«á
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J©ójπ G◊ó G’COf≈ dÓCLƒQ, S°∏ù°∏á GdôJÖ h GdôhGJÖ G÷ójóI, J©ƒj†¢ Gdæ≤π, hGŸμÉaÉBä

‘ 91T°ÑÉ• 3102, HóGC eƒXØƒ G÷¡ÉR GŸóÊ hGŸ©∏ªƒ¿ GEV°ôGHÉk eØàƒMÉk eø GCLπ Gd†°¨§ Y∏≈
G◊μƒeá dμ» –«π S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ G÷ójóI GE¤ ›∏ù¢ GdæƒGÜ)05(. h‘ 12GBPGQ 3102, GCbôq

›∏ù¢ GdƒRQGA GbÎGì RjÉOI G◊ó G’COf≈ dÓCLƒQ heæí Hó∫ Jμ∏Øá e©«û°á)15(hJ©ójπ GdôhGJÖ G’CS°ÉS°«á
HæÉAk Y∏≈ Gdù°∏ù°∏á G÷ójóI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, GE¤ LÉfÖ bÉFªá eø GdàóGHÒ GŸà©∏≤á HÉdóNπ, dμø G’CLƒQ
hGdôhGJÖ cÉfâ bó N†°©â bÑπ Pd∂ heæò YÉΩ 3002d©óO eø Gdà¨«ÒGä, GCHôRgÉ:

J©ƒj†¢ Hó∫ Gdæ≤π:” Qa©¬ GE¤ 000,6dÒI dÑæÉf«á ‘ Gd«ƒΩ ‘ T°ÑÉ• 5002Kºq GE¤ 000,8dÒI
dÑæÉf«á ‘ Gd«ƒΩ ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ 8002.

‘ YÉΩ 7002, Oa™ d∏©ù°μôjø QGJÖ eμÉaÉCI GS°àãæÉF» H©ó MôÜ f¡ô GdÑÉQO YÉΩ 7002.
‘ cÉfƒ¿ G’Chq∫ 8002, U°ÉO¥ ›∏ù¢ GdæƒGÜ Y∏≈ bÉfƒ¿ RjÉOI G◊ó G’COf≈ dÓCLƒQ eø 000,003

dÒI dÑæÉf«á GE¤ 000,005dÒI dÑæÉf«á, h”q WÑ≤Ék dòd∂ J©ójπ c∏Øá S°∏ù°∏á GdôhGJÖ hG’CLƒQ. h“qâ
‘ GdƒGb™ eôGL©á cÉaá G÷óGh∫ H¡ó± eæí eƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ RjÉOI Hæù°Ñá 5‘ GŸÉFá Y∏≈ b«ªá

Gdù°∏ù°∏á GÿÉU°á H¡º. hHÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, GCbôq Gd≤Éfƒ¿ PGJ¬ RjÉOI QhGJÖ GŸà≤ÉYójø Gdû°¡ô… ÃÑ∏≠
000,071dÒI dÑæÉf«á ‘ Gdû°¡ô, ÃØ©ƒ∫ QL©» HóAGk eø GCjÉQ 8002. 

‘ GBPGQ0102, U°ÉO¥ ›∏ù¢ GdæƒGÜ Y∏≈ bÉfƒ¿ eæí e©∏ª» GŸóGQS¢ G’HàóGF«á hGŸàƒS°£á 3OQLÉä
GS°àãæÉF«á, Kº eæí e©∏ªƒ GdãÉfƒ… 4OQLÉä GS°àãæÉF«á ‘ GBÜ 0102, hGCNÒGk eæí e©∏ªƒ G’HàóGF»
hGdãÉfƒ… GCQH©á OQLÉä GS°àãæÉF«á ‘ f«ù°É¿ 2102.

‘ GBÜ 1102, U°ÉO¥ ›∏ù¢ GdæƒGÜ Y∏≈ bÉfƒ¿ HõjÉOI QhGJÖ Gd≤†°ÉI; hWÑ≤Ék d¡òG Gd≤Éfƒ¿, aÉE¿q
GdôGJÖ G’CS°ÉS°» d∏≤†°ÉI G’CY∏≈ QJÑá S°«≤Øõ eø 4,5e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á GE¤ 3,9e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á.

‘ GBPGQ 2102, “qâ GŸü°ÉObá Y∏≈ bÉfƒ¿ j≤†°» HàƒaÒ S°∏ù°∏á QhGJÖ LójóI ’CS°ÉJòI heà≤ÉYó…
G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á.

‘ GCj∏ƒ∫ 2102, GCbôq ›∏ù¢ GdƒRQGA eæí RjÉOI ‘ Jμ∏Øá GŸ©«û°á ŸƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

Gdóa©Éä ÃØ©ƒ∫ QL©»

‘ YÉΩ 2102, S°óqOä hRGQI GŸÉd«á GCQH©á GCfƒG´ eø GŸóaƒYÉä Gd©ÉFóI dù°æƒGä S°ÉH≤á, hg» –ójóGk

Gd˘˘˘Ø˘˘ôhb˘˘Éä Gd˘˘©˘˘ÉF˘˘óI d˘˘∏˘˘ØÎI 6991-8991, hGd˘˘˘Ø˘˘˘ôhb˘˘Éä Gd˘˘©˘˘ÉF˘˘óI d˘˘à˘˘©˘˘ƒj†¢ Gÿóe˘˘á GŸ«˘˘óGf˘˘«˘˘á, hGd˘˘Ø˘˘ôhb˘˘Éä
Gd©ÉFóI ŸóaƒYÉä ZÓA GŸ©«û°á d©ÉΩ 2102, hGdØôhbÉä Gd©ÉFóI dù°æƒGä S°ÉH≤á Yø GdóQLÉä G’S°àãæÉF«á
d∏é¡ÉR GdÎHƒ… ÃÉ ‘ Pd∂ aôhbÉä GŸóaƒYÉä GÿÉU°á HÉCS°ÉJòI G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á.

روعزأ قزر ىلر

�

�

�

�

�

�

�

eôGL©á GÿÉfá Qbº 1.
HóGC Oa™ aôhbÉä ZÓA GŸ©«û°á eø1GCj∏ƒ∫ 2102bÑπ eü°ÉObá ›∏ù¢ GdæƒGÜ, hPd∂ ÃƒLÖ S°∏Øá Nõjæá ÃÑ∏≠ 057e∏«ÉQ ∫. ∫. YªÓk HÉŸôS°ƒΩ Qbº 1588
GŸƒDQñ ‘ 7GCj∏ƒ∫ 2102. 

)05(
)15(
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eÓM¶Éä NàÉe«qá

Jû°μπ gò√ GdóQGS°á fiÉhdá GCh¤ d∏àª©ø ‘ GCMó GCgº HæƒO GEfØÉ¥ GŸƒGRfá Gd©Éeá. a«ªμø GYàÑÉQgÉ
eæ£∏≤Ék ’CHëÉç GCYª≥ Mƒ∫ c∏Øá GdƒX«Øá Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿. 
hY∏«¬, jæÑ¨» GC¿ Jû°ªπ Gÿ£ƒGä GdÓM≤á –∏«Ók GCYª≥ dæ¶ÉΩ e©ÉT°Éä Gdà≤ÉYó hf¡Éjá Gÿóeá,
HƒU°Ø¡É GdàõGeÉä GBL∏á d¡É hWÉCI e¡ªá Y∏≈ GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ GŸù°à≤Ñπ, NÉU°ák GCf¬ eø GŸàƒbq™ GC¿
jà≤ÉYó eÉ j≤ÉQÜ Gd` 22% eø GŸƒXØÚ NÓ∫ Gÿªù¢ S°æƒGä Gd≤ÉOeá.
hJ¶¡ô GdóQGS°á HƒV°ƒì hLƒO gƒI HÚ GdôGJÖ G’CS°ÉS°» GŸ©∏ø h›ªƒ´ eÉ jà≤ÉV°É√ cπ eƒX∞. GE¿
gòG G’S°àæàÉê cÉ¿ fà«éá GMàù°ÉÜ YóOGk fióhOGk eø GdØƒGFó G’EV°Éa«á ŸƒXØ» G÷¡ÉRjø GŸóÊ
hGd˘˘˘©ù°˘˘˘μ˘˘˘ô…. hd˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘ƒj˘˘˘ø U°˘˘˘ƒQI GChV°˘˘˘í j˘˘˘éÖ Gd˘˘˘à˘˘˘ƒS°˘˘˘™ ‘ Gd˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘π d˘˘à˘˘¨˘˘£˘˘«˘˘á Gd˘˘à˘˘©˘˘ƒj†°˘˘Éä hGd˘˘à˘˘≤˘˘óÁÉä
G’LàªÉY«á G’CNôi eãπ Gbà£ÉYÉä V°ôjÑá GdóNπ, he©ÉT°Éä Gdà≤ÉYó, hJ≤óÁÉä U°æóh¥ J©Éhf«á

eƒXØ» Gdóhdá.
hf¶ôGk ÙóhOjá GdÑ«ÉfÉä, J©òqQ GELôGA OQGS°á e≤ÉQfá HÚ QhGJÖ hGCLƒQ GŸƒXØÚ ‘ Gd≤£ÉYÚ
GÿÉU¢ hGd©ÉΩ. GE¿ GC… J©ª≥ ‘ gò√ GdóQGS°á jù°àƒLÖ GÿƒV¢ ‘ eãπ gμòG J≤««º hGdàÉCcó eø GCf¬
j¨£» ›ªπ M«ÉI GŸƒXq∞ ÃÉ ‘ Pd∂ e©ÉT°¬ Gdà≤ÉYó…  hJ≤óÁÉä f¡Éjá Gÿóeá.
ha≤§ eø NÓ∫ eôGL©á f¶Éen»r G÷¡ÉRjø GŸóÊ hGd©ù°μô… j¶¡ô eói GNàÓa¡ªÉ ÷¡á S°ÓS°π
GdôJÖ hGdôhGJÖ, hGdà©ƒj†°Éä, hGdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á HÉ’EV°Éaá GE¤ GdóQLÉä hGdØÄÉä. hJæ£ƒ…
S°ÉFô Gdæ¶º Gdà» JôY≈ hXÉF∞ GŸ©∏ªÚ, hGd≤†°ÉI hGCS°ÉJòI G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á, Y∏≈ JÑÉjæÉäm cÑÒI
a«ªÉ H«æ¡É eø L¡á, he≤ÉQfák HÉ÷¡ÉRjø Gd©ù°μô… hGŸóÊ, eø L¡á KÉf«á.
aØ» H∏ó jù°éqπ a«¬ GCMó GCY∏≈ e©ó’ä Gdójø Gd©ÉΩ ‘ Gd©É⁄, Y∏≈ G◊μƒeá JƒN» G◊òQ hOQGS°á
eØÉY«π GdõjÉOI ‘ G’EfØÉ¥, GdæÉLªá Yø GEbôGQ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ, eø Oh¿ J≤∏«ü¢ GdóYº
GŸ≤óΩ ŸƒDS°ù°á c¡ôHÉA dÑæÉ¿ dà¨£«á YéõgÉ GŸàƒGU°π. hgμòG e™ Gdà£Ñ«≥ GdõjÉOI G’CNÒI d¨ÓA
GŸ©«û°á hU°∏â c∏Øá GdƒX«Øá Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ GE¤ fù°Ñá 6^7% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, hJμƒ¿
Hòd∂ bó Jî£qâ Gdæù°Ö GŸ≤ÉQfá Y∏≈ Gdü°©«ójø G’Eb∏«ª» hGd©ÉŸ».

ŒóQ G’ET°ÉQI, GE¤ GCf¬ ‘ MÉ∫ JÑæ» bÉfƒ¿ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ G÷ójóI)25(eø bÑπ GÛ∏ù¢
Gdæ«ÉH», aÉE¿ QhGJÖ GŸƒXØÚ G’CS°ÉS°«á S°ƒ± JõOGO Hû°μπ e∏ëƒ®. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ aÉEf¡É S°ƒ±
JôJØ™ Hæù°Ñá 94%)35(d∏ªãπ G’Ch∫ d∏ªƒX∞ ‘ G÷¡ÉR GŸóÊ h65%)45(d∏ªãπ GdãÉÊ h03% d∏ªãπ
GdãÉdå)55(. dμø gòG G◊ù°ÉÜ jà©∏≥ a≤§ HÉdôGJÖ G’CS°ÉS°» h’ jÉCNò ‘ G’YàÑÉQ GCKô bôGQ ›∏ù¢
GdƒRQGA G’CNÒ Y∏≈ GŸÑ∏≠ Gdæ¡ÉF» Gdû°¡ô… Gdò… jà≤ÉV°É√ GŸƒX∞ hGdò… jû°ªπ J≤óÁÉä GLàªÉY«á
hJ©ƒj†°Éä S°ƒ± jéô… Gbà£ÉY¡É céõA eø GŸƒGO G’EU°ÓM«á GŸôJÑ£á Hòd∂ Gd≤ôGQ. GE¿ JÉCKÒ
eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ hGd≤ôGQ Gdò… J†°ªø GŸƒGO G’EU°ÓM«á jéÖ OQGS°à¬ Y∏≈ fëƒ e©ªq≥ ÷¡á c∏Øà¬ eø
GdæÉœ GÙ∏» hJÉCKÒ√ Y∏≈ cÉaá eÉ jà≤ÉV°É√ GŸƒXq∞.

ةينانبللا ةيزكرملا ةموكحلا يف نيفظوملا روجأ ةفلك

�

�

�

�

�

�

�

Ÿõjó eø GŸ©∏ƒeÉä, jôL≈ eôGL©á G÷óh∫ Qbº 1
jü°Ñí GdôGJÖ G’CS°ÉS°» 000,578,5∫. ∫. 
jü°Ñí GdôGJÖ G’CS°ÉS°» 000,626,2∫. ∫.  
jü°Ñí GdôGJÖ G’CS°ÉS°» 000,236,1∫. ∫. 

)25(
)35(
)45(
)55(
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صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةلامعلا عاضوأ
)١( ةيراوتكا ةرظن :نانبل يف

احج اللهدعس حيمس
يراوتكأ ريبخ

نييراوتكلأا ءاربخلل ةيكريملأا ةيعمجلا وضع

T°¨π eƒV°ƒ´ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ M«õGk gÉeÉk eø Gdæ≤ÉT¢ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ eæò e£∏™ Gd©ÉΩ
G◊É‹ hMà≈ GEbôGQ eû°ôh´ Gdù°∏ù°∏á G÷ójóI hGEMÉdà¬ GE¤ ›∏ù¢ GdæƒGÜ ‘ T°¡ô GBPGQ eø YÉΩ 3102.
hbó Jôqcõ Gdæ≤ÉT¢ Y∏≈ hLƒÜ –≤«≥ GŸù°ÉhGI )ytiuqE(HÚ Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, eø

NÓ∫ Qa™ eù°àƒi GdôhGJÖ G◊Éd«á d∏≤£É´ Gd©ÉΩ. ‘ GŸ≤ÉHπ, bÉeâ Gd¡«ÄÉä G’bàü°ÉOjá Hàëô∑ hGS°™
d©ôV¢ hL¡á f¶ôgÉ heÉ jÎJÖ Y∏≈ gò√ GdõjÉOI GdμÑÒI eø GBKÉQ S°∏Ñ«á Y∏≈ G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ ‘
GŸójÚ GŸàƒS°§ hGdÑ©«ó.

‘ gòG G’EWÉQ, J©ôV¢ GdóQGS°á GŸƒLõI e≤ÉQHá GcàƒGQjá ŸƒV°ƒ´ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ YÈ OQGS°á
e≤ÉQfá HÚ GŸ«õGä Gdà» jù°àØ«ó eæ¡É Gd≤£ÉYÉ¿ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, M«å HôRä eø NÓ∫ gò√ GŸ≤ÉQHá
NÓU°àÉ¿ GCS°ÉS°«àÉ¿ gªÉ:

GCh’k:S°ƒ± jõjó GEbôGQ Gdù°∏ù°∏á Gdà» GCMÉd¡É ›∏ù¢ GdƒRQGA GE¤ ›∏ù¢ GdæƒGÜ eø MÉdá YóΩ GdàƒGR¿
Gd≤ÉFªá MÉd«Ék ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ, YÈ JãÑ«â G’Ca†°∏«á d∏≤£É´ Gd©ÉΩ Gdò… jàªà™ eƒXØƒ√ GCS°ÉS°Ék Ã«õGä
b«qªá ’S°«ªÉ ÷¡á Gdà≤óÁÉä eø NÉQê GdôGJÖ he©ÉT°Éä Gdà≤ÉYó.

KÉf«Ék: GE¿ S°«ÉS°á G◊ªÉjá G’LàªÉY«á jéÖ GC¿ Jû°ªπ cÉaá GŸƒGWæÚ eø eƒXØ» Gd≤£É´ GÿÉU¢
hGd©Ée∏Ú NÉQê Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ ‘ G’bàü°ÉO ZÒ GdôS°ª» GCh ZÒ GŸ©∏ø )ymonocE lamrofnI(

hGCU°ëÉÜ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á... hZÒgº, hPd∂ YÈ –ù°Ú bƒGYó hT°ôh• Gdà¨£«á
Gdà» jƒDeqæ¡É MÉd«Ék Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY», hJƒaÒ GdàÉCeÚ Gd£Ñ» dØÎI eÉ H©ó S°ø
Gdà≤ÉYó GdôS°ª», hGEWÓ¥ f¶ÉΩ e©ÉU°ô d†°ªÉ¿ Gdû°«îƒNá, hGd©ªπ Y∏≈ hV°™ f¶ÉΩ JÉCeÚ V°ó
GdÑ£Édá Gd≤ù°ôjá.

cªÉ jàÑ«qø GC¿q fù°Ñá Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eø GCU°π Gd≤ƒi Gd©Ée∏á ‘ G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ JõOGO
Hû°μπ eù°àªô; eÉ j©æ» GC¿q Gd©ÖA GŸÉ‹ Gdò… S°ƒ± jÎJqÖ Y∏≈ Gÿõjæá, eø LôqGA GEbôGQ Gdù°∏ù°∏á,
S°«æ©μù¢ Hû°μπ eÑÉT°ô GCh ZÒ eÑÉT°ô Y∏≈ G’ChV°É´ GŸ©«û°«á d∏≤ƒi Gd©Ée∏á NÉQê Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hGdà» g»
HÉCeù¢q G◊ÉLá GE¤ GdóYº, eø NÓ∫ S°«ÉS°Éä Gbàü°ÉOjá - GLàªÉY«á eóQhS°á heƒLq¡á. hZæ»w Yø
GdàòcÒ HÉC¿q MƒG‹ fü°∞ eμƒqfÉä GÛàª™ Gd∏ÑæÉÊ ’ jàªàq™ H¨£ÉA JÉCe«æ» d∏æØ≤Éä Gd£Ñ«á, M«å GC¿q

GE¿ G’CcàƒGQ… gƒ NÑÒ ‘ GdàÉCeÚ hGCf¶ªá Gdà≤ÉYó j©ªπ Y∏≈ J≤««º GMàªÉ’ä G’CMóGç GŸù°à≤Ñ∏«á hGf©μÉS°ÉJ¡É GŸÉd«á, cªÉ j≤ƒΩ Hàü°ª«º G◊∏ƒ∫ GŸªμæá
ŸƒGL¡á G’BKÉQ Gdù°∏Ñ«á d¡ò√ G’CMóGç.

)1(
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G’CaôGO jàëª∏ƒ¿, eÑÉT°ôI, c∏Øá Gd©ÓLÉä Gd£Ñ«á Gdà» jëàÉLƒf¡É, hGdà» Áμø GC¿ Jù°àæØó fù°Ñá eôJØ©á
eø eóGN«∏¡º heóNôGJ¡º. ‘ gòG G’EWÉQ, hU°π ›ªƒ´ GdæØ≤Éä Gdü°ë«á d∏ØôO Hëù°Ö eæ¶ªá
Gdü°ëá Gd©ÉŸ«qá OHWYÉΩ 1102GE¤ 429Oh’QGk GCeÒjμ«Ék hT°μqπ G’EfØÉ¥ eø G÷«Ö Y∏≈ Gdü°ëá)2(

cæù°Ñá eÄƒjá eø G’EfØÉ¥ MƒG‹ 8,57%, hgòG eƒDT°ô OG∫q hN£ô)3(, Y∏ªÉk GC¿ dÑæÉ¿ jæØ≥ 3,6% eø fÉŒ¬
GÙ∏» Y∏≈ Gdü°ëá )ne/nbl/seirtnuoc/tni.ohw.www(.

GdØôV°«qÉä

gò√ GdóQGS°á eÑæ«qá Y∏≈ ›ªƒYá eø GŸ©£«Éä hGdØôV°«qÉä, hg» J©àªó Y∏≈ G’S°àû°ôG± GŸù°à≤Ñ∏»
dÓCMóGç hGf©μÉS°ÉJ¡É GŸÉd«á Y∏≈ GŸƒV°ƒ´ b«ó GdóQS¢. dòd∂ hLÖ bôGAJ¡É hJØù°Ò fàÉFé¡É ‘ gòG
G’EWÉQ, hY∏≈ GCS°ÉS¢ GCf¡É J¡ó± GE¤ GEKÑÉä hL¡á f¶ô Gbàü°ÉOjá-GLàªÉY«á fióqOI, h’ JÑ¨» J≤óË

–∏«π GcàƒGQ… eμàªπ dÈGeè GŸæÉa™ GdƒX«Ø«á ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢.

GdƒV°™ Gd©ÉΩ d∏≤ƒi Gd©Ée∏á ‘ G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ

Jù°àæó GdóQGS°á GE¤ G’CQbÉΩ GdôS°ª«á GŸæû°ƒQI eø bÑπ GEOGQI G’EMü°ÉA GŸôcõ… Mƒ∫ hV°™ Gd≤ƒi Gd©Ée∏á
‘ dÑæÉ¿ dæÉM«á Jôc«Ñà¡É hJƒRj©¡É HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ hHëù°Ö eÉ LÉA ‘ GdóQGS°á Gdà»

GCo‚õä S°æá 9002.

GE¿q Gdà©ôj∞ GŸ©àªó d∏≤ƒi Gdà» g» ‘ S°ø Gd©ªπ )noitalupoP egA gnikroW(HÉ’S°àæÉO GE¤ GŸ©ÉjÒ
Gd©ÉŸ«á Áãqπ Gdû°ôjëá Gdà» JÎGhì GCYªÉQgÉ eÉ HÚ 51S°æá hS°ø Gdà≤ÉYó GdôS°ª». GCeÉ ‘ dÑæÉ¿, a≤ó

”q GYàªÉO Gdà©ôj∞ Oh¿ Gdàƒb∞ Yæó S°ø Gdà≤ÉYó GdôS°ª», hPd∂ ’C¿ bù°ªÉk cÑÒGk eø Gd©ªÉ∫, jü°π GE¤
05% J≤ójôjÉk, ’ jî†°™ ’CMμÉΩ bÉfƒ¿ Gd©ªπ, h Áãqπ eÉ jù°ªq≈ HÉ’bàü°ÉO ZÒ GŸ©∏ø.hJû°μπ gò√ Gd≤ƒi
eÉ fù°Ñà¬ 57% eø GŸ≤«ªÚ ‘ dÑæÉ¿ ha≥ G÷óh∫ GdàÉ‹ Gdò… jÑ«qø JƒRj™ GŸ≤«ªÚ HÚ cÉaá Gdû°ôGFí
Gd©ªôjá.

ةيراوتكا ةرظن :نانبل يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةلامعلا عاضوأ

htlaeh no serutidnepxe etavirp fo egatnecrep a sa serutidnepxe tekcop-fo-tuO

gòG gƒ GŸƒDT°ô G’CS°ÉS°» dæ¶º Gdàªƒjπ Gdü°ë». GCf¬ jù°Égº ‘ a¡º GdƒR¿ Gdæù°Ñ» dÓEfØÉ¥ GŸÑÉT°ô dÓCS°ô eø ›ªƒ´ GdæØ≤Éä Gdü°ë«á. GQJØÉ´ gòG GŸƒDT°ô
jôJÑ§ Hû°μπ Y†°ƒ… heÑÉT°ô HÉEfØÉ¥ JôGL©» hGEa≤ÉQ gnidneps gnihsirevopmi dna cihportsatac.hHÉdàÉ‹ aÉE¿ –ù°«æ¬ j©àÈ QcæÉ QF«ù°«É ‘ Yª∏«Éä
G’Efü°É± hGdàî£«§. 

)2(
)3(
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GCeqÉ JƒRj™ gò√ Gdæù°Ñá eÉ HÚ Gd©Ée∏Ú GdØ©∏«Ú hGd©ÉW∏Ú Yø Gd©ªπ hGŸà≤ÉYójø hZÒgº, a≤ó GCJ≈
ha≥ G÷óh∫ GdàÉ‹ Gdò… jÑÚ GC¿ ›ªƒ´ Gd©Ée∏Ú jû°μπ 44% eø GELªÉ‹ GŸ≤«ªÚ Gdòjø Jõjó GCYªÉQgº
Yø 41S°æá. GC… GC¿ fù°Ñá Gd©Ée∏Ú eø cÉaá GŸ≤«ªÚ Jù°Éh… 33%.

احج اللهدعس حيمس

G÷óh∫ Qbº )1(

GdàƒRj™ Gdæù°Ñ» d∏ª≤«ªÚ Hëù°Ö G’CYªÉQ - 9002

Gdæù°ÉA h GdôLÉ∫ GdôLÉ∫ Gdæù°ÉA
Gd©ªôG÷æù¢

0-4

5-9

01-41

51-91

02-42

52-92

03-43

53-93

04-44

54-94

05-45

55-95

06-46

56-96

07-47

57-97

08-48

58heÉ aƒ¥

›ªƒ´

3^5

0^9

5^9

8^9

0^9

7^7

5^6

2^7

3^7

0^6

6^7

3^4

4^3

6^2

1^2

2^1

0^1

5^0

001

7^5

7^9

6,01

3^11

4^9

4^7

8^5

2^6

3^6

2^6

9^5

1^4

4^3

9^2

4^2

4^1

9^0

5^0

001

5^5

3^9

0^01

1^.6

2^9

6^7

1^6

7^6

8^6

1^6

7^6

2^4

4^3

8^2

3^2

3^1

0^1

5^0

001
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Hëù°Ö gò√ GdóQGS°á, jû°μπ Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ bôGHá 31% eø Gd©Ée∏Ú ‘ G’bàü°ÉO
Gd∏ÑæÉÊ. )Gf¶ô G÷óh∫ 3( Ãø a«¡º Gd≤ƒi GŸù°∏ëá GdÑÉd¨á J≤ójôjÉk 6% )GCof¶ô G÷óh∫ 4(, H«æªÉ
j©ªπ GdÑÉbƒ¿ GC… 78% ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢. e™ Gd©∏º GC¿ OQGS°Éä GCNôi Jû°Ò GE¤ GC¿ fù°Ñá Gd©Ée∏Ú ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GCcÈ HμãÒ HÉMàù°ÉÜ Gd©Ée∏Ú ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä hGd≤£É´ GdÎHƒ… hGŸà©Ébójø
hGd©Ée∏Ú HÉdù°ÉYá hZÒgº, hGC¿ fù°Ñá Gd©ù°μôjÚ JàéÉhR gòG Gdôbº)4(GdƒGQO GCYÓ√. cªÉ fû°Ò GE¤
GELôGA OQGS°á S°∏ù°∏á J£É∫ GCj†°Ék Gd≤ƒi GŸù°∏ëá.

ةيراوتكا ةرظن :نانبل يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةلامعلا عاضوأ

G÷óh∫ Qbº )2(

GdàƒRj™ Gdæù°Ñ» d∏ª≤«ªÚ Gdòjø Jõjó GCYªÉQgº Yø 41S°æá ha≥ GChV°ÉY¡º ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ - 9002

Gdæù°ÉA h GdôLÉ∫ GdôLÉ∫ Gdæù°ÉA
GŸôGJÖ G’Chd«qá

‘ Gdæû°ÉWÉä G’Ebàü°ÉOjá
G÷æù¢

j©ªπ/J©ªπ

YÉWπ Yø Gd©ªπ

J∏ª«ò)I(, WÉdÖ)I(

eà≤ÉYó)I(

ZÒ fÉT°§ Gbàü°ÉOjÉk )eàØôqZá

d∏ªæõ∫, GCf¡≈ WƒYÉk fû°ÉW¬(

ZÒ bÉOQ)I( Y∏≈ Gd©ªπ ’CS°ÑÉÜ

U°ë«qá

›ªƒ´

7^91

9^5

3^61

3^0

6^45

2^3

001

8^76

3^5

4^61

6^4

6^1

3^4

001

6^34

6^5

3^61

4^2

3^2

7^3

001

G÷óh∫ Qbº )3(

GdàƒRj™ Gdæù°Ñ» d∏©Ée∏Ú eÉ HÚ Gd≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá - 9002

Gdæù°ÉA h GdôLÉ∫ GdôLÉ∫ Gdæù°ÉA
Gd≤£ÉYÉä
G’Ebàü°ÉOjá

G÷æù¢

YÉΩ

NÉU¢

ZÒ Pd∂

›ªƒ´

0^11

9^78

2^1

001

7^21

5^68

9^0

001

3^21

8^68

9^0

001

hQO ‘ J≤ôjô GdÑæ∂ Gdóh‹ GŸ©æƒ¿ ''G◊ÉLá GE¤ JƒaÒ hXÉF∞ eæÉS°Ñá'' hGdü°ÉOQ ‘ MõjôG¿ 2102, GC¿ ›ªƒ´ GŸƒXØÚ ‘ dÑæÉ¿ 958,962,1H«æªÉ cÉ¿
›ªƒ´  Gd©Ée∏Ú HÉCLô jƒGR… 235,906.

)4(
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e≤ÉQfá Gdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á d∏≤ƒi Gd©Ée∏á ‘ G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ

GE¿ GCjá OQGS°á dù°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ jéÖ GC¿ JÉCNò ‘ G’YàÑÉQ ›ªπ Gdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á
hGd†°ªÉfÉä GÿÉU°á HƒV°™ Gd©Ée∏Ú, Pd∂ GC¿q GdôGJÖ, GCh G’CLô Gdû°¡ô…, d«ù¢ GE’ LõAGk eø S°∏qá Jû°ªπ
YóOGk eø GŸæÉa™ Gdà» jù°àØ«ó eæ¡É Gd©Éeπ hGdòjø gº Y∏≈ YÉJ≤¬ ‘ GŸójÚ GŸàƒS°§ hGd£ƒjπ.

–ójóGk, jàº J≤««º GdƒV°™ GŸÉ‹ dƒX«Øá e©«æá HÉdæ¶ô GE¤ G’YàÑÉQGä GdàÉd«á:
S°ÉYÉä Gd©ªπ hT°ôhW¬;
GdôGJÖ Gdû°¡ô… GŸàØ≥ Y∏«¬ )egaW ylhtnoM(;
GŸμÉaÉBä GŸÉd«á Gdù°æƒjá hJ∏∂ GŸôJÑ£á HÉCOGA Gd©Éeπ )sunoB ecnamrofreP(;
GŸμÉaÉBä GŸÉd«á Gdù°æƒjá GŸôJÑ£á HÉCOGA Gdû°ôcá hQHë«à¡É )sunoB gnirahS tfiorP(;
GdàÉCe«æÉä Gd£Ñ«á hGŸù°ÉYóGä Gd©ÉF∏«á d∏©Éeπ heø gº Y∏≈ YÉJ≤¬;
Gdà©ƒj†°Éä hGŸæí Gıà∏Øá cà©ƒj†¢ Gdù°μø hHó’ä Gdæ≤π hG’fà≤É∫ hGŸæí GŸóQS°«qá hHó’ä Gdàªã«π
hZÒgÉ;
Gd†°ªÉfÉä ‘ MÉ’ä Gdà©£«π Gd≤ù°ô… Yø Gd©ªπ;

eæÉa™ Gdà≤ÉYó hf¡Éjá Gÿóeá.

احج اللهدعس حيمس

G÷óh∫ Qbº )4(

GdàƒRj™ Gdæù°Ñ» d∏©Ée∏Ú ha≥ WÑ«©á Gd©ªπ - 9002

Gdæù°ÉA h GdôLÉ∫ GdôLÉ∫ Gdæù°ÉA
GŸ¡æáG÷æù¢

cƒGOQ Y∏«É h eóQGA

GNàü°ÉU°«ƒ¿

e¡ø hS°£≈

eƒXØƒ¿ GOGQjƒ¿

eƒXØƒ¿ ‘ b£É´ GÿóeÉä

hHÉF©ƒ¿

YªÉ∫ RQGY«ƒ¿ h U°«ÉOh S°ª∂

YªÉ∫ e¡ôI

S°ÉF≤ƒ G’B’ä h Gdù°«ÉQGä

YªÉ∫ ZÒ e¡ôI

bƒi Yù°μôjqá

’ LƒGÜ

›ªƒ´

5^6

9^52

3^21

5^11

6^81

2^5

8^4

)*(

5^41

)*(

)*(

001

3^61

9^7

6^4

8^4

9^01

4^5

8^22

9^01

4^8

0^8

)*(

001

1^41

1^21

3^6

4^6

7^21

3^5

6^81

4^8

8^9

2^6

)*(

001

�

�

�

�

�

�

�

�
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GC- S°ÉYÉä Gd©ªπ hT°ôhW¬

JÑ∏≠ S°ÉYÉä Gd©ªπ G’CS°ÑƒY«á, ‘ GŸÑóGC, 23S°ÉYá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, e≤ÉHπ 24S°ÉYá ‘ Gd≤£É´
GÿÉU¢. GCeqÉ Yª∏«Ék, aîà∏∞ gò√ Gdù°ÉYÉä HÉNàÓ± G’EOGQGä Gd©Éeá aà≤π GCh JàéÉhR gò√ G’CQbÉΩ
H˘˘˘Éd˘˘˘æù°˘˘˘Ñ˘˘˘á d˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘ƒi GŸù°˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘á hGdù°˘˘˘∏∂ GdÎH˘˘˘ƒ… hGd˘˘˘≤†°˘˘˘ÉA hGŸù°˘˘˘à˘˘˘î˘˘óeÚ d˘˘ói GŸƒDS°ù°˘˘Éä Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á hGŸƒX˘˘ØÚ
G’EOGQjÚ Gd©ÉeÚ. H«æªÉ eàƒS°§ S°ÉYÉä Gd©ªπ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ jõjó Yø G’ChbÉä Gd≤Éfƒf«á, hÁμø GC¿
j≤ÉH∏¬ J©ƒj†°Éä eÑÉT°ôI GCh ZÒ eÑÉT°ôI Yø S°ÉYÉä Gd©ªπ G’EV°Éa«á.

GCeÉ dæÉM«á G’EfàÉL«á ‘ Gd©ªπ, a«ªμø Gd≤ƒ∫ GELªÉ’k, heø Oh¿ J©ª«º
GÿÓU°á Y∏≈ cÉaá Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, GC¿ G’EOGQGä Gd©Éeá b∏qªÉ
J£Ñ≥ e©ÉjÒ Yü°ôjá d≤«ÉS¢ GEfàÉL«á Gd©Ée∏Ú dój¡É. hjîà∏∞ GŸƒV°ƒ´ ‘
Gd≤£É´ GÿÉU¢ M«å J≤ƒΩ Gdû°ôcÉä GELªÉ’k ÃôGbÑá heàÉH©á GEfàÉL«á Gd©ªπ
GEeÉ Hû°μπ Y∏ª» YÈ J≤ü°» GŸ©£«Éä GdÓReá h–∏«∏¡É, hGEeÉ eø NÓ∫ Gd≤«ÉΩ Hà≤ójôGä ◊éº Gd©ªπ

NÉU°á ‘ Gdû°ôcÉä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á.

Ü- eù°àƒi GdôGJÖ Gdû°¡ô…

GE¿ GdôGJÖ Gdû°¡ô… ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, GCOf≈ eæ¬, fù°Ñ«vÉ, ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢, M«å H∏≠ e©ó∫ QGJÖ
Gd©Éeπ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ GŸü°ôqì Yæ¬ dói Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY» 000,004,1dÒI
dÑæÉf«á S°æá 9002hGQJØ™ GE¤ 000,006,1dÒI dÑæÉf«á S°æá 1102hGE¤
000,008,1dÒI dÑæÉf«á S°æá  2102. Y∏ªÉk GC¿ eÉ jü°ôì Yæ¬ dói Gd†°ªÉ¿ ’
j©Ñqô HÉd†°ôhQI Yø M≤«≤á GdôGJÖ ’C¿ GCQHÉÜ Gd©ªπ j©ªóh¿ GE¤ Jù°é«π
GŸù°àîóeÚ HôhGJÖ GCOf≈ eø GŸÑÉd≠ G◊≤«≤«qá H¡ó± NØ†¢ G’ET°ÎGcÉä
GŸàƒLÑá d∏†°ªÉ¿.

hY∏≈ S°Ñ«π GŸ≤ÉQfá, bªæÉ Hà≤ójô e©ó∫ G’CLƒQ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ dù°æá 9002Y∏≈ GCS°ÉS¢ 346,528
dÒI dÑæÉf«á hPd∂ eø NÓ∫ Méº GT°ÎGcÉä eƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ HôGeè Gdà≤ÉYó GÿÉU¢ H¡º
hGdÑÉd¨á 6% eø G’CLƒQ HƒGb™ 59e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á. cªÉ hQO ‘ G◊ù°ÉHÉä GdƒWæ«á d∏ØÎI GŸªàóI eø
6002GE¤ 0102, hPd∂ Y∏≈ GaÎGV¢ GC¿ YóO Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ dà∏∂ Gdù°æá jƒGR… 000,061
YÉeπ Ãø a«¡º Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ Gd≤ƒi GŸù°∏ëá.

ةيراوتكا ةرظن :نانبل يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةلامعلا عاضوأ

jû°μπ Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ bôGHá 31%
eø Gd©Ée∏Ú ‘ G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ. e™ Gd©∏º
GC¿ OQGS°Éä GCNôi Jû°Ò GE¤ GC¿ fù°Ñá
Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GCcÈ HμãÒ

Jû°μπ GdàÉCe«æÉä Gd£Ñ«á e«õI gÉeá jàØƒq¥
a«¡É Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Y∏≈ GÿÉU¢ NÉU°á
dæÉM«á GS°àªôGQjá gòG GdàÉCeÚ
GE¤ eÉ H©ó S°ø Gdà≤ÉYó
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hHÉ’ELªÉ∫, Áμø Gd≤ƒ∫ GE¿q eàƒS°§ GdôhGJÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GCbπ eø G’CLƒQ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢
Ã©ó∫ 04%. hbó GROGO GdØÉQ¥ S°æá 2102H©ó GEbôGQ G◊μƒeá Qa™n G’CLƒQ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ Ã©ó’ä
eàØÉhJá, M«å Áμø GYàÑÉQ GC¿ GdØÉQ¥ HÉä GCbôÜ GE¤ 54% eæ¬ GE¤ 04%.

ê- GŸμÉaÉBä GŸÉd«á Gdù°æƒjá GŸôJÑ£ák HÉCOGA Gd©Éeπ )sunoB ecnamrofreP(

“ãπ gò√ GŸμÉaÉBä fù°Ñá eø GdôGJÖ Gdû°¡ô… Jù°óqO, GELªÉ’k, ‘ GChGNô Gd©ÉΩ Gd†°ôjÑ». hbó Jμƒ¿
KÉHàá cªÉ g» G◊É∫ ‘ Gd≤£É´ GŸü°ô‘ M«å JÑ∏≠ b«ªá GŸμÉaÉCI Gdù°æƒjá 4GCV°©É± GdôGJÖ Gdû°¡ô… eÉ
j©æ» GC¿ G’CLô Gdû°¡ô… jù°óO Y∏≈ aÎI 61T°¡ôGk. cªÉ Áμø GC¿ Jμƒ¿ eàëôqcá Hë«å “ãqπ fù°Ñá
GS°àæù°ÉH«á eø GdôGJÖ Gdû°¡ô… JÎGhì YÉOI eÉ HÚ T°¡ô hGMó hS°àá GCT°¡ô ha≤kÉ dà≤««º G’COGA Gd©ÉΩ
d∏©Éeπ.

GE¿q gò√ GŸμÉaÉBä e©àªóI ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢, cªÉ J£Ñ≥ ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá M«å MóqO f¶ÉΩ GŸƒXØÚ
211/95GCMμÉeÉk NÉU°á H¡É hc«Ø«á GEY£ÉF¡É. hg» J£Ñ≥ GCj†°É ‘ GŸƒDS°ù°Éä GŸù°à≤∏á Gdà» Jàªà™ HÉCf¶ªá
NÉU°á hd¡É G’S°à≤Ód«á ‘ –ójó Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá d∏ªƒGQO GdÑû°ôjá. Áμø GC¿ Jü°π b«ªá GŸμÉaÉCI GE¤
T°¡ôjø eø GdôGJÖ G’CS°ÉS°» d∏ªƒXØÚ GŸóf«Ú. h’ jë≥ d∏©ù°μôjÚ H¡ò√ Gdà≤óÁÉä, GE’ GCf¡º jàªàq©ƒ¿
Hà©ƒj†¢ jù°ªq≈ eù°ÉYóI GLàªÉY«á, Oh¿ –ójó d≤«ªà¬.

احج اللهدعس حيمس

GdôS°º GdÑ«ÉÊ Qbº )1(

e©ó’ä G’CLƒQ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ ha≥ GEMü°ÉF«Éä Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY»)*(
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O- GŸμÉaÉBä GŸÉd«á Gdù°æƒjá GŸôJÑ£á HÉCOGA Gdû°ôcá hQHë«à¡É)sunoB gnirahS tfiorP(

GE¿ gòG Gdæƒ´ eø GŸμÉaÉBä ZÒ e©àªó GELªÉ’k ‘ dÑæÉ¿, HÉS°àãæÉA H©†¢ aôh´ d∏û°ôcÉä G’CLæÑ«á
GdμÈi, h’ jæ£Ñ≥ Y∏≈ G’EOGQGä Gd©Éeá Gdà» d«ù°â eôGcõ GEfàÉê h–≤«≥ GCQHÉì )sertneC tfiorP(.hgƒ
jà†°ªø eμÉaÉCI eÉd«á GEV°Éa«á –óOgÉ G’EOGQI GdàæØ«òjá d∏û°ôcá Hë«å Jμƒ¿
e≤à£©á eø G’CQHÉì GŸæƒ… JƒRj©¡É, he≤ù° qªá Y∏≈ Gd©Ée∏Ú GEeÉ Hû°μπ eàù°Éhm,
GCh ZÉdÑÉk, HÉdæù°Ñá hGdàæÉS°Ö e™ eù°àƒi GdôGJÖ G’ELªÉ‹ Gdû°¡ô….

g`- GdàÉCe«æÉä Gd£Ñ«á d∏©Éeπ heø gº Y∏≈ YÉJ≤¬

Jû°μπ GdàÉCe«æÉä Gd£Ñ«á e«õI gÉeá jàØƒ¥ a«¡É Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Y∏≈ GÿÉU¢ NÉU°á dæÉM«á GS°àªôGQjá
gòG GdàÉCeÚ GE¤ eÉ H©ó S°ø Gdà≤ÉYó. hjàª«qõ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Hà≤óË eù°àƒi L«ó eø GdàÉCe«æÉä Gd£Ñ«á
d∏ªƒX∞ eø OGNπ GŸÓ∑ hGCaôGO YÉF∏à¬ Gdòjø Y∏≈ YÉJ≤¬ eø GCh’O hGCgπ, hPd∂ YÈ J©Éhf«á eƒXØ»
Gdóhdá hU°æÉOj≥ Gdà©ÉV°ó Gıà∏Øá hGdà¨£«á GÿÉU°á HÉd≤ƒi GŸù°∏ëá)5(. hjù°àØ«ó GŸƒX∞ hGdòjø Y∏≈

YÉJ≤¬ eø gò√ Gdà≤óÁÉä W«∏á aÎI Nóeà¬ ‘ Gd≤£É´, hH©ó S°ø Gdà≤ÉYó, dμø gòG GdƒV°™ ’ jæ£Ñ≥
Y∏≈ Gd©Ée∏Ú ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGdÑ∏ójÉä hY∏≈ GŸà©Ébójø hGd©Ée∏Ú HÉdØÉJƒQI hZÒgº.

GCeqÉ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ a«àƒaqô GdàÉCeÚ Gd£Ñ» Yø Wôj≥ Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY»
hjû°ªπ GCaôGO Gd©ÉF∏á Gdòjø gº Y∏≈ YÉJ≥ Gd©Éeπ Oh¿ GC¿ jû°ªπ Gdõhê d∏ªôGCI Gd©Ée∏á hjàƒb∞ gòG GdàÉCeÚ

MμªÉk, dói H∏ƒÆ Gd©Éeπ S°ø Gdà≤ÉYó, GCh dói Jôc¬ Gd©ªπ.

h- Gdà©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«qá hGŸæí Gıà∏Øá cà©ƒj†¢ Gdù°μø hHó’ä Gdæ≤π hG’fà≤É∫ hGŸæí

GŸóQS°«qá hHó’ä Gdàªã«π hJ©ƒj†¢ Gd∏éÉ¿ hZÒgÉ

dμπ S°∏∂ eø G’CS°Ó∑ GdƒX«Ø«qá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ )eóÊ, Yù°μô…, J©∏«ª»( J©ƒj†°ÉJ¬ hJ≤óÁÉJ¬
G’LàªÉY«á GÿÉU°á H¬, hGdà» JôJÑ§ Lª«©¡É HôGJÖ GŸƒX∞ G’CS°ÉS°» hJoÑæ≈ Y∏«¬, hJ≤óqΩ eø bÑπ
J©Éhf«á GŸƒXØÚ d∏ªƒXØÚ GŸóf«Ú, hYÈ Oa©Éä eÑÉT°ôI d∏©ù°μôjÚ. hg» Jîà∏∞ dói GŸƒDS°ù°Éä
Gd©Éeá hbó ’ J£É∫ Lª«™ Gd©Ée∏Ú cÉŸà©Ébójø hGd©Ée∏Ú HÉCT°μÉ∫ GCNôi eø Gdà©Ébó. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, ’
jù°àØ«ó cπ Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eø eæí Gdà©∏«º hJ©ƒj†°Éä Gdù°Øô hGd∏qéÉ¿ hZÒgÉ eø eõGjÉ.
hMógÉ Gdà©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«á g» fØù°¡É, hJà†°ªø:

eæí GdõhGê, Y∏≈ GCS°ÉS¢ QGJÖ T°¡ôjø ŸôI hGMóI;
eæí G’Ceƒeá dÓCΩ a≤§ HƒGb™ fü°∞ GdôGJÖ Yø cπ hdó;
eæí Gdƒ’OI HƒGb™ fü°∞ GdôGJÖ Yø cπ hdó;
J©ƒj†¢ GdƒaÉI Y∏≈ GCS°ÉS¢ 9GCV°©É± GdôGJÖ dÓCS°ôI hQGJÖ T°¡ô ‘ MÉ∫ haÉI GCMó hGdó… GŸƒX∞;
J≤óÁÉä dû°ôGA G’COhjá M«å J¨£» J©Éhf«á GŸƒXØÚ 57% eø b«ªá aÉJƒQI GdóhGA Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫.

ةيراوتكا ةرظن :نانبل يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةلامعلا عاضوأ

Jù°óO Gdà©Éhf«á 09% eø aÉJƒQI G’S°àû°ØÉA )jÎGhì G◊ó G’Cbü°≈ HÚ 000,009∫.∫ 000,002,1∫.∫ Hëù°Ö GdØÄá GdƒX«Ø«á Gdà» JàëóO Hëù°Ñ¡É GCj†°É
OQLá Gÿóeá Gd£Ñ«á. jù°àØ«ó G÷¡õ Gd©ù°μô… eø J¨£«á T°Ée∏á Hëμº J©Ébó G÷¡ÉR e™ e©¶º GŸù°àû°Ø«Éä. h‘ H©†¢ G◊É’ä Gd≤ü°ƒi Áμø J¨£«á
Gd©Óê Gd£Ñ» NÉQê dÑæÉ¿.

)5(

�

�

�

�

�

GE¿ Z«ÉÜ f¶ÉΩ JÉCe«æ» ◊É’ä Gdà©£«π
Gd≤ù°ô… Yø Gd©ªπ, hZ«ÉÜ f¶ÉΩ J≤ÉYó…
d∏≤£É´ GÿÉU¢ jû°μÓ¿ f≤ü°Ék cÑÒGk d≤«ÉΩ
GEWÉQ eàƒGR¿ dû°ôh• Gd©ªπ ‘ Gd≤£É´
GÿÉU¢ e≤ÉQfá e™ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ
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hjë¶≈ GŸƒXØƒ¿ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GCj†°Ék Ãæí J©∏«º, a«ù°ªí Gdæ¶ÉΩ Hà¨£«á LõA eø c∏Øá GdóQGS°á
‘ GŸóGQS¢ GÿÉU°á. cªÉ GC¿ H©†¢ eƒXØ» Gd¡«ÄÉä hGd©ù°μôjÚ jëü°∏ƒ¿ Y∏≈ Hó∫ GCh J≤óÁÉä S°μø.

fû°Ò GCj†°Ék GE¤ hLƒO J©ƒj†°Éä Gdù°Øô hGdà» Jîà∏∞ HÉNàÓ± Gdù°∏∂ hGdØÄá GdƒX«Ø«qá.

e™ Gdàæƒj¬ HƒLƒO J≤óÁÉä GLàªÉY«á hJ©ƒj†°Éä GCNôi jü°©Ö Mü°ôgÉ gæÉ hfƒQO H©†°Ék eæ¡É Y∏≈
S°˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘π GŸã˘˘˘É∫, c˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘Éa˘˘˘ÉBä Gd˘˘˘∏q˘˘˘é˘˘˘É¿ hJ˘˘˘©˘˘˘ƒj†¢ M†°˘˘˘ƒQ L˘˘˘∏ù°˘˘˘Éä GÛÉdù¢ hGd˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘Éä, hJ˘˘˘©˘˘˘ƒj†¢ Gd˘˘˘à˘˘˘îü° q˘˘ü¢
hGd¨ôGeÉä Gdà» j©ÉO JƒRj©¡É )senfi detubirtsider(WÑ≤Ék ◊ü°ü¢ fióOI eù°Ñ≤Ék heôJÑ£á HôJÑá

GŸƒX˘˘∞, hGd˘˘©˘˘ÉF˘˘óGä Gd†°˘˘ôj˘˘Ñ˘˘«˘á )snruter xat(Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘» J˘˘˘ƒR´ e˘˘˘ôqI ‘ Gdù°˘˘˘æ˘˘˘á,
hJoëù°Ö cæù°Ñá eÄƒjá eø G◊ó G’COf≈ dÓCLƒQ. cªÉ jàªà™ Gd≤†°ÉI ÃéªƒYá
eø Gdà≤óÁÉä hGdà©ƒj†°Éä Gd≤«qªá.

GCeq˘˘˘˘É ‘ Gd˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘É´ GÿÉU¢, a˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘óqΩ GŸæ˘˘˘í Gd˘˘˘©˘˘˘ÉF˘˘˘∏˘˘˘«q˘˘˘á e˘˘˘ø N˘˘˘Ó∫ Gdü°˘˘˘æ˘˘˘óh¥
GÿÉU¢ H¡ò√ GŸæÉa™ GdàÉH™ d∏ü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY».

R- Gd†°ªÉfÉä ‘ MÉ’ä Gdà©£«π Gd≤ù°ô… Yø Gd©ªπ

jØà≤ô Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ dÑæÉ¿ GE¤ U°æóh¥ JÉCe«æÉä GLàªÉY«á j¡àº HëÉ’ä Gdà©£«π Gd≤ù°ô… Yø
Gd©ªπ. j∏ëß bÉfƒ¿ Gd†°ªÉ¿ G’ELàªÉY» gò√ GŸù°ÉCdá hdμæ¡É ZÒ eƒV°ƒYá b«ó Gdà£Ñ«≥ QGgæÉk, hHÉdàÉ‹
jéô… Mπ GŸù°ÉCdá eÑÉT°ôI eø bÑπ QÜ Gd©ªπ J£Ñ«≤Ék d≤Éfƒ¿ Gd©ªπ M«å GC¿ b£É´ GdàÉCeÚ GÿÉU¢ ’ j≤óΩ

MÉd«Ék eãπ gò√ GŸæÉa™. GE¿q U°æóhbÉk c¡òG Áμø GC¿ joªƒq∫ Oa™ QGJÖ T°¡ô… KÉHâ GCh eàæÉbü¢ dØÎI hL«õI
JÎGhì HÚ 3h9GCT°¡ô, HƒS°©¬ GC¿ jƒDeqø d∏©Éeπ ONÓk e©≤ƒ’k QjãªÉ jàªμqø eø Gd©ƒOI GE¤ S°ƒ¥ Gd©ªπ.

eø GdÑój¡» GC¿q Gd≤£É´ Gd©ÉΩ d«ù¢ HëÉLá Ÿãπ gò√ Gd†°ªÉfÉä, M«å GC¿ Gd©ªπ ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá
e†°ªƒ¿ Hû°μπ T°Ñ¬ cÉeπ. Y∏≈ Gdü°©«ó Gd©ÉŸ» ⁄ Jù°éπ GCjá MÉ’ä U°ô±
eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GE’ dói GQJμÉÜ Gd©Éeπ GCN£ÉA Lù°«ªá; e™ G’ET°ÉQI GE¤
N£ô GEMàªÉ∫ GYàªÉO N£§ dàîØ«†¢ YóO Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘
G◊É’ä Gdà» JƒGL¬ a«¡É Gdóhdá eü°ÉYÖ eÉd«á e©≤óI cªÉ g» G◊É∫ G’B¿

‘ Gd«ƒfÉ¿.

ì- Gdà≤ÉYó hf¡Éjá Gÿóeá

dói H∏ƒÆ S°ø Gdà≤ÉYó, jëü°π Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eø ZÒ Gd≤ƒi GŸù°∏ëá Y∏≈ QGJÖ J≤ÉYó…
T°¡ô… jƒGR… 08% eø G’CLô G’CNÒ Gdò… fÉdƒ√ bÑπ S°ø Gdà≤ÉYó, ‘ MÚ JÑ∏≠ b«ªá gòG GdôGJÖ 001%
d∏≤ƒi GŸù°∏ëá. hjàº J©ójπ gòG GdôGJÖ Gdà≤ÉYó… eø aÎI ’CNôi JÑ©Ék d¨ÓA GŸ©«û°á, cªÉ h’C… J©ójπ
j£ôGC Y∏≈ GCS°ÉS¢ gòG GdôGJÖ eø NÓ∫ eôGL©á S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ. ‘ GŸ≤ÉHπ jëü°π Gd©Éeπ ‘
Gd≤£É´ GÿÉU¢ Y∏≈ J©ƒj†¢ f¡Éjá Nóeá jù°Éh… T°¡ôGk Yø cπ S°æá Yªπ; hÁμø d∏©Éeπ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈

gòG Gdà©ƒj†¢ H©ó eôhQ 02S°æá eø JÉQjï HóA Gd©ªπ.

احج اللهدعس حيمس

Jû°μπ GdàÉCe«æÉä Gd£Ñ«á e«õI gÉeá jàØƒ¥
a«¡É Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Y∏≈ GÿÉU¢ hjù°àØ«ó

GŸƒX∞ hGdòjø Y∏≈ YÉJ≤¬ eø gò√
Gdà≤óÁÉä W«∏á aÎI Nóeà¬ ‘ Gd≤£É´,

hH©ó S°ø Gdà≤ÉYó 

GE¿q Gd≤£É´ GÿÉU¢ j≤óΩ aôU°Ék eÉd«á GCa†°π,
Y∏≈ GŸói Gd≤ü°Ò, eø NÓ∫ GdØô¥ ‘

eàƒS°§ GdôhGJÖ; GCeÉ Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ
aÉE¿ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ gƒ G’Ca†°π
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’ T°∂ ‘ GC¿q GdÈfÉeè Gdà≤ÉYó… jØƒ¥ GELªÉ’k J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá d©óI GCS°ÑÉÜ, GCgª¡É GC¿
Gdà©ƒj†¢ jàº GS°à¡Óc¬, YÉOIk NÓ∫ aÎI hL«õI ’ JàéÉhR H†°™ S°æƒGä, NÉU°á ‘ Z«ÉÜ GC… J¨£«á Jòcô
d∏æØ≤Éä Gd£Ñ«á - eÉ YóG GEeμÉ¿ T°ôGA HôGeè JÉCeÚ eø T°ôcÉä GdàÉCeÚ GÿÉU°á Jμƒ¿ GCbù°ÉW¡É eôJØ©á

LóGk Ÿø ŒÉhRhG S°ø Gdà≤ÉYó. h‘ GŸ≤ÉHπ, jƒDeqø GdôGJÖ Gdà≤ÉYó… GS°àªôGQjá ‘ GdóNπ ◊Ú GdƒaÉI hgƒ
V°ªÉfá ‘ ZÉjá G’Cgª«á. e™ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ fù°Ñá G’S°àÑóG∫ GŸ©àªóI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGdÑÉd¨á 08%
eôJØ©á, hJƒDeø T°Ñ¬ GS°àªôGQjá d∏óNπ dØÎI eÉ bÑπ Gdà≤ÉYó.

fû°Ò GE¤ GC¿ “ƒjπ GŸæÉa™ G’LàªÉY«á ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ jàº YÈ Gbà£É´ 6% eø G’CLô Gdû°¡ô…. GCeqÉ
‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢, a«àº Gbà£É´ 5.8% eø G’CLô dü°æóh¥ J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá eæ¡É, .5% dà¨£«á

GdæØ≤Éä G’EOGQjá d∏ü°æóh¥, h51% eø G’CLô d¨Éjá 000,005,2dÒI dÑæÉf«á eæ¡É 2% Y∏≈ YÉJ≥ Gd©Éeπ
dàªƒjπ U°æóhb» GŸôV¢ hG’Ceƒeá eø L¡á, hGdà©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«á eø L¡á GCNôi.

GE¿ Z«ÉÜ f¶ÉΩ JÉCe«æ» ◊É’ä Gdà©£«π Gd≤ù°ô… Yø Gd©ªπ, hZ«ÉÜ f¶ÉΩ J≤ÉYó… d∏≤£É´ GÿÉU¢
jû°μÓ¿ f≤ü°Ék cÑÒGk d≤«ÉΩ GEWÉQ eàƒGR¿ dû°ôh• Gd©ªπ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢
e≤ÉQfá e™ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. Y∏ªÉk GC¿ GdØô¥ G’EjéÉH» ‘ eàƒS°§ G’CLô Gdû°¡ô…
dü°Édí gòG Gd≤£É´ j©ƒqV¢ H©†°Ék eø gòG Gdæ≤ü¢, hjù°Égº ‘ Oa™ bù°º eø
Gd≤ƒi Gd©Ée∏á fëƒ Gd≤£É´ GÿÉU¢.  

hHû°μπ YÉΩ, Áμø Gd≤ƒ∫ GE¿q Gd≤£É´ GÿÉU¢ j≤óΩ aôU°Ék eÉd«á GCa†°π,
Y∏≈ GŸói Gd≤ü°Ò, eø NÓ∫ GdØô¥ ‘ eàƒS°§ GdôhGJÖ; GCeÉ Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ aÉE¿ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ gƒ
G’Ca†°π cªÉ S°«àÑ«qø ‘ GdØ≤ôI GdàÉd«á.

heø G÷ójô Pcô√ GC¿ gò√ GŸ≤ÉQfá Jû°ªπ GdæƒGM» GŸÉd«á a≤§, Y∏ªÉk GC¿ N«ÉQGä G’CaôGO dæÉM«á
Gd©ªπ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ GCh Gd©ÉΩ, bó JÉCNò ‘ G’YàÑÉQ YƒGeπ GCNôi, eæ¡É G÷ƒ Gd©ÉΩ d∏©ªπ, hGEeμÉfÉä
Gdà£ƒQ hGdàëójÉä GdØμôjá, hGŸù°ÉQ GdƒX«Ø», hGŸôGcõ Gdà» Áμø H∏ƒZ¡É eù°à≤ÑÓk hg» c∏q¡É YƒGeπ
Jü°Ö ‘ NÉfá JØ†°«π Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ e©¶º G’CM«É¿.

ةيراوتكا ةرظن :نانبل يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةلامعلا عاضوأ

jù°àØ«ó cπ Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eø
eæí Gdà©∏«º hJ©ƒj†°Éä Gdù°Øô hGdq∏éÉ¿
hZÒgÉ eø eõGjÉ. hMógÉ Gdà©ƒj†°Éä
Gd©ÉF∏«á g» fØù°¡É
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احج اللهدعس حيمس

G÷óh∫ Qbº )5(

e≤ÉQfá Gd≤£É´ Gd©ÉΩ e™ GÿÉU¢

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

GC

Ü

ê

O

g`

h

R

ì

53S°ÉYá GCS°ÑƒY«Ék e™ Z«ÉÜ
GŸù°ÉAdá Yø G’fàÉL«á Hû°μπ YÉΩ

000,528∫.∫. dù°æá 9002
Hëù°Ö G’EOGQI hfƒ´ GdàƒX«∞
hJü°π GE¤ T°¡ôjø GEV°Éa«Ú

ZÒ eƒLƒOI

eàƒGaôI eø NÓ∫ J©Éhf«á eƒXØ»
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hZÒgÉ d∏ªƒXÚ
hGdƒGb©Ú Y∏≈ YÉJ≤¡º W«∏á
aÎI Gÿóeá heÉ H©ó Gdà≤ÉYó;
eàƒGaôI eø NÓ∫ Gdü°æóh¥
GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY» dÑ©†¢
GŸà©Ébójø W«∏á aÎI Gÿóeá

e™ JƒbØ¡É dói Gdà≤ÉYó;ZÒ
eàÉMá d∏©Ée∏Ú HÉdù°ÉYá hGŸ«ÉheÚ
hJà†°ªø gò√ Gdà≤óÁÉä
J©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«á heæí RhGê
hGCeƒeá hh’OI hhaÉI hGCOhjá
heæí J©∏«º hJ©ƒj†°Éä Gdù°Øô
hHó∫ GCh J≤óÁÉä S°μø heμÉaÉBä

÷É¿ hJ©ƒj†¢ M†°ƒQ L∏ù°Éä
›Édù¢, hZôGeÉä hYÉFóGä

V°ôjÑ«á J£Ñ≥ Y∏≈ YÉe∏Ú ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hbó ’ J£É∫ Gdμπ.

’ J©æ» GŸƒX∞ ‘ GŸÓ∑ hZÒ
eàƒaôI d∏ªà©Ébójø hZÒgº
QGJÖ J≤ÉYó… jù°Éh… 001%
d∏©ù°μôjÚ h08% d∏ªóf«Ú eø 
GBNô GCLô fÉdƒ√ bÑπ Gdà≤ÉYó e™
GEYÉOI J≤««º OhQjá d∏ôGJÖ;
J©ƒj†¢ f¡Éjá Nóeá H≤«ªá T°¡ô

Yø cπ S°æá Nóeá d∏ªà©Ébójø;
ZÒ eàƒaô d∏ªƒjÉheÚ
hGd©Ée∏Ú HÉdù°ÉYá

S°ÉYÉä Gd©ªπ hT°ôhW¬

eù°àƒi GdôGJÖ Gdû°¡ô…
G÷ƒGFõ GŸÉd«á Gdù°æƒjá GdãÉHàá
hGŸà¨ÒI GQJÑÉWÉk HÉCOGA Gd©Éeπ

G÷ƒGFõ GŸÉd«á Gdù°æƒjá GŸà¨ÒI
GQJÑÉWÉk HÉCOGA Gdû°ôcá hQHë«à¡É
GdàÉCe«æÉä Gd£Ñ«á hG’EYÉfÉä
Gd©ÉF∏«á d∏©Éeπ hGdòjø Y∏≈

YÉJ≤¬

Gdà©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«á hGŸæí
Gıà∏Øá

Gd†°ªÉfÉä ‘ MÉ’ä Gdà©£«π
Gd≤ù°ô… Yø Gd©ªπ

Gdà≤ÉYó hf¡Éjá Gÿóeá

Gd≤£É´ GÿÉU¢

24S°ÉYá GS°ÑƒY«Ék e™ eôGbÑá
hJ≤««º G’fàÉL«á ‘ Gd©ªπ
000,004,1∫.∫. dù°æá 9002
eø T°¡ô GE¤ 6GCT°¡ô GEV°Éa«á
h4GCT°¡ô ‘ Gd≤£É´ GŸü°ô‘
HÉ◊ó G’COf≈
eƒLƒOI Hû°μπ fióhO dói aôh´
H©†¢ Gdû°ôcÉä Gd©ÉŸ«á GdμÈi
eàƒGaôI eø NÓ∫ Gdü°æóh¥
GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY»
d∏©Éeπ hGdòjø Y∏≈ YÉJ≤¬ W«∏á
aÎI Gÿóeá e™ JƒbØ¡É dói
Gdà≤ÉYó

J≤óqΩ GŸæí Gd©ÉF∏«qá eø NÓ∫
Gdü°æóh¥ GÿÉU¢ H¡ò√ GŸæÉa™
GdàÉH™ d∏ü°æóh¥ GdƒWæ»
d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY»

ZÒ eàƒGaôI

J©ƒj†¢ f¡Éjá Nóeá H≤«ªá T°¡ô
Yø cπ S°æá Nóeá
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fòcô HÉC¿ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ jàμƒ¿ eø YóI aÄÉä eø GŸƒXØÚ, eæ¡º Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ GŸ©∏qªƒ¿ hGd©Ée∏ƒ¿
‘ GdƒRGQGä h›∏ù¢ GdæƒGÜ hG’EOGQGä GdôS°ª«á, HÉ’EV°Éaá GE¤ GŸà©Ébójø hGŸ«ÉheÚ. hJîà∏∞ GŸõGjÉ HÚ
gƒD’A NÉU°á HÉdæù°Ñá d∏ªà©Ébójø hGŸ«ÉheÚ Gdòjø ’ jù°àØ«óh¿ Hû°μπ J∏≤ÉF» eø GC… MªÉjá GLàªÉY«á,
ÃÉ ‘ Pd∂ V°ªÉfÉä Gdà©£«π Gd≤ù°ô…. hfû°Ò GE¤ GC¿ GŸ≤ÉQfá ⁄ Jû°ªπ Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ ZÒ GŸü°ôqì
Yæ¡º, hPd∂ d©óΩ Jƒaqô GŸ©£«Éä GdμÉa«á H¡º, NÉU°á dæÉM«á G’CLƒQ. hdμø G÷ójô HÉdòcô GC¿ gò√
Gdû°ôjëá ’ Jàªà™ HÉCjá JÉCe«æÉä U°ë«á GCh J≤ÉYójá YóG eÉ –ü°π Y∏«¬ eø NÓ∫ GŸÑÉOQI GE¤ T°ôGA
HôGeè JÉCe«æ«á J≤óe¡É T°ôcÉä GdàÉCeÚ GÿÉU°á.

e≤ÉQfá GcàƒGQjá d∏ôhGJÖ hGŸõGjÉ ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢

GE¿ GŸ≤ÉQHá Gdà» GYàªófÉgÉ ‘ gò√ GdóQGS°á J≤ƒΩ Y∏≈ J≤««º cÉaá GdÑó’ä GŸÉd«á Gdà» jëü°π Y∏«¡É
Gd©Éeπ, HóAGk HÉ’CLô Gdû°¡ô…, hU°ƒ’k GE¤ GdôGJÖ Gdà≤ÉYó… hGŸμÉaÉBä. GC… GC¿ Gdà≤««º jÉCNò ‘ G’YàÑÉQ
cÉaá GŸóGN«π GdƒX«Ø«á GŸÑÉT°ôI hZÒ GŸÑÉT°ôI Gdà» jù°àØ«ó eæ¡É Gd©Éeπ WƒG∫ aÎI Nóeà¬ heÉ H©ó
Gdà≤ÉYó. hbó ” Gdà≤««º Yø Wôj≥ GMàù°ÉÜ Gd≤«ªá G◊Éd«á Gdü°Éa«á )eulaV tneserP teN(dμπ Hæó eø
HæƒO GŸóGN«π, hPd∂ WƒG∫ aÎI Gÿóeá , hU°ƒ’k GE¤ S°ø GdƒaÉI Gdà≤ójô…, aéÉAä GŸμƒfÉä GÿÉU°á
HÉd≤«ªá G◊Éd«á cÉdàÉ‹:

Gd≤«ªá G◊Éd«á dÓCLƒQ,
Gd≤«ªá G◊Éd«á d∏ªμÉaÉBä GŸÉd«á Gdù°æƒjá,
Gd≤«ªá G◊Éd«á d∏æØ≤Éä Gd£Ñ«á d∏©Éeπ hGCaôGO YÉF∏à¬ eø Gdòjø Y∏≈ YÉJ≤¬,
Gd≤«ªá G◊Éd«á dôhGJÖ Gdà≤ÉYó GCh J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá Y∏≈ GaÎGV¢ GC¿ Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢
dø j£ÉdÑƒG Hà©ƒj†°¡º bÑπ H∏ƒÆ S°ø Gdà≤ÉYó,
Gd≤«ªá G◊Éd«á d¨«ÉÜ V°ªÉ¿ GdÑ£Édá Gd≤ù°ôjá ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢.

h⁄ JƒDNò ‘ G’EYàÑÉQ Gdà©ƒj†°Éä Gd©ÉF∏«qá hGŸæí Gıà∏Øá cà©ƒj†¢ Gdù°μø hHó’ä Gdæ≤π hG’fà≤É∫
hGŸæí GŸóQS°«qá hHó’ä Gdàªã«π hJ©ƒj†¢ Gd∏éÉ¿ hZÒgÉ eø Gdà» Lôi PcôgÉ S°ÉH≤Ék.

“â GŸ≤ÉQfá Y∏≈ GCS°ÉS¢ 3‰ÉPê eø Gd©ªqÉ∫ H∏¨â GCYªÉQgº 52, h53, h54S°æá JÑÉYÉk, jæîôWƒ¿ ‘
Gd©ªπ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ GCh Gd©ÉΩ, hjÑ≤ƒ¿ a«¬ d¨Éjá H∏ƒZ¡º S°ø Gdà≤ÉYó. hj©àªó Gdà≤««º Y∏≈ YóO eø
GdØôV°«Éä ha≤kÉ d∏éóh∫ GdàÉ‹:

ةيراوتكا ةرظن :نانبل يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةلامعلا عاضوأ
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‘ GEWÉQ –ójó GdØôV°«Éä GdƒGQOI GCYÓ√, fû°Ò GE¤ eÉ j∏»:
H∏≠ e©óq∫ Gdμ∏Øá Gd£Ñ«á d∏ØôO MƒG‹ 000,007dÒI dÑæÉf«á S°æƒjÉk ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢, ha≤kÉ

’EMü°ÉF«Éä YóO eø T°ôcÉä GdàÉCeÚ dù°æá 2102. hbó GYàÈfÉ ‘ gò√ GdóQGS°á GC¿q Gd©Éeπ jù°àØ«ó
eø 08%  gò√ Gdμ∏Øá, GC… eÉ j©ÉO∫ 000,065dÒI dÑæÉf«á cªÉ GYàÈfÉ GC¿q eàƒS°§ Gdμ∏Øá d∏≤£É´
Gd©ÉΩ GCY∏≈ Hæù°Ñá 52% GC… 000,007dÒI dÑæÉf«á S°æƒjÉk, hPd∂ ’C¿ eàƒS°§ GCYªÉQ GŸƒDesæÚ ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GCY∏≈ ‡É gƒ Y∏«¬ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢, Hù°ÑÖ GeàóGO GdàÉCeÚ d∏ªà≤ÉYójø.

⁄ fàªμø eø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GMü°ÉAGä cÉa«á Jù°ªí Hà≤ójô aôV°«á YóO eø gº Y∏≈ Gd©ÉJ≥. hbó
GBKôfÉ GYàªÉO aôV°«á GCY∏≈ d∏≤£É´ Gd©ÉΩ Hù°ÑÖ GEeμÉ¿ T°ªπ G’Cgπ ‘ Gdà¨£«á GdàÉCe«æ«á, a«ªÉ jÑ≤≈

gòG G’MàªÉ∫ fióhOGk ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢, hGEPG eÉ GCJ«í a«μƒ¿ Y∏≈ YÉJ≥ Gd©Éeπ.
⁄ Jàƒaô dæÉ GEMü°ÉF«Éä cÉa«á NÉU°á HÉdÑ£Édá Gd≤ù°ôjá, hbó bªæÉ HÉYàªÉO fù°Ñá GaÎGV°«á JÑ∏≠
5.0% S°æƒjÉk d∏àªμø eø b«ÉS¢ GCKô gò√ GdÑ£Édá Y∏≈ OQGS°á GŸ≤ÉQfá GŸƒV°ƒYá.
GE¿ e©óq’ä Gdƒa«qÉä Jîà∏∞ eÉ HÚ GdòcƒQ hG’EfÉç; Y∏ªÉk GC¿ eàƒS°§ Gd©ªô dói GdƒaÉI dói H∏ƒÆ GdØôO
S°ø Gdà≤ÉYó jü°π J≤ójôjÉk GE¤ 58d∏òcƒQ h78dÓEfÉç, Y∏ªÉk GCfæÉ GYàªófÉ GdØôV°«á GÿÉU°á HÉ’EfÉç,
HÉdæ¶ô GE¤ Gdæª§ Gd©ÉΩ dàëù° qø e©ó’ä G◊«ÉI.

⁄ fÉCNò HÉ’YàÑÉQ e©ó’ä Gdƒa«qÉä dà≤ójôfÉ HÉC¿ JÉCKÒgÉ Y∏≈ GdóQGS°á ZÒ eÉO…, Y∏ªÉk HƒLƒO eæÉa™
e∏ªƒS°á d∏î∏ØÉA ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, ZÒ eƒLƒOI ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢.

hbó GCJâ fàÉFè Gdàë∏«π dÓCYªÉQ 52, 53, h54ha≤Ék d∏éóGh∫ GdàÉd«á.

احج اللهدعس حيمس

G÷óh∫ Qbº )6(

GdØôV°«Éä GŸ©àªóI V°ªø GdóQGS°á

Gd≤£É´ GÿÉU¢ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GŸ¡æá

Gdà†°îº Gdù°æƒ… dÓCLƒQ

Gdà†°îº Gdù°æƒ… d∏æØ≤Éä Gd£Ñ«á

eàƒS°§ G’CLô Gdû°¡ô… d∏ù°æá G’Ch¤

eàƒS°§ GŸμÉaÉBä Gdù°æƒjá G’EV°Éa«á

eàƒS°§ YóO Gdòjø Y∏≈ Gd©ÉJ≥

eàƒS°§ Gdàμ∏Øá Gd£Ñ«á Gdù°æƒjá dμπ aôO

)Ãø a«¡º eø gº Y∏≈ Gd©ÉJ≥(

e©ó∫ GdØÉFóI Gdù°æƒjá Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ

e©ó∫ GdÑ£Édá Gd≤ù°ôjá Gdù°æƒjá

e©ó∫ Gd©ªô dói GdƒaÉI Yæó H∏ƒÆ S°ø Gdà≤ÉYó

1

2

3

4

5

6

7

8

9

4% S°æƒjÉk

5% S°æƒjÉ

000,528∫.∫.

’ T°»A

3

000,007∫.∫.

3% S°æƒjÉk

’ T°»A

78

4% S°æƒjÉk

5% S°æƒjÉk

000,004,1∫.∫.

3GCLƒQ T°¡ôjá

2

000,065∫.∫.

3% S°æƒjÉk

0^5% S°æƒjÉk

78

�

�

�

�

�
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G÷óh∫ Qbº )7(

e≤ÉQfá Gd≤£É´ Gd©ÉΩ e™ GÿÉU¢ d©Éeπ ‰ƒPL» H©ªô 52S°æá

Gd≤£É´ GÿÉU¢

39767%

89191%

799%

978%

00%

)121()21(%

640,1001%

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

76444%

00%

32303%

00%

67262%

00%

660,1001%

Gd©ªô:52/ Gd©ª∏á: e∏«ƒ¿ ∫.∫.

G’CLƒQ G’CS°ÉS°«á

GŸμÉaÉBä Gdù°æƒjá

GdàÉCe«æÉä Gd£Ñ«á hGd©ÉF∏«á

J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá

Gdà≤ÉYó

GCKô Z«ÉÜ JÉCeÚ GdÑ£Édá Gd≤ù°ôjá

GÛªƒ´

G÷óh∫ Qbº )8(

e≤ÉQfá Gd≤£É´ Gd©ÉΩ e™ GÿÉU¢ d©Éeπ ‰ƒPL» H©ªô 53S°æá

Gd≤£É´ GÿÉU¢

56547%

14181%

669%

457%

00%

)46()8(%

267001%

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

23304%

00%

24203%

00%

15203%

00%

628001%

Gd©ªô:53/ Gd©ª∏á: e∏«ƒ¿ ∫.∫.

G’CLƒQ G’CS°ÉS°«á

GŸμÉaÉBä Gdù°æƒjá

GdàÉCe«æÉä Gd£Ñ«á hGd©ÉF∏«á

J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá

Gdà≤ÉYó

GCKô Z«ÉÜ JÉCeÚ GdÑ£Édá Gd≤ù°ôjá

GÛªƒ´

G÷óh∫ Qbº )9(

e≤ÉQfá Gd≤£É´ Gd©ÉΩ e™ GÿÉU¢ d©Éeπ ‰ƒPê H©ªô 54S°æá

Gd≤£É´ GÿÉU¢

85337%

0981%

938%

337%

00%

)62()5(%

015001%

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

11243%

00%

67192%

00%

82273%

00%

416001%

Gd©ªô:54/ Gd©ª∏á: e∏«ƒ¿ ∫.∫.

G’CLƒQ G’CS°ÉS°«á

GŸμÉaÉBä Gdù°æƒjá

GdàÉCe«æÉä Gd£Ñ«á hGd©ÉF∏«á

J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá

Gdà≤ÉYó

GCKô Z«ÉÜ JÉCeÚ GdÑ£Édá Gd≤ù°ôjá

GÛªƒ´
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dói e£Éd©á GdæàÉFè GdƒGQOI ‘ G÷óGh∫ GCYÓ√, Áμø GS°àîÓU¢ eÉ j∏»:

1- GE¿q ›ªƒ´ G’CLƒQ hGŸæÉa™ d∏©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ h–ójóGk GŸƒXØÚ g» G’CY∏≈, e≤ÉQfá e™ Gd≤£É´
GÿÉU¢, hPd∂ Hæù°Ö JÎGhì eÉ HÚ 2% d∏æªƒPê G’Ch∫, h02% d∏æªƒPê GdãÉdå GCYÓ√. eÉ j©æ» GC¿q GŸƒX∞

‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hfù°àãæ» GŸà©Ébó hGŸ«ÉhΩ Gdò… ’ jù°àØ«ó Hû°μπ J∏≤ÉF» eø MªÉjá GLàªÉY«á ‡ÉK∏á
dù°ÉFô Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, gƒ GELªÉ’k ‘ hV°™ eÉO… GCa†°π eø Gd©Éeπ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ Y∏≈
GŸói Gd£ƒjπ.

GE¿q e˘˘˘≤˘˘˘ÉQf˘˘˘á G’CL˘˘˘ƒQ d˘˘˘ƒM˘˘˘óg˘˘˘É J˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘» G’Ca†°˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á d˘˘∏˘˘≤˘˘£˘˘É´ GÿÉU¢, hg˘˘» GŸ≤˘˘ÉQf˘˘á Gd˘˘à˘˘» J˘˘ôc˘˘õä Y˘˘∏˘˘«˘˘¡˘˘É
G◊ªÓä GdóGYªá Ÿû°ôh´ –ù°Ú S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ. GE’ GC¿ gò√ GŸ≤ÉQfá d«ù°â T°Ée∏á, hJÑ≤≈ ZÒ
cÉa«á ’JîÉP bôGQGä Y∏≈ eù°àƒi hWæ» ‘ gòG GÛÉ∫.

H«ó GC¿ e≤ÉQfá b«ªá J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá d∏≤£É´ GÿÉU¢ HÉdæù°Ñá d≤«ªá QhGJÖ Gdà≤ÉYó ‘ Gd≤£É´
Gd©ÉΩ JÑÚ eói GCgª«á G’Cf¶ªá Gdà≤ÉYójá hJØƒqb¡É Y∏≈ GCf¶ªá Gdà©ƒj†¢, ŸÉ –ª∏¬ eø b«ªá eÉOjá Kª«æá

NÓ∫ aÎI Gdà≤ÉYó. hgòG eÉ Oa™ H©óO cÑÒ eø Gdóh∫ GE¤ GS°àÑóG∫ GCf¶ªá Gdà©ƒj†¢ Gd≤óÁá HÉCf¶ªá
J≤ÉYójá Jù°óO QhGJÖ eói G◊«ÉI, M«å GE¿ dÑæÉ¿ gƒ hGMó eø Gdóh∫ Gd≤∏«∏á LóGk Gdò… ⁄ jî§o H©ó fëƒ
f¶ÉΩ J≤ÉYó… Yü°ô….

2- GE¿q JƒRj™ Gd©ƒGFó GdƒGQOI ‘ Jôc«Ñá GŸæÉa™ GÿÉU°á HÉd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eàƒGRfá, M«å jÉCJ»
Gdã∏å G’Ch∫ J≤ôjÑÉk eø G’CLƒQ Gdû°¡ôjá, hGdã∏å GdãÉÊ eø GdàÉCeæ«Éä Gd£Ñ«á hGd©ÉF∏«á, hGdã∏å G’NÒ eø
QhGJÖ Gdà≤ÉYó. e™ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿q Gdã∏å G’Ch∫ hbù°º eø Gdã∏å GdãÉÊ S°«àë≤≤É¿ NÓ∫ aÎI Gd©ªπ,
H«æªÉ Jàë≤≥ GŸÑÉd≠ GŸàÑ≤«á NÓ∫ aÎI Gdà≤ÉYó eÉ jù°Égº ‘ JÉCeÚ eù°àƒi e©«û°» ’F≥ he≤Ñƒ∫ H©ó H∏ƒÆ
S°ø Gdà≤ÉYó GdôS°ª» ÃÉ jàƒGR¿ e™ aÎI Gd©ªπ bÑπ S°ø Gdà≤ÉYó.

‘ GŸ≤ÉHπ, JÎcõ YÉFóGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ GCLƒQgº Gdû°¡ôjá heμÉaÉBJ¡º Gdù°æƒjá Gdà»
“ãπ bôGHá 08% GE¤ 58% eø GdóNπ G’ELªÉ‹ Gdà≤ójô… ha≥ OQGS°àæÉ. GCeqÉ GdàÉCe«æÉä Gd£Ñ«á hJ©ƒj†¢

f¡Éjá Gÿóeá, aªù°Égªà¡ªÉ V°Ä«∏á d∏¨Éjá. GE¿ gò√ GdÎc«Ñá –àº Y∏≈ Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢
hLƒÜ Gdàë†°Ò dàÉCeÚ J≤ÉYó ’F≥ HÉEeμÉfÉJ¡º GÿÉU°á, eø NÓ∫ GONÉQ G’CeƒG∫ ‘ Mù°ÉHÉä eü°ôa«á
GCh HôGeè JÉCeÚ Y∏≈ G◊«ÉI GCh S°ƒGgÉ. e™ G’ET°ÉQI d«ù¢ a≤§ GE¤ Z«ÉÜ Gdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á Gdà» –Øõ

Y∏≈ G’ONÉQ, ’ Hπ GE¤ GYàªÉO S°«ÉS°Éä V°ôjÑ«á e†°ÉOI, eæ¡É Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdØƒGFó GŸü°ôa«á HƒGb™ 5%
hGd†°ôjÑá Y∏≈ GCQHÉì Gd©≤ƒO GdàÉCe«æ«á G’OqNÉQjá H≤«ªá 01%.

3- ’ Hó eø e≤ÉQfá G’CQbÉΩ G’ELªÉd«á GdƒGQOI GCYÓ√ e™ GCS°©ÉQ Gd©≤ÉQGä hGŸæÉR∫ hGdû°≤≥ Gdù°μæ«á, M«å
jàÑÚ dæÉ GC¿ T°ôGA T°≤á S°μæ«á H≤«ªá 003e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«áeãÓk, jù°àëƒP Y∏≈ fù°Ñá JÎGhì eÉ HÚ K∏å
hfü°∞ cÉeπ GŸóNƒ∫ GŸàƒb™ Y∏≈ eói G◊«ÉI d©Éeπ Hù°ø 53S°æá, eÉ jØù°ô Gdü°©ƒHÉä Gdà» jƒGL¡¡É
Gd©Ée∏ƒ¿, GELªÉ’k, ‘ GeàÓ∑ T°≤≥ S°μæ«á NÉU°á ‘ GŸæÉW≥ Gd≤ôjÑá eø eôGcõ G’CYªÉ∫ ‘ Gd©ÉU°ªá
HÒhä M«å JÎcõ e©¶º G’EOGQGä Gd©Éeá hGdû°ôcÉä GdμÑÒI.

احج اللهدعس حيمس
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4- fû°Ò GCNÒGk GE¤ GC¿ GdóQGS°á ⁄ J≤º Hà≤««º JÑ©Éä GdØô¥ ‘ GChbÉä Gd©ªπ eÉ HÚ Gd≤£ÉYÚ. Pd∂ GC¿
GEONÉ∫ gòG G’YàÑÉQ ‘ G◊ù°ÑÉ¿ jõjó eø G’Ca†°∏«á GŸÑ«qæá d∏≤£É´ Gd©ÉΩ. còd∂ G’Ceô HÉdæù°Ñá d∏ù°ÉYÉä
G’V°Éa«qá.

NÓU°á

J¶¡ô GdóQGS°á GdƒGQOI GCYÓ√ GC¿ G’YàÑÉQGä GŸÉd«á ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ Jü°Ö ‘ NÉfá GEY£ÉA G’Ca†°∏«á
d∏ƒXÉF∞ Gd©Éeá, eÉ bó jû°μπ ‘ GŸói GŸæ¶ƒQ N∏Ók Hæ«ƒjÉk ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ. hjÉCJ» bôGQ RjÉOI S°∏ù°∏á
GdôJÖ hGdôhGJÖ d∏≤£É´ Gd©ÉΩ d«õjó eø MóI gòG Gÿ∏π, hd«ù°Égº ‘ JØ†°«π aÄá eø Gd≤ƒi Gd©Ée∏á Y∏≈

ZÒgÉ ’ S°«ªÉ GdØÄá ZÒ GŸû°ªƒdá HÉC… fƒ´ eø G◊ªÉjá G’LàªÉY«á.

hfòcô, a«ªÉ j∏», YóOGk eø G’CgóG± Gdà» jéÖ GC¿ Jμàù°Ö WÉH©Ék e∏ëÉk dói GCU°ëÉÜ Gd≤ôGQ ‘
Gdù°«ÉS°á G’LàªÉY«á - G’bàü°ÉOjá GŸôJ≤Ñá d∏óhdá H¡ó± –ù°Ú GChV°É´ Gd©ªÉdá ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢
h–Ø«õ G’bàü°ÉO Y∏≈ N∏≥ aôU¢ Gd©ªπ hGCgª¡É:

G’gàªÉΩ HÉdàÉCe«æÉä G’LàªÉY«á ÷ª«™ Gd©Ée∏Ú NÉQê Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ hGdòjø ⁄ fÉCäp Y∏≈
Pcôgº ‘ gò√ GdóQGS°á Y∏ªÉk GCf¡º jû°μ∏ƒ¿ eÉ j≤ÉQÜ fü°∞ YóO Gd≤ƒi Gd©Ée∏á.

–ù°Ú hV°™ GdàÉCe«æÉä G’LàªÉY«á hGdà≤ÉYójá d∏©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ H¡ó± GEYÉOI JƒGR¿
eμƒqfÉä YƒGFó Gd©ªπ GÿÉU°á H¡º.
hV°™ Gdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á hG’S°àãªÉQjá GÙØuõI dÓONÉQGä Gd£ƒj∏á G’Ceó V°ªø GŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á
GŸ©æ«á eø eü°ÉQ± hU°æÉOj≥ J≤ÉYó hT°ôcÉä JÉCeÚ.

‘ gòG G’EWÉQ, ’ T°∂ ‘ GC¿ eû°ôhYÉk cÉEONÉ∫ GdàÉCeÚ Gd£Ñ» hJ£Ñ«≤¬ Y∏≈ Lª«™ Gd∏ÑæÉf«Ú GŸ≤«ªÚ,
H¨†¢q Gdæ¶ô Yø GChV°ÉY¡º ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ, GCeô ‘ ZÉjá G’Cgª«á, “ÉeÉk cªÉ GC¿ hV°™ f¶ÉΩ JÉCeÚ V°ó
GdÑ£Édá Gd≤ù°ôjá eø T°ÉCf¬ GC¿ jù°Égº GEjéÉHÉk Y∏≈ GCcÌ eø U°©«ó. cªÉ GC¿ GE‚ÉR hGEWÓ¥ GdàÉCeÚ
Gdà≤ÉYó… d∏©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢, hGS°à£ôGOGk JÉCeÚ Gdà≤ÉYó ÷ª«™ GŸ≤«ªÚ, jû°μπ GCj†°Ék QGa©á
GCS°ÉS°«á dàëù°Ú T°ôh• Gd©ªπ hdà©õjõ GdƒV°©Ú G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY» Gd©ÉΩ.

ةيراوتكا ةرظن :نانبل يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةلامعلا عاضوأ

�

�

�



05

داصتقلاا ىلع بتاورلاو بترلا ةلسلس ةدايز تاساكعنا
نانبل يف ةماعلا ةنزاوملاو

دشار رينم
ةينانبللا ةيداصتقلاا ةيعمجلا سيئر بئانو يلامو يداصتقا ريبخ

cÌ G◊ójå ‘ G’Bhfá G’CNÒI Yø GCKô S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ Y∏≈ G’bàü°ÉO Oh¿ Gdæ¶ô GE¤ G’CQbÉΩ
hGd©ƒGeπ GŸƒDKôI d¡ò√ Gdù°∏ù°∏á, heø HÚ GCYæ∞ GdôGa†°Ú d¡É Gd¡«ÄÉä G’bàü°ÉOjá Gdà» T°æqâ Mª∏á
Yæ«Øá Y∏≈ HÉOQI G◊μƒeá HÉEU°Óì GdôJÖ hGdôhGJÖ Gdà» Jû°ªπ GCj†°Ék QhGJÖ GŸ©∏qªÚ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢.
gò√ GdƒQbá Jù°©≈ G¤ e≤ÉQHá eƒV°ƒ´ Gdù° q∏ù°∏á YÈ JÑ«É¿ YóGdà¡É, hfióhOjá JÉCKÒgÉ Y∏≈ hV°™ GŸÉd«qá
Gd©Éeqá hY∏≈ Gdæªƒ G’bàü°ÉO…, hGE¤ OM†¢ GdÈGgÚ Gdà» Jù°àæó GEd«¡É Gd¡«ÄÉä G’bàü°ÉOjá GŸæÉg†°á
d∏ù°∏ù°á hGdà» JØà≤ô GE¤ Gdü°Øá Gd©∏ª«á hGŸæ¡é«á.

YóGdá Gdù°∏ù°∏á

⁄ j£ôGC GC… J¨«Ò Y∏≈ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGŸóGQS¢ GÿÉU°á eæò 61YÉeÉk, GC…
eæò Gd©ÉΩ 6991, HÉS°àãæÉA RjÉOI e≤£ƒYá bóQgÉ 002GCd∞ dÒI dÑæÉf«á ‘ Gd©ÉΩ 8002. hGPG GCNòfÉ ‘
G’YàÑÉQ e©óq∫ Gdà†°îqº NÓ∫ gò√ GdØÎI Gdò… H∏≠ ‘ GCbπ J≤ójô fëƒ 05% )hNÉU°ák GCf¬ NÓ∫ gò√
GdØÎI GfîØ†¢ S°©ô U°ô± Gd∏qÒI Gd∏qÑæÉf«á e≤ÉHπ Gd©ªÓä G’CLæÑ«á GdôF«ù°«á JÑ©Ék ’fîØÉV¢ S°©ô

U°˘˘˘ô± Gd˘˘˘óh’Q hc˘˘˘òd∂ ’Y˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉO V°˘˘˘ôj˘˘˘Ñ˘˘˘á Gd˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘á GŸ†°˘˘˘Éa˘˘á ‘ 2002Ã≤˘˘˘˘˘óGQ 01%(, j˘˘˘μ˘˘ƒ¿ G’f˘˘î˘˘Ø˘˘ÉV¢
G◊≤«≤» ‘ QhGJÖ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGŸóGQS¢ GÿÉU°á gƒ G’CY∏≈ HÚ Gd≤£ÉYÉä cÉaá. h‘ Gdƒbâ PGJ¬, aÉE¿s
GEbôGQ Qa™ G◊ó G’COf≈ d∏ôhGJÖ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ Gd©ÉΩ Gdù°ÉH≥ jƒDT°ô HóhQ√ GE¤ V°ôhQI Qa™ G’CLƒQ

‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ h‘ Gdà©∏«º ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢. hcÉ¿ GCLói HÉ◊μƒeÉä Gdù°ÉH≤á J©ójπ gò√ GdôhGJÖ
OhQjÉk H¡ó± JØÉO… Gdƒbƒ´ ‘ gò√ G’CReá, M«å Oa™ GfîØÉV¢ GdôhGJÖ G◊≤«≤«á eƒXqØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ
he©∏qª»  Gd≤£É´ GÿÉU¢ GE¤ Gdû°ÉQ´ d∏ª£ÉdÑá Hë≤ƒb¡º.

eø fÉM«á GCNôi, JôJÑ§ GdôhGJÖ ‘ b£É´ Gdà©∏«º GÿÉU¢ GQJÑÉWÉk GEdõGe«qÉk Hù°∏ù°∏á hRGQI GdÎH«á,
hgò√ MÉdá aôjóI eø fƒY¡É Y∏ªÉk HÉC¿ gòG ’ j£Ñq≥ Y∏≈ S°«ÉS°á –ójó G’Cbù°É•, HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂,
aÉE¿ gò√ GŸ¡æá g» GdƒM«óI GÙμƒeá H¡òG Gd≤«ó, Gf£ÓbÉk eø GYàÑÉQ OYº GŸóGQS¢ GÿÉU°á GŸ©ØÉI eø
e˘˘˘©˘˘˘¶˘˘˘º Gd†°˘˘˘ôGFÖ. a˘˘˘ª˘˘˘ø G’EU°˘˘˘ÓM˘˘˘Éä Gd˘˘˘ƒGLÖ GY˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉOg˘˘É: –ôj˘˘ô S°˘˘ƒ¥ Gd˘˘©˘˘ª˘˘π ‘ b˘˘£˘˘É´ Gd˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘º GCS°˘˘ƒIk
HÉd≤£ÉYÉä G’CNôi. hgòG G’Ceô jéÖ Gdæ¶ô GEd«¬ Héójqá M«å GC¿s GŸæÉaù°á GdÑæqÉAI hMógÉ JƒDeqø GdàƒGR¿,
hJƒDOq… G¤ –ójó GdôGJÖ Hü°ƒQI YÉOdá.

GE¿ –ójó fù°Ñá GdõjÉOI G’Cfù°Ö GCh G’CcÌ Yó’k)2(eù°ÉCdá GCS°¡π ‡É f©à≤ó. aÉdõjÉOI GŸ≤ÎMá S°àμƒ¿
fëƒ 21% S°æƒjÉk Y∏≈ aÉJƒQI ›ªπ G’CLƒQ hGdôhGJÖ. hdμø GdàƒRj™ dø jμƒ¿ eàƒGRfÉk M«å GC¿ GdØÄÉä Gd©∏«É
S°àë¶≈ HõjÉOGä GCY∏≈. aÉEPG bÉQfqÉ GdõjÉOI GŸ≤ÎMá eø bÑπ G◊μƒeá, HÉdõjÉOI GdÓM≤á ÃàƒS°§

e™ Gd©∏º GC¿q G’bÎGì Gdò… GChQOJ¬ G◊μƒeá M«É∫ gòG G’Ceô bó ’ jμƒ¿ G’Ca†°π GCh Mà≈ U°ÉFÑÉk. )1(
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G’CLƒQ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ NÓ∫ aÎI 6991GE¤ 2102)HÉS°àãæÉA Gdà©∏«º(, fù°à£«™ GC¿ f≤óqQ eÉ GEPG
cÉfâ GdõjÉOI YÉOdá GCΩ ’. gò√ GŸ©∏ƒeÉä eàƒaqôI dói U°æóh¥ Gd†°ªÉ¿ G’LàªÉY» hcòd∂ dói OGFôI
V°ôjÑá GdóNπ, hcÓgªÉ jû°Ò GE¤ GC¿ GdõjÉOI GdØ©∏«á ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ aÉbâ Gdæù°Ñá GŸ≤ÎMá. hŒóQ
G’ET°ÉQI Gj†°Ék GE¤ GC¿ GdõjÉOI S°àÑ≤≈ eù°à≤ôqI Mà≈ Gd©ÉΩ 7102.

fû°Ò GCj†°Ék GE¤ GC¿ Jμ∏Øá Gdà©∏«º bó GQJØ©â Hæù°Ñá 83% eæò Gd©ÉΩ 9002
fà«éá GQJØÉ´ G’Cbù°É• HÉdóQLá G’Ch¤, hgòG d«ù¢ eƒDT°ôGk Y∏≈ RjÉOI a©Éd«á
Gdà©∏«º Hëó PGJ¬. còd∂, Jàé¬ Gdàμ∏Øá GE¤ G’QJØÉ´ S°æƒjÉk Hæëƒ 8% Y∏≈ G’Cbπ.

JÉCKÒgÉ Y∏≈ GŸƒGRfá Gd©Éeá

GE¿s J≤∏«ü¢ Yéõ GŸƒGRfá Gd©Éeá ‘ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á ”q Y∏≈ Mù°ÉÜ V°Ñ§ GdôhGJÖ hG’CLƒQ ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hcòd∂ Y∏≈ Mù°ÉÜ G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ…. hG÷ójô HÉdòcô GC¿q Gd©éõ ‘ Gd©ÉΩ 1102M≤q≥
GCOf≈ Qbº d¬ eæò Y≤ójø M«å H∏≠ 6% a≤§. he™ GC¿s gò√ Gdù°«ÉS°á ZÒ bÉOQI Y∏≈ G’S°àªôGQ, aÉE¿ hb™
S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ S°«¶¡ô cÑÒGk ‘ 2102, ‘ MÚ GCf¬ dƒ Lôi Gdà©ójπ ‘ GdôhGJÖ JóQjé«Ék ŸÉ X¡ô
gòG GdØô¥. hGdƒGb™ GCf¬ eø Gÿ£ÉC e≤ÉQfá GCOGA 2102Hòd∂ Gd©ÉFó d©ÉΩ 1102. ‘ gò√ G◊É∫ eø
Gd£Ñ«©» GC¿ jÑóh GC¿q GdƒV°™ GŸÉ‹ bó GROGO S°ƒAkG ‘ 2102e™ GC¿s Pd∂ ’ j©ƒO a≤§ dõjÉOI G’CLƒQ, hGE‰É
GCj†°Ék dõjÉOI GdóYº Gdò… J≤óe¬ G◊μƒeÉä. YÉOI eÉ J∏éÉC G◊μƒeÉä ‘ eƒGL¡á GdôcƒO G’bàü°ÉO… GE¤
GELôGAGä dõjÉOI Gd©éõ GŸÉ‹, hgòG eÉ a©∏à¬ G◊μƒeá, heø ZÒ GdƒGV°í GEPG cÉ¿ Pd∂ ha≥ S°«ÉS°á

eà©ªsóI. h‘ cπ G’CMƒG∫, aÉE¿ RjÉOI QhGJÖ fëƒ 02% eø Gd≤ƒI Gd©Ée∏á S°«μƒ¿ d¬ hb™ gÉΩ Y∏≈ RjÉOI
Gd£∏Ö hG◊ôcá G’bàü°ÉOjá.

JÉCKÒgÉ Y∏≈ J†°îqº G’CS°©ÉQ

GE¿q GCKô Gdù° q∏ù°∏á G÷ójóI Y∏≈ Gdà†°îqº hG’bàü°ÉO jéÖ GC¿ joæ¶ô GEd«¬ eø eæ¶ƒQ Gdàªƒjπ Gdμ∏» d©éõ
GŸƒGRfá hGCKô√ Y∏≈ Gdù°«ƒdá. M«å eø GŸàƒb™ GC¿ jôJØ™ Gd©éõ GE¤ 9^5GCd∞ e∏«ÉQ ‘ YÉΩ 2102hGE¤ 3^6
GCd∞ e∏«ÉQ ‘ YÉΩ 3102. aÉE¿ Yéõ GŸƒGRfá Gd©Éeá  eæò GCYƒGΩ YóqI gƒ Gdù°ÑÖ GdôF«ù°» ‘ GQJØÉ´ QU°«ó
Gdóqjø Gd©ÉΩ Gdò… H∏≠ 85e∏«ÉQ Oh’Q ‘ f¡Éjá Gd©ÉΩ 2102. hjéô… “ƒjπ
Gd˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘õ GŸÎGc˘˘˘˘˘˘º e˘˘˘˘˘˘ø N˘˘˘˘˘˘Ó∫ G’bÎGV¢ Gd˘˘˘˘˘˘óGN˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘» )e˘˘˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ∂ GŸôc˘˘˘˘˘˘õ…
hGŸü°ÉQ± GdàéÉQjá(, ‡qÉ j¨ò… Gdù°«ƒdá hHÉdàÉ‹ jõjó eø Gdà†°îqº. heø
GCLπ b«ÉS¢ GCKô RjÉOI G’CLƒQ Y∏≈ Gdà†°îqº, Y∏«æÉ b«ÉS¢ GCKô RjÉOI G’CLƒQ
HóhQgÉ Y∏≈ Gdù° q«ƒdá.

GE¿q Gdù° q«ƒdá G’EV°Éa«á GdæÉŒá Yø gò√ GdõjÉOI dø Jà©óqi fù°Ñá 0^6% H«æªÉ jƒDOq… Gd©éõ Gdμ∏» ‘
GŸÉd«á Gd©Éeá GE¤ RjÉOI ‘ Gdù°«ƒdá JƒGR… 7^4%  eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹. dòG, aÉE¿ GCKô RjÉOI G’CLƒQ

Y∏≈ Gdà†°îqº S°«μƒ¿ fióhOGk hdø jà©óqi Gdæü°∞ HÉŸÉFá. GE¿ RjÉOI G’CLƒQ GŸ≤ÎMá S°àÑ∏≠ fëƒ GCd∞ e∏«ÉQ
S°æƒjÉk, hÃÉ GCf¡É S°àμƒ¿ ŸôqI hGMóI d©óI S°æƒGä, aù°ƒ± j≤π hb©¡É Y∏≈ Gd©éõ ‘ Gdù°æƒGä GdÓM≤á
JóQjé«vÉ eø 4^1% ‘ Gd©ÉΩ 3102GE¤ 1% ‘ Gd©ÉΩ 6102.

⁄ j£ôGC J¨«Ò Y∏≈ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ
‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGŸóGQS¢ GÿÉU°á eæò 61
YÉeÉk, HÉS°àãæÉA RjÉOI e≤£ƒYá bóQgÉ 002
GCd∞ dÒI dÑæÉf«á ‘ YÉΩ 8002

GE¿q S°∏Øá Gÿõjæá ‘ 2102ŸƒXØ»
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GdÑÉd¨á 01% e≤ÉHπ ZÓA
GŸ©«û°á ⁄ jμø d¡É GKô J†°îqª» jòcô)a≤§
fü°∞ HÉŸÄá(
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hHÉdæ¶ô GE¤ G’CQbÉΩ GdØ©∏«á ŸƒDT°ô G’CS°©ÉQ hG’S°à¡Ó∑, aÉE¿ RjÉOI G’CS°©ÉQ H∏¨â 01% ‘ f¡Éjá Gd©ÉΩ
2102e≤ÉHπ 1,3% ‘ 1102. hJ©õqi gò√ GdõjÉOI ’EOQGê c∏Øá GŸù°μø d∏ªôI G’Ch¤ ‘ GŸƒDT°ô GYàÑÉQGk eø
Gd©ÉΩ 9002hGdò… S°éqπ GQJØÉYÉk Ã≤óGQ 44% YÉcù°Ék GdõjÉOI NÓ∫ GCQH©á S°æƒGä. hÃÉ GC¿q K≤π GŸù°μø ‘
GŸƒDT°ô jÑ∏≠ 2,06%, a≤ó cÉ¿ hb©¬ Y∏≈ Gdù°©ô 7,1%. hGEPG GS°àãæ«æÉ c∏Øá GŸù°μø eø GŸƒDT°ô, )GC… 7,1%(,
aù°«Ñ∏≠ GQJØÉ´ GŸƒDT°ô a≤§ 9,3% ‘ Gd©ÉΩ 2102. hHÉŸ≤ÉQfá e™ G’CYƒGΩ Gdù°ÉH≤á )Gdà» ⁄ Jû°ªπ GŸù°μø(
H∏¨â GdõjÉOGä 3,1% ‘ 1102h4,5% ‘ 0102. GEV°Éaá G¤ GC¿q Gdà†°îqº Gd©ÉŸ» gƒ ‘ GCOf≈ MóhO√. dòG,
aÉE¿q S°∏Øá Gÿõjæá ‘ 2102ŸƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GdÑÉd¨á 01% e≤ÉHπ ZÓA GŸ©«û°á ⁄ jμø d¡É GKô
J†°îqª» jòcô) a≤§ fü°∞ ‘ GŸÄá( cªÉ jóqY» GdÑ©†¢. hHÉdàÉ‹, aÉ¿ GYàªÉO fù°Ñá J†°îqº bóQgÉ 01%

‘ YÉΩ 2102HÉŸ≤ÉQfá e™ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á gƒ N£ÉC aÉOì.

GCeqÉ HÉdæù°Ñá d∏ª£ÉdÑá HôH§ RjÉOI G’CLƒQ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGdà©∏«º GÿÉU¢ HÉ’EfàÉL«á, a¡òG jà£∏Ö
b«ÉS°Ék dÓEfàÉL«á ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ Y∏≈ eói S°æƒGä, a†°Ók Yø GC¿q gò√ G’CQbÉΩ ZÒ eàƒaqôI
d∏≤£ÉYÚ. dòG, ’ fù°à£«™ QH§ RjÉOI G’CLƒQ HÉ’EfàÉL«á a«¡ªÉ. hdμø, hY∏≈ S°Ñ«π G’aÎGV¢ GC¿q
G’EfàÉL«á H≤«â KÉHàá )QZº Gf¡É –ù° qæâ ‘ GCZ∏Ö Gd¶ø(, aÉE¿ GdôhGJÖ G◊≤«≤«á bó GfîØ†°â e≤ÉHπ
G’EfàÉL«á, hgòG G’Ceô j©õqR W∏Ö gò√ GdØÄÉä HÉC¿ Jôa™ QhGJÑ¡É dàƒGR… GEfàÉL«à¡É.

cªÉ GC¿q Gd≤ƒ∫ GC¿q GdõjÉOI JƒDKqô S°∏ÑÉk ‘ Gd≤óQI GdàæÉaù°«á dÓbàü°ÉO, a¡òG jà£∏qÖ e©ôaá GCKô RjÉOI
GdôhGJÖ Y∏≈ G’CS°©ÉQ Gdæù°Ñ«á. hGCMó G’CS°Éd«Ö GŸàqÑ©á ’Màù°ÉÜ G’CKô Y∏≈ Gd≤óQI GdàæÉaù°«á gƒ Yø

Wôj≥ GMàù°ÉÜ Gdà¨«qô ‘ S°©ô Gdü°ô± GdØ©∏» G◊≤«≤» Gdò… j©μù¢ GCKô G’CS°©ÉQ GÙ∏«á hG’CS°©ÉQ
Gd©ÉFóI d∏û°ôcÉA GdàéÉQjÚ hcòd∂ J≤∏qÑÉä S°©ô Gdü°ô±. hcƒ¿ Gdà†°îqº ‘ dÑæÉ¿)2(, hcòd∂ dói

Gdû°ôcÉA GdàéÉQjÚ, ‘ MÉdá Jó¿m, a∏«ù¢ eø GŸàƒb™ GC¿ jëóç J¨«qô jòcô ‘
Gd≤óQI GdàæÉaù°«á, GCV°∞ GE¤ Pd∂ GC¿q S°©ô Gd∏qÒI Gd∏ÑæÉf«á eôHƒ• HÉdóh’Q
aÉC… J¨«qô ‘ S°©ô Gdóh’Q e≤ÉHπ Gd©ªÓä G’CNôi d∏û°ôcÉA GdàéÉQjÚ jƒDKô

‘ Gd≤óQI GdàæÉaù°«á d∏ù°∏™ hGÿóeÉä GÙ∏«á GEjéÉHÉk GEPG GfîØ†¢ Gdóh’Q,
hS°∏ÑÉk GPG GQJØ™ S°©ô√, cƒ¿ Gdù°«ÉS°á G◊Éd«á Ÿü°ô± dÑæÉ¿ e∏àõeá Hù°«ÉS°á JãÑ«â S°©ô Gd©ª∏á, h‘ gò√
G◊Édá d«ù¢ ‘ GdƒGQO NØ†¢ S°©ô Gdü°ô± e≤ÉHπ Gdóh’Q H¡ó± –ù°Ú Gd≤óQI GdàæÉaù°«á, hbó jμªø
GdÑójπ ‘ –ù°Ú GCOGA G’bàü°ÉO YÈ NØ†¢ Gdàμ∏Øá Y∏≈ G’fàÉê eø NÓ∫ Gd≤«ÉΩ HÉdàóGHÒ GdàÉd«á:

NØ†¢ Jμ∏Øá Gdμ¡ôHÉA eø NÓ∫ GEU°Óì LòQ… d¡òG Gd≤£É´,
NØ†¢ Jμ∏Øá G’Jü°É’ä eø NÓ∫ NØ†¢ QS°ƒe¡É hJƒaÒ GEjôGOGä Hój∏á,
G’S°àæÉO GCcÌ G¤ Gd†°ôGFÖ GŸÑÉT°ôI Y∏≈ GdóNπ Hó’k eø Gd†°ôGFÖ Y∏≈ G’S°à¡Ó∑ Gdà» JƒDOq…
HóhQgÉ G¤ Qa™ G’S°©ÉQ hNØ†¢ Gd≤óQI GdàæÉaù°«á hNÉU°á ‘ b£ÉY» GÿóeÉä hGdù°«ÉMá.

jàƒbq™ GC¿ JƒDO… Gdù° q∏ù°∏á G÷ójóI GE¤ RjÉOI Gd©éõ hgòG gƒ hGb™ G◊É∫ e™ GCjá RjÉOI ‘ G’fØÉ¥,
hŒóQ G’ET°ÉQI gæÉ GE¤ GC¿q GdõjÉOI ‘ GdàëƒjÓä d≤£É´ Gdμ¡ôHÉA bó aÉbâ GdõjÉOI ‘ G’CLƒQ ‘ 2102.
hdμø GEPG b∏qü°â G◊μƒeá eø Gd¡óQ ‘ ›É’ä YóI cªÉ fƒq√ GdμãÒh¿, heø Gdà¡ôqÜ Gd†°ôjÑ» Gdò…

“ÉQS°¬ T°ôjëá cÑÒI eø GŸμ∏qØÚ, hHÉ’YàªÉO Y∏≈ GEU°ÓMÉä V°ôjÑ«á fióqOI, Jù°à£«™ G◊μƒeá
J≤∏«ü¢ Gd©éõ H©óI f≤É• eÄƒjá d«ü°Ñí ‘ MóhO Gd`6% )GCh GCbπ( ‘ YÉΩ 6102e≤ÉHπ 9% MÉd«Ék, hGE¤

NØ†¢ Gdóqjø Gd©ÉΩ GE¤ 911% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ e≤ÉHπ 731% MÉd«Ék.

cªÉ ”q GdàƒV°«í S°ÉH≤Ék. )2(

�

�

�

aªø G’EU°ÓMÉä GdƒGLÖ GYàªÉOgÉ: –ôjô
S°ƒ¥ Gd©ªπ ‘ b£É´ Gdà©∏«º GCS°ƒIk

HÉd≤£ÉYÉä G’CNôi
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نانبل يف ةماعلا ةنزاوملاو داصتقلاا ىلع بتاورلاو بترلا ةلسلس ةدايز تاساكعنا

hV°™ Gdù°«ÉS°á Gdæ≤ójá

G÷ójô HÉdòcô GCj†°Ék GC¿q Gdù°«ÉS°á Gdæ≤ójá ⁄ j£ôGC Y∏«¡É J¨«Ò LòQ… NÓ∫ aÎI Jƒdq» G◊μƒeá
G’CNÒI. GEP GE¿q Gdù° q«ÉS°á Gdæ≤ójqá J¡ó± GE¤ MªÉjá Gd∏qÒI Gd∏ÑæÉf«á hGÙÉa¶á Y∏≈ GMà«ÉW» jƒDT°ô GE¤
G’WªÄæÉ¿ hbó GQJØ™ G’Mà«ÉW» ‘ Gdù°æàÚ G’CNÒJÚ Mà≈ H∏≠ 92e∏«ÉQ Oh’Q MÉd«qÉk HÉS°àãæÉA GdògÖ.
cªÉ haqôä G’FàªÉ¿ GdÓRΩ d∏≤£É´ GÿÉU¢ M«å ‰É gòG G’FàªÉ¿ HƒJÒI eù°à≤ôI  HëóhO 01%.

cªÉ GEfq¬ HÉS°àãæÉA Gdù° q∏Øá GŸòcƒQI ŸƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hOYº Gdμ¡ôHÉA,
⁄ j£ôGC J¨«Ò Y∏≈ Gdù°«ÉS°á GŸÉd«á Gd©Éeá. hcªÉ ‘ Gdù°ÉH≥ ⁄ jàº GEbôGQ

GŸƒGRfá ‘ ›∏ù¢ GdæƒGÜ. cªÉ jéÖ dØâ Gdæ¶ô GE¤ GC¿q M«õGk cÑÒGk eø
GdóYº GŸ≤óqΩ d∏μ¡ôHÉA gƒ fà«éá OYª¡É ÷ª«™ Gd≤£ÉYÉä ÃÉ a«¬ Gd≤£É´
GÿÉU¢, hG÷¡ÉRjø GŸóÊ hGd©ù°μô…, hGdÑ∏ójÉä, a†°Ók Yø G’eà«ÉRGä
GÿÉU°á^ a«μƒ¿ Hòd∂ OYª¡É Gdü°É‘ GCbπq HμãÒ eø OYª¡É G’LªÉ‹.

hGCNÒGk, jéÖ GC¿ fôi GŸƒDT°ôGä G’jéÉH«á G’CNôi. a≤ó M≤q≥ e«õG¿ GŸóaƒYÉä –ù° qæÉk GS°àãæÉF«Év GEP
GfîØ†¢ Yéõ G◊ù°ÉÜ G÷ÉQ… eø 4,8e∏«ÉQ Oh’Q ‘ YÉΩ 1102GE¤ 003e∏«ƒ¿ Oh’Q a≤§ ‘ 2102

)GC… eø 21% eø GdæÉœ GÙ∏» G¤ GCbπ eø 1%(. hgòG jó∫ Y∏≈ –ù° qø cÑÒ ‘ U°É‘ G’OqNÉQ hJ≤∏«ü¢
G◊ÉLá d∏àªƒjπ G’CLæÑ», hgƒ Gdód«π G’CS°ÉS°» d©Éa«á e«õG¿ GŸóaƒYÉä. hcÉ¿ dàü°ójô GÿóeÉä hRjÉOI
GdóNπ GdóhQ G’CcÈ ‘ –ù°Ú GCOGA e«õG¿ GŸóaƒYÉä.

hGCNÒGk jéÖ GC’q fæù°≈ GC¿q GdôcƒO Gd©ÉŸ» hGdƒV°™ ZÒ GŸù°à≤ô ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§, hNÉU°á ‘
S°ƒQjá, d¡ªÉ G’CKô G’CcÈ Y∏≈ V°©∞ Gdæªƒ GÙ∏», HÉ’EV°Éaá G¤ GÿÓaÉä Gdù°«ÉS°«á GdóGN∏«á. hY∏≈
GdôqZº eø gòG Gd¶ô± Gd£ÉQÇ, aÉE¿q Gbàü°ÉOfÉ U°Éeó heÉ jõG∫ dój¬ eæÉYá, hNÉU°á G÷¡ÉR GŸü°ô‘
Gdò… Jó∫ eƒDT°ôGJ¬ Gd©Éeá hcòd∂ eƒDT°ôGJ¬ G’MÎGRjá Y∏≈ GjéÉH«á; hgòG Gdù°éπ ’ jàë≤≥ ‘ Gbàü°ÉO
jû°ÉQ± Y∏≈ G’f¡«ÉQ cªÉ jôjó GC¿ j¶¡ô√ GdÑ©†¢.

eü°ÉOQ

GEOGQI G’Mü°ÉA GŸôcõ…, 

eü°ô± dÑæÉ¿, ''YôV¢ Gdæ≤ƒO'',

"Debt and Debt Markets", Issue No. 23, Quarter IV 2012. 
http://www.finance.gov.lb/en-US/finance/PublicDebt/Documents/Quarterly%20
Debt%20Report/2012/Debt%20and%20Debt%20Markets%20QIV%202012.pdf

http://www.cas.gov.lb

http://www.bdl.gov.lb/tabs/index/6/286/Money-Supply.html
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GEPG b∏qü°â G◊μƒeá eø Gd¡óQ ‘ ›É’ä
YóI heø Gdà¡ôqÜ Gd†°ôjÑ» hHÉ’YàªÉO Y∏≈
GEU°ÓMÉä V°ôjÑ«á fióqOI, Jù°à£«™
G◊μƒeá J≤∏«ü¢ Gd©éõ H©óI f≤É• eÄƒjá
d«ü°Ñí ‘ MóhO Gd` 6% )GCh GCbπ(
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e≤óqe```á

GE¿q GŸƒX∞ G’EOGQ… GdæÉLí gƒ fØù°¬ GŸƒX∞ GŸÉ‹ GdæÉLí, hGd©μù¢ U°ë«íl GCj†°Ék, ’C¿q G’EOGQI hGŸÉ∫
eôJÑ£É¿ HÑ©†°¡ªÉ GdÑ©†¢ GQJÑÉWÉk hK«≤Ék. aÉ’EOGQI –àÉê GE¤ GŸÉ∫ d∏≤«ÉΩ HÉŸ¡ÉΩ GŸ∏≤ÉI Y∏≈ YÉJ≤¡É,
hGŸÉ∫ jëàÉê GE¤ GEOGQI cØƒDI hbÉOQI Y∏≈ GS°à©ªÉd¬ ‘ JæØ«ò GŸû°ÉQj™ h–≤«≥ Gd¨Éjá GŸôŒÉI GCh Gd≤«ªá
GdØ†°∏≈ )yenoM rof eulaV(. 

aªÉ g» Gd©Óbá Gd≤ÉFªá HÚ GEU°Óì GŸÉd«á Gd©Éeá hGEU°Óì G’EOGQI Gd©Éeá ‘ Gdóhdá? 

hgπ GC¿q gòjø GŸæ¡éÚ eàÑÉYóG¿ GCΩ eàƒGRjÉ¿ GCΩ eà≤ÉQHÉ¿? 

Kªsá eø j≤ƒ∫, GE¿s G’EU°Óì GŸÉ‹ ’ j©óh cƒf¬ YªÓk fióhOGk j≤àü°ô JÉCKÒ√ Y∏≈ GŸÉd«á Gd©Éeá
a≤§, hdμø GdàéÉQÜ Gd©ÉŸ«á Gdà» HóGCJ¡É eÉ jù°ª≈ HÉ’Cf¶ªá G’f¨∏ƒS°Écù°ƒf«á )noxaS-olgnA(GCKÑàâ GCf¬
GŸóNπ GE¤ GEU°Óì Hæ«á Gdóhdá hQa™ eù°àƒi GCOGF¡É. hbó GYàªóJ¡É a«ªÉ H©ó Gdóh∫ GdØôfμƒaƒf«á hY∏≈ QGCS°¡É
aôfù°É aμÉfâ ''KƒQI'' bÉfƒ¿ GŸƒGRfá GdØôfù°» G÷ójó''secnaniF ed sioL xua evitaleR euqinagrO ioL aL''

‘ YÉΩ 1002)1(. hH«qæâ gò√ GdàéÉQÜ Yø GCgª«á G’EU°Óì GŸÉ‹ h›É’J¬ GdƒGS°©á hbóQGJ¬ Y∏≈ GEMóGç
J¨«ÒGä Lƒgôjá ‘ G’EOGQI Gd©Éeá hb∏Ñ¡É QGCS°Ék Y∏≈ Y≤Ö, ‘ MÉ∫ Lôi J£Ñ«≤¬ HÉdóuQGjá hGd©æÉjá GdÓReànÚ. 

hGf£ÓbÉk eø gò√ GŸù°∏qªá, S°æ©ªó GE¤ YôV¢ eØ¡ƒΩ G’COGA ‘ Gÿóeá Gd©Éeá hS°æÑ«qø eói GQJÑÉW¬
HÉ’EU°Óì GŸÉ‹ ‘ eÑënãnÚ GKæÚ: jà†°ªsø G’Ch∫ –ójó H©†¢ GŸØÉg«º GŸà©∏≤á H¡òG GŸƒV°ƒ´ hGBKÉQgÉ Y∏≈
G’EOGQI, hjàæÉh∫ GdãÉÊ JƒaÒ e≤ƒueÉä J£ƒjô GCOGA G’EOGQI Gd©Éeá.

Gÿóeá Gd©Éeá hG’EU°Óì GŸÉ‹ hJÉCKÒgªÉ Y∏≈ G’EOGQI

GCh’k: Gÿóeá Gd©Éeá hG’EU°Óì GŸÉ‹ 

Jo©nôs± G’EOGQI Y∏≈ GCf¡É JóHÒ T°ƒDh¿ GdæÉS¢ hQYÉjá eü°É◊¡º, Gd©Éeá hGÿÉU°á, Yø Wôj≥ Gdàæ¶«º
hGd≤«ÉOI hGdàƒL«¬ hJæØ«ò GdÈGeè Gd©Éeá, H¨«á GÙÉa¶á Y∏≈ c«É¿ GdØnôrO hV°ªÉ¿ GS°à≤ôGQ GÛàª™
hJ≤óte¬ hGROgÉQ√. hG’EOGQI Gd©Éeá  J©æ» Gÿóeá Gd©Éeá Gdà» J©ƒO Y∏≈ GÛàª™ HÉdæØ™ Gd©ÉΩ hJƒDeuø
Gdü° sÉdí Gd©ÉΩ)2(.

ةماعلا ةمدخلا يف ءادلأا موهفم
يلاملا حلاصلإاب هطابتراو

هبهو ماـَّسب
توريب – ةبساحملا ناويد ىدل ماعلا يعدّملا نواعم

OQGS°á Mƒ∫ eƒGRfá Gdóhdá hGŸÉd«á Gd©Éeá ‘ aôfù°É fû°ôgÉ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ Gd©ÉFó d∏ªôcõ GdØôfù°»dàƒK«≥rf.esiacnarfnoitatnemucodal.www,hK«≤á Qbº
923, JôLªá Gd≤ÉV°» Hù°ÉΩ hgÑ¬.
aƒR… MÑ«û¢, G’EOGQI Gd©Éeá hGdàæ¶«º G’EOGQ…, OGQ Gdæ¡†°á Gd©ôH«á 1991, HÒhä, U°Øëá 41.

)1(

)2(
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يلاملا حلاصلإاب هطابتراوةماعلا ةمدخلا يف ءادلأا موهفم

hGŸƒX∞ Gd©ÉΩ, Ã©æÉ√ GdƒGS°™, gƒ cπt T°îü¢ joù°Égº Hü°ƒQI eÑÉT°ôI ‘ Jù°«Ò eôa≥ YÉΩ)3(GC…
Gdû°îü¢ Gd≤ÉFº hGŸƒdè Hîóeá YÉeá.

GCeqÉ G’EU°Óì GŸÉ‹, a«o≤ü°ó H¬ GEOGQI G’CeƒG∫ Gd©Éeá HØ©qÉd«á hcØÉAI, Hë«å Jàªμsø Gdóhdá eø –ù°Ú
LƒOI Gdù°∏™ hGÿóeÉä Gdà» J≤óue¡É d∏ªƒGWæÚ heø JîØ«†¢ GCYÑÉF¡É GŸÉd«á. hjàºq Pd∂ YÉOIk, eø NÓ∫
GŸƒGRfá Gd©Éeá Gdà» “ãuπ G’EWÉQ G÷Ée™ dæû°ÉWÉä Gdóhdá.

hY∏«¬, a≤ó S°n©nâ Oohn∫ Gd©É⁄ GE¤ Gdàëƒq∫ fëƒ eæ¡èm Lójó ‘ GEYóGO GŸƒGRfá J©àªó√ ‘ –ü°«π
hGQOGJ¡É hJæØ«ò fØ≤ÉJ¡É HƒGS°£á HôGeè PGä GCgóG± fiósOI NÉV°©á Ÿ©ÉjÒ b«ÉS¢ G’COGA. 

hjéóQ HÉdóhdá Gd∏ÑæÉf«qá GC¿ JàÑæs≈ gò√ GŸØÉg«º G÷ójóI hJ©ªπ Y∏≈ J£Ñ«≤¡É ‘ ›É∫ Gÿóeá
Gd©Éeá, ŸÉ –ª∏¬ eø S°«ÉS°á GEU°ÓM«á hJæªnƒjá, bÉOQI Y∏≈ J£ƒjô GCOGA GŸôGa≥ Gd©Éeá Gıà∏Øá.

hbóÁÉk b«π: ''On´p G◊ª≤≈ jàæÉbû°ƒ¿ ‘ GCT°μÉ∫ G◊μƒeÉä, GE¿ GCa†°∏¡É GEOGQIk, GCa†°∏¡É bÉWÑá.'' 

KÉf«Ék: eØ¡ƒΩ Moù°ø G’COGA )ecnamrofrep aL(

G’COGA, don̈ák, gƒ b†°ÉA G’Ceô hGE‚ÉR√ hGEjü°Éd¬ GE¤ ZÉjà¬ GŸæû°ƒOI, GC…
b«ÉΩ GŸôA ÃÉ Y∏«¬ eø hGLÑÉä h–≤«≥ G’CgóG± GŸ£∏ƒHá eæ¬. hjéó eØ¡ƒΩ
G’COGA G÷«uó, GCh Moù°ø G’COGA, V°Édsà¬ GŸæû°ƒOI ‘ eÉ HÉä jo©ô± ÃƒGRfá
GdÈGeè hG’COGA, heæ¡É jæà≤π d∏à£Ñ«≥ Y∏≈ cÉeπ GEOGQGä Gdóhdá heôGa≤¡É
heƒDS°ù°ÉJ¡É Gd©Éeá, hHÉLàªÉ´ gòjø G’Cneônjrø: GŸÉ∫ hG’EOGQI, –â eØ¡ƒΩ

Moù°ø G’COGA, Jμƒ¿ Gdóhdá bó S°n∏nμâ Gd£ôj≥ Gdü°ë«í fëƒ YàÑÉä Gdætªoƒu
hG◊óGKá hG’ROgÉQ, heø Ohf¬  eø Gdü°©Ö Gÿôhê eø OGFôI GdôtcƒO
hGdàî∏t∞ hGdØ≤ô.

GC- e¶Égô Moù°ø G’COGA

jàé∏s≈ Moù°ø G’COGA eø NÓ∫ KÓKá e¶Égô GCS°ÉS°«á: GCgóG±, fàÉFè hGCOhGä. cªÉ GC¿q –∏«π e©æ≈
Moù°ø G’COGA jμû°∞ dæÉ Yø e¶¡ônjrø GBNônjø d¬, hgªÉ: 

GdØÉY∏«á )éticaciffe’L(: GC… J£ÉH≥ GdæàÉFè GÙü°s∏á e™ G’CgóG± GÙósOI d¡É.
GdμØÉAI)ecneiciffe’L(:GC… GdàƒaÒ ‘ G’YàªÉOGä GŸù°à©ªn∏á HÉdæù°Ñá d∏æàÉFè GÙ≤s≤á.

hY∏«¬, joªμææÉ Gd≤ƒ∫ Yø eôa≥ eÉ GCh eƒX∞ eÉ GEfq¬ jàªà™ Hëoù°ø G’COGA, GEPG cÉ¿ HÉEeμÉf¬ GC¿ jósY» GCf¬
GS°à£É´ GdƒU°ƒ∫ GE¤ –≤«≥ G’CgóG± GŸ£∏ƒHá eæ¬, eø fÉM«á GCh¤, ‘ Gdƒbâ GÙóqO dòd∂ h‘
GS°à©ªÉ∫ GŸƒGQO GŸàÉMá, hGCf¬ “μsø eø Gd≤«ÉΩ Hòd∂ fi≤≤Ék Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ
)yenoM rof eulaV(eø fÉM«á KÉf«á.

YÑó Gd∏£«∞ b£«û¢, f¶ÉΩ GŸƒXØÚ fü° sÉ hJ£Ñ«≤Ék, eæû°ƒQGä G◊∏Ñ» G◊≤ƒb«á, Gd£Ñ©á G’Ch¤, 3102, HÒhä. )3(
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Yæó Jæ¶«º G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á hGEfû°ÉA
GdƒRGQGä hGŸójôjqÉä hG’EOGQGä hGŸôGa≥
hGŸƒDS°qù°Éä Gd©Éeá Gıà∏Øá a«¡É, ⁄ Jμø
Gdù°t∏£Éä GŸ©æ«sá Jo©Ò GgàªÉeÉk cÑÒGk
dÓCgóG± Gdà» Jôjó –≤«≤¡É eæ¡É h’
d∏àƒLt¡Éä Gd©Éeá d¡É, Hü°ƒQI hGV°ëá J©μù¢
G’fù°éÉΩ ‘ eÉ H«æ¡É
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hGEPG cÉfâ aμôI Moù°ø G’COGA JàμÉeπ e™ aμôI RjÉOI GEfàÉL«á G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, aÉEf¬ ’
jéƒR Mü°ôgÉ H¡ò√ G’CNÒI Y∏≈ G’EWÓ¥, Hπ Y∏«¡É GC¿ JÉCNò ‘ G◊où°ÑÉ¿ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá d∏ëμƒeá
hJ†°©¡É ‘ U°o∏Ö GChdƒjÉJ¡É GCj†°Ék. GC… GC¿ ’ JÉCJ», J∏∂ GdõjÉOI, Y∏≈ Mù°ÉÜ GŸü°∏ëá Gd©Éeá hGŸÑÉOÇ
G’CS°ÉS°«á GdôGY«á dpù° n«rô Yªπ G’EOGQGä hGŸôGa≥ Gd©Éeá, hg»: GS°àªôGQjá Yª∏¡É HÉfà¶ÉΩ, Jμ««Ø¡É e™

eà£∏ÑÉä Gd©ü°ô hMÉLÉä GŸƒGWæÚ,heÑóGC GŸù°ÉhGI YæóeÉ jμƒ¿ GŸù°àØ«óh¿ ‘ GChV°É´ bÉfƒf«á eàû°ÉH¡á.

Ü- J≤««º G’COGA

GE¿q Gdù°˘˘˘˘©˘˘˘˘» GE¤ –≤˘˘˘˘«˘˘˘≥ GCcÈ b˘˘˘óQ ‡μ˘˘˘ø e˘˘˘ø Gd˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ÉF˘˘˘è j˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘∏s˘˘˘Ö e˘˘˘æs˘˘˘É GEj˘˘˘é˘˘˘ÉO J˘˘˘©˘˘˘ôj˘˘˘∞ hGV°˘˘˘í ’Cg˘˘˘óG±
Gdù°«ÉS°Éä hGÿ£§ G◊μƒe«á Gd©Éeá, Gdà» jæÑ¨» GC¿ J≤ƒO GE¤ –ójó Ob«≥ ÿ«ÉQGä Gdóhdá hJ©«Ú
GChdƒjÉJ¡É hGE¤ GERGdá Gd¨ªƒV¢ eæ¡É, hgƒ eÉ joù° n¡u∏¬ GEQS°ÉA eØ¡ƒΩ Moù°ø G’COGA, Gdò… jà£∏Ö hV°ƒMÉk

hT°ôMÉk eù°àØ«†°Ék dμ«Ø«á GdàƒU°π GE¤ –≤«≥ G’CgóG± GŸôLƒsI eø GdÈGeè
hGÿ£§ Gd©Éeá.

hjà£∏sÖ Moù°ø G’COGA GCj†°Ék GYàªÉO f¶ÉΩ d≤«ÉS¢ GdæàÉFè, jôJμõ Hü°ƒQI
GCS°ÉS°«á Y∏≈ eƒDT°ôGä eôJÑ£á Ã©ÉjÒ J≤æ«sá eæÉS°Ñá hbÉH∏á d∏àæØ«ò. GEP GC¿

e£ÉH≤á GŸƒDT°ôGä e™ cπu gó± eø G’CgóG± GŸæƒ… –≤«≤¡É, gƒ eø GCgºu
GdƒXÉF∞ ‘ Yª∏«á G’EU°Óì GŸæû°ƒO, dμæ¡É eæØôOIk, JÑ≤≈ ZÒn cÉa«ám dpà≤««º
GCOGA GdÈGeè hGÿ£§ Gd©Éeá, ’C¿ gòG Gdà≤««º jî†°™ GCj†°Ék d©ƒGeπ YójóI
GCNôi, GCgªt¡É: fƒY«sá Gdæû°É• GÿÉV°™ d∏à≤««º hGÿ£á GŸƒV°ƒYá d¬ eø
bÑπ Gdù° t∏£Éä GŸ©æ«sá GCU°Ók.

KÉdãÉk: JƒLt¬ G’EOGQI Gd©Éeá fëƒ e¡ÉΩ LójóI

joƒGL¬ eƒXØƒ G’EOGQGä Gd©Éeá Gıà∏Øá, dói GV°£ÓY¡º Ã¡Ée¡º Gd«ƒe«á hGCKæÉA ‡ÉQS°á hGLÑÉJ¡º
GdƒX«Ø«á, U°o©ƒHÉä Lªsá hY≤ÑÉä cÉCOGA e©õhsI GE¤ bƒGYó U°ÉQeá LóGk hGCU°ƒ∫ GELôGF«á e©≤sóI, hgæÉ
HÉd†°Ñ§ Jμªø G◊ÉLá GŸo∏pësá Ÿæí gƒD’A GŸƒXØÚ GŸôhfá ‘ Jî£u» GdôthJÚ G’EOGQ… hŒÉhR J∏∂ Gd©ÉOGä
GdÑÉd«á GŸƒQhKá ‘ G’EOGQI.

d≤ó T°μs∏â fü°ƒU¢ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GdôsGY«á dû°ƒDh¿ G’EOGQI Gd©Éeá hGŸƒXØÚ e™ GCMμÉΩ bÉfƒ¿
GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á, Gdôtcæn«rø G’CS°ÉS°«Ú Gd∏ònjrø Hoæ»n Y∏«¡ªÉ Gdæ¶ÉΩ G’EOGQ… hGŸÉ‹ Gd©ÉΩ, ‘ dÑæÉ¿, hbó
cÉfâ gò√ Gdæü°ƒU¢ Jû°μuπ, ‘ M«æ¬)4(, Lù°ªÉk eàéÉfù°Ék. hdμøs Gdû°tôh´ ‘ J¨«Ò GCMó gnòjrø GdôtcænÚ, GC…

‘ GŸÉd«á Gd©Éeá eø Oh¿ Gdôcø G’Ch∫, S°«oƒDOu… MμªÉk GE¤ NØ†¢ gòG GdàéÉfù¢ hL©∏¬ GCcÌ gû°ÉT°á eø
P… bÑπ. aØ» MÉ∫ G’fà≤É∫ GE¤ GYàªÉOp eƒGRfáp HôGeèm bÉFªám Y∏≈ J≤««º G’COGA, jæÑ¨» HÉŸ≤ÉHπ HæÉAo GEOGQIm

YÉesá bÉFªá g» G’CNôi Y∏≈ Moù°ø G’COGA. hco∏tæÉ GCeπ GC¿ JôJÑ§ GŸÑÉOQGä Gd≤ÉFªá MÉd«Ék ‘ ›É∫ GEU°Óì
GŸÉd«á Gd©Éeá HÉEU°ÓMÉä eƒGRjá ‘ G’EOGQI Gd©Éeá, cªÉ gƒ MÉU°πl Gd«ƒΩ ‘ eù°ÒI GEU°Óì eÉd«á Gdóhdá
GdØôfù°«á, eæò YÉΩ 6002, JÉQjï HóA J£Ñ«≥ Gd≤Éfƒ¿ Gd©†°ƒ… GŸà©∏≥ HÉd≤ƒGfÚ GŸÉd«á, GŸ©ôh± H≤Éfƒ¿
GŸƒGRfá GdØôfù°» G÷ójó,”secnaniF ed sioL xua evitaleR euqinagrO ioL aL”.

e†°≈ Y∏≈ gò√ Gdæü°ƒU¢ GCcÌ eø Nªù°Ú S°æá, hfòcô eæ¡É: Gdàæ¶«º G’EOGQ… ) GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Qbº 111JÉQjï 21/6/9591(, f¶ÉΩ GŸƒXØÚ
)GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Qbº 211/9591( hbÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á Gdü° sÉOQ ÃƒLÖ GŸôS°ƒΩ Qbº 96941JÉQjï 03/21/3691.

)4(

joªμø GEjéÉO M∏ƒ∫ LòQjá d¡òG GdàæÉb†¢
Gd≤ÉFº HÚ GdÈGeè hGŸ¡ÉΩ, eø L¡á,

hJæ¶«º G’EOGQI Gd©Éeá, eø L¡á GCNôi,
H£ôj≤àn«rø: GEeqÉ Yø Wôj≥ JƒM«ó GdÈGeè

e™ Gdæ¶ÉΩ G’EOGQ… GŸƒLƒO, hGEeÉ H©μù¢
GŸù°ÉCdá Yø Wôj≥ GEYÉOI QS°º Jæ¶«º G’EOGQI

HÉdû°μπ Gdò… jàØ≥ e™ GdÈGeè hGŸ¡ÉΩ
G÷ójóI GŸ£∏ƒHá eø Gdóhdá
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j≤ƒ∫ GÿÑÒ GdØôfù°» ‘ e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá ‘ HÉQjù¢, HæƒG T°«#ƒT°«¬)5(:
GEPG X¡ô GC¿s bÉfƒ¿ ''Gd∏ƒd∞'' ⁄ jà†°ªsø fü°ƒU°Ék U°ôjëá ’EU°Óì GChV°É´ Gdóhdá, aªø GŸù°∏sº H¬ dói
G÷ª«™ GCf¬ Mªπ ‘ W«sÉJ¬ HòhQ Gdàëƒt’ä GdμÑÒI Y∏≈ U°©«ó G’EOGQI Gd©Éeá ‘ aôfù°É. h’ joªμø dp£ÓF™
G’EU°Óì GŸÉ‹ GC¿ JÉCNò eóGgÉ GE’ eø NÓ∫ G’fμÑÉÜ Y∏≈ GELôGA J©ójÓä, LòQjá heóQhS°á, ‘ G’EOGQI
Gd©Éeá, Nü°ƒU°Ék ‘ eÉ jà©∏s≥ HÉEYÉOI g«μ∏á gò√ G’EOGQI hJîØ«†¢ YóO GŸƒXØÚ Gd©oªƒe«Ú hJÑù°«§
GŸ©ÉeÓä G’EOGQjá.

QGH©Ék: GEYÉOI Gd¡«μ∏á G’EOGQjá

Yæó Jæ¶«º G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á hGEfû°ÉA GdƒRGQGä hGŸójôjqÉä hG’EOGQGä hGŸôGa≥ hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá
Gıà∏Øá a«¡É, ⁄ Jμø Gdù° t∏£Éä GŸ©æ«sá Jo©Ò GgàªÉeÉk cÑÒGk dÓCgóG± Gdà» Jôjó –≤«≤¡É eæ¡É h’
d∏àƒLt¡Éä Gd©Éeá d¡É, Hü°ƒQI hGV°ëá J©μù¢ G’fù°éÉΩ ‘ eÉ H«æ¡É. aÑ©†¢ G’EOGQGä Gd©Éeá Jàƒds≈ e¡ÉeÉk

YójóI hflà∏Øá, eãπ GEOGQI G÷ªÉQ∑)6(Gdà» J≤ƒΩ HØôV¢ Gd†°ôGFÖ h–ü°«π GdôtS°ƒΩ hJù°Égº ‘ MØß
G’Ceø heμÉaëá J¡ôjÖ GdÑ†°ÉF™. hY∏≈ Gd©μù¢ eø Pd∂, gæÉ∑ e¡ÉΩl e©«sæá JàƒRs´ Y∏≈ L¡Éä GEOGQjá

flà∏Øá: cÉ’Ceø GdóGN∏» Gdò… Jàëªs∏¬ hRGQGä YósI, hGd†°ªÉ¿ Gdü° uë» Gdò… Jàƒ’√ L¡Éä eà©óuOI ‘
dÑæÉ¿.

hjoªμø GEjéÉO M∏ƒ∫ LòQjá d¡òG GdàæÉb†¢ Gd≤ÉFº HÚ GdÈGeè hGŸ¡ÉΩ, eø L¡á, hJæ¶«º G’EOGQI
Gd©Éeá, eø L¡á GCNôi, H£ôj≤àn«rø: GEeqÉ Yø Wôj≥ JƒM«ó GdÈGeè e™ Gdæ¶ÉΩ G’EOGQ… GŸƒLƒO, hGEeÉ
H©μù¢ GŸù°ÉCdá Yø Wôj≥ GEYÉOI QS°º Jæ¶«º G’EOGQI HÉdû°μπ Gdò… jàØ≥ e™
GdÈGeè hGŸ¡ÉΩ G÷ójóI GŸ£∏ƒHá eø Gdóhdá. Y∏ªÉk HÉC¿ dμπx eø gÉJn«rø
Gd˘˘˘˘£˘˘˘˘ôj˘˘˘˘≤˘˘˘˘àn˘˘˘˘«r˘˘˘˘ø Mù°˘˘˘˘æ˘˘˘˘Éä hS°˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Éä: a˘˘˘˘Éd˘˘˘˘£˘˘˘˘ôj˘˘˘˘≤˘˘˘˘á G’Ch¤ J˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘óh e˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘Éb†°˘˘˘á e˘˘˘™
G’EU°ÓMÉä GŸÉd«á GŸæû°ƒOI, hGd£ôj≤á GdãÉf«á joªμø GC¿ JƒDOu… GE¤ b∏Ö Hoæ«á
G’EOGQI eø GCS°ÉS°¡É, hGE¤ X¡ƒQ eû°Écπ GLàªÉY«á Lªsá)7(. hY∏«¬, hH©ó
H†°©á GCT°¡ô eø G◊òQ hGdÎOtO, ‘ aôfù°É)8(, ”s GdàƒU°π GE¤ Mπu gò√ GŸù°ÉCdá QV°ÉF«Ék YÈ GdàƒGa≥ Y∏≈
Jù°ƒjá J≤†°», T°«ÄÉk aû°«ÄÉk, HƒLƒÜ Jμ«t∞ Gdàæ¶«º G’EOGQ… Gd≤óË e™ GŸ¡ÉΩ hGdÈGeè G÷ójóI.

GE¿ J¨«Ò OhQ G’EOGQGä Gd©Éeá hJ©õjõ eμÉfà¡É, Nü°ƒU°Ék ‘ Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á hGdƒX«Ø«á, joû°μuπ e¶¡ôGk

LójóGk ’ joù°à¡É¿ H¬ eø e¶Égô Gdàæ¶«º G’EOGQ… GŸôŒ≈, hGdò… jëàÉê GE¤ GEQGOI S°«ÉS°«á hGY«á hGE¤
Hò∫ L¡ƒO GEOGQjá LÑsÉQI, ‘ S°Ñ«π GE‚Éì eù°ÒI G’EU°Óì hhV°©¡É M«uõ GdàæØ«ò. 

‘ OQGS°á d¬ H©æƒG¿: zehcuavehC tîonéB FLOL al rap setrevuo sevitcepsrep sel :tatÉ’l ed emroféR

eoæpënâ GEOGQI G÷ªÉQ∑ M≥ Gdàû°ôj™ ‘ Gd≤†°ÉjÉ G÷ªôc«á.
GEV°ôGHÉä eø bÑπ f≤ÉHÉä Gd©ªÉ∫ hGŸƒXØÚ hGMàéÉLÉä GŸƒGWæÚ.
HæƒG T°«#ƒT°«¬, ‘ e≤Édá d¬ Yø GEU°Óì Gdóhdá GdØôfù°«á, eôL™ S°ÉH≥.

)5(
)6(
)7(
)8(

joƒGL¬ eƒXØƒ G’EOGQGä Gd©Éeá Gıà∏Øá,
U°o©ƒHÉä Lªsá hY≤ÑÉä cÉCOGA e©õhsI GE¤
bƒGYó U°ÉQeá LóvG hGCU°ƒ∫ GELôGF«á e©≤sóI
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hJà∏îsü¢ GCgºq Gÿ£ƒGä Gdà» joªμø GJîÉPgÉ ‘ gòG GÛÉ∫, ÃÉ j∏»: 
GEYÉOI Gdæ¶ô HÉd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GŸà©∏≤á HÉdæû°É• G’EOGQ… Gd©ÉΩ ‘ Gdóhdá hJ£ƒjôgÉ ÃÉ jàæÉS°Ö e™
Gÿ£§ hG’CgóG± GŸôS°ƒeá.
QH˘˘˘§ eo˘˘˘μn˘˘˘ƒuf˘˘˘Éä Gd˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ÉΩ G’EOGQ…: GŸoóN˘˘˘Óä hGd˘˘˘æû°˘˘˘ÉW˘˘Éä hGŸoî˘˘ôL˘˘Éä)9(, e˘˘˘˘™ H˘˘˘˘©†°˘˘˘˘¡˘˘˘É Gd˘˘˘Ñ˘˘˘©†¢, he˘˘˘™
GŸμƒfÉä GŸÉd«á hL©∏¡É PGä bóQI aÉF≤á Y∏≈ GdàÉCKÒ ‘ fi«£¡É.
JôT°«≥ G’EOGQI YÈ J≤∏«ü¢ YóO GŸÓcÉä GdƒX«Ø«á a«¡É JóQjé«Ék, hGEYÉOI JƒRj™ Gd≤ƒi Gd©Ée∏á
GdØÉF†°á ÃÉ jàƒGa≥ e™ GMà«ÉLÉä Gd©ªπ G◊≤«≤«á ) f≤π, GEf¡ÉA Nóeá, NØ†¢ S°øu Gdà≤ÉYó, JóQjÖ
GŸƒXØÚ, NØ†¢ GŸÓcÉä eø NÓ∫ GdàƒX«∞ dû°îü¢ hGMó e≤ÉHπ cπ KÓKá jà≤ÉYóh¿...(.
f˘˘˘≤˘˘˘π U°˘˘˘ÓM˘˘˘«˘˘˘á GEOGQI GŸƒGQO GŸÉd˘˘˘«˘˘˘á hGd˘˘˘Ñû°˘˘˘ôj˘˘˘á GE¤ Y˘˘¡˘˘óI GEOGQGä J˘˘≤˘˘æ˘˘«s˘˘á e˘˘à˘˘îü° u˘˘ü°˘˘á, J˘˘à˘˘ƒ¤ J˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘ò
Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá eÑÉT°ôI hG’V°£Ó´ HÉŸù°ƒDhd«á Yø JæØ«ò GdÈGeè.
GEfû°ÉA hMóGä GEOGQjá LójóI hJƒRj©¡É GCa≤«qÉk, V°ªø GdƒRGQGä, h–ójó e¡Ée¡É ÃÉ jæù°éº e™ eÉ
S°àû°¡ó√ Hæ«á G’EOGQI Gd©Éeá eø J£ƒtQGä Yª«≤á eôJÑ£á HÉ’EU°Óì GŸÉ‹ GŸæà¶ô, ’C¿q GEfû°ÉA gò√ GdƒMóGä
hGEONÉd¡É ‘ S°«É¥ Jü°æ«ØÉä GdÈGeè hJù°ª«ÉJ¡É G÷ójóI Jóa™ Hû°ósI HÉŒÉ√ J£ƒtQ YªƒO… cÑÒ GCj†°Ék.
GYàªÉO S°«ÉS°á GdÓeôcõjá G’EOGQjá GŸƒnS°s©á Yø Wôj≥ GEfû°ÉA GEOGQGä GEb∏«ª«á Jàªàs™ HÉdü° sÓM«Éä
GdÓReá ’COGA e¡Ée¡É, Hë«å JàƒRs´ S°∏£á GJîÉP Gd≤ôGQGä Y∏≈ GŸù°àƒjÉä G’EOGQjá cÉaá.
J©õjõ OhQ GCL¡õI GdôsbÉHá GŸÉd«á hG’EOGQjá, GdóGN∏«á hGÿÉQL«á, hJØ©«π GCYªÉ∫ fiÉS°Ñá GŸƒXØÚ
Gd©ªƒe«uÚ heù°ÉAdà¡º, Y∏≈ bÉYóI GdãsƒGÜ hGd©≤ÉÜ.

e≤ƒueÉä J£ƒjô GCOGA G’EOGQI Gd©Éeá

GE¿q hGb™ Gdàû°ôj©Éä Gd∏ÑæÉf«á GŸà©∏≤á HÉ’EOGQI Gd©Éeá, eø L¡á GCh¤,
hGŸÉd«á Gd©Éeá, eø L¡á KÉf«á, HëÉLá eÉS°sá GE¤ J£ƒjô Hæ«ƒ… hJ©ójπ,
fƒY» hcªu», dpààªμø eø eƒGcÑá Gdæ¶º G’EOGQjá hGŸÉd«á Gdóhd«á G◊ójãá
h›ÉQGI Gdà£ƒQGä Gd©∏ª«á hG’bàü°ÉOjá GŸàù°ÉQYá. hgòG eÉ jóYƒfÉ GE¤
HæÉA K≤Éaá GEOGQjá heÉd«á LójóI bÉFªá Y∏≈ G’CgóG± GŸôS°ƒeá hGdæàÉFè
GŸàƒNÉI, e™ eÉ Jù°à∏õe¬ eø GEYÉOI Gdæ¶ô HÉ’CS°où¢ Gdà» j≤ƒΩ Y∏«¡É Hoæ«É¿
G’EOGQI Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ MÉd«Ék, hPd∂ Yø Wôj≥ JƒaÒ GŸ≤ƒueÉä GdàÉd«á:

GŸƒGQO GdÑû°ôjá GdμØƒDI,
G’EOGQI G◊ójãá GŸƒGcÑá, hJØ©«π GCYªÉ∫ GdôbÉHá GdóGN∏«á hGÿÉQL«á.

GCh’k: GŸƒGQO GdÑû°ôjá

’ ÁμææÉ GC¿ f£ÉdÖ GŸƒXqØÚ Gd©ªƒe«uÚ Hàë≤«≥ fàÉFè eôV°«á eÉ ⁄ jàªàs©ƒG, ‘ eƒGRGI Pd∂,
Hü°ÓM«Éä e©«sæá ‘ GEOGQI eƒQOm GCS°ÉS°»x eø GŸƒGQO G’EfàÉL«á, jàªãsπo HÉd©æü°ô GdÑû°ô…, heÉ ⁄ Jμø
e©ÉQa¡º GŸÉd«á hGS°©á eóQcá d∏àëójÉä Gdà» JƒGL¬ G’bàü°ÉO hGŸÉd«á Gd©Éeá.

f©æ» HÉŸóNÓä GŸƒGQO G’EfàÉL«á: GdÑû°ôjá, Gd£Ñ«©«á hQGCS¢ GŸÉ∫, GCeÉ GıôLÉä a¡» Gdù° u∏™ hGÿóeÉä heÉ T°ÉH¡¡É. )9(
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’ ÁμææÉ GC¿ f£ÉdÖ GŸƒXqØÚ Gd©ªƒe«uÚ
Hàë≤«≥ fàÉFè eôV°«á eÉ ⁄ jàªàs©ƒG, ‘

eƒGRGI Pd∂, Hü°ÓM«Éä e©«sæá ‘ GEOGQI eƒQOm

GCS°ÉS°»x eø GŸƒGQO G’EfàÉL«á, jàªãsπo HÉd©æü°ô
GdÑû°ô…, heÉ ⁄ Jμø e©ÉQa¡º GŸÉd«á hGS°©á

eóQcá d∏àëójÉä Gdà» JƒGL¬ G’bàü°ÉO
hGŸÉd«á Gd©Éeá
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JæÑ™ GCgª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá eø cƒf¡É GCgº YæÉU°ô Gd©ª∏«á G’EfàÉL«á ‘ G’EOGQI Gd©Éeá, GEP ’ Hoós eø
Jƒaô GdμØÉAGä Gd©Éd«á Gd≤ÉOQI Y∏≈ G’COGA G÷«uó. hjoªμææÉ Gd≤ƒ∫ GE¿q JƒS°t™ G’EfàÉê ’ j≤àü°ô Y∏≈ GdàƒS°t™
G’Ca≤» hMù°Ö, Hπ jà©ósG√ GE¤ GdàƒS°t™ Gd©nªƒO… GCh GdôGCS°» c©æü°ô eoμªuπl d¬, hPd∂ Yø Wôj≥ JƒaÒ GŸƒGQO
GdÑû°ôjá GŸàëØuõI hGd≤ÉH∏á d∏àsÉCg«π hGdàsóQjÖ hGcàù°ÉÜ GŸ©ôaá hGd≤ÉOQI JÉd«Ék

Y∏≈ –≤«≥ Gdà£ƒtQ GŸæû°ƒO.

dòd∂, GCnhdâ G’EOGQI G◊ójãá GgàªÉeÉk cÑÒGk dpû°ƒDh¿ GŸƒGQO GdÑû°ôjá,
hYÉdnénà¡É Gf£ÓbÉk eø GC¿q G’Efù°É¿ gƒ fiƒQ Gd©ª∏«á G’EOGQjá, hGC¿ dój¬

WÉbÉä hbóQGä Pgæ«á JØƒ¥ cãÒGk eÉ jàºq JƒX«Ø¬ GCh G’S°àØÉOI eæ¬ a©∏«qÉk,
hGC¿q G’S°àØÉOI Gd≤ü°ƒi eø J∏∂ Gd≤ƒsI Gdògæ«á g» GŸü°óQ G◊≤«≤» dpànªn«tõ G’EOGQGä hbóQJ¡É Y∏≈ –≤«≥
GE‚ÉRGä HÉgôI ZÒ J≤∏«ójá GEPG eÉ GCQGOä GdƒU°ƒ∫ GE¤ eôcõ Gdù° sÑ≥ h–≤«≥ GŸ«õI GdàæÉaù°«á.

hd¡òG c∏u¬, Y∏≈ G’EOGQI GC¿ J©àªó Y∏≈ eÉ jàƒGaô dój¡É eø GEeμÉf«Éä eÉOjá hHû°ôjá he©æƒjá, hGC¿ J©ªπ
Y∏≈ –ù°«æ¡É hGS°à¨Ód¡É Hû°à≈ Gd£ô¥. hPd∂ YÈ GdÎc«õ Y∏≈ G’CeƒQ GdàÉd«á:

GEQS°ÉA bƒGYó LójóI dà£ƒjô GBd«Éä GS°à≤£ÉÜ GŸƒXØÚ h–ù°Ú GCT°μÉ∫ Gdà©Ébó Gıà∏Øá hMoù°ø
GNà«ÉQ G’CncØÉA eæ¡º, hG’S°à¨æÉA Yø GŸo¡ªp∏Ú hZÒ G÷ójôjø, e™ GdÎc«õ Y∏≈ eàÉH©á GCOGF¡º W«∏á

M«ÉJ¡º GdƒX«Ø«á.
eæí GŸƒXØÚ GŸù°ƒDhdÚ Yø GEOGQI GdÈGeè G◊μƒe«á Gdü° sÓM«Éä GdμÉa«á dàëôj∂ G’YàªÉOGä
GŸƒV°ƒYá –â Jü°ôta¡º hPd∂ ‘ S°Ñ«π JæØ«ò GdÈGeè GŸƒc∏á GEd«¡º Y∏≈ GCcªπ hL¬, ÃÉ ‘ Pd∂

U°ÓM«sá GNà«ÉQ GŸƒXqØÚ Gdòjø jëàÉLƒ¿ GEd«¡º dpàû°μ«π aô¥ Gd©ªπ GdμØƒDI hGŸàéÉfù°á.
Jμôjù¢ bƒGYó eƒV°ƒY«á ‘ Gdàî£«§ hGŸàÉH©á hGdà≤««º hG’dàõGΩ h–ójó e©ÉjÒ GdæéÉì hGdØû°π
heƒDT°ôGä dp≤«ÉS¢ G’COGA, Y∏≈ GCS°ÉS¢ GdƒV°ƒì hGdû°ØÉa«á.

“μÚ GŸƒXØÚ Ph… GŸ¡ÉQGä Gd©Éd«á hJ≤ójô eÉ jÑòdƒf¬ eø L¡ƒO.
GELôGA OhQGä JóQjÑ«á eù°àªôI eÈ›á heàîü° uü°á d∏ªƒXØÚ, hdæÉ Y∏≈ Pd∂, ‘ dÑæÉ¿, eãÉ∫
GŸ©¡ó GŸÉ‹ cªƒDS°sù°á QGFóI ‘ ›É∫ GdàóQjÖ hGdà©∏qº hGdàsã≤«∞ GŸÉ‹ GŸù°àªô.

KÉf«Ék: –ójå G’EOGQI

jù°àæó GdÑæÉA Gd©∏ª» Gdæ¶ô… dàëójå G’EOGQI Y∏≈ aôV°«á U°ë«ëá eØÉOgÉ: GE¿q G’EOGQI g» ‘ GŸ≤ÉΩ
G’Ch∫ GCOGIl d∏à¨«Ò J¡ó± GE¤ –≤«≥ Gdàëƒt∫ GŸôŒ≈, HÉ’fà≤É∫ eø hV°™ S°ÉFó V°©«∞ GE¤ GBNô Lójó
hbƒ…; hG’CcÌ Ho©óGk ŸØ¡ƒΩ G’EOGQI G◊ójãá, GCf¡É ’ JμàØ» Hà∏Ñ«á GMà«ÉLÉä GÛàª™ Hπ –Éh∫ GdàÉCKÒ a«¬
eø NÓ∫ G’CgóG± Gdà» Jù°©≈ GE¤ –≤«≤¡É.

hjàÑ∏ƒQ eØ¡ƒΩ G’EOGQI G◊ójãá eø NÓ∫: 
Jî∏tü¢ G’EOGQGä Gd©Éeá eø Gdû°ƒGFÖ hGd≤«ƒO Gdà» J©«≥ Gf£Ó¥ bƒi G’EfàÉê GdƒWæ«á h–ôjôgÉ eø

Y≤Éd¡É, hJÑæu» GCS°Éd«Ö Yªπ eà£ƒuQI JμØπ JôT°«ó GJîÉP Gd≤ôGQGä hJƒc«ó Moù°ø G’S°àØÉOI eø
GŸƒGQO G’EfàÉL«á GŸàÉMá.

e˘˘˘μ˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘á G’EOGQI h–ójå GCS°˘˘˘Éd˘˘˘«Ö Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π a˘˘˘«˘˘¡˘˘É, H˘˘É’f˘˘à˘˘≤˘˘É∫ e˘˘ø GEOGQI J˘˘≤˘˘∏˘˘«˘˘ój˘˘á L˘˘Ée˘˘óI GE¤ G◊μ˘˘ƒe˘˘á
G’EdμÎhf«á hU°ƒ’k GE¤ G◊μƒeá Gdòc«á, hPd∂ HÉS°àîóGΩ hS°ÉFπ G’Jü°É∫ hGdà≤æ«Éä G◊ójãá.
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GE¿q hGb™ Gdàû°ôj©Éä Gd∏ÑæÉf«á GŸà©∏≤á HÉ’EOGQI
Gd©Éeá, eø L¡á GCh¤, hGŸÉd«á Gd©Éeá, eø

L¡á KÉf«á, HëÉLá eÉS°sá GE¤ J£ƒjô Hæ«ƒ…
hJ©ójπ, fƒY» hcªu»
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GEY˘˘ÉOI Gd˘˘æ˘˘¶˘˘ô ÃØ˘˘¡˘˘ƒΩ Gd˘˘ƒX˘˘«˘˘Ø˘˘á Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á hJ˘˘¨˘˘∏˘˘«Ö e˘˘æ˘˘£˘˘≤n˘˘» Gÿóe˘˘á hGdû°˘˘ôGc˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ e˘˘æ˘˘£˘˘≤q˘˘» Gdù° t˘˘∏˘˘£˘˘á
hGdù° u«ÉOI.
GHàμÉQ GCn‰É• Jæ¶«ª«á LójóI Joà«í eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ, GŸæàØ©Ú eø GÿóeÉä hGdù° u∏™, Hæû°ÉWÉä
G’EOGQGä Gd©Éeá H£ôj≤á aÉY∏á heù°àªôsI.
JØ©«π OhQ GŸƒDS°sù°Éä Gd©Éeá Gıà∏Øá heæë¡É G’S°à≤Ó∫ GŸÉ‹ hG’EOGQ… GdμÉ‘, hGEOGQI GŸôGa≥
Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á Gÿóe˘˘˘ÉJ˘˘˘«˘˘˘á ha˘˘˘≤˘˘˘Ék d˘˘˘ÓCS°˘˘˘Éd˘˘˘«Ö G’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘á hG’ŒÉ√ H˘˘¡˘˘É f˘˘ë˘˘ƒ Gdû°˘˘ôGc˘˘á HÚ Gd˘˘≤˘˘£˘˘ÉYÚ Gd˘˘©˘˘ÉΩ
hGÿÉU¢ ).P.P.P - pihsrentraP etavirP dna cilbuP(.

KÉdãÉk: JØ©«π GCYªÉ∫ GdôbÉHá GdóGN∏«á hGÿÉQL«á

’ jàƒb∞ JÉCKÒ G’EU°Óì GŸÉ‹ Yæó MóhO Gdæû°É• G’EOGQ… Gd©ÉΩ a≤§, Hπ jà©ósG√ GE¤ GCYªÉ∫ GdôbÉHá
GdóGN∏«á hGÿÉQL«á HÉCL¡õJ¡É Gıà∏Øá, Gdò… jù°àƒLÖ MoμªÉk GEYÉOI –ójóp hGLÑÉäp GŸƒXsØÚ Gd©ªƒe«uÚ
hGŸù°ƒDhd«sÉä GŸ∏≤ÉI Y∏≈ YÉJ≥ cπx eæ¡oº, hGYàªÉO f¶ÉΩ eù°ÉAdá a©sÉ∫ bÉFº Y∏≈ eÑóGC GdãsƒGÜ hGd©≤ÉÜ.

hgòG eÉ joënàuº GEQS°ÉA bƒGYó LójóI ‘ GdôsbÉHá Y∏≈ G’EOGQI, Yø Wôj≥
GEfû°ÉA L¡ÉR QbÉHá OGN∏» bƒ… hJ©õjõ OhQ GCL¡õI GdôbÉHá GÿÉQL«á

Y∏≈ GCOGA GŸ¡ÉΩ GŸÉd«á hG’EOGQjá, H¨«á JƒaÒ eù°à∏õeÉä ‚Éì eù°ÒI
G’EU°Óì Hôoesà¡É.

hjàº Pd∂ HôGCjæÉ Y∏≈ Gdü° t©oó GdàÉd«á:
Y∏≈ U°©«ó hRGQI GŸÉd«á: jæÑ¨» GEYÉOI Gdæ¶ô HÉCS°Éd«Ö GdôbÉHá GŸ©àªóI dój¡É MÉd«Ék, “¡«óGk ŸƒGcÑá
GŸ¡ÉΩ hGŸù°ƒDhd«Éä G÷ù°ÉΩ GŸ∏≤ÉI Y∏≈ YÉJ≥ GŸƒXØÚ Gd≤ÉFªÚ HÉEOGQI G’CeƒG∫ Gd©ªƒe«á, ÃÉ jn†°ªø

Moù°ø GS°à©ªÉ∫ gò√ G’CeƒG∫, eø L¡á, hjëÉaß Y∏≈ M≤ƒ¥ GŸƒGWæÚ GŸμ∏sØÚ HÉd†°ôGFÖ, eø L¡á GCNôi.
Y∏≈ U°©«ó GdƒRGQGä cÉaá: jàƒLsÖ Y∏≈ cπ hRGQI eø GdƒRGQGä J©«Ú GCS°Éd«Ö GdôbÉHá GdóGN∏«á Gdà»
Jæƒ… GJÑÉY¡É, Y∏≈ GdƒL¬ Gdò… joà«í ŸóQGA GdÈGeè b«ÉOI fû°É• G’EOGQGä Gıà∏Øá, hjù°ªí d∏ƒRQGA
hGŸóQGA Gd˘˘˘˘©˘˘˘Éeu˘˘˘Ú ‘ Gd˘˘˘ƒRGQGä V°˘˘˘ª˘˘˘É¿ Œæt˘˘˘Ö GıÉW˘˘˘ô Gd˘˘˘æ˘˘˘ÉL˘˘˘ª˘˘˘á Y˘˘˘ø GS°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGΩ G’Ce˘˘˘ƒG∫ GŸƒV°˘˘˘ƒY˘˘˘á
H©¡óJ¡º.

Y∏≈ U°©«ó OjƒG¿ GÙÉS°Ñá: jæÑ¨» Gd©ªπ Y∏≈ GEYÉOI g«μ∏à¬, cé¡ÉR GCY∏≈ d∏ôbÉHá GŸÉd«á, hJƒL«¬
Qb˘˘˘ÉH˘˘˘à˘˘˘¬ f˘˘˘ë˘˘˘ƒ G’COGA Gd˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ÉF˘˘˘» d˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ƒX˘˘˘ØÚ GŸÉd˘˘˘«Ú hGdÈGe˘˘˘è hG’Cfû°˘˘˘£˘˘˘á Gd˘˘˘à˘˘˘» Jù°˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘∏∂ GCcÈ b˘˘óQ e˘˘ø
G’YàªÉOGä, YƒnV°Ék Yø GdÎc«õ Y∏≈ eói J≤«tó G’EOGQI HÉd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GŸÉd«á hGdàõGe¡É HëóhO
G’ELÉRI GdÈŸÉf«á ‘ G÷ÑÉjá hG’EfØÉ¥. hjàºq Pd∂ Yø Wôj≥ GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ QbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá,
dàü°Ñí QbÉHá Y∏≈ G’COGA hQbÉHá e©∏s≤á Y∏≈ GdæàÉFè GÙôRI hY∏≈ eói GEfàÉL«á GŸôGa≥ Gd©Éeá
ha©Éd«à¡É hcØÉAJ¡É.
Y∏≈ U°©«ó GCL¡õI GdôbÉHá G’EOGQjá: GEYÉOI g«μ∏á G’CL¡õI GŸôcõjá d∏ôbÉHá G’EOGQjá)01(, H¨«á “μ«æ¡É
eø J≤««º GCOGA GŸƒXqØÚ Gd≤ÉFªÚ HÉÿóeá Gd©Éeá, HØ©qÉd«á hcØÉAI. GE¿ J£ƒjô OhQ gò√ G’CL¡õI,
jëàÉê GE¤ enõjó eø GdàØ©«π hGdà©ª«≥ hGdàëójå, GE¿ Y∏≈ U°©«ó ‡ÉQS°á OhQgÉ GdôbÉH» ‘ GŸù°ÉAdá
hGÙÉS°Ñá, GCh Y∏≈ U°©«ó J©õjõ OhQgÉ G’EQT°ÉO… ‘ J≤óË Gdætü°í hGd©ƒ¿ dÓCL¡õI GdàæØ«òjá, ‡sÉ
joù°ÉYógÉ Y∏≈ Gdæt¡ƒV¢ HÉCOGF¡É h–ù°Ú fo¶oº hGBd«Éä Yª∏¡É HÉdû°μπ Gdò… joë≤u≥ Jæª«á G’COGA Gdæ¡ÉF»
d∏æû°É• G◊μƒe» Gd©ÉΩ hQa™ eù°àƒi GÿóeÉä Gdà» jo≤óue¡É d∏ªƒGWæÚ.
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GC… GdàØà«û¢ GŸôcõ… h›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á hGd¡«Äá Gd©∏«É d∏àÉCOjÖ, ‘ dÑæÉ¿. )01(

''On´p G◊ª≤≈ jàæÉbû°ƒ¿ ‘ GCT°μÉ∫ G◊μƒeÉä,
GE¿ GCa†°∏¡É GEOGQIk, GCa†°∏¡É bÉWÑá
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NÉ“á 

d˘˘˘˘≤˘˘˘˘ó Hn˘˘˘ôrgn˘˘˘æn˘˘˘â Gd˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ÉQÜ Gd˘˘˘óthd˘˘˘«˘˘˘á GŸ©˘˘˘ÉU°˘˘˘ôI, GC¿ –≤˘˘˘«˘˘˘≥ Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ótΩ hG’ROg˘˘˘ÉQ j˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘Éê GE¤ N˘˘˘£s˘˘˘á Y˘˘˘ª˘˘˘π
GS°ÎGJ«é«á J†°©¡É Lª«™ GŸƒDS°ù°Éä hGd≤ƒi Gdù°«ÉS°«á ‘ Gdóhdá HÉ’JØÉ¥ a«ªÉ H«æ¡É. hdø joμàÖ d¡É
GdæséÉì ‘ Pd∂, GE’ GEPG GCnNnònä Gdƒbâ GdμÉ‘ dÓEU°Óì hGEPG eÉ fÉCä HæØù°¡É Yø Gdü°ôGYÉä Gdù°«ÉS°«á
Gd¨ƒZÉF«á hGS°à£ÉYâ e≤Éheá Gdàs¨«tôGä Gdù°«ÉS°«á GdæÉLªá Yø GdàæÉhÜ Y∏≈ Gdù° t∏£á. heø Gd†° sôhQ…

ÃμÉ¿ G’S°àªôGQ ‘ JÉCeÚ GdósYº Gdù°«ÉS°» GdƒGS°™ hG’Cc«ó d©ª∏«á G’EU°Óì,
Y∏≈ S°æƒGä Wƒj∏á, hjn∏≤≈ gòG GdósYº U°óG√ GCj†°Ék a«ªÉ dƒ J∏ªsù¢ GŸƒGWæƒ¿
N£ƒGä Gdàs≤ótΩ G◊ÉU°∏á.

h‘ f¡Éjá GŸ£É± f≤ƒ∫, GE¿s GdôugÉ¿ GŸ©nƒs∫ Y∏≈ G’EU°Óì GŸÉ‹ jàéÉhR
eù°ÉCdá G’EOGQI GdôT°«óI dÓCeƒG∫ Gd©Éeá, ’Cf¬ j©ªπ Y∏≈ GEYÉOI HæÉA Gdóhdá
hG’EOGQGä Gd©Éeá hGÛàª™ Gdù° sÉFô HÉŒÉ√ eæí G’S°à≤Ó∫ GdòGJ» hJ©õjõ f¶ÉΩ GŸù°ÉAdá Y∏≈ eàƒ‹ GEOGQI
G’CeƒG∫ Gd©ªƒe«á, ‘ Gdƒbâ Y«æ¬. hgμòG, jàÑ«sø dæÉ c«∞ GC¿ eØ¡ƒΩ G’COGA ‘ Gÿóeá Gd©Éeá jôJÑ§

Y†°ƒjÉk HÉ’EU°Óì GŸÉ‹, Gdò… jëªπ ‘ W«sÉJ¬ e¡ªá GEU°Óì Gdóhdá hJ£ƒjôgÉ, J∏∂ Gdóhdá GdòGgÑá
HÉŒÉ√ JØ©«π GCOGA G’EOGQI, GCcÌ aÉCcÌ, hGdósGN`∏á JÉd«`Ék ‘ GEWÉQ eÉ fù°ªu«¬ Gd«ƒΩ HÉ◊nƒrcªá G÷ójóI )aL

ecnanrevuog ellevuon(.

GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ QbÉHá OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, dàü°Ñí
QbÉHá Y∏≈ G’COGA hQbÉHá e©∏s≤á Y∏≈ GdæàÉFè
GÙôRI hY∏≈ eói GEfàÉL«á GŸôGa≥ Gd©Éeá
ha©Éd«à¡É hcØÉAJ¡É
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e≤óqeá

GE¿q GdóhQ Gdò… J∏©Ñ¬ Gdóhdá ‘ T°ƒDh¿ Gdà©∏«º, hGC… T°ƒDh¿ YÉeá GCNôi, j≤ƒΩ YÉOI Y∏≈ eÑóGCjø: JƒaÒ
Gd©óGdá G’LàªÉY«á hGŸù°ÉhGI HÚ GŸƒGWæÚ hQa™ eù°àƒi GdôGCS°ªÉ∫ G’Efù°ÉÊ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ».
hgòG¿ G’CeôG¿ j©éõ Yæ¡ªÉ Gdù°ƒ¥ hMó√, hJ©éõ Yæ¡ªÉ G÷ªÉYÉä Gdù°«ÉS°«á hMógÉ. h‘ gòG Gdù°«É¥
Jæû°Å Gdóhdá eóGQS°¡É hJ†°™, ‘ Gdƒbâ fØù°¬, Gd≤ƒGfÚ GdæÉXªá dû°ƒDh¿ Gdà©∏«º ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢.

gòG¿ GŸÑóGB¿ jØÎV°É¿ GC¿q S°«ÉS°á Gdóhdá ‘ GdàƒX«∞ jéÖ GC¿ J≤ƒΩ Y∏≈ JμÉaƒD GdØôU¢ hG’S°àë≤É¥,
hY∏≈ Qa™ GŸù°àƒi Gdà©∏«ª» d∏ªƒGWæÚ, ’S°«ªÉ ‘ Reø eÉ jù°ª≈ HÉÛàª™ Gd≤ÉFº Y∏≈ GŸ©ôaá. 

eÉ fƒO GC¿ fÑ«æ¬ gæÉ GC¿ S°«ÉS°á J©«Ú GŸ©∏ªÚ hGEOGQI T°ƒDh¿ Gdà©∏«º GdôS°ª» ‘ dÑæÉ¿ NÓ∫ Gdù°æƒGä
G’CNÒI bÉeâ Y∏≈ J£ƒj™ Gdàû°ôj™ dü°Édí LªÉYÉä Gd†°¨§ Gdû°îü°«á hGdù°«ÉS°«á, ÃÉ j£«í Hë≤ƒ¥
GdμãÒ eø Gd£∏Ñá HÉ◊ü°ƒ∫ Y∏≈ aôU¢ J©∏«º L«qó hjƒDO… GE¤ JógƒQ GŸù°àƒi Gdà©∏«ª» G’ELªÉ‹ ‘ dÑæÉ¿. 

GŸû°μ∏á 

‘ Gdù°æƒGä Gd©û°ô G’CNÒI JõGjóä GCYóGO Gd£∏Ñá ‘ Gdà©∏«º GÿÉU¢, a«ªÉ JæÉbü°â GCYóGO Gd£∏Ñá
‘ Gdà©∏«º GdôS°ª». hGEPG eÉ X∏qâ Gdù°«ÉS°á GdÎHƒjá Y∏≈ MÉd¡É S°ƒ± jü°Ñí YóO W∏Ñá Gd≤£É´ GdôS°ª»
‘ Z†°ƒ¿ Nªù¢ S°æƒGä eù°ÉhjÉk ŸÉ cÉ¿ Y∏«¬ bÑπ 22YÉeÉk.

GdÎGL™ GCU°ÉÜ Lª«™ eôGMπ Gdà©∏«º ‘ Gd≤£É´ GdôS°ª» Y∏≈ Móq S°ƒGA. hGEP H∏¨â Mü°á gòG Gd≤£É´
G’ELªÉd«á 93% YÉΩ 1002, hdμæ¡É eÉ dÑãâ GC¿ JôGL©â GE¤ 03% YÉΩ 2102. Gdà©∏«º G’HàóGF» Nù°ô GCcÌ eø

01f≤É• eÄƒjá HÚ gòjø Gd©ÉeÚ hhU°∏â Mü° qà¬ GE¤ 62% a≤§, h‘ GŸ≤ÉHπ aÉE¿ Gdà©∏«º GŸàƒS°§ Nù°ô 31
f≤£á. hMó√ Gdà©∏«º GdãÉfƒ… Gdò… Nù°ô KªÉÊ f≤É• eÄƒjá eÉ RG∫ jù°à≤£Ö Gd«ƒΩ 74% eø W∏Ñá gò√ GŸôM∏á. 

hY∏≈ Gdü°©«ó GŸæÉW≤», Yºq GdÎGL™ Lª«™ GÙÉa¶Éä eø Oh¿ GS°àãæÉA, dμø fiÉa¶Éä Gdû°ªÉ∫
)64%( hG÷æƒÜ )14%( hGdæÑ£«á )83%( eÉ RGdâ ‘ YÉΩ 2102PGä e©óq’ä GdàëÉ¥ HÉdà©∏«º GdôS°ª»
GCY∏≈ eø GŸ©ó∫ GdƒWæ» )03%( a«ªÉ Jófqâ e©óq’ä HÒhä hLÑπ dÑæÉ¿. hGdÓqaâ GC¿ HÒhä X∏qâ Jû°¡ó
JõGjóGk ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ Gdà©∏«º GdôS°ª» Mà≈ aÎI bôjÑá, Kº YÉOä hS°ÉQä Y∏≈ GŸæƒG∫ Gd©ÉΩ d∏ÎGL™.

يمسرلا ميلعتلا يف فيظوتلا نوؤش ةرادإ
ميلعتلا ةيعون ىلع اهراثآو

نيملأا ناندع
ةيوبرتلا مولعلا يف ذاتسأ
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gòG GdÎGL™ ‘ YóO W∏Ñá Gdà©∏«º GdôS°ª» ’ j©õi GE¤ GdàæÉbü¢ ‘ YóO Gdù°μÉ¿ a≤§. a≤ó H∏≠ YóO
Gdù°μÉ¿ ‘ Yªô Gdà©∏«º Gd©ÉΩ )GC… 6-81S°æá( 221,1e∏«ƒ¿ fù°ªá YÉΩ 1002, hGQJØ™ GE¤ 941,1e∏«ƒ¿

YÉΩ 7002, Kº JôGL™ b∏«Ók GE¤ 860,1e∏«ƒ¿ ‘ YÉΩ 2102. hco∏q¡É GCQbÉΩ J≤ójôjá)1(. fù°Ñ«Ék, GQJØ™ Gd©óO
eø 001YÉΩ 1002GE¤ 201% YÉΩ 7002, hGfîØ†¢ GE¤ 59% YÉΩ 2012.
GC… GC¿ Gdù°μÉ¿ GROGOhG b∏«Ók ‘ Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸÉV°«á Kº YÉOhG hf≤ü°ƒG
b∏«Ók. HÉŸ≤ÉHπ, f≤ü¢ YóO W∏Ñá Gd≤£É´ GdôS°ª» Hü°ƒQI eù°àªôI NÓ∫
Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸÉV°«á hGROGO YóO W∏Ñá Gd≤£É´ GÿÉU¢ Hü°ƒQI eù°àªôI

‘ GdØÎI fØù°¡É. hdƒ Lª©æÉ YóO Gd£∏Ñá ‘ Gd≤£ÉYÚ e©Ék dƒLófÉ GC¿ ›ªƒ´
W∏Ñá Gdà©∏«º Gd©ÉΩ GQJØ™ eø 001GE¤ 101NÓ∫ Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸÉV°«á.
d˘˘˘μ˘˘˘ø Gd˘˘˘à˘˘æ˘˘Ébü¢ Gd˘˘≤˘˘∏˘˘«˘˘π d˘˘∏ù°˘˘μ˘˘É¿ Jü°˘˘ÉMÖ e˘˘™ GQJ˘˘Ø˘˘É´ d˘˘∏˘˘£˘˘∏Ö Gdù°˘˘μ˘˘ÉÊ Y˘˘∏˘˘≈
Gdà©∏«º hGfîØÉV¢ fù°Ö G’eàæÉ´ Yø G’dàëÉ¥ HÉdà©∏«º. Gdæà«éá Gdæ¡ÉF«á GC¿ Gd≤£É´ GdôS°ª» hMó√ gƒ
Gdò… JôGL™ eø 001GE¤ 5,87.

ميلعتلا ةيعون ىلع اهراثآو يمسرلا ميلعتلا يف فيظوتلا نوؤش ةرادإ

S°«ÉS°á J©«Ú GŸ©∏ªÚ hGEOGQI T°ƒDh¿ Gdà©∏«º
GdôS°ª» ‘ dÑæÉ¿ NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CNÒI

bÉeâ Y∏≈ J£ƒj™ Gdàû°ôj™ dü°Édí LªÉYÉä
Gd†°¨§ Gdû°îü°«á hGdù°«ÉS°«á, ÃÉ j£«í
Hë≤ƒ¥ GdμãÒ eø Gd£∏Ñá

Gdû°μπ Qbº )1(

J£ƒQ fù°Ñá W∏Ñá Gdà©∏«º GdôS°ª» Hëù°Ö GÙÉa¶á

30

40

50

60

20

10

% 0
2007-20062012-2011

46

31

23

13

2002-2001 1997-1996 1992-1991

¿ÉæÑdähÒHÖjô≤dG ¿ÉæÑd πÑLó«©ÑdG ¿ÉæÑd πÑL

∫Éª°ûdG´É≤ÑdGÜƒæ÷Gá«£ÑædG

http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/tableView.aspx )1(



46

eÉPG Móç GHàóGAk eø YÉΩ 1002? 

cÉ¿ jØÎV¢ GC¿ jμƒ¿ YÉΩ 1002f≤£á Gf£Ó¥ Gdà©∏«º Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ H©ó GC¿ GCo‚õä e©¶º HæƒO
N£qá Gdæ¡ƒV¢ GdÎHƒ…, Gdà» GCbôqgÉ ›∏ù¢ GdƒRQGA YÉΩ 4991. aØ» YÉΩ 5991U°óQä Gd¡«μ∏«á G÷ójóI
d∏à©∏«º ‘ dÑæÉ¿. h‘ YÉΩ 7991GCo‚õä hK«≤á eæÉgè Gdà©∏«º G÷ójóI Gdà» GCMóKâ ›ªƒYá cÑÒI eø
Gdà¨«qôGä e≤ÉQfá HÉŸæÉgè Gdù°ÉH≤á, eæ¡É a∏ù°Øá Gdà©∏«º HÉ’CgóG± )Gd©Éeá hGÿÉU°á hG’ELôGF«á(,
hGdà≤««º HÉdμØÉjÉä, hGdà©∏«º GdæÉT°§, hGEONÉ∫ Gd∏q¨á G’CLæÑ«á GdãÉf«á GHàóGAk eø GŸôM∏á GŸàƒS°£á,
hGEONÉ∫ eƒGO GdàμæƒdƒL«É hGŸ©∏ƒeÉJ«á, Gdï.

hNÓ∫ GdØÎI 7991-0002cÉ¿ Gd©ªπ LÉQm Y∏≈ bóΩ hS°É¥ ’E‚ÉR GdμàÖ GŸóQS°«á G÷ójóI WÑ≤Ék

d∏ªæÉgè G÷ójóI, hY∏≈ JóQjÖ YóO gÉFπ eø GŸ©∏ªÚQÃÉ hU°π GE¤ KÓKÚ GCd∞ e©∏º he©∏ªá, e©¶ª¡º
eø Gdà©∏«º GdôS°ª».

Lôi ‘ YÉΩ 1002J©£«π JæØ«ò N£qá Gdæ¡ƒV¢ GdÎHƒ… e™ Gj≤É± Gd©ªπ ÃæÉgè GdàÉQjï Gdà» cÉfâ
bó U°óQä Hû°μπ eù°à≤π Yø hK«≤á GŸæÉgè, hS°oëÑâ càÖ GdàÉQjï Gdà» hV°©â Mà≈ JÉQjî¬ eø GdàóGh∫.
cªÉ GC¿ Yª∏«á J≤««º GŸæÉgè G÷ójóI Gdà» Gf£∏≤â ‘ YÉΩ 0002Hàμ∏«∞ eø hRGQI GdÎH«á, hHÉET°ôG±
eμàÖ Gd«ƒfù°μƒ G’Eb∏«ª» d∏ÎH«á ⁄ J©ó eôZƒHá, a∏ªqÉ GCo‚õä GdóQGS°á f¡ÉF«Éq ‘ YÉΩ 3002, ⁄ Jμø
GdƒRGQI ‘ hGQO Gdæ¶ô ‘ fàÉFé¡É.

نيملأا ناندع

Gdû°μπ Qbº )2(
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Áμø Gd≤ƒ∫ GE¿ S°«ÉbÉk LójóGk d∏ù°«ÉS°á GdÎHƒjá Gf£∏≥ ‘ gò√ GdØÎI. hjëàÉê aëü¢ eμƒqfÉä gò√
Gdù°«ÉS°á GE¤ Hëå e£ƒq∫. fμàØ» HÉd≤ƒ∫ gæÉ GE¿ eø GCHôR GCQcÉ¿ gò√ Gdù°«ÉS°á G÷ójóI cÉ¿ GCS°∏ƒÜ J©«Ú
GŸ©∏ªÚ, Gdò… T°μπ b£©Ék c∏«Ék e™ S°«ÉS°á J©«Ú GŸ©∏ªÚ GdôS°ª«Ú GŸ©àªóI eæò G’S°à≤Ó∫. Gdù°«ÉS°á
G÷ójóI T°oôqYâ YÉe» 1002h2002, hg» eÉ RGdâ S°ÉQjá GŸØ©ƒ∫ GE¤ jƒeæÉ gòG, e™ GCf¬ eôq Y∏≈ hRGQI
GdÎH«á eæò YÉΩ 0002GE¤ Gd«ƒΩ KªÉf«á hRQGA JôH«á hJ©∏«º YÉ∫m, hS°â QhDS°ÉA MμƒeÉä hQF«ù°É¿
d∏éª¡ƒQjá.

S°«ÉS°á LójóI dà©«Ú GŸ©∏ªÚ hJÉCKÒGJ¡É 

YÉ÷æÉ gòG GŸƒV°ƒ´ HÉdàØü°«π ‘ OQGS°á fû°ôä ‘ YÉΩ 2002)2(, hfμàØ» gæÉ Hà≤óË GCHôR Yæü°ô
‘ gò√ Gdù°«ÉS°á.

cÉ¿ J©«Ú GŸ©∏ªÚ GdôS°ª«Ú ‘ dÑæÉ¿ jàº GS°àæÉOGk GE¤ Gdàîôqê eø
eƒDS°ù°Éä ’EYóGO GŸ©∏ªÚ, GC… OohQ GŸ©∏ªÚ hc∏«qá GdÎH«á. hgòG j©æ» GS°àæÉO
Gdà©«Ú GE¤ G’Cg∏«á GŸ¡æ«á ‘ Gdà©∏«º )GdàØôqÆ d∏óQGS°á ‘ eƒDS°ù°Éä G’CYóGO
hGd˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ôqê e˘˘˘æ˘˘¡˘˘É( hGE¤ J˘˘μ˘˘Éa˘˘ƒD Gd˘˘Ø˘˘ôU¢ GCe˘˘ÉΩ Gdû°˘˘Ñ˘˘ÉÜ hG’S°˘˘à˘˘ë˘˘≤˘˘É¥ )e˘˘Ñ˘˘ÉQGI
GdóNƒ∫ GE¤ eƒDS°ù°Éä G’EYóGO(.

hNÓ∫ G◊ôÜ, HóGC G’dàëÉ¥ HÉdà©∏«º Yø Wôj≥ Gdà©Ébó hGd†°¨ƒ• Gdù°«ÉS°«á, hcÉ¿ Gdà©Ébó bÑπ
Pd∂ gÉeû°«Ék.

hJ©àÈ GdØÎI GŸªàóI HÚ YÉe» 5891h1002aÎI fõG´ HÚ S°«ÉS°á G’EYóGO Gdù°ÉH≤á hS°«ÉS°á
Gdà©Ébó G÷ójóI. ‘ YÉΩ 1002Moù°pºn gòG GdæõG´ dü°Édí Gdà©Ébó, e™ U°óhQ Gd≤Éfƒ¿ 413JÉQjï

9/4/1002H©æƒG¿: ''GEYØÉA H©†¢ GdæÉLëÚ ‘ eÑÉQGI 7891d≤Ñƒ∫ WÓÜ ‘ c∏«á GdÎH«á ’EYóGO T°¡ÉOI
GdμØÉAI eø T°ôW» Gdù°ø hGŸÑÉQGI'', Gdò… U°óQ ''NÓaÉk dôGC… ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á'' cªÉ hQO ‘ M«ã«Éä
Gd≤Éfƒ¿ fØù°¬. hbó eÉQS°â ›ªƒYá GCT°îÉU¢ Jæ£Ñ≥ Y∏«¡º MÉdá GŸû°ÉQcá ‘ eÑÉQGI Lôä bÑπ 41S°æá

V°¨ƒWÉk )S°«ÉS°á( ’CLπ J£ƒj™ Gdàû°ôj™ Gd≤ÉfƒÊ Ÿü°∏ëà¡É.

H©ó GCQH©á GCT°¡ô U°óQ Gd≤Éfƒ¿ 443Gdò… T°ôq´ Gdà©«Ú Yø Wôj≥ Gdà©Ébó hGCd¨≈ Yª∏«Ék f¶ÉΩ G’EYóGO
‘ OohQ GŸ©∏ªÚ. haàí bÉfƒ¿ KÉ¿m )Qbª¬ 682JÉQjï 41/21/1002( GdÑÉÜ

d¨Ò Mª∏á G’ELÉRGä. hgμòG GCod¨» eÑóGC G’EYóGO Gdù°ÉH≥, h⁄ J©ó G’ELÉRI
T°ôWÉk d∏à©«Ú, hMoü°ô GdàæÉaù¢ d∏à©«Ú HÚ GŸà©Ébójø. Kº Lôi Jû°ôj™ gò√
G’CeƒQ Lª«©Ék ‘ bÉfƒ¿ KÉdå Qbª¬ 244U°óQ ‘ YÉΩ 2002, hGdò… jû°μπ

eæò Pd∂ G◊Ú GE¤ Gd«ƒΩ GŸôL™ Gdò… JoëÉ∫ GEd«¬ cπ GŸÑÉQjÉä hGdà©««æÉä
Gdà» “qâ H©ó YÉΩ 2002‘ Gdà©∏«º G’HàóGF». hbó U°óQ bÉfƒ¿ eû°ÉH¬ d∏à©∏«º GdãÉfƒ… ‘ Gdƒbâ fØù°¬

)bÉfƒ¿ 144/2002(, e™ aÉQ¥ hM«ó GCf¬ ’ j©Ø» GŸôT°ëÚ d∏à©∏«º GdãÉfƒ… eø G’ELÉRI cªÉ jëü°π ‘
Gdà©∏«º G’HàóGF».

ميلعتلا ةيعون ىلع اهراثآو يمسرلا ميلعتلا يف فيظوتلا نوؤش ةرادإ

G’eÚ, YófÉ¿ 2102, S°«ÉS°á J©«Ú GŸà©Ébójø ‘ GdƒX«Øá Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿: eãÉ∫ GŸ©∏ªÚ GdôS°ª«Ú, ›∏á GdóaÉ´ GdƒWæ», YóO 28,
88033=di&ra=nI?psa.elcitra/bl.vog.ymrabel.www//:ptth

)2(

G◊ü°«∏á G’CNÒI d¡ò√ Gdù°«ÉS°á, g» JôGL™
‘ fƒY«á Gdà©∏«º GdôS°ª» h‘ YóO GŸàÉH©Ú
a«¬ h‘ YóO GdæÉLëÚ eæ¬

fƒY«qá Gdà©∏«º ‘ GŸóGQS¢ GdãÉfƒjá GdôS°ª«á
eÉ RGdâ LòGHá he≤Ñƒdá... hÁμø GC¿ jo©õi
Pd∂ d©Ée∏Ú GEKæÚ GŸ©∏ªÚ j©«qæƒ¿ HæÉA Y∏≈
T°¡ÉOI G’ELÉRI... hJóGQ T°ƒDh¿ GŸóGQS¢
GdãÉfƒjá eôcõjÉk... eÉ jé©∏¡É GCcÌ Gf†°ÑÉWÉk
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Gdà¨«qôGä G◊ÉU°∏á

Gdà©Ébó jàºq Yø Wôj≥ Gd©Óbá Gdû°îü°«á Gdà» bó –ªπ H©óGk S°«ÉS°«Ék, dμø Gdà©«Ú S°«ÉS°». jéÖ GC¿
jàμÉKô GŸà©Ébóh¿ hjàéªq©ƒ¿ hjéôh¿ GJü°É’ä hGS°©á hjàëôqcƒ¿ ‘ Gdû°ÉQ´ h‘ hS°ÉFπ G’EYÓΩ ‘

Yª∏«Éä V°¨§ eù°àªôI Mà≈ jëü°∏ƒ¿ Y∏≈ aôU°á GŸû°ÉQcá ‘ eÑÉQGI
fiü°ƒQI H¡º. hgòG jàº eôqI cπ H†°©á S°æƒGä. dòd∂ jõjó YóO GŸà©Ébójø

Hü°ƒQI OGFªá, hbó JôGhì YóOgº HÚ 21h31GCd∞ eà©Ébó NÓ∫ Gdù°æƒGä
Gd©û°ô GŸÉV°«á. hjæéº Yø Pd∂ GCf¬ eø HÚ cπ Yû°ôI e©∏ªÚ Gd«ƒΩ gæÉ∑
S°˘˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘á e˘˘˘ƒX˘˘˘ØÚ hK˘˘˘ÓK˘˘˘á e˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Éb˘˘˘ój˘˘˘ø c˘˘˘ª˘˘˘É J˘˘˘ÑÚ GCY˘˘˘óGO g˘˘˘ƒD’A hGChd˘˘˘Ä∂ d˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ÉΩ
1102/2102.

hGŸÓMß GC¿ GŸ©«qæÚ eø GŸà©Ébójø j¨«qôh¿ eø GŸ©É⁄ GŸ¡æ«á d∏¡«Äá Gdà©∏«ª«á: RjÉOI ZÒ GŸ©óqjø
JôHƒjÉk, hGS°àªôGQ Gdæù°Ö Gd©Éd«á d¨Ò G÷Ée©«Ú ‘ Gdà©∏«º G’HàóGF» hGŸàƒS°§ )GCcÌ eø Gdæü°∞(,
hJæÉbü¢ ‘ fù°Ñá Gdû°ÑÉÜ )Hù°ÑÖ GdàÉCNô ‘ Gdà©«Ú H©«óGk Yø S°æƒGä Gdàîôê(.

cªÉ GCf¡º HÉJƒG jæû°ôh¿ LƒGk eø GdÎGN» ‘ JƒRj™ G’Cfü°Ñá hGŸ¡ÉΩ ‘
GŸóQS°á ha«¡É Jî∏q» GŸƒXØÚ Yø LõA eø GCfü°Ñà¡º, Hù°ÑÖ Gd†°¨ƒ•
GŸªÉQS°á eø GCLπ Mü°ƒ∫ GŸà©Ébójø Y∏≈ S°ÉYá J©Ébó GCh GCcÌ Jμƒ¿ ÃãÉHá
H£Ébá ONƒ∫ GE¤ eÑÉQjÉä Gdà©«Ú YæóeÉ –ü°π. Kº GC¿ Gdà©Ébó ’ jëü°π

WÑ≤Ék ◊ÉLÉä GŸóGQS¢ H≤óQ eÉ jëü°π WÑ≤Ék d†°¨ƒ• GCU°ëÉÜ W∏ÑÉä
Gdà©Ébó. HμÓΩ GBNô GC¿ Yª∏«á Gdà©Ébó hGd†°¨ƒ• Gdà» Jü°ÉMÑ¡É eø GdóGNπ
hGÿÉQê ''S°n˘˘˘˘˘˘˘«q˘˘˘˘˘˘˘ù°â'' GEOGQI T°˘˘˘˘˘˘˘ƒDh¿ GŸóQS°˘˘˘˘˘˘˘á. Y˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Ék H˘˘˘˘˘˘ÉC¿ J˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘«Ú GŸój˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘˘ø ‘
eæÉU°Ñ¡º hf≤∏¡º eÉ RGdâ –μª¡É G’YàÑÉQGä Gdù°«ÉS°«á, h⁄ Œó H©ó cπ
GdƒKÉF≥ Gdà» GCofàéâ hGdóhQGä GdàóQjÑ«á Gdà» fo¶ªâ ‘ –ù°Ú T°ƒDh¿ GEOGQI
GŸóGQS¢ Wôj≤¡É G¤ GdàæØ«ò.

a≤óG¿ Gdã≤á HÉdà©∏«º GdôS°ª»

‘ gòG GŸæÉñ Gd©ÉΩ GŸàØÉbº jÑóh GC¿ G’Cgπ HóGChG jØ≤óh¿ K≤à¡º HÉŸóGQS¢ GdôS°ª«á, a«æü°ôaƒ¿ Yæ¡É
hjògÑƒ¿ HÉCh’Ogº GE¤ Gdà©∏«º GÿÉU¢.

‘ gòG Gdƒbâ Jƒaô GŸóGQS¢ GÿÉU°á Mà≈ dòh… GdóNπ GÙóhO aôU¢ LòÜm d¡º h’Ch’Ogº ‘
M†°ø G÷ªÉYá. GE¿q –∏«Ók dà£ƒQ GEYóGO GdàÓe«ò GŸ∏àë≤Ú ÃóGQS¢ LªÉYÉJ¡º ‘ Gd©≤ó G’CNÒ Jù°àë≥
OQGS°ák Y∏≈ MóI.

GCeÉ G◊ü°«∏á G’CNÒI d¡ò√ Gdù°«ÉS°á, a¡» JôGL™ ‘ fƒY«á Gdà©∏«º GdôS°ª» h‘ YóO GŸàÉH©Ú a«¬
h‘ YóO GdæÉLëÚ eæ¬.

نيملأا ناندع

GdÎGL™ GCU°ÉÜ Lª«™ eôGMπ Gdà©∏«º ‘
Gd≤£É´ GdôS°ª» Y∏≈ Móq S°ƒGA. hGEP H∏¨â

Mü°á gòG Gd≤£É´ G’ELªÉd«á 93% YÉΩ 1002,
hdμæ¡É eÉ dÑãâ GC¿ JôGL©â GE¤ 03% YÉΩ 2102.

Gdà©∏«º G’HàóGF» Nù°ô GCcÌ eø 01f≤É•
eÄƒjá HÚ gòjø Gd©ÉeÚ hhU°∏â Mü°qà¬ GE¤

62% a≤§, h‘ GŸ≤ÉHπ aÉE¿ Gdà©∏«º GŸàƒS°§
Nù°ô 31f≤£á. hMó√ Gdà©∏«º GdãÉfƒ… Gdò…

Nù°ô KªÉÊ f≤É• eÄƒjá eÉ RG∫ jù°à≤£Ö
Gd«ƒΩ 74% eø W∏Ñá gò√ GŸôM∏á

J©àÈ GdØÎI GŸªàóI HÚ YÉe» 5891h1002
aÎI fõG´ HÚ S°«ÉS°á G’EYóGO Gdù°ÉH≤á

hS°«ÉS°á Gdà©Ébó G÷ójóI. ‘ YÉΩ 1002Moù°pºn
gòG GdæõG´ dü°Édí Gdà©Ébó...GCod¨» eÑóGC G’EYóGO

Gdù°ÉH≥, h⁄ J©ó G’ELÉRI T°ôWÉk d∏à©«Ú,
hMoü°ô GdàæÉaù¢ d∏à©«Ú HÚ GŸà©Ébójø
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G’COGA Gd©ÉΩq d∏£∏Ñá - Gdà≤óqΩ G¤ G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á hGdæéÉì a«¡É

gÑ§ YóO eôT°ë» Gdà©∏«º GdôS°ª» ’eàëÉfÉä Gdû°¡ÉOI GŸàƒS°£á eø 42GCdØÉk YÉΩ 1002/2002GE¤
MƒG‹ 91GCdØÉk YÉΩ 1102/2102, Y∏ªÉk HÉC¿ GŸôT°qëÚ d¡ò√ Gdû°¡ÉOI ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ RGOhG Yû°ôI
GB’± WÉdÖ ‘ GdØÎI fØù°¡É. hHÉdàÉ‹ aÉE¿ Mü°á eôT°ë» Gd≤£É´ GdôS°ª» eø ›ªƒ´ GŸôT°ëÚ
GfîØ†°â eø 44% GE¤ 13% ‘ aÎI Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸÉV°«á.

‘ gòG Gdƒbâ cÉfâ fù°Ñá ‚Éì W∏Ñá Gd≤£É´ GdôS°ª» ‘ gò√ G’eàëÉfÉä GCOf≈ GCj†°Ék eø fù°Ñá ‚Éì
W∏Ñá Gd≤£É´ GÿÉU¢ Hü°ƒQI eù°àªôI NÓ∫ Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸÉV°«á, hgƒ eÉ j©Ñqô Hü°ƒQI eÑÉT°ôI Yø
GfîØÉV¢ fƒY«á Gdà©∏«º ‘ Gd≤£É´ GdôS°ª». aªø cπ Yû°ôI WÓÜ ‘ Gdà©∏«º GdôS°ª» jà≤óeƒ¿ GE¤
GeàëÉfÉä Gdû°¡ÉOI GŸàƒS°£á jæéí 5a≤§ Gd«ƒΩ e≤ÉHπ 7eø 01‘ Gdà©∏«º GÿÉU¢.

Gdà©∏«º GdãÉfƒ… GdôS°ª» eÉ RG∫ jéòÜ 

eÉ jãÒ G’gàªÉΩ GCf¬ H©ó GC¿ Œô… Yª∏«á Gdàª««õ hG’U°£ØÉA e™ f¡Éjá GŸôM∏á G’CS°ÉS°«á dü°Édí
Gd≤£É´ GÿÉU¢, jëóç –ƒq∫ ‘ GŒÉgÉä Gd£∏Ñá fëƒ Gd≤£É´ GdôS°ª». GP joÓMßo GC¿ YóO eôT°ë»
Gd≤£É´ GdôS°ª» d∏û°¡ÉOI GdãÉfƒjá gƒ GCcÈ HμãÒ eø Gdòjø jæéëƒ¿ ‘ T°¡ÉOI GdÈjØ«¬. a≤ó ‚í ‘

gò√ Gdû°¡ÉOI ‘ Gdà©∏«º GdôS°ª» 8^9GB’± WÉdÖ YÉΩ 1102, dμø YóO
WÓqÜ Gd≤£É´ GdôS°ª» Gdòjø J≤óeƒG GE¤ GeàëÉfÉä Gdû°¡ÉOI GdãÉfƒjá H∏≠ ‘
Gd©ÉΩ fØù°¬ 9^61GCd∞ WÉdÖ. U°ë«í GCfqæÉ fàμ∏º Yø aƒLÚ flà∏ØÚ ‘
Gd©ÉΩ fØù°¬ dμø GdØô¥ GdμÑÒ HÚ GdôbªÚ, hGdò… jù°Éh… S°Ñ©á GB’± WÉdÖ,
jó∫ Y∏≈ eÉ j∏»: GC¿ WÓqHÉk eø Gd≤£É´ GÿÉU¢ jàqé¡ƒ¿ H©ó GdæéÉì ‘
Gdû°¡ÉOI GŸàƒS°£á GE¤ GŸóGQS¢ GdãÉfƒjqá GdôS°ª«qá. hgòG e©æÉ√ GC¿ fƒY«á
Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘º ‘ GŸóGQS¢ Gd˘˘˘ã˘˘˘Éf˘˘ƒj˘˘á Gd˘˘ôS°˘˘ª˘˘«˘˘á e˘˘É RGdâ L˘˘òGH˘˘á he˘˘≤˘˘Ñ˘˘ƒd˘˘á, hGC¿ c˘˘∏˘˘Ø˘˘á
GdóQGS°á ‘ Gdà©∏«º GdãÉfƒ… GÿÉU¢ Jü°Ñí YÑÄÉk Y∏≈ G’Cgπ, aªÉ GC¿ jàÉCcóhG eø GC¿q GCHæÉAgº hHæÉJ¡º

ŒÉhRhG ''Y≤óI GdÈjØ«¬'', hU°ÉQä Wôj≥ Gdà©∏«º GdãÉfƒ… eØàƒMák GCeÉe¡º Hμ∏Øá b∏«∏á, Mà≈ jÑÉOQh¿ GE¤
GE◊É¥ GCh’Ogº HÉŸóGQS¢ GdãÉfƒjá GdôS°ª«á.

GE¿ GdØô¥ ‘ fƒY«qá Gdà©∏«º HÚ eôM∏à»q Gdà©∏«º G’CS°ÉS°» hGdãÉfƒ… ‘ Gd≤£É´ GdôS°ª» Áμø GC¿ jo©õi
d©Ée∏Ú GKæÚ. G’Chq∫, GC¿q GŸ©∏ªÚ j©«qæƒ¿ ‘ GŸôM∏á GdãÉfƒjá HæÉA Y∏≈ T°¡ÉOI G’ELÉRI )H«æªÉ jàº Gdàî∏»

Yø T°ô• G’ELÉRI ‘ Gdà©∏«º G’CS°ÉS°»(. Kº GC¿q GdæÉLëÚ ‘ GŸÑÉQGI jàóQqHƒ¿ ‘ G÷Ée©á )c∏«á GdÎH«á(
hjëü°∏ƒ¿ eæ¡É GCM«ÉfÉk Y∏≈ T°¡ÉOI GdμØÉAI ‘ Gdà©∏«º GdãÉfƒ…, hgòG ’ jëü°π e™ GŸ©∏ªÚ G’HàóGF«Ú
)Gdòjø j©∏qªƒ¿ ‘ Gdà©∏«º G’CS°ÉS°»(. Gd©Éeπ GdãÉÊ jà©∏≥ HÉEOGQI T°ƒDh¿ cπ eø eóGQS¢ Gdà©∏«º G’CS°ÉS°»
eø L¡á hGŸóGQS¢ GdãÉfƒjá eø L¡á GCNôi.G’Ch¤ JàƒR´ GEOGQJ¡É HÚ G’EOGQI GŸôcõjá hGŸæÉW≥, H«æªÉ JoóGQo
GdãÉf«á eôcõjÉk eø bÑπ eójôjqá Gdà©∏«º GdãÉfƒ… Hü°ƒQI eÑÉT°ôI, eÉ jé©∏¡É GCcÌ Gf†°ÑÉWÉk. gò√ GdØôh¥
Jû°Ò GE¤ GCgª«á hGCKô c«Ø«á GEOGQI T°ƒDh¿ GŸóGQS¢ Y∏≈ fƒY«á Gdà©∏«º.

ميلعتلا ةيعون ىلع اهراثآو يمسرلا ميلعتلا يف فيظوتلا نوؤش ةرادإ

jõjó YóO GŸà©Ébójø Hü°ƒQI OGFªá, hbó
JôGhì YóOgº HÚ 21h31GCd∞ eà©Ébó NÓ∫
Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸÉV°«á eø HÚ cπ Yû°ôI

e©∏ªÚ Gd«ƒΩ gæÉ∑ S°Ñ©á eƒXØÚ
hKÓKá eà©Ébójø
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e™ Gdàëôq∑ HÉŒÉ√ Gd≤£É´ GdôS°ª» ‘ GŸôM∏á GdãÉfƒjqá jôJØ™ YóO Gd£ÓÜ a«¬ hJõjó fù°Ñá Gd£∏Ñá
Ph… G’COGA G÷«qó, aàà¨Ò U°ƒQI GdÎT°í ’eàëÉfÉä GŸôM∏á GdãÉfƒjá e≤ÉQfá HÉŸôM∏á GŸàƒS°£á. U°ë«í
GC¿ YóO GŸôT°ëÚ ‘ Gd≤£É´ GdôS°ª» jÑ≤≈ GCOf≈ eø YóO eôT°ë» Gd≤£É´ GÿÉU¢ )9.61GCd∞ ‘
GdôS°ª» e≤ÉHπ 3.32GCd∞ ‘ GÿÉU¢ YÉΩ 1102/2102(, GE’ GC¿ fù°Ñá GdæéÉì ‘ Gd≤£É´ GdôS°ª» Jü°Ñí
GCY∏≈ eø fù°Ñá GdæéÉì ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ GeàëÉfÉä Gdû°¡ÉOI GdãÉfƒjá, Hë«å Jü°Ñí Gdü°ƒQI gæÉ

e©Écù°á dü°ƒQI Gdà©∏«º GŸàƒS°§.

نيملأا ناندع

Gdû°μπ Qbº )3(

YóO GŸôT°ëÚ d∏û°¡ÉOI GŸàƒS°£á
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fù°Ö GdæéÉì ‘ Gdû°¡ÉOI GŸàƒS°£á hGdãÉfƒjá
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GCOGA Gd£∏Ñá ‘ GŸƒGO GdóQGS°«á 

Jù°ªí dæÉ e©óq’ä Gd©ÓeÉä HÉdμû°∞ Yø f≤É• Gd†°©∞ ‘ GCOGA W∏Ñá Gd≤£É´ GdôS°ª» Gdà» JØù°ô eÉ
’M¶æÉ√ GCYÓ√ eø GfîØÉV¢ ‘ fù°Ö GdæéÉì ‘ Gdû°¡ÉOI GŸàƒS°£á ‘ gòG Gd≤£É´.

Jàû°ÉH¬ GdæàÉFè Jû°ÉH¡Ék T°ójóGk HÚ Gd≤£ÉYÚ ‘ eƒGO Gd∏¨á Gd©ôH«á hGdàÉQjï hG÷¨ôGa«É hGdÎH«á
GdƒWæ«á, hdƒ GC¿q gòG Gdàû°ÉH¬ e≤∏≥. aªù°àƒi GCOGA Gd£∏Ñá ‘ Gd∏¨á Gd©ôH«á cÉ¿ V°©«ØÉk ‘ Gd≤£ÉYÚ Y∏≈

Móq S°ƒGA YÉΩ 1002/2002hgƒ GCU°Ñí GCcÌ S°ƒAGk YÉΩ 1102/2102. hgòG jû°Ò GE¤ GC¿q gæÉ∑ JôOjÉk

YÉeÉk ‘ J©∏«º Gd∏¨á Gd©ôH«á ’ aô¥ a«¬ HÚ b£É´ hGBNô. Gdàû°ÉH¬ GŸ≤∏≥ GdãÉÊ gƒ Gdàû°ÉH¬ ‘ e©óq’ä
Gd£∏Ñá ‘ eÉOI GdàÉQjï Gdà» g» G’CY∏≈ HÚ Lª«™ GŸƒGO, ‘ Gd≤£ÉYÚ, h‘ Gd©ÉeÚ 1002/2002
h1102/2102Y∏≈ Móq S°ƒGA. eôO Gd≤∏≥ GC¿ eÉOI GdàÉQjï g» GŸÉOI GdƒM«óI Gdà» ⁄ Jü°óQ a«¡É eæÉgè

LójóI h’ càÖ LójóI. g» eÉOI e¡ª∏á ‘ e©¶º GŸóGQS¢ hJ©∏qº YªƒeÉk ‘ Gdü°∞ GdàÉS°™ a≤§. gòG
Gdàû°ÉH¬ GdãÉÊ jû°Ò GE¤ GC¿ G’eàëÉfÉä fØù°¡É Œô… Hü°ƒQI Jƒaô d∏£∏Ñá YÓeÉä OYº GCcÌ ‡É “àëø
GCOGAk e©«æÉk.

GdØô¥ HÚ Gd≤£ÉYÚ ‚ó√ ‘ eƒGO Gd∏¨á G’CLæÑ«á hGd©∏ƒΩ hGdôjÉV°«Éä,
hgòG GdØô¥ Xπ eù°à≤ôGk NÓ∫ Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸÉV°«á. 

‘ Gd∏¨á G’CLæÑ«á joÓMnß GC¿q e©óq’ä Gd©ÓeÉä ‘ Gd≤£ÉYÚ g» Oh¿
e©óq∫ GdæéÉì, e™ aÉQ¥ ’ j≤πq Yø 21f≤£á eÄƒjá dü°Édí Gd≤£É´ GÿÉU¢.

‘ GdôjÉV°«Éä JÎGhì YÓeÉä W∏Ñá Gd≤£É´ GdôS°ª» HÚ e©óq∫ GdæéÉì )05%( heÉ Ohf¬, H«æªÉ
JôJØ™ YÓeÉä W∏Ñá Gd≤£É´ GÿÉU¢ aƒ¥ e©óq∫ GdæéÉì G¤ eÉ HÚ 01h51f≤£á eÄƒjqá hgƒ aô¥ ’ j≤πq
GCgª«á Yø GdØô¥ GŸ∏ëƒ® ‘ Gd∏¨á G’CLæÑ«á.

hGdØô¥ cÑÒ GCj†°Ék HÚ Gd≤£ÉYÚ ‘ eƒGO Gd©∏ƒΩ GdãÓç )c«ª«ÉA, a«õjÉA, Y∏ƒΩ G◊«ÉI(, Y∏ªÉk HÉ¿
YÓeÉä W∏Ñá Gd≤£É´ GdôS°ª» ‘ Gd©∏ƒΩ, HîÓ± GdôjÉV°«Éä, g» OGFªÉk Oh¿ e©óq∫ GdæéÉì, Hü°ƒQI
Jû°Ñ¬ Gd∏¨á G’CLæÑ«á. hd©π G’Ceôjø eôJÑ£É¿, GC… GC¿q GfîØÉV¢ YÓeÉä W∏Ñá Gd≤£É´ GdôS°ª» ‘ Gd©∏ƒΩ
eôJÑ§ HàóÊ YÓeÉJ¡º ‘ Gd∏¨á G’CLæÑ«á, HÉYàÑÉQ GC¿ U°ƒÆ G’CLƒHá ‘ Gd©∏ƒΩ Gdà» JóQqS¢ HÉd∏¨á G’CLæÑ«á

–àÉê GE¤ Hæ≈ d¨ƒjá GCcÌ ‡É –àÉL¡É G’CLƒHá Y∏≈ GCS°Ä∏á GdôjÉV°«Éä.

ميلعتلا ةيعون ىلع اهراثآو يمسرلا ميلعتلا يف فيظوتلا نوؤش ةرادإ

GMàπq dÑæÉ¿ GŸôJÑá 13Y∏≈ 54Ohdá hcÉ¿
e©óq∫ Gd©ÓeÉä Gdà» Mü°π Y∏«¡É WÓH¬ ‘
GdôjÉV°«Éä  334a≤§, GC… Oh¿ GŸ©óq∫ Gdóh‹

)005(, hPd∂ ‘ YÉΩ 3002
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GCOGA Gd£∏Ñá ‘ G’NàÑÉQGä Gdóhd«á ‘ Gd©∏ƒΩ hGdôjÉV°«Éä

GfîØÉV¢ GCOGA W∏Ñá Gd≤£É´ GdôS°ª» ‘ Gd©∏ƒΩ hGdôjÉV°«Éä hGd∏¨á G’CLæÑ«á jƒDO…, GEPG eÉ Lª™ WÓqÜ
Gd≤£ÉYÚ e©Ék, GE¤ GfîØÉV¢ YÉΩ ‘ e©óq’ä gò√ GŸƒGO e≤ÉQfák HÉ’Efù°Éf«Éä. cªÉ GC¿ GdØô¥ HÚ Gd©∏ƒΩ
hGdôjÉV°«Éä jƒDO…, GEPG eÉ Loª™ WÓÜ Gd≤£ÉYÚ e©Ék, GE¤ GfîØÉV¢ e©ó’ä W∏Ñá dÑæÉ¿ ‘ gò√ GŸôM∏á
)GŸàƒS°£á( ‘ Gd©∏ƒΩ e≤ÉQfá HÉdôjÉV°«Éä. hgòG eÉ X¡ô HÉd†°Ñ§ ‘ fàÉFè G’NàÑÉQGä Gdóhd«á GŸù°ªsÉI

''J«ªù¢'' )SSMIT()3(, Gdà» GCLôjâ ‘ dÑæÉ¿ Y∏≈ W∏Ñá Gdü°∞ GdãÉeø )GC… ‘ GŸôM∏á GŸàƒS°£á( NÓ∫
G’CYƒGΩ 3002, 7002, 1102.

d≤ó GMàπq dÑæÉ¿ GŸôJÑá 13Y∏≈ 54Ohdá hcÉ¿ e©óq∫ Gd©ÓeÉä Gdà» Mü°π Y∏«¡É WÓH¬ ‘ GdôjÉV°«Éä
334a≤§, GC… Oh¿ GŸ©óq∫ Gdóh‹ )005(,hPd∂ ‘ YÉΩ 3002. hX∏qâ e©óq’J¬ Oh¿ GŸ©óq∫ Gdóh‹ HμãÒ
NÓ∫ Gd©ÉeÚ 7002h1102. GCeqÉ ‘ Gd©∏ƒΩ aμÉ¿ hV°™ dÑæÉ¿ GCS°ƒGC. a≤ó GMàπq GŸôJÑá 14)Y∏≈ 54( YÉΩ
3002hXπq ‘ GŸôGJÖ Gdóf«É Mà≈ HÚ Gdóh∫ Gd©ôH«á YÉe» 7002h1102. 

Gdà≤ÉQjô Gdóhd«á Gdà» U°óQä hH«æâ eƒb™ dÑæÉ¿ ‘ Gd©∏ƒΩ hGdôjÉV°«Éä ⁄ JÌ f≤ÉT°Éä YÉeá h⁄ Jμø
jƒeÉk eóGQ eù°ÉAdá. h⁄ Jû°μπ g» hfàÉFè Gdû°¡ÉOI GŸàƒS°£á hdƒ 5% eø Gd†°éá Gdà» –óK¡É eãÓk GELôGA
eÑÉQGI dà©«Ú GŸ©∏ªÚ GŸà©Ébójø, Gdòjø S°«©∏qªƒ¿ W∏Ñá GŸôM∏àÚ G’HàóGF«á hGŸàƒS°£á, hjƒU°∏ƒf¡º G¤
GdæàÉFè GŸòcƒQI.

نيملأا ناندع

Gdû°μπ Qbº )5(

fù°Ö GdæéÉì ‘ Gdû°¡ÉOI GŸàƒS°£á hGdãÉfƒjá
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ميلعتلا ةيعون ىلع اهراثآو يمسرلا ميلعتلا يف فيظوتلا نوؤش ةرادإ

NÓU°á

d≤ó J†°ªqæâ N£á ''J£ƒjô Gdà©∏«º Gd©ÉΩ 0102-5102'' Gdà» hV°©à¡É hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ ‘
YÉΩ 0102HæóGk NÉU°Ék Hàëù°Ú fƒY«á Gdà©∏«º ‘ dÑæÉ¿, hGT°àªπ gòG GdÑæó Y∏≈ V°ôhQI ''JƒaÒ g«Äá
J©∏«ª«á e©óI e¡æ«Ék Hû°μπ L«ó ‘ Gdà©∏«º G’CS°ÉS°» hGdãÉfƒ…''. gò√ Gÿ£á
GCbôqJ¡É GdƒRGQI càæØ«ò dÓS°ÎGŒ«á GdƒWæ«á d∏ÎH«á hGdà©∏«º Gdà» GCbôJ¡É
G◊μƒeá ‘ Gd©ÉΩ fØù°¬. hgÉ fëø Gd«ƒΩ ‚ó GCf¬ eø GdæÉM«á Gd©ª∏«á GS°àªô
Gd©ªπ HÉdù°«ÉS°á Gdà» cÉfâ S°ÉFóI eæò Yû°ô S°æƒGä hGd≤ÉFªá Y∏≈ Jù°««ù¢

e¡æá Gdà©∏«º hd«ù¢ Qa™ cØÉAJ¡É.

’ Hóq eø G’dàõGΩ Ã†°ªƒ¿ G’S°ÎGJ«é«á Kº Gÿ£á, hGd©ªπ Y∏≈ GCeôjø eàƒGRjÚ: 1( GU°óGQ Jû°ôj™
Lójó Mƒ∫ T°ôh• J©«Ú Gd¡«Äá Gdà©∏«ª«á, J≤ƒΩ Y∏≈ JμÉaƒD aôU¢ Gdà©«Ú Y∏≈ GCS°ÉS¢ GdμØÉAI GdÎHƒjá
G÷Ée©«á a≤§, 2( hV°™ f¶º LójóI dü°ÓM«Éä eójô… GŸóGQS¢ GdôS°ª«á hT°ôh• GNà«ÉQgº, ÃÉ
j©õR GdàæÉaù¢ Y∏≈ GCS°ÉS¢ GdμØÉAI hG’E‚ÉR.

G÷óh∫ Qbº )1(

JƒRj™ fàÉFè –ü°«π W∏Ñá Gdü°∞ GdãÉeø ‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á 

‘ GNàÑÉQGä Gd`SSMITŸÉOI GdôjÉV°«Éä

3002 SSMIT7002 SSMIT1102 SSMIT

GŸôJÑá

32

52

03

33

43

53

63

73

93

04

14

24

GŸ©ó∫

654

944

524

014

904

604

404

493

083

173

663

005

GdÑ∏ó 

G’EeÉQGä 

dÑæÉ¿

Jƒfù¢

b£ô

GdÑëôjø

G’CQO¿

a∏ù°£Ú

Gdù°©ƒOjá

S°ƒQjÉ1

GŸ¨ôÜ

YªÉ¿1

GŸôJÑá

82

13

23

53

73

83

93

04

24

34

54

74

94

94

GŸ©ó∫

944

724

024

893

593

193

783

183

273

763

453

923

703

005

GdÑ∏ó

dÑæÉ¿

G’CQO¿

G’CQO¿

GdÑëôjø

S°ƒQjÉ

eü°ô

G÷õGFô

GŸ¨ôÜ

YªÉ¿

a∏ù°£Ú

Gdμƒjâ

Gdù°©ƒOjá

b£ô

GŸôJÑá 

13

23

53

63

73

83

04

34

54

GŸ©ó∫

334

424

014

604

104

093

783

233

005

GdÑ∏ó 

dÑæÉ¿

G’CQO¿

Jƒfù¢

eü°ô

GdÑëôjø

a∏ù°£Ú

GŸ¨ôÜ

Gdù°©ƒOjá

GŸ©ó∫  Gdóh‹

YóO Gdóh∫

’ Hóq eø JμÉaƒD aôU¢ Gdà©«Ú Y∏≈ GCS°ÉS¢
GdμØÉAI GdÎHƒjá G÷Ée©«á a≤§, hV°™ f¶º

LójóI dü°ÓM«Éä eójô… GŸóGQS¢ ÃÉ j©õR
GdàæÉaù¢ Y∏≈ GCS°ÉS¢ GdμØÉAI hG’E‚ÉR
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fæû°ô ‘ eÉ j∏» e∏îqü¢ GdóQGS°á GdÑëã«á ''Gd≤«ÉOI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ: ŒôHá dÑæÉ¿ ‘ JÉCS°«ù¢ f¶ÉΩ
J˘˘˘˘ƒX˘˘˘˘«˘˘˘∞ J˘˘˘æ˘˘˘Éaù°˘˘˘» d˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘ÉU°Ö Gd˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘É ‘ G’EOGQI Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á'', Gd˘˘˘à˘˘˘» bo˘˘˘óueâ N˘˘˘Ó∫ GŸƒD“ô GŸû°Î∑ Ÿæ˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘»

AISAI-SAII)2(Gdò… Yo≤ó ‘ GŸæÉeá - GdÑëôjø, eø G’Ch∫ GE¤ Gdù°ÉOS¢ eø MõjôG¿ 3102, –â YæƒG¿
GBaÉ¥ heù°à≤Ñπ G’EOGQI Gd©Éeá. 

e≤óqeá

‘ GBÜ )GCZù°£ù¢(  eø Gd©ÉΩ 5002, fØqòä G◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á eÑÉOQI J¡ó± GE¤ GYàªÉO GŸ¡æ«á ‘
GELôGAGä JƒX«∞ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ eæÉU°Ö U°æ™ Gd≤ôGQ hGŸæÉU°Ö Gd≤«ÉOjá ‘ G’EOGQI Gd©Éeá. hbó
GS°à¡óaâ Gd©ª∏«á, Gdà» GS°àªôä eø Jû°ôjø G’Ch∫ 5002GE¤ “ƒR 6002, 93eæü°ÑÉk eø eæÉU°Ö GdØÄá
G’Ch¤ ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á, cªÉ h” GET°ôG∑ Gd≤£É´ GÿÉU¢ heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ ‘ Gd©ª∏«á. hcÉfâ

gò√ GŸÑÉOQI Y∏≈ f≤«†¢ eø GŸªÉQS°Éä GŸ©àÉOI Gdà» ZÉdÑÉk eÉ –«§ Hà©«Ú cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ dÑæÉ¿, bó
MÉhdâ G◊ó eø Jù°««ù¢ L¡ÉR Gÿóeá GŸóf«á Gd©Éd≥ ‘ f¶ÉΩ ''GdƒGS°£á'' GdæÉH™ eø GdàÑ©«á Gdù°«ÉS°«á
hGdôhGH§ Gd©ÉF∏«á hG’fàªÉA Gd£ÉFØ». hbó eã∏â GŸÑÉOQI bØõI GE¤ G’CeÉΩ HÉŒÉ√ JÉCS°«ù¢ f¶ÉΩ JƒX«∞
jƒDO… GE¤ J©«Ú GCU°ëÉÜ GdμØÉAI hGŸ¡ÉQI ‘ GŸôGJÖ Gd©∏«É eø G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á.

he™ GCf¡É hGL¡â U°©ƒHÉä Jû°ôj©«á hJæØ«òjá, hcÉfâ Hë∏ƒ∫ YÉΩ 8002bó GChbØâ ‡É GCOi GE¤
GS°àÄæÉ± GELôGAGä GdàƒX«∞ Gdù°ÉH≤á, aÉE¿ GŸÑÉOQI J¶πq, HôZº Pd∂, ŒôHá QGFóI, ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ
hGEU°Óì b«ÉOI Gÿóeá Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿. hJ©àÈ Gdü°©ƒHÉä hGdàëóqjÉä Gd©ójóI Gdà» hGL¡à¡É XÉgôI
eû°Îcá J©ÉÊ eæ¡É Oh∫ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É.

سفانتلاو ةرادجلا ريياعم لاخدإ يف نانبل ةبرجت
)١(ةماعلا ةفيظولا ىلإ

طاسب ضّيبملا ءايمل
يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةريدم

متاح نيباس
يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم-انيم تفيغ ةكبش رس ةنيمأو  ةيداصتقا ةريبخ

ناحير لراك
يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم-جمارب قسنم

jàƒaô fü¢ GdóQGS°á GdμÉeπ HÉd∏¨á G’Efμ∏«õjá ‘ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…: 
NEeliF=emanhp&9961=diegap?xpsa.eliFdaol/hsilgne/bl.vog.secnanifsedtutitsni.www//:ptth

.noitartsinimdA fo setutitsnI dna sloohcS fo noitaicossA lanoitanretnI eht dna secneicS evitartsinimdA fo etutitsnI lanoitanretnI

gro.asii-saii.www

)1(

)2(
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GBaÉ¥ GEU°Óì Gd≤«ÉOI hGÿóeá Gd©Éeá

d≤ó GCU°Ñí Mù°ø S°Ò hLóGQI L¡ÉR Gÿóeá Gd©Éeá )Gd≤£É´ Gd©ÉΩ( T°ôWÉk GCS°ÉS°«Ék dÓCOGA Gd≤ƒË ‘
›É’ä Gdù°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ée˘˘˘˘á Gÿªù°˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘Éd˘˘˘˘«˘˘˘˘á: G◊μ˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘á, J˘˘˘ƒaÒ Gdù°˘˘˘∏˘˘˘™ hGÿóe˘˘˘Éä Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á, hGdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘á

G’bàü°ÉOjá, GEfØÉP Gdù°«ÉS°á GŸÉd«á, hG’S°àóGeá GŸÉd«á.

a˘˘é˘˘¡˘˘ÉR Gÿóe˘˘á Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á j˘˘ƒDgq˘˘π d˘˘∏˘˘ë˘˘μ˘˘º Gd˘˘ôT°˘˘«˘˘ó, hjù°˘˘ª˘˘í H˘˘à˘˘ƒaÒ GŸæ˘˘Éa˘˘™ Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á H˘˘É◊é˘˘º hGd˘˘Ø˘˘ÉY˘˘∏˘«˘á
GŸ£∏ƒHÚ. hgƒ jé©π G’EU°Óì ‡μæÉk eø NÓ∫ Gdù°«ÉS°á G’bàü°ÉOjá, f¶ôGk ’QJÑÉW¬ Gd©†°ƒ… HÉEOGQI
G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ HØÉY∏«á, hHÉ’EOGQI Gd†°ôjÑ«á GdμØƒDI. cªÉ hjàƒb™ GC¿ j©«ó L¡ÉR Gÿóeá GŸóf«á Jû°μ«π

g«μ∏«à¬ ÃÉ jàªÉT°≈ e™ J∏Ñ«á GCgóG± G’S°àóGeá GŸÉd«á Wƒj∏á G’Ceó. 

jôJÑ§ GEU°Óì Gÿóeá GŸóf«á Y∏≈ fëƒ ’ jæØü°º HÉELôGA –ù°Ú ‘ GCf¶ªá G’EOGQI Gdμ∏«qá Gdà»
–μª¬. hÃÉ GC¿ Gd¡ó± jàªãπ ‘ –ù°Ú fƒY«á GÿóeÉä Gd©Éeá hQS°º Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hcòd∂ V°ªÉ¿

Gd≤«ªá e≤ÉHπ GŸÉ∫ ‘ GEOGQI G’CeƒG∫ Gd©Éeá, aÉE¿ GEU°ÓMÉä Gÿóeá Gd©Éeá GS°à¡óaâ HÉdàÉ‹ eμƒqfÉä
GCS°ÉS°«á eãπ G◊éº, hS°«ÉS°Éä hGdôhGJÖ G’CLƒQ, hGŸù°ÉAdá)3(.

he™ Pd∂, aÉE¿ gò√ GŸ≤ÉQHá G’CS°ÉS°«á ’EU°Óì Gÿóeá GŸóf«á,  Gdà» Jôcõ Y∏≈ G’EOGQI,  bó GQJÑ£â
HæªƒPê eμªqπ d¡É jû°óqO Y∏≈ GCgª«á Gd©Ée∏Ú, hHÉdàÉ‹ GCgª«á Gd≤«ÉOI, ‘ eƒGcÑá Gdà¨«Ò. hcªÉ jû°Ò
Q. côÁô GE¤ Pd∂, aÉE¿ ''G◊ƒcªá g» GCcÌ eø GBd«Éä G’EOGQI Gd©Éeá hGCcÌ eø –∏«π Gdàμ∏Øá- GdôHí
HæõGgá hŒôqO. heã∏æÉ fëø, H≤«á GdÑû°ô, aÉE¿ Gd≤ÉFªÚ Y∏≈ G’EOGQI Gd©Éeá gº Hû°ô GCj†°É'')4(.

hÃμÉe∏á GŸ¡ÉQGä, h–Ø«õ GdæÉS¢, hJ©õjõ K≤Éaá GŸÑÉOQI, aÉE¿ Gd≤«ÉOI
–ôU¢ Y∏≈ Gdàëù°Ú Gdμ∏» ’COGA Gÿóeá Gd©Éeá. h‘ GdƒGb™, aÉE¿ –Ø«õ

GdæÉS¢, Gdò… Áãπ Y≤«óI eôcõjá ‘ Gd≤«ÉOI Gdàæ¶«ª«á, e≤ôh¿ Y∏≈ fëƒ ’
jæØü°º e™ G’EOGQI GŸƒL¡á fëƒ G’COGA hGdæàÉFè. hHÉdØ©π, aÉE¿ eæ¶ªá
Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á JƒDcó GC¿ G◊μƒeÉä, dμ» JõQ´ K≤Éaá G’COGA
dói eƒXØ» Gÿóeá Gd©Éeá, –àÉê GE¤ GC¿ Jμƒ¿ bÉOQI Y∏≈ GC¿ JƒLó GdóGa™
dój¡º HÉŒÉ√ G’E‚ÉR)5(. aÉ’CaôGO Gdòjø jû°¨∏ƒ¿ a©Ók eæÉU°Ö J†°©¡º ‘

gòG Gdà≤ÉW™ GŸ¡º HÚ U°æ™ G’S°ÎGJ«é«á hGdàæØ«ò, hGdòjø jëàÉLƒ¿ GE¤ GEX¡ÉQ e¡ÉQGä b«ÉOjá eø GCLπ
JæØ«ò Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá, gº eø GdμƒGOQ Gd©∏«É dÓEOGQI Gd©Éeá)6(.

ةماعلا ةفيظولا ىلإ سفانتلاو ةرادجلا ريياعم لاخدإ يف نانبل ةبرجت

Salvatore Schiavo-Campo, Guilio de Tommaso, and Amitabha Mukherjee, “Government Employment and Pay in Global Perspective”

(The World Bank, 1997), 5-6.  http://www.u4.no/recommended-reading/government-employment-and-pay-in-global-perspective-

a-selective-synthesis-of-international-facts-policies-and-experience/

Ibid., 34-35.

Robert Kramer, “Beyond Max Weber: Emotional Intelligence and Public Leadership” (paper presented at the 10th Annual

Conference, Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe, Krakow, Poland, 2002), 2.

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/nispacee/unpan004357.pdf

OECD, "Public Sector Modernization: Governing for Performance", OECD Observer (October 2004): 2.

)3(

)4(
)5(

)6(

YÉΩ 9591”q JÉCS°«ù¢ ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á k
H¡ó± eôcõI GdàƒX«∞, hGdà≤∏«π eø XÉgôI
GÙÉHÉI hGdàóNπ Gdù°«ÉS°» ‘ Yª∏«á
GdàƒX«∞, Oh¿ GC¿ jàº –ójã¬ Y∏≈ V°ƒA
GdàƒL¡Éä G◊ójãá GCh Y∏≈ V°ƒA eà£∏ÑÉä
G’EOGQI H©ó G◊ôÜ



47

–ƒjπ cÑÉQ eƒXØ» G÷¡ÉR GŸóÊ GE¤ bÉOI

GE¿ –ù°Ú GCOGA haÉY∏«á Gÿóeá Gd©Éeá cμπ g» HÉdàÉ‹ eù°ƒDhd«á e∏≤ÉI LõF«Ék Y∏≈ YÉJ≥ cÑÉQ
GŸƒXØÚ heù°ƒDhdÚ GdàæØ«òjÚ)7(, heø HÚ GCgº eμƒqfÉä gò√ GŸù°ƒDhd«á GEeμÉfÉJ¡º c≤ÉOI - eóQGA. hH¡òG
aÉE¿ Gdàëó… gƒ JÉCS°«ù¢ Nóeá YÉeá cØƒDI hMójãá heù°àóGeá, jà≤∏qó a«¡É G’CT°îÉU¢ GŸæÉS°Ñƒ¿ GŸæÉU°Ö

GŸæÉS°Ñá, hJàªÉT°≈  a«¡É Gdù°ÒI GdƒX«Ø«á hG’CgóG± hGŸμÉaÉBä. dòG Y∏≈
G◊μƒeá GC¿ ŒòÜ hJ£ƒqQ Gd≤ÉOI h–àØß H¡º ‘ eæÉU°Ñ¬ GdôF«ù°«á. cªÉ GC¿
Gd˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ÉOI V°˘˘˘ª˘˘˘ø G◊μ˘˘˘ƒe˘˘˘á b˘˘˘ó Jù°˘˘Ég˘˘º H˘˘óhQg˘˘É ‘ e˘˘ÉCS°ù°˘˘á G◊ƒc˘˘ª˘˘á Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á
Gd˘˘˘˘ôT°˘˘˘˘«˘˘˘óI, ‡É jù°˘˘˘ª˘˘˘í H˘˘˘Éd˘˘˘à˘˘˘É‹ d˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘μ˘˘˘ƒe˘˘˘Éä H˘˘˘ÉC¿ Jù°˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘«Ö Hü°˘˘˘ƒQI a˘˘˘©q˘˘˘Éd˘˘˘á

’Mà«ÉLÉä GŸƒGWæÚ H«æªÉ JÑ≤≈ Y∏≈ GWÓ´ HÉdàƒL¡Éä Gd©ÉŸ«á G◊ójãá)8(.

L¡ÉR Gÿóeá GŸóf«á ‘ dÑæÉ¿

ÃƒLÖ GŸôS°ƒΩ G’T°ÎGY» Qbº 211GŸƒDQñ 21/6/9591, ”q JÉCS°«ù¢ ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á d«μƒ¿
Gd¡«Äá GŸôcõjá GŸù°ƒDhdá Yø GS°àîóGΩ GŸƒXØÚ ‘ G’EOGQI, hGCf«£â HÉÛ∏ù¢ U°ÓM«Éä hGS°©á Jû°ªπ

Yª∏«Ék cÉaá fƒGM» GEOGQI Gd©Ée∏Ú ‘ cÉaá GdƒRGQGä hGd¡«ÄÉä GŸù°à≤∏á, HÉS°àãæÉA G÷«û¢ hbƒi G’Ceø
hG÷¡ÉR Gd≤†°ÉF». dμø gòG Gdæ¶ÉΩ, Gdò… GCS°qù¢ GCU°Ók H¡ó± eôcõI GdàƒX«∞, hGdà≤∏«π eø XÉgôI
GÙÉHÉI ‘ GdàƒX«∞ hGdàóNπ Gdù°«ÉS°» ‘ Yª∏«á GdàƒX«∞, Xπq bÉFªÉk eø GdæÉM«á GdØ©∏«á)9(Oh¿ GC¿ jàº

–ójã¬ Y∏≈ V°ƒA GdàƒL¡Éä G◊ójãá GCh Y∏≈ V°ƒA eà£∏ÑÉä G’EOGQI H©ó G◊ôÜ. hdòd∂ a≤ó cÉ¿ GBNô
GEU°Óì Hæ«ƒ… T°Éeπ T°¡ó√ G÷¡ÉR GŸóÊ.

hH«æªÉ cÉ¿ JÉCS°«ù¢ ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á bØõI cÑÒI HÉŒÉ√ GEQS°ÉA
‡ÉQS°á bÉFªá Y∏≈ G÷óGQI hG’S°àë≤É¥, e™ GEY£ÉF¬ fØù¢ Gdü°ÓM«Éä

GŸ©£ÉI d∏ƒRGQGä, a≤ó Nù°ô GÛ∏ù¢ JØƒj†°¬ GCKæÉA G◊ôÜ G’Cg∏«á hJ©ôqV¢
dà©óqjÉä S°«ÉS°«á hU°∏â GE¤ Móq J¡ójó H≤ÉF¬ ‘ Gd©ÉΩ 5991)01(. hH©ó
G◊ôÜ, cÉ¿ eù°àƒi GdØÉY∏«á ‘ J≤óË GÿóeÉä eàóf«Ék, h‘ b∏Ö GŸû°μ∏á
cÉ¿ j≤™ G÷¡ÉR GŸóÊ Gdò… YÉf≈ eø Z«ÉÜ f¶ÉΩ Mójå ’EOGQI GŸƒGQO

GdÑû°ôjá, heø f≤ü¢ Gd©Ée∏Ú GŸóQHqÚ Ph… GŸƒDgÓä Gd©Éd«á, heø GfîØÉV¢GŸù°àƒi Gdμ∏» d∏ª¡ÉQGä
hGdμØÉAGä Hù°ÑÖ f¶º GdàƒX«∞ hGdàëØ«õ hGdàóQjÖ Gdà» YØÉ Y∏«¡É Gdõeø. hGCU°Ñí GEQç G◊ôÜ G’Cg∏«á
Gd∏ÑæÉf«á GCcÌ K≤Ók e™ QM«π MƒG‹ 000,002eø GŸ¡æ«Ú hGd©ªÉ∫ GŸ¡ôI )11(.

ناحير لراك - متاح نيباس - طاسب ضّيبملا ءايمل

OECD, Government at a Glance 2011 (OECD Publishing, 2011), 92. 

http://www.oecd-ilibrary.org/governance/government-at-a-glance-2011_gov_glance-2011-en Ibid.

OECD, Public Sector Leadership for the 21st Century (Paris: OECD Publishing, 2001), 12-13.

Fawzi Hobeiche, Al wazifa al-`Amma wa ‘idarat shou’oun al-muwazzafin (Beirut: Sader Publishers, 2008), 60.

Simona Subotic, “Lebanon: Enhancing Meritocratic Recruitment within the Senior Civil Service”, Case studies in governance and

public management in the Middle East and North Africa 2 (February 2011): 10.

http://www.dsg.ae/portals/0/DSG_WB_Case_Study_2_English.pdf

Schiavo-Campo et al., “Government Employment and Pay”, 30.

)7(

)8(
)9(
)01(

)11(

YóO Gdû°¨ƒQY∏≈ eù°àƒi cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ
hU°æÉYá Gd≤ôGQ V°ªø G◊μƒeá GŸôcõjá,

jù°Éh… fù°Ñá14%

‘ fiÉhdá ’EQS°ÉA K≤Éaá Gdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá
‘ Gdà©««æÉä Gdà» J£É∫ GŸæÉU°Ö Gd≤«ÉOjá ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, T°nμs∏â ÷æá eƒDdØá eø cÑÉQ

GŸƒXØÚ ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ GEV°Éanák
GE¤ NÈGA GCcÉOÁ«Ú
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hWÑ≤Ék dà≤ôjô U°ÉOQ Yø ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á Gd∏ÑæÉÊ HàÉQjï 02/01/0102, aÉE¿ YóO Gdû°¨ƒQ ‘
cÉaá GdØÄÉä hU°π GE¤ 443,51eø GCU°π 920,22eæü°ÑÉk hX«Ø«Ék HóhGΩ cÉeπ,  hgæÉd∂, ÃƒGRGI gòG
Gd©óO GdμÑÒ eø Gdû°¨ƒQ, 16eæü°ÑÉk T°ÉZôGk Y∏≈ eù°àƒi cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ hU°æÉYá Gd≤ôGQ V°ªø G◊μƒeá
GŸôcõjá, eø GCU°π eÉ ›ªƒY¬ 051hX«Øá, GC… eÉ jù°Éh… fù°Ñá T°¨ƒQ ‘ GŸæÉU°Ö Gd≤«ÉOjá HƒGb™ 14%.
hJÑ∏≠ gò√ Gdæù°Ñá 07% Y∏≈ GeàóGO G÷¡ÉR GŸóÊ )ÃÉ ‘ Pd∂ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá(. hHÉ’EV°Éaá dòd∂,
aÉE¿ G÷¡ÉR GŸóÊ jû°¡ó YªƒeÉk eæë≈ J≤óΩ ‘ Gdù°ø hgƒ HëÉLá e∏ëqá ŸƒXØÚ Gdû°ÑÉÜ eàªàq©Ú
HÉdμØÉAI, M«å GC¿ eàƒS°§ GCYªÉQ GdØÄá G’Ch¤ eø eƒXØ» G÷¡ÉR GŸóÊ jÑ∏≠ 85S°æá H«æªÉ jÑ∏≠ eàƒS°§
GCYªÉQ eƒXØ» GdØÄá GdãÉf«á 65S°æá)21(.

JÉCS°«ù¢ f¶ÉΩ JƒX«∞ JæÉaù°» d∏ªæÉU°Ö Gd≤«ÉOjá ‘ G’EOGQI Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿

‘ fiÉhdá ’EQS°ÉA K≤Éaá Gdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá ‘ Gdà©««æÉä Gdà» J£É∫ GŸæÉU°Ö Gd≤«ÉOjá ‘ Gd≤£É´
Gd©ÉΩ, hdàÉCS°«ù¢ GEWÉQ Yªπ jù°ªí HÉS°à≤£ÉÜ Gd©æÉU°ô G’CcÌ cØÉjá Y∏≈ GCS°ÉS¢ JæÉaù°» Môq e©«ÉQ√
G÷óGQI hGŸ¡æ«qá, GCW∏≤â G◊μƒeá Gd∏ÑæÉf«á YÉΩ 5002eÑÉOQI WªƒMá ’EV°ØÉA Gd£ÉH™ GŸ¡æ» Y∏≈ Yª∏«á
JƒX«∞ Gd≤«ÉOjÚ ‘ GdØÄá G’Ch¤ eø Gdù° q∏º GdƒX«Ø», hT°nμs∏â d¡ò√ Gd¨Éjá ÷æá eƒDdØá eø cÑÉQ GŸƒXØÚ

‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ GEV°Éanák GE¤ NÈGA GCcÉOÁ«Ú, Yª∏ƒG S°ƒjÉk Y∏≈ hV°™ f¶ÉΩ Mójå eÑæ»q Y∏≈
GCa†°π GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á ‘ gòG GÛÉ∫)31(.

hbó GS°àØÉOä GŸÑÉOQI eø OYº S°«ÉS°» Y∏≈ GCY∏≈ GŸù°àƒjÉä, heø
GCLƒGA Gdã≤á hG’Ceπ Gdà» GCT°ÉYà¡É hQT°á G’EU°Óì hG’EYªÉQ Gdà» Yªqâ GdÑÓO
GBf˘˘˘˘òG∑ hGd˘˘˘˘à˘˘˘˘» QH˘˘˘˘£â Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘óΩ H˘˘˘˘É’EU°˘˘˘˘Óì GŸÉ‹ hGd˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘» H˘˘˘ÉEU°˘˘˘Óì GŸƒGQO
GdÑû°ôjá ‘ G’EOGQI, ‡É OYqº Gdã≤á HÉd©ª∏«á. hcÉfâ GŸÑÉOQI bó S°©â GE¤
JÉCS°«ù¢ Yª∏«á Jù°ªí HéòÜ hJ£ƒjô bÉOI d∏é¡ÉR GŸóÊ hGÙÉa¶á Y∏«¡º,

NÉQê Yª∏«á GdàƒX«∞ Gdà≤∏«ójá ŸæÉU°Ö GdØÄá G’Ch¤. a£Ñ≤Ék d∏ªÉOI 21eø
b˘˘˘˘Éf˘˘˘˘ƒ¿ Gÿóe˘˘˘˘á GŸóf˘˘˘˘«˘˘˘˘á hJ˘˘˘˘©˘˘˘ój˘˘˘∏˘˘˘¬ Qb˘˘˘º 9613GŸ˘˘˘˘˘˘˘ƒDQñ 92/4/2791, “˘˘˘˘˘˘˘ÓC
eæÉU°Ö GdØÄá G’Ch¤ GEeÉ YÈ Jôb«á eÑÉT°ôI eø GdØÄá GdãÉf«á GCh YÈ J©«Ú
NÉQL», hjàº H©ó Pd∂ GEV°ØÉA Gd£ÉH™ GdôS°ª» Y∏≈ Gdà©«Ú eø NÓ∫ eôS°ƒΩ U°ÉOQ Yø ›∏ù¢
GdƒRQGA)41(. GCeÉ Gd©ª∏«á G÷ójóI, aù°©â GE¤ JÉCS°«ù¢ f¶ÉΩ jù°ªí HÉELôGA JƒX«∞ eØàƒì ‘ GŸæÉU°Ö
Gd≤«ÉOjá a≤§, h’S°«ªÉ ‘ eÉ jîü¢ Gdà©««æÉä GÿÉQL«á, eø GCLπ J≤∏«π GdàóNπ Gdù°«ÉS°» ‘ Yª∏«á
Gdà©«Ú, hGdù°ªÉì Ã≤ÉQfá U°ë«ëá HÚ GŸ∏ØÉä GdƒX«Ø«á hGdμØÉAGä GŸ£∏ƒHá ‘ GŸæü°Ö GŸ©æ».

ةماعلا ةفيظولا ىلإ سفانتلاو ةرادجلا ريياعم لاخدإ يف نانبل ةبرجت

OMSAR, Strategy for the Reform and Development of Public Administration in Lebanon (Beirut: OMSAR, 2011), 23-24.

www.omsar.gov.lb/Cultures/en-US/Publications/Strategies/Pages/Strategy2011.aspx

Subotic, “Lebanon: Enhancing Meritocratic Recruitment”, 12.

Lebanese Republic, “Legislative Decree 112 1959”, Lebanese Labor Watch,

http://lebaneselw.com/index.php?option=com_content&view=article&id=157&Itemid=80&lang=ar

)21(

)31(
)41(

S°©â Gd©ª∏«á G÷ójóI GE¤ JÉCS°«ù¢ f¶ÉΩ
jù°ªí HÉELôGA JƒX«∞ eØàƒì ‘ GŸæÉU°Ö
Gd≤«ÉOjá a≤§, eø GCLπ J≤∏«π GdàóNπ
Gdù°«ÉS°» ‘ Yª∏«á Gdà©«Ú, hGdù°ªÉì

Ã≤ÉQfá U°ë«ëá HÚ GŸ∏ØÉä GdƒX«Ø«á
hGdμØÉAGä GŸ£∏ƒHá ‘ GŸæü°Ö GŸ©æ»
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hHë∏ƒ∫ GCj∏ƒ∫ 5002, GCL«õ Gd≤Éfƒ¿ eø bÑπ ›∏ù¢ GdƒRQGA hGCM«π GE¤ ›∏ù¢ GdæƒGÜ d∏ªü°ÉObá
Y∏«¬. hÃÉ GC¿ G’Ceô cÉ¿ jà©∏≥ ‘ e©¶ª¬ H≤ôGQGä GdƒRQGA GŸ©æ«Ú, a≤ó HóGC J£Ñ«≥ Gd©ª∏«á GCKæÉA Gfà¶ÉQ
Jü°ƒjâ ›∏ù¢ GdæƒGÜ. hbó GCOi gòG GE¤ Jû°é«™ Gd©ójó eø GŸ¡æ«Ú Gdû°ÑÉ¿, ‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê,
dÓf†°ªÉΩ GE¤ L¡ÉR Gÿóeá GŸóf«á HÉCeπ GŸù°Égªá ‘ GEU°ÓM¬)51(.

G’CgóG±

YæóeÉ GCW∏≤â Gd©ª∏«á ‘ GBÜ 5002, cÉfâ GCgóGa¡É heμƒqfÉJ¡É bó QS°ªâ Hû°μπ hGV°í: 
JÉCS°«ù¢ f¶ÉΩ JƒX«∞ T°ØÉ± bÉFº Y∏≈ G÷óGQI HÉS°àîóGΩ GŸ©ÉjÒ GŸ©∏æá d∏à≤««º  hG’Nà«ÉQ
eæ¡é«á dà≤««º GŸôT°ëÚ JæÉS°Ö H«Äá Yªπ eƒLq¡á fëƒ GdæàÉFè hG’COGA. 
GELôGAGä J≤««º Jôcõ Y∏≈ bóQI G’COGA GÙàª∏á dói GŸôT°ëÚ Hó’k eø GdÎc«õ Y∏≈ Gÿ∏Ø«á
Gdà©∏«ª«á. 

eæ¡é«Éä S°∏«ªá ’ELôGA GŸ≤ÉHÓä.

hJù°ªí Gd©ª∏«á d∏ëμƒeá, Y∏≈ GŸói GŸàƒS°§, HÉC¿ Jà©ô± GE¤ eói G◊ÉLá dàü°ª«º Hæ«á GCLƒQ
LójóI d∏é¡ÉR GŸóÊ, hGC¿ Jù°©≈ GE¤ JÉCS°«ù¢ S°∏qº GCLƒQ jμƒ¿ YÉO’k hJæÉaù°«Ék hcÉa«Ék dàƒX«∞ h–Ø«õ
Gd≤ÉOI hGŸƒXØÚ Gd©ªƒe«Ú GŸ¡ôI hG’MàØÉ® H¡º. hY∏≈ GŸói G’CWƒ∫, aÉE¿ Gd©ª∏«á S°àù°ªí HÉEjéÉO

L¡ÉR eóÊ bÉFº Y∏≈ G÷óGQI hZÒ eù°«ù¢ GE¤ Mó H©«ó. 

eÉCS°ù°á Gd©ª∏«á

GCNò J£ƒjô G’Bd«qá G÷ójóI HÉ’YàÑÉQ GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á GŸ©Î± H¡É hGCohLõ ‘ KªÉÊ N£ƒGä g»:
GEYÓ¿ Gd©ª∏«á GdàæÉaù°«á hGÙÉa¶á Y∏≈ eü°óGb«à¡É.

JÉCS°«ù¢ ÷æá JƒL«¬ eø ''G◊μªÉA'' GŸû°¡ƒO d¡º HÉÿÈI hGŸæÉbÑ«á.
JƒU°«∞ GŸæÉU°Ö/GdƒXÉF∞ h–ójó GŸƒDgÓä GŸ£∏ƒHá.
G’EYÓ¿ Yø GŸæü°Ö ‘ Gdü°ë∞ GÙ∏«á hGdóhd«á.
GS°àÓΩ Gd£∏ÑÉä.
aôR Gd£∏ÑÉä.
GEYóGO bƒGFº Jü°Ø«á GŸôT°ëÚ hGEOGQI GŸ≤ÉHÓä Gdû°Ø¡«á.

eôM∏á Gd≤ôGQ hGEYÓ¿ GdØÉFõjø.

ناحير لراك - متاح نيباس - طاسب ضّيبملا ءايمل
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Subotic, “Lebanon: Enhancing Meritocratic Recruitment”, 8-12. )51(
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GEYÓ¿ Gd©ª∏«á GdàæÉaù°«á hGÙÉa¶á Y∏≈ eü°óGb«à¡É: GCY∏ø QF«ù¢ G◊μƒeá HæØù°¬ Yø GBd«á GdàƒX«∞
G÷ójóI ‘ Gd©ÉΩ 5002hPd∂ ŸƒGLn¡ná JóÊ Jƒb©Éä Gdà¨«Ò hdàéójó Gdã≤á H©õΩ G◊μƒeá Y∏≈
G’EU°Óì. hbó Qcqõ G’EYÓ¿ Y∏≈ Gd≤«º G’CS°ÉS°«á Gdà» JàÑæqÉgÉ Gd©ª∏«á: G◊«ÉO, GŸü°óGb«á hGŸù°ÉhGI
HÉdØôU¢.

JÉCS°«ù¢ ÷æá JƒL«¬ h÷É¿ aôY«á: S°©â G◊μƒeá GE¤ Jû°μ«π ÷É¿ eàîü°ü°á Jàƒ¤ Gdàü°ª«º
hGdàæØ«ò hG’ET°ôG± Y∏≈ JƒX«∞ Gd≤«ÉOjÚ d` 93eæü°Ö eø eù°àƒi GdØÄá G’Ch¤ ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á.
hbó T°μq∏â dàæØ«ò Gd©ª∏«á 21÷æá, Hëù°Ö WÑ«©á GdƒX«Øá,  JàÉCdq∞ cπ hGMóI eæ¡É eø 5GE¤ 7
T°îü°«Éä e©ôhaá eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGd≤£É´ GÿÉU¢ hG’CcÉOÁ«Ú, Hë«å ’ JôH§ Gdà©««æÉä H∏éæá
hGMóI hH©óO fiü°ƒQ eø G’CT°îÉU¢ dàÉCeÚ GŸõjó eø G◊«ÉO ‘ Gdà©««æÉä.
h‘ GÛªƒ´, S°Égªâ 35T°îü°«á bnósenâ NóeÉJp¡É eø Oh¿ e≤ÉHπ ‘ gò√ Gd©ª∏«á, hcÉ¿ Yªπ gƒD’A
G’CT°îÉU¢ eóYƒeÉk eø eƒDS°ù°àÚ QF«ù°«àÚ: eμàÖ hRjô Gdóhdá dÓEU°Óì G’EOGQ…, he©¡ó HÉS°π
a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…)61(.

ةماعلا ةفيظولا ىلإ سفانتلاو ةرادجلا ريياعم لاخدإ يف نانبل ةبرجت

�

�

c∏∞ aôj≥ eø GÿÈGA ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… HÉEYóGO Od«π ’Bd«á GdàƒX«∞ Gd≤ÉFªá Y∏≈ ''OÁ≤ôGW«á G÷óGQI )61(

Gdû°μπQbº )1(

Yª∏«á GdàƒX«∞ 5002HÉdààÉH™

GŸôM∏á G’Ch¤

’Fëá Héª«™
Gd£∏ÑÉä

’Fëá HÉd£∏ÑÉä
GŸ≤Ñƒdá

GŸôM∏á GdãÉf«áGŸôM∏á GdãÉdãá hG’CNÒI

GdØôR G’Ch‹GdÓFëá
Gıàü°ôI

J≤««º Gd£∏ÑÉäGdÓFëá
Gdæ¡ÉF«á

GŸ≤ÉHÓä
Gdû°Ø¡«á›∏ù¢ GdƒRQGA

÷æá
d∏óYº

eμàÖ hRjô
Gdóhdá
dÓEU°Óì

G’EOGQ…

÷æá
GdóYº

÷æá
Gdà≤««º

Subotic, “Lebanon: Enhancing Meritocratic Recruitment”, 14 eÓM¶á:
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JƒU°«∞ GŸæÉU°Ö/GdƒXÉF∞ h–ójó GŸƒDgÓä Gd£∏ƒHá

S°©â Gd∏qéÉ¿ GCj†°Ék GE¤ U°«ÉZá eƒLõGä Yø GdƒXÉF∞ Jà†°ªø G’CgóG± GdàØü°«∏«á dμπ hX«Øá
hflôL˘˘˘Éä fióOI b˘˘˘ÉH˘˘˘∏˘˘˘á d˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ÉS¢ H˘˘˘É’EV°˘˘˘Éa˘˘˘á GE¤ eü°˘˘˘Ø˘˘˘ƒa˘˘˘á GŸƒDg˘˘˘Óä GŸ£˘˘˘∏˘˘˘ƒH˘˘˘á hGd˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘ÉAGä hGŸ¡˘˘ÉQGä

hGŸ©ÉQ± GdôF«ù°«á GŸ£∏ƒHá d∏ƒX«Øá Gdà» jàƒb™ eø GŸôT°ëÚ GeàÓc¡É eø
GCLπ Gd≤«ÉΩ HƒX«Øà¡º HæéÉì ÃÉ jàæÉS°Ö e™ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GŸôY«á
G’ELôGA. h‘ eù°©≈ d∏à©ô± Y∏≈ e≤óe» Gd£∏ÑÉä GŸàªà©Ú Hü°ØÉä b«ÉOjá
hL˘˘˘˘òH˘˘˘˘¡˘˘˘˘º, J†°˘˘˘˘ªq˘˘˘˘æâ e˘˘˘˘ƒL˘˘˘˘õGä Gd˘˘˘˘ƒX˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘∞ GCj†°˘˘˘Ék e˘˘˘ƒDg˘˘˘Óä T°˘˘˘îü°˘˘˘«˘˘˘á e˘˘˘ã˘˘˘π:
G’CS°˘˘Éd˘˘«Ö Gd˘˘≤˘˘«˘˘ÉOj˘˘á, hGd˘˘©˘˘ª˘˘π G÷ª˘˘ÉY˘˘», he˘˘¡˘˘ÉQGä Gd˘˘à˘˘©˘˘ÉW˘˘» e˘™ Gd˘æ˘õGY˘Éä,
h›ª˘˘˘˘ƒY˘˘˘˘Éä GCN˘˘˘˘ôi e˘˘˘˘ø GŸ¡˘˘˘˘ÉQGä. c˘˘˘˘ª˘˘˘˘É S°˘˘˘˘∏q˘˘˘£â Gd˘˘˘à˘˘˘ƒU°˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Éä Gd†°˘˘˘ƒA Y˘˘˘∏˘˘˘≈

–ójÉä GŸæü°Ö, hGBaÉ¥ J£ƒQ GŸù°ÉQ GdƒX«Ø» hMõeá GŸμÉaÉBä GŸàƒbq©á.

ناحير لراك - متاح نيباس - طاسب ضّيبملا ءايمل

Gdû°μπQbº )2(

Gd∏éÉ¿ Gıàü°á HÉ’ET°ôG± Y∏≈ GdàæØ«ò  Gdù°∏«º  d©ª∏«á  GdàƒX«∞ 

QFÉS°á
›∏ù¢

GdƒRQGA

÷æá GdàƒL«¬
eμàÖ hRjô Gdóhdá
dÓEU°Óì G’EOGQ…

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

21÷æá
Jû°ô± Y∏≈ GdàƒX«∞ ‘ 93eæü°ÑÉk 

eø eù°àƒi U°æ™ Gdù°«ÉS°Éä

S°¡q∏â G’Bd«á Gd©ü°ôjá J≤óË Gd£∏ÑÉä dμπ
dÑæÉÊ jàªà™ HÉŸƒDgÓä, M«å JƒGLó,

hGfàØâ HÉdàÉ‹ G◊ÉLá GE¤ JƒS°q§ RY«º
S°«ÉS°» GCh WÉFØ»
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c˘˘˘ª˘˘˘É c˘˘˘Éfâ ÷æ˘˘˘á Gd˘˘˘à˘˘˘ƒL˘˘˘«˘˘˘¬ hGd˘˘˘∏q˘˘˘é˘˘˘É¿ PGä Gdü°˘˘˘∏˘˘˘á eù°˘˘˘ƒDhd˘˘˘á GCj†°˘˘˘Ék Y˘˘ø e˘˘ôGL˘˘©˘˘á Gd˘˘à˘˘ƒU°˘˘«˘˘∞ Gd˘˘ƒX˘˘«˘˘Ø˘˘»
d∏ªæÉU°Ö, eø e¡ÉΩ hcØÉAGä heù°ƒDhd«Éä hU°«ÉZá heôGL©á hGYàªÉO fü¢ G’EYÓfÉä Yø GŸæÉU°Ö,
hJ≤ôjô G◊ªÓä G’EYÓe«á, hbÑƒ∫ haôR Gd£∏ÑÉä, hGNà«ÉQ GŸ≤«qªÚ, heôGL©á hGYàªÉO GŸ©ÉjÒ Gdà» Y∏≈
GCS°ÉS°¡É S°ƒ± Œô… Yª∏«á J≤««º Gdù° qÒ GdòGJ«á, hGEYóGO bƒGFº Jü°Ø«á GŸôT°ëÚ, hGdàë†°Ò d∏ª≤ÉHÓä
Gdû°Ø¡«á hG’ET°ôG± Y∏«¡É, hGEYÉOI GELôGA GŸ≤ÉHÓä, hGdàë≤≥ eø Jõhjó

e˘˘≤˘˘óe˘˘» Gd˘˘£˘˘∏˘˘Ñ˘˘Éä H˘˘Éd˘˘à˘©˘∏˘«˘ª˘Éä hGd˘à˘©˘∏˘«˘≤˘Éä Y˘∏˘≈ W˘∏˘Ñ˘ÉJ˘¡˘º he˘ø Gd˘à˘©˘Ée˘π e˘™
Gdû°μÉhi GCh G’CS°Ä∏á ‘ Gdƒbâ GŸ£∏ƒÜ.

G’EYÓ¿ Yø GŸæü°Ö ‘ Gdü°ë∞ GÙ∏«á hGdóhd«á

” Jü°ª«º G’EYÓfÉä Hë«å Jà†°ªø YæÉU°ô eû°Îcá fòcô eæ¡É Y∏≈ S°Ñ«π GŸpãÉ∫, G’CgóG± hGŸ¡π
Gdõeæ«á heƒb™ GdƒXÉF∞ hGQJÑÉW¡É GŸƒDS°ù°» hZÒgÉ eø GŸ©∏ƒeÉä hLôi dμπ ›ªƒYá GNà«ÉQ Gdü°ë∞
Gdóhd«qá hGÙ∏«á Hë«å Áμø ’CcÈ YóO eø Gd∏ÑæÉf«Ú G’WÓ´ Y∏«¡É cªÉ Lôi G’EYÓ¿ Yæ¡É HƒGS°£á
G’EfÎfâ hY∏≈ eƒb©» QFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA heμàÖ hRjô Gdóhdá dÓEU°Óì G’EOGQ…. 

GBd«á GdÎT°«í hWô¥ J≤óË Gd£∏ÑÉä

GS°àæóä GBd«á GdÎT°í GE¤ W∏Ö ‰ƒPL» eàƒaqô Y∏≈ U°Øëá G’EfÎfâ, hS°¡q∏â G’Bd«á Gd©ü°ôjá J≤óË
Gd£∏ÑÉä dμπ dÑæÉÊ jàªà™ HÉŸƒDgÓä, M«å JƒGLó, GEeÉ YÈ J≤óË W∏Ö Môk HƒGS°£á GdÈjó Gd©ÉO… GCh
G’EdμÎhÊ GCh J≤óÁ¬ HÉd«ó GE¤ eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá, hHÉdàÉ‹, GfàØâ G◊ÉLá GE¤
JƒS°q§ RY«º S°«ÉS°» GCh WÉFØ».

–∏«π Gd£∏ÑÉä GŸ≤óqeá

YæóeÉ Lôi G’EYÓ¿ Yø T°o¨ƒQ GŸæÉU°Ö, ” GS°àÓΩ 248,2W∏ÑÉk eø flà∏∞ GCfëÉA Gd©É⁄, Mà≈ GC¿
H©†¢ GŸ¨ÎHÚ Gd∏ÑæÉf«Ú J≤óeƒG H£∏ÑÉä eø Gdƒ’jÉä GŸàëóI hGCS°ÎGd«É, a†°Ók Yø GC¿ e≤óqe» Gd£∏ÑÉä
GCJƒG eø N∏Ø«Éä eàæƒYá hcÉfƒG Á∏μƒ¿ eƒDgÓä flà∏Øá. aμªÉ j¶¡ô Gdû°μπ 3,  H∏¨â fù°Ñá GŸà≤óqeÚ eø

Mª∏á GdócàƒQG√ hGdóQGS°Éä Gd©∏«É hGŸÉLù°àÒ MƒG‹ 46% eø GELªÉ‹
GŸà≤óqeÚ, hGdÓaâ ‘ G’Ceô fù°Ñá Mª∏á T°¡ÉOI GdócàƒQG√ GdÑÉd¨á 41%.

e˘˘˘©˘˘˘¶˘˘˘º e˘˘˘≤˘˘˘óqe˘˘˘» Gd˘˘˘£˘˘˘∏˘˘Ñ˘˘Éä c˘˘Éf˘˘ƒG ‘ Gd˘˘ƒGb˘˘™ e˘˘ø e˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘» Gd˘˘≤˘˘£˘˘É´ GÿÉU¢
)56%( H«æªÉ cÉ¿ 62% eæ¡º a≤§ eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. GCeÉ fù°Ñá GŸû°ÉQcá
eø NÉQê dÑæÉ¿ aÑ∏¨â 61%. hbó GCT°ÉQä GdæàÉFè GE¤ GC¿ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ
jÑ≤≈ b£ÉYÉk LÉPHÉk d©óO cÑÒ eø GŸ¡æ«Ú ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hGŸƒDg∏Ú JÉCg«Ók YÉd«Ék, GEPG eÉ Jƒaôä fo¶ºq
hGBd«Éä GS°à≤£ÉÜ hJƒX«∞ S°∏«ªá eÎGa≤á e™ eæÉa™ LÉfÑ«á JæÉaù°«á.

GCeÉ ‘ eÉ jà©∏≥ HÉ÷æóQ, a«¶¡ô Gdû°μπ )6(, GC¿ ZÉdÑ«á e≤óqe» Gd£∏ÑÉä )48%( cÉfƒG eø GdòcƒQ
e≤ÉHπ 61% a≤§ eø G’EfÉç. 

ةماعلا ةفيظولا ىلإ سفانتلاو ةرادجلا ريياعم لاخدإ يف نانبل ةبرجت

” GS°àÓΩ 248,2W∏ÑÉk eø flà∏∞ GCfëÉA
Gd©É⁄, eø N∏Ø«Éä eàæƒYá Á∏μƒ¿

eƒDgÓä flà∏Øá

” Jü°ª«º G’EYÓfÉä Hë«å Áμø ’CcÈ
YóO eø Gd∏ÑæÉf«Ú G’WÓ´ Y∏«¡É 
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Gdû°μπQbº )4(

JƒRj™ eü°óQ hQhO Gd£∏ÑÉä

 ¿ÉæÑd 

É«≤jôaCG ∫Éª°Th á«Hô©dG ∫hódG

á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG

%84

%8

%8

Gdû°μπQbº )5(

Gÿ∏Ø«á GŸ¡æ«á d∏ªà≤óqeÚ

¢UÉN ´É£b 

ΩÉY ´É£b

∂dP ÒZ

%65
%26

%9

Gdû°μπQbº )3(

GŸƒDgÓä G’CcÉOÁ«á d∏ªà≤óqeÚ

%35

√GQƒàcO 

áqn«æ≤J ÉjQƒdÉcÉH

Òà°ù«LÉe 

áqn«©eÉL IRÉLEG

É«∏Y äÉ°SGQO 

%37

%13 %14 %1
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aôR Gd£∏ÑÉä

Gf£ƒä gò√ Gd©ª∏«á Y∏≈ eôM∏àÚ: 
eôM∏á GdØôR G’Ch¤ M«å JàÉCc`ó Gd∏éæá eø GS°à«ØÉA GŸôT°í d∏û°ôh• GŸ∏õeá hg» G÷æù°«á Gd∏ÑæÉf«á
hGdû°¡ÉOGä G÷Ée©«á GŸ£∏ƒHá hZÒgÉ GEV°Éaá GE¤ eói eÓFªá Gdù°Ò GdòGJ«`á e™ eà£∏ÑÉä GŸôcõ
Gdû°ÉZô hGdàëóqjÉä hGŸù°ƒDhd«Éä GŸôJÑ£á H`¬.
hOQGS°á Gdù° qÒ GdòGJ«á d∏ªôT°ëÚ hU°ƒ’k GE¤ Gd`ÓFëá GŸ£ƒndá M«å cÉ¿ Y∏≈ GCY†°ÉA Gd∏éÉ¿ GNà«ÉQ
GŸôT°ëÚ G’CcÌ LóGQI )eø 01GE¤ 51eôT°ëÉk( HæÉA Y∏≈ e©ÉjÒ J≤««º eƒV°ƒY«qá e≤ôQI S°ÉH≤Ék,
GBNpòjø ‘ G’YàÑÉQ GŸƒDgÓä GdôF«ù°«á Gdà» Jû°Ò GE¤ e¡ÉQGä b«ÉOjá fiàª∏á, ÃÉ ‘ Pd∂ GÿÈI
GdàæØ«òjá hGÿÈI ‘ b«ÉOI GdØô¥ hGd©ªπ ‘ H«ÄÉä e©≤qóI. 

Yª∏«á GEYóGO Gd≤ƒGFº Gıàü°ôI

Y≤óä ›ªƒYÉä GdÎc«õ GdàÉH©á d∏qéÉ¿ H©ó Pd∂ GLàªÉYÉä H¨ôV¢ GEYóGO e≤ÉHÓä e™ GŸôT°ëÚ
GŸàÑ≤Ú ‘ Gd≤ƒGFº Gıàü°ôI. hcÉfâ cπ g«Äá e≤ÉHÓä JàÉCd∞ eø: bÉFó
Gd¡«Äá )T°îü¢ eÉgô ‘ GELôGA GŸ≤ÉHÓä hG’NàÑÉQGä(, hGENü°ÉF» aæ»

)GCNü°ÉF» ‘ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä GŸ©«æá GŸ£∏ƒHá d∏ƒX«Øá(, h‡ãπ Yø
›∏ù¢ Gÿóe˘˘˘˘á GŸóf˘˘˘˘«˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉÊ, hg˘˘˘˘» GŸƒDS°ù°˘˘˘˘á GŸôc˘˘˘˘õj˘˘˘˘á GŸù°˘˘˘˘ƒDhd˘˘˘á Y˘˘˘ø

JƒX«ØÉä Gÿóeá GŸóf«á ‘ dÑæÉ¿, h‡ãπ Yø GdƒRGQI GŸ©æ«á, heójô eø Gd≤ù°º GŸ©æ», GC… –ójóGk

Gdû°îü¢ Gdò… S°«àÑ™ d¬ GŸôT°í GdæÉLí. h” Jü°ª«º T°Ñμá J≤««º b«ÉS°«á hfl£§ YÓeÉä eø GCLπ
b«ÉS¢ Yª≥ hNü°ƒU°«á GÿÈI GŸ¡æ«á Gd©Éeá hGÙóOI dói GŸôT°ëÚ hcòd∂ eói JæÉS°Ñ¡º e™ GŸæü°Ö
GŸ©ôhV¢. hcÉfâ fà«éá gò√ Gd©ª∏«á bÉFªá eôT°ëÚ flàü°ôI )3- 5( dμπ eæü°Ö, hGfà≤π GŸôT°ëƒ¿
GŸù°àªôh¿ GE¤ eôM∏á GŸ≤ÉHÓä.

ةماعلا ةفيظولا ىلإ سفانتلاو ةرادجلا ريياعم لاخدإ يف نانبل ةبرجت

Gdû°μπQbº )6(

JƒRj™ Gdæƒ´ G’LàªÉY» Ÿ≤óqe» Gd£∏ÑÉä

QƒcP

AÉ°ùf
%84

%16

�

�

GŸ≤ÉHÓä Qcqõä Y∏≈ Gdü°ØÉä Gdû°îü°«á
hd«ù¢ Y∏≈ GŸ¡ÉQGä a≤§
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Subotic, “Lebanon: Enhancing Meritocratic Recruitment”, 14-15. )71(

GŸ≤ÉHÓä Gdû°Ø¡«á hGdÑëå Yø e¡ÉQGä Gd≤«ÉOI

cÉ¿ Y∏≈ Gd∏éÉ¿ GdàÉCcó eø U°ëá GŸ©∏ƒeÉä GdƒGQOI ‘ Gdù°Ò GdòGJ«á hGEPG cÉ¿ GŸôT°ëÚ jàªà`©ƒ¿
a©Ók, HÉÿÈI GdμÉa«á, Gdæ†°ƒê, Gdã≤`á, G÷ójá ‘ Gd©ªπ, Mù¢ Gd≤«ÉOI hGŸù°ƒDhd«á. hJôJμõ Gd∏éæá ‘
J˘˘≤˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘¡˘˘É d˘˘∏˘˘ª˘˘ôT°˘˘í Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘≤`óQI GŸôJ˘˘≤˘˘Ñ˘˘á ’COGF˘˘¬ Gd˘˘ƒX˘˘«˘˘Ø`» hT°˘˘îü°˘˘«˘˘à`¬ Gd˘˘≤˘˘«˘ÉOj`á. GCL˘ôä ÷æ˘á Gd˘à˘≤˘«˘«˘º

e≤ÉHÓä eÈ›á e™ GŸôT°ëÚ GŸàÑ≤qÚ ‘ Gd≤ÉFªá Gıàü°ôI. dμø G’Cgº
eø Pd∂ gƒ M≤«≤á GC¿ GŸ≤ÉHÓä Qcqõä Y∏≈ Gdü°ØÉä Gdû°îü°«á hd«ù¢ Y∏≈
GŸ¡ÉQGä a≤§, M«å GC¿ gò√ Gdü°ØÉä GÙóqOI g» Gdà» S°àμƒ¿ e£∏ƒHá a«ªÉ
H©ó Yæó fiÉhdá –ójó Gd≤ÉOI GŸù°à≤Ñ∏«Ú. 

hc˘˘˘˘˘É¿ e˘˘˘˘˘ø HÚ g˘˘˘˘˘ò√ GŸ¡˘˘˘˘˘ÉQGä GŸ£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ƒH˘˘˘˘˘á Hû°˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘π N˘˘˘˘˘ÉU¢: Gd˘˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘ÉCf˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘á -
GdójæÉe«μ«á - MÖ G’NàÓ• HÉ’BNôjø - Mù¢ GŸÑÉOQI - Gd£ªƒì - e¡ÉQGä

G’EbæÉ´ - e¡ÉQGä GdàØÉhV¢ - Gdù°«£ôI Y∏≈ Gd©ƒGW∞ - Gd≤óQI Y∏≈ G’Efü°Éä - GS°ÎGJ«é«á GdôOq hQOq
GdØ©π - hGEOGQI GdàëójqÉä hGdü°©ƒHÉä. 

c∏Øá Gd©ª∏«á

eÉ YóG Jμ∏Øá G’EYÓfÉä Gdà» JôGhMâ eÉ HÚ 000,03h000,54Oh’Q GCeÒc» dÓEYÓ¿ GdƒGMó
Hëù°Ö G’EYÓ¿ heμÉ¿ fû°ô√, hg» Gdàμ∏Øá GŸÑÉT°ôI GdƒM«óI d∏©ª∏«á, aÉE¿ Jμ∏Øá e©É÷á 248,2W∏ÑÉk

cÉfâ eàóf«á fƒYÉk eÉ: MƒG‹ 061Oh’Q GCeÒc» dμπ W∏Ö. hjòcô GC¿ YóOGk cÑÒGk eø GŸà≤óeÚ eø NÉQê
dÑæÉ¿ hH©†¢ eæ¡º eø Gdƒ’jÉä GŸàëóI hGCS°ÎGd«É hZÒgÉ eø Oh∫ Gÿ∏«è, bó –ª∏ƒG JμÉd«∞ S°Øôgº
GÿÉU°á ’ELôGA GŸ≤ÉHÓä.  

Gd≤ôGQ hGEYÓ¿ GdØÉFõjø

Hæ¡Éjá Gd©ª∏«á, cÉ¿ bó ”q –ójó 93eôT°ëÉk Y∏≈ GCf¡º ''GCa†°π G’CT°îÉU¢ ’Ca†°π GŸæÉU°Ö'',  hPd∂
eø GCU°π ›ªƒ´ Gd£∏ÑÉä GŸ≤óeá hGdà» H∏≠ YóOgÉ 248,2W∏ÑÉk. 

he™ Pd∂, a≤ó ”q eπA eæÉU°Ö fióhOI WÑ≤Ék dàƒU°«Éä Gd∏éæá )G÷óh∫ 1(.hg» QF«ù¢ hGCY†°ÉA ›∏ù¢
GEOGQI Gd¡«Äá GŸæ¶ªá dÓJü°É’ä hG’CeÚ Gd©ÉΩ d∏ªé∏ù¢ G’CY∏≈ d∏îü°îü°á.

hbó “qâ Gdà©««æÉä ‘ eæÉU°Ö ⁄ jμø d¡É GEQç WÉFØ» S°ÉH≥, H«æªÉ J¨∏Ñâ Gd£ÉFØ«á Y∏≈ GYàÑÉQGä
G÷óGQI GŸ¡æ«á ‘ cÉaá G◊É’ä G’CNôi, ‡É Jù°ÑÖ H≤óQ cÑÒ eø G’EMÑÉ• d∏òjø JƒdƒG GELôGA
GŸ≤ÉHÓä hcòd∂ d∏qéÉ¿)71(. j¶¡ô Gdû°μπ 6eƒLõ Gd©ª∏«á ‘ eôGM∏¡É GdôF«ù°«á.

S°©â Gd∏qéÉ¿ GCj†°Ék GE¤ U°«ÉZá eƒLõGä Yø
GdƒXÉF∞ Jà†°ªø G’CgóG± GdàØü°«∏«á dμπ

hX«Øá hflôLÉä fióOI bÉH∏á d∏≤«ÉS¢
HÉ’EV°Éaá GE¤ eü°Øƒaá GŸƒDgÓä GŸ£∏ƒHá

hGdμØÉAGä hGŸ¡ÉQGä hGŸ©ÉQ± GdôF«ù°«á
GŸ£∏ƒHá d∏ƒX«Øá
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Gdû°μπQbº )6(

GdæàÉFè G’ELªÉd«á d` ''Yª∏«á GdàƒX«∞ GdàæÉaù°» d∏ªæÉU°Ö Gd≤«ÉOjá ‘ G’EOGQI Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ ''

Gdà» GCLôjâ eø Jû°ôjø G’Ch∫ 5002GE¤ “ƒR 6002.

3000

2500

2000

1500

1000

500

0
ÚëLÉædG Úë qn°T nôŸG OóY  ¿ƒ∏ qngnCÉàŸG ¿ƒë qn°TôŸG

án∏ nHÉ≤ª∏d
á∏Môe ó© nH ¿ƒ∏ q pgnCÉàŸG

‹hC’G RôØdG 
 ‹ÉªLE’G Oó©dG 

Úë qn°T nôª∏d

2842

955

336
39

GCaƒ∫ Gd©ª∏«á: GdàëóqjÉä hGdóQhS¢

Hë∏ƒ∫ f¡Éjá Gd©ª∏«á, cÉ¿ dÑæÉ¿ bó MÉh∫ GEONÉ∫ GEU°Óì GCS°ÉS°» Y∏≈ f¶ÉΩ JƒX«∞ GdμƒGOQ ‘ GCY∏≈
eæÉU°Ö G÷¡ÉR GŸóÊ. hcÉ¿ GdàƒX«∞ ÃƒLÖ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ d∏©ÉΩ 5002eÑæ«Ék Y∏≈ G÷óGQI a≤§. heø
GCU°π 93eæü°ÑÉk Lôi G’EYÓ¿ Yæ¡º ” T°¨π 5hXÉF∞ a≤§. he™ GC¿ Gd©ª∏«á ⁄
JÉCNò H©Ú G’YàÑÉQ G’fàªÉAGd£ÉFØ» d∏ªÎT°ëÚ a≤ó Jôcâ GŸù°ÉCdá Gd£ÉFØ«á

‘ Gdæ¡Éjá GE¤ GS°àæù°ÉÜ cπ hRjô e©æ», Hë«å jμƒ¿ d¬ GC¿ j≤ôQ eÉ GEPG cÉ¿
S°«ÉCNò gòG Gd©Éeπ H©Ú G’YàÑÉQ GCΩ ’. h‘ cπ G’CMƒ∫ ‘ MÉ∫ bôQ GdƒRQGA
Pd∂, aÉE¿ Gd∏qéÉ¿ Jμƒ¿ bó RhqOJ¡º eù°Ñ≤Ék HàƒU°«ÉJ¡É Mƒ∫ G’CaôGO GŸƒDg∏Ú
dû°¨π GŸæü°Ö. he™ Pd∂, aÉE¿ J≤««º Gd©ª∏«á ⁄ jμø eƒV°™ GELªÉ´, M«å GCf¡É
cÉfâ “ãqπ ‘ GdƒGb™ J¡ójóGk dæ¶ÉΩ J©«Ú WÉFØ» Yª«≥ G÷òhQ, ‡É GCOi ‘
f¡Éjá GŸ£É± GE¤ JƒJôGä S°«ÉS°«á MÉOI hGE¤ JóNqÓä S°ôqYâ hb∞ Gd©ª∏«á. 

cÉfâ cπ g«Äá e≤ÉHÓä JàÉCd∞ eø: bÉFó
Gd¡«Äá hGENü°ÉF» aæ», h‡ãπ Yø ›∏ù¢
Gÿóeá GŸóf«á Gd∏ÑæÉÊ, h‡ãπ Yø GdƒRGQI
GŸ©æ«á, heójô Gd≤ù°º GŸ©æ» Gdò… 
S°«àÑ™ d¬ GŸôT°í GdæÉLí
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G÷óh∫ Qbº )1(

fàÉFè GŸ≤ÉHÓä Gdû°Ø¡«á hU°ƒ’k GE¤ Gd≤ÉFªá Gıàü°ôI

JÉQjï J≤óË
Gdà≤ôjô

GŸƒYó Gdæ¡ÉF»
dà≤óË
Gd£∏ÑÉä

Gd≤ÉFªá
Gıàü°ôI

GŸàÉCgq∏ƒ¿
d∏ª≤ÉHÓä

Gdû°Ø¡«á

bÉFªá
GdØôR
G’Ch‹

›ªƒ´
Gd£∏ÑÉä

YóO
GŸæÉU°Ö

JÉQjï
G’EYÓ¿GŸæü°Ö GŸ©∏ø Yæ¬

62/50/6002

40/30/6002

01/90/5002

01/11/5002

03/11/5002

52/80/5002

42/01/5002

81/01/5002

8

04

3

21

81

89

1

4

82/20/7002
11
32

5
8

92
641

1

311

6

G’CeÚ Gd©ÉΩ d∏ªé∏ù¢ G’CY∏≈ d∏îü°îü°á

GÙÉa¶ƒ¿

QF«ù¢ ›∏ù¢ GEOGQI-eójô YÉΩ

GCY†°ÉA

eƒDS°ù°á
c¡ôHÉA
dÑæÉ¿ 

03/11/500281/01/5002 72/30/6002
7
62

2
8

3
4
4
1

3

53

02
12
84

3

4
QF«ù¢ ›∏ù¢ GEOGQI-eójô YÉΩ

GCY†°ÉA

g«Äá Gd£ÒG¿
GŸóÊ
Gd∏ÑæÉf«á

32

1
1
1
1
1

03/11/5002
03/11/5002
03/11/5002
03/11/5002
03/11/5002

81/01/5002

81/01/5002

22/30/6002

20/60/6002

6
21
61

3

6

QF«ù¢
QF«ù¢ hMóI G’CS°ƒG¥ hGŸæÉaù°á

hMóI J≤æ«Éä G’Jü°É’ä
hMóI Gdû°ƒDh¿ Gd≤Éfƒf«á

hGdÎN«ü¢
hMóI G’YÓΩ hT°ƒDh¿ GŸù°à¡∏∂

Gd¡«Äá
GŸæ¶ªá

dÓJü°É’ä

2
3
5

31
96
18

1
2
4

51/10/600203/21/5002

03/10/600203/21/5002

90/50/600231
21
31

QF«ù¢ ›∏ù¢ GEOGQI-eójô YÉΩ
GCY†°ÉA

GCY†°ÉA ZÒ OGFªÚ

Gd¡«Äá
G’S°àãªÉQGä

‘ dÑæÉ¿

5
8

03
43

1
440/70/600231/60/6002

90/70/70029
41

QF«ù¢
GCY†°ÉA OGFªÚ

Gd¡«Äá
GŸæ¶ªá
d∏μ¡ôHÉA

141 80/50/600221GŸójô Gd©ÉΩ- G’bàü°ÉO

21/30/600251/20/6002 341 50/20/700231GŸójô Gd©ÉΩ- GdæØ§

11/50/600212/40/6002 741 32/11/600242GŸójô Gd©ÉΩ d∏àî£«§ GŸóÊ

12/60/600201/60/6002 9011 92/21/600254

2

4

3

4GŸójô Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ G’LàªÉY«á

51/11/600251/11/6002 431 50/60/700232 4GŸójô Gd©ÉΩ - GdõQGYá

55993

611

082

041
713

06
922

601
641
612
611
541

77
001
321

93
55

56

69

19

142

84

2482 633 39GÛªƒ´

h‘ Gd©ÉΩ 8002, bÉΩ eμàÖ hRjô Gdóhdá dÓEU°Óì G’EOGQ… HÉEYóGO GbÎGì jà†°ªø Gÿ£ƒ• Gd©ôj†°á
’ELôGAGä GdàƒX«∞ HÉdæù°Ñá d∏ªæÉU°Ö GdμÈi ‘ G÷¡ÉR GŸóÊ V°ªø GEWÉQ Gd©ª∏«á Gdà» fØqòä YÉΩ
5002. cªÉ GbÎì GdƒRjô GŸ©æ», HÉ’EV°Éaá dòd∂, S°øq eôS°ƒΩ jé©π JæØ«ò Gd©ª∏«á e∏õeÉk GCKæÉA Gfà¶ÉQ
Jü°ƒjâ ›∏ù¢ GdæƒGÜ. dμø YæóeÉ WoôpMâ ''GBd«á Gdà©«Ú ‘ GŸæÉU°Ö Gd≤«ÉOjá GdμÈi ‘ G◊μƒeá
Gd∏ÑæÉf«á'' d∏àü°ƒjâ ‘ ›∏ù¢ GdƒRQGA, S°≤£â HÉCZ∏Ñ«á S°ÉM≤á, M«å YÉQV°¡É 82U°ƒJÉk H«æªÉ GCjógÉ

U°ƒJÉ¿ a≤§. hbó cÉ¿ Pd∂ ÃãÉHá GŸƒDT°ô Y∏≈ JÓT°» G’BeÉ∫ ÷¡á GS°àëóGç eôS°ƒΩ GCh bƒfæá Gd©ª∏«á
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‡É N«qÖ GBeÉ∫ Lª«™ Gdòjø GCLôjâ e©¡º e≤ÉHÓä hGNàÒhG V°ªø Gd≤ÉFªá Gıàü°ôI ‘ Gd©ÉΩ 5002,
hJù°ÑÖ HÉEMÑÉ• Yª«≥ ÷ª«™ GCY†°ÉA Gd∏qéÉ¿ Gdòjø QGhOJ¡º GBeÉ∫ cÑÒI ‘ GEeμÉ¿ GEbôGQ f¶ÉΩ JƒX«∞
Yü°ô… d¬ WÉH™ Gd≤Éfƒ¿)81(.

he™ Pd∂, aÉE¿ eÑÉOQI GdàƒX«∞ 5002hfiÉhdá GEYÉOI GEM«ÉF¡É bó eãq∏â HôZº cπ T°»A eû°ôhYÉk

WªƒMÉk –ói Gd©ójó eø GdØôV°«Éä GŸàü°∏á HÉEU°Óì G÷¡ÉR GŸóÊ ‘ dÑæÉ¿. a≤ó GCKÑàâ ‘ GŸ≤ÉΩ G’Ch∫
GC¿ cãÒjø eø eù°ƒDh‹ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGdû°îü°«Éä Gd©Éeá dój¡º bæÉYá H†°ôhQI GEU°Óì f¶º GdàƒX«∞

Y∏≈ eù°àƒi GŸæÉU°Ö Gd©∏«É ‘ G÷¡ÉR GŸóÊ H©«óGk Yø Gdà©≤«óGä hGÙÉHÉI Gd£ÉFØ«á, cªÉ GCf¡É S°ªëâ
‘ GŸ≤ÉΩ GdãÉÊ HÉdà©ô± GE¤ HóGFπ d∏ªÑÉOQGä Gdàû°ôj©«á Gd≤ÉFªá Y∏≈ eôGS°«º bÉH∏á d∏ë«ÉI, hg» HóGFπ
Áμæ¡É GC¿ Jμƒ¿ a©qÉdá HÉd≤óQ fØù°¬ ÷¡á JÉCS°«ù¢ H«Äá bÉFªá Y∏≈ GdàªμÚ Jù°ªí HÉELôGA Gdà¨«ÒGä

Gd≤Éfƒf«á GŸÉCeƒdá.

eÓM¶Éä NàÉe«á

GE¿ GdàéôHá Gd∏ÑæÉf«á ‘ GEU°Óì GdàƒX«∞ Y∏≈ eù°àƒi U°æ™ Gdù°«ÉS°Éä ‘ G÷¡ÉR GŸóÊ bó S°∏q£â
HƒV°ƒì Gd†°ƒA Y∏≈ V°ôhQI Gdà¨«Ò OGNπ G’EOGQI. cªÉ GC¿ aû°π GŸÑÉOQI bó GCHôR Hëó PGJ¬ G◊ÉLá GE¤
eÑÉOQI Jμƒ¿ GCcÌ JóQLÉk dà¡«Äá GŸæÉñ GŸƒDS°ù°» GŸæÉS°Ö ’EMóGç J¨«Ò bÉfƒÊ ‘ GŸù°à≤Ñπ. 

h‘ Z«ÉÜ GEeμÉf«á Gdà¨«Ò G÷òQ…, eø f¶ÉΩ JƒX«∞ J≤∏«ó… bÉFº Y∏≈ G’YàÑÉQGä Gdà≤∏«ójá
hGd£ÉFØ«á hGdù°«ÉS°«á, GE¤ Hæ«á Mójãá ’EOGQI GdàƒX«∞ ‘ GŸæÉU°Ö GdμÈi, JÈR G◊ÉLá GE¤ J£ƒjô
GBd«Éä eôGOaá Jμƒ¿ eƒDOjá GE¤ Gdà¨«Ò, heø GCHôRgÉ f¡è eƒLq¬ dà£ƒjô hJæª«á Gd≤ÉOI eø GdóGNπ hJæª«á
hJ£ƒjô e©ÉQa¡º he¡ÉQGJ¡º d≤«ÉΩ H«Äá eôMqÑá Jμƒ¿ hS°«§ Gdà¨«Ò GŸæû°ƒO. hgòG ‰ƒPê Gd≤«ºq GŸ©ôh±
HæªƒPê Gd≤«ÉOI Gdà¨«Òjá, hbó –óç Yæ¬ ê. HÒfõ Y∏≈ Gdæëƒ GdàÉ‹:

''jà£∏q™ Gd≤ÉFó GŸ¨«qô GE¤ GdóhGa™ GŸªμæá dói GdàÉH©Ú, hjù°©≈ GE¤ J∏Ñ«á GCgº G’Mà«ÉLÉä, hjé©π
GdàÉH™ eæîôWÉk HμÉeπ T°îü°¬. GE¿ fà«éá Gd≤«ÉOI GŸ¨«qôI g» YÓbá –Ø«õ hGQJ≤ÉA eàÑÉOdÚ, –ƒq∫
G’CJÑÉ´ GE¤ bÉOI hbó –ƒq∫ Gd≤ÉOI GE¤ hcÓA GCNÓb«Ú)91(. 

Subotic, “Lebanon: Enhancing Meritocratic Recruitment”, 6-15. 

Dunoon, D. (2002, September). Rethinking Leadership for the Public Sector. Australian Journal of Public Administration, 61(3), p.7
)81(
)91(
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ناحير لراك - متاح نيباس - طاسب ضّيبملا ءايمل

َ،كِسفْنَ يفَ كِتَّيعِرََ لضَفْأ ساَّنلاَ نْيَبِ مكُْحْلِل رَْتخْآ َّمُث

ِ،ةَّلَّزلا يف ىدَامَتيََ لاو ُ،موصُُخْلاُ هكُِّحمَتَُ لاو ،رُوُمُلأاِ هِبُ قيِضتََ لاْ نَّمِم

 ٍ،عمََط ىلعُ هسُفْنَُ فرِشْتَُ لاو ُ،هفَرَعَ اذإ ِّقَحلا ىلإِ ءْيفَْلاَ نِم رُصَْحيََ لاو

.....تِاهَُبُّشلا يفْ مهُفَقَوْأوَ هُاصَقْأَ نودٍُ مهْفَ ىنَدَْأب يفِتكْيََ لاو

 ً،ةرََثأوً ةاَباَحُمْ مهِِّلوَتَُ لاو ،ارًابِتخْآُ مهُْلمِعَْتسْافَ كِلاَّمعُ رِوُمُأ يف رُْظنْآ َّمُث

....ِ.ةنَايخِلاو رِوَْجْلاِ بعَشُْ نِم عٌامَجِ امهَُّنإفَ

ْ،مهِِسفُنْأِ حلاصِْتسْآ ىلعْ مهَُلٌ ةَّوقَُ كِلذ َّنإف َ،قازرْلأاُ مهِْيلعَْ غبسْأ َّمُث

َ.كَتنَامأ اومَُلَث وْأَ كرَّمأ اوفَُلاخْ نإْ مهِيَلعَ ةٌَّجُحو ْ،مهِيِديْأَ تْحت ام لَوُانت نعْ مهَُل ىًنغِو

 ْ،مهِيلعَِ ءافوَلاوِ قدِّْصلاِ لهْأْ نِمَ نويعُْلاِ ثعَْبآو ْ،مهَُلامَعأ دَّْقفَتَ َّمُث

.....ِ.ةَّيعَِّرلابِ قفِّْرلاوِ ةناَملأاِ لامَعِْتسْا ىلعْ مهَُلٌ ةوَدَْحْ مِهرِوُمُلأ ِّرِّسلا يفَ كدَهُاعَتَ َّنإف

”بلاط يبأ نب يلعل ةغلابلا جهن نم“
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)1(

)2(

ةماعلا ةفيظولا حلاصإ يف برغملا ةبرجت

يناتسبلا ردنكسا
يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم - ثحاب دعاسم

ناحير لراك
يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم - دعاسم جمارب قسنم

e≤óqeá

J©ÉÊ GdƒX«Øá Gd©Éeá ‘ GŸ¨ôÜ YóOGk eø GŸû°Écπ Gd¡«μ∏«á hG’EOGQjá, ’S°«qªÉ GŸôcõjá GŸØôWá Gdà»
J£É∫ GEOGQI GŸƒGRfá hGdƒX«Øá Gd©Éeá: aªø L¡á, Jàqù°º GELôGAGä GEYóGO hJæØ«ò GŸƒGRfá HÉŸôcõjá,
hJî†°™ d†°ƒGH§ QbÉH«á eù°Ñ≤á K≤«∏á )ecnailpmoc etna-xe(, a†°Ók Yø GS°àîóGΩ ZÒ a©qÉ∫ d∏ªƒGQO
Gd©Éeá. heø L¡á GCNôi, jû°μqπ f¶ÉΩ G◊«ÉRI )GCh GŸÓ∑ GdƒX«Ø»( YÉF≤Ék HÉdæù°Ñá ’EOGQI GdƒX«Øá
Gd©Éeá cƒf¬ jØà≤ó GE¤ GÙØqõGä GdÓReá dàëù°Ú hJ£ƒjô G’COGA Gd©ÉΩ. hGCNÒGk gæÉd∂ GŸû°Écπ Gdà» GCOqä
GE¤ RjÉOI aÉJƒQI G’CLƒQ aÉCU°Ñëâ Jû°μqπ YÑÄÉk eàõGjóGk Y∏≈ GŸÉd«á Gd©Éeá, hj©ƒO GCS°ÉS¢ gò√ GŸû°μ∏á GE¤
GQJÑÉ• Méº GdôhGJÖ hG’LƒQ hGdÎb«Éä H©Éeπ G’Cbóe«á hGŸØÉhV°á G÷ªÉY«á)1(.

‘ Xπq gò√ Gd¶ôh±, HÉOQä GŸª∏μá GŸ¨ôH«á ‘ YÉΩ 4002GE¤ GEYÉOI g«μ∏á Gdæ¶ÉΩ GdƒX«Ø» HóAGk

HÈfÉeè Gdà≤ÉYó GŸÑμqô AKALITNI)2( Gdò… GCOqi GE¤ NØ†¢ Méº GdƒX«Øá Gd©Éeá Hæù°Ñá 7% YÉΩ 5002
hHÉdàÉ‹ NØ†¢ aÉJƒQI G’CLƒQ hGdà≤ÉYó)3(. eø Kºq, Yªóä G◊μƒeá GE¤ hV°™ eƒV°™ GdàæØ«ò N£á
GEU°ÓM«á WªƒMá góaâ GE¤ HæÉA f¶ÉΩ hX«Ø» bÉFº Y∏≈ GdμØÉAI. a†°Ók Yø hV°™ bÉYóI H«ÉfÉä T°Ée∏á
d∏ªƒXØÚ, S°ªëâ ‘ eôM∏á ’M≤á, HôH§ GdôhGJÖ hG’CLƒQ HÉ’COGA hGS°àû°ôG± G◊ÉLÉä eø GdƒXÉF∞

‡É N∏≥ JæÉS°≤Ék GCcÈ HÚ Yª∏«Éä GdàƒX«∞ hGCf¶ªá GdÎb«á hGdà≤ÉYó eø L¡á, hHÚ GdàƒU°«∞ GdƒX«Ø»
hGd¡«μ∏«á G÷ójóI eø L¡á GCNôi.

J©ôV¢ gò√ GdóQGS°á dÑ©†¢ GŸôGMπ Gdà» eôqä H¡É GdàéôHá GŸ¨ôH«á ‘ GEU°Óì GdƒX«Øá Gd©Éeá HóAGk

HîØ†¢ aÉJƒQI G’CLƒQ hU°ƒ’k GE¤ GEYÉOI Jü°æ«∞ GdƒXÉF∞ hhV°™ G’CS°ù¢ GdãÉHàá ’EOGQI Yü°ôjá d∏£Ébá
GdÑû°ôjá bÉFªá Y∏≈ G÷óGQI hGdμØÉAI hMù°ø GS°àîóGΩ GŸƒGQO GŸàÉMá.

Œª«ó Méº GdôhGJÖ Gdò… jàõGjó S°æƒjÉk Hæù°Ñá JÎGhì HÚ )5.2%( GE¤)3%( Y∏ªÉk GC¿ fù°Ñá G’EfØÉ¥ Y∏≈ GdƒX«Øá Gd©Éeá H∏¨â ‘ S°æá 5002eÉ j≤ÉQÜ

)8.21%( eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹.

)3(



88

GŸôM∏á Gdàë†°Òjá: NØ†¢ aÉJƒQI GdôhGJÖ hG’CLƒQ
HôfÉeè ''Gf£Óbá''AKALITNI

HóGCä G◊μƒeá GŸ¨ôH«á YÉΩ 4002HÉd©ªπ Y∏≈ JîØ«†¢ Méº GdƒX«Øá Gd©Éeá cªóNπ GCS°ÉS°» GE¤
GE’U°Óì G’EOGQ… hGŸÉ‹ hGE¤ RjÉOI GEfàÉL«á Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, aÉCW∏≤â f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó G’Nà«ÉQ… GŸù°ªq≈
''Gf£Óbá'' hGdò… bóqΩ MƒGaõ YóqI ŸƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eø J©ƒj†°Éä flà∏Øá heÑÉd≠ e≤£ƒYá)4(fÉg«∂

HÉd≤ôhV¢ HØƒGFó e«ù°ôqI hGŸù°ÉYóGä Gdà≤æ«á eø GCLπ Mãq¡º Y∏≈ Gdà≤ÉYó ‘ S°øq eÑμôI hG’fîôG• ‘
›É∫ G’CYªÉ∫ hG’S°àãªÉQ)5(.

f¶ôI YÉeá GE¤ c∏Øá GdƒX«Øá Gd©Éeá ‘ GŸ¨ôÜ

‘ S°æá 4002H∏≠ YóO GŸƒXØÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ MƒG‹ 000,658)6(eƒXØÉk ‘ Gdƒbâ Gdò… cÉ¿
›ªƒ´ Gdù°μÉ¿ HëóhO 92e∏«ƒ¿ GC… GC¿ GdƒX«Øá Gd©Éeá)7(T°μ∏qâ eÉ j≤ÉQÜ 3,2% eø ›ªƒ´ Gdù°μÉ¿

hg» fù°Ñá eæîØ†°á e≤ÉQfá HÑ∏óG¿ GCNôi, eãπ G÷õGFô )2,4%(, hJƒfù¢ )7,3%(, hJôc«É )6,2%(,
hJÉjÓfó )8,2%(, ha≤Ék d` ñ. Hø YãªÉ¿, f≤Ók Yø eü°ÉOQ GdÑæ∂ Gdóh‹)8(.

GdôS°º GdÑ«ÉÊQbº)1(

J£ƒQ GCYóGO Gd©Ée∏Ú ‘ G’EOGQGä Gd©Éeqá eæò YÉΩ 2991Mà≈ YÉΩ 4002

ناحير لراك -يناتسبلا ردنكسا

600,000

500,000

400,000

300,000
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100,000

0
19921997200020022004

448,229
492,447518,977538,470544,889

Ben Osmane, “The Volontary Departure Programme”, p 6. GŸü°óQ:

Jîà∏∞ gò√ Gdà©ƒj†°Éä Hëù°Ö eóqI Gÿóeá hfù°Ñák Ÿ©ÉjÒ GCNôi
761 -661 p ,”occoroM fo rotceS cilbuP eht ni emmargorP tnemeriteR yratnuloV eht gnitnemelpmI“ ,enamsO neB

eø H«æ¡º 988445‘ G’EOGQGä Gd©Éeá, 000041‘ GŸæÉW≥ hG◊μƒeá ZÒ GŸôcõjá 000171‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá.
Gdà» Jû°ªπ Y∏≈ 988486eƒX∞ eø Oh¿ GMàù°ÉÜ GdμƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá Gdòjø jù°àØ«óh¿ eø hV°™ NÉU¢.

5 ”,emmargorP erutrapeD yratnuloV ehT“ ,enamsO neB

)4(
)5(
)6(
)7(
)8(
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hHÉdôZº eø V°ÉBdá Méº GdƒX«Øá Gd©Éeá ‘ GŸ¨ôÜ e≤ÉQfá HÉdÑ∏óG¿ GŸòcƒQI S°ÉH≤Ék, aÉE¿ c∏Øà¡É
H∏¨â 8.21% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ dù°æá 4002, HõjÉOI 3.0f≤£á eÄƒjá YªqÉ cÉfâ Y∏«¬ S°æá 1002
)5.21%(,)9(hgò√ fù°Ñá eôJØ©á cƒf¡É Jû°μπ 4GCV°©É± eàƒS°q§ fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏», e≤ÉHπ
3GCV°©É± ‘ Jƒfù¢, h8.2‘ eÉd«õjÉ, h2‘ Jôc«É h1‘ aôfù°É)01(.

GdôS°º GdÑ«ÉÊQbº)2(

J£ƒqQ Gd©éõ GŸÉ‹ GdæÉœ Yø GQJØÉ´ eù°àƒi G’CLƒQ )‘ GŸÉFá eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹(

Gdà≤ójôGä GŸà©∏q≤á Hæù°Ö Gdà≤ÉYó ‘ GdƒX«Øá Gd©Éeqá

hU°π YóO GŸƒXØÚ GŸàƒbq™ GC¿ Jæà¡» Nóeà¡º , HÚ YÉe» 5002h1102, GE¤ 00095eƒXØÉ GCh
eÉ j©ÉO∫ 11% eø GELªÉ‹ GŸƒXØÚ; hÃ©óq∫ 0047MÉdá J≤ÉYójá cπ S°æá. GCeÉ Gd©óO GŸàƒb™ Gfà¡ÉA
Nóeà¡º HÚ YÉe» 2102h8102, aàî£q≈00079T°îü¢, Ã©óq∫ S°æƒ… bóQ√ 858,31MÉdá, ‡É
jó∫q Y∏≈ RjÉOI hJÒI Gdà≤ÉYó ‘ Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸ≤Ñ∏á. hHÉdôZº eø Pd∂, bôqQä Gdóhdá Jù°ôj™

gò√ Gd©ª∏«á Yø Wôj≥ HôfÉeè Gdà≤ÉYó G’Nà«ÉQ…)11(.

ةماعلا ةفيظولا حلاصإ يف برغملا ةبرجت

Jü°π Gdæù°Ñá G¤ 41%, GEPG GMàù°Ñâ JμÉd«∞ GdôYÉjá G’LàªÉY«á h G¤ 61% GEPG GMàù°Ñâ fØ≤Éä Gdù°∏£Éä GÙ∏«á.
561 p ,”occoroM fo rotceS cilbuP eht ni emmargorP tnemeriteR yratnuloV ehT gnitnemelpmI“ ,enamsO neB

9 p ,”emmargorP erutrapeD yratnuloV ehT  ,enamsO neB

)9(
)01(
)11(

%14^0
%15^5
%13^0
%12^5
%12^0
%11^5
%11^0
%10^5
%10^0

%7^5
%6^5
%5^5
%4^5
%3^5
%2^5
%1^5

05    04    03    02    01    00    99      98     97     96     95     94     93     92     91     90
QƒLC’G iƒà°ùe ôjƒ£J(ô°ùjC’G ¢SÉ«≤ŸG) ‹ÉŸG õé©dG

El Massnaoui, “Curbing the Size of the Public Sector”, 13 GŸü°óQ:



)*(          hRGQI GdÎH«á GdƒWæ«á

)**(        hRGQI Gd©ó∫ )aÄá 1heÉ aƒ¥(, hRGQI GdÎH«á GdƒWæ«á hhRGQI Gdü°ëá )aÄá 7heÉ aƒ¥(

09

hV°™ HôfÉeè ''Gf£Óbá'' M«qõ GdàæØ«ò

S°æá 4002, HóGCä G◊μƒeá Hà£Ñ«≥ HôfÉeè J≤ÉYó GNà«ÉQ… GS°à¡ó± 00043eƒXqØÉk ZÉdÑ«à¡º eø
Ph… G’Cbóe«á. dμø GdÈfÉeè ⁄ jë≤≥ Gd¡ó± eæ¬ GEP ⁄ jàî£≈ YóO GŸ∏àë≤Ú G∫449MÉdá. hJ©ƒO
GCS°ÑÉÜ gòG GdØû°π GE¤ YóI YƒGeπ eæ¡É Gbàü°ÉQ GdÈfÉeè Y∏≈ aÄÉä eƒXØ» Gdóhdá GŸôJÑÚ ‘ S°Ó⁄
G’CLƒQ eø 1GE¤ 9, hV°©∞ G◊ƒGaõ GŸ≤óqeá hGCNÒGk V°©∞ Yª∏«á Gdàù°ƒj≥ d∏ÈfÉeè.Yæó GEWÓ¥ Gÿ£á

eôqI LójóI ‘ YÉΩ 5002, hGCdqØâ QFÉS°á G◊μƒeá ÷æá hRGQjá Yª∏â Y∏≈ –ù°«æ¡É eø NÓ∫:
JƒS°«™ f£É¥ GdØÄá GŸƒDg∏á dÓdàëÉ¥ HÈfÉeè Gdà≤ÉYó G’Nà«ÉQ… hGEd¨ÉA Gdû°ôh• Gd≤Éfƒf«á GŸà©∏q≤á
HÉ’Cbóe«á.
RjÉOI G◊ƒGaõ GŸÉd«á.

bóqQ YóO GŸƒXØÚ GŸƒDg∏Ú dÓdàëÉ¥ Hæ¶ÉΩ Gdà≤ÉYó GŸÑμqô MƒG‹ 000,934eƒXØÉk eƒRYÚ Y∏≈ Gdæëƒ
GdàÉ‹)21(:

G÷óh∫ Qbº)1(

GŸƒXØƒ¿ GŸƒDg∏ƒ¿ dÓdàëÉ¥ HÉdÈfÉeè

GCeÉ HÉdæù°Ñá d∏ëƒGaõ GŸÉd«á, a«∏îqü¢ G÷óh∫ eÉ ”q G’JØÉ¥ Y∏«¬ e≤ÉQfá HÉ◊ƒGaõ GŸ≤ôqI ‘ HôfÉeè
Gd©ÉΩ 4002

ناحير لراك -يناتسبلا ردنكسا

�

�

HÉb» G’EOGQGä

00076

00057

000241

ÃÉ jû°ªπ hRGQGä
GdÎH«á GdƒWæ«á)*(
hGd©ó∫ hGdü°ëá)**(

000751

000041

000792

GÛªƒ´

000422

000512

000934

jàªàq™ Hë≥ Gdà≤ÉYó

’ jàªàq™ Hë≥ Gdà≤ÉYó

GÛªƒ´

GŸü°óQ:

Ben Osmane, “The Voluntary Departure Programme,” p 10-11 )21(

Khaled Ben Osmane, “The Volontary Departure Programme”, 11.
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G÷óh∫ Qbº )2(

e≤ÉQfá HÚ HôfÉeè Gdà≤ÉYó G’Nà«ÉQ… dù°æá 4002hHôfÉeè S°æá 5002

GŸƒXØƒ¿ Gd©Éeƒ¿ Gdqòjø jæàªƒ¿ GE¤

GdØÄÉä HÚ 1h21

’ jƒLó GC… T°ôh• eà©∏q≤á ÃóI Yªπ

fióOqI.

GE¿q GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú Gdqòjø Jæà¡»

Nóeà¡º  S°æá 5002)Yæó S°øq
Gdà≤ÉYó Gd£Ñ«©»(, d«ù°ƒG eƒDg∏Ú

GMàù°ÉÜ e©ÉT¢ J≤ÉYó Y∏≈ GCS°ÉS¢

5.2% eø GŸÑ∏≠ G’ELªÉ‹ d∏ôGJÖ

G’CS°ÉS°» hGdà©ƒj†°Éä Gdà» cÉfâ

jà≤ÉV°ÉgÉ GŸƒX∞ Yæó e¨ÉOQJ¬

‘ MÉ∫ ’ jù°àØ«ó eø GdÈfÉeè,

jà≤ÉV°≈ eÉ j©ÉO∫ ›ªƒ´ GES°¡ÉeÉJ¬

‘ f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó

T°¡ô h fü°∞ Gdû°¡ô Yø cπ S°æá Nóeá

Móq GCbü°≈ jü°π GE¤ 63T°¡ô

d∏ªà≤ÉYójø Gdòjø jæàªƒ¿ GE¤

GdØÄÉä 6h GCcÌ

jéÖ GC’q jà©ói GÛªƒ´ Gdμ∏» 05%

eø GELªÉ‹ GdôhGJÖ Gdà» cÉ¿ GŸƒX∞

S°«à≤ÉV°ÉgÉ ‘ MÉ∫ H≤» ‘ Gÿóeá

’ J£qÑ≥

eø 1cÉfƒ¿ GdãÉÊ Màq≈

03MõjôG¿ 5002

HôfÉeè Gdà≤ÉYó G’Nà«ÉQ… G’Chq∫
4002

HôfÉeè Gdà≤ÉYó G’Nà«ÉQ… GdãÉÊ
5002

GŸƒXØƒ¿ Gd©Éeƒ¿ Gdqòjø jæàªƒ¿ GE¤

GdØÄÉä HÚ 1h9

eóIq Gd©ªπ GCh Gÿóeá GŸ£∏ƒHá

d∏àªμqø eø G’fàù°ÉÜ GE¤ GdÈfÉeè

hG’S°àØÉOI eø J≤óÁÉä Gdà≤ÉYó:

12S°æá d∏ôLÉ∫ h 51S°æá d∏æù°ÉA

GE¿q GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú Gdqòjø Jæà¡»

Nóeà¡º S°æá 4002)Yæó S°øq
Gdà≤ÉYó Gd£Ñ«©»(, d«ù°ƒG eƒDg∏Ú

eμÉaÉCI 2% eø GdôqGJÖ G’ELªÉ‹

Yø cπ S°æá Nóeá

GS°àØÉOI aƒQjá eø GŸ©ÉT¢

Gdà≤ÉYó…  Yæó Gdà≤ÉYó GŸÑμqô

T°¡ô Yø cπ S°æá Nóeá

Móq GCbü°≈ jü°π GE¤ 03T°¡ôGk

d∏ªà≤ÉYójø Gdòjø jæàªƒ¿ GE¤

GdØÄÉä eø 6GE¤ 9

’ jéÖ GC¿ jà©óqi GÛªƒ´ Gdμ∏q» 05%

eø GELªÉ‹ GdôhGJÖ Gdò… cÉ¿ GŸƒX∞

S°«à≤ÉV°ÉgÉ ‘ MÉ∫ H≤» ‘ Gÿóeá

J£Ñq≥

eø 1cÉfƒ¿ GdãÉÊ Mà≈

12GCjÉQ 4002

GdØÄÉä GŸ©æ«qá

GCh GŸƒDgq∏á

e©ÉT°Éä heμÉaÉBä

Gdà≤ÉYó

J©ƒj†°Éä f¡Éjá

Gÿóeá

V°ôGFÖ GdóqNπ Y∏≈

J©ƒj†°Éä f¡Éjá

Gÿóeá

aÎI Gdà£Ñ«≥
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eù°æÉh…, ''NØ†¢ Méº Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, 32 GŸôL™:
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hU°π YóO GŸ∏àë≤Ú HÉdÈfÉeè GE¤ 19583)31(eƒXØÉk, GC… eÉ j©ÉO∫ 5.7% eø GELªÉ‹ Gd«ó Gd©Ée∏á
‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ)41(G’Ceô Gdò… GCOqi GE¤ NØ†¢ aÉJƒQI GdƒX«Øá Gd©Éeá eø 8.21% eø GdæÉœ GÙ∏»

GE’LªÉ‹ S°æá 4002GE¤ 6.01% S°æá 5002.hH©ó Gfà¡ÉA Gd©ªπ HÈfÉeè ''GEf£Óbá'' JÉH©â G◊μƒeá
S°«ÉS°ÉJ¡É ‘ NØ†¢ Méº GdƒX«Øá Gd©Éeá eø NÓ∫ G◊óq eø GdàƒX«ØÉä G÷ójóI ‘ H©†¢ GdƒRGQGä GCh
Gdàéª«ó GdμÉeπ d∏àƒX«∞ ‘ GdÑ©†¢ G’BNô NÉU°ák ‘ GdØÄÉä Gdóf«É.

HæÉA f¶ÉΩ hX«Ø» Lójó bÉFº Y∏≈ GdμØÉAI

JõGeæÉk e™ HôfÉeè Gdà≤ÉYó G’Nà«ÉQ… GdãÉÊ GCW∏≤â G◊μƒeá GŸ¨ôH«á)51(hQT°á GEU°ÓM«á góaâ GE¤
hV°™ ''a¡ôS¢'' )secnetepmoc sed te sreitéM sed eriotreper( hX«Ø» Lójó jëóqO hjƒU°q∞ GdƒXÉF∞
hGdμØÉAGä GŸ£∏ƒHá d∏≤«ÉΩ Ã¡ÉΩ G’EOGQI G◊μƒe«á, ha≤Ék dæ¶ôI LójóI ‘ GEOGQI Gdû°qÉC¿ Gd©ÉΩ, hHû°μπ
jù°ªí dƒLƒO bƒGYó hGMóI d∏ƒX«Øá GdƒGMóI Hë«å jë≤≥ fƒYÉk eø GdàæÉS°≥ HÚ Lª«™ GdƒXÉF∞ ‘
Gdóhdá. “qâ Yª∏«á JƒU°«∞ hJü°æ«∞ cπ hX«Øá ‘ V°ƒA e©ÉjÒ fióqOI: Gdæû°É•, GŸ¡ÉΩ, GŸ¡ÉQGä,
GCgª«qá GdƒX«Øá HÉdæù°Ñá dÓEOGQI, G’CgóG±/GŸ¡ÉΩ hGCNÒGk OQLá GŸù°ƒDhd«á.

”q –ójó GdØ¡ôS¢ GdƒX«Ø» G÷ójó Hëù°Ö S°∏qº GŸ¡ÉΩ G÷ójó hGŸ¡ÉQGä Gd†°ôhQjá d∏≤«ÉΩ H¡É. hbó
J†°ªqø GdØ¡ôS¢: 

12fû°ÉWÉk hX«Ø«Ék )eãÓk GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá(: 11eæ¡É eôJÑ§ HÉ◊μƒeá Hû°μπ YÉΩ, h01
eàîü° qü°á Hëù°Ö Gd≤£ÉYÉä.
YóO eø GdØÄÉä GŸ¡æ«á V°ªø cπ fû°É• )eãÓk GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá Jà†°ªqø L¡ÉR GEOGQ…, aôj≥
eàîü° qü¢ HÑæÉA Gd≤óQGä...GEdï(.
JôJ«Ö hX«Ø» V°ªø cπ aÄá e¡æ«á jîà∏∞ Hëù°Ö Gdàü°æ«ØÉä: eôGcõ GEOGQjá, NÈGA, eôGbÑÚ...
eôGL™ hX«Ø«á NÉU°á Hμπ JôJ«Ö hX«Ø».

ناحير لراك -يناتسبلا ردنكسا

Gdæ¶ÉΩ GdƒX«Ø» ‘ GŸ¨ôÜ

Gd˘˘˘˘æ˘˘˘˘¶˘˘˘ÉΩ Gd˘˘˘ƒX˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘» Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ó… Gd˘˘˘ò… GY˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ó√ GŸ¨˘˘˘ôÜ S°˘˘˘ÉH˘˘˘≤˘˘˘Ék j˘˘˘àû°˘˘˘ÉH˘˘˘¬ GE¤ M˘˘˘ó H˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ó H˘˘˘Éd˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ÉΩ
GdØôfù°»)61(Gdò… cÉ¿ e©ªƒ’k H¬ ‘ Gÿªù°«æ«Éä M«å Jæ≤ù°º GdƒX«Øá Gd©Éeá GE¤ 17Lù°ªÉk GEOGQjÉk

)evitartsinimda sproc( jû°àªπ cπq eæ¡É Y∏≈ hXÉF∞ eü°æqØá Hëù°Ö aÄÉä )eø 1GE¤ 9( hgò√
GdØÄÉä Jæ≤ù°º HóhQgÉ  GE¤ OQLÉä. heø GdÓaâ hLƒO g«μ∏«Éä flà∏Øá ‘ G’EOGQGä Hë«å jà©òqQ

e≤ÉQfá GŸôcõ GdƒX«Ø» fØù°¬ eø GEOGQI GE¤ GCNôi, G’Ceô Gdò… jé©π G’fà≤É∫ G’Ca≤» hGŸóGhQI HÚ
GdƒRGQGä GCeƒQGk ‘ ZÉjá Gdü°©ƒHá; hjØ≤ó gòG GdƒV°™ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá GŸôhfá ‘ JƒRj™ hJæ¶«º
Gd«ó Gd©Ée∏á.

eø GŸ¡º G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ HôfÉeè Gdà≤ÉYó GŸÑμqô cÉ¿ eμ∏ØÉk HÉdæù°Ñá dÑ©†¢ GdƒRGQGä )hRGQI Gdû°ƒDh¿ GÿÉQL«á( Gdà» Nù°ôä, hNÓ∫ aÎI bü°ÒI, eÉ
j≤ÉQÜ G∫03% eø Gd«ó Gd©Ée∏á GŸàîü° qü°á hPGä GÿÈI.

52 ”,rotceS cilbuP eht fo eziS eht gnibruC“ ,iuoanssaM lE

GS°àØÉO GŸ¨ôÜ eø GdàéôHá GdØôfù°«á ‘ J£ƒjô GdƒX«Øá Gd©Éeá a©ªó GE¤ GEfû°ÉA ÷æá eû°Îcá eø GÿÈGA HÉdà©Éh¿ e™ GŸójôjá Gd©Éeá d∏ƒX«Øá Gd©ªƒe«á
GdØôfù°á  )PFAGD(Gdà» OQqHâ GdμƒGOQ Gd©∏«É GŸ¨ôH«á GŸƒ÷á HÉ’EU°Óì hS°ÉYóJ¡É Y∏≈ –ójó GŸü°ÉYÖ hGdàëójÉä G’CS°ÉS°«qá.

Hëù°Ö Gdæ¶ÉΩ GdØôfù°» ’ JƒLó YÓbá HÚ aÄá GŸƒXq∞ eø L¡á hGŸôcõ GdƒX«Ø» eø L¡á GCNôi.

)31(

)41(
)51(

)61(

�

�

�

�



39

bóqΩ Gdàü°æ«∞ GdƒX«Ø» G÷ójó Hû°μπ YÉΩ U°ƒQI GChV°í Yø Gd≤ƒi Gd©Ée∏á ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, G’Ceô
Gdò… S°¡qπ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá ha≤Ék ’C‰É• Mójãá heμqø G◊μƒeá eø GS°àû°ôG± G◊ÉLÉä hGdàî£«§
G’S°àÑÉb» )secnetepmoc sed te siolpme sed ellennoisivérp noitseG(heø JôT°«ó GS°à©ªÉ∫
GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hHÉdàÉ‹ –ù°Ú GCOGA GdƒX«Øá Gd©Éeá. ⁄ J≤àü°ô Yª∏«á –ójå GEOGQI Gdæ¶ÉΩ GdƒX«Ø»

Y∏≈ Gdàü°æ«ØÉä GdƒX«Ø«á G÷ójóI, Hπ GS°ààÑ©â Hî£ƒGä e¡ªqá, fòcô eø H«æ¡É hV°™ bÉYóI H«ÉfÉä
T°Ée∏á)71(Yø Gd≤ƒi Gd©Ée∏á J†°ªqæâ GŸù°àƒi Gdà©∏«ª», hGŸôcõ GdƒX«Ø» G◊É‹ he©∏ƒeÉä GCNôi.

GCeÉ Gÿ£ƒGä GdÓM≤á a£Édâ:
hV°™ GBd«á LójóI d∏àƒX«∞ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eÑæ«á Y∏≈ GS°àû°ôG± G◊ÉLÉä eø GdƒXÉF∞ J∏«¡É hV°™

N£á S°æƒjá d∏àƒX«∞ Jæû°ô ‘ hbâ fióO eø Gd©ÉΩ Hû°μπ jù°ªí HÉS°à≤£ÉÜ GdμØÉAGä hjé©π
GŸæÉaù°á GCcÌ OÁ≤ôGW«á hT°ØÉa«á hMóGKá,

–ójó eù°ÉQGä hX«Ø«á JàæÉS°Ö e™ eà£∏qÑÉä Gd©ü°ô he™ hLƒO cÉOQ hX«Ø» cØƒD bÉOQ Y∏≈ eƒGcÑá
G’EU°ÓMÉä GŸ£∏ƒÜ –≤«≤¡É ‘ ›ªπ Gd≤£ÉYÉä hQGZÖ ‘ –≤«≥ J£ƒQ PGJ» heƒDS°ù°»,

–ójå GdÈGeè GdàóQjÑ«á hhV°™ S°«ÉS°Éä eàƒS°£á hWƒj∏á G’CLπ dà£ƒjô Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá Hû°μπ
Jà†°ªø gò√ Gdù°«ÉS°Éä –ójó HôGeè G’EYóGO hGdàóQjÖ GŸ¡æ» GŸù°àªô cªÉ –óOq M≥ GŸƒX∞ H©óO
eø GCjÉΩ GdàóQjÖ ‘ Gdù° qæá. heø GŸÓMß ‘ gòG G’WÉQ GCf¬ ‘ YÉΩ 6002Qa©â G◊μƒeá S°≤∞
G’EfØÉ¥ Y∏≈ GdÈGeè GdàóQjÑ«á d«ü°π GE¤ 3,1% eø GELªÉ‹ aÉJƒQI GdàƒX«∞.

heø GŸàƒbq™ GC¿ JƒDO… gò√ G’EU°ÓMÉä GE¤ –ù°Ú e∏ëƒ® ‘ bóQI Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Y∏≈ GS°à≤£ÉÜ
Gd©æÉU°ô GdμØƒDI hGEY£ÉF¡É eù°ÉMá dÓHàμÉQ hG’E‚ÉR.

eÓM¶á NàÉe«á

GCNÒGk, eø GCgº GdàëóqjÉä Gdà» ’ JõG∫ JƒGL¬ GdƒX«Øá Gd©Éeá ‘ GŸ¨ôÜ hGdà» J©ªπ G◊μƒeá Y∏≈
Jî£q«¡É, g» hV°™ bƒGfÚ LójóI JôY≈ hJæ¶qº T°ôh• Gd©ªπ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, ÃÉ ‘ Pd∂ GdôhGJÖ
hG’CLƒQ hT°ôh• Gd©ªπ G’CNôi, hPd∂ H¡ó± L©∏¡É GCcÌ GS°à≤£ÉHÉk ’CU°ëÉÜ GdμØÉAGä hGÿÈI S°«qªÉ
hGC¿ Gd«ó Gd©Ée∏á GdμØƒDI YÉOI eÉ Jàé¬ GE¤ Gd≤£É´ GÿÉU¢ cƒf¬ j≤óqΩ T°ôh• Yªπ GCa†°π.

h‘ gòG G’EWÉQ, ”q hV°™ bÉfƒ¿, YÉΩ 7002, Yóq∫ GBd«Éä J≤««º GCOGA GŸƒXq∞ dÎJμõ Y∏≈ Nªù°á
e©ÉjÒ LóO: GdàØÉÊ ‘ Gd©ªπ, G’HàμÉQ, Gd≤óQI Y∏≈ J∏Ñ«á eà£∏ÑÉä GdƒX«Øá, G’COGA hG’EfàÉL«á. hJÑ≤≈
GŸ¡ªá G’CU°©Ö GEYÉOI g«μ∏á S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ hGdà≤óÁÉä Gdà» jëü°π Y∏«¡É GŸƒX∞ hQH£¡É
HÉCOGF¬ hgò√ jû°ƒH¡É GdμãÒ eø GŸû°Écπ hJæ≤ü°¡É Gdû°ØÉa«á heø GŸ©ôh± GC¿q b«ªá Gdà≤óÁÉä G’LàªÉY«á
hGdÑó’ä hU°∏â bÑπ Yª∏«á G’EU°Óì, GE¤ eÉ j≤ÉQÜ 27% eø GELªÉ‹ aÉJƒQI GdôhGJÖ, hjàº Jîü°«ü¢
gò√ Gdà≤óÁÉä Hû°μπ J∏≤ÉF» hH¨†¢ Gdæ¶ô Yø G’COGA, GEPGk Gd¡ó± eø eôGL©á S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ
jμªø ‘ NØ†¢ fù°Ñá Gdà≤óÁÉä GE¤ 03% eø GELªÉ‹ aÉJƒQI GdôhGJÖ, hQH£¡É eÑÉT°ôI HÉdôGJÖ Hë«å
GdôGJÖ G’CS°ÉS°» GŸôJÑ§ HÉ’COGA 07% eø GELªÉ‹ GdØÉJƒQI.

ةماعلا ةفيظولا حلاصإ يف برغملا ةبرجت
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�

gò√ GdÑ«ÉfÉä GCS°ÉS°«á ’Cf¡É “μqø G◊μƒeá eø Jî£«§ GEOGQI Gd«ó Gd©Ée∏á heø Gd≤«ÉΩ Hù°«ÉS°Éä eÑæ«á Y∏≈ GdμØÉAI. )71(
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NàÉeÉk, ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GdàéôHá GŸ¨ôH«á ‘ GEU°Óì GdƒX«Øá Gd©Éeá g» ŒôHá QGFóI ‘ eæ£≤á
Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É hÁμø G’S°àØÉOI eæ¡É cƒf¡É JÈgø GC¿ Gdà¨«Ò ‡μø Yæó Jƒaqô G’EQGOI
Gdù°«ÉS°«á hGdôZÑá G◊≤«≤«qá HÉ’EU°Óì. HÉ’V°Éaá GE¤ Pd∂, aÉŸ≤ÉQHá GdÓeôcõjá GŸ©àªóI, a†°Ók Yø
Gd©ª∏«á G’EU°ÓM«á GdàóQjé«á)81(, cÉfàÉ eø GCgº eØÉJ«í GdæéÉì Gdà» eμqæâ G◊μƒeá GŸ¨ôH«á eø –≤«≥
J≤óqΩ e∏ëƒ® ‘ Yª∏«Éä G’EU°Óì G’EOGQ… hGŸÉ‹ hgªÉ Yª∏«àÉ¿ GEU°ÓM«àÉ¿ eàÓReàÉ¿.

eôGL™ GEV°Éa«á

ناحير لراك -يناتسبلا ردنكسا

Progress In Public Management In the Middle East and North Africa Case Studies On
Policy Reform. Washington: Organization for Economic Cooperation & Development,
2010.

Robalino, David. Pensions in the Middle East and North Africa Time for Change..
Washington D.C.: World Bank Group, 2005. 

GE¿ GYÉOI g«μ∏á GdƒX«Øá Gd©Éeá ”q Hû°μπ JóQjé»: ” G’EH≤ÉA Y∏≈ Gd¡«μ∏«á Gd≤óÁá ‘ GŸôM∏á G’Ch¤ e™ GdÑóA HÉEONÉ∫ Gdà©ójÓä hGdàƒU°«ØÉä G÷ójóI. )81(
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)FLOL( secnaniF sed ioL ellevuoN al tnemmoC
ecnarF ne euqilbup noitcnof al ésinredom a

reidreV sioçnarF-naeJ
euqilbup noitcnof al ed te noitartsinimda’l ed larénég ruetceriD

)FLOL( ديدجلا يسنرفلا ةنزاوملا نوناق
 ةماعلا ةمدخلا ثيدحتو

jàæÉh∫ GdμÉJÖ, hgƒ eójô YÉΩ G’EOGQI hGdƒX«Øá Gd©Éesá ‘ aôfù°É, eƒV°ƒ´ Gdàëƒt∫ GE¤ GŸƒGRfá
Gd≤ÉFªá Y∏≈ GdÈGeè hG’COGA hJÉCKÒGJ¬ GŸÑÉT°ôI Y∏≈ GdƒX«Øá Gd©Éesá ‘ aôfù°É GEP T°μuπ gòG Gdàëƒ∫

MÉaõGk ’EYÉOI g«μ∏á h–ójå GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjsá ‘ Gdóhdá hJ≤∏«ü¢ Méª¡É hRjÉOI a©Éd«qà¡É. hbó
JæÉh∫ GŸ≤É∫ G’EU°ÓMÉä Gdà» “ëƒQä Mƒ∫ eù°ÉCdàÚ GCS°ÉS°«sàÚ: Qncuõä G’Ch¤ Y∏≈ J≤óË e©∏ƒeÉä
GChV°í Yø cà∏á GdƒX«Øá Gd©Éeá h GCcÓa¡É ha≥ Gdàü°ƒtQ G÷ójó d∏ªƒGRfá Hë«å “μsø GdæƒGÜ - ‡ãu∏ƒ
Gdû°s©Ö - eø Gdàü°ƒjâ Y∏≈ gòG GdÑæó Y∏≈ bÉYóI T°ØÉa«sá GŸ©∏ƒeÉä hhV°ƒì GdôqhDjá ‘ GŸói GŸàƒS°u§.
GCesÉ GdãÉf«á aà©∏q≤â Hμ∏Øá GdƒX«Øá Gd©Éesá hQH£¡É HÉd≤«ªá GÙ≤s≤á eø GfØÉ¥ GdôGJÖ GCh G’CLô, cªÉ
hQH§ GdàƒX«∞ HÉdæàÉFè GŸàƒb©á hHÉdÈfÉeè GCh Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá Gdà» j©ªπ GŸƒX∞ Y∏≈ JæØ«ògÉ. h
Hòd∂ jμƒ¿ GEU°Óì GŸƒGRfá eóNÓk dÓEU°Óì G’EOGQ… h –ójå GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá hRjÉOI GdØ©qÉd«á
hGdæéÉYá GŸÉd«á.

Les exigences du service public ne cessent de se renouveler. Ces dernières années, le
rapport des français à l’égard de leur administration évolue:

du fait de la persistance d’une situation économique et sociale difficile (exclusion,
chômage)
du fait de l’élevation générale du niveau de qualification des personnels, 
mais aussi du fait de l’apparition de prestataires de services concurrents de l’Etat dans
le contexte de l’intégration européenne et de la décentralisation (rôle de plus en plus
affirmé des institutions de l’Union Européenne, mais aussi du renforcement des
compétences et des missions des collectivités territoriales, communes, départements,
régions…)

S’appuyant sur la longue tradition d’un Etat tutélaire, le pilotage des politiques
publiques s’est progressivement teinté, depuis les années 1980, d’une approche plus
contractuelle et partenariale, et par là, même plus exigeante envers des structures adminis-
tratives qui doivent désormais faire la preuve, de manière incessante, de leur adaptabilité
et de leur efficacité.

�

�

�



Graphe No. (2)
Rémunération des salariés en % des dépenses totales

La LOLF a donc introduit davantage de transparence en donnant au Parlement une
vision plus complète du nombre d’emplois rémunérés par l’État - indépendamment de
leur statut - et du volume de la masse salariale de ce dernier.

Si la LOLF induit des changements visibles quant à la gestion financière des agents de
la fonction publique de l’Etat, elle induit de manière implicite des changements d’une
autre nature.

La LOLF est un levier important de la stratégie de 
modernisation des ressources humaines.

Cette présentation budgétaire, assortie du renforcement des modes de gestion de
l’administration par la performance, a conduit à une modernisation de la gestion des
ressources humaines au sein de l’État.
La mise en œuvre des dispositions de la LOLF s’est accompagnée:

de la mise en place d’outils de décompte des emplois
(nouveau système d’information sur les agents des services
publics (SIASP), alimenté par des sources administratives;
du développement de la gestion prévisionnelle des effectifs,
des emplois et des compétences (GPEEC);
de réformes visant à décloisonner la gestion de la fonction publique d’État, avec,
notamment, une réduction substantielle du nombre de corps.
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Cette présentation budgétaire a conduit
à une modernisation de la gestion des
ressources humaines au sein de l’État
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L’adoption, le 1er août 2001, de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF) a
profondément bouleversé le cadre budgétaire de l’Etat et traduit pour une grande part ces
évolutions. Cependant, l’effet attendu de la LOLF ne saurait toutefois se limiter au seul
champ budgétaire. Avec son entrée en vigueur au 1er janvier 2006, l’Etat s’est également
doté d’un important levier de changement culturel.

Dans le domaine des ressources humaines, cette nouvelle
constitution financière a modifié la manière dont les effectifs et la
masse salariale de l’État sont présentés et votés au Parlement. Elle
constitue également une incitation très forte à une modernisation
de la gestion des ressources humaines dans l’État.

La LOLF a permis d’avoir une information claire des effectifs
et de la masse salariale de l’Etat.

La constitution financière de l’Etat permet désormais d’avoir:
une vision consolidée de la masse salariale de l’Etat;
une vision globale du nombre d’emplois rémunérés: chaque ministère se voit affecter
un plafond d’emplois rémunérés à ne pas dépasser; libre à lui de répartir ce volume
d’équivalents temps plein travaillé (ETPT) selon les besoins de l’action publique; 
rattaché à chaque programme(1), une connaissance des moyens humains affectés à la
politique publique correspondante par le biais du volume de dépenses de personnel;
une masse salariale qui est justifiée au premier euro.

Cette nouvelle constitution financière
constitue une incitation très forte à une

modernisation de la gestion des
ressources humaines dans l’État

�

�

�

�

Graphe No. (1)
Effectif de la fonction publique de l’Etat en % en 2010
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La bonne gestion des administrations passe également par la reconnaissance et la
mobilisation des managers.

En effet, les gestionnaires bénéficient de plus grande souplesse dans la gestion de leur
personnel, leur permettant notamment de faire des arbitrages au sein de la répartition
des emplois, en fonction des priorités de recrutement qu’ils se fixent en fonction des
compétences prioritaires pour exercer leurs missions.

Enfin, la mise en place de la LOLF a fait naître des besoins nouveaux en termes de
compétences et de formation.

Avec le développement des fonctions budgétaire et comptable, la fonction publique a
vu s’affirmer la place des métiers liés à la gestion publique (contrôle de gestion et audit
interne notamment) et a conduit à la mise en place de nouveaux systèmes d’information
(développement généralisé des systèmes d’information sur les ressources humaines).

هيدريف هاوسنرف-ناج
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001

GÛæ˘˘˘óI d˘˘˘¬, hc˘˘˘«˘˘˘∞ S°˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ÉΩ Gÿ£˘˘˘á, hJ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘«˘˘ª˘˘Éä GEY˘˘óGO Gd˘˘à˘˘≤˘˘ÉQj˘˘ô;
hGCNÒGk, GdàÉCcó eø GC¿q Gÿ£á Jù°Ò ha≥ eÉ gƒ eàƒb™.

hGL¡â G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä GdØ∏ù°£«æ«á Gd©Éeá eæò fû°ÉCJ¡É
GdμãÒ eø GdàëójÉä hGd©ƒGF≥ Gdà» MÉdâ Oh¿ Gd≤«ÉΩ HóhQgÉ
h–≤«≥ GCgóGa¡É. gò√ GdàëójÉä aôV°à¡É GdÑ«Äá GŸ©≤óI hZÒ
GŸù°˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘ôI GÙ«˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘á H˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘∏∂ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°˘˘˘˘˘˘˘Éä, c˘˘˘˘˘˘˘ƒ¿ G◊Éd˘˘˘˘˘˘˘á
GdØ∏ù°£«æ«á MÉdá Læ«æ«á b«ó Gdàμƒt¿, hcƒ¿ Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á
S°∏£á eæ≤ƒU°á Gdù°«ÉOI h’ Jàëμº HÉdμãÒ eø YæÉU°ô hT°ôh•
Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘©˘˘˘˘π G’EOGQ… hGŸƒDS°ù°˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉL˘˘˘˘í hGd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘©˘˘˘˘É∫, a†°˘˘˘˘Ók Y˘˘˘˘ø c˘˘˘˘ƒf˘˘˘¡˘˘˘É

eæμû°Øá GCj†°Ék hYoôV°ák d∏†°¨ƒ• Gdù°«ÉS°«á hGŸÉd«á, hHîÉU°á eø
G÷ÉfÖ G’ES°ôGF«∏» hGÛªƒYá Gdóhd«á. j†°É± GE¤ Pd∂ GCj†°Ék

YƒGF≥ OGN∏«á cãÒI, cÉdàóGNπ HÚ G’EOGQI hGdù°«ÉS°á G◊õH«á
hGdØü°«∏«qá Gd†°«≤á, hQS°ƒñ K≤Éaá ›àª©«á ’ Jæù°éº ‘ cãÒ eø
G’CM«É¿ e™ eà£∏ÑÉä fiÉQHá GdØù°ÉO hGÙù°ƒH«á hGdõHƒf«qá hJ©õjõ
GÙÉS°Ñá hGŸù°ÉAdá.

JæÉbû¢ gò√ GdóQGS°á KÓKá –ójÉä J©ÎV¢ G’COGA G’EOGQ…
hGŸƒDS°ù°» Gd©ÉΩ ‘ Xπ Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á, hgò√ GdàëójÉä g»:
Gd©Éeπ G’ES°ôGF«∏», hGdàóGNπ HÚ Gdù°«ÉS°á hG’EOGQI, hZ«ÉÜ GÙÉS°Ñá
GdÈŸÉf«á GdØ©qÉdá. dòG, a¡» JæÑã≥ eø KÓç aôV°«Éä GCS°ÉS°«á:
GCh’k: GC¿q gæÉ∑ YÓbá JæÉb†¢ HÚ G’COGA G’EOGQ… GdØ©qÉ∫ d∏ªƒDS°ù°Éä
GdØ∏ù°£«æ«á hhLƒO G’MàÓ∫ G’ES°ôGF«∏» hJÉCKÒGJ¬ GŸÑÉT°ôI hZÒ
GŸÑÉT°ôI; KÉf«Ék, G¿q gæÉ∑ YÓbá eû°ƒqT°á HÚ G’COGA G’EOGQ… GdØ©qÉ∫
d∏ªƒDS°ù°Éä GdØ∏ù°£«æ«á hHÚ GdÑ«Äá Gdù°«ÉS°«á GdóGN∏«á Gdà» J≤ƒΩ

Y∏≈ GdàóGNπ HÚ Gdù°«ÉS°á hG’EOGQI ‘ Xπ J≤ÉWÖ S°«ÉS°» MÉO;
K˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘Ék, GE¿q g˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘É∑ Y˘˘˘˘˘Ób˘˘˘˘˘á J˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ÉQV°˘˘˘˘˘«q˘˘˘˘˘á HÚ G’COGA G’EOGQ… Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘©q˘˘˘˘É∫
d∏ªƒDS°ù°Éä GdØ∏ù°£«æ«á eø L¡á hHÚ GÙù°ƒH«á hGdõHƒf«qá, Z«ÉÜ
GÙÉS°Ñá hGŸù°ÉAdá GdÈŸÉf«á GdØ©Édá eø L¡á GCNôi.

:للاتحلاا تحت يرادلإا ءادلأا تايدحت
اًجذومن ةينيطسلفلا ةطلسلا

يديبزلا مساب
 نيطسلف /تيزريب ةعماج - ةيسايسلا مولعلا ةرئاد - ةماعلا ةرادلإاو قوقحلا ةيلك يف ةيسيردتلا ةئيهلا وضع

e≤óqeá

jëàμº G’COGA G’EOGQ… ‘ GŸƒDS°ù°Éä YªƒeÉk ÿªù¢ Yª∏«Éä
GCS°˘˘ÉS°˘˘«˘˘á GCL˘˘ª˘˘™ Y˘˘∏˘˘«˘˘¡˘˘É Y˘˘∏˘˘ª˘˘ÉA G’EOGQI, g˘˘»: Gd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ hGd˘˘à˘˘æ˘¶˘«˘º
hGd˘˘à˘˘ƒX˘˘«˘˘∞ hGd˘˘à˘ƒL˘«˘¬ hGd˘ôb˘ÉH˘á)1(. jŏ˘˘©˘˘˘æ˘˘˘≈ Gd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ H˘˘ÉS°˘˘àû°˘˘ôG±
GŸù°à≤Ñπ h–ójó GCa†°π Gdù°Ñπ ’E‚ÉR G’CgóG±; hjû°ªπ Gdàæ¶«º
GŸõê HÚ GŸƒGQO Gd˘˘˘˘˘Ñû°˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘á hGŸÉOj˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘ø N˘˘˘˘˘Ó∫ Jü°˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘º g˘˘˘˘«˘˘˘˘Éc˘˘˘˘π
GCS°˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘˘á d˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘Éä hGdü°˘˘˘ÓM˘˘˘«˘˘˘Éä; hj˘˘˘à†°˘˘˘ªq˘˘˘ø Gd˘˘˘à˘˘˘ƒX˘˘«˘˘∞ Gd˘˘≤˘˘«˘˘ÉΩ
H˘˘˘˘˘˘ÉN˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÉQ hJ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘«Ú hJ˘˘˘˘˘˘óQjÖ hhV°˘˘˘˘˘™ Gdû°˘˘˘˘˘îü¢ GŸæ˘˘˘˘˘ÉS°Ö ‘ GŸμ˘˘˘˘˘É¿
GŸæÉS°Ö; GCeÉ GdàƒL«¬ a¡ƒ jû°ªπ G’EQT°ÉO h–Ø«õ GŸƒXØÚ HÉŒÉ√

–≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≥ G’Cg˘˘˘˘óG±; ‘ MÚ J˘˘˘˘©˘˘˘˘æ˘˘˘˘» Gd˘˘˘ôb˘˘˘ÉH˘˘˘á ÃôGb˘˘˘Ñ˘˘˘á GCOGA Gd˘˘˘ƒM˘˘˘óI
G’EOGQjá h–ójó eÉ GEPG cÉfâ M≤q≤â GCgóGa¡É GCΩ ’.

hjo©nó Gdàî£«§ Ãæõdá Gd≤ÉYóI Gdà» J≤ƒΩ Y∏«¡É GdƒXÉF∞
G’EOGQjá G’CNôi; a¡ƒ Yª∏«á eù°àªôI J¡ó± GE¤ G’ELÉHá Yø GCQH©á
GCS°Ä∏á, g»: eÉPG fôjó GC¿ fØ©π heø j≤ƒΩ H¬, hGCjø, heà≈, hc«∞?
GCjø fëø eø Pd∂ Gd¡ó± GCh J∏∂ G’CgóG± G’B¿? eÉ g» Gd©ƒGeπ
Gd˘˘˘à˘˘» S°˘˘àù°˘˘ÉY˘˘ó Y˘˘∏˘˘≈ –≤˘˘«˘˘≤˘˘¡˘˘É? e˘˘É g˘˘» Gd˘˘Ñ˘˘óGF˘˘π GŸà˘˘ÉM˘˘á d˘˘à˘˘ë˘˘≤˘˘«˘˘≥
Gd¡ó±? heÉ gƒ GdÑójπ G’Ca†°π? hJàëóO YÈ gò√ Gd©ª∏«á Wô¥
S°Ò G’CeƒQ Gdà» j≤ƒΩ H¡É G’CaôGO hG’EOGQGä hGŸƒDS°ù°á cμπ ‘
GŸù°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘π. hj˘˘˘˘˘à˘˘˘˘º –≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≥ Pd∂ e˘˘˘˘ø N˘˘˘˘Ó∫ –ój˘˘˘˘ó GŸƒGQO GŸÉOj˘˘˘˘á
GŸ£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ƒH˘˘˘˘˘á hY˘˘˘˘˘óO hf˘˘˘˘˘ƒ´ GŸƒX˘˘˘˘˘ØÚ GŸ£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ƒHÚ e˘˘˘˘ø a˘˘˘˘æ˘˘˘˘«Ú heû°˘˘˘˘ôaÚ
heóQGA, hJ£ƒjô Gd¡«μπ Gdàæ¶«ª» Hü°ƒQI eÓFªá dÓCYªÉ∫ Gdà»
jéÖ GC¿ Joæéõ.

hj˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘º GEY˘˘˘˘˘óGO Gÿ£˘˘˘˘˘§ YÈ Y˘˘˘˘˘óI N˘˘˘˘£˘˘˘˘ƒGä, g˘˘˘˘»: GCh’k, –ój˘˘˘˘ó
G’CgóG± GŸù°à≤Ñ∏«á; KÉf«Ék, –∏«π GdƒV°™ Gd≤ÉFº hGŸƒGQO GŸàƒGaôI
dàë≤«≥ J∏∂ G’CgóG±; KÉdãÉk, hV°™ GMàªÉ’ä dù°Ò G’Cfû°£á Gdà»
S°˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘ƒO GE¤ –≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≥ G’Cg˘˘˘˘óG±; QGH˘˘˘©˘˘˘Ék, –ój˘˘˘ó e˘˘˘õGj˘˘˘É hY˘˘˘«˘˘˘ƒÜ c˘˘˘π
GMàªÉ∫; NÉeù°Ék, GNà«ÉQ G’MàªÉ∫ U°ÉMÖ GCY∏≈ eõGjÉ hGCbπ Y«ƒÜ
a˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á; S°˘˘˘ÉOS°˘˘Ék, –ój˘˘ó e˘˘ø S°˘˘«˘˘à˘˘μ˘˘Ø˘˘π H˘˘Éd˘˘à˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘ò, he˘˘É g˘˘» GŸƒGQO

Gf¶ô Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫: fiªó OQhjû¢, eÑÉOÇ G’EOGQI Gd©Éeá )Gd≤ÉgôI: OGQ Gdæ¡†°á Gd©ôH«á, 8002(. )1(
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hY∏«¬, J©Édè gò√ GdóQGS°á KÓKá fiÉhQ: G’Ch∫ JÉCKÒ G’MàÓ∫
G’ES°ôGF«∏» Y∏≈ G’COGA G’EOGQ… ŸƒDS°ù°Éä Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á,
hGdãÉÊ GET°μÉd«á GdàóGNπ HÚ Gdù°«ÉS°á hG’EOGQI ‘ ŒôHá Gdù°∏£á
GdØ∏ù°£«æ«á hGf©μÉS°Éä Pd∂ Y∏≈ GCOGA GŸƒDS°ù°Éä, hGdãÉdå JÉCKÒ
GÙù°ƒH«á hGdõHƒf«qá hZ«ÉÜ GÙÉS°Ñá GdÈŸÉf«á GdØ©qÉdá Y∏≈ GCOGA
GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá.

GCh’k: JÉCKÒ G’MàÓ∫ G’ES°ôGF«∏» Y∏≈ G’COGA

G’EOGQ… d∏ù°∏£á

1- fû°ÉCI GEOGQGä Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á –â G’MàÓ∫

H˘˘˘óGCä Y˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á Gd˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘ÉA G’EOGQ… hGŸƒDS°ù°˘˘˘» ‘ e˘˘˘æ˘˘˘ÉW˘˘˘≥ Gdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘á
GdØ∏ù°£«æ«á e™ JÉCS°«ù¢ Gdù°∏£á YÉΩ 4991, ‘ GEWÉQ GJØÉb«á GChS°∏ƒ

)3991(, Gdà» cÉ¿ eø GŸØÎV¢ GC¿ Jî∏oü¢ GE¤ GEf¡ÉA Gdü°ôG´ HÚ
GES°ôGF«π hGdØ∏ù°£«æ«Ú. hcÉ¿ Gd¡ó± ‘ Gdù°æƒGä GdãÓç G’Ch¤
H˘˘˘˘˘©˘˘˘˘ó J˘˘˘˘ÉCS°˘˘˘˘«ù¢ Gdù°˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘á ''H˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉA Gd˘˘˘˘ã˘˘˘˘≤˘˘˘˘á'' HÚ Gd˘˘˘˘£˘˘˘˘ôaÚ Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘»
hG’ES°ôGF«∏», Y∏≈ GC¿ jàÑ™ Pd∂ eØÉhV°Éä Mπ f¡ÉF» d∏≤†°ÉjÉ
G÷ƒg˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘á c˘˘˘˘˘É◊óhO hGŸù°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ƒW˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Éä hM˘˘˘˘˘≥ Gd˘˘˘˘˘ÓL˘˘˘˘˘ÄÚ ‘ Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘ƒOI
hGd≤óS¢ Gdû°ôb«á. h‘ gò√ GŸôM∏á cÉfâ Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á
S°∏£á Gfà≤Éd«á fióhOI Gdƒ’já hGdü°ÓM«Éä, Gbàü°ôä e¡ªà¡É
Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GEOGQI Gdû°˘˘˘˘ƒDh¿ Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á Gd˘˘˘óGN˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á; h‘ GŸ≤˘˘˘ÉH˘˘˘π b˘˘˘Éeâ
GES°ôGF«π HÉEYÉOI Gfàû°ÉQ L«û°¡É GÙàπ - hd«ù¢ Gfù°ëÉH¬ - eø
G’CQGV°» GdØ∏ù°£«æ«á GÙà∏á YÉΩ 7691Y∏≈ fëƒ JóQjé». he™
f¡Éjá YÉΩ 5991, Gfù°ëÖ L«û¢ G’MàÓ∫ eø 2‘ GŸÉFá a≤§ eø
Gd†°Øá Gd¨ôH«á h04‘ GŸÉFá eø b£É´ ZõI. hbó eÉQS°â Gdù°∏£á
GdØ∏ù°£«æ«á ‘ GŸæÉW≥ Gdà» GCoW∏p≥ Y∏«¡É ''eæÉW≥ GC ''e¡ªÉä eóf«á
hGCe˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á fióhOI. hÃƒLÖ GJ˘˘˘Ø˘˘˘Éb˘˘˘«˘˘˘á GChS°˘˘˘∏˘˘˘ƒ-2, ” –ój˘˘˘˘˘˘˘ó H˘˘˘˘˘˘˘Éb˘˘˘˘˘˘»
eæÉW≥ Gd†°Øá Gd¨ôH«á HƒU°Ø¡É ''eæÉW≥ Ü'' )62‘ GŸÉFá(, Gdà»
GV°˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘™ Gd˘˘˘Ø˘˘˘∏ù°˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘ƒ¿ a˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘É Hü°˘˘ÓM˘˘«˘˘Éä e˘˘óf˘˘«˘˘á a˘˘≤˘˘§, hX˘˘∏â
GŸù°ƒDhd«Éä G’Ceæ«á H«ó L«û¢ G’MàÓ∫. h‘ GŸæÉW≥ GŸü°æØá ''ê'',
Gdà» JƒDd∞ 27‘ GŸÉFá eø G’CQGV°» GdØ∏ù°£«æ«á GÙà∏á YÉΩ

7691, MÉa¶â GES°ôGF«π Y∏≈ S°«£ôI cÉe∏á Y∏≈ Gdû°ƒDh¿ GŸóf«á
hG’Ce˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘á, GEV°˘˘˘˘Éa˘˘˘˘á GE¤ G’S°˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘ôGQ Hù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘á J˘˘˘©˘˘˘õj˘˘˘õ G’S°˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘É¿
hJƒS°«©¬. hbó “qâ Yª∏«Éä GEYÉOI Gfàû°ÉQ GCNôi H©ó GJØÉb«à» hG…
QjØô )8991( hT°ôΩ Gdû°«ï )9991( G’Ceô Gdò… Jô∑ Gdù°∏£á
GdØ∏ù°£«æ«á eù°ƒDhdá, dμø GS°ª«Ék, Yø 2^71‘ GŸÉFá a≤§ eø
Gd†°Øá Gd¨ôH«á. 

J≤ù°«ªÉä GŸæÉW≥ GdØ∏ù°£«æ«á GE¤ ''GC'' h ''Ü'' h''ê''

htpt://www.ccmep.org/delegations/maps/palestine.html GŸü°óQ:
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H≤ƒI Y∏≈ Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á Hμπ eôGa≤¡É heƒDS°ù°ÉJ¡É hg«Éc∏¡É
heÉ J†°£∏™ H¬ eø GCOhGQ he¡ªÉä hGCfû°£á. hcƒ¿ fû°ÉCI Gdù°∏£á
Gd˘˘˘Ø˘˘˘∏ù°˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á L˘˘˘ÉAä ‘ GEW˘˘˘ÉQ GJ˘˘˘Ø˘˘˘Éb˘˘«˘˘á e˘˘™ GES°˘˘ôGF˘˘«˘˘π, a˘˘≤˘˘ó H˘˘≤˘˘«â

e˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘«q˘˘˘˘˘˘˘óI, ’ “à˘˘˘˘˘˘˘∏∂ Gd˘˘˘˘˘˘˘ƒ’j˘˘˘˘˘˘˘á ‘ c˘˘˘˘˘˘˘ãÒ e˘˘˘˘˘˘˘ø GÛÉ’ä, a˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ó GCH˘˘˘˘˘˘≤â
G’JØÉb«Éä GŸƒbq©á e™ GES°ôGF«π Gdù°«£ôI GdØ©∏«á Y∏≈ G’CQV¢ H«ó
G’MàÓ∫, hgƒ eÉ GCOi GE¤ GS°àªôGQjà¬ ‘ N∏≥ eõjó eø G◊≤ÉF≥
Hü°Øá GCMÉOjá eø NÓ∫ Gdàëμqº HÉ’CQV¢ hGŸƒGQO hGŸ«É√ hGŸ©ÉHô
hG◊óhO hG’b˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘ÉO hG’S°˘˘˘˘˘àÒGO hGd˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘ô, he˘˘˘˘˘ø K˘˘˘˘˘º H˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ôU¢
G’S°àãªÉQ hGdàæª«á hGdà£ƒjô ‘ eæÉW≥ Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á. H¡òG
GS°à£ÉYâ GES°ôGF«π Gdàëμº a©∏«Ék HÉdù°∏£á hÃói bóQJ¡É Y∏≈
Gdæ†°ƒê hGdà£ƒqQ GE¤ Ohdá.

H˘˘˘˘©˘˘˘˘ó Gf˘˘˘˘ó’´ Gf˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ÉV°˘˘˘˘á G’Cbü°˘˘˘˘≈ Y˘˘˘˘ÉΩ 0002hGEY˘˘˘ÉOI GM˘˘à˘˘Ó∫
G÷«û¢ G’ES°ôGF«∏» d∏ªæÉW≥ GŸü°æØá ''GC'', ⁄ j©ó d∏ù°∏£á M†°ƒQ
a©∏» Y∏≈ G’CQV¢, hJƒb∞ Gdà©Éh¿ G’Ceæ» HÚ G÷ÉfÑÚ, hGCYÉO

L«û¢ G’MàÓ∫ S°«£ôJ¬ Y∏≈ eæÉW≥ Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á hbÉΩ
ÃªÉQS°Éä bÉS°«á, cÉ’EZÓ¥ hG◊ü°ÉQ hhV°™ G◊ƒGLõ Gd©ù°μôjá
hGŸóGgªá hG’Yà≤É∫ h–ƒjπ G’CQGV°» GdØ∏ù°£«æ«á GE¤ e©ÉR∫.
heæò Pd∂ Gdƒbâ ⁄ J©ó eæÉW≥ Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á eÎGH£á

L¨ôGa«Ék h⁄ j©ó d¡ò√ Gdù°∏£á GC… S°«£ôI Y∏≈ Môcá hJæ≤π GdæÉS¢
hGdÑ†°ÉF™ hGÿóeÉä GCh Y∏≈ G◊óhO GÿÉQL«á, a†°Ók Yø YóΩ
S°«£ôJ¡É Y∏≈ GŸƒGQO Gd£Ñ«©«á GCh GÛÉ∫ G÷ƒ… GCh GŸ«É√ G’Eb∏«ª«á.

j˘˘˘˘˘˘˘ƒDK˘˘˘˘˘˘˘ô G’M˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘Ó∫ G’ES°˘˘˘˘˘˘˘ôGF˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘» ‘ G’COGA G’EOGQ… d˘˘˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘á
GdØ∏ù°£«æ«á Hü°«≠ eà©óOI; aë†°ƒQ√ GŸÉO… hGŸ©æƒ… aôV¢ fØù°¬

äGOGôjE’G

ÖFGô°V
á«YÉªàLG äÉªgÉ°ùe

íæe
**iôNCG äGOGôjEG

äGOGôjE’G ´ƒª›

9^6
1^0
6^6

82^8
100^0

30^1
32^8
0^0
0^0
0^0
0^0
3^5

33^6
100^0

55^4
0^0

39^3
5^3

100^0

56^5
15^0
0^0
1^5
0^0
0^3

15^6
11^1
100^0

51^4
0^1

36^5
12^0
100^0

54^7
16^2
0^0
1^4
0^0
0^3

14^8
12^6
100^0

30^1
3^2

20^7
258^2
312^2

66^2
72^1
0^0
0^0
0^0
0^0
7^7

74^0
220^0

1816^3
0^0

1288^7
172^5
3277^5

1738^5
460^0

0^0
45^4
0^0
9^2

479^7
340^7
3073^5

1846^4
3^2

8309^4
430^7
3,589^7

1804^7
532^1

0^0
45^4
0^0
9^2

487^4
414^7
3293^5

»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG

áeÉ©dG áeƒμ◊GájõcôŸG áeƒμ◊G*á«∏ëŸG áeƒμ◊GáeÉ©dG áeƒμ◊GájõcôŸG áeƒμ◊Gá«∏ëŸG áeƒμ◊G
ô°TDƒŸG

äGOGôjE’G

Ú∏eÉ©dG äÉ°†jƒ©J
äÉeóNh ™∏°S ΩGóîà°SG

âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∑Ó¡à°SG
óFGƒa

á«dÉe äÉfÉYEG
íæe

á«YÉªàLG ™aÉæe
***iôNCG äÉ≤Øf
äÉ≤ØædG ´ƒª›

äÉ≤ØædG

äÉ≤ØædGh äGOGôjEÓd »Ñ°ùædG ™jRƒàdG

G÷óh∫ Qbº )1(

GdƒV°™ GŸÉ‹ d∏ù°∏£á GdƒWæ«á GdØ∏ù°£«æ«á d©ÉΩ 0102)ÃÓjÚ Gdóh’QGä G’Ceôjμ«á(
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GŸù°˘˘˘˘à˘˘˘˘óGΩ hGY˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘ÉO Gdü°˘˘˘˘«˘˘˘˘≠ hGd˘˘˘˘æ˘˘˘˘¶˘˘˘º G’EOGQj˘˘˘á GŸæ˘˘˘ÉS°˘˘˘Ñ˘˘˘á dÎL˘˘˘ª˘˘˘á
GCgóGa¡É Gdàæªƒjá.

GCeã∏á cãÒI Áμø GEjôGOgÉ eø hGb™ Gd≤£ÉYÉä Gıà∏Øá d∏ó’dá
Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ G’CK˘˘˘˘˘ô Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≥ Gd˘˘˘˘ò… jÎc˘˘˘˘¬ G’M˘˘˘˘à˘˘˘˘Ó∫ Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ G’COGA G’EOGQ…
d˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ƒDS°ù°˘˘˘Éä hGd˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘Éä Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘á fû°Ò GE¤ GK˘˘æÚ e˘˘æ˘˘¡˘˘É g˘˘ª˘˘É J˘˘Ñ˘˘©˘˘«˘˘á
G’bàü°ÉO hV°©∞ Gd¡«ÄÉä GÙ∏«á.

cÉ¿ d¡òG GdƒGb™ GŸÉOq… Gdò… J©«û°¬ Gdù° q∏£á GdØ∏ù°£«æ«á JÉCKÒ
S°˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘» c˘˘˘˘ÑÒ ‘ e˘˘˘˘ói b˘˘˘˘óQJ˘˘˘˘¡˘˘˘˘É Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GEOGQI e˘˘˘˘ôGa˘˘˘˘≤˘˘˘˘¡˘˘˘˘É hg˘˘˘˘«˘˘˘˘Éc˘˘˘˘∏˘˘˘˘¡˘˘˘˘É
he˘˘˘ƒDS°ù°˘˘ÉJ˘˘¡˘˘É Gıà˘˘∏˘˘Ø˘˘á. a˘˘Éd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ e˘˘ã˘˘Ók, H˘˘≤˘˘» e˘˘Ø˘˘à˘˘≤˘˘óGk d˘˘∏˘˘ª˘˘ƒGQO
hGdû°˘˘ôh• Gd˘˘ÓRe˘˘á d˘˘¬ H˘˘ë˘˘μ˘˘º Gdù°˘˘«˘˘£˘˘ôI G’ES°˘˘ôGF˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘á Gd˘˘à˘˘Ée˘˘á Y˘˘∏˘˘≈
G’CQV¢, cƒ¿ Gdù°∏£á Jàªà™ Hü°ÓM«Éä hX«Ø«á fióhOI ’ JàéÉhR

MóhO GŸó¿ GdôF«ù°«á h’ Jù°«£ô a©∏«Ék Y∏≈ GŸƒGQO hGdù°μÉ¿, hgƒ
eÉ MÉ∫ Oh¿ JƒGaô Gd≤óQI dói Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á Y∏≈ Gdàî£«§

»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG

áeÉ©dG áeƒμ◊GájõcôŸG áeƒμ◊G*á«∏ëŸG áeƒμ◊GáeÉ©dG áeƒμ◊GájõcôŸG áeƒμ◊Gá«∏ëŸG áeƒμ◊G
ô°TDƒŸG

31^7

31^7

0^0

0^0

0^0

92^2

60^5

60^5

60^5

0^0

0^0

0^0

0^0

27^9

27^9

0^0

0^0

0^0

204^0

176^1

273^4

225^7

47^7

91^1

106^8

15^7-

59^6

59^6

0^0

0^0

0^0

296^2

236^6

333^9

286^2

47^7

91^1

106^8

15^7-

á«dÉŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G IRÉ«M ‘É°U

áàHÉK ∫ƒ°UCG AÉæàbG ‘É°U

äÉfhõîŸG ‘ Ò¨J

¢ùFÉØf AÉæàbG ‘É°U

áéàæe ÒZ ∫ƒ°UCG AÉæàbG ‘É°U

****π«¨°ûàdG ó«°UQ ‘É°U

á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G IRÉ«M ‘É°U

»∏fi

»ÑæLCG

á«dÉŸG Ωƒ°üÿG πª– ‘É°U

»∏fi

******»ÑæLCG

/(+)¢VGôbE’G ‘É°U
*****(-)¢VGÎbE’G ‘É°U

äÉ¶MÓe

.IõZ ´É£b äÉfÉ«H πª°ûJ ’ É¡fCG Éªc ,á«Hô¨dG áØ°†dG äÉfÉ«H øe %95 πã“ á«∏ëŸG áeƒμ◊ÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG *
.¿Éμ°ù∏d √É«ŸGh AÉHô¡μdG ™«H IOÉYEG øe á«∏ëŸG äÉÄ«¡∏d á∏°üëàŸG Ωƒ°SôdG **

 ,Ú∏eÉ©∏d äBÉaÉμe ∫óHh ,äÉÑcôŸG áfÉ«°Uh ÚeCÉJ ∞jQÉ°üeh ,ájõcôŸG áeƒμë∏d áFQÉ£dG äÉ≤ØædGh äÉ«©ª÷G ºYOh á«°SGQódG íæŸG ***
.á«∏ëŸG áeƒμë∏d ¿ƒjódG OGó°ùd »©«é°ûàdG º°üÿGh ,á«∏fi ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ∞jQÉ°üeh

.äÉ≤ØædG - äGOGôjE’G = π«¨°ûàdG ó«°UQ ‘É°U ****
.á«dÉŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ‘ äÓeÉ©ŸG - π«¨°ûàdG ó«°UQ ‘É°U = ¢VGÎbE’G ‘É°U/¢VGôbE’G ‘É°U *****

.á«LQÉN ¢Vhôb ójó°ùJ »æ©J (»ÑæLCG) á«dÉŸG Ωƒ°üÿG ‘ äÓeÉ©ŸG ‘É°U ‘ áÑdÉ°ùdG IQÉ°TE’G ******

äÉ≤ØædGh äGOGôjEÓd »Ñ°ùædG ™jRƒàdG

eƒb™ G÷¡ÉR GŸôcõ… dÓEMü°ÉA GdØ∏ù°£«æ» Y∏≈ GdôGH§ GdàÉ‹: 
fdp.A0102_voGnif/esaeleRsserP/sbcp_/slatroP/sp.vog.sbcp.www//:ptth

GŸü°óQ:
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jàμôqQ HÉS°àªôGQ eæò YÉΩ 2002Mà≈ Gd«ƒΩ )3102(. hgæÉ jμØ»
GC¿ fòcô GC¿q gò√ Gd©ƒGFó JÑ∏≠ T°¡ôjÉk fëƒ 08e∏«ƒ¿ Oh’Q, GC… eÉ

Áãqπ fëƒ K∏ã» e«õGf«á Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á J≤ôjÑÉk)3(.
hOGN∏«Ék, jàqù°º Gbàü°ÉO eæÉW≥ Gdù°∏£á HÉdôj©«qá hGÿpóeÉJ«á,

Ã©æ≈ W¨«É¿ GÿóeÉä Y∏«¬ Y∏≈ Mù°ÉÜ Gd≤£ÉYÉä G’EfàÉL«á.
aî£á Gdàæª«á hG’EU°Óì 8002-0102⁄ Jîü° qü¢ eø GŸƒGRfá
Gd©Éeá d∏≤£É´ GdõQGY» - Y∏≈ GdôZº eø GCgª«à¬ - S°ƒi GCbπq eø

1‘ GŸÉFá)4(. cªÉ GC¿q gòG G’bàü°ÉO ZÒ GŸàμÉaÅ, Hëμº GdØü°π
G÷¨ôG‘ HÚ Gd†°Øá Gd¨ôH«á hb£É´ ZõI, GCOi GE¤ HôhR aƒGQ¥

e∏ªƒS°á ‘ Méº Gdæªƒ G’bàü°ÉO… GÙ∏» HÚ Gd†°Øá hb£É´ ZõI
eø L¡á, hGE¤ JóeÒ GŸ≤ƒeÉä G’bàü°ÉOjá ‘ Gd≤£É´ eø L¡á
GCNôi)5(.

2- JÑ©«á G’bàü°ÉO GdØ∏ù°£«æ» 

Gbàü°ÉO eæÉW≥ Gdù°∏£á gƒ Gbàü°ÉO e≤«qó HàÑ©«à¬ dÓbàü°ÉO
G’ES°ôGF«∏», ÃÉ ’ Áμqæ¬ eø GJîÉP bôGQ eù°à≤π jëóO Wô¥
hGŒÉgÉä J£ƒqQ√; a¡ƒ jàÑ™ G’MàÓ∫ g«μ∏«Ék, hGC… J£ƒQ ‘ Hæ«à¬
jôJÑ§ Y†°ƒjÉk HÉ’bàü°ÉO G’ES°ôGF«∏», hHÉd£ôj≤á Gdà» jôZÖ a«¡É
G’CNÒ dà£ƒQ b£ÉYÉä e©«æá OGNπ G’bàü°ÉO GdØ∏ù°£«æ»; aªãÓk,
JÑ∏≠ hGQOGä Gdù°∏£á eø GES°ôGF«π eÉ ’ j≤π Yø 08‘ GŸÉFá ‡É
Jù°àƒQO√, hjògÖ GEd«¡É fëƒ K∏ã» U°ÉOQGä Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á)2(.
cªÉ jôJÑ§ Gbàü°ÉO eæÉW≥ Gdù°∏£á HÉÿÉQê YÈ HƒGHá G’bàü°ÉO
G’ES°ôGF«∏», G’Ceô Gdò… jæàè GNàÓ’ä GEV°Éa«á OGNπ Hæ«á gòG
G’bàü°ÉO. hd©π GCHôR G’Ceã∏á Y∏≈ –μº G’MàÓ∫ H©é∏á G’bàü°ÉO
GdØ∏ù°£«æ» Mà≈ ‘ WÑ«©à¬ Gdôj©«á, bóQI GES°ôGF«π Y∏≈ GMàéÉR
GCeƒG∫ Gd†°ôGFÖ Gdà» ŒÑ«¡É GES°ôGF«π c†°ôGFÖ - hHîÉU°á Y∏≈
GdÑ†°ÉF™ GŸù°àƒQOI YÈ GŸ©ÉHô hGŸƒGfÅ G’ES°ôGF«∏«á - hgƒ GCeô

aôGS¢ LÉHô, ''QcÉΩ G’bàü°ÉO GdØ∏ù°£«æ»,'' eôcõ H«ù°É¿ dÓCHëÉç, QGΩ Gd∏q¬, 0102. eàÉMá Y∏≈: 
916721=a&102=c?/cibara/ten.anuotyazla.www//:ptth

.0102 ,SDC .yduts dehsilbupnu ”,)9002-4991( sisylanA tnempoleveD detaleR -tcilfnoC“ ,seidutS tnempoleveD rof retneC

''N£á G’EU°Óì hGdàæª«á GdØ∏ù°£«æ«á 8002- 0102'',f«ù°É¿/ GCHôjπ 8002, eàÉMá Y∏≈: 
fdp.%0102-800202%PDRP/elif_seussi/selif_bew/sp.anp.dapom.www//:ptth

aôGS¢ LÉHô, ''QcÉΩ G’bàü°ÉO GdØ∏ù°£«æ»,'' eôcõ H«ù°É¿ dÓCHëÉç, QGΩ Gd∏q¬/ 0102. GdôGH§: 
916721=a&102=c?/cibara/ten.anuotyazla.www//:ptth

)2(

)3(
)4(

)5(

G÷óh∫ Qbº )2(

GELªÉ‹ b«ªá Gdü°ÉOQGä)*(eø G’EfàÉê GdõQGY» hGdü°æÉY» )HÉ’B± Gdóh’QGä G’Ceôjμ«á(

)*(           GdÑ«ÉfÉä ’ Jû°ªπ fiÉa¶á Gd≤óS¢ Gdà» V°ªà¡É GES°ôGF«π YæƒI H©«ó GMàÓd¡É d∏†°Øá Gd¨ôH«á YÉΩ 7691.

Mü°á Gdü°æÉYá eø Gdü°ÉOQGä

654^222

538^322

334^491

804^592

Mü°á GdõQGYá eø Gdü°ÉOQGä

199^05

797^29

031^05

288^62

Gdù°æá

7991

0002

5002

9002

''GEMü°ÉAGä GdàéÉQI GÿÉQL«á,'' QGΩ Gd∏¬, G÷¡ÉR GŸôcõ… dÓEMü°ÉA GdØ∏ù°£«æ» 1102.
eÓM¶á:jƒU°» G÷¡ÉR HÉS°àîóGΩ G’CQbÉΩ HëôU¢ T°ójó dμƒf¡É eÑæ«á Y∏≈ J©óO GŸü°ÉOQ hGNàÓ± GBd«á Gd©ªπ dμπ eü°óQ.

GŸü°óQ:
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RQGY«á hU°æÉY«á hŒÉQjá. e†°ÉaÉk GE¤ Pd∂ HÉd£Ñ™ Gfàû°ÉQ eÄÉä
G◊ƒGLõ Gd©ù°μôjá GŸƒbàá hGdóGFªá, H©†°¡É jØü°π HÚ GŸójæá
hQjØ¡É cªÉ g» G◊É∫ HÉdæù°Ñá GE¤ eójæà» fÉH∏ù¢ hGÿ∏«π, hgªÉ
GŸójæàÉ¿ GdμÈjÉ¿ ‘ Gd†°Øá Gd¨ôH«á)6(.

eÉ J©Éf«¬ Gd¡«ÄÉä GÙ∏«á eø –ójÉä gƒ GeàóGO Ÿ©ÉfÉJ¡É
WƒG∫ S°æƒGä G’fàØÉV°á H©ó GEYÉOI G’MàÓ∫ S°«£ôJ¬ Y∏≈ GŸó¿
hGdÑ∏óGä hGd≤ôi hGı«ªÉä GdØ∏ù°£«æ«á haôV°¬ G◊ü°ÉQ G’bàü°ÉO…
hJ˘˘˘óeÒ√ Gd˘˘Ñ˘˘æ˘˘≈ Gd˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘«˘˘á e˘˘ø Gd˘˘£˘˘ô¥ hT°˘˘Ñ˘˘μ˘˘Éä Gdü°˘˘ô± Gdü°˘˘ë˘˘»
hT°ÑμÉä Gdμ¡ôHÉA hGŸ«É√ hGŸæû°ÉBä Gd©Éeá hGÿÉU°á hGŸªà∏μÉä
hGŸóGQS¢ hGŸü°˘˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘™ hGŸà˘˘˘˘˘ÉL˘˘˘˘˘ô hZÒ Pd∂. hb˘˘˘˘˘ó J˘˘˘˘˘ôJÖ Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ Pd∂

Nù°˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘ô e˘˘˘˘ÉOj˘˘˘á ha˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á Lù°˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘á ha˘˘˘ƒV°˘˘˘≈
GC◊≤â V°ôQGk cÑÒGk H≤óQI Gd¡«ÄÉä GÙ∏«á

Y∏≈ Gd≤«ÉΩ HóhQgÉ ‘ J≤óË GÿóeÉä
GE¤ GŸƒGW˘˘˘˘˘æÚ, g˘˘˘˘˘òG Yp˘˘˘˘˘ƒV°˘˘˘˘˘Ék e˘˘˘˘˘ø J˘˘˘˘˘ôGL˘˘˘˘™

g«Ñà¡É, M«å GCbóΩ H©†¢ GŸƒGWæÚ Y∏≈
ŒÉhRGä S°ƒGA ‘ GdÑæÉA hGdàæ¶«º GCh ‘

Gdà©ó… Y∏≈ Gd£ô¥ hGdû°ƒGQ´ GCh ‘ GEOGQI Gd¶¡ô d∏¡«ÄÉä GÙ∏«á
H©óΩ Oa™ eÉ jàƒLÖ Y∏«¡º eø eù°àë≤Éä, G’Ceô Gdò… S°Égº ‘
GS°àæõG± GŸƒGQO h‘ GEQHÉ∑ G’EOGQI, heø Kº V°©∞ Gd¡«ÄÉä GÙ∏«á
hYóΩ “μ«æ¡É eø Gd≤«ÉΩ HóhQgÉ ‘ Nóeá GŸƒGWæÚ)7(.

gò√ Gd£Ñ«©á GŸû°ƒsgá ’bàü°ÉOGä eæÉW≥ Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á
cªÉ JoÈRgÉ G÷óGh∫ GCYÓ√ MÉdâ heÉ RGdâ –ƒ∫ Oh¿ hV°ƒì
hGS°à≤ôGQ GŸƒGQO GŸÉOjá GdÓReá Gdà» –àÉê Gd©ª∏«Éä G’EOGQjá ‘

flà∏∞ Gd≤£ÉYÉä GEd«¡É, ÃÉ ‘ Pd∂ Gd≤óQI Y∏≈ GYàªÉO Gÿ£§
hGdôH§ HÚ GCgóGa¡É bü°ÒI heàƒS°£á hH©«óI G’Ceó hhS°ÉFπ –≤«≤¡É,
hJæØ«ògÉ, hGdàæù°«≥ ‘ eÉ H«æ¡É, hGd≤óQI Y∏≈ GEU°óGQ G’ChGeô
hGd≤ôGQGä, hGNà«ÉQ Gdü°«≠ Gdàæ¶«ª«á GŸæÉS°Ñá, heÉ jëàÉê JæØ«ò
J∏∂ Gÿ£§ GEd«¬ eø JƒX«∞ hU°«≠ dà≤««º G’COGA heø GBd«Éä d∏ôbÉHá.

3- V°©∞ Gd¡«ÄÉä GÙ∏«á

Gd¡«ÄÉä GÙ∏«á g» b£É´ GBNô jo©ÉÊ
e˘˘˘˘ø GBK˘˘˘˘ÉQ G’M˘˘˘˘à˘˘˘˘Ó∫ Gdù°˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘á Y˘˘˘∏˘˘˘≈ G’COGA
G’EOGQ… he˘˘˘˘ói Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘óQI Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ G’S°˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘ÉH˘˘˘á
Ÿ£ÉdÖ GŸƒGWæÚ hQZÑÉJ¡º Y∏≈ GŸù°àƒi
GÙ∏˘˘˘». a˘˘˘≤˘˘˘ó J˘˘˘©˘˘˘ôqV°â Gd˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘Éä GÙ∏˘˘«˘˘á,
d˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘ãÒ e˘˘˘˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘˘Éä; a˘˘˘˘˘˘É’M˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Ó∫
G’ES°˘˘˘˘˘˘ôGF˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘», YÈ –μq˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¬ H˘˘˘˘˘É’CQV¢ hGŸƒGQO, j†°˘˘˘˘˘˘˘™ Gd˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘ãÒ e˘˘˘˘˘˘˘ø
Gd˘˘©˘˘ôGb˘˘«˘˘π GCe˘˘ÉΩ J˘˘ƒS°˘˘«˘˘™ Gı£˘˘£˘˘Éä Gd˘˘¡˘«˘μ˘∏˘«˘á hGd˘©˘ª˘ôGf˘«˘á hGdàæªƒjá
d∏ù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á, ÃÉ ‘ Pd∂ T°≥ Gd£ô¥ hJ≤óË GÿóeÉä
c˘˘˘ÉŸÉA hGd˘˘˘μ˘˘˘¡˘˘˘ôH˘˘˘ÉA hGdü°˘˘˘ô± Gdü°˘˘˘ë˘˘˘» hGS°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘É’ä G’CQGV°˘˘» HÚ

a∏ù°£Ú Gd«ƒΩ, 62/8/9002, eàÉMá Y∏≈: 
lmth.99065-sweN/cibara/sp.yadotlap//:ptth

''Gdà≤ôjô Gdàû°î«ü°» GÙóç Mƒ∫ f¶ÉΩ G◊μº GÙ∏» ‘ G’CQGV°» GdØ∏ù°£«æ«á GÙà∏á hN£á Gd©ªπ: b†°ÉjÉ ’S°ÎGJ«é«á eù°à≤Ñ∏«á d∏ëμº GÙ∏» ‘
a∏ù°£Ú, '' QGΩ Gd∏¬, eƒDS°ù°á gƒQGjõ¿, 9002. 

)6(

)7(

G÷óh∫ Qbº )3(

GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ Hëù°Ö Gdæû°É• G’bàü°ÉO…)*(HÉ’CS°©ÉQ GdãÉHàá )ÃÓjÚ Gdóh’QGä G’Ceôjμ«á(

)*(           GdÑ«ÉfÉä ’ Jû°ªπ fiÉa¶á Gd≤óS¢ Gdà» V°ªà¡É GES°ôGF«π YæƒI H©«ó GMàÓd¡É d∏†°Øá Gd¨ôH«á YÉΩ 7691.
)**(         GCNôi Jû°ªπ G’Cfû°£á GdàÉd«á: ŒÉQI G÷ª∏á hGdàéõFá, Gdæ≤π hGdàîõjø hG’Jü°É’ä, GdƒS°ÉWá GŸÉd«á, G’EOGQI Gd©Éeá hGdóaÉ´, GÿóeÉä GŸæõd«á, Gdû°ôcÉä

GŸª∏ƒcá d∏≤£É´ Gd©ÉΩ, NóeÉä GdƒS°ÉWá GŸÉd«á GŸ≤ÉS°á Hü°ƒQI ZÒ eÑÉT°ôI, GdôS°ƒΩ G÷ªôc«á, U°É‘ V°ôjÑá Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Y∏≈ GdƒGQOGä.
eÓM¶á:7991S°æá G’CS°ÉS¢ dÑ«ÉfÉä G’CYƒGΩ eÉ HÚ )7991-3002( h 4002S°æá G’CS°ÉS¢ dÑ«ÉfÉä G’CYƒGΩ )4002-9002(.

9002

2,392

7,747

7,783

1,111,1

6,107,2

3^142,5

5002

2,632

9,477

2,013

5,740,1

7,091,2

5^955,4

0002

6,304

6,545

3,663

0,898

0,509,1

5^811,4

7991

3,924

9,565

2,092

6,957

6,656,1

6^107,3

GŸƒDT°ô

GdõQGYá

Gdà©ójø, Gdü°æÉYá Gdàëƒj∏«á hGŸ«É√ hGdμ¡ôHÉA

G’fû°ÉAGä 

GÿóeÉä

GCNôi)**(

GdæÉœ GÙ∏» G’LªÉ‹ 

GMàéÉR GCeƒG∫ Gd†°ôGFÖ hHîÉU°á Y∏≈
GdÑ†°ÉF™ GŸù°àƒQOI YÈ GŸ©ÉHô hGŸƒGfÅ
G’ES°ôGF«∏«á JÑ∏≠ T°¡ôjÉk fëƒ 08e∏«ƒ¿
Oh’Q, GC… eÉ Áãqπ fëƒ K∏ã» e«õGf«á
Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á J≤ôjÑÉk
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يديبزلا مساب

hGb˘˘˘àü°˘˘˘ÉOj˘˘˘á hGL˘˘˘à˘˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘á ZÒ eù°˘˘à˘˘≤˘˘ôI hZÒ e˘˘ÓF˘˘ª˘˘á d˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§

hJæØ«ò Gÿ£§; a¨«ÉÜ Gdƒ’já GdØ©∏«á d∏ù°∏£á Y∏≈ G’CQV¢ hYóΩ

Gd˘˘˘˘à˘˘˘ƒGU°˘˘˘π G÷¨˘˘˘ôG‘ M˘˘˘óqG e˘˘˘ø b˘˘˘óQJ˘˘˘¡˘˘˘É GE¤ M˘˘˘óq c˘˘˘ÑÒ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ J˘˘˘≤˘˘˘óË

GÿóeÉä G’CS°ÉS°«á GE¤ GŸƒGWæÚ, hMÉ∫ eæ™ GŸƒXØÚ eø Gdàæ≤π

H˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘á Oh¿ J˘˘˘˘˘ƒM˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ó hŒÉfù¢ hJ˘˘˘˘˘æù°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≥ Gdù°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘Éä G◊μ˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘«˘˘˘˘á

hG’EL˘˘˘˘ôGAGä G’EOGQj˘˘˘á)9(. c˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘É GC¿q G’f˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘É´ GŸà˘˘˘˘μ˘˘˘˘ôQ ‘ Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉOI

hM˘˘˘˘óGK˘˘˘á ŒôH˘˘˘á g˘˘˘«˘˘˘Éc˘˘˘π he˘˘˘ƒDS°ù°˘˘˘Éä hGCL˘˘˘¡˘˘˘õI Gdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘á M˘˘˘Édâ Oh¿

J£ƒQgÉ hŒòqQ GCOGF¡É ‘ Nóeá Gdû°ÉC¿ Gd©ÉΩ. h‘ eÉ j∏» e©£«É¿

QF«ù°«É¿ GCOjÉ GdóhQ G’CHôR ‘ GdàóGNπ HÚ Gdù°«ÉS°á hG’EOGQI ‘

GdàéôHá GdØ∏ù°£«æ«á.

1- e©ÉjÒ hGBd«á GS°à≤£ÉÜ eƒXØ» G’EOGQI Gd©Éeá

OQLâ G’COH«Éä Y∏≈ –ójó Gd©Óbá HÚ G’EOGQI hGdù°«ÉS°á

Ãù°àƒjÚ QF«ù°«Ú: a¡» GEeÉ YÓbá fóqjá J©ÉQV°«qá, hGEeÉ YÓbá

Gfù°éÉΩ hJμÉeπ)01(. hbó QnLnín ‘ cãÒ eø H∏óG¿ Gd©É⁄ GdãÉdå

heø H«æ¡É GŸæ£≤á Gd©ôH«á, GdôGC… G’CNÒ

Gd˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ÉV°˘˘˘˘˘» H˘˘˘˘˘ÉC¿q G’EOGQI g˘˘˘˘˘» M˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘õ e˘˘˘˘˘ÓRΩ

d˘˘˘∏ù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘á ’ j˘˘˘æ˘˘˘Øü°˘˘˘π Y˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘É, J˘˘à˘˘éù°˘˘ó ‘

f£Éb¬ a∏ù°Øá aôj≥ G◊μº ha¡ª¬ d∏û°ÉC¿

Gd˘˘©˘˘ÉΩ hGd˘˘¨˘˘Éj˘˘Éä Gd˘˘à˘˘» jù°˘˘©˘˘≈ d˘˘à˘˘ë˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘¡˘É,

hGd£ôj≤á Gdà» joæ¶ô H¡É GE¤ GÙμƒeÚ

he˘˘˘É j˘˘˘ôZ˘˘˘Ñ˘˘˘ƒ¿ H˘˘˘¬ e˘˘˘ø N˘˘˘óe˘˘˘Éä; a˘˘˘É’EOGQI hL˘˘˘¬ GBN˘˘˘ô d˘˘˘∏ù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘á c˘˘ª˘˘É

Gdù°«ÉS°á fØù°¡É g» a©π GEOGQ… jæ£≥ d¨á GCgπ G◊μº.

‘ G◊Édá GdØ∏ù°£«æ«á jàqù°º Gd©Éeπ Gdù°«ÉS°» H≤óQJ¬ Y∏≈

Gd¡«ªæá Y∏≈ eÉ S°ƒG√ eø Gd©ƒGeπ, cƒf¬ GŸ©Ñuô Yø Lƒgô eÉ gƒ

hWæ». aªÉ OGΩ GdƒWæ» gƒ Gd¨Éjá jü°Ñí GdØ©π Gdù°«ÉS°» YæóFò

GCOGI ’EYªÉ∫ GdƒWæ» Mà≈ dƒ GS°à©≈ Pd∂ Gdù°«£ôI Y∏≈ GdØ†°ÉAGä

G’CNôi heø V°ªæ¡É G’EOGQjá.

hY˘˘˘˘˘≤Ö G◊ôÜ G’ES°˘˘˘˘˘ôGF˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ Z˘˘˘˘õI Y˘˘˘˘ÉΩ 8002/9002,

J©ôV°â 91H∏ójá eø ›ªƒ´ Gd` 52H∏ójá GE¤ GCV°ôGQ, Jôcõ 08‘

GŸÄá eø J∏∂ G’CV°ôGQ ‘ KÓKá eæ¡É )ZõI hQaí hH«â ’g«É(,

H∏¨â b«ªà¡É G’ELªÉd«á 64e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeôjμ»)8(. hbó cÉ¿ d¡ò√

G’CV°ôGQ Gf©μÉS°Éä Yª«≤á Y∏≈ eói bóQI J∏∂ GdÑ∏ójÉä Y∏≈

J˘˘˘˘≤˘˘˘óË Gÿóe˘˘˘Éä GE¤ GŸƒGW˘˘˘æÚ Hù°˘˘˘ÑÖ J˘˘˘óeÒ e˘˘˘Ñ˘˘˘ÉÊ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä,

hGdù°˘˘˘é˘˘˘Óä G’EOGQj˘˘˘á, he˘˘˘ôGa˘˘˘≥ Gd˘˘à˘˘î˘˘õj˘˘ø hGŸù°˘˘à˘˘ƒOY˘˘Éä, he˘˘©˘˘óGä

GdÑæÉA hGdü°«Éfá hZÒ Pd∂ eø GŸôGa≥. hcÉ¿ dàóeÒ ‡à∏μÉä

Gd˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘» J˘˘˘˘˘ƒa˘˘˘˘˘ô eü°˘˘˘˘˘ÉOQ d˘˘˘˘˘ÓEj˘˘˘˘˘ôGOGä, c˘˘˘˘˘É’CS°˘˘˘˘˘ƒG¥ e˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘Ók,

Gf©μÉS°Éä hN«ªá Y∏≈ GEjôGOGä GdÑ∏ójá Gdà» cÉfâ J©ÉÊ GCU°Ó

YéõGk cÑÒGk YÉΩ 7002. a≤ÉYóI Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Gdà» cÉfâ

Jù°àîóΩ ‘ “ƒjπ GÿóeÉä GdÑ∏ójá Gf¡ÉQä, hgƒ eÉ L©π GdμãÒ

eø GdÑ∏ójÉä YÉLõI Yø Oa™ QhGJÖ eƒXØ«¡É, GEV°Éaá GE¤ GC¿

GdóeÉQ Gd¡ÉFπ hV°™ V°¨ƒWÉk GS°àãæÉF«á cÑÒI Y∏≈ J∏∂ GdÑ∏ójÉä

dà∏Ñ«á MÉLÉä Gdù°μÉ¿ GdæÉRMÚ, hGEYÉOI JÉCg«π GdÑæ«á Gdàëà«á

G’CS°ÉS°«á, ÃÉ ‘ Pd∂ GERGdá QcÉΩ GŸÑÉÊ

hGŸæû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉBä GŸóe˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôI. hb˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ó L˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉAä g˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ò√

Gdü°©ƒHÉä dàõjó G’Ceô J©≤«óGk ‘ eμÉ¿

j˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ÉÊ GCU°˘˘˘˘˘˘˘Ók GQJ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘É´ e˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ó’ä Gd˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ô

hGd˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Éd˘˘˘á GE¤ M˘˘˘ó c˘˘˘ÑÒ, hj˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘ó 07‘

GŸÉF˘˘˘˘˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘˘˘˘¬ Y˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘≈ GŸù°˘˘˘˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘˘˘˘˘óGä

hGŸ©ƒfÉä GÿÉQL«á Hü°ƒQI eÑÉT°ôI.

KÉf«Ék: GdàóGNπ HÚ Gdù°«ÉS°á hG’EOGQI

e˘˘˘æ˘˘˘ò J˘˘˘ÉCS°˘˘˘«ù¢ Gdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘á Gd˘˘Ø˘˘∏ù°˘˘£˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘á, X˘˘¡˘˘ôä L˘˘∏˘˘«˘˘Ék GET°˘˘μ˘˘Éd˘˘«˘˘á

GdàóGNπ HÚ Gdù°«ÉS°á hG’EOGQI ‘ eƒDS°ù°Éä Gdù°∏£á Gdƒd«óI, Gdà»

JƒGdâ Y∏≈ GEOGQJ¡É KÓç Yû°ôI hRGQI, hGL¬ cπ eæ¡É H«Äá S°«ÉS°«á

:ta elbaliava ,9002 hcraM ,pirtS azaG eht ni noitacifitnedI sdeeN dna tnemssessA egamaD :tropeR laniF ,noissimmoC naeporuE ,adinuE eeS

/noitarepooc-yrtnuoc/doohruobhgien/erehw/diaeporue/ue.aporue.ce//:ptth

fdp.1t_6noisrev_troper_lanif/stnemucod/mit/yrotirret_nainitselap_deipucco

eÉ RGdâ G’ELôGAGä G’EOGQjá Gdà» J£Ñ≤¡É Gdù°∏£á ‘ Gd†°Øá hb£É´ ZõI eù°àæóI GE¤ ›ªƒYá ZÒ eàéÉfù°á eø Gd≤ƒGfÚ hGd∏ƒGFí Gdà» GCU°óQJ¡É Gdù°∏£Éä GŸà©ÉbÑá.
hbó Y£π Z«ÉÜ GdàƒGU°π G÷¨ôG‘ hG’f≤ù°ÉΩ GEeμÉ¿ GEMóGç J≤óΩ M≤«≤» fëƒ GEd¨ÉA G’NàÓaÉä hGS°àÑóG∫ gò√ G’COhGä Gd≤Éfƒf«á H≤ƒGfÚ hdƒGFí LójóI.

.605-184 .pp ,)1491 ,rebmeceD(14 .on ,ylretrauQ ecneicS lacitiloP ”,noitartsinimdA fo ydutS ehT“ ,nosliW wordooW

)8(

)9(

)01(

GCKq˘˘˘ô GŸ«˘˘˘π f˘˘˘ë˘˘˘ƒ e˘˘˘ôc˘˘˘õj˘˘˘á Gdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘á
Gd˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘«˘˘òj˘˘á H˘˘óhQ√ ‘ Gd˘˘©˘˘Ób˘˘á HÚ
G◊μ˘ƒe˘á GŸôc˘õj˘á hGd˘¡˘«˘Ä˘Éä GÙ∏˘«˘á,

M˘˘˘˘«å ⁄ Jo˘˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘í g˘˘˘ò√ Gd˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘Éä GC…
GS°à≤Ó∫ eÉ‹ GCh GEOGQ… a©∏»
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اًجذومن ةينيطسلفلا ةطلسلا :للاتحلاا تحت يرادلإا ءادلأا تايدحت

ŸªÉQS°ÉJ¡É - Gdà» J©ƒO GE¤ M≤Ñá Gdæ†°É∫ GdƒWæ» - ŸƒDS°ù°Éä

Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á, Gdà» GCoS°ù°â HÉ’YàªÉO Y∏≈ cƒGOQ GdØü°ÉFπ

GdØ∏ù°£«æ«á, hGdà» f≤∏â LõAGk cÑÒGk eø

ŒôH˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘É c˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘ôc˘˘˘˘Éä –ôQj˘˘˘˘á GE¤ OGN˘˘˘˘π

eƒDS°ù°Éä Gdù°∏£á, h⁄ Jæéí ‘ –≤«≥

Gfà≤É∫ S°∏ù¢ HÚ Hoæ≈ Yª∏â ‘ Xπ MÉdá

e˘˘˘˘ø Gf˘˘˘˘©˘˘˘˘óGΩ G’Ce˘˘˘˘ø hGd˘˘˘˘Ój˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«q˘˘˘á hM˘˘˘à˘˘˘≈

Gdù°˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘á, d˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘ø Ho˘˘˘˘æ˘˘˘˘≈ GCcÌ GS°˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘ôGQGk

–ª˘˘˘˘˘π e†°˘˘˘ÉeÚ h‡ÉQS°˘˘˘Éä e˘˘ƒDS°ù°˘˘Éä

dóhdá ‘ WƒQ Gdàμƒt¿, hgæÉ ZÉÜ Yø GdØ©π GdÑæÉAo GŸƒDS°ù°»

GŸª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘è, h‡ÉQS°˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ó Gd˘˘˘˘˘©ü°˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘©q˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘á ‘ G’EOGQI

hGdàî£«§ hU°æ™ Gd≤ôGQ)21(.

hgæÉ∑ S°ÑÖ GBNô d∏àóGNπ Gdù°∏Ñ» HÚ Gdù°«ÉS°á hG’EOGQI “ãqπ

H˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘˘«˘˘˘˘É¿ Gd˘˘˘˘õY˘˘˘˘Ée˘˘˘˘á Gdù°˘˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘˘á dû°˘˘˘îü¢ Gd˘˘˘ôF˘˘˘«ù¢ Gd˘˘˘ôGM˘˘˘π j˘˘˘ÉS°˘˘˘ô

YôaÉä, hGdò… S°Égº ‘ J¡ª«û¢ OhQ GÛ∏ù¢ Gdàû°ôj©» h''G’CMõGÜ''

Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘«˘˘á ‘ Y˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘Éä G◊μ˘˘º, hH˘˘Éd˘˘à˘˘É‹

GE¤ Z˘˘˘«˘˘˘ÉÜ Qb˘˘˘ÉH˘˘˘á e˘˘à˘˘Ñ˘˘ÉOd˘˘á HÚ Gdù°˘˘∏˘˘£˘˘Éä

Y∏≈ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá; Hπ GCcÌ eø Pd∂,

GCOi gòG GdàÉCKÒ GE¤ GEPGHá G◊óhO HÚ

eƒDS°ù°Éä Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á eø L¡á,

hHÚ Gdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘Éä Gd˘˘˘àû°˘˘˘ôj˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘á hGd˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘òj˘˘á

hGd≤†°ÉF«á eø L¡á GCNôi. G’Ceô Gdò…

GCY£≈ GdôFÉS°á Gd≤óQI Y∏≈ GdàóNqπ GŸÑÉT°ô, Mà≈ ‘ GdàØÉU°«π

G’EOGQjá Gdü°¨ÒI)31(. hbó GCKqô gòG GŸ«π fëƒ eôcõjá Gdù°∏£á

GdàæØ«òjá HóhQ√ ‘ Gd©Óbá HÚ G◊μƒeá GŸôcõjá hGd¡«ÄÉä GÙ∏«á,

M«å ⁄ Joªæí gò√ Gd¡«ÄÉä GC… GS°à≤Ó∫ eÉ‹ GCh GEOGQ… a©∏»)41(.

hbó LÉA JÉCd«∞ Mμƒeá ''GdàμæƒbôG•'' S°æá 5002, Gdà» Lôi

GNà«ÉQ GCY†°ÉF¡É HæÉAk Y∏≈ eƒDgÓJ¡º GŸ¡æ«á hbóQGJ¡º GdØæ«á,

“à˘˘˘ó M˘˘˘óhO Gd˘˘˘Ø†°˘˘ÉA Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘» Gd˘˘Ø˘˘∏ù°˘˘£˘˘«˘˘æ˘˘» d˘˘«û°˘˘ª˘˘π flà˘˘∏˘˘∞

GdÑæ≈ hGdü°«≠ hGŸØÉg«º PGä Gd©Óbá HÉdàëôQ GdƒWæ», hH¡òG

GŸ©˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘≈ g˘˘˘˘˘˘ƒ f˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘É¥ j˘˘˘˘˘˘à†°˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ø G’E‚ÉRGä

hG’ENØÉbÉä GdƒWæ«á ‘ GB¿, hjàÉCd∞ eø

Mû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ó ZÒ e˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éfù¢ e˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘˘˘˘˘∏Ú

c˘˘˘˘Édù°˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘á Gd˘˘˘ƒW˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á, haü°˘˘˘ÉF˘˘˘π e˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘˘á

Gd˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ôj˘˘˘ô Gıà˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘á ÃÉ a˘˘˘«˘˘˘¡˘˘É M˘˘ôc˘˘á a˘˘à˘˘í

hM˘˘˘˘ôc˘˘˘˘á M˘˘˘˘ª˘˘˘˘ÉS¢ hG◊μ˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘Éä GŸà˘˘˘©˘˘˘Éb˘˘˘Ñ˘˘˘á,

hGdØÉY∏«Éä GÛàª©«á Gıà∏Øá Gdà≤∏«ójá

GŸàƒGQKá hGd£ƒY«á GŸóf«á, hGd≤£É´ GÿÉU¢, e†°ÉaÉk GE¤ Pd∂

L˘˘˘¡˘˘˘Éä N˘˘˘ÉQL˘˘˘«˘˘˘á e˘˘˘ƒDK˘˘˘ôI c˘˘˘ÉES°˘˘˘ôGF˘˘˘«˘˘˘π, hGd˘˘˘óh∫ GŸÉf˘˘˘ë˘˘˘á hGCL˘˘˘æ˘˘˘óGJ˘˘¡˘˘É

Gıà∏Øá GEV°Éaá GE¤ J©≤«óGä GdÑ«ÄàÚ G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á.

hjÎJÖ Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ S°˘˘˘˘©˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘Ø†°˘˘˘˘ÉA Gdù°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘» hJ˘˘˘æ˘˘˘ƒq´

e˘˘μ˘˘ƒf˘˘ÉJ˘˘¬, GET°˘˘μ˘˘Éd˘˘«˘˘á T°˘˘ôY˘˘«˘˘á Gd˘˘à˘ª˘ã˘«˘π)11(, d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘óΩ hV°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒì G◊óhO

GdØÉU°∏á HÚ Gdù°∏£á hGŸ©ÉQV°á, hHÚ GdôFÉS°á hG◊μƒeá, hHÚ

G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á hbƒi GÛàª™ GŸóÊ,

hHÚ Gdù°˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘á he˘˘˘˘æ˘˘˘˘¶˘˘˘˘ª˘˘˘á

Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘ôj˘˘˘˘ô Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘á, hHÚ Gd†°˘˘˘˘Ø˘˘˘˘á

Gd˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘ôH˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á hb˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘É´ Z˘˘˘˘˘˘õI, hHÚ Gd˘˘˘˘˘˘óGN˘˘˘˘˘˘π

hGÿÉQê. he˘˘˘˘˘˘ø GBK˘˘˘˘˘˘ÉQ Pd∂ e˘˘˘˘˘˘É j˘˘˘˘˘æû°˘˘˘˘˘ÉC e˘˘˘˘˘ø

U°˘˘˘˘˘ôG´ S°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘» j˘˘˘˘ƒDO… GE¤ L˘˘˘˘©˘˘˘˘π e˘˘˘˘É g˘˘˘˘ƒ

GEOGQ… heƒDS°ù°» hS°«∏á e≤Ñƒdá dàë≤«≥

GCgóG± S°«ÉS°«á.

2- S°«ÉOI Gd≤Éfƒ¿ hG’MàμÉΩ GE¤ GŸƒDS°ù°Éä

eø HÚ G’CS°ÑÉÜ Gdà» Yªq≤â GdàóGNπ Gdù°∏Ñ» HÚ Gdù°«ÉS°á

hG’EOGQI ‘ G◊Édá GdØ∏ù°£«æ«á, hZ«qÑâ GdóÁ≤ôGW«á GdóGN∏«á

hGEe˘˘μ˘˘Éf˘˘«˘˘á e˘˘ÉCS°ù°˘˘à˘˘¡˘˘É, J˘˘ƒQjå e˘˘æ˘˘¶˘˘ª˘˘á Gd˘˘à˘˘ë˘˘ôj˘˘ô H˘˘é˘˘ª˘˘«˘˘™ aü°˘˘ÉF˘∏˘¡˘É

,seitraP lacitiloP barA eht fo ecitcarP eht ni ycarcomeD :ni ”,ycarcomeD dna seitraP lacitiloP barA gniluR ehT“ ,idibzE mesaB

.)9002 ,seidutS lacitiloP rof retneC sduQ-lA :nammA(

,hallamaR ,yduts-esaC egnahC-fo-srevirD A ”,enitselaP ni mrofeR ecivreS liviC & noitartsinimdA cilbuP ,dioV eht gnihcuoT“

tiezriB fo noitacudE gniunitnoC rof ertneC ehT dna ,seidutS lanoitanretnI fo etutitsnI ,dohguL-ubA miharbI ehT yb dehsilbuP

.6002 ,22 rebmevoN ,ytisrevinU

jõjó Gdü°Éj≠ hN∏«π Gdû°≤Éb», ''J≤ƒjá GŸƒDS°ù°Éä GdØ∏ù°£«æ«á Gd©Éeá,'' J≤ôjô aôj≥ Gd©ªπ GŸù°à≤π HôYÉjá ›∏ù¢ Gd©ÓbÉä GÿÉQL«á, eæû°ƒQGä eôcõ GdÑëƒç
hGdóQGS°Éä GdØ∏ù°£«æ«á, fÉH∏ù¢, 9991. Gdæù°îá Gd©ôH«á eàÉMá Y∏≈:
lmth.1lluf/rfc/cibara/gro.rspcp.www//:ptthhGdæù°îá G’Efμ∏«õjá eàÉMá Y∏≈:fdp.lluftsnilap/stnemhcatta/snoitacilbup/tnetnoc/gro.rfc.www

GŸü°óQ fØù°¬.

)11(

)21(

)31(

)41(

cƒGOQ GdØü°ÉFπ GdØ∏ù°£«æ«á, f≤∏â LõAGk
cÑÒGk eø ŒôHà¡É cëôcÉä –ôQjá
GE¤ OGNπ eƒDS°ù°Éä Gdù°∏£á, hgæÉ ZÉÜ

Y˘˘ø Gd˘˘Ø˘˘©˘˘π Gd˘˘Ñ˘˘æ˘ÉAo GŸƒDS°ù°˘» GŸª˘æ˘¡˘è,
h‡ÉQS°˘á Gd˘à˘≤˘Éd˘«˘ó Gd˘©ü°˘ôjá GdØ©`qÉdá

‘ G’EOGQI hGdàî£«§ hU°æ™ Gd≤ôGQ

‘ G◊Éd˘á Gd˘Ø˘∏ù°˘£˘«˘æ˘«˘á j˘àqù°º Gd©Éeπ

Gdù°«ÉS°» H≤óQJ¬ Y∏≈ Gd¡«ªæá Y∏≈ eÉ

S°˘˘ƒG√ e˘˘ø Gd˘˘©˘˘ƒGe˘˘π, c˘˘ƒf˘¬ GŸ©˘Ñu˘ô Y˘ø

Lƒgô eÉ gƒ hWæ». Mà≈ dƒ GS°àóY≈

Pd∂ Gdù°«£ôI Y∏≈ GdØ†°ÉAGä G’CNôi

heø V°ªæ¡É G’EOGQjá.
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KÉdãÉk: V°©∞ GÙÉS°Ñá GdÈŸÉf«á

j©ƒO GdμãÒ eø GdàëójÉä Gdà» JƒGL¬ GdØ©π G’EOGQ… GE¤ Z«ÉÜ

GŸù°ÉAdá hGdôbÉHá eæò fû°ÉCI Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á YÉΩ 4991. aÑó∫

GC¿ Áãqπ GÛ∏ù¢ Gdàû°ôj©», G’EWÉQ G’Cgº dàü°ƒjÖ GdØ©π G’EOGQ…,

GCOi G’f˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉR d˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Ø˘˘˘˘¡˘˘˘˘ƒΩ Gdû°˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ƒ…, Gd˘˘˘˘≤˘˘˘ÉV°˘˘˘» H˘˘˘ÉC¿ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ GÛ∏ù¢

Gdàû°ôj©» OYº GdôF«ù¢ Hó’k eø e©ÉQV°à¬ cƒf¬ jù°©≈ dàë≤«≥

G◊∏º GdƒWæ» GŸàªãπ HÉdóhdá GdØ∏ù°£«æ«á, GE¤ eæ™ GÛ∏ù¢ eø

Gcàù°ÉÜ S°«£ôI a©∏«á Y∏≈ Gdàû°ôj©Éä heø eÉCS°ù°á GŸù°ÉAdá.

Y˘˘˘∏˘˘˘≈ S°˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘π GŸã˘˘˘É∫, H˘˘˘©˘˘˘ó U°˘˘óhQ J˘˘≤˘˘ôj˘˘ô g˘˘«˘˘Ä˘˘á Gd˘˘ôb˘˘ÉH˘˘á Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á

Gdù°æƒ… Mƒ∫ GdàéÉhRGä G’EOGQjá hGŸÉd«á hYôV°¬ Y∏≈ GÛ∏ù¢

Gd˘˘˘˘àû°˘˘˘˘ôj˘˘˘˘©˘˘˘» Y˘˘˘ÉΩ 7991, GCdq˘˘˘˘˘˘˘∞ GÛ∏ù¢ ÷æ˘˘˘˘˘˘˘á N˘˘˘˘˘˘˘ÉU°˘˘˘˘˘˘á ŸôGL˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘¬,

a˘˘˘ÉCU°˘˘˘óQä Gd˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘á J˘˘˘≤˘˘˘ôj˘˘ôg˘˘É GÿÉU¢ )Gd˘˘ò… Y˘˘ô± H˘˘ÉS°˘˘º ''J˘˘≤˘˘ôj˘˘ô

Gd˘˘˘˘˘Øù°˘˘˘˘˘ÉO''( Gd˘˘˘˘ò… cû°˘˘˘˘∞ Y˘˘˘˘ø Y˘˘˘˘óI

M˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É’ä e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø GıÉd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éä

hGd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ÉhRGä QGhMâ HÚ Z˘˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉÜ

e©ÉjÒ GdμØÉAI hHÚ MÉ’ä aù°ÉO

U°¨ôi hcÈi. dμø, Y∏≈ GdôZº

eø J©¡ó GdôF«ù¢ jÉS°ô YôaÉä

H˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘˘π Gd˘˘˘˘˘≤†°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á GE¤ Gd˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ÉFÖ

Gd©ÉΩ, aÉE¿q Pd∂ ⁄ jàº, cªÉ ⁄ Joü°ópQ g«Äá GdôbÉHá Gd©Éeá GC…

J≤ÉQjô S°æƒjá GCNôi dà©ôV°¡É Y∏≈ GÛ∏ù¢ Gdàû°ôj©»)61(.

h‘ Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉΩ 2002, GCX˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ô GÛ∏ù¢ Gd˘˘˘˘˘àû°˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘» M˘˘˘˘˘õe˘˘˘˘˘Ék GCcÈ ‘

Ãæõdá GYÎG± H†°ôhQI Gdà¨«Ò ‘ GŒÉ√ GEU°Óì Gdù°∏£á GdàæØ«òjá

Z˘˘˘˘˘˘˘Ò GC¿q eù°˘˘˘ÉY˘˘˘» J˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘≥ GdÈf˘˘˘Ée˘˘˘è G’EU°˘˘˘ÓM˘˘» d˘˘∏˘˘ë˘˘μ˘˘ƒe˘˘á V°˘˘ª˘˘ø

hRGQGJ˘˘˘˘¡˘˘˘˘É ⁄ j˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘≤˘˘˘≥ GEP hGL˘˘˘¡â g˘˘˘ò√ GÙÉhd˘˘˘á e˘˘˘©˘˘˘ÉQV°˘˘˘á OGN˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á

Lójá.

cÉ¿ ŸÉ hQKà¬ Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á ‘ M≤Ñá Gdæ†°É∫ GdƒWæ»

e˘˘˘˘ø e˘˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘≥ hL˘˘˘˘Ég˘˘˘˘» ZÒ e˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘» ‘ J˘˘˘©˘˘˘«Ú e˘˘˘ƒX˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘É ‘ GŸôGa˘˘˘≥

G’EOGQjá Gıà∏Øá GCKô S°∏Ñ» hGV°í ‘ fƒY«á GŸƒXØÚ hYóOgº ‘

J∏∂ GŸôGa≥. hT°éq™ Pd∂ Y∏≈ N∏≥ GCYªÉ∫ he¡ªqÉä - GaÎGV°«á

GCM˘˘˘˘«˘˘˘˘Éf˘˘˘˘Ék - d˘˘˘˘àÈj˘˘˘˘ô hL˘˘˘˘ƒO hJ†°˘˘˘˘î˘˘˘˘º Gd˘˘˘˘ƒRGQGä hGd˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘Éä hGd˘˘˘óhGF˘˘˘ô

G◊μƒe«á, G’Ceô Gdò… GChLó Hoæ≈k Jæ¶«ª«á eÎgq∏á hZÒ eàæÉS°≤á

d«ù¢ dój¡É e¡ªÉä heù°ƒDhd«Éä fióOI)51(. hYÉOI eÉ hLó G’CaôGO

hGd¡«ÄÉä ‘ gò√ Gd¡«Écπ Gdàæ¶«ª«á GCfØù°¡º ‘ H«Äá ’ JàƒGaô a«¡É

aôU¢ Yªπ Hój∏á cÉa«á. dòG, côS¢

GŸƒXØƒ¿ G’EOGQjƒ¿ Lπq L¡ógº

d˘˘∏˘˘ª˘˘æ˘˘Éaù°˘˘á Gd˘˘óGN˘˘∏˘˘«˘˘á hL˘˘©˘˘∏˘˘ƒG e˘˘ø

GCg˘˘˘˘˘º GChd˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘¡˘˘˘˘º Gdù°˘˘˘˘©˘˘˘˘» d˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉCeÚ

GŸƒGQO hG’e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉRGä H˘˘˘˘˘˘˘˘˘ó’k e˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø

J˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘óË Gÿóe˘˘˘˘˘˘á G◊≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á GE¤

GŸƒGW˘˘˘˘˘˘˘æÚ, e˘˘˘˘˘˘˘É S°˘˘˘˘˘˘˘Ég˘˘˘˘˘˘˘º ‘ N˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘≥

HÒhb˘˘˘˘˘ôGW˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘á J˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤ü°˘˘˘˘¡˘˘˘˘É

Gd≤óQGä hG◊ƒGaõ hG’Cf¶ªá d∏©ªπ cμ«É¿ eàμÉeπ bÉOQ Y∏≈ J£ƒjô

GdØ©π G’EOGQ… eø Jî£«§ hJæØ«ò Gdù°«ÉS°Éä hGdÈGeè Gdà» J∏Ñ»

MÉLÉä GŸƒGWæÚ.  

hQKâ Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á G’CZ∏Ñ«á Gd©¶ª≈ eø eƒXØ«¡É eø G’EOGQI GŸóf«á G’ES°ôGF«∏«á heø eæ¶ªá Gdàëôjô GdØ∏ù°£«æ«á, GEP H∏¨â fù°Ñà¡º fëƒ 58‘ GŸÄá
eø GŸƒXØÚ GŸóf«Ú hG’Ceæ«Ú Gdòjø H∏≠ YóOgº 57GCdØÉk ‘ f¡Éjá YÉΩ 6991hfëƒ 081GCdØÉk e™ f¡Éjá YÉΩ 0102. hjôL™ LõA eø gòG Gdæªƒ ‘ YóO
GŸƒXØÚ GE¤ RjÉOI GŸù°ƒDhd«Éä Gdà» Mü°∏â Y∏«¡É Gdù°∏£á hGE¤ QZÑá gò√ Gdù°∏£á ‘ J©õjõ hJ≤ƒjá G’S°à≤ôGQ G’LàªÉY» G’bàü°ÉO… hJ≤ƒjá bÉYóJ¡É
Gdù°«ÉS°«á, Hë«å cÉfâ “æí GdƒXÉF∞ cªμÉaÉCI d∏ªî∏ü°Ú, cªÉ GCYÉOä GEM«ÉA GdôhGH§ Gdà≤∏«ójá HÉd©ÉFÓä PGä GdæØƒP H¨ôV¢ J≤ƒj†¢ Gd≤ƒi Gdà» Áμø GC¿
J©ÉQV¢ GCh Jù°ÑÖ RYõYá GdƒV°™ Gdù°«ÉS°» G÷ójó. Gf¶ô: 

setatS detinU :CD ,notgnihsaW( azaG dna knaB tseW eht ni diA ngieroF dna gnidliubecaeP :ymonocE lacitiloP yreV A ,nenyrB xeR

ecaeP fo etutitsnI

.)3002 ,sserP ainrofilaC fo ytisrevinU :.A.L ,ainrofilaC( sdroccA olsO eht retfA scitiloP enitselaP ,nworB .J nahtaN

eht ot ecnatsissA ronoD :enitselaP ni gnidliuB etatS dna ycarcomeD gnitomorP ,grobgnirpS treboR dna xueoneD .P nialiuG

.)5002 ,skooB norffaS :nodnoL( licnuoC evitalsigeL nainitselaP

)51(

)61(
)71(

U°ÉObâ G◊μƒeá GdàÉS°©á, bÑ«π GfàîÉÜ GÛ∏ù¢

Gd˘àû°˘ôj˘©˘» YÉΩ 6002, Y˘˘∏˘˘≈ Oa˘˘™ Y˘˘ÓhGä, hGEL˘ôGA

Jôb«Éä  hJ©««æÉä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Hôeqà¬, hgƒ eÉ

GCOi GE¤ Gfà¡ÉcÉä aÉOMá ’dàõGeÉJ¡É HîØ†¢ ‰ƒ

aÉJƒQI GdôhGJÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ
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اًجذومن ةينيطسلفلا ةطلسلا :للاتحلاا تحت يرادلإا ءادلأا تايدحت

‡ÉQS°˘˘˘á S°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘¬ Gd˘˘˘ôb˘˘˘ÉH˘˘˘«˘˘˘á Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Gdù°˘˘∏˘˘£˘˘á Gd˘˘à˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘òj˘˘á MÚ Qa†¢

GŸü°˘˘˘ÉOb˘˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ Jû°˘˘μ˘˘«˘˘π G◊μ˘˘ƒe˘˘á)71(, h‘ GBPGQ/ e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQS¢ 3002

YæóeÉ bÉΩ Hà©ójπ Gd≤Éfƒ¿ G’CS°ÉS°» d«æû°Å eæü°Ö QF«ù¢ GdƒRQGA

Gdò… jëóq eø U°ÓM«Éä GdôFÉS°á.

GCe˘˘˘˘É Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘«Ú ‘ GŸù°˘˘˘à˘˘˘ƒj˘˘˘Éä G’EOGQj˘˘˘á Gd˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘É a˘˘˘≤˘˘˘ó W˘˘˘¨â Y˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¬

G’YàÑÉQGä Gdù°«ÉS°«á/GdØü°«∏«qá, hgƒ eÉ GCOqi GE¤ U°ôG´ T°Ñ¬

OGFº d∏ù°«£ôI Y∏≈ Gd£ƒGbº G’EOGQjá hGMàμÉΩ gò√ Gdà©««æÉä GE¤

GdóYº Gdù°«ÉS°» Hó’k eø G’YàÑÉQGä GŸ¡æ«á, heø Kº GE¤ Z«ÉÜ

G’g˘˘à˘ª˘ÉΩ Gd˘Ø˘©˘∏˘» H˘Édù°˘«˘ÉS°˘Éä)81(. a˘˘É◊μ˘˘ƒe˘˘Éä GŸà˘˘©˘˘Éb˘˘Ñ˘˘á L˘˘æ˘˘ëâ

’J˘˘˘˘î˘˘˘ÉP b˘˘˘ôGQGä GEOGQj˘˘˘á e˘˘˘æ˘˘˘ëâ hRf˘˘˘Ék GCcÈ ’Y˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ÉQGä GÙù°˘˘˘ƒH˘˘˘«˘˘˘á

hGdõHƒf«á eø GYàÑÉQGä G÷óGQI hG◊ÉLá hGdμØÉAI G’EOGQjá. Y∏≈

S°Ñ«π GŸãÉ∫, U°ÉObâ G◊μƒeá GdàÉS°©á, bÑ«π GfàîÉÜ GÛ∏ù¢

Gdàû°ôj©» YÉΩ 6002, Y∏≈ Oa™ YÓhGä)91(, hGELôGA Jôb«Éä)02(

hJ©««æÉä‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Hôeqà¬, hgƒ eÉ GCOi GE¤ Gfà¡ÉcÉä aÉOMá

’dàõGeÉJ¡É HîØ†¢ ‰ƒ aÉJƒQI GdôhGJÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ)12(.

GCOqi Z«ÉÜ ›∏ù¢ Jû°ôj©» eƒMqó ha©qÉ∫ GE¤ YóΩ GŸü°ÉObá

Y∏≈ cãÒ eø eû°ÉQj™ bƒGfÚ eμÉaëá GdØù°ÉO, Gdà» eø T°ÉCf¡É GC¿

J˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘» ›É’ä c˘˘˘˘˘˘˘ãÒI, e˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘π M˘˘˘˘˘˘˘≥ G◊ü°˘˘˘˘˘˘ƒ∫ Y˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≈ GŸ©˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘˘˘Éä

hGÿü°îü°á hGEfû°ÉA ÷æá aÉY∏á ŸμÉaëá GdØù°ÉO. h‘ Xπ GdØôGÆ

Gdàû°ôj©» fû°ÉC GdμãÒ eø e¶Égô Gdƒ’A Gd†° q«≥ hGdØù°ÉO hG’ES°ÉAI

GE¤ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, c¶ÉgôI Gdà©ƒË hGdØü°π eø GdƒX«Øá Gd©ªƒe«á

Y∏≈ GCS°ÉS¢ G’fàªÉA Gdù°«ÉS°», hYª∏«Éä Jü°Ø«á G◊ù°ÉHÉä ‘

YóI ›É’ä. cªÉ GS°àªôä XÉgôI ''GŸƒX∞ Gdƒgª»'' h⁄ jàº JÑæ»

S°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘Éä M˘˘˘˘μ˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘«˘˘˘˘á M˘˘˘˘ÉRe˘˘˘˘á Ÿà˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘©˘˘˘˘á G’CT°˘˘˘˘î˘˘˘˘ÉU¢, ZÒ GÙü°˘˘˘˘ƒQ

YóOgº, GŸù°é∏Ú Y∏≈ aÉJƒQI hbÉFªá GdƒX«Øá Gd©Éeá, hgº Yª∏«Ék

NÉQê GEWÉQ Gÿóeá. hhaôä MÉdá G’f≤ù°ÉΩ GCj†°Ék ›É’k QMÑÉk

d©ªπ H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä hGdû°ôcÉä GÙ∏«á hG’CLæÑ«á ‘ Xπ V°©∞

Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, Yæó –∏«π Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á Gdü°ÉOQI Yø G◊μƒeá Gd©ÉT°ôI Mà≈ GCj∏ƒ∫/ S°ÑàªÈ 6002, JÑÚ GC¿ 23‘ GŸÄá eæ¡É Jà©∏≥ Hà©«Ú hJôb«á
eƒXØÚ eóf«Ú, h12‘ GŸÄá eæ¡É J©∏≥ Hà¨«ÒGä Y∏≈ Gd¡«Écπ Gdàæ¶«ª«á d∏ëμƒeá, ‘ MÚ GC¿ 81‘ GŸÄá GCd¨â Hü°ƒQI eÑÉT°ôI bôGQGä G◊μƒeá Gdù°ÉH≤á.
GCeÉ Gd≤ôGQGä GdÑÉb«á aÉQJÑ£â Hû°ƒDh¿ GEOGQjá flà∏Øá ’ YÓbá d¡É HÉdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá.

eàƒS°§ GdõjÉOI ‘ GdôhGJÖ eø NÓ∫ JæØ«ò bÉfƒ¿ Gÿóeá GŸóf«á G÷ójó ‘ “ƒR/ jƒd«ƒ 5002: G’CL¡õI G’Ceæ«á 82‘ GŸÄá; Gÿóeá GŸóf«á 31‘ GŸÄá.
gò√ GdõjÉOI GdμÑÒI ‘ GdôhGJÖ GŸªæƒMá d∏≤£É´ Gd©ÉΩ ⁄ jμø d¡É eÉ jÈQgÉ Y∏≈ G’EWÓ¥ ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ Gd©ÉΩ, hHîÉU°á GC¿ eù°àƒjÉä GdôhGJÖ hGdóQLÉä
G’Cbπ Jàî£≈ G’B¿ J∏∂ GŸƒLƒOI ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ Y∏≈ GdôZº eø hLƒO GCeø hX«Ø» GCY∏≈ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

eÉ HÚ GCjÉQ/ eÉjƒ hJû°ôjø G’Ch∫/ GCcàƒHô 4002, Mü°π Y∏≈ GdÎb«Éä fëƒ 41‘ GŸÄá eø eƒXØ» GdØÄá 2hfëƒ 01‘ GŸÄá eø eƒXØ» GdØÄá 1.
GQJØ©â aÉJƒQI GdôhGJÖ dàü°π GE¤ e∏«ÉQ Oh’Q S°æá 5002e≤ÉHπ 178e∏«ƒ¿ Oh’Q S°æá 4002; GC… GC¿ GdõjÉOI eãq∏â fëƒ 51‘ GŸÄá.
Gf¶ô Gdà≤ôjô Gdò… U°óQ ‘ 62/4/1102Yø eæ¶ªá G’FàÓ± eø GCLπ GdæõGgá hGŸù°ÉAdá '' GCeÉ¿'' Mƒ∫ GdØù°ÉO ‘ G◊μƒeá GdØ∏ù°£«æ«á. eàÉì Y∏≈:
112001=ndi?php.xednid/ys.natawla.www//:ptth

)81(

)91(

)02(
)12(
)22(

Gd˘˘˘˘ôb˘˘˘ÉH˘˘˘á Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Y˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘É ‘ M˘˘˘É∫ N˘˘˘ôhê Gd˘˘˘Ñ˘˘˘©†¢ e˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘É Y˘˘˘ø G’CU°˘˘˘ƒ∫

Gd≤Éfƒf«á Gdà» g» V°©«Øá GCU°Ók. cªÉ Geàó GdØù°ÉO GE¤ H©†¢

›É’ä Gd≤£É´ GÿÉU¢, Gdò… GCU°Ñëâ G’MàμÉQGä GCMó J©ÉHÒ√

G’CcÌ hV°ƒMÉk ‘ G’Bhfá G’CNÒI.

hbó cû°∞ J≤ôjô GCU°óQJ¬ eæ¶ªá G’FàÓ± eø GCLπ GdæõGgá

hGŸù°ÉAdá ''GCeÉ¿'' eƒDNôGk )22(GC¿q GCcÌ eø fü°∞ GdØ∏ù°£«æ«Ú ‘

eæÉW≥ Gdù°∏£á )fëƒ 55‘ GŸÄá( jôh¿ GC¿q GdƒS°ÉWá hGÙù°ƒH«á

‘ Gd˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Éä g˘˘˘˘˘» GCcÌ V°˘˘˘˘˘ôhÜ Gd˘˘˘˘˘Øù°˘˘˘˘˘ÉO Gf˘˘˘˘˘àû°˘˘˘˘˘ÉQGk ‘ Gd˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘É´

G◊μ˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘». hcû°˘˘˘˘∞ Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ôj˘˘˘ô GC¿q S°˘˘˘ƒA J˘˘˘îü°˘˘˘«ü¢ G’Ce˘˘˘ƒG∫ Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á

hGES°ÉAI GS°àîóGΩ GŸæü°Ö Gd©ÉΩ hGS°à¨Ód¬ ’CZôGV¢ NÉU°á eÉ

RGdâ MÉV°ôI ‘ GdμãÒ eø GŸƒDS°ù°Éä GdØ∏ù°£«æ«á. hjƒGR… Pd∂

V°˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘∞ e˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘ƒ® ‘ G’EQGOI Gdù°˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘á d˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ªù°˘˘˘˘˘˘ƒDhdÚ ‘ J˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘»

GS°ÎGJ«é«á T°Ée∏á hLÉOI ŸμÉaëá GdØù°ÉO hfiÉS°Ñá e≤Îa«¬ eø

cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ.

NÓU°á 

GJ†°í ‘ gò√ GdóQGS°á U°©ƒHá JæÉh∫ G’COGA G’EOGQ… ŸƒDS°ù°Éä

Gdù°˘˘∏˘˘£˘˘á Gd˘˘Ø˘˘∏ù°˘˘£˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘á Ã©˘˘õ∫ Y˘˘ø Gd˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘Éä Gd˘˘Ñ˘˘æ˘˘«˘˘ƒj˘˘á Gd˘˘óGN˘˘∏˘˘«˘á

hGÿÉQL«á Gdà» J©ÎV¢ Yªπ J∏∂ GŸƒDS°ù°Éä h–ƒ∫ Oh¿ GQJ≤ÉF¡É

hJ£ƒQgÉ. a©óΩ “àq™ Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á HÉdù°«ÉOI G◊≤«≤«á Y∏≈

G’CQV¢, hZ∏Ñá Gdù°«ÉS°» Y∏≈ G’EOGQ… hV°©∞ GYàÑÉQGä G÷óGQI

hGd˘˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘˘ÉAI Ÿü°˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘á Gd˘˘˘ƒS°˘˘˘ÉW˘˘˘á hGÙù°˘˘˘ƒH˘˘˘«˘˘˘á, M˘˘˘É∫ Oh¿ “μq˘˘˘ø J˘˘˘∏∂

GŸƒDS°ù°Éä eø GeàÓ∑ GŸ≤ƒeÉä GdÓReá dà£ƒjô GCOGF¡É G’EOGQ… Y∏≈

fëƒ a©qÉ∫ hOGFº heù°à≤ô. aÉdàî£«§ eãÓk, Gdò… gƒ Qc«õI GdØ©π

G’EOGQ…, hjoëóqO eÉB∫ Gd©ª∏«Éä G’EOGQjá G’CNôi eø Jæ¶«º hJƒX«∞

hJƒL«¬ hQbÉHá, H≤» V°©«ØÉk eû°ƒgÉk j©ÉÊ GdμãÒ eø GdàëójÉä.
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يديبزلا مساب

K˘˘˘˘Éd˘˘˘˘ã˘˘˘˘Ék: GEcù°˘˘˘˘ÉÜ GŸƒDS°ù°˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘óQI Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘ƒj˘˘˘á

hGdƒX«Ø«á, ÃÉ ‘ Pd∂ JÑæq» OQLá eø GdÓeôcõjá ‘ Hæ«á hGBd«Éä

Y˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘É, e˘˘˘ôGY˘˘˘ÉIk d˘˘˘ÓS°˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ôGQj˘˘˘á ‘ Y˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘É ‘ X˘˘˘π G’M˘˘˘à˘˘Ó∫ he˘˘É

jØôV°¬ eø aü°π L¨ôG‘ HÚ Gd†°Øá Gd¨ôH«á hb£É´ ZõI heójæá

Gd≤óS¢.

QGH©Ék: JÑæ» U°«≠ Yü°ôjá d∏ÑæÉA GŸƒDS°ù°» JæÑã≥ eø GdàμÉe∏«á

hGdàØÉYπ G’EjéÉH» HÚ GdÑo©ójrø Gdù°«ÉS°» hG’EOGQ… Hó’k eø Gdæóqjá

hGdà©ÉQV¢ H«æ¡ªÉ, hÁμø –≤«≥ Pd∂ eø NÓ∫ G’MàμÉΩ GE¤

eæ¶ƒeá bƒGfÚ hGCf¶ªá d†°Ñ§ gòG G’Ceô.

NÉeù°Ék: GEU°óGQ eæ¶ƒeá bƒGfÚ Jo©Édè GdØù°ÉO Hμπ V°ôhH¬,

ÃÉ ‘ Pd∂ Gd˘˘˘˘ƒS°˘˘˘˘ÉW˘˘˘˘á hGÙù°˘˘˘˘ƒH˘˘˘˘«˘˘˘˘á hGd˘˘˘˘õH˘˘˘˘ƒf˘˘˘«q˘˘˘á, hJ˘˘˘©˘˘˘õj˘˘˘õ J˘˘˘≤˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘˘ó

GŸù°˘˘ÉAd˘˘á hGÙÉS°˘˘Ñ˘˘á hJ˘˘£˘˘ƒj˘˘ô U°˘˘«˘˘≠ Qb˘˘ÉH˘˘«˘˘á eo˘˘ª˘˘ÉCS°n˘˘ù°˘˘á ha˘˘©q˘˘Éd˘á Y˘∏˘≈

G’COGA G’EOGQ…. 

hGCNÒGk: dμ» jàº JôLªá gò√ GdàƒU°«Éä GÿÉU°á HÉdà£ƒjô

GŸƒDS°ù°» ’ Hó eø JƒGaô OQLá GCY∏≈ eø G’S°à≤ôGQ Gdù°«ÉS°» Gd©ÉΩ,

h’ Hó eø GeàÓ∑ S°«ÉOI M≤«≤«á Y∏≈ G’CQV¢ hGŸƒGQO hGdù°μÉ¿,

G’Ceô Gdò… dø jÉCJ» ‘ Z«ÉÜ Gdóhdá GdØ∏ù°£«æ«á GŸù°à≤∏á.

dòG jμàæ∞ GdƒGb™ GdôGgø ŸƒDS°ù°Éä Gdù°∏£á GdØ∏ù°£«æ«á OQLá

c˘˘˘ÑÒI e˘˘˘ø Gd˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘ƒV¢ hGd˘˘˘∏˘˘˘õhL˘˘˘á Jŏ˘˘ü°˘˘˘©u˘˘Ö Y˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘á –ój˘˘ó G’Cg˘˘óG±

GŸù°˘˘à˘˘≤˘˘Ñ˘˘∏˘˘«˘˘á hG’S°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘Éä GŸÓF˘˘ª˘˘á d˘˘à˘˘ë˘˘≤˘«˘≤˘¡˘É, hGEe˘μ˘É¿ –∏˘«˘π

GdƒGb™ Gd≤ÉFº hGŸƒGQO GdÓReá dàë≤«≥ G’CgóG± GŸæû°ƒOI, hYª∏«á

hV°™ G’MàªÉ’ä hGÿ«ÉQGä dù°Ò Gdù°«ÉS°Éä hG’Cfû°£á GdÓReá,

h–ój˘˘˘ó e˘˘˘õGj˘˘˘Ég˘˘˘É hY˘˘˘«˘˘˘ƒH˘˘˘¡˘˘˘É hGC… e˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘É g˘˘˘» G’Ca†°˘˘˘π hG÷¡˘˘á Gd˘˘à˘˘»

JàμØπ HàæØ«ògÉ, hGEeμÉ¿ GdàÉCcó eø GC¿ Gÿ£§ hGdù°«ÉS°Éä Jù°Ò

ha≥ eÉ gƒ eàƒb™.

d˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘π e˘˘˘˘ø Gf˘˘˘˘μû°˘˘˘˘Éa˘˘˘˘«q˘˘˘˘á G’COGA G’EOGQ… ŸƒDS°ù°˘˘˘˘Éä Gdù°˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘á

GdØ∏ù°£«æ«á f≤Îì GdàƒU°«Éä GdàÉd«á:

GCh’k: GC¿ –à˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘º Y˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ÉA hG’COGA GŸƒDS°ù°˘˘˘˘˘» GE¤ e˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘óGC

G’S°˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘˘á GE¤ G◊ÉL˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘ø M˘˘˘˘˘«å G’Cg˘˘˘˘˘óG±

hG’ChdƒjÉä hG’S°ÎGJ«é«Éä Gdà» Lôi JÑæ«¡É.

KÉf«Ék: GC¿ jàº JÑæ» QhDjá hWæ«á T°Ée∏á hhGV°ëá d©ª∏«á GdÑæÉA

GŸƒDS°ù°» Jμƒ¿ bÉOQI Y∏≈ Gdàª««õ HÚ eÉ gƒ GBÊ heƒbâ eø fÉM«á

hHÚ eÉ gƒ eù°àªô hOGFº eø fÉM«á GCNôi, hQH§ Yª∏«á Gdàî£«§

H¡òjø GŸù°àƒjÚ. 
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e≤óqeá YÉeá

jÈR Gd©æü°ô GdÑû°ô… HƒU°Ø¬ G’CS°ÉS¢ ‘ Jù°«Ò Yªπ G’EOGQI

Gd˘˘˘©˘˘˘Ées˘˘˘á heù°˘˘˘à˘˘˘ƒi GCOGF˘˘˘¡˘˘˘É hH˘˘˘Éd˘˘˘à˘˘˘É‹ a˘˘˘©˘˘Éd˘˘«˘˘à˘˘¡˘˘É ‘ J˘˘≤˘˘óË Gÿóe˘˘Éä

d∏ªƒGWæÚ HàóHÒ hMôU¢ Y∏≈ GChL¬ GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. hjàƒb∞

‚Éì G’OGQI Y∏≈ Mù°ø GNà«ÉQ Gd©æÉU°ô GdμØƒDI hGŸƒDgs∏á eø HÚ

Gdæù°ÉA hGdôLÉ∫, hGd©ªπ Y∏≈ J£ƒjô e©ÉQa¡É hU°≤π e¡ÉQGJ¡É YÈ

hS°ÉF§ Gdà©∏º GŸù°àªô. hJ©àÈ GŸæÉaù°á Gd©ÉOdá HÚ GŸà≤óueÚ

dû°¨π GdƒX«Øá Gd©Éeá ha≥ eÑóGC… GŸù°ÉhGI hGd©óGdá, hHÉMÎGΩ

Gdàæƒt´ hG’Efü°É±, GEMói GCgºq G’CS°ù¢ Gdà» J≤ƒΩ Y∏«¡É GdƒX«Øá

Gd©Éesá ‘ Gdóhdá G◊ójãá, M«å J©àÈ G’COH«Éä Gd©ÉŸ«á GŸ©æ«sá

ÃƒV°˘˘˘ƒ´ GEU°˘˘˘Óì G’EOGQI Gd˘˘˘©˘˘˘Ées˘˘˘á GC¿ Gd˘˘˘à˘˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘õ ‘ Gd˘˘ƒX˘˘«˘˘Ø˘˘á Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á

GEV°ÉYák d∏ØôU¢ hGŸƒDgÓä; a†°Ók Yø GCKôgÉ Gdù°∏Ñ» ‘ GdàƒU°tπ

GE¤ Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘Éä Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á hGd˘˘˘≤˘˘˘ƒGfÚ hGÿóe˘˘˘Éä hJ˘˘˘îü°˘˘«ü¢ e˘˘ƒGQO

jù°àØ«ó eæ¡É cπq aôO eø GCaôGO GÛàª™ Hû°μπ eàù°Éhm. 

‘ dÑæÉ¿ GCd¨≈ Gd≤Éfƒ¿ G’EOGQ… Gd©ÉΩ Gdàª««õ HÚ GŸôGCI hGdôLπ

‘ GdƒX«Øá Gd©Éesá GE¿ ÷¡á GdàƒX«∞ hGdÎbu» GCh ÷¡á V°ªÉ¿

G’CLô GŸàù°Éh… d∏©ªπ GŸàù°Éh…. hJù°àæó GdƒX«Øá Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿

GE¤ eÑóGC… GŸù°ÉhGI hGd©óGdá ‘ GdƒX«Øá Gd©Éesá, aà†°ªø JμÉaƒD

Gd˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ôU¢ Oh¿ J˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘≥ HÚ G÷æù°Ú GE’s ÃÉ Á«u˘˘˘˘˘õg˘˘˘˘˘º H˘˘˘˘˘ÉŸƒDgu˘˘˘˘Óä,

a†°Ók Yø GEY£ÉA G’Chdƒjá d∏ªôT°í G’CcØÉC HÚ GŸôT°qëÚ aààóQê

G’Ca†°˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘«s˘˘˘˘˘˘á ‘ J˘˘˘˘˘˘ƒdu˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘º GŸæ˘˘˘˘˘˘ÉU°Ö G’EOGQjs˘˘˘˘˘˘á GH˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘óGAk e˘˘˘˘˘ø GCcÌg˘˘˘˘˘º

eƒDguÓäm, Oh¿ GCNò GC… Yæü°ô GBNô H©Ú G’YàÑÉQ.

he™ Pd∂, a≤∏«∏á g» GdóQGS°Éä Gdà» Jù°©≈ GE¤ Gdà©ôt± Y∏≈

GChL¬ Gdàª««õ HÚ G÷æù°Ú ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá, hgƒ “««õ NØ»

hJ∏≤ÉF» j≤Ñ™ ‘ flõh¿ G’CaôGO hJ£ƒtQGJ¡º Mƒ∫ G’C‰É• Gdã≤Éa«á

hG’COhGQ hGdù° t∏ƒc«Éä G’LàªÉY«á GŸæƒWá Hμπx eæ¡ªÉ, Hë«å jû°μuπ

Gÿôhê Yø gò√ G’C‰É• eü°óQ GEMôGê hfÑò GLàªÉY» fù°Ñ»

j˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘π G÷æù°˘˘˘˘É¿ Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ Œæ˘˘˘Ñu˘˘˘¬ Y˘˘˘ª˘˘˘ƒe˘˘˘Ék. h’C¿s G’COhGQ hGdù° t˘˘˘∏˘˘˘ƒc˘˘˘«˘˘˘Éä

GŸàƒb©á eø G÷æù°Ú Jà¨«sô hd«ù¢ HÉd†°ôhQI ‘ GŸù°ÉQ fØù°¬,

Jn©àÈ H©†¢ Gıàü° sÉä ‘ T°ƒDh¿ GŸôGCI HÉC¿q ''Qa™ GdƒY» HÉ÷æóQ''

hGf©μÉS°ÉJ¬ Y∏≈ M«ÉI G’CaôGO hG÷ªÉYÉä, hY∏≈ Gd©ªπ Gdàæªƒ…

Hû°μπ NÉU¢, eù°ÉCdá ‘ ZÉjá G’Cgª«á hJù°àóY» GdàsƒY«á GŸù°àªôI.

fæû°ô ‘ eÉ j∏» OQGS°á e«óGf«á GCLôjâ ‘ hRGQI GŸÉd«sá H¡ó±

Gdàë≤≥ eø hLƒO YÓbá HÚ Læù¢ GŸƒX∞ hJ≤««º QF«ù°¬ ’COGF¬,

hg» hGE¿ ⁄ Jàî§q eôM∏á GdæàÉFè G’Chd«á H©ó, Jù°©≈ GE¤ JæÑ«¬

GŸù°ƒDhdÚ ‘ GdƒRGQI GE¤ JÉCKÒGä GÙ«§ G’LàªÉY» Y∏≈ Gdàª««õ

‘ J≤««º GCOGA cπq eø G÷æù°Ú, hY∏≈ aôU¢ GdÎb».

Jû°μuπ Gdæuù°ÉA Gd«ƒΩ 13% eø GELªÉ‹ GŸƒXØÚ ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ hGCcÌ eø 24% eø ›ªƒ´ Gd≤ƒi Gd©Ée∏á ‘ Gd©É⁄, he™

Pd∂ aÉE¿s Gdàª««õ HÚ Gdæù°ÉA hGdôLÉ∫ eƒLƒO OGFªÉk ‘ ›É∫

Gd©ªπ M«å d≤» GdôLπ Y∏≈ eôq Gd©ü°ƒQ GgàªÉeÉk hGCa†°∏«ák ‘

e©¶º GÛÉ’ä, aóhQ cπq eø G÷æù°Ú cÉ¿ OGFªÉk eÑæ«qÉk Y∏≈

G’CW˘˘˘ô Gd˘˘ã˘˘≤˘˘Éa˘˘«˘˘á GŸà˘˘ƒGQK˘˘á hGd˘˘à˘˘» Jŏ˘ë˘˘óuO J˘˘≤ù°˘˘«˘˘º Gd˘˘©˘˘ª˘˘π HÚ Gd˘˘ôL˘˘π

hGŸôGCI M˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«å j˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óuO GŸμ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àÖ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óh‹ d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘π uaeruB el”

)TIB( liavarT“ ud lanoitanretnIfƒYÚ eø Gd©ªπ)1(:

Gd˘˘©˘ª˘π GŸæ˘õ‹ GCh G’E‚ÉH˘»:j˘˘˘μ˘˘˘ƒ¿ g˘˘˘òG Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘π GEL˘˘ª˘˘É’k ZÒ

eóaƒ´, hjà†°ªø Gd©ójó eø GŸ¡ÉΩ eæ¡É )Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ’

G◊ü°˘˘ô(: Gd˘˘©˘˘æ˘˘Éj˘˘á H˘˘ÉCa˘˘ôGO G’CS°˘˘ôI hU°˘˘«˘˘Éf˘˘á M˘«˘ÉJ˘¡˘º hH˘«˘Ä˘à˘¡˘º

Gdü°ë«á hGdÎHƒjá hGdÎa«¡«á. 

لاجرلاو ءاسنلا ىدل يفيظولا ءادلأا يف زّيمتلا صئاصخ
نانبل يف ةيلاملا ةرازو - ةلاح ةسارد

فاكس ىيحي
ةينانبللا ةيلاملا ةرازو – بئارض بقارمو نانبل يف نيزاجملا ةبساحملا ءاربخ ةباقن وضعو رضاحم ذاتسأ

�

sed noitaulavé’l te ivius el snad erneg ed noiton al noitarédisnoc ne erdnerp ,noitaulavé’l ed ediug ,liavarT ud lanoitanretnI uaeruB

.7002 erbmetpes ,stejorp

)1(



Gd©Óbá HÚ Læù¢ GŸƒX∞ hJ≤««º GCOGF¬

‘ OQGS°á Mójãá GCoLôjâ Y∏≈ 005T°ôcá cÑÒI Mƒ∫ Gd©É⁄ ‘

95H∏óGk JÑ«sø GC¿s e©¶º GŸæÉU°Ö Gd©∏«É ‘ gò√ Gdû°sôcÉä jëà∏t¡É

Gd˘˘˘˘ôL˘˘˘˘É∫, a˘˘˘˘¡˘˘˘˘º j˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘∏q˘˘˘ƒ¿ M˘˘˘ƒG‹ 7^27% e˘˘˘˘˘˘ø GŸôGc˘˘˘˘˘˘õ Gd˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘É ‘

G’EOGQI)4(, ‘ MÚ GC¿s GŸôGCI JƒGL¬ eÉ jù°ªs≈ HÉdù° s≤∞ GdõLÉL»

Gdò… Áæ©¡É eø GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸôGcõ Gd©∏«É ‘ GdμãÒ eø G’CM«É¿.

hJ˘˘˘˘ôH˘˘˘˘§ OQGS°˘˘˘˘Éä Y˘˘˘˘ój˘˘˘˘óI GCS°˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ÉÜ e˘˘˘˘ƒGL˘˘˘˘¡˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘æù°˘˘˘˘ÉA d˘˘˘∏ù°˘˘˘≤˘˘˘∞

GdõLÉL» gòG H©ƒGeπ YóqI GCgªq¡É, G’NàÓ± ‘ GCS°∏ƒÜ Gd©ªπ HÚ

G÷æù°Ú M˘˘˘˘«å “«˘˘˘˘π Gd˘˘˘˘æu˘˘˘˘ù°˘˘˘˘ÉA d˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘øq GCcÌ J˘˘˘˘©˘˘˘˘Éhf˘˘˘˘Ék hGCb˘˘˘πq Y˘˘˘óhGf˘˘˘«q˘˘˘ák

hJôhjéÉk d∏òGä, hU°©ƒHá Gdàƒa«≥ HÚ Ynª∏¡øs hhXÉFØ¡øs G’LàªÉY«á,

a†°˘˘˘˘Ók Y˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘õ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ GCS°˘˘˘ÉS¢ G÷æù¢ Gd˘˘˘ò… j˘˘˘ƒDKq˘˘˘ô ‘ b˘˘˘ôGQGä

GdàƒX«∞ h‘ YóΩ JμÉaƒD G’CLƒQ h‘ S°«ÉS°Éä Gdà≤««º hGdÎb«á.

hJ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ó H˘˘˘˘˘©†¢ Gd˘˘˘˘˘óQGS°˘˘˘˘˘Éä GE¤ GC¿s Mù°˘˘˘˘ø GCOGA Gd˘˘˘˘ôL˘˘˘˘É∫ jŏ˘˘˘æù°Ö

GELªÉ’k GE¤ GŸ≤óQI Y∏≈ GE‚ÉR Gd©ªπ hGd©ªπ G÷óu… GŸÑòh∫, ‘

MÚ GC¿q Mù°ø GCOGA Gd©ªπ dói GŸôGCI joæù°Ö GELªÉ’k GE¤ G◊ß hGE¤

S°¡ƒdá Gd©ªπ GŸ©£≈ GEd«¡É)5(. hJû°Ò H©†¢ GdóQGS°Éä GCj†°Ék GE¤ GC¿q

GŸƒXqØÉä Gds∏ƒGJ» Áà∏μø eù°àƒi YÉ∫m eø G’COGA YÉOIk eÉ jƒGa≤ø

Y∏≈ GC¿s S°ÑÖ “«tõngøs ‘ G’COGA j©ƒO GE¤ YÉeπ G◊ßq hGdù° t¡ƒdá.

GE¿s GdƒY» dÓfàªÉA dƒGMó eø G÷æù°Ú hG’NàÓ± Yø G’BNô

j˘˘˘˘˘àû°˘˘˘˘˘μs˘˘˘˘˘π e˘˘˘˘ø N˘˘˘˘Ó∫ G’BQGA Gdû°˘˘˘˘îü°˘˘˘˘«q˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘» j˘˘˘˘μ˘˘˘˘ƒuf˘˘˘˘¡˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ôO Y˘˘˘˘ø

GÙósOGä G’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘á Gıü°s˘˘˘ü°˘˘˘á ’COhGQ G÷æù°Ú hhX˘˘˘ÉF˘˘˘Ø˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘É

hGdàƒb©Éä Gdù° t∏ƒc«á GÙÑsòI dμ∏«¡ªÉ ‘ ›àª™ e©«sø)6(, hGdà» Jàºq
Y˘˘˘˘˘ÉOI e˘˘˘˘˘É HÚ S°˘˘˘˘˘ø Gdù°˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘àÚ hGÿªù¢ S°˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘ƒGä. d˘˘˘˘òd∂ a˘˘˘˘ÉE¿s Gd˘˘˘˘óshQ

hGdù°˘˘˘∏˘˘˘ƒ∑ GŸæ˘˘˘ÉS°˘˘˘ÑÚ Gd˘˘˘∏s˘˘˘òjr˘˘˘ø j˘˘˘ë˘˘˘óuOg˘˘ª˘˘É GÛà˘˘ª˘˘™ d˘˘μ˘˘πx e˘˘ø Gd˘˘ôL˘˘π

hGŸôGCI eù°˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘Ék j˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘≤˘˘Ó¿ W˘˘Ñ˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ék GE¤ G’Ca˘˘ôGO, hjÎc˘˘É¿ eÎJ˘˘Ñ˘˘Éä

cÑÒI ‘ H«Äá Gd©ªπ, hjƒDKôG¿ Y∏≈ Yªπ Gdæù°ÉA heù°ÉQgøs GŸ¡æ».

hJŏ˘˘û°Ò Gd˘˘˘©˘˘˘ój˘˘˘ó e˘˘˘ø Gd˘˘˘óQGS°˘˘˘Éä GE¤ GC¿ Gd˘˘˘æù°˘˘˘ÉA hGd˘˘˘ôL˘˘˘É∫ Áà˘˘˘ã˘˘˘∏˘˘ƒ¿

Gd˘©˘ª˘π GŸæàè:hg˘˘˘˘˘ƒ Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘π Gd˘˘˘˘ò… jn˘˘˘˘óQq Qj˘˘˘˘©˘˘˘˘Ék hj˘˘˘˘ƒDeu˘˘˘˘ø e˘˘˘˘μ˘˘˘˘Éf˘˘˘˘ák

GLàªÉY«ák GCY∏≈ QJÑá eø J∏∂ Gdà» jƒaôgÉ Gd©ªπ G’E‚ÉH».

J≤∏«ójÉk, GŸôGCI eμ∏qØá HÉd©ªπ GŸæõ‹ hbó “ÉQS¢ YªÓk eæàéÉk

HÉ’EV°Éaá GE¤ hX«Øà¡É G’LàªÉY«á ‘ GŸæõ∫ hOGNπ G’CS°ôI a«ªÉ

ÁÉQS¢ GdôLÉ∫ GELªÉ’k Gd©ªπ GŸæàè Oh¿ ZÒ√. hGŸôGCI YæóeÉ “ÉQS¢

gòjø GdóshQjø ‘ GB¿m e©Ék Jμƒ¿ eósI Yª∏¡É Gd«ƒe» GCcÈ eø eósI

Yªπ GdôsLπ GŸæàè Mü°ôGk, gòG G’Ceô eø G’CS°ÑÉÜ Gd©ójóI Gdà»

JƒDOu… GE¤ Gdàª««õ HÚ GdôLπ hGŸôGCI ‘ ›É∫ J≤««º G’COGA M«å

jàºq J¨∏«Ö GdôLπ Y∏≈ GŸôGCI HÉYàÑÉQ GC¿s Jôc«õ bóQI hWÉbá GdôLπ

Jμƒ¿ ‘ Gd©ªπ GŸæàè a«ªÉ Jμƒ¿ gò√ Gd≤óQI hGd£Ébá e≤ù° sªá HÚ

Gd©ªπ GŸæàè hGd©ªπ GŸæõ‹ hG’CS°ô… HÉdæù°Ñá d∏ªôGCI.

‘ dÑæÉ¿, Jû°μqπ GŸôGCI fü°∞ GÛàª™, GE’q GC¿s eû°ÉQcà¡É ‘

G◊«ÉI G’bàü°ÉOjá ’ Jà©ósi 32HÉŸÉFá Y∏≈ GdôZº eø GdàëÉb¡É

HÉdà©∏«º, M«å Jà≤ÉQÜ fù°Ñá Gdæù°ÉA G÷Ée©«sÉä Hæù°Ñá GdôLÉ∫

G◊ÉU°˘˘˘∏Ú Y˘˘˘∏˘˘˘≈ eù°˘˘˘à˘˘˘ƒi J˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘» L˘˘˘Ée˘˘˘©˘˘», hPd∂ H˘˘ëù°Ö OQGS°˘˘á

U°ÉOQI Yø GEOGQI G’EMü°ÉA GŸôcõ… S°æá 9002)2(,hbó GCT°ÉQä

GdóQGS°á PGJ¡É GE¤ GC¿s 2,72% eø GdôLÉ∫ ZÒ fÉT°£Ú Gbàü°ÉOjqÉk

‘ MÚ GC¿s gò√ Gdæù°Ñá g» 2,77% dói Gdæù°ÉA. hGCNÒGk eø GŸ¡º

Gdòcô GC¿q fù°Ñá Gdæù°ÉA ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá bó hU°∏â GE¤ 13% eø

GELªÉ‹ Gdæù°ÉA Gd©ÉeÓä)3(.

J¡ó± gò√ GdóQGS°á GE¤ Gdàë≤≥ eø hLƒO YÓbá HÚ Læù¢

GŸƒX∞ hJ≤««º GCOGF¬ eø bÑπ QF«ù°¬ ‘ hRGQI GŸÉd«á H¡ó± e©ôaá

eÉ GEPG cÉ¿ gæÉ∑ “««õ PGä O’dá ‘ Gdà≤««º HÚ GŸƒX∞ hGŸƒXØá

‘ hRGQI GŸÉd˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á, e˘˘˘˘˘˘ø GCL˘˘˘˘˘˘π Pd∂ ”q –ój˘˘˘˘˘˘ó eü°˘˘˘˘˘˘ÉOQ G’N˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Ó±

GdôF«ù°á HÚ GdôLπ hGŸôGCI Gdà» JƒDKô Y∏≈ S°∏ƒc«sÉä cπx eæ¡ªÉ, ‘

GCeÉcø Yªπ cπx eæ¡ªÉ hHÉ’YàªÉO Y∏≈ GŸ©ÉjÒ G’CS°ÉS°«sá Gdà»

Jù°ÉYó ‘ b«ÉS¢ G’COGA ‘ GŸƒDS°sù°Éä ”s HæÉA GdóQGS°á GŸ«óGf«sá

dàÑ«É¿ Gd©Óbá GŸû°ÉQ GEd«¡É GCYÓ√.
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Gd©ójó eø Gd©≤ÑÉä ‘ Yª∏¡É, NÉU°ák GC¿q hX«Øà¡É G’LàªÉY«á

V°ªø G’CS°ôI Jæ£ƒ… Y∏≈ eù°ƒDhd«Éä YójóI cÉd©æÉjá HÉCaôGOgÉ

hQYÉjá U°ëà¡º hJ©∏«ª¡º heàÉH©á S°∏ƒc«sÉJ¡º h–†°Ò ZòGF¡º

a†°Ók Yø GdóuQGjá HàóHÒ GCeƒQ GŸæõ∫. ‘ MÚ GCKÑàâ YósI OQGS°Éä

GC¿s G’COGA ‘ Gd©ªπ hXôh± GŸù°ƒDhd«Éä GŸæõd«á eÎGH£á LóGk.

hg» Jôi HÉC¿q Gd©ójó eø Gdóh∫ Gd¨ôH«á hYâ gò√ GŸû°μ∏á a©ª∏â

Y∏≈ GEfû°ÉA OhQ G◊†°Éfá Gd≤ôjÑá eø GCeÉcø Gd©ªπ hZÒgÉ eø

GdàóGHÒ Gdà» Jà«í d∏ªôGCI GC¿ JƒRG¿ HÚ YÉŸ»q G’CS°ôI hGd©ªπ. cªÉ

GC¿s Gd©ójó eø GdôLÉ∫ ‘ Gd¨ôÜ eóQ∑ ’Cgª«sá –ªt∏¬ LõAGk eø

Gd©ªπ Gd©ÉF∏», ’C¿s GŸæõ∫ e∏∂ M«ÉJ¡ªÉ GŸû°Îcá hGŸ©Ñsô Yæ¡É

ZÉdÑÉk eø NÓ∫ G’Ch’O. hbó joØ¡º eø Pd∂, GC¿q GŸôGCI MÚ J©ªπ,

HÉ’EV°Éaá GE¤ GdóhQ Gdò… JƒDOuj¬ OGNπ G’CS°ôI, Jμƒ¿ aÎI QGMà¡É

eà≤£q©á GCcÌ eø aÎI QGMá GdôLπ Gdò… j©ªπ ‘ GÿÉQê Mü°ôGk,

‡sÉ jμƒ¿ d¬ Gf©μÉS¢ S°∏Ñ» Y∏≈ JμÉaƒD GdØôU¢ hY∏≈ U°ësá GŸôGCI

hHÉdàÉ‹ Y∏≈ GCOGF¡É ‘ Gd©ªπ GŸæàè. 

e©ÉjÒ b«ÉS¢ G’COGA ‘ Gd©ªπ

J©ósOä Gdà©ôjØÉä GŸ≤óseá ◊ù°ø G’COGA, hÁμø J©ôjØ¡É HÉCfs¡É

›ªƒYá eø Gdàü°ôtaÉä Gdà» j≤ƒΩ H¡É GŸƒXs∞ H¡ó± GdƒU°ƒ∫ GE¤

GdæàÉFè GŸæà¶ôI ‘ GŸæ¶sªá Gdà» j©ªπ a«¡É)8(, GCeÉ e©ÉjÒ Mù°ø

G’COGA, a≤ó GNà∏Øâ eø HÉMå GE¤ GBNô hPd∂ Mù°Ö GŸæ¶ªá Gdà»

Jμƒ¿ e«óG¿ Yªπ gòG GdÑÉMå, hGf£ÓbÉk eø gò√ G’CHëÉç, hM«å

GC¿ gòG GdÑëå jàæÉh∫ GŸƒXØÚ ‘ hRGQI GŸÉd«sá, a≤ó ”s GNà«ÉQ

GŸ©ÉjÒ GdàsÉd«á dà≤««º GCOGA GŸƒXØÚ)9(: cª«á Gd©ªπ GŸæéõ, fƒY«á

gòG Gd©ªπ, Gdà≤«tó HÉŸ¡π Gd≤ü°ƒi ’E‚ÉR Gd©ªπ, Gdà¨«tÖ hGdàÉCNtô

Y˘˘˘ø Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π, G’EH˘˘˘óG´, Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘«t˘˘˘ó H˘˘Éd˘˘≤˘˘ƒGfÚ he˘˘©˘˘ôa˘˘á Gd˘˘©˘˘ª˘˘π, GdÌK˘˘ôI

hGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉOGä Gdû°˘˘˘˘îü°˘˘˘«s˘˘˘á, Gd˘˘˘≤˘˘˘óQI Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Gd˘˘˘à˘˘˘ƒGU°˘˘˘π e˘˘˘™ GÙ«˘˘˘§, Mù¢

GŸÑÉOQI, GŸû°ÉQcá ‘ –ù°Ú Yªπ GÛªƒYá cμπq, G’dàõGΩ HÉd©ªπ,

Gd˘˘˘≤˘˘˘óQI Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Gd˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘«t˘˘˘∞ e˘˘˘™ Gd˘˘à˘˘¨˘˘«t˘˘ôGä Gd˘˘à˘˘» b˘˘ó J˘˘£˘˘ôGC, hGCN˘˘Ób˘˘«s˘˘Éä

Gd©ªπ.

YªƒeÉk d¡ò√ G’COhGQ GÙÑsòI ŒætÑÉk d∏ëμº Gdù°∏Ñ» Y∏«¡º.

h‘ dÑæÉ¿, hha≥ T°¡ÉOI hKq≤à¡É GCh∫ GeôGCI Jàƒ¤ eæü°Ö eójô

YÉΩ ‘ dÑæÉ¿)7(Mƒ∫ ŒôHà¡É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá, GCX¡ôä Gdù°«óI

f˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ªâ c˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘É¿ hL˘˘˘˘ƒO “«˘˘˘˘«˘˘˘˘õ HÚ G÷æù°Ú ‘ e˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉjÒ Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒX˘˘˘˘«˘˘˘˘∞

hGdà≤««º hGdÎb«á. M«å JÑ«sø GC¿s GŸôGCI J≤Ñπ YÉOI Hàƒ‹ hX«Øá ’

j≤Ñπ H¡É T°ÉÜ jëªπ GCbπ eø T°¡ÉOJ¡É Gd©∏ª«á, ’C¿s dój¡É ''T°©ƒQ

OaÚ'' HÉCf¡É GeôGCI, cªÉ GC¿ GŸƒXqØá Gdà» Jàªà™ HμØÉAI YÉd«á ‘

Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π hGd˘˘˘ƒX˘˘˘«˘˘Ø˘˘á J˘˘Ñ˘˘ò∫ L˘˘¡˘˘óGk GCcÈ e˘˘ø Re˘˘«˘˘∏˘˘¡˘˘É d˘˘∏˘˘à˘˘≤˘˘óΩ hGdÎbu˘˘»

h–≤«≥ WªƒM¡É. aÉdôLπ cªÉ J≤ƒ∫, OGFªÉk e£ªÄø GE¤ GCf¬ ‘

eμÉf¬ Gd£Ñ«©».

hJôbq» GŸôGCI ‘ GŸ¡æá, cªÉ JØ«ó ŒôHá cæ©É¿ g» eù°ÉCdá

Mß. aÉdàª««õ HÚ G÷æù°Ú, hGdàØμÒ GdòcƒQ…, ’ j©£» GŸæÉaù°á

e™ GŸôGCI M≥s bóQgÉ, hGŸôGCI, ’ S°«ªÉ J∏∂ Gdsà» Jàªà™ HÉŸƒDgÓä,

bó Jù°àØ«ó eø GMàóGΩ GŸæÉaù°á HÚ GdòcƒQ dà©««æ¡É ‘ eæü°Ö

b«ÉO….

hjàÑ«qø Hëù°Ö eÉ LÉA ‘ e≤Édá cæ©É¿, GC¿ M†°ƒQ Gdæù°ÉA ‘

Gÿóeá Gd©ÉΩ jàμãq∞ ‘ GdƒX«Øá G’LàªÉY«á Gdà» Jà£∏Ö GdôYÉjá

hGÿóeá. a` ''GdƒX«Øá G’LàªÉY«á )J≤ƒ∫ cæ©É¿( JàæÉS°Ö e™ e«ƒ∫

GŸôGCI GdØ£ôjá ’Cfs¡É HØ£ôJ¡É g» GCoΩ hQHsá eæõ∫ GCh YÉF∏á''. hgòG

eãÉ∫ GE¤ GC¿ Gdæù°ÉA Áàã∏ø GE¤ eÑóGC J≤ù°«º G’COhGQ G’LàªÉY«á

HÚ G÷æù°Ú a«æ≤∏æ¡É HóhQgøq GE¤ OGFôI Gd©ªπ.

hJo≤ù° uº cæ©É¿ Gd©ƒGF≥ Gdà» JƒGL¬ GŸôGCI ‘ G’EOGQI Gd©Éeá GE¤

fƒYÚ, G’Ch¤ GEOGQjá: M«å ’ jõG∫ joæ¶nôo GE¤ GdƒX«Øá Gd©Éeá Y∏≈

GCf¡É ''hX«Øá GdôLπ''. cªÉ hjôJÑ§ OhQ GŸôGCI Ãói Z∏Ñá e≤«uóGä

GdàƒGa≥ Gdù°«ÉS°» Y∏≈ Yæü°ô GdμØÉAI hG’S°àë≤É¥, hj¶¡ô Pd∂

GCcÌ e˘˘˘˘É j˘˘˘˘¶˘˘˘˘¡˘˘˘˘ô ‘ Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Ä˘˘˘˘á G’Ch¤ M˘˘˘«å jù°˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ó G’N˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ÉQ, H˘˘˘ëù°Ö

c˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘É¿, GE¤ Gd˘˘˘à˘˘˘óN˘˘˘π Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘» Gd˘˘˘ò… j˘˘˘©˘˘˘à˘˘ª˘˘ó H˘˘óhQ√ Y˘˘∏˘˘≈ b˘˘ÉY˘˘óI

G’Nà«ÉQ ha≥ Gd£ƒGF∞ hGŸòGgÖ hGdƒ’AGä. GCeÉ Gdæƒ´ GdãÉÊ eø

Gd©ƒGF≥ aà©ƒO HôGC… cæ©É¿ GE¤ Gd£Ñ«©á GŸÓReá d∏ªôGCI, GEP ’ JõG∫

GŸƒL˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Éä GŸæ˘˘˘˘õd˘˘˘˘«˘˘˘˘á GŸû°˘˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á G’Ch¤ ‘ Y˘˘˘ª˘˘˘π Gd˘˘˘æù°˘˘˘ÉA ‘
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David Hakala, 16 Ways to Measure Employee Performance, February 2008, HR World newsletter,

http://www.hrworld.com/features/16-ways-measure-performance-021908.
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64% fù°ÉA, 45% QLÉ∫.

2QF«ù¢ eü°∏ëá, 01QF«ù¢ OGFôI, 83eôGbÖ V°ôGFÖ QF«ù°».

h”s Gd£s∏Ö dμπq T°îü¢ ‘ G’S°àÑ«É¿ HÉ’ELÉHá Y∏≈ G’CS°Ä∏á

GŸ£ôhMá YÈ GNà«ÉQ GKæÚ eø GCa†°π GŸƒXsØÚ GdàÉH©Ú d¬ )Pcô

hGCfã≈( hJ©ÑÄá G’S°àÑ«É¿ ha≤Ék Ÿ©«ÉQ fiósO '' GEY£ÉA YÓeá J≤««º

eø '')1( ZÒ QGV¢m Yø GCOGA GŸƒX∞ '' GE¤ '' )5( GŸƒX∞ ‡àÉR ''.

hGd¨Éjá eø GNà«ÉQ GCa†°π eƒXØá heƒX∞ gƒ GC¿ ’ jàºq GŸ≤ÉQfá

HÚ e˘˘˘ƒX˘˘˘∞ he˘˘˘ƒX˘˘˘Ø˘˘˘á e˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘ÉhJ˘˘˘» G’COGA ‡É b˘˘˘ó j˘˘˘ƒDKu˘˘˘ô Y˘˘˘∏˘˘˘≈ J˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘«˘˘º

GdôF«ù¢ ŸôhDhS°¬ hjé©∏¬ j©àªó e©ÉjÒ GEV°Éa«á ZÒ G÷æù¢ dà≤««º

GŸƒXsØÚ.

H˘˘˘©˘˘˘ó J˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘Ä˘˘˘á G’S°˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘É¿ e˘˘˘ø b˘˘˘Ñ˘˘˘π Gd˘˘˘©˘˘˘«q˘˘˘æ˘˘˘á GŸòc˘˘ƒQI, ”q GEON˘˘É∫

GŸ©∏ƒeÉä GE¤ Gdæ¶ÉΩ G’EMü°ÉF» SSPS,h”q GdàÉCctó eø GC¿s Gd©«uæá

Jæ£Ñ≥ Y∏«¡É e©ÉjÒ elamron iol al' ' H©ó GYàªÉO fƒYÚ eø Gdàsë∏«π

G’S°àÑ«É¿ ''e∏ë≥ Qbº 1''

e˘˘˘ø GCL˘˘˘π –ój˘˘˘ó g˘˘˘ò√ Gd˘˘˘©˘˘˘Ób˘˘˘Éä hG’EL˘˘˘ÉH˘˘˘á Y˘˘˘∏˘˘˘≈ G’ET°˘˘˘μ˘˘Éd˘˘«˘˘Éä

GŸ£ôhMá V°ªæ¡É, ”s –†°Ò GS°àÑ«É¿ jëàƒ… Y∏≈ KÓKá GCLõGA:

G÷õA G’Chs∫ j˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Éh∫ J˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘º GCOGA GŸƒX˘˘˘˘˘ØÚ ‘ hRGQI GŸÉd˘˘˘˘˘«˘˘˘˘á

hj∏îü¢ e©ÉjÒ Mù°ø G’COGA GŸòcƒQI GCYÓ√.

G÷õA Gd˘˘˘˘ã˘˘˘˘ÉÊ j˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘Éh∫ GCS°˘˘˘Ñ˘˘˘ÉÜ Mo˘˘˘ù°˘˘˘ø G’COGA, hg˘˘˘ò√ G’CS°˘˘˘Ñ˘˘˘ÉÜ

Jà∏îsü¢ HÉCQH©á: GŸ≤óQI dói GŸƒX∞, Gd©ªπ G÷óu…, G◊ßq

hS°¡ƒdá Gd©ªπ GŸæéõ. 

G÷õA GdãÉdå, jàæÉh∫ M¶ƒ® GŸƒX∞ ‘ Gdà≤ótΩ ‘ Gd©ªπ,

hbó GCKÑàâ Gd©ójó eø GdóQGS°Éä HÉC¿q M¶ƒ® GdôLπ HÉdƒU°ƒ∫

GE¤ eôGcõ Y∏«É ‘ GCeÉcø Yª∏¬ GCcÈ eø M¶ƒ® GŸôGCI.

hbó ”q JƒRj™ gòG G’S°àÑ«É¿ Y∏≈ 05eƒXsØÉk jû°¨π hX«Øá

QF«ù¢ eü°∏ëá GCh QF«ù¢ OGFôI GCh eôGbÖ QF«ù°» ‘ hRGQI GŸÉd«sá,

hJƒRYâ gò√ Gd©«uæá Y∏≈ Gdû°μπ GdàsÉ‹:

hjû°Ò gòG GdôS°º GE¤ 3YÓbÉä g»:

Gd©Óbá HÚ Læù¢ GŸƒX∞ hHÚ Gdà≤««º Gdò… J≤óqΩ H¬ QF«ù°¬ ’COGF¬.

Gd©Óbá HÚ Læù¢ GŸƒX∞ hHÚ G’CS°ÑÉÜ Gdà» jo©õi GEd«¡É Moù°ø GCOGF¬ d©ª∏¬ eø bÑπ QF«ù°¬.

Gd©Óbá HÚ Læù¢ GŸƒX∞ hHÚ M¶ƒX¬ HÉdà≤óΩ ‘ Yª∏¬ hGdƒU°ƒ∫ GE¤ eôGcõ GCY∏≈, eø hL¡á f¶ô QF«ù°¬.
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OQGS°á e«óGf«sá - MÉdá eƒXØ» hRGQI GŸÉd«sá

‘ gòG G’EWÉQ, bªæÉ HóQGS°á e«óGf«sá ‘ hRGQI GŸÉd«sá d∏àë≤t≥ eø hLƒO YÓbá HÚ Læù¢ GŸƒX∞ hJ≤««º QF«ù°¬ ’COGF¬ hPd∂ ‘ f¡Éjá
Gd©ÉΩ 1102, hbó J∏îsü°â gò√ GdóQGS°á Mƒ∫ GdôS°º GdÑ«ÉÊ GdàÉ‹:

∞XƒŸG ¢ùæL

123

∞XƒŸG AGOCG º««≤J
¬°ù«FQ πÑb øe

i qnõ© oj »àdG ÜÉÑ°SC’G
∞ qnXƒŸG AGOCG ø°ù oM É¡«dEG

¬°ù«FQ πÑb øe ¬∏ª©d

Ω qoó≤àdÉH ∞ qnXƒŸG ®ƒ¶M
á¡Lh øe ,¬∏ªY ‘

¬°ù«FQ ô¶f



511

نانبل يف ةيلاملا ةرازو - ةلاح ةسارد :لاجرلاو ءاسنلا ىدل يفيظولا ءادلأا يف زّيمتلا صئاصخ

Analytics Group 2008, Intro to SPSS 18.0, Statistical methods in SPSS, used at the bachelor level.

G. Carpentier - Cours 2011-2012, Statistiques paramétriques et non paramétriques, Cours et TD de Statistiques,

http://geai.univ-brest.fr/~carpenti/.mics, August 2003.

)01(
)11(

‘ hRGQI GŸÉd«á, ’ jƒLó aÉQ¥ PGä O’dá ‘ J≤««º GCOGA GCa†°π

GŸƒXsØÚ HÚ GdôLπ hGŸôGCI ‘ e©ÉjÒ Mù°ø G’COGA GdàÉd«á: cª«sá

Gd©ªπ, fƒ´ Gd©ªπ, e©ôaá Gd©ªπ, G’EHóG´, Mù¢ GŸÑÉOQI, GdàƒGU°π

e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘™ GÙ«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘§, GŸû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQc˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á ‘ –ù°Ú GCOGA GÛª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á, G’d˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘õGΩ

HÉdà©∏«ªÉä hG’EQT°ÉOGä, hHÉdàÉ‹ a«ªÉ Nü¢q gò√ GŸ©ÉjÒ ’ jƒLó

aÉQ¥ PGä O’dá Yæó J≤««º G’COGA HÚ GdôLπ hGŸôGCI ‘ hRGQI

GŸÉd«sá, M«å fÉ∫ cÓgªÉ J≤ôjÑÉk fØù¢ e©ós’ä Gdà≤««º a«ªÉ Nü¢s
gò√ GŸ©ÉjÒ.

eø L¡á GCNôi JÑ«sø hLƒO aÉQ¥ PGä O’dá ‘ J≤««º G’COGA HÚ

GdôLπ hGŸôGCI a«ªÉ Nü¢s GŸ©ÉjÒ GdÑÉb«á, M«å JÑ«sø GC¿s GŸôGCI

bÉOQI Y∏≈ G‚ÉR GŸ¡ªÉä GŸƒc∏á GEd«¡É V°ªø GŸ¡π GÙóOI Hû°μπ

GCa†°π eø GdôLπ, ha«ªÉ Nü¢s GCNÓb«sÉä Gd©ªπ, GCX¡ôä GdæàÉFè

GC¿q GŸôGCI J©àÈ GC¿q dój¡É GCNÓb«Éä ‘ Gd©ªπ GCcÌ eø GdôLπ

H˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘ôZ˘˘˘˘˘º e˘˘˘˘ø GC¿s Gd˘˘˘˘æu˘˘˘˘ù°˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘á G’CcÈ e˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘«u˘˘˘˘æ˘˘˘˘á GŸƒRs´ Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘É g˘˘˘˘òG

G’S°àÑ«É¿ g» eø GdôLÉ∫.

hbó JÑÚ GC¿q Gdà≤««º GŸ©£≈ d∏ôLÉ∫ cÉ¿ GCa†°π eø Gdà≤««º

GŸ©£≈ d∏æù°ÉA a«ªÉ Nü¢ GŸ©ÉjÒ GdàÉd«á: G’dàõGΩ HÉChbÉä Gd©ªπ

hYóΩ Gdà¨«Ö, Gd≤óQI Y∏≈ GdàÉCb∏º e™ Gdà¨«qôGä G◊ÉU°∏á, YÉOGJ¬

Gdû°îü°«á ’ JƒDKô Y∏≈ GEfàÉL«à¬, eù°ƒDhd«ÉJ¬ G’LàªÉY«á ’ JƒDKô Y∏≈

GEfàÉL«à¬ hMù°ø GCOGF¬, eû°Éc∏¬ Gdü°ë«á ’ JƒDKô Y∏≈ Yª∏¬, Áà∏∂

Gd≤óQI G÷ù°ójá Gd†°ôhQjá d∏ü°ªƒO ‘ aÎGä Gd©ªπ Gd£ƒj∏á.

a«ªÉ Nü¢ G÷õA GdãÉÊ eø G’S°àÑ«É¿, heø GCLπ JîØ«∞

JÉCKÒ hLƒO e©ÉjÒ eû°ÉH¡á dÑ©†°¡É, ”q GYàªÉO –∏«π Gd©ƒGeπ

elleirotcaf esylanahY∏≈ GCS°ÉS°¬ ”s JƒRj™ G’CS°Ä∏á GdƒGQOI ‘

G÷õA Gd˘˘˘˘ã˘˘˘˘ÉÊ e˘˘˘˘ø G’S°˘˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘É¿ V°˘˘˘ª˘˘˘ø L˘˘˘õFÚ GCS°˘˘˘ÉS°˘˘˘«s˘˘˘Ú: Gd˘˘˘≤˘˘˘óQI

hG◊ß.

GNàÑÉQvonrimS-vorogomloKhGNàÑÉQ01kliW-oripahS)01(

)e˘˘∏˘˘ë˘˘≥ Qb˘º2(, hPd∂ d˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘ÉCct˘˘˘ó e˘˘˘ø GEe˘˘˘μ˘˘˘Éf˘˘˘«˘˘˘á GS°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGΩ W˘˘˘ôj˘˘˘≤˘˘˘á

Gdàsë∏«πtneduts ed tset)11(.

cªÉ ”q J£Ñ«≥ –∏«π e©ÉOdá côhfÑÉÆ GdØÉ hcabnorC ed ahplA

d∏àÉCctó eø JæÉZº Gd©«uæá hG’CS°Ä∏á GŸ£ôhMá hJÑ«sø GCf¬ eø G’Ca†°π

G’MàØÉ® Héª«™ G’CS°Ä∏á GŸ£ôhMá ‘ G’S°àÑ«É¿ hPd∂ d∏ëØÉ®

Y∏≈ GŸù°àƒi GŸƒLƒOeø hcabnorC ed ahplAha≥ GŸ∏ë≥ Qbº

)3( ‘ GBNô gòG Gdæü¢q.

fàÉFè GdÑëå

bÑπ GdÑóA HæàÉFè GdÑëå, ’ Hóq eø G’ET°ÉQI GE¤ GCf¬ GCjæªÉ hQOä

c˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘á QL˘˘˘π GCh Ge˘˘˘ôGCI a˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘É j˘˘˘∏˘˘˘» e˘˘˘ø g˘˘˘òG Gd˘˘˘æü¢, j˘˘˘μ˘˘˘ƒ¿ GŸ≤ü°˘˘˘ƒO

GŸƒXs∞ GCh GŸƒXsØá ‘ hRGQI GŸÉd«sá, aÉdæqàÉFè GŸoù°àî∏ü°á Jæ£Ñ≥

Y∏≈ hRGQI GŸÉd«sá h‘ GŸói Gdõseæ» Gdò… “sâ a«¬ h’ Áμø

J©ª«ª¡É Y∏≈ flà∏∞ GŸæ¶sªÉä hGdû°sôcÉä, M«å GC¿q gò√ GdóuQGS°á

GN˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘Øâ H˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ÉF˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘É ‘ Gd˘˘˘μ˘˘˘ãÒ e˘˘˘ø G’Ce˘˘˘Éc˘˘˘ø e˘˘™ OQGS°˘˘Éä J˘˘æ˘˘Éhdâ

b£ÉYÉä GCNôi.

a˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘É Nü¢s f˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘è Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ëå, ”q G’ET°˘˘˘˘ÉQI GE¤ Gd˘˘˘©˘˘˘Ób˘˘˘Éä Gd˘˘˘à˘˘˘»

hLóä Oh¿ GdótNƒ∫ ‘ –∏«π gò√ GdæàÉFè ‘ GEWÉQ e«óG¿ Gdù° t∏ƒ∑

Gdàæ¶«ª» eø eæ¶ƒQ LæóQ…, a¡òG G’Ceô jà£∏sÖ GCHëÉKÉk GEV°Éa«sá

JØ†°» dàÉChjπ GdæàÉFè GÙü°q∏á ‘ Gdù° u«É¥ Gdã≤É‘ Gd∏tÑæÉÊ h‘

J˘˘˘˘¨˘˘˘˘«q˘˘˘ô GCM˘˘˘ƒG∫ Gd˘˘˘æù°˘˘˘ÉA Y˘˘˘æ˘˘˘óf˘˘˘É e˘˘˘ø GCL˘˘˘π S°˘˘˘Ñ˘˘˘≠ GŸ©˘˘˘ÉÊ G’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘á

hGdã≤Éa«á hGdàæ¶«ª«á Y∏≈ gò√ GdæàÉFè.

H©ó –∏«π GŸ©∏ƒeÉä GdƒGQOI ‘ G÷õA G’Ch∫ eø G’S°àÑ«É¿

ha≥ Wôj≤átneduts ed tset,hha≥ GŸ∏ë≥ Qbº 4‘ f¡Éjá gòG

Gdæü¢, X¡ôä dæÉ GdæàÉFè GdàÉd«á:
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Gdù°ÉFóI hGdà» Jæù°Ö GELªÉ’k Mù°ø G’COGA dói GdôLÉ∫ GE¤ GŸ≤óQI

‘ MÚ Jæù°Ñ¬ dói GŸôGCI GE¤ G◊ß hS°¡ƒdá Gd©ªπ.

hGCNÒGk HÉdæù°Ñá d∏éõA GdãÉdå eø G’S°àÑ«É¿, hH©ó –∏«π GŸ©£«Éä G÷ójóI ha≥ Wôj≤átneduts ed tset,Mü°∏æÉ Y∏≈ GdæàÉFè GdàÉd«á:

hH©ó –∏«π gò√ GdæàÉFè, JÑ«sø GCf¬ ’ hLƒO dØÉQ¥ PGä O’dá

HÚ GdôLπ hGŸôGCI a«ªÉ Nü¢ GCS°ÑÉÜ Mù°ø G’COGA, a©æó G÷æù°Ú,

S°ÑÖ Mù°ø G’COGA cÉ¿ GŸ≤óQI hd«ù¢ G◊ß hPd∂ HîÓ± Gdæ¶ôI

hGŸôGCI, c˘˘˘˘ª˘˘˘˘É GC¿ Gd˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘è GŸù°˘˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘∏ü°˘˘˘á e˘˘˘ø g˘˘˘òG Gd˘˘˘Ñ˘˘˘ëå ’ Áμ˘˘˘ø

J©ª«ª¡É Y∏≈ flà∏∞ GŸæ¶sªÉä hGdû°sôcÉä, M«å GC¿s fàÉFè gò√

GdóQGS°á GNà∏Øâ ‘ GdμãÒ eø G’CeÉcø e™ OQGS°Éä GCNôi JæÉhdâ

b£ÉYÉä GCNôi, aÉdæsàÉFè GŸù°àî∏ü°á Jæ£Ñ≥ Y∏≈ hRGQI GŸÉd«sá

h‘ GŸói Gdõseæ» Gdò… “sâ a«¬.

hHû°μπ YÉΩ GCYàÈ GdôLπ GŸƒX∞ ‘ hRGQI GŸÉd«á GCa†°π eø

GŸôGCI GŸƒXØá Yæó G◊ójå Yø GŸ≤óQI ‘ MÚ JÑ«sø GC¿q ’ hLƒO

dØƒGQ¥ PGä O’dá Yæó G◊ójå Yø Mù°ø GCOGA Gd©ªπ. hGCa†°≈

GdÑëå GE¤ GC¿q GŸôGCI J∏àõΩ GCcÌ H©ª∏¡É hJàªàs™ HÉCNÓb«sÉä GCcÌ eø

GdôLπ, cªÉ GCYàÈ GdôLπ GCcÌ bóQIk Y∏≈ GdƒU°ƒ∫ GE¤ eôGJÖ GCY∏≈

V°ªø hRGQI GŸÉd«á.

HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, cÉ¿ eø f≤É• Gd†°©∞ ‘ gò√ GdóQGS°á

GCfs¡É ⁄ JàæÉh∫ JÉCKÒ Læù¢ Gdû°îü¢ Gdò… j≤ƒΩ HÉdà≤««º Y∏≈

J≤««ª¬ hYÓbà¬ Hà≤««º G÷æù¢ G’BNô, gòG G’Ceô jØàí HÉÜ Hëå

GBNô HëÉLá GE¤ e©£«Éä h–∏«Óä LójóI, hGCT°ÉQä Gd©ójó eø

GdóuQGS°Éä GE¤ hLƒO YÓbá HÚ eù°àƒi Gdà≤««º heói Jû°ÉH¬ Læù¢

Gdû°îü¢ Gdò… j≤ƒΩ HÉdà≤««º hGdû°îü¢ Gdò… jàºq J≤««ª¬.

hH©ó –∏«π gò√ GdæàÉFè, JÑ«sø GC¿s GdôLÉ∫ jo©àÈ dój¡º M¶ƒ®

GCa†°π eø Gdæù°ÉA ‘ GdƒU°ƒ∫ GE¤ eôGcõ GCY∏≈ ‘ hRGQI GŸÉd«sá,

hÃ≤˘˘˘ÉQf˘˘˘á g˘˘˘ò√ Gd˘˘˘æs˘˘˘à˘˘˘ÉF˘˘˘è e˘˘˘™ Gd˘˘˘ƒGb˘˘˘™ Gd˘˘Ø˘˘©˘˘∏˘˘», GCT°˘˘ÉQä OQGS°˘˘á GEOGQI

G’EMü°ÉA GŸôcõ… ‘ dÑæÉ¿ hGŸû°ÉQ GEd«¡É ‘ HóGjá gòG GdÑëå GE¤

GC¿ Gdæuù°ÉA ’ jàü°óQ¿ GŸ¡ø GŸü°æsØá cƒGOQ Y∏«É Hπ GEf¡É J≤ƒΩ

GELªÉ’k HÉŸ¡ø G’EOGQjqá hG’Nàü°ÉU°«á )M«å Jû°μπ Gdæù°ÉA 7,01%

eø hXÉF∞ GdμƒGOQ Gd©∏«É hGŸóQGA, h 5,94% eø G’Nàü°ÉU°«Éä

h5,14% eø GdƒXÉF∞ G’EOGQjá(. cªÉ GCT°ÉQä GdóQGS°á fØù°¡É GE¤

GC¿s GŸôGCI Joü°æs∞ GELªÉ’k Y∏≈ GCf¡É eƒXØá T°¡ôjá GCcÌ eø cƒf¡É

QHsá Yªπ GCh YÉe∏á Y∏≈ Mù°ÉH¡É GÿÉU¢.

NÓU°á GdÑëå

‘ f¡Éjá gòG GdÑëå, JÑ«sø GC¿s G’NàÓaÉä GŸòcƒQI HÚ GdôLπ

hGŸôGCI GE¿ Y∏≈ Gdü°©«ó G÷ù°ó… GCh GdæØù°» GCh G’LàªÉY», JƒDOu…

GE¤ hLƒO aƒGQ¥ ‘ J≤««º GCOGA cπq eø G÷æù°Ú, hgòG Gdà≤««º

jù°àæó ‘ GdμãÒ eø G’CM«É¿ Y∏≈ Gdã≤Éaá GŸàƒGQKá h‘ GCM«É¿

GCoNôi Y∏≈ GCeƒQ GCS°ÉS°«á g» ‘ U°∏Ö G’NàÓ± HÚ Jμƒjø GdôLπ

h”q –∏«π GŸ©£«Éä G÷ójóI ha≥ Wôj≤átneduts ed tset,hfàè Yø Pd∂ G÷óh∫ GdàÉ‹:

550,0

663,0

G’fëôG± GŸ©«ÉQ…Gd≤«ªá ± )GCMÉOjá(

15,1

64,1

04,2

72,2

GŸ©ó∫

47,7

22,8

63,4

25,4

Læù¢ GŸƒX∞

Gfã≈

Pcô

Gfã≈

Pcô

GÙƒQ

Gd≤óQI

G◊ß

G÷õA Gd˘˘˘˘ã˘˘˘ÉÊ

eø G’S°àÑ«É¿

P-value (unilatérale)

Gd≤«ªá ± )GCMÉOjá(
P-value (unilatérale)

000,0*

G’fëôG± GŸ©«ÉQ…

28,0

00,1

GŸ©ó∫

61,3

28,3

Læù¢ GŸƒX∞

Gfã≈

Pcô

GÙƒQ

G÷õA Gd˘˘˘ã˘˘˘Édå

eø G’S°àÑ«É¿
S°ƒDG∫ Qbº 1
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e∏ë≥ Qbº 1: G’S°àÑ«É¿

GCh’k - e©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gdû°îü¢ Gdò… j≤ƒΩ Hà©ÑÄá G’S°àÑ«É¿

KÉf«Ék - G’S°àÑ«É¿

fôLƒ eæμº GNà«ÉQ GKæÚ eø GŸƒXØÚ GdàÉH©Ú dμº Mù°Ö Gdàù°∏ù°π G’EOGQ…, Hë«å jμƒ¿ gòjø GŸƒXØÚ eø GCa†°π G’CT°îÉU¢

GŸƒLƒOjø dójμº, hY∏≈ GC¿ jμƒ¿ GCMógªÉ GCfã≈ hG’BNô Pcô, hHÉdàÉ‹ G’ELÉHá Y∏≈ G’CS°Ä∏á Gdà» S°ÎO JÑÉYÉk eø NÓ∫ f¶ôJμº GdØ©∏«á

d¡òjø GŸƒXØÚ Gdòjø ”q GNà«ÉQgªÉ.

GCQLƒ GEY£ÉA YÓeá J≤««º eø '' )1( ZÒ QGV¢m Yø GCOGA GŸƒX∞ '' GE¤ '' )5( GŸƒX∞ ‡àÉR '', hPd∂ HæÉAk d∏æ≤É• GdàÉd«á:

Gfã≈ Pcô G÷æù¢

GE¿q gòG GŸƒX∞ dój¬ bóQI YÉd«á Y∏≈ G‚ÉR GCcÈ YóO eø GŸ¡ªÉä GŸ©£ÉI GEd«¬ ''cª«á Gd©ªπ''

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q gòG GŸƒX∞ dój¬ cØÉAI YÉd«á Y∏≈ G‚ÉR GŸ¡ªÉä GŸ©£ÉI GEd«¬ HÉdû°μπ GŸ£∏ƒÜ ''fƒY«á Gd©ªπ''

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

eø 64GE¤ 46 Gd©ªôeø 13GE¤ 54 GCbπ eø 03

GdƒV°™ Gd©ÉF∏»GCYõÜeàõhêGCQeπe£∏≥

GE¿q gòG GŸƒX∞ j∏àõΩ HÉŸ¡π Gdõeæ«á GŸ©£ÉI GEd«¬ ’E‚ÉR GŸ¡ªÉä GŸ∏≤ÉI Y∏≈ YÉJ≤¬

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q gòG GŸƒX∞ dój¬ GŸ©ôaá Gd†°ôhQjá H©ª∏¬ hHÉd≤ƒGfÚ hG’ELôGAGä Gdà» “μæ¬ eø G‚ÉR Yª∏¬

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q gòG GŸƒX∞ j∏àõΩ HóhGΩ Yª∏¬/’ jà¨«Ö GE’q ’CS°ÑÉÜ V°ôhQjá

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q gòG GŸƒX∞ dój¬ GEHóG´, hj≤ƒΩ OGFªÉk HÉdù°©» dàëù°Ú Yª∏¬, hgƒ ‘ J≤óΩ eù°àªô

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345
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GE¿q gòG GŸƒX∞ dój¬ Mù¢ GŸÑÉOQI hj≤ƒΩ Hé¡ƒO T°îü°«á d«ù°â e£∏ƒHá eæ¬ V°ªø Yª∏¬ G’CS°ÉS°»

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q gòG GŸƒX∞ dój¬ bóQI YÉd«¬ Y∏≈ Gdàæù°«≥ hGdàƒGU°π e™ ZÒ√ eø GŸƒXØÚ he™ QF«ù°¬ GŸÑÉT°ô

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q gòG GŸƒX∞ jù°Égº Hû°μπ eÑÉT°ô ‘ –ù°Ú GCOGA GÛªƒYá Gdà» j©ªπ V°ªæ¡É eø NÓ∫ eù°ÉYóI hOYº HÉb» GCaôGO GÛªƒYá

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q gòG GŸƒX∞ jàéÉhÜ e™ GŸÓM¶Éä GŸ©£ÉI GEd«¬, hj∏àõΩ HÉdà©∏«ªÉä

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q gòG GŸƒX∞ dój¬ bóQI YÉd«á Y∏≈ GdàÉCb∏º e™ Xôh± Yªπ hGELôGAGä LójóI hjà©∏º Hù°ôYá

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q gòG GŸƒX∞ jàªà™ HÉCNÓb«Éä Gd©ªπ GŸ£∏ƒHá Hë«å ’ Jà©ÉQV¢ GCYªÉd¬ e™ eü°∏ëá G’EOGQI

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿ Gd£ÑÉ´ Gdû°îü°«á d¡òG GŸƒX∞ ’ JƒDKô Y∏≈ GEfàÉL«à¬ ‘ Gd©ªπ

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿ GdƒV°™ Gd©ÉF∏» hGŸù°ƒDhd«Éä Gd©ÉF∏«á d¡òG GŸƒX∞ ’ JƒDKô Y∏≈ GEfàÉL«à¬ ‘ Gd©ªπ

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q GŸû°Écπ Gdü°ë«á d¡òG GŸƒX∞ ’ JƒDKô Y∏≈ GEfàÉL«à¬ ‘ Gd©ªπ

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q gòG GŸƒX∞ dój¬ Gd≤óQI G÷ù°ójá Gd†°ôhQjá ’E“ÉΩ Gd©ªπ GŸ£∏ƒÜ hd∏Ñ≤ÉA aÎI Wƒj∏á ‘ Gd©ªπ

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345



GE¿q S°ÑÖ Mù°ø GCOGA gòG GŸƒX∞ gƒ GCf¬ Áà∏∂ GdμØÉAI GŸ£∏ƒHá ’‚ÉR Gd©ªπ

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345
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‘ G◊É’ä Gdà» Jμƒfƒ¿ a«¡É QGV°Ú Yø GCOGA GŸƒXØÚ Gdòjø ” GNà«ÉQgº ŸÓC gòG G’S°àÑ«É¿, GCQLƒ eæμº GC¿ J©£ƒG Gdù°ÑÖ Gdò…

S°Égº HôGCjμº ‘ Mù°ø GCOGA GŸƒX∞, hdòd∂ GCQLƒ GEY£ÉA YÓeá J≤««º eø  '')1( d«ù¢ S°ÑÖ'' GE¤  '')5( YÉeπ e¡º ‘ Mù°ø G’COGA '', hPd∂

Y∏≈ G’CS°ÑÉÜ GdàÉd«á:

HôGCjμº eÉ g» M¶ƒ® GŸƒXØÚ Gdòjø ” GNà«ÉQgªÉ d∏à£ƒQ GE¤ eôGcõ GCY∏≈ ‘ Gd©ªπ NÓ∫ aÎI Yª∏¡ªÉ ‘ hRGQI GŸÉd«á, dòd∂  GCQLƒ

GEY£ÉA YÓeá J≤««º eø '' )1( dój¬ Mß b∏«π d∏à≤óΩ GE¤ eôGcõ GCY∏≈'' GE¤ '' )5( M¶ƒX¬ ‡àÉRI d∏à≤óΩ ‘ Gd©ªπ hGS°àÓΩ eôGcõ GCY∏≈ ''

GE¿q S°ÑÖ Mù°ø GCOGA gòG GŸƒX∞ gƒ GCf¬ jÑò∫ L¡ó cÑÒ ‘ Yª∏¬

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q S°ÑÖ Mù°ø GCOGA gòG GŸƒX∞ gƒ GCf¬ fi¶ƒ® ‘ Gd©ªπ Gdò… bÉΩ H¬

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

GE¿q S°ÑÖ Mù°ø GCOGA gòG GŸƒX∞ gƒ S°¡ƒdá Gd©ªπ Gdò… bÉΩ H¬

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

G’Cfã≈:12345Gdòcô:12345

e∏ë≥ Qbº 2

GNàÑÉQ GdàƒRj™ Gd£Ñ«©» ytilamroN fo tseT

Kolmogorov-Smirnova

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig.

972,0 5 002,0 819,0 5 615,0

Shapiro-Wilk

Distribution
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e∏ë≥ Qbº 3

Cronbach’s Alpha if
Item Deleted

048,0

148,0

758,0

258,0

048,0

348,0

158,0

658,0

948,0

758,0

948,0

168,0

258,0

548,0

758,0

748,0

Corrected Item-Total
Correlation

666,.

776,.

223,.

744,.

956,.

916,.

974,.

053,.

894,.

733,.

525,.

942,.

834,.

185,.

273,.

755,.

Scale Variance if
Item Deleted

0,76

6,86

7,37

7,17

6,66

4,86

2,96

8,37

1,17

5,37

8,17

4,47

9,07

2,76

8,07

2,07

Scale Mean if
Item Deleted

7,35

7,35

7,35

8,35

9,35

2,45

2,45

7,35

9,35

7,35

8,35

6,35

2,45

2,45

5,45

7,35

G÷õA G’Ch∫ eø G’ES°àÑÉ¿

GŸ≤«ÉS¢ GdàÑÉjø GPG Mò± GdÑæó
Jü°ƒjÖ GdÑæó-e©Éeπ

G’QJÑÉ• Gdμ∏»e©Éeπ GdØÉ cƒQHÉñ GPG Mò± GdÑæó
e≤«ÉS¢ eôH™ G’fëôG±
GŸ©«ÉQ… GPG Mò± GdÑæó

S°ƒDG∫ Qbº 1

S°ƒDG∫ Qbº 2

S°ƒDG∫ Qbº 3

S°ƒDG∫ Qbº 4

S°ƒDG∫ Qbº 5

S°ƒDG∫ Qbº 6

S°ƒDG∫ Qbº 7

S°ƒDG∫ Qbº 8

S°ƒDG∫ Qbº 9

S°ƒDG∫ Qbº 01

S°ƒDG∫ Qbº 11

S°ƒDG∫ Qbº 21

S°ƒDG∫ Qbº 31

S°ƒDG∫ Qbº 61

S°ƒDG∫ Qbº 51

S°ƒDG∫ Qbº 41



121

نانبل يف ةيلاملا ةرازو - ةلاح ةسارد :لاجرلاو ءاسنلا ىدل يفيظولا ءادلأا يف زّيمتلا صئاصخ

e∏ë≥ Qbº 4

P-value (unilatérale)

460,0

923,0

410,0*

561,0

720,0*

511,0

741,0

950,0

754,0

940,0

300,0*

000,0*

130,0*

000,0*

000,0*

000,0*

51,1
39,0
49,0
78,0
09,0
88,0
59,0
98,0
42,1
98,0
39,0
50,1
02,1
70,1
28,0
38,0
30,1
87,0
57,0
20,1
48,0
96,0
67,0
99,0
00,1
20,1
59,0
38,0
99,0
90,1
58,0
35,0

86,3
00,4
67,3
48,3
00,4
06,3
06,3
87,3
63,3
87,3
02,3
44,3
02,3
44,3
66,3
29,3
85,3
06,3
69,3
66,3
44,3
88,3
82,4
44,3
21,3
05,3
85,2
40,4
84,2
65,3
42,3
83,4

Gfã≈
Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô
Gfã≈

Pcô

Læù¢ GŸƒX∞GŸ©ó∫G’fëôG± GŸ©«ÉQ…

S°ƒDG∫ Qbº 1

S°ƒDG∫ Qbº 2

S°ƒDG∫ Qbº 3

S°ƒDG∫ Qbº 4

S°ƒDG∫ Qbº 5

S°ƒDG∫ Qbº 6

S°ƒDG∫ Qbº 7

S°ƒDG∫ Qbº 8

S°ƒDG∫ Qbº 9

S°ƒDG∫ Qbº 01

S°ƒDG∫ Qbº 11

S°ƒDG∫ Qbº 21

S°ƒDG∫ Qbº 31

S°ƒDG∫ Qbº 41

S°ƒDG∫ Qbº 51

S°ƒDG∫ Qbº 61
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ومنلا لجأ نم ءاكرشك ماعلا عاطقلا وفظوم
)ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم(

لودلا لشفت اذامل
)نوسنبور سمياجو ولغومسآ نوراد(

 نيدلا نيز ةراس :دادعإ

لطب دنلاوي :دادعإ

بتك ةعجارم
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hjû°μqπ YÉeπ GS°à©ÉOI Gdã≤á H≤óQI GŸóQGA
Gd©ÉeÚ Y∏≈ –Ø«õ GŸƒXq∞ Gd©ÉΩ, fiƒQGk

GCS°ÉS°«Ék ‘ Yª∏«qá –ù°Ú a©Éd«á Gdù°«ÉS°Éä
Gd©Éeá hGBd«á JæØ«ògÉ, hJ≤óË Nóeá YÉeá
GCa†°π, hJ©õjõ eØ¡ƒe» GŸù°ÉAdá hGŸù°ƒDhd«á

‘ GS°àîóGΩ GŸƒGQO Gd©Éeá.

Y˘˘˘˘˘˘˘˘óOGk e˘˘˘˘˘˘˘ø G’CS°˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘«Ö hG’EL˘˘˘˘˘˘˘ôGAGä Gd˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘»
GY˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘óJ˘˘˘¡˘˘˘É G◊μ˘˘˘ƒe˘˘˘Éä Gıà˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘á. hj˘˘©˘˘ôV¢
GdμàÉÜ GCj†°Ék dàÉCKÒ eØ¡ƒΩ G◊nƒrcªá Y∏≈
G◊μ˘˘˘ƒe˘˘˘Éä hGdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘Éä Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á Gd˘˘à˘˘» H˘˘ÉJâ
J˘˘˘˘˘˘˘óQ∑ GM˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ÉL˘˘˘˘˘˘˘Éä he˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘ÉdÖ GŸƒGW˘˘˘˘˘˘æÚ
GŸàõGjóI d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä h’EQS°ÉA

e˘˘˘Ñ˘˘˘óGC Gdû°˘˘˘Ø˘˘˘Éa˘˘˘«˘˘˘á hGŸû°˘˘ÉQc˘˘á ‘ J˘˘≤˘˘«˘˘«˘˘º GCOGA
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‡É jû°μπ eü°óQ V°¨§ Y∏≈
G◊μ˘˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘˘Éä d˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ëù°Ú GCOGA G’EOGQI Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘á
hRjÉOI bóQJ¡É Y∏≈ JæØ«ò Gdù°«ÉS°Éä hJ∏Ñ«á
J£∏©Éä GŸƒGWæÚ. 

jàæÉh∫ gòG G÷õA GCNÒGk, GCgª«á eØ¡ƒΩ
Gd˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ÉOI Gd˘˘à˘˘ë˘˘ƒj˘˘∏˘˘«˘˘á Gd˘˘ò…Áμq˘˘˘˘˘˘ø GŸƒDS°ù°˘˘˘˘˘á
Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ée˘˘˘˘á e˘˘˘˘ø Rj˘˘˘˘ÉOI Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘óQI Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘«q˘˘˘∞
hGdà©Éeπ e™ Gdà¨«Ò Gd£ÉQÇ. aéõA gÉΩ
eø G’EU°ÓMÉä GdƒGLÖ GYàªÉOgÉ HÉŸƒGRGI
e˘˘™ GEY˘˘ÉOI g˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘á Gd˘˘ƒX˘˘«˘˘Ø˘˘á Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á GY˘˘à˘˘ª˘ÉO
e˘˘˘≤˘˘ÉQH˘˘á Gd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ G’S°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘» d˘˘∏˘˘ª˘˘ƒGQO
GdÑû°ôjá cÉCOGI GCS°ÉS°«á Jù°ÉYó G◊μƒeÉä

Y∏≈ –ójó Gÿ«ÉQGä G’S°àãªÉQjá G’Ca†°π.

jàƒnLq¬ gòG GdμàÉÜ GE¤ GCU°ëÉÜ Gd≤ôGQ
hU°Éf©» Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hj©ôV¢ ŒôHá
H∏óG¿ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á

‘ U°˘˘˘˘æ˘˘˘˘™ Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘ôGQGä hU°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉZ˘˘˘˘á Gdù°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘Éä
Gd¡ÉOaá GE¤ –ù°Ú bóQGJ¡º Y∏≈ JÉCeÚ

NóeÉä YÉeá GCa†°π hGE¤ JôT°«ó GS°àîóGΩ
GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ hbâ jû°¡ó a«¬ Gd©É⁄ GCReÉä
Gbàü°ÉOjá –àqº Y∏≈ gò√ Gdóh∫ Gdà©Éeπ

e™ GŸ≤«óGä GŸÉd«á GŸàõGjóI. hd¡ò√ Gd¨Éjá
j∏éÉC GdμàÉÜ GE¤ –∏«π GBd«Éä GEYÉOI g«μ∏á
Gd≤ƒi Gd©Ée∏á, heø Kºq jôcqõ Y∏≈ GCgª«á
Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘ƒ∫ GE¤ GEOGQI e˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘á Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Gd˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘˘ÉAI,
hGCNÒGk Gdàæƒj¬ HÉEjéÉH«Éä Gdàæƒq´ ‘ Gd≤£É´
Gd©ÉΩ hGCKô√ Y∏≈ Gÿóeá Gd©Éeá.

j≤«qº G÷õA G’Ch∫ eø GdμàÉÜ JƒL¡qÉä
e˘˘˘©˘˘˘¶˘˘˘º Oh∫ e˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘˘á Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘Éh¿ G’b˘˘àü°˘˘ÉO…
hGd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á ÛÉQGI Gd˘˘à˘˘¨˘˘«q˘˘ôGä Gd˘˘à˘» J˘Ø˘ôV°˘¡˘É
G’CReÉä GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá YÈ JîØ«†¢
Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘≤˘˘Éä Gd˘˘àû°˘˘¨˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘á hPd∂ H˘˘¡˘˘ó± J˘˘ôT°˘˘«˘ó
GS°˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘É∫ GŸÉ∫ Gd˘˘˘©˘˘˘ÉΩ. hj˘˘˘à˘˘˘æ˘˘Éh∫ H˘˘Éd˘˘à˘˘ë˘˘∏˘˘«˘˘π

ومنلا لجأ نم ءاكرشك ماعلا عاطقلا وفظوم
)١()ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم(

 نيدلا نيز ةراس
ةيميلعتلا نوؤشلا يف ةصصّختم ةيداصتقا ةريبخ
)SDSE( يوبرتلا عاطقلا ريوطت رس ةنامأ يف وضع

Public Servants as Partners for Growth Toward a Stronger, Leaner and more Equitable Workforce, (OECD, 2011). )1(
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Gd©Éeá hRjÉOI a©Éd«á S°«ÉS°ÉJ¡É. ZÒ GC¿
J˘˘˘˘˘˘Ñn˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘» S°˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ƒq´ J˘˘˘˘˘©ÎV°˘˘˘˘˘¬ Y˘˘˘˘˘ónI

–ój˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éä e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘π Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óΩ hL˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒO GCg˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óG±
hGS°ÎGŒ«Éä hN£§ hQhDjá hGV°ëá. eø
gæÉ V°ôhQI HæÉA GEWÉQ GS°ÎGJ«é» eàμÉeπ,
HÉ’EV°Éaá GE¤ Jî£«§a©∏» hJ©¡qó hGdàõGΩ
eø bÑπ GŸƒDS°ù°á.

H˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉAk Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ e˘˘˘˘É J˘˘˘˘≤˘˘˘˘óΩ, j˘˘˘˘à†°˘˘˘ªq˘˘˘ø G÷õA
GÿÉeù¢ hG’CNÒ OQhS°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ék eù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉI e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø

ŒÉQÜ GdÑ∏óG¿ ’EYÉOI g«μ∏á Gd≤ƒi Gd©Ée∏á
‘ Gd˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘É´ Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉΩ. hJû°˘˘˘˘ª˘˘˘˘π g˘˘˘˘ò√ Gd˘˘˘˘óQhS¢

›ªƒYá eø G’bÎGMÉä ’S°«ªÉ: V°ôhQI
Gd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ G’S°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘», J˘˘©˘õj˘õ GŸæ˘Éaù°˘á
hGŸôhf˘˘˘˘˘˘˘˘á hG÷ƒOI hGd˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘ƒY˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘á hGd˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ÉOI
hGŸù°ÉAdá.

‘ GÿÓU°˘˘˘˘˘˘˘˘á, j˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGcÖ g˘˘˘˘˘˘˘˘òG Gd˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ÉÜ
Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨ÒGä hGd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒQGä G’b˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘á
GŸ©˘˘˘˘˘ÉU°˘˘˘˘˘ôI. hj˘˘˘˘˘óbq˘˘˘˘≥ eü°˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘Éä hj˘˘˘˘£˘˘˘˘ôì

eØÉg«º eø hL¡á f¶ô LójóI, Jû°ªπ YónI
‰ÉPê H¡ó± –ù°Ú GEOGQI Gd≤ƒi Gd©Ée∏á
‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ h“μ«æ¡É eø G’S°àéÉHá

GE¤ Gd˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘Éä G◊Éd˘˘«˘˘á hGd˘˘æ˘˘ÉT°˘˘Ä˘˘á. hj˘˘é˘óQ
Gdòcô GE¤ GC¿ GdÑ«Äá GŸƒDS°ù°ÉJ«á hG◊nƒrcªá

g˘˘˘˘ª˘˘˘˘É GCj†°˘˘˘Ék ‘ J˘˘˘¨˘˘˘«s˘˘˘ô eù°˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ô, hj˘˘˘éÖ Y˘˘˘∏˘˘˘≈
Gdù°˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘á GC¿ J˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘ƒ¿ b˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘∏˘˘˘˘á Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈
Gdàμ«s∞ GdóGFº ŸÓAeá J∏∂ Gdà¨ÒGä. h‘
GÿàÉΩ, aÉdØÉFóI GŸôLƒI eø gòG GdμàÉÜ
Jμªø ‘ GYàªÉO√ eôL©Ék d∏ª¡àªÚ HÉEOGQI
GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ G’EOGQI Gd©Éeá.

hGdü°ØÉä Gdû°îü°«á GŸôZƒHá. cªÉ jû°ôì
GCS°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉÜ QhGê g˘˘˘˘˘˘˘˘˘òG GŸØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒΩ d˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÓEOGQI ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hjëóqO Gÿ£ƒGä Gdà» jéÖ
GJÑÉY¡É, hGd©≤ÑÉä Gdà» JƒGL¡¡É NÉU°á ‘

›É∫ –ójó GdμØÉAGä GŸ£∏ƒHá Y∏≈ cÉaá
GŸù°àƒjÉä OGNπ G’EOGQI. hGCNÒGk j©Édè gòG
G÷õA Y˘˘˘ƒGe˘˘˘π Gd˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘Éì Y˘˘˘∏˘˘˘≈ S°˘˘˘Ñ˘˘«˘˘π GŸã˘˘É∫:
G’S°˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘óGO, G’d˘˘˘˘à˘˘˘˘õGΩ hGŸû°˘˘˘˘ÉQc˘˘˘˘á hGd˘˘˘≤˘˘˘óQI

Y∏≈ Gdàμ«q∞. hjî∏ü¢ GE¤ GCf¬ d«ù¢ gæÉ∑
f¶ÉΩ eãÉ‹ jéÖ GEJÑÉY¬ ’EOGQI GdμØÉAGä,
hG’Ceãπ gƒ Pd∂ Gdò… jàƒGa≥ e™ G’CgóG±
GÙóOI d∏ªæ¶ªá, GES°ÎGJ«é«à¡É, e¡ªà¡É,
hQhDjà¡É, e≤ÎMÉk S°ªÉä GdμØÉAI GŸ£∏ƒHá
eù°˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘Ók d˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘«q˘˘˘∞ e˘˘˘™ Nü°˘˘˘ÉFü¢ Gd˘˘˘≤˘˘˘ô¿
GdƒGMó hGd©û°ôjø. hfòcô eæ¡É: G’EHóG´ -
GŸôhfá - Gdà©Éh¿ - GdàØμÒ G’S°ÎGJ«é».
hjù°àóY» gòG G’Ceô, Hëù°Ö GdμàÉÜ, GC¿
j˘˘˘˘μ˘˘˘˘ƒ¿ g˘˘˘˘æ˘˘˘˘É∑ J˘˘˘˘î˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘§ flü°q˘˘˘ü¢ d˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘ƒi
Gd©Ée∏á ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ )GCjø fàé¬? GCjø
fëø G’B¿? c«∞ fü°π GE¤ Gd¡ó±?(. cªÉ
jû°˘˘˘˘óqO Gd˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉÜ Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GCg˘˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘á Oe˘˘˘è e˘˘˘Ø˘˘˘¡˘˘˘ƒΩ
Gd˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘ÉAI ‘ Y˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘á Gd˘˘à˘˘ƒX˘˘«˘˘∞ H˘˘¨˘˘Éj˘˘á J˘˘ÉCeÚ
hU°ƒ∫ Gdû°îü¢ GŸæÉS°Ö d∏ªμÉ¿ GŸæÉS°Ö.

jæÉbû¢ G÷õA GdôGH™ eø GdμàÉÜ J©õjõ
e˘˘˘Ø˘˘˘¡˘˘ƒΩ Gd˘˘à˘˘æ˘˘ƒ´q ‘ Gd˘˘≤˘˘£˘˘É´ Gd˘˘©˘˘ÉΩ. j˘˘à˘˘ª˘˘ë˘˘ƒQ
gòG G÷õA Mƒ∫ YÑÉQI ''Jû°μnπ GNàÓaÉJæÉ
Y˘˘˘˘˘˘æü°˘˘˘˘˘˘ô b˘˘˘˘˘˘ƒnJ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘É'', M˘˘˘˘˘˘«å jŏ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘àÈ Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ƒ´ ‘
GŸƒDS°qù°Éä GCOGI GEjéÉH«á Jù°Égº ‘ J©õjõ
Gd˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘º h–ù°Ú L˘˘˘˘˘˘˘ƒOI GEOGQI GŸƒDS°q˘˘˘˘˘˘˘ù°˘˘˘˘˘˘˘Éä

jÉCJ» G÷õA GdãÉÊ eø GdμàÉÜ d«©ôV¢
c«Ø«á G’S°àéÉHá d†°ôhQI Gdà¨«Ò, hÃÉ GCfq¬
jû°μnπ N£ƒI GCh¤ GS°àμû°Éa«á, aÉEf¬ jÑëå

‘ Gd£ô¥ hGdàóGHÒ Gdà» GEJÑ©à¡É Gdù°∏£Éä
Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ée˘˘˘˘á ‘ GEOGQI Gd˘˘˘˘≤˘˘˘ƒi Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘∏˘˘˘á. hj˘˘˘£˘˘˘ôì
H©†¢ GdóQhS¢ Gdà» Áμø G’S°àØÉOI eæ¡É
hGdà» Jà†°ªqø YƒGeπ bó jμƒ¿ d¡É JÉCKÒ
Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GŸójÚ GŸà˘˘˘˘ƒS°˘˘˘˘§ hGd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ó, he˘˘˘ø HÚ
gò√ GdàóGHÒ Gdà≤∏«ü¢ )gnizisnwod(hgƒ
Gÿ«˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQ G’CcÌGET°˘˘˘μ˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘˘á e˘˘˘ø M˘˘˘«å J˘˘©˘˘ój˘˘π
Gd≤ƒi Gd©Ée∏á, ŸÉ Áà∏μ¬ eø GBKÉQ S°∏Ñ«á

Y˘˘˘˘∏˘˘˘≈ b˘˘˘óQGJ˘˘˘¡˘˘˘É he˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘ƒj˘˘˘ÉJ˘˘˘¡˘˘˘É hY˘˘˘∏˘˘˘≈ V°˘˘˘ª˘˘˘É¿
GS°˘˘à˘˘ª˘˘ôGQj˘˘à˘˘¡˘˘É. he˘˘ø g˘˘æ˘˘É GCg˘˘ª˘˘«˘˘á QH˘˘§ g˘˘òG
Gÿ«˘˘˘˘ÉQ H˘˘˘˘Éd˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘§ G’S°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘» ’EOGQI
GŸƒGQO Gd˘˘˘˘˘Ñû°˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘á hJ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘º G◊ÉL˘˘˘˘Éä b˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘π
GJîÉP GC… bôGQ GELôGF». GCeÉ GdàóHÒ G’BNô
a˘˘˘¡˘˘˘ƒ Gd˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘ó, hg˘˘˘ƒ b˘˘˘ó j˘˘˘μ˘˘˘ƒ¿ Y˘˘˘Ñ˘˘˘ÉQI Y˘˘˘ø

Œª˘˘˘«˘˘˘ó c˘˘˘Ée˘˘˘π GCh L˘˘õF˘˘» d˘˘∏˘˘à˘˘ƒX˘˘«˘˘∞ c˘˘ª˘˘É b˘˘ó
jμƒ¿ Œª«ó Ÿ«õGf«á H©†¢ GŸójôjÉä, dμø

g˘˘˘˘˘òG Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘ó j˘˘˘˘ƒDK˘˘˘˘ô S°˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Ék Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ J˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘á
GdμØÉAGä. cªÉ jÉCJ» GELôGA GdàîØ«†°Éä ‘
GŸ«˘˘˘˘˘˘õGf˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘á H˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘á Gf˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á GCh GEY˘˘˘˘˘ÉOI
J˘˘îü°˘˘«ü°˘˘¡˘˘É Y˘˘∏˘˘≈ ›ª˘˘ƒY˘˘á e˘˘©˘˘«q˘˘æ˘˘á c˘˘î˘«˘ÉQ

flà∏∞.

GCe˘˘˘˘˘É G÷õA Gd˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘Édå, a˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘è J˘˘˘˘ƒLq˘˘˘˘¬
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ fëƒ GYàªÉO e≤ÉQHá G’EOGQI
GŸÑæ«á Y∏≈ GdμØÉAI, hg» e≤ÉQHá JàéÉhR
GŸ©˘˘˘˘˘˘ÉQ± hGd˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ÉAGä Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á GŸ£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ƒH˘˘˘˘˘á
d˘˘∏˘˘ƒX˘˘«˘˘Ø˘˘á Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á d˘˘àû°˘˘ª˘˘π GCj†°˘Ék Gdù°˘∏˘ƒc˘«˘Éä

نيدلا نيز ةراس
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OGQh¿ YÉU°º GChZ∏ƒ gƒ Gbàü°ÉO… GCeÒc» eø GCU°ƒ∫ Jôc«á, hgƒ GCS°àÉP côS°» c«∏«É¿ d∏©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjá ‘ e©¡ó eù°ÉJû°ƒS°àù¢ d∏àμæƒdƒL«É )TIM(. hfÉ∫
‘ YÉΩ 5002e«óGd«á Lƒ¿ H«àù¢ cÓQ∑ dÓbàü°ÉOjÚ GŸàª«õjø Oh¿ G’CQH©Ú YÉeÉk J≤ójôGk ’ES°¡Ée¬ ‘ J£ƒjô GdØμô G’bàü°ÉO…. heø GCHôR eƒDdØÉJ¬:

''G’CU°ƒ∫ G’bàü°ÉOjá d∏ócàÉJƒQjá hGdóÁ≤ôGW«á''  )nosniboR .A semaJ htiw yltnioj( ycarcomeD dna pihsrotatciD fo snigirO cimonocE

5002 ,sserP ytisrevinU egdirbmaChcàÉÜ ''Gdà£ƒQGä G◊ójãá ‘ f¶ôjá Gdæªƒ''  raglE drawdE ,yroehT htworG ni stnempoleveD tneceR

4002 ,gnihsilbuP;GCeÉ L«ªù¢ GC. QhHæù°ƒ¿ a¡ƒ Gbàü°ÉO… hGCS°àÉP f¶º G◊μº ‘ LÉe©á gÉQaôO, hYÉ⁄ ‘ JÉQjï GCeÒcÉ GdÓJ«æ«á hGCaôj≤«á, h‘ GEWÉQ
Lƒdá d∏Îhjè dμàÉÜ liaF snoitaN yhW,GCd≤≈ fiÉV°ôI ‘ G÷Ée©á G’CeÒc«á ‘ HÒhä, ‘ 41cÉfƒ¿ G’Ch∫/jæÉjô 3102.

G’CM˘˘˘˘μ˘˘˘ÉΩ GŸù°˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘á he˘˘˘ø G’Ca˘˘˘μ˘˘˘ÉQ Gd˘˘˘ôGF˘˘˘é˘˘˘á,
hjù°˘˘˘à˘˘¡˘˘Óq¿ e˘˘£˘˘Éd˘˘©˘˘à˘˘¡˘˘ª˘˘É Ãû°˘˘Ég˘˘óI Y˘˘«˘˘Éf˘˘«˘˘á
Ÿój˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘á f˘˘˘˘˘˘ƒZ˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘«ù¢ Hû°˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘É G’CeÒc˘˘˘˘˘»
hGŸμù°˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘», a˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘óh L˘˘˘˘˘˘õhDg˘˘˘˘˘˘É Gdû°˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘É‹
eƒS°ƒeÉk Ã«ù°º Gd¨ôÜ GŸà£ƒQ, H«æªÉ Y∏≈
Gd©μù¢ eø Pd∂, j©ÉÊ LõhDgÉ G÷æƒH»

e˘˘˘˘ø J˘˘˘˘ôOq… eù°˘˘˘˘à˘˘˘ƒi GŸ©˘˘˘«û°˘˘˘á hZ˘˘˘«˘˘˘ÉÜ a˘˘˘ôU¢
Gd˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘π. hJù°˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘§ a˘˘˘˘˘˘ôV°˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘É G÷¨˘˘˘˘˘ôGa˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘É
hGd˘˘˘ã˘˘˘≤˘˘˘Éa˘˘˘á GCe˘˘˘ÉΩ GCe˘˘˘ã˘˘˘∏˘˘˘á L˘˘˘«˘˘˘ƒH˘˘ƒd˘˘«˘˘à˘˘μ˘˘«˘˘á J˘˘©˘˘ƒO
dû°£ô… eójæá fƒZÉdù¢, hT°£ôn…r cπ eø
c˘˘˘˘˘ƒQj˘˘˘˘É, hGCŸÉf˘˘˘˘«˘˘˘˘É Gdû°˘˘˘˘ôb˘˘˘˘«˘˘˘˘á hGd˘˘˘˘¨˘˘˘˘ôH˘˘˘˘«˘˘˘˘á b˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘π
JƒM«ógªÉ, HÉ’EV°Éaá GE¤ GEKÑÉJÉä JÉQjî«á
e˘˘˘ø Gd˘˘˘óh∫-GŸó¿ Gd˘˘˘à˘˘˘» Y˘˘˘ôa˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘É M†°˘˘ÉQGä
GŸÉjÉ hG’CRJ«∂ hG’fμÉ ‘ GCeÒcÉ G÷æƒH«á,

ŸÉPG gæÉ∑ Oh∫ Zæ«á hGCNôi a≤ÒI?
g˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘òG g˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒ Gdù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒDG∫ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ò… W˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉŸÉ M˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ô
G’b˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘ÉOjÚ hNÈGA Gd˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘á, hGd˘˘˘˘˘˘ò…
jæÉbû°¬ GŸƒDdØÉ¿ YÉU°º GChZ∏ƒ hQhHæù°ƒ¿ ‘

gòG GdμàÉÜ GŸù°àæó GE¤ Nªù°á Yû°ô YÉeÉk

eø GdÑëå. gπ g» GdÑ«Äá G÷¨ôGa«á, GCh
GŸæ˘˘˘Éñ, GCh Gd˘˘˘ã˘˘˘≤˘˘˘Éa˘˘˘á, GCh G÷¡˘˘π H˘˘Édù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘Éä
Gdü°˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘á? c˘˘˘˘˘˘˘Ó! j˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘«Ö Gd˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘É¿,
a˘˘˘«˘˘˘μû°˘˘˘Ø˘˘˘É¿ c˘˘˘«˘˘˘∞ GC¿q GŸƒDS°ù°˘˘˘Éä Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘˘á
hG’b˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘» j˘˘˘˘æû°˘˘˘˘ƒDg˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘Ñû°˘˘˘˘ô g˘˘˘˘»
Gdù°˘˘˘ÑÖ ‘ Gd˘˘˘Ø˘˘˘é˘˘˘ƒGä HÚ Gd˘˘˘ôN˘˘˘ÉA hGd˘˘˘Ø˘˘˘≤˘˘˘ô,
h‘ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éhä HÚ Oh∫ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É⁄. 
''f¶ôjÉä ’ JæØ™'' gƒ YæƒG¿ GdØü°π GdãÉÊ
Gd˘˘˘˘ò… j˘˘˘˘Ø˘˘˘˘μq˘˘˘˘∂ a˘˘˘˘«˘˘˘˘¬ Gd˘˘˘˘μ˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘Ñ˘˘˘É¿ J˘˘˘ôS°˘˘˘Éf˘˘˘á e˘˘˘ø

)*(لودلا لشفت اذامل

)**()نوسنبور سمياجو ولغومسآ نوراد(

لطب دنلاوي :دادعإ
فّلحم نامجرتو داصتقلاا يف ريتسجام

Daron Acemoglu and James A. Robinson, Why Nation Fail, the Origins of Power, Prosperity and Poverty, (NY, Crown Publishers,
2012), 529 P.
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GE¿ GŸƒDdq˘˘˘˘˘ØÚ Y˘˘˘˘˘ÉU°˘˘˘˘˘º GChZ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ƒ hQhH˘˘˘˘æù°˘˘˘˘ƒ¿
fi≤qÉ¿ ‘ Jû°ójógªÉ GŸæ¡é» Y∏≈ V°ôhQI

G’dàØÉä GE¤ ''K≤π GdàÉQjï'' )YæƒG¿ GdØü°π
GdôGH™( GÙ∏» hGÿÉU¢ dμπq Ohdá, hGE¤
JÉQjï eƒDS°ù°ÉJ¡É Gdù°«ÉS°«á hG’bàü°ÉOjá.
he˘˘˘˘˘˘˘˘ø g˘˘˘˘˘˘˘˘òG GŸæ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘≥, j˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘ÉCHq˘˘˘˘˘˘˘˘§ GŸƒDdq˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘É¿
f¶ôjà¡ªÉ hjÑëôG¿ ‘ QM∏á Hëã«á GE¤ Oh∫
hbÉQqGä Gd©É⁄, Hóh¿ Jù°∏ù°π Reæ», PgÉHÉk

hGEj˘˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘˘Ék YÈ G◊≤Ö Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ÉQj˘˘˘˘î˘˘˘˘«˘˘˘˘á GŸà˘˘˘˘©˘˘˘˘óOI.
a˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘óG¿ Gc˘˘˘˘˘àû°˘˘˘˘˘É± f˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘ÉΩ ''G’f˘˘˘˘μ˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘óG''
G’S°àëƒGP… )f¶ÉΩ Gdù°îôI Gd≤¡ô… V°ó
Gdù°˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘É¿ G’CU°˘˘˘˘∏˘˘˘˘«Ú G’CRJ˘˘˘˘«∂( Gd˘˘˘˘ò… GCfû°˘˘˘˘ÉC√
GŸù°à©ªôh¿ G’CS°ÑÉ¿ ‘ GCeÒcÉ GdƒS°£≈ ‘
Gd≤ô¿ Gdù°ÉOS¢ Yû°ô. hd¡ò√ Gd¨Éjá jÉCNòG¿
Gd˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘ÉQÇ ‘ Rj˘˘˘˘˘˘˘ÉQI GE¤ e˘˘˘˘˘˘˘ó¿ –ª˘˘˘˘˘˘˘π Y˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘≥
GŸÉV°», HóAGk eø GdÑæób«á, M«å jù°∏q£ƒ¿
Gd†°˘˘˘˘˘ƒA Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ f˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘ÉΩ ''Gd˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ƒep˘˘˘˘ær˘˘˘˘óG'' Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ÉQ…
G÷Ée˘˘˘˘˘˘™ Gd˘˘˘˘˘˘ò… S°˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘í Ãû°˘˘˘˘˘˘ÉQc˘˘˘˘˘˘á T°˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘á
hGS°˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ÉQ G÷óO hH˘˘˘˘¡˘˘˘˘óΩm N˘˘˘˘Ó¥m

’eà«ÉRGä GdæîÑá G’CQS°à≤ôGW«á. a¡òG eÉ
L˘˘˘©˘˘˘π e˘˘˘ø ›ª˘˘˘ƒY˘˘˘á L˘˘˘õQ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘ób˘˘˘«˘˘á GCZ˘˘æ˘˘≈
eæ£≤á ‘ Gd©É⁄ GYàÑÉQGk eø Gd≤ô¿ GdàÉS°™
hU°˘˘˘˘ƒ’k GE¤ Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘ô¿ Gd˘˘˘˘ã˘˘˘˘Édå Yû°˘˘˘˘ô)Gd˘˘˘˘Øü°˘˘˘˘π
Gdù°ÉOS¢ GŸ©æƒ¿ ''c«∞ –ƒdâ GdÑæób«á GE¤

eàë∞''(. hÁôqG¿ Y∏≈ QheÉ dõjÉQI ›∏ù¢
T°˘˘«˘˘ƒN˘˘¡˘˘É he˘˘ƒDS°ù°˘˘ÉJ˘˘¡˘˘É Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘á ''G÷Ée˘©˘á

L˘˘˘˘˘õF˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ék'', b˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘π GC¿ j˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ƒΩ j˘˘˘˘˘ƒd˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ƒS¢ b˘˘˘˘˘«ü°˘˘˘˘ô
H˘˘ÉES°˘˘≤˘˘É• G÷ª˘˘¡˘˘ƒQj˘˘á Gd˘˘ôhe˘˘Éf˘˘«˘˘á h–ƒj˘˘∏˘˘¡˘˘É
GE¤ GCeÈGWƒQjá ‘ YÉΩ 94¥.Ω., e£∏≤Ék

Gd©óq Gd©μù°» ‘ M«ÉI gò√ Gdóhdá.

jù°à©ôV¢ GdμÉJÑÉ¿ GC‰ÉWÉk flà∏Øák eø
f¶º GŸƒDS°ù°Éä G’S°àëƒGPjá YÈ GdàÉQjï,
S°ªí H©†°¡É HÉdæªƒ G’bàü°ÉO… )dμø ZÒ
GŸù°˘˘à˘˘óGΩ ‘ QhS°˘˘«˘˘É Gdù°˘˘ƒa˘˘«˘˘ÉJ˘˘«˘á(, hGCg˘ªq˘¡˘É
Gdü°Ú )H˘˘˘˘Ø†°˘˘˘˘π e˘˘˘˘ƒDS°ù°˘˘˘ÉJ˘˘˘¡˘˘˘É G’b˘˘˘àü°˘˘˘ÉOj˘˘˘á

j˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘ôh¿ J˘˘≤˘˘æ˘˘«˘˘Éä L˘˘ój˘˘óI. hH˘˘Éd˘˘à˘É‹, a˘ÉEf˘¬
''d«ù¢ ZôjÑÉk GC¿ JÈR Gdû°ôcÉä GŸÑóYá eãπ

S°˘˘˘Éeù°˘˘˘ƒf˘˘˘≠ hg˘˘˘«˘˘˘ƒf˘˘˘óG… ‘ c˘˘˘ƒQj˘˘˘É G÷æ˘˘˘ƒH˘˘˘«˘˘˘á
hd«ù¢ Gdû°ªÉd«á''.

h‘ GŸ≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘˘˘˘˘˘π, J˘˘˘˘˘˘˘˘˘àq˘˘˘˘˘˘˘˘˘ù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘º Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘º PGä
GŸƒDS°ù°Éä Gdù°«ÉS°«á G’S°àëƒGPjá HÎc«õ
Gdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘Éä ‘ j˘˘˘ó T°˘˘˘ôj˘˘˘ë˘˘á Y˘˘∏˘˘«˘˘É e˘˘à˘˘æ˘˘Øq˘˘òI ’
Jî†°™ ’Cjá b«ƒO GCh V°ƒGH§, hHÎGL™ b«º
Gd˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ƒj˘˘˘ô hGd˘˘˘óÁ≤˘˘˘ôGW˘˘˘«˘˘á. hZ˘˘Éd˘˘Ñ˘˘Ék e˘˘É J˘˘μ˘˘ƒ¿
GŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá G’S°àëƒGPjá U°æ«©á

gò√ Gdû°ôjëá GŸàæØqòI H≤ü°ó GS°àîÓU¢
GŸƒGQO e˘˘˘˘˘ø S°˘˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘˘ô T°˘˘˘˘˘ôGF˘˘˘˘˘í GÛà˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘™.hgòG
G’Ceô jƒDO… GE¤ GMàéÉR Gd£ÉbÉä GŸàóaq≤á
d˘˘˘˘˘˘˘˘ÓCa˘˘˘˘˘˘˘˘ôGO hGEY˘˘˘˘˘˘˘˘Éb˘˘˘˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘ƒQ G’b˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘ÉO…
hG’LàªÉY». hd«ù°â gæÉ∑ eôGYÉI d∏≤Éfƒ¿
hGd˘˘˘˘æ˘˘˘˘¶˘˘˘˘ÉΩ, hGE‰É GM˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘ÉQGä J˘˘˘˘©˘˘˘˘ôb˘˘˘˘π Y˘˘˘ª˘˘˘π
G’CS°ƒG¥. hgòG jƒDO… GE¤ MôeÉ¿ G’CaôGO eø
Jæª«á e¡ÉQGJ¡º hGE¤ Z«ÉÜ JμÉaƒD GdØôU¢.

hGdóh∫ Gd¨æ«á Gdà» b£©â T°ƒWÉk ‘
Gdà≤óΩ G◊†°ÉQ… G◊ójå g» Gdà» T°¡óä
J˘˘£˘˘ƒQ e˘˘ƒDS°ù°˘˘ÉJ˘˘¡˘˘É Gd˘˘óS°˘˘à˘˘ƒQj˘˘á hGd˘˘àû°˘˘ôj˘˘©˘«˘á
hGd≤Éfƒf«á Gdà» GCY£â, HóhQgÉ, Oa©á bƒjá
ŸƒDS°ù°Éä Gbàü°ÉOjá LÉe©á, hS°ªëâ ÃÉ
GCS°˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘É√ G’b˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘ÉO… Gd˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ªù°˘˘˘˘˘Éh… L˘˘˘˘˘ƒRj˘˘˘˘˘∞
T°˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«Î ''Gd˘˘˘˘¡˘˘˘˘óΩ GÿÓ¥''. a˘˘˘ª˘˘˘™ c˘˘˘π J˘˘˘≤˘˘˘óΩ
J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒd˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒL˘˘˘˘˘˘˘˘˘» J˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒ… U°˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø
G’S°àîóGeÉä Gd≤óÁá Gdà» Jù°ëÖ hQGAgÉ
bƒGaπ eø G’Cjó… Gd©Ée∏á hGC‰É• G’EfàÉê
Gd≤óÁá dàëπ fi∏¡É GCjó… YÉe∏á Jù°à£«™
GC¿ J˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘π H˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘óGQI e˘˘˘˘˘™ Gd˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘í Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘»
G÷ój˘˘˘˘˘ó, he˘˘˘˘˘™ T°˘˘˘˘˘ôc˘˘˘˘˘Éä heü°˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘™ J˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æq˘˘˘˘≈
GŸƒdƒO G÷ójó. hY∏«¬, aÉ¿q góΩ Gd≤óË gƒ

V°ôhQI dàë≤«≥ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá PGä
GŸæ¶ƒQ GŸù°à≤Ñ∏».

hGd˘˘˘à˘˘˘» GCfû°˘˘˘ÉCä f˘˘˘¶˘˘˘º M˘˘˘μ˘˘º e˘˘ôc˘˘õj˘˘á e˘˘ôcq˘˘Ñ˘˘á
MØ¶â T°©ƒH¡É eø GÛÉYá. cªÉ jóM†¢
GdμÉJÑÉ¿ ''aôV°«á G÷¡π'' Gdù°ÉFóI ‘ GChS°É•
G’b˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉOjÚ ‘ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôÜ, hGd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» JÈqQ
Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Éhä Y˘˘˘˘∏˘˘˘≈ U°˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ó Gd˘˘˘©˘˘˘É⁄. hj˘˘˘î˘˘˘ôL˘˘˘É¿
H˘˘˘˘î˘˘˘ÓU°˘˘˘á e˘˘˘Ø˘˘˘ÉOg˘˘˘É GE¿q ''Gd˘˘˘óh∫ Gd˘˘˘Ø˘˘˘≤ÒI g˘˘˘»
a≤ÒI ’C¿ Gdòjø Áù°μƒ¿ Ã≤Éd«ó Gdù°∏£á
j≤ƒeƒ¿ Yø bü°ó Hî«ÉQGä Jæàè GdØ≤ô''. 
''U°æÉYá G’ROgÉQ hU°æÉYá GdØ≤ô'' gƒ YæƒG¿
GdØü°π GdãÉdå hG’Cgº Gdò… jù°àæÑ§ a«¬

YÉU°º GChZ∏ƒ hQhHæù°ƒ¿ f¶ôjá LójóI ‘
G’b˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉO Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘» “«q˘˘˘õ HÚ f˘˘˘ƒYÚ e˘˘˘ø
Gdæ¶º G◊Écªá: f¶º PGä eƒDS°ù°Éä S°«ÉS°«á
hGbàü°ÉOjá LÉe©á )snoitutitsni evisulcni(,
hf¶º PGä eƒDS°ù°Éä S°«ÉS°«á hGbàü°ÉOjá
GS°àëƒGPjá )snoitutitsni evitcartxe(.

hJ˘˘˘˘˘˘ƒDeq˘˘˘˘˘˘ø GŸƒDS°ù°˘˘˘˘˘˘Éä Gdù°˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á G÷Ée˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘á
GŸû°˘˘˘˘˘ÉQc˘˘˘˘˘án Gd˘˘˘˘˘ƒGS°˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘án, hGd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘óqOj˘˘˘˘án, ÷ª˘˘˘˘ƒ´
GŸƒGW˘˘˘˘æÚ, hJ˘˘˘Ø˘˘˘ôV¢ b˘˘˘«˘˘˘ƒOGk hV°˘˘˘ƒGH˘˘˘§n Y˘˘˘∏˘˘˘≈
Gdù°˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘˘«Ú, hJù°˘˘˘˘˘Ég˘˘˘˘˘º ‘ GEQS°˘˘˘˘˘ÉA S°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ÉOI
Gd≤Éfƒ¿. hHÉdàÉ‹, Jû°é™ gò√ GŸƒDS°ù°Éä

Lªƒ´n GŸƒGWæÚ Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ G’Cfû°£á
G’bàü°ÉOjá Gdà» J†°ªø G’S°àîóGΩn G’Ceãπ
Ÿ¡ÉQGJ¡º, hJμØπ M≥q G÷ª«™ ‘ JÉCS°«ù¢
T°ôcÉä, hJ†°ªø hLƒO bÉfƒ¿ YÉO∫, hJƒaô
d˘˘˘˘∏˘˘˘˘¨˘˘˘Éd˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘á Gd˘˘˘μÈi e˘˘˘ø GŸƒGW˘˘˘æÚ GEe˘˘˘μ˘˘˘Éf˘˘˘«˘˘˘án

Gdà©∏º hG’S°àØÉOI eø GdØôU¢, HÉ’EV°Éaá
GE¤ J˘˘˘˘˘ƒaÒ Gÿóe˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘á G’CS°˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘«˘˘˘˘á.
hJ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ƒΩ GŸƒDS°ù°˘˘˘˘˘Éä G’b˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘˘á G÷Ée˘˘˘˘©˘˘˘˘á
H˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘π fiôqcn˘˘˘»r G’ROg˘˘˘ÉQ: Gd˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘æ˘˘˘ƒd˘˘˘ƒL˘˘˘«˘˘É
hGdà©∏«º. hgªÉ ’ReàÉ¿ ’ Zæ≈ Yæ¡ªÉ ‘
S°Ñ«π –≤«≥ ''Gdæªƒ G’bàü°ÉO… GŸù°àóGΩ''.
aÉ’HóG´ ’ Áμø GC¿ jæéº GE’ Yø eƒDS°ù°Éä
Gbàü°ÉOjá Jù°¡º ‘ GEWÓ¥ WÉbÉä GÛàª™
GÿÓqb˘˘˘á, hJü°˘˘ƒ¿ M˘˘≤˘˘ƒ¥ GŸ∏˘˘μ˘˘«˘˘á hGd˘˘©˘˘≤˘˘ƒO,
hJû°˘˘˘˘˘˘˘˘éq˘˘˘˘˘˘˘™ ON˘˘˘˘˘˘˘ƒ∫ e˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘ÉOQj˘˘˘˘˘˘˘ø L˘˘˘˘˘˘˘óO Gd˘˘˘˘˘˘˘òj˘˘˘˘˘˘˘ø

لطب دنلاوي :دادعإ
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GdμãÒ eø G’Yà≤ÉOGä GŸôjëá hGŸØÉg«º
Gdù°˘˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘óI. hH˘˘˘˘ÉN˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉQ a˘˘˘˘¡˘˘˘˘ƒ c˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉÜ e˘˘˘˘Ø˘˘˘˘©˘˘˘˘º
HÉ’Ceπ ‘ GEeμÉ¿ –≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá
eø NÓ∫ HæÉA Ohdá PGä eƒDS°ù°Éä S°«ÉS°«á
hGbàü°ÉOjá LÉe©á. hbó bƒHπ GdμàÉÜ aƒQ
U°óhQ√ ‘ YÉΩ 2102HÉEYéÉÜ GCHóG√ YóO
c˘˘˘˘ÑÒ e˘˘˘˘ø G’b˘˘˘˘àü°˘˘˘ÉOjÚ e˘˘˘ø G’CcÌ GCg˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘á
hM†°˘˘˘˘ƒQGk. hf˘˘˘òc˘˘˘ô e˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘º L˘˘˘ƒQê GCcÒd˘˘˘ƒ±,
G◊ÉFõ Y∏≈ LÉFõI fƒHπ ‘ G’bàü°ÉO d©ÉΩ

1002, hGd˘˘˘˘˘˘ò… J˘˘˘˘˘˘ƒb˘˘˘˘˘˘™ d˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ÉÜ ''ŸÉPG J˘˘˘˘˘˘Øû°˘˘˘˘˘π
Gd˘˘˘˘˘˘óh∫'' OÁƒe˘˘˘˘˘˘á k‡ÉK˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘á d˘˘˘˘˘˘óÁƒe˘˘˘˘˘˘á  c˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ÉÜ
Gd˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘˘ƒ± G’S°˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ƒJ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ó… GŸÑ˘˘˘˘˘ó´ GBOΩ
S°ª«å, ''Gdàë≤«≥ ‘ WÑ«©á hGCS°ÑÉÜ KôhI
G’C·'', Gdò… ’ jõG∫ dàÉQjî¬ jo≤ôGC hjoóQsS¢
H©ó eôhQ GCcÌ eø bôfÚ Y∏≈ U°óhQ√.

Gb˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘Éä Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘«˘á ‘ GChGN˘ô S°˘Ñ˘©˘«˘æ˘«˘Éä
Gd≤ô¿ GŸÉV°». a«ØμqμÉ¿ hU°ØÉJ¬ G÷ÉgõI
d∏óh∫ GŸà©ãqôI, hJƒU°«ÉJ¬ Gdà» j¨«Ö Yæ¡É
e˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘ƒΩ H˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ÉA e˘˘˘˘˘˘ƒDS°q˘˘˘˘˘˘ù°˘˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘˘˘óhd˘˘˘˘˘˘á hOY˘˘˘˘˘º
Gdû°ôGFí GÛàª©«á Gd†°©«Øá. hjƒDcóG¿ HÉC¿
G’Efü°É± hGdØÉY∏«á Yæü°ôG¿ eà†°ÉaôG¿

‘ –≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá.

GE¿ GÙü°q˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘á GdÌj˘˘˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘˘˘ø GŸ©˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Éä
hGd£ôGF∞ hGdæƒGOQ GdàÉQjî«á GŸà†°ªqæá ‘
g˘˘òG Gd˘˘μ˘˘à˘˘ÉÜ Yü°˘˘«˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘à˘˘∏˘˘î˘˘«ü¢. a˘˘¡˘ƒ
j˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘™ HÚ Gd˘˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘π Gd˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘» GŸÑ˘˘˘æ˘˘˘» Y˘˘˘∏˘˘˘≈
H˘˘«˘˘Éf˘˘Éä J˘˘ÉQj˘˘î˘˘«˘˘á K˘˘ÉH˘˘à˘á hGdù°˘ôO Gd˘≤ü°ü°˘»
GŸû°ƒq¥. hY∏≈ GdôZº ‡É Áμø GC¿ jƒDNò

Y∏«¬ eø M«å GdàμôGQ hG’S°à£ôGO, jôe»
c˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉÜ ''ŸÉPG J˘˘˘˘Øû°˘˘˘˘π Gd˘˘˘˘óh∫'' M˘˘˘˘é˘˘˘˘ôGk c˘˘˘˘ÑÒGk ‘
H˘˘˘˘ëÒI Gb˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘á, hj˘˘˘˘î˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘π

G÷Ée˘˘˘˘©˘˘˘˘á, hY˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘ôZ˘˘˘˘º e˘˘˘˘ø e˘˘˘˘ƒDS°ù°˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘¡˘˘˘˘É
Gdù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘á G’S°˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGPj˘˘˘˘˘˘˘˘á(. hGCe˘˘˘˘˘˘˘˘É ‘
GdÈGRj˘˘˘˘π^ J˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘μ˘˘˘º GŸƒDS°ù°˘˘˘Éä Gdù° q˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘˘á
G’S°˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGPj˘˘˘˘˘˘˘˘á )Gd˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘ÉOI Gd˘˘˘˘˘˘˘˘©ù°˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘˘˘ƒ¿
Gdù°˘˘ÉH˘˘≤˘ƒ¿ hGd˘æ˘î˘Ñ˘á G’b˘àü°˘ÉOj˘á( H˘Éd˘à˘ëq˘ƒ∫
Gd˘˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘»: a˘˘ª˘˘≤˘˘ÉH˘˘π G◊ôj˘˘á Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á

L˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôi Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘» Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø J˘˘˘˘˘˘˘˘ƒRj˘˘˘˘˘˘˘˘™ Gdù°˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘á
G’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘á. hGCU°˘˘Ñ˘˘ëâ Gd˘˘óÁ≤˘ôGW˘«˘á g˘»
Gdû°μπ Gdù°«ÉS°» d∏æ«ƒd«ÈGd«á.

''‘ a˘˘˘˘¡˘˘˘˘º G’ROg˘˘˘˘ÉQ hGd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘≤˘˘˘˘ô'' g˘˘˘˘ƒ Y˘˘˘˘æ˘˘˘˘ƒG¿
GdØü°π GÿÉeù¢ Yû°ô hG’CNÒ Gdò… jØæqó
a˘˘˘˘«˘˘˘˘¬ e˘˘˘˘ƒDd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉÜ GŸ≤ÎM˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘ôGF˘˘˘é˘˘˘á

ÿÈGA Gd˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ∂ Gd˘˘˘˘˘˘óh‹ hU°˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘óh¥ Gd˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ó
Gd˘˘óh‹, H˘˘©˘˘Ée˘˘á, he˘˘≤˘˘ƒd˘˘á ''g˘˘æ˘˘óS°˘˘á G’ROg˘ÉQ''

M˘˘˘ƒ∫ Gd˘˘˘©˘˘˘É⁄, H˘˘˘î˘˘˘ÉU°˘˘˘á. hj˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ó Gd˘˘˘μ˘˘˘ÉJ˘˘˘Ñ˘˘˘É¿
GEL˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘É´ hGT°˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘˘ò… a˘˘˘˘˘ôV¢ e˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘Éj˘˘˘˘«ù¢

لودلا لشفت اذامل
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ةسداسلا ريرحت قيرف:دادعإ

 e≤óqeá

f¶º Gdà≤ÉYó g» GEMói G◊∏≤Éä G’CS°ÉS¢ ‘ eæ¶ƒeá G◊ªÉjá G’LàªÉY«á d∏ªƒGWæÚ
hGdà» –ôU¢ G◊μƒeÉä Y∏≈ Mù°ø GEOGQJ¡É eø NÓ∫ GCOhGä G’S°àû°ôG± hGdàî£«§
G’S°àÑÉb» ’CcÓa¡É hdæƒY«qá J≤óÁÉJ¡É. GCeÉ ‘ dÑæÉ¿, a«©ÉÊ gòG Gdæ¶ÉΩ eø eû°μ∏àÚ
GCS°ÉS°«àÚ: aªø L¡á Jù°àØ«ó eæ¬ T°ôjëá fióhOI eø Gd≤ƒi Gd©Ée∏á, heø L¡á GCNôi
Jû°¡ó c∏Øà¬ JõGjóGk eàü°ÉYóGk ‘ Xπ Yéõ eõOhê d∏ªƒGRfá hGÿõjæá, ‡qÉ jû°μqπ ‘ GB¿m

YÑÄÉk Y∏≈ GŸÉd«á Gd©Éeá hN£ôGk Y∏≈ G’S°àóGeá GŸÉd«á d∏æ¶ÉΩ G◊É‹.

GE¿ GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó d«ü°Ñí GCcÌ YóGdá j©æ» HÉd†°ôhQI JƒS°«™ T°ôjëá
GŸù°˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ój˘˘˘˘ø e˘˘˘˘æ˘˘˘˘¬, hg˘˘˘˘òG G’Ce˘˘˘˘ô ’ H˘˘˘˘ó GC¿ j˘˘˘˘ÉCN˘˘˘˘ò H˘˘˘©Ú G’Y˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ÉQ GŸ≤˘˘˘«q˘˘˘óGä GŸÉd˘˘˘«˘˘˘á G◊Éd˘˘˘«q˘˘˘á
hGŸù°à≤Ñ∏«qá Hë«å ’ –ƒ∫ Gd©ª∏«qá G’EU°ÓM«qá Oh¿ GS°àóGeà¬.

f¶ÉΩ j¨£» 02% eø Gd≤ƒi Gd©Ée∏á 

j¨£» f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó T°ôjëá e©«qæá eø Gd«ó Gd©Ée∏á g» T°ôjëá eƒXØ» G◊μƒeá
GŸôcõjá )tnemnrevoG lartneC( HØôhY¡É GdãÓKá GŸóÊ hGdÎHƒ… hGd©ù°μô…, hGdà» Jû°μqπ
fëƒ 02% eø Gd≤ƒi Gd©Ée∏á. h’ jû°ªπ gòG Gdæ¶ÉΩ GŸà©Ébójø hGd©Ée∏Ú HÉCLô hGŸ«ÉheÚ ‘
GEOGQGä Gdóhdá heƒDS°ù°ÉJ¡É)1(.

J©àÈ gò√ Gdæù°Ñá eàóf«qá e≤ÉQfák HÉŸ©óq∫ Gd©ÉΩ Ÿæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É
eã∏ªÉ HÉdæù°Ñá dÑ©†¢ GdÑ∏óG¿ M«å JàéÉhR fù°Ñá Gdà¨£«á 04% eãπ GEjôG¿ hJƒfù¢, h06%
eãπ eü°ô hd«Ñ«É.
’ jû°ªπ gòG Gdæ¶ÉΩ fù°Ñá Gd` 08% GdÑÉb«á eø Gd≤ƒi Gd©Ée∏á ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ
hGÿÉU¢ - eø b£É´ eæ¶º)2(hZÒ eæ¶º, he©¶º GŸ¡ø G◊ôI, fÉg«∂ HÉd©ÉW∏Ú
Yø Gd©ªπ GCh GŸæ≤£©Ú Yæ¬ ’CS°ÑÉÜ bù°ôjqá. 

e©ÉT°Éä Gdà≤ÉYó: eÉ Gÿ«ÉQGä GŸàÉMá d∏ÑæÉ¿? ZƒS°àÉaƒ O… eÉQcƒ, GŸæàói Gdóh‹ Mƒ∫ eù°à≤Ñπ Gdà≤ÉYó ‘ dÑæÉ¿, 92GCHôjπ 3102.
GŸæàù°ÑÚ GE¤ Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY».

)1(
)2(

�

�
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JÑÉjø ‘ GCf¶ªá G◊ªÉjá dÓCT°îÉU¢ Gdòjø Jû°ª∏¡º GCf¶ªá Gdà≤ÉYó

jü°π e©ó∫ ''G’S°àÑóG∫'' )GCh G’EMÓ∫( ‘ f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó G◊μƒe» )GC… b«ªá QGJÖ
Gdà≤ÉYó fù°Ñák G¤ GdôGJÖ G’CNÒ( GE¤ 58%)3(a«ªÉ jëü°π Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢

Yæó H∏ƒZ¡º S°ø Gdà≤ÉYó)4()46YÉeÉk( Y∏≈ ''J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá'', hgƒ YÑÉQI Yø eÑ∏≠
e≤£ƒ´ j©ÉO∫ J≤ôjÑÉk b«ªá QGJÖ T°¡ô hGMó Yø cπ S°æá Nóeá - eÉ Áãπ dÓCT°îÉU¢ Gdòjø
jà≤ÉYóh¿ H©ó 02S°æá Nóeá MƒG‹ 63)5( e∏«ƒ¿ ∫.∫. - Gf£ÓbÉk eø
aôV°«á GC¿q G’CLô GdƒS°£» GŸ©∏ø d∏ª†°ªƒ¿ bóQ√ 000,008,1∫.∫. heø
aôV°«á GC¿ G’CLÒ Yªπ cÉeπ aÎI Gd©ªπ ‘ GŸƒDS°ù°á fØù°¡É Hë«å jù°àØ«ó
eø ›ªπ eÑÉd≠ Gdàù°ƒjá. cªÉ jîù°ô eà≤ÉYóh Gd≤£É´ GÿÉU¢, Yæó
J≤ÉV°» Gdà©ƒj†¢, Gdà¨£«á Gdü°ë«á GEP Jàƒb∞ eù°Égªá GCQHÉÜ Gd©ªπ ‘
JμÉd«∞ f¶ÉΩ Gd†°ªÉ¿ Gdü°ë». GCeÉ NÉQê Gd≤£É´ GŸæ¶º aÓ J©ƒj†¢ h’ MªÉjá U°ë«á.

joòcôo GC¿ fù°Ñá GŸû°ªƒdÚ Hæ¶ÉΩ J≤ÉYó eø GC… fƒ´ cÉ¿ gƒ HëóhO 5^43% eø GELªÉ‹
Gd©Ée∏Ú h3^71% eø GELªÉ‹ GdæÉT°£Ú Gbàü°ÉOjÉk hg» fù°Ñá eàóf«qá HÉdæù°Ñá d∏Ñ∏óG¿
G’CNôi cªÉ jo¶¡ôo GdôS°º GdÑ«ÉÊ GCOfÉ√.

ةسداسلا ريرحت قيرف

GdôS°º GdÑ«ÉÊQbº)1(

fù°Ñá J¨£«á f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó eø GELªÉ‹ Gd«ó Gd©Ée∏á

%100^00 %80^00 %60^00 %40,00 %20^00 %0^00

É«Ñ«d
ô°üe 
¢ùfƒJ
¿GôjEG
ôFGõ÷G
øjôëÑdG
¿OQC’G
»JƒÑ«L
¿ÉæÑd
Üô¨ŸG
¥Gô©dG
á«Hô¨dG áØ°†dG
I qõZ ´É£bh
øª«dG

Gustavo Demarco, “Retirement Pensions: What Options for Lebanon?” The World
Bank, PPT, April 2013.

GŸü°óQ:

e©ÉT¢ Gdà≤ÉYó e©Ø≈ eø V°ôjÑá GdóNπ, cªÉ GC¿ GŸà≤ÉYó jàƒb∞ Yø GŸù°Égªá Hæù°Ñá 6% eø QGJÑ¬ ‘ eæ¶ƒeá Gdà≤ÉYó.
e™ G’CNò H©Ú G’YàÑÉQ aôV°«á GC¿ GŸƒXØÚ jà≤ÉYóh¿ H©ó 02S°æá Nóeá.
e©ó∫ QGJÖ Gd©Éeπ GŸü°ôqì Yæ¬ dói Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY» d©ÉΩ 2102j©ÉO∫ 0000081.

)3(
)4(
)5(

GE¿ GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó d«ü°Ñí GCcÌ
YóGdá j©æ» HÉd†°ôhQI JƒS°«™ T°ôjëá
GŸù°àØ«ójø eæ¬
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JóÊ fù°Ñá GŸ©ôaá Hû°ƒDh¿ Gdà≤ÉYó hGCgª«á Gdàî£«§ d∏û°«îƒNá 

Jo¶¡ôo GŸƒDT°ôGä GCOfÉ√ GC¿ hY» GdôGC… Gd©ÉΩ ÃƒGV°«™n Gdà≤ÉYó hGCgª«á

Gd˘˘˘à˘˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ d˘˘∏˘˘ªù°˘˘à˘˘≤˘˘Ñ˘˘π V°˘˘©˘˘«˘˘∞ L˘˘óGk a`ë˘˘ƒG‹ 06% e˘˘˘ø GŸù°˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ój˘˘˘ø e˘˘ø

Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY» j¶æƒ¿ N£ÉCk GCf¡º S°«à≤ÉYóh¿

Ã©ÉT¢ J≤ÉYó…, h’ jóQcƒ¿ GC¿ Gdà¨£«á Gdü°ë«á Jàƒb∞ Yæó J≤ÉV°»

Gdà©ƒj†¢. hgòG j©æ» GC¿ fù°Ñá cÑÒI eø GŸƒGWæÚ bó Œó fØù°¡É e©ôqV°á ’CT°μÉ∫ flà∏Øá

eø Gd†°¨ƒWÉä GEPG ⁄ Jμø bó GOqNôä hN££â ŸôM∏á Gdà≤ÉYó ‡É j¡óO HÉfõ’b¡É

Hù°ôYá GE¤ aÄá GŸ©ôqV°Ú d∏ªîÉWôspuorg elbarenluv.

GdôS°º GdÑ«ÉÊQbº)2(

fù°Ñá GŸù°àØ«ójø eø GCf¶ªá Gdà≤ÉYó )ÃÉ Jû°ªπ f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó Gd©ÉFó d∏ƒX«Øá

Gd©Éeqá, f¶ÉΩ J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá hGCf¶ªá GCNôi( eø GELªÉ‹ Gd«ó Gd©Ée∏á)6(

)GdæÉT°£Ú Gbàü°ÉOjÉk( heø GELªÉ‹ Gd©Ée∏Ú a©∏«Ék

%100

%80

%60

%40

%20

%0
ÆQƒÑª°ùcƒd

2005 
 ¿ÉHÉ«dG
2005

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc
2011

ô°üe
2009

¥Gô©dG
2009

¿OQC’G
2010

¿ÉæÑd
2003

Üô¨ŸG
2011

Ú∏eÉ©dG ‹ÉªLEG øe óYÉ≤àdG áª¶fCG øe øjó«Øà°ùŸG Ö°ùf
kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ‹ÉªLEG øe óYÉ≤àdG áª¶fCG øe øjó«Øà°ùŸG Ö°ùf

%100
%93,6

%95,4

%75%79,9
%54,2

%55,1

%27,9

%43,1

%19

%52,9

%22,5

%34,5

%17^3

%29^9

%15^6

eƒb™ GdÑæ∂ Gdóh‹ G’dμÎhÊ -
TCETORPLAICOSTXE/SCIPOT/LANRETXE/ETISBW/gro.knabdlrow.bew//:ptth
9841:KPegap~4604788:KPunem~49913232:KDMtnetnoc,,0/SNOISNEPTXE/NOI
lmth.00,352693:KPetiSeht~816612:KPip~65

eÓM¶á:Gdù°æƒGä GŸ∏ëƒXá ‘ GdôS°º Jû°Ò GE¤ GBNô S°æá ”q –ójå G’CQbÉΩ NÓd¡É.

GŸü°óQ:

GELªÉ‹ Gd«ó Gd©Ée∏á )fù°Ñá Gdæû°É• G’bàü°ÉO…( = Gd©Ée∏Ú + Gd©ÉW∏Ú Yø Gd©ªπ. )6(

’ jû°ªπ gòG Gdæ¶ÉΩ GŸà©Ébójø hGd©Ée∏Ú
HÉCLô hGŸ«ÉheÚ ‘ GEOGQGä Gdóhdá
heƒDS°ù°ÉJ¡É
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hJo¶¡ôo fàÉFè GŸù°í GdƒWæ» Ÿù°àƒi GEŸÉΩ Gd∏ÑæÉf«Ú HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«qá)7(eÉ j∏»:
17% ⁄ jàîòhG GCjá GELôGAGä GMÎGRjá d†°ªÉ¿ eù°à≤Ñ∏¡º.
a≤§ 4.35% GEOqYƒG GCf¡º jóNqôh¿ eÑ∏¨Ék eø GŸÉ∫ d∏ªù°à≤Ñπ.
02% eø Gdòjø gº Oh¿ Gd``06eø Gd©ªô ⁄ jØμôhG H©ó GCh jôS°ªƒG N£áq

dû°«îƒNà¡º.
52% j©àõeƒ¿ eàÉH©á Gd©ªπ Mà≈ eÉ H©ó S°ø Gdà≤ÉYó.
62% eø Gdòjø Jî£ƒG Yªô Gd`06YÉeÉk S°«©àªóh¿ Y∏≈ YÉFÓJ¡º
’EYÉdà¡º.

c∏Øá GE¤ JõGjó

J©oós∫o QhGJÖ GŸà≤ÉYójø “ÉT°«Ék e™ cπ RjÉOI QhGJÖ J©£≈ GE¤ eƒXØ» Gÿóeá GdØ©∏«á
G’Ceô Gdò… jæ©μù¢ J∏≤ÉF«Ék Y∏≈ GdæØ≤Éä Gdà≤ÉYójá. hgò√ Nü°ƒU°«á aôjóI ‘ dÑæÉ¿ ’ JàÑ™

‘ Gdóh∫ G’CNôi.
S°æá 8002”q Qa™ G◊ó G’COf≈ dÓCLƒQ HÉ’EV°Éaá GE¤ RjÉOI eÑ∏≠ 000,071∫.∫ Y∏≈
GŸ©ÉT°Éä Gdà≤ÉYójá.
S°æá 0102U°ÉO¥ ›∏ù¢ GdæƒGÜ Y∏≈ bÉfƒ¿ jôe» GE¤ eæí e©∏ª» GŸóGQS¢ G’HàóGF«á
hGŸàƒS°£á 3OQLÉä GS°àãæÉF«á.
S°æá 1102GCbôq GÛ∏ù¢ RjÉOI d∏≤†°ÉI hS°æá 2102” J©ójπ S°∏ù°á QhGJÖ GCS°ÉJòI
heà≤ÉYó… G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á.

jù°àªô hQKá GŸà≤ÉYójø eø GCRhGê hRhLÉä HÉ◊ü°ƒ∫ Y∏≈ 001% eø
b˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘á QGJÖ GŸà˘˘˘˘≤˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘ó Y˘˘˘˘æ˘˘˘ó Gd˘˘˘ƒa˘˘˘ÉI. c˘˘˘ª˘˘˘É GC¿ H˘˘˘æ˘˘˘Éä GŸà˘˘˘≤˘˘˘ÉY˘˘˘ó ZÒ GŸ©˘˘˘É’ä
jù°˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘ôQ¿ ‘ G◊ü°˘˘˘˘ƒ∫ e˘˘˘˘ói G◊«˘˘˘˘ÉI Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ Mü° q˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘ø e˘˘˘˘ø QhGJÖ J˘˘˘˘≤˘˘˘˘ÉY˘˘˘ó
hGdój¡øq. hHÉdàÉ‹, aÉE¿ eæ¶ƒeá J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá ŸƒXØ» Gd≤£É´
Gd©ÉΩ Jà†°ªqø Gd«ƒΩ MƒG‹ 000,08eà≤ÉYóGk, ÃÉ a«¡º 005,31eø G’CQGeπ Gd∏ƒGJ»
jà≤ÉV°Ú QhGJÖ J≤ÉYó GCRhGL¡øq, h003,9eø G’EfÉç Gd∏ƒGJ» d¡ø G◊≥ HéõA eø QhGJÖ
J≤ÉYó hGdój¡ø.

ةسداسلا ريرحت قيرف

�

�

�

�

�

�

�

�

Hëù°Ö GdæàÉFè G’Chd«á d∏ªù°í GdƒWæ» Mƒ∫ ''G’EŸÉΩ HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á'' Gdò… GCLôG√ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… HÉdà©Éh¿ e™ GdÑæ∂ Gdóh‹ heƒDS°ù°á
GdÑëƒç hG’S°àû°ÉQGä.

)7(

gæÉ∑ eû°ôh´ bÉfƒ¿ d∏à≤ÉYó joóQnS¢o ‘
›∏ù¢ GdæƒGÜ, heø G’Cgª«qá ÃμÉ¿ J≤««º

G’CKô GŸÉ‹ d¡òG GŸû°ôh´

jo©àÈo f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó ‘ dÑæÉ¿ f¶ÉeÉk ZÒ
bÉHπ dÓS°àóGeá GŸÉd«qá
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f¶ÉΩ ZÒ bÉHπ dÓS°àóGeá GŸÉd«á

jo©àÈo f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó ‘ dÑæÉ¿ f¶ÉeÉk ZÒ bÉHπ dÓS°àóGeá GŸÉd«qá. hjo¶¡ôo GdôS°º GCOfÉ√
GC¿ fù°Ñá GŸôOhO G◊≤«≤» dÓT°ÎGcÉä )noitubirtnoc no nruter fo etar ticilpmi laer(,

eôJØ©á e≤ÉQfá Hæù°Ö G’T°ÎGcÉä GŸ©ªƒ∫ H¡É)8(GEP Jàî£≈ 21% HÉdæù°Ñá
d∏æ¶ÉΩ GŸ©ªƒ∫ H¬ d∏ù°∏∂ GŸóÊ h31% d∏ù°∏∂ Gd©ù°μô…. e™ G’ET°ÉQI GE¤
GC¿ dÑæÉ¿ jù°éqπ Gdæù°Ö G’CY∏≈ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É

Mà≈ HÉdæù°Ñá ’CcÌ GCf¶ªá Gdà≤ÉYó S°îÉAk )‘ GŸ¨ôÜ eãÓk( M«å Jù°éqπ
fù°ÑÉk J≤ÉQÜ 5%, GC… HØÉQ¥ 7f≤É• eÄƒjá. ‘ MÚ GC¿q Gdæù°Ñá Gdà» JƒDeqø
G’S°àóGeá GŸÉd«á Jü°π GE¤ Gd`3%.

gò√ Gdæù°Ñá J≤àü°ô Y∏≈ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ a≤§. )8(

GdôS°º GdÑ«ÉÊQbº)3(

J£ƒqQ GdæØ≤Éä Gdà≤ÉYójá ‘ dÑæÉ¿ HÉdàƒGR… e™ eƒDT°qô Gdà†°îqº
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0
 2011   1010   2009   2008   2007   2006   2005   2004   2003   2002  2001   2000  1999   1998  1997

889^00
849^00

527^91

1420,00

äGÒ∏dG äGQÉ«∏«Ã ájóYÉ≤àdG äÉ≤ØædG
1996 ΩÉY ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ô°TDƒŸ »ªcGÎdG Q qƒ£àdG

138
127

123
115 112 108

100

G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á d∏óhdá Gd∏ÑæÉf«á eæò YÉΩ 3991Mà≈ 6002- eƒb™ hRGQI GŸÉd«á G’dμÎhÊ.
0102;8002 - weiveR ecnaniF cilbuPeƒb™ hRGQI GŸÉd«á G’dμÎhÊ.

” G’YàªÉO Y∏≈ H«ÉfÉä U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ dù°æá 7991hS°æá 8991hGdù°æƒGä HÚ
7002h1102GCΩ Gdù°æƒGä GdÑÉb«á GŸªàóI eø 6991GE¤ 6002”q GdôLƒ´ GE¤ eƒb™ hRGQI
GŸÉd«á)2102 eliforp yrtnuoc nonabeL(.

GŸü°óQ:

GC¿ fù°Ñá GŸû°ªƒdÚ Hæ¶ÉΩ J≤ÉYó eø GC… fƒ´
cÉ¿ ‘ dÑæÉ¿ gƒ HëóhO 5^43% eø GELªÉ‹
Gd©Ée∏Ú h3^71% eø GELªÉ‹ GdæÉT°£Ú
Gbàü°ÉOjÉk hg» fù°Ñá eàóf«qá HÉdæù°Ñá d∏Ñ∏óG¿
G’CNôi
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ةسداسلا ريرحت قيرف

NÓU°``Éä

Jo©ànÑnô GdàõGeÉä G◊μƒeá ŒÉ√ GŸà≤ÉYójø LõAGk eø Gdójø Gd©ÉΩ. hj©æ» Pd∂ GCf¬ ‘
Xπu Gd©éõ G◊É‹ S°ƒ± Jû°μπ GdæØ≤Éä GŸù°à≤Ñ∏«á dæ¶ÉΩ Gdà≤ÉYó flÉWô GEV°Éa«qá
Y∏≈ GŸÉd«á Gd©Éeqá, hdø Jàªμø Gÿõjæá eø –≤«≥ haô jòcô ‘ c∏Øá G’EOGQI Gd©Éeqá,

‡qÉ jëuóo eø Gd≤óQI Y∏≈ GEMóGç GEU°ÓMÉä eãπ J≤óË MƒGaõ d∏à≤ÉYó GŸÑμqô eãÓk)9(.
V°Ñ§ Gdμ∏Øá GŸÉd«á d∏æ¶ÉΩ G◊É‹, a†°Ók Yø hV°™ f¶ÉΩ T°Éeπ d∏à≤ÉYó gªÉ GChdƒjá HÉdæù°Ñá
Ÿù°à≤Ñπ f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó ‘ dÑæÉ¿. aªØ¡ƒΩ G◊ªÉjá G’LàªÉY«qá jëàqº GEU°Óì Gdæ¶ÉΩ G◊É‹
Hë«å jû°ªπ Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£ÉYÉä Gıà∏Øá hjƒDeqø J≤óÁÉä eàéÉfù°á dμπ GŸƒGWæÚ. 

gæÉ∑ eû°ôh´ bÉfƒ¿ d∏à≤ÉYó joóQnS¢o ‘ ›∏ù¢ GdæƒGÜ, heø G’Cgª«qá ÃμÉ¿ J≤««º G’CKô
GŸÉ‹ d˘˘˘¡˘˘˘òG GŸû°˘˘˘ôh´ hhV°˘˘˘™ S°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘á e˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘˘á hGV°˘˘˘ë˘˘˘á –óqO e˘˘˘©˘˘˘ÉŸ¬ hN˘˘˘ÉU°˘˘˘á e˘˘˘É j˘˘˘àq˘˘˘ü°˘˘π

Ã©ó’ä ''G’S°àÑóG∫'' )GCh G’EMÓ∫(, heù°ÉgªÉä Gd©ªqÉ∫ hGCQHÉÜ Gd©ªπ, hGBd«Éä Jû°é«™
G’ON˘˘˘ÉQ Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ÉY˘˘˘ó… e˘˘˘ã˘˘˘π G◊ƒGa˘˘˘õ Gd†°˘˘˘ôj˘˘˘Ñ˘˘«˘˘á, Hû°˘˘μ˘˘π jù°˘˘à˘˘ƒYÖ J˘˘μ˘˘Éd˘˘«˘˘∞ g˘˘òG Gd˘˘æ˘˘¶˘˘ÉΩ
hj†°ªø GS°àóGeà¬. heø GŸƒDeqπ GC¿ jëπq Gdæ¶ÉΩ G÷ójó, ‘ GŸói GŸàƒS°§, fiπq
J©ƒj†¢ f¡Éjá Gÿóeá G◊É‹, hJμƒ¿ f¶º Gdà≤ÉYó ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ GCcÌ
Gfù°éÉeÉk hYó’k eø fÉM«á MØß M≤ƒ¥ GŸù°àØ«ójø hJ©ƒj†°ÉJ¡º.
GE¿ RjÉOI hY» GŸƒGWæÚ hGŸ©æ«Ú ‘ GÛàª™ GŸóÊ HÉdàëójÉä Gdà» Jæà¶ô f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó,
hJ©õjõ e©ÉQa¡º ÃƒGV°«™ GEOGQI GŸÉ∫ hG’ONÉQ hGCgª«á Gdàî£«§ d∏ªù°à≤Ñπ, eø T°ÉCf¡É
GEMóGç J≤óqΩ ‘ Yª∏«á GEU°Óì GCf¶ªá Gdà≤ÉYó hG◊ªÉjá G’LàªÉY«á, Nü°ƒU°Ék hGC¿ gò√
G’EU°ÓMÉä –àqº Y∏≈ Lª¡ƒQ GŸù°àØ«ójø bÑƒ∫ JæÉR’ä e©«qæá eø GCLπ V°ªÉ¿ GS°àªôGQjá

gò√ G’Cf¶ªá, heø L¡á GCNôi e©ôaá GCcÈ ‘ GCeƒQ GEOGQI GŸÉ∫ d∏àî£«§ dû°«îƒNá GBeæá.

eôGL©á ŒôHá GŸ¨ôÜ ‘ GEU°Óì GdƒX«Øá Gd©Éeá. )9(

�

�

�

�

GdôS°º GdÑ«ÉÊQbº)4(

fù°Ö GŸôOhO Gd†°ªæ» hG◊≤«≤» dÓT°ÎGcÉä 

14 12 10 8 6 4 2 0

¿ÉæÑd ‘ …ôμ°ù©dG ∂∏°ùdG
¿ÉæÑd ‘ ƒØXƒe 
á«Hô¨dG áØ°†dG
Üô¨ŸG ‘ …ôμ°ù©dG ∂∏°ùdG
øjôëÑdG ‘ …ôμ°ù©dG ∂∏°ùdG
É«Ñ«d ‘ ádhódG ƒØXƒe
I qõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ …ôμ°ù©dG ∂∏°ùdG
¢ùfƒJ ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG
¿GôjEG ‘ ádhódG ƒØXƒe
É«Ñ«d ‘ áeƒμ◊G øe ácƒ∏ªŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG
¢ùfƒJ ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG
Üô¨ŸG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG
ôFGõ÷G ‘ ¢UÉÿG º¡HÉ°ù◊ ¿ƒ∏eÉ©dG
¿GôjEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG
øª«dG ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG
øª«dG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG
¿OQC’G ‘ óYÉ≤àdG áª¶fCG ™«ªL ∫ qó©e
ôFGõ÷G ‘ óYÉ≤àdG áª¶fCG ™«ªL ∫ qó©e
Üô¨ŸG ‘ ádhódG ƒØXƒe
øjôëÑdG ‘ ádhódG ƒØXƒe
Üô¨ŸG ‘ ¿hóbÉ©àŸG
¢ùfƒJ ‘ ¢UÉÿG º¡HÉ°ù◊ ¿ƒ∏eÉ©dG
»JƒÑ«L ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG
ô°üe ‘ óYÉ≤àdG áª¶fCG ™«ªL ∫ qó©e
øjôëÑdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG
I qõZ ´É£b
»JƒÑ«L ‘ ádhódG ƒØXƒe

ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ‹ÉŸG ájQGôªà°S’G ø qeDƒj …òdG ∫ qó©ŸG

(áæ°ùdG ‘ %) áª¶fC’G √òg øe øjó«Øà°ùŸG ¢UÉî°TCÓd OhOôª∏d »≤«≤◊G »æª°†dG ∫ qó©ŸG

Gustavo Demarco, “Retirement Pensions: What Options for Lebanon?” The World
Bank, PPT, April 2013.

GŸü°óQ:
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:ةيصربقلا ةيلاملا ةمزلأا
ةمزلأا عوقو دعب اذام

تاراشتسلااو ثوحبلا ةسسؤم :دادعإ

H©ó S°∏ù°∏á eø G’f¡«ÉQGä GŸÉd«á GŸààÉd«á eæò Gf£Ó¥ T°ôGQI G’CReá GŸÉd«á Gd©ÉŸ«á ‘
YÉΩ 8002, GCJ≈ GdóhQ gò√ GŸôqI, Y∏≈ Lª¡ƒQjá bÈU¢. a≤ó J≤óqeâ bÈU¢ ‘ 52MõjôG¿
eø Gd©ÉΩ GdØÉFâ )2102( H£∏Ö GŸù°ÉYóI GŸÉd«á G¤ U°æóh¥ G’Ef≤ÉP GŸÉ‹ G’ChQhH»
)FSFE()1(, hg» NÉeù¢ Ohdá ‘ eæ£≤á Gd«ƒQh Jù°©≈ hQGA GŸù°ÉYóGä GÿÉQL«á H©ó cπ
eø Gd«ƒfÉ¿ hGjôdæóG hGdÈJ¨É∫ hGS°ÑÉf«É.

J≤™ LõjôI bÈU¢ ‘ T°ôb» GdÑëô G’CH«†¢ GŸàƒS°§, hJÑ∏≠ eù°ÉMà¡É 152,9c«∏ƒeÎGk

eôH©Ék.
J©ôqV°â d∏¨õh GdÎc» YÉΩ 4791heø Kºq Lôi J≤ù°«ª¡É G¤ T°£ôjø.

“àó S°∏£á Lª¡ƒQjá bÈU¢ MÉd«É Y∏≈ 95% eø GELªÉ‹ eù°ÉMá G÷õjôI, hj≤óqQ YóO
S°μÉf¡É ÃÉ jØƒ¥ 038GCd∞ fù°ªá, eÉ jû°μπ MƒG‹ 57% eø GELªÉ‹ S°μÉ¿ G÷õjôI.
jÑ∏≠ GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ d≤ÈU¢ bôGHá 81e∏«ÉQ jƒQh, GC… eÉ j©ÉO∫ fëƒ 2^0%
a≤§ eø Méº Gbàü°ÉO eæ£≤á Gd«ƒQh )KÉdå GCU°¨ô Gbàü°ÉO HÚ Oh∫ GŸæ£≤á Gd` 71(.
Gf†°ªqâ bÈU¢ GE¤ G’E–ÉO G’ChQhH» YÉΩ 4002, hGE¤ eæ£≤á Gd«ƒQh ‘ HóGjá YÉΩ 8002.
GCKæ≈ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ Y∏≈ GCOGA G’bàü°ÉO Gd≤ÈU°» bÑπ YÉΩ 8002, Gdò… T°¡ó

eôM∏á Wƒj∏á eø Gdæªƒ GdμÑÒ HÉdàõGeø e™ GfîØÉV¢ eù°àƒik Gdójø Gd©ÉΩ hfù°Ö GdÑ£Édá.

GYàªó J£ƒQ G’bàü°ÉO Gd≤ÈU°», Hû°μπ GCS°ÉS°», Y∏≈ QcÉFõ KÓç:
Gd∏«ÈGd«á G’bàü°ÉOjá PGä Gd†°ƒGH§ hG’Cf¶ªá GdôbÉH«á GÙóhOI, ŒÉ√ Môjá Gfà≤É∫
GdÑ†°ÉF™ hGdôS°Ée«π hG’CaôGO;
JƒaÒ GdôaÉ√ G’LàªÉY» YÈ JƒS°«™ OhQ Gdóhdá heƒDS°qù°ÉJ¡É, Gdà» bóqeâ NóeÉä J©∏«ª«á
hU°ë«á eàª«qõI )GMà∏â bÈU¢ GdÎJ«Ö Gd` 13HÚ Oh∫ Gd©É⁄ ‘ eƒDT°ô Gdàæª«á GdÑû°ôjá(;
G’S°àæÉO G¤ OhQ Gd≤£É´ GdãÉdå )GÿóeÉä(, hHÉ’CNü¢ Gdù°«ÉMá hGŸü°ÉQ± hGdæ≤π
GdÑëô…)2(, HÉ’EV°Éaá G¤ Gd©≤ÉQGä hGdÑæÉA, hPd∂ Y∏≈ Mù°ÉÜ ZÒgÉ eø Gd≤£ÉYÉä
GŸæàéá. 

” GEfû°ÉA Gdü°æóh¥ eø bÑπ Gdóh∫ G’CY†°ÉA ‘ G’E–ÉO G’ChQhH» ‘ 9GjÉQ 0102, H¡ó± e©É÷á GCReá Gdójƒ¿ Gdù°«ÉOjá ‘ Gd«ƒfÉ¿, hV°ªÉ¿ G’S°à≤ôGQ GŸÉ‹
dóh∫ GŸæ£≤á hJ≤óË GŸù°ÉYóGä GŸÉd«á d∏óh∫ Gdà» J©ÉÊ U°©ƒHÉä Gbàü°ÉOjá. hbó ” GS°àÑóG∫ HôfÉeè Gdàªƒjπ GŸƒDbâ gòG HÉd` ''G’Bd«á G’ChQhH«á dÓS°à≤ôGQ
GŸÉ‹'' )msinahceM ytilibatS naeporuE(‘ 72GCj∏ƒ∫ 2102, hg» GŸæ¶ªá Gdóhd«á Gdà» J≤ô MõΩ G’Ef≤ÉP GŸÉ‹, hJÑ∏≠ bóQJ¡É Y∏≈ G’EbôGV¢ fëƒ 005

e∏«ÉQ jƒQh cëó GCbü°≈.
“à∏∂ bÈU¢ KÉdå GCcÈ GCS°£ƒ∫ Hëô… ‘ GChQhHÉ )Gd©ÉT°ô ‘ Gd©É⁄(, hg» NÉeù¢ Ohdá GChQhH«á dæÉM«á YóO T°ôcÉä GEOGQI Gdù°Øø.

)1(

)2(
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“ãqπ Mü° qá Gd≤£É´ GŸÉ‹ 9^8% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, hg» fù°Ñá GCY∏≈ eø
GŸàƒS°§ GŸù° qéπ HÚ Oh∫ G’–ÉO G’ChQhH» GdÑÉd≠ 7^5%. H∏¨â b«ªá GCU°ƒ∫ GŸü°ÉQ±
Gd≤ÈU°«á MƒG‹ 4^621e∏«ÉQ jƒQh, ‘ cÉfƒ¿ GdãÉÊ 3102, GC… eÉ j©ÉO∫ 7GCV°©É± Méº
GdæÉœ G’ELªÉ‹ GÙ∏», e™ Gd©∏º GC¿ gò√ G’CU°ƒ∫ GQJØ©â fëƒ 26% Yø eù°àƒjÉJ¡É bÑπ
G’CReá Gd©ÉŸ«á )‘ 7002(. –ƒqdâ  gò√ Gdóhdá Gdü°¨ÒI NÓ∫ Gdù°æƒGä Gÿªù¢ GŸÉV°«á
GE¤ e˘˘˘˘˘ôc˘˘˘˘˘õ e˘˘˘˘˘É‹ g˘˘˘˘˘ÉΩ ‘ GŸæ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘á, hJ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘õqR OhQg˘˘˘˘É c˘˘˘˘ª˘˘˘˘ôc˘˘˘˘õ ''GCaû°˘˘˘˘ƒQ'' )erohsffO(dÓCeƒG∫
G’CLæÑ«á, M«å GQJØ™ Méº hOGF™ ZÒ GŸ≤«ªÚ Hæù°Ñá 06% NÓ∫ gò√ GdØÎI. hHØ©π
Gd˘˘˘à˘˘˘ƒS°q˘˘˘™ ‘ G◊ôj˘˘˘á G’b˘˘˘àü°˘˘˘ÉOj˘˘˘á hJ˘˘˘î˘˘˘Ø˘˘˘«†¢ e˘˘˘©˘˘˘ó’ä Gd†°˘˘˘ôGFÖ h–ójå Gd˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘≈ Gd˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘á
d∏îóeÉä GŸü°ôa«á hG’S°àãªÉQ GŸÉ‹, GROGOä GŸ«õGä GdàæÉaù°«á d∏Ñ∏ó hJ©õqRä bóQJ¬ Y∏≈

LòÜ GdôS°Ée«π Gdà» JÑëå Yø eÓP GBeø)3(. dμø, S°∏Ñ«Éä gòG GdæªƒPê G’bàü°ÉO…
H˘˘˘˘˘ôRä ‘ Gd˘˘˘˘˘ƒbâ f˘˘˘˘˘Øù°˘˘˘˘˘¬, GEP GCOqi Gd˘˘˘˘˘à†° q˘˘˘˘˘î˘˘˘˘º Gd˘˘˘˘¡˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘π d˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘É´ GŸü°˘˘˘˘ô‘ f˘˘˘˘Ég˘˘˘˘«∂ H˘˘˘˘≤˘˘˘˘ôGQGäm

GS°àãªÉQjá NÉWÄá hbü°ÒI G’CLπ, GE¤ Gf¡«ÉQ Gdæ¶ÉΩ GŸü°ô‘ hYéõ Gdóhdá Yø JƒaÒ
GŸÓAI GdÓReá dà¨£«á Nù°ÉFô√ Gd†°îªá.

g˘˘˘˘μ˘˘˘˘òG, J˘˘˘˘ƒGL˘˘˘˘¬ bÈU¢ K˘˘˘˘ÉÊ GCRe˘˘˘˘á Gb˘˘˘˘àü°˘˘˘ÉOj˘˘˘á e˘˘˘æ˘˘˘ò Y˘˘˘ÉΩ 8002, MÚ J˘˘˘˘ÉCK˘˘˘˘ô G’b˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉO
Gd≤ÈU°» ÃØÉY«π GdôcƒO Gd©ÉŸ», hGfμªû¢ GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ Ã©óq∫ S°æƒ… H∏≠ 9^1%

YÉΩ 9002, hgƒ GdôcƒO G’Cbπ MóqI V°ªø eæ£≤á Gd«ƒQh. GCeÉ Gd«ƒΩ, aØ» Xπ GfμªÉT¢
Gbàü°ÉO eæ£≤á Gd«ƒQh d∏ôH™ GÿÉeù¢ Y∏≈ GdàƒG‹, e™ Jƒbq©Éä Hà≤∏ü¢ GdæÉœ GÙ∏»
G’ELªÉ‹ d∏ªæ£≤á Hæù°Ñá 5^0% gòG Gd©ÉΩ, he™ hU°ƒ∫ e©ó∫ GdÑ£Édá GE¤
GCY∏≈ eù°àƒjÉJ¬ )H∏≠ 21% ‘ T°¡ô T°ÑÉ• GŸÉV°», T°ÉeÓk 1^91e∏«ƒ¿
T°îü¢(, aÉE¿ GCReá G’bàü°ÉO Gd≤ÈU°» HÉJâ GCT°ó hWÉCI hGCcÌ N£ƒQI.
hHÉdæ¶ô G¤ Gd©ÓbÉä G’bàü°ÉOjá GdƒW«óI Gdà» JôH§ bÈU¢ HÉd«ƒfÉ¿,
a≤ó cÉ¿ ’CReá Gdójƒ¿ Gdù°«ÉOjá ‘ Gd«ƒfÉ¿ HÉd≠ G’CKô Y∏≈ G’bàü°ÉO
Gd≤ÈU°», hGChOä H¡É G¤ MóhO G’EaÓS¢. aÑ©óeÉ ” T°£Ö 001e∏«ÉQ
jƒQh eø S°æóGä Gÿõjæá Gd«ƒfÉf«á )Gbà£©â eójƒf«á Gd«ƒfÉ¿ Hæëƒ 57%(,
J©qôV°â GŸü°ÉQ± Gd≤ÈU°«á G¤ Nù°ÉFô cÑÒI H∏¨â b«ªà¡É 5^6e∏«ÉQ
jƒQh, H©ó GC¿ cÉfâ gò√ GdÑæƒ∑ bó GS°àãªôä QS°Ée«∏¡É ‘ GEbôGV¢ Gd«ƒfÉ¿ ÃÉ jƒGR… 061%
eø b«ªá GdæÉœ GÙ∏» Gd≤ÈU°» )T°μ∏â GCQHÉì GŸü°ÉQ± Gd≤ÈU°«á bôGHá 03% Y∏≈
YÉFóGä S°æóGä Gÿõjæá Gd«ƒfÉf«á bÑπ GMàù°ÉÜ Gd†°ôGFÖ(. j†°É± GE¤ Pd∂, GCf¬ H©ó
eôhQ 5S°æƒGä Y∏≈ GdôcƒO G’bàü°ÉO… ‘ Gd«ƒfÉ¿, hb©â GŸü°ÉQ± Gd≤ÈU°«á aôjù°á
Gd≤ôhV¢  Gdà» eoæëâ d∏û°ôcÉä hG’CaôGO gæÉ∑, hJôGL©â Gdù°ƒ¥ G’FàªÉf«á)4(. 

aôV°â Gdóh∫ GŸà£ƒQI 51e©ÉgóI ŸμÉaëá Zù°π G’CeƒG∫ Y∏≈ eôGcõ ''G’Caû°ƒQ'', hJàæÉh∫ Jæ¶«º G’EJØÉb«Éä GdãæÉF«á dàÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä Gd†°ôjÑ«á hRjÉOI e©ÉjÒ
G’Eaü°Éì. GCeÉ bÈU¢ aÉcàØâ HÉdàƒb«™ Y∏≈ e©ÉgóJÚ a≤§, d†°ªÉ¿ YóΩ gôhÜ GdôS°Ée«π GE¤ GÿÉQê.
jƒLó eÉ ’ j≤π Yø 006^1T°ôcá jƒfÉf«á -  e≤ôqGJ¡É GdôF«ù°«á ‘ bÈU¢ - e¡óOI HÉ’EbØÉ∫ Hù°ÑÖ YéõgÉ Yø Jù°ójó GS°àë≤ÉbÉJ¡É Gd†°ôjÑ«á d∏«ƒfÉ¿.

)3(

)4(

H∏¨â b«ªá GCU°ƒ∫ GŸü°ÉQ± Gd≤ÈU°«á MƒG‹
4^621e∏«ÉQ jƒQh, ‘ cÉfƒ¿ GdãÉÊ 3102, GC…
eÉ j©ÉO∫ 7GCV°©É± Méº GdæÉœ G’ELªÉ‹
GÙ∏», e™ Gd©∏º GC¿ gò√ G’CU°ƒ∫ GQJØ©â
fëƒ 26% Yø eù°àƒjÉJ¡É bÑπ G’CReá Gd©ÉŸ«á
)‘ 7002(



GCOqä Gÿù°˘˘˘ÉF˘˘˘ô Gd˘˘˘μ˘˘˘ÑÒI d˘˘˘∏˘˘˘ªü°˘˘˘ÉQ± Gd˘˘˘≤ÈU°˘˘«˘˘á, hJ˘˘ôGL˘˘™ e˘˘©˘˘ó’ä Gd˘˘æ˘˘ª˘˘ƒ G’b˘˘àü°˘˘ÉO…,
hYéõ Gdóhdá Yø JƒaÒ Gdù°«ƒdá GdÓReá dóYº b£ÉY¡É GŸü°ô‘, hGdÎGL™ ‘ Gdàü°æ«∞
G’EFàªÉÊ Gdù°«ÉO…, hGfù°óGO ›É’ä G’EbÎGV¢ hGQJØÉ´ JμÉd«Ø¬, GE¤ ŒØ«∞ Gdù°«ƒdá
Gdæ≤ójá ‘ GdàóGh∫ GdóGN∏» hGV°£ôGÜ G’CS°ƒG¥ GŸÉd«á hgÑƒ• GCS°©ÉQ Gd©≤ÉQGä hJôGL™

GCYªÉ∫ GdÑæÉA. aÑÉä gòG GdæªƒPê G’bàü°ÉO… YôV°á ’Cbù°≈ G’fà≤ÉOGä,
Mà≈ hU°π G’Ceô HƒRjô GŸÉd«á GdØôfù°» H«ÉQ eƒS°μƒa«ù°» GE¤ Gdàü°ôjí HÉCf¬

''jéÖ Gdàî∏ü¢ eø Gbàü°ÉO e≤Éeô Y∏≈ T°ØÒ G’EaÓS¢''.

GCOqi Pd∂ G¤ W∏Ö G◊μƒeá Gd≤ÈU°«á GŸù°ÉYóI GÿÉQL«á eø G’–ÉO
G’ChQhH˘˘˘˘˘», ‘ e˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘∞ Y˘˘˘˘ÉΩ 2102. hJ˘˘˘˘˘˘£q˘˘˘˘˘˘∏Ö G’Ce˘˘˘˘˘˘ô Rg˘˘˘˘˘ÉA 9GCT°¡ô)5(eø

GŸØÉhV°Éä GŸ†°æ«á d∏àƒU°qπ G¤ GEJØÉb«á e™ GdÎhjμÉ GŸàªã∏á HÉ’–ÉO G’hQhH» hGdÑæ∂
GŸôcõ… G’ChQhH» hU°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹, ‘ 52GBPGQ GŸÉV°»)6()H©ó GC¿ Qa†¢ GdÈŸÉ¿
Gd≤ÈU°», ‘ hbâ S°ÉH≥ GJØÉb«á GCcÌ GELëÉaÉk, fü° qâ T°ôhW¡É Y∏≈ –ª«π cÉaá GŸƒOYÚ

‘ GdÑæƒ∑ Gd≤ÈU°«á - Ãø a«¡º U°¨ÉQ GŸƒOYÚ - GCYÑÉA G’CReá hJμÉd«Ø¡É(.

52MõjôG¿ 2102:J≤óqeâ G◊μƒeá Gd≤ÈU°«á H£∏Ö GŸù°ÉYóI GŸÉd«á GE¤ U°æóh¥
G’Ef≤ÉP GŸÉ‹ G’ChQhH».

eæàü°∞ “ƒR 2102:hU°π haó GdÎhjμÉ GE¤ bÈU¢ dÓWÓ´ Y∏≈ G’ChV°É´ G’bàü°ÉOjá,
hbóqeâ Gd∏éæá T°ôhW¡É dà≤óË Mõeá GEf≤ÉP eÉ‹ GE¤ bÈU¢ Qa†°à¡É G◊μƒeá.
Jû°ôjø GdãÉÊ 2102:” GS°àμªÉ∫ GŸØÉhV°Éä, e™ G÷q¡Éä Gdóhd«á GdóGFæá.
61GBPGQ 3102:” GdàƒU°qπ GE¤ GEJØÉb«á LójóI. cªÉ Lôi hb∞ GdàóGh∫ ‘ GdÑƒQU°á,
hGCZ∏≤â GŸü°ÉQ± GCHƒGH¡É.
91GBPGQ 3102: Qa†¢ GdÈŸÉ¿ Gd≤ÈU°» G’JØÉb«á.
02GBPGQ 3102:Qa†°â QhS°«É J≤óË eù°ÉYóGä GEV°Éa«á d≤ÈU¢.
12GBPGQ 3102:GCU°óQ GdÑæ∂ GŸôcõ… G’ChQhH» bôGQGk, ÁóqO a«¬ e¡π Gd©ªπ Y∏≈ J≤óË
eù°ÉYóGä Gdù°«ƒdá Gd£ÉQFá )ALE(, dØÎI 4GCjÉΩ GEV°Éa«á.
22GBPGQ 3102:GCbôq GdÈŸÉ¿ bÉfƒ¿ Gd≤«ƒO Y∏≈ Môcá GdôS°Ée«π )slortnoC latipaC(.

52GCPGQ 3102: hGa≤â G◊μƒeá Gd≤ÈU°«á Y∏≈ G’EJØÉb«á GŸ©óqdá.
82GBPGQ 3102:YÉhOä GŸü°ÉQ± GCYªÉd¡É )eÉ YóG GdÑæ∂ Gdû°©Ñ» Gd≤ÈU°»(, H©ó hV°™
b«ƒO Y∏≈ Gdù°ëÖ hGŸ©ÉeÓä GdÑæμ«á.
2f«ù°É¿ 3102:bóΩ hRjô GŸÉd«á GS°à≤Édà¬. hGCdq∞ GdƒRjô G÷ójó ÷æá –≤«≥ Mƒ∫
GCS°ÑÉÜ G’CReá. h” JîØ«∞ Gd≤«ƒO Y∏≈ Gdà©ÉeÓä GdÑæμ«á. hYÉOä GdÑƒQU°á GE¤ GdàóGh∫.

eæàü°∞ GCjÉQ 3102:ON∏â Mõeá G’Ef≤ÉP GŸÉ‹ M«õ GdàæØ«ò hJù°∏qªâ bÈU¢ Gdóa©á
G’Ch¤ eæ¡É.
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hLƒO flÉh± M≤«≤«á Jμàæ∞ eù°à≤Ñπ
bÈU¢ M«å Jû°Ò Gdàƒbq©Éä G¤ GeμÉf«á

J†°ÉY∞ e©ó∫ GdÑ£Édá GE¤ fëƒ 03%,
hGfμªÉT¢ GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ bôGHá 31%

gòG Gd©ÉΩ

d∏ªõjó eø GdàØÉU°«π Mƒ∫ GCgº GÙ£Éä Gdà» eôqä H¡É bÈU¢ NÓ∫ gò√ GdØÎI, Áμø eôGL©á GÿÉfá Qbº )1(.
d∏ªõjó eø GdàØÉU°«π Mƒ∫ T°ôh• G’EJØÉb«á G◊Éd«á, Áμø eôGL©á GÿÉfá Qbº )2(.

)5(
)6(

GÿÉfáQbº)1(

GCgº fi£Éä G’CReá GŸÉd«á Gd≤ÈU°«á, hGŸØÉhV°Éä e™ G÷q¡Éä GdóGFæá



‘ ZªôI GdÑëå Yø M∏ƒ∫ dÓCReá, GU°£óeâ bÈU¢ HÉfù°óGO S°Ñπ GdÑóGFπ Yø Mõeá
G’Ef≤ÉP G’ChQhH«á. a≤ó Qa†°â QhS°«É J≤óË bôV¢ aƒQ… d∏ëμƒeá Gd≤ÈU°«á, ’fõYÉL¡É

e˘˘˘˘ø Gdû°˘˘˘˘ôh• G’ChQhH˘˘˘˘«˘˘˘˘á, Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘» L˘˘˘˘ÉAä Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Mù°˘˘˘ÉÜ GŸü°˘˘˘Éd˘˘˘í Gd˘˘˘ôhS°˘˘˘«˘˘˘á GŸà˘˘˘ª˘˘˘ãq˘˘˘∏˘˘˘á ‘ hOGF˘˘˘™
d∏û°ôcÉä hGdÑæƒ∑ hG’CaôGO )GCT°ÉQä hcÉdá eƒOjõ GE¤ GC¿ Méº G’EjóGYÉä GdôhS°«á ‘
GdÑæƒ∑ Gd≤ÈU°«á  jÑ∏≠ 13e∏«ÉQ Oh’Q, GC… fëƒ QH™ GELªÉ‹ GdƒOGF™(. heø GdÓqaâ  GC¿
G’EZ˘˘˘˘˘ôGAGä ⁄  Œó f˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ék e˘˘˘˘˘™ QhS°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘É, M˘˘˘˘˘«å GCM˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ªâ T°˘˘˘˘˘ôc˘˘˘˘á Z˘˘˘˘ÉRH˘˘˘˘ôhΩ
)morpzaG( GdôhS°«á Yø J≤óË YôV¢ Hû°ÉC¿ Y≤ƒO Gdàæ≤«Ö Yø Gd¨ÉR
Gd≤ÈU°». dμø QhS°«É cÉfâ bó hGa≤â Y∏≈ GEYÉOI g«μ∏á Ojƒ¿ bÈU¢
GChGNô 1102, GdÑÉd¨á b«ªà¡É 5^2e∏«ÉQ jƒQh, YÈ “ójó e¡∏á Gdù°óGO 5
S°æƒGä GEV°Éa«á Mà≈ 1202, hJîØ«†¢ GdØƒGFó eø 5^4% G¤ 5^2%.

d©Ñâ GCŸÉf«É GdóhQ G’Cgº ‘ G’EOGQI G’ChQhH«á dÓCReá Gd≤ÈU°«á. hbó GCbôq GdÈŸÉ¿
G’CŸÉÊ )gatsednuB(‘ 81f«ù°É¿/GHôjπ 3102, Mõeá G’Ef≤ÉP Gdà» ”q G’JØÉ¥ Y∏«¡É HÚ
G◊μƒeá Gd≤ÈU°«á hGdÎhjμÉ G’ChQhH«á, cªÉ GCbôq eû°ôh´ “ójó GŸ¡π dù°óGO Ojƒ¿ GdÈJ¨É∫
hGjôdæóI, eóI S°Ñ©á S°æƒGä GEV°Éa«á.

hQGCä GCŸÉf«É - YÈ hRjô eÉd«à¡É aƒdØ¨Éf≠ T°ƒjÑ∏¬ - GC¿ GChQhHÉ fi≤qá ‘ eù°©ÉgÉ ’Ef≤ÉP
bÈU¢, ’C¿ G÷õjôI Hóh¿ gò√ GŸù°ÉYóI cÉfâ S°ààî∏∞ Yø Oa™ eù°àë≤Éä Ojƒf¡É, ‡qÉ
j¡óqO HÉfàû°ÉQ Gd©óhi GdμÉS°ëá GE¤ cÉeπ Gd≤ÉQI G’ChQhH«á. hdμø GdƒRjô GCcó ‘ Gdƒbâ PGJ¬

Y∏≈ hLƒÜ YóΩ ŒÉhR J∏∂ GŸù°ÉYóI GŸªæƒMá eø G’E–ÉO G’ChQhH» hU°æóh¥ Gdæ≤ó
Gdóh‹, YàÑá Gd©û°ôI e∏«ÉQGä jƒQh, e∏ªqëÉk GE¤ GC¿ hV°™ GCŸÉf«É cÉ¿ S°«μƒ¿ GCS°ƒGC ‘ MÉ∫
Jî∏«¡É Yø Gd©ª∏á G’ChQhH«á.

hhGa≥ GdÈŸÉ¿ Gd≤ÈU°» - ‘ L∏ù°á U°ÉNÑá f¡Éjá f«ù°É¿ 3102- Y∏≈ G’JØÉ¥ GŸà©∏≥
Hëõeá G’Ef≤ÉP HØÉQ¥ V°Ä«π ‘ G’CU°ƒGä )eƒGa≤á 92fÉFÑÉk e≤ÉHπ GYÎGV¢ 72( H©ó J©ójπ
T°ôhW¡É, hPd∂ H©ó J¡ójó GdÑæ∂ GŸôcõ… G’ChQhH» Hƒb∞ J≤óË eù°ÉYóGä Gdù°«ƒdá
Gd£ÉQFá )ecnatsissA ytidiuqiL ycnegremE()7(, NÓ∫ 4GCjÉΩ ‘ MÉ∫ ⁄ Jàºq GŸƒGa≤á.
hcÉfâ bÈU¢ bó J∏≤â Mà≈ J∏∂ Gd∏ë¶á 9e∏«ÉQGä jƒQh YÈ gò√ G’COGI
GŸÉd«á, cªÉ ”q –ƒjπ 5e∏«ÉQGä jƒQh GEV°Éa«á dàÉCeÚ Gdù°«ƒdá GdμÉa«á
dà¨£«á Yª∏«Éä GdÑæƒ∑ GdàéÉQjá Gd≤ÈU°«á, bÑπ GEYÉOI aàí GCHƒGH¡É Y≤Ö
GEbôGQ Mõeá G’Ef≤ÉP.

GCOqi GdàÉCNÒ ‘ GEbôGQ G◊õeá GE¤ JØÉbº G’CReá hGQJØÉ´ c∏Øà¡É. h‘ MÚ cÉfâ
GdÎhjμÉ bó bóqQä GMà«ÉLÉä bÈU¢ d∏ªù°ÉYóI GŸÉd«á H≤«ªá 71e∏«ÉQ jƒQh, aÉE¿ b«ªá
HôfÉeè G’Ef≤ÉP GŸÉ‹ ⁄ JàéÉhR S°≤∞ Gd` 01e∏«ÉQGä jƒQh. he™ GS°àμªÉ∫ Oa©Éä Gd≤ôhV¢
GŸ≤óqeá YÈ gòG GdÈfÉeè, jàƒbq™ GC¿ JàéÉhR eójƒf«á bÈU¢ S°≤∞ Gd` 021% eø GdæÉœ
G’ELªÉ‹ GÙ∏», hgƒ G◊óq Gdò… j©àÈ√ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ N£ôGk Y∏≈ GŸÓAI GŸÉd«á
d∏óhdá GŸ≤ÎV°á hY∏≈ bóQJ¡É Y∏≈ GdƒaÉA HÉS°àë≤ÉbÉä S°óGO Gdójƒ¿. hgòG G’Ceô Oa™
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hU°π G’Ceô HƒRjô GŸÉd«á GdØôfù°» H«ÉQ
eƒS°μƒa«ù°» GE¤ Gdàü°ôjí HÉCf¬ ''jéÖ
Gdàî∏ü¢ eø Gbàü°ÉO e≤Éeô Y∏≈ T°ØÒ
G’EaÓS¢''

‘ ZªôI GdÑëå Yø M∏ƒ∫ dÓCReá,
GU°£óeâ bÈU¢ HÉfù°óGO S°Ñπ GdÑóGFπ Yø

Mõeá G’Ef≤ÉP G’ChQhH«á

eù°ÉYóGä Gdù°«ƒdá Gd£ÉQFá g» GBd«á jù°ªí ÃƒLÑ¡É GdÑæ∂ GŸôcõ… G’ChQhH» Hà≤óË bôhV¢  GŸü°ÉQ±  GŸà©ãqôI YÈ GdÑæƒ∑ GŸôcõjá d∏óh∫ Gdà» JàÑ™  gò√
GŸü°ÉQ±  d¡É. hg» YÑÉQI Yø GELôGAGä GS°àãæÉF«á jàº J≤óÁ¡É YÈ GŸü°ÉQ± QZº YóΩ Jƒaô Gd†°ªÉfÉä GŸ∏Ñq«á Ÿ©ÉjÒ G’EbôGV¢ dói GdÑæ∂ GŸôcõ… G’ChQhH».

)7(
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GdÎhjμÉ GE¤ hV°™ T°ôh• Y∏≈ bÈU¢ Jàªãπ ‘ JÉCeÚ GŸÑÉd≠ GŸàÑ≤«á )Gdà» Jõjó b«ªà¡É Yø
K∏å GdæÉœ GÙ∏»( eø NÓ∫ GEYÉOI g«μ∏á Gd≤£É´ GŸü°ô‘, hS°ƒGgÉ eø JóGHÒ J≤∏«ü¢
G’EfØÉ¥ hRjÉOI G’EjôGOGä. dμø JÑ«qø H©ó Pd∂, GC¿ GMà«ÉLÉä bÈU¢ GdØ©∏«á dàéÉhR G’CReá
Jü°π GE¤ 32e∏«ÉQ jƒQh, ‡qÉ j©æ» GCf¡É –àÉê GE¤ hV°™ N£qá eø G’LôGAGä Gd£ÉQFá Gdà»
Jƒaqô 31e∏«ÉQ jƒQh )hd«ù¢ 7e∏«ÉQ jƒQh( J†°É± GE¤ GŸù°ÉYóGä GŸû°ªƒdá ‘ Mõeá G’Ef≤ÉP.

1- J≤óË bôV¢ H≤«ªá 01e∏«ÉQGä jƒQh)jû°ÉQ∑ a«¬ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ H≤«ªá
e∏«ÉQ jƒQh(, HØÉFó JÎGhì eÉ HÚ 5^2% h7^2%, Y∏≈ GC¿ jÑóGC GS°àë≤É¥ Gdóa©Éä H©ó
01S°æƒGä, hGC¿ jàqº S°óGO Gdójø cÉeÓk NÓ∫ 22S°æá.
2- GEYÉOI g«μ∏á Gd≤£É´ GŸü°ô‘,YÈ:

Jü°Ø«á GdÑæ∂ Gdû°©Ñ» Gd≤ÈU°» HÉdμÉeπ )knaB ralupoP surpyC(Gdò… “à∏∂
Gdóhdá 48% eø GCS°¡ª¬, 
GS°àëƒGP Hæ∂ bÈU¢ )surpyC fo knaB(Y∏≈ GCU°ƒd¬ ''G÷«óI''.

3- a˘˘ôV¢ V°˘˘ôj˘˘Ñ˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘ƒOGF˘˘™ Gd˘˘à˘˘» J˘Ø˘ƒ¥ Gd` 001GCd˘˘˘˘∞ j˘˘˘˘ƒQh ‘  GŸü°˘˘˘ôaÚ

Gd≤ÈU°«Ú G’CcÈ:Hæ∂ bÈU¢, hGdÑæ∂ Gdû°©Ñ» Gd≤ÈU°». hPd∂ YÈ Nü°º 06%
eø b«ªá gò√ GdƒOGF™ eø GCLπ GEYÉOI QS°ª∏á Hæ∂ bÈU¢, hJù°ƒjá eójƒf«á  GŸü°ôaÚ
hJü°Ø«á GCU°ƒd¡ªÉ Gdù° qÉeá, Y∏≈ GC¿ jàëƒ∫ LõA eø gò√ GdƒOGF™ G¤ GCS°¡º ‘ Hæ∂
bÈU¢ e™ JÉCeÚ M≤ƒ¥ Gdàü°ƒjâ hMü°ü¢ G’CQHÉì. GCeÉ Gd` 04% G’CNôi eø gò√
GdƒOGF™, a«àº Œª«ógÉ, eø GCLπ JÉCeÚ Gdù°«ƒdá GdμÉa«á, Y∏≈ GC¿ J©ÉO GE¤ GCU°ëÉH¡É

e™ GMàù°ÉÜ aƒGFó JØƒ¥ GCS°©ÉQ GdØÉFóI G◊Éd«á H` 01f≤É• GCS°ÉS¢.
4- GEYØÉA GŸƒOYÚ Gdü°¨ÉQ GŸƒDeqæÚ eø –ªπ JμÉd«∞ G’CReá )hjû°μπgƒD’A MƒG‹
59% eø GELªÉ‹ YóO GŸƒOYÚ(.
5- GEU°Óì eÉ‹,YÈ GYàªÉO S°«ÉS°Éä eÉd«á GCcÌ U°ôGeá hJîØ«†¢ Yéõ GŸƒGRfá GE¤
MóhO 4.2% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, hPd∂ eø NÓ∫:
1. JîØ«†¢ G’EfØÉ¥ G◊μƒe»:

JîØ«†¢ GCLƒQ eƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ
J©ójπ f¶ÉΩ Gdà≤ÉYó

2. RjÉOI GEjôGOGä Gÿõjæá:
JæØ«ò HôGeè Nü°îü°á
RjÉOI Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gdû°ôcÉä eø 01% GE¤ 5^21%.

6- GEU°ÓMÉä GEOGQjá ŸμÉaëá GdØù°ÉOhJ£Ñ«≥ bƒGfÚ hGCf¶ªá eμÉaëá Zù°π G’CeƒG∫.

�

�

�

�

�

�

GÿÉfáQbº)2(

T°ôh• HôfÉeè G’Ef≤ÉP GŸÉ‹ cªÉ ”q GdàƒGa≥ Y∏«¡É HÚ bÈU¢ hGdÎhjμÉ
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JÑóh aôU¢ bÈU¢ fióhOI ÷¡á Gd≤óQI Y∏≈ JÉCeÚ eƒGQO GEV°Éa«á ’ Jã≤π cÉgπ
GŸù°à¡∏μÚ hOGa©» Gd†°ôGFÖ, a≤ó Jî∏â Yæó Gf†°ªÉe¡É GE¤ eæ£≤á Gd«ƒQh Yø Gd≤ù°º
G’CcÈ eø GMà«ÉW«ÉJ¡É HÉd©ª∏á Gdü°©Ñá )Gdà» JÑ∏≠ QGgæÉk fëƒ 054e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc»
a≤§(. GCeÉ GMà«ÉW» GdògÖ dój¡É, a«Ñ∏≠ fëƒ fü°∞ e∏«ƒ¿ GChfü°á )GC… eÉ jƒGR… 057
e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc»(. he™ GC¿ GMà«ÉWÉJ¡É eø Gd¨ÉR J≤óqQ Hæëƒ 06e∏«ÉQ bóΩ eμ©qÖ,  aÉE¿q
T°ëø GCh∫ Oa©á eø Gd¨ÉR GŸù°É∫ ’ jàƒb™ T°ëæ¡É bÑπ YÉΩ 8102.

d˘˘˘≤˘˘˘ó ”q Jü°˘˘˘ƒj˘˘˘ô G’CRe˘˘˘á Gd˘˘˘≤ÈU°˘˘˘«˘˘á Hü°˘˘Ø˘˘à˘˘¡˘˘É GCRe˘˘á H˘˘Éd˘˘¨˘˘á Gd˘˘à˘˘©˘˘≤˘˘«˘˘ó, H˘˘π H˘˘ƒU°˘˘Ø˘˘¡˘˘É M˘˘Éd˘˘á
GS°àãæÉF«á haôjóI eø fƒY¡É. hHÉdØ©π, a≤ó S°éqπ gòG GdæªƒPê S°ƒGH≥ N£ÒI, eø fƒ´
Gd˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ƒO Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Gd˘˘˘ôS°˘˘˘Ée˘˘˘«˘˘˘π )–ój˘˘˘ó S°˘˘˘≤˘˘˘∞ d˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘á c˘˘˘π e˘˘˘ø Gdù°˘˘˘ë˘˘˘ƒH˘˘˘Éä Gd˘˘˘«˘˘˘ƒe˘˘˘«˘˘á, hGd˘˘à˘˘©˘˘Ée˘˘π
HÉdû°«μÉä, hGdàëƒjÓä  GŸü°ôa«á, hGENôGê Gdæ≤ó eø GdÑÓO(, hPd∂ c∏¬ ‘ GEWÉQ Gdà©Éeπ
e™ Yª∏á eƒMóqI HÚ ›ªƒYá eø Gdóh∫ Gıà∏Øá. cªÉ GŒ¬ Mπq G’CReá )Y∏≈ G’Cbπ ‘
Gd¶Égô( fëƒ –ª«π cÑÉQ GŸƒOYÚ )GCU°ëÉÜ GdƒOGF™ Gdà» JàéÉhR Gd` 001GCd∞ jƒQh( GCYÑÉA
Jμ∏Øà¡É, Hó’k eø YªƒΩ GŸƒOYÚ Hëù°Ö Gdù°«æÉQjƒgÉä GŸ©àªóI S°ÉH≤Ék NÓ∫ Gdù°æƒGä
GdãÓç Gdà» J∏â JØéqô G’CReá GŸÉd«á Gd©ÉŸ«á )a«ªÉ YóG MÉdá GdóG‰ÉQ∑(.
dμø M≤«≤á aôGOI ‰ƒPê G◊πq GŸ≤Îì S°ƒ± JàƒV°qí GCcÌ dói hV°™
bƒGfÚ dæ¶ÉΩ eü°ô‘ GChQhH» eû°Î∑, GCh dói Gfà≤É∫ Yóhi G’CReÉä
GŸÉd˘˘˘˘«˘˘˘˘á G¤ M˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘Éä GCN˘˘˘ôi L˘˘˘ój˘˘˘óI e˘˘˘ã˘˘˘π GChQhH˘˘˘É Gdû°˘˘˘ôb˘˘˘«˘˘˘á )S°˘˘˘∏˘˘˘ƒa˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘É GCh
GChcôGf«É...(, GCh Mà≈ H∏óG¿ GCcÌ J£ƒQGk )cÉEj£Éd«É GCh GS°ÑÉf«É ...(. hjÑ≤≈
GC¿ fû°Ò G¤ hLƒO flÉh± M≤«≤«á Jμàæ∞ eù°à≤Ñπ bÈU¢, hGMàªÉ∫
GfàμÉS°¡É ›óqOGk fà«éá d∏ë∏ƒ∫ Gdà» GLÎMâ d¡É, M«å Jû°Ò Gdàƒbq©Éä
GE¤ GeμÉf«á J†°ÉY∞ e©ó∫ GdÑ£Édá GE¤ fëƒ 03%, hGfμªÉT¢ GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ bôGHá

31% gòG Gd©ÉΩ. GCeÉ Lƒgô G’CReá a∏º j©ó jàªãπ ‘ Gÿ«ÉQGä GCeÉΩ H≤ÉA G’E–ÉO G’ChQhH» GCh
G◊ØÉ® Y∏≈ Gd©ª∏á G’ChQhH«á GŸƒMqóI, GE‰É GCU°Ñëâ J£É∫ GdàªÉjõ HÚ Oh∫ GŸæ£≤á, h‰§
Gd˘˘˘©˘˘˘Ób˘˘˘á Gd˘˘˘à˘˘˘» J˘˘˘ôH˘˘˘§ H˘˘˘∏˘˘˘óG¿ e˘˘˘æ˘˘£˘˘≤˘˘á Gd˘˘«˘˘ƒQh GÙƒQj˘˘á )GŸÉf˘˘«˘˘É( H˘˘Ñ˘˘∏˘˘óG¿ GŸæ˘˘£˘˘≤˘˘á Gd˘˘£˘˘ôa˘˘«˘˘á

)bÈU¢(. 

GE¿ gò√ GdóQhS¢ hGd©È GŸù°à≤ÉI eø ŒôHá bÈU¢ jéÖ GC¿ JÑ≤≈ eÉK∏á GCeÉΩ H∏óG¿
GCNôi - ÃÉ a«¡É dÑæÉ¿ - bó JÑóh a«¡É G’ChV°É´ GŸü°ôa«á hGŸÉd«á S°∏«ªá heù°à≤ôI d∏ƒg∏á
G’Ch¤, hdμæ¡É JÑ≤≈ ‘ f¡Éjá GŸ£É± YôV°á ’ChL¬ YóΩ Gd«≤Ú hdà≤∏ÑÉä eØÉLÄá hZÒ

fiù°ƒHá.

GCOqi Gdà†°qîº Gd¡ÉFπ d∏≤£É´ GŸü°ô‘ fÉg«∂
H≤ôGQGäm  GS°àãªÉQjá NÉWÄá hbü°ÒI G’CLπ,
G¤ Gf¡«ÉQ Gdæ¶ÉΩ GŸü°ô‘ hYéõ Gdóhdá Yø
JƒaÒ GŸÓAI GdÓReá dà¨£«á Nù°ÉFô√
Gd†°îªá
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Lóh∫ Qbº)1(

JƒRq´ Méº GdƒOGF™ GŸü°ôa«á Gdû°¡ô… ‘ bÈU¢ - ÃÓjÚ Gd«ƒQh -  Hëù°Ö

Læù°«á GŸƒOYÚ )cÉfƒ¿ GdãÉÊ 6002- f«ù°É¿ 3102(
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راعشلا ديلو

 ماعلا عاطقلا يف يباقنلا لمعلا
ةماعلا ةمدخلا نأش ءلاعإ يف هرودو

راعشلا ديلو :دادعإ
توريب – ةينانبللا ةيلاملا ةرازو يف يبيرضلا عيرشتلا ةرئاد سيئر

QZº JÑæu«¬ dμãÒ eø GCMμÉΩ Gd≤Éfƒ¿ GdØôfù°», ⁄ jëòh GŸû°ôu´o Gd∏tÑæÉÊ Mnòhn GŸû°ôu´ GdØôfù°»
HÉdæù°Ñá d∏ù°ªÉì ŸƒXØ«¬ HÉEfû°ÉA f≤ÉHÉä. aÉd≤ƒGfÚ Gd∏ÑæÉf«á “æ™ GŸƒXØÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eø G’fàªÉA
GE¤ f≤ÉHÉä)1(, h’ “æë¡º G◊≥ HÉ’EV°ôGÜ GCh ZÒ√ eø GCT°μÉ∫ G’MàéÉê G÷nªÉY«sá, Mà≈ GCfs¡É “æ©¡º

eø Jƒb«™ Gd©ôGF†¢ d∏ª£ÉdÑá HÉC… GCeô jîü¢q GdƒX«Øá Gd©Éeá GCh GC… GCeô eà©∏≥ H£Ñ«©á Yª∏¡º, Gf£ÓbÉk

eø GC¿q YÓbá eƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ HÉdóhdá NÉV°©á dæ¶ÉΩ Gÿóeá Gd©Éeá. Kº GCJ≈ GJØÉ¥ Gd£ÉF∞ d«ù°ªí
d∏ªƒXØÚ HÉ’fàù°ÉÜ dÓCMõGÜ Gdù°«ÉS°«á, hGCH≤≈ Y∏≈ G◊òQ HÉdæù°Ñá dÓfàù°ÉÜ GE¤ f≤ÉHÉä, eÉ Oa™ ‘

M«æ¡É ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á GE¤ GEQS°É∫ e£Éd©á GE¤ ›∏ù¢ GdƒRQGA LÉA a«¡É ''j©àÈ M≥ Gd∏éƒA GE¤
G’CMõGÜ Hû°μπ YÉΩ fà«éá T°Ñ¬ Màª«á ◊≥ JÉCS°«ù¢ Gdæ≤ÉHÉä hG’fàù°ÉÜ GEd«¡É'')2(.

HôR Gd©ªπ Gdæ≤ÉH» ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eø NÓ∫ QhGH§ G’CS°ÉJòI hGŸ©∏ªÚ ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á ‘ Gdù°à«æ«Éä
côhGH§ GCeô hGb™ eø ZÒ GC… Jû°ôj™ bÉfƒÊ, Kº Gf£∏≤â eƒDNôGk ''QGH£á eƒXsØ» G’EOGQI Gd©Éeá'', h”v
JÉCS°«ù¢ ''g«Äá Gdàsæù°«≥ Gdæ≤ÉH«sá'' Gdà» Lª©â –â e¶∏à¡É Lª«™ gò√ GdôhGH§, hGCNòä J∏©Ö OhQGk f≤ÉH«Ék e¡ªqÉ
eø NÓ∫ Wôì eƒV°ƒ´ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ hcù°Ö JÉCj«ó hGYÎG± aÄá hGS°©á eø GŸ©∏ªÚ hGŸƒXØÚ.

jéô… gòG Gdàëôt∑ ‘ hbâ Jàé¬ a«¬ G◊μƒeÉä Gd¨ôH«á Gdà»  “à∏∂ JôGKÉk bóÁÉk ‘ Jû°ôj™ Gd©ªπ
Gdæ≤ÉH» ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GE¤ NØ†¢ G’CYÑÉA Gdàû°¨«∏«á d¡òG Gd≤£É´ YÈ ›ªƒYá JóGHÒ JôGhMâ HÚ
G’S°à¨æÉA Yø NóeÉä H©†¢ GŸƒXØÚ, hGEYÉOI Gdæs¶ô HÉdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É, GCh Œª«ó cÉeπ GCh

LõF» d©ª∏«á GdàƒX«∞ ‘ Yª∏«á J¡ó± dÓS°àéÉHá Ÿ≤«qóGä G’CReÉä GŸÉd«sá G◊ÉOsI hdàƒbt©Éä LójóI
Jü°óQ Yø GŸù°à¡∏∂ hGdØ©Éd«qÉä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á. hGEPG GCNòfÉ Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ H∏óGk cÉdƒ’jÉä GŸàsëóI
G’CeÒc«sá M«å Jû°μuπ Gdæ≤ÉHÉä Gd©Éeá bƒsI e¡ªsá, aÉEfq¬ Hëù°Ö e≤Édá U°ÉOQI V°ªø J≤ôjô Ÿæ¶ªá Gd©ªπ
Gdóhd«sá YæƒGf¡É ''Gdæ≤ÉHÉä Gd©oªsÉd«á hG’CReá Gd©ÉŸ«sá, Gdàü°ƒtQGä, G’S°ÎGJ«é«sÉä hG’S°àéÉHÉä'')3(Lôi
aü°π eÄÉä G’Cdƒ± eø Gd©ªsÉ∫ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ cªÉ Lôi JîØ«†¢ QhGJÖ GŸ©∏ªÚ ‘ e©¶º Gdƒ’jÉä.
hHëù°Ö GŸ≤É∫ GCj†°Ék aÉE¿s M¶ƒI Gd©ªπ Gdæ≤ÉH» ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ JÎGL™ ‘ hL¬ G◊ª∏á Gdà» j≤ƒOgÉ
G’JuéÉ√ GŸæÉg†¢ d∏†°ôGFÖ hGdæ≤ÉHÉä hHÉdàÉ‹ dÓEOGQI Gd©Éeá ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’CeÒc«á. hJù°à¨π

gò√ G◊ª∏á eƒWø Gd†°©∞ ‘ G’COGA G◊μƒe» hGdæ≤ÉH» hM≤«≤á GC¿ GŸƒGWø Gd©ÉO… ’ jàƒaô d¬ JÉCeÚ

GŸôS°ƒΩ Gdò… jæ¶º GdƒX«Øá Gd©Éeá Gdü°ÉOQ S°æá 9591hGŸ©ós∫ S°æá 2991Áæ™ ‘ eÉOJ¬ 51eƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ U°ôGMá eø JÉCS°«ù¢ f≤ÉHÉä hG’f†°ªÉΩ
GEd«¡É heø G’EV°ôGÜ GCh Jû°é«™ G’BNôjø Y∏≈ G’EV°ôGÜ.
càÉÜ: G◊ôjá Gdæ≤ÉH«á )Y∏ªÉk hGELà¡ÉOGk(, JÉCd«∞ Gd≤ÉV°» fiªó Y∏» T°î«Ñ»,  Gd£Ñ©á G’Ch¤, 2002, U°Øëá 54.

jû°Ò Gdà≤ôjô GE¤ bƒI Gdæ≤ÉHÉä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, aØ» MÚ GC¿ fù°Ñá G’fàù°ÉÜ d∏æ≤ÉHÉä GÿÉU°á HÉdμÉO JƒGR… 7% eø Loª∏á Gd©Ée∏Ú, Jü°π Gdæù°Ñá GE¤
73%‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

Lee Adler, Meeting The Right’s Attack on Public Sector Unions in the United States: Are There Effective Strategies? ”in Trade
Unions and the Global Crisis, Labour’s visions, strategies and responses (Geneva: ILO, 2011), 235-246, Accessed June 25, 2013
http://www.ilr.cornell.edu/workerinstitute/research/upload/Chapter-in-a-Global-Labor-University-book.pdf

)1(

)2(
)3(
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WÑ» hflü°sü°Éä J≤ÉYó cà∏∂ Gdà» “æí d∏©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, dôH§ GdôhGJÖ hGŸæÉa™ Gdà»
J˘˘˘à˘˘˘ëü°˘˘˘π d˘˘˘∏˘˘˘ƒX˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘á Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á H˘˘˘Éd˘˘˘õj˘˘˘ÉOGä ‘ Gd˘˘˘©ÖA Gd†°˘˘˘ôj˘˘˘Ñ˘˘˘» H˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘óGk Y˘˘˘ø OhQ GŸü°˘˘˘ÉQ± hGd˘˘Ñ˘˘«˘˘ƒä GŸÉd˘˘«˘˘á
hGdû°ôcÉä GdμÈi ‘ eÉ GBdâ GEd«¬ G’ChV°É´ G’bàü°ÉOjqá hGŸÉd«qá.

j˘˘˘˘©˘˘˘˘àÈ Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘ôj˘˘˘˘ô GCfs˘˘˘˘¬ ‘ e˘˘˘˘ã˘˘˘˘π g˘˘˘˘ò√ Gd˘˘˘˘¶˘˘˘ôh± j˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘ƒQ Gd˘˘˘óshQ G’CS°˘˘˘ÉS°˘˘˘»
d∏æ≤ÉHÉä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Mƒ∫ Gd©ªπ Y∏≈ cù°Ö JÉCj«ó GŸƒGWæÚ Y∏≈ eù°àƒi
GdƒWø, Hó∫ Gdàsªôcõ ‘ YóO eø GŸó¿, HƒU°Ø¡º V°ªÉfá hM«óI d≤ƒI
Gdæ≤ÉHÉä ‘ GdàØÉhV¢. hdòd∂ aÉdæ≤ÉHÉä –àÉê GE¤ JÑæ» GS°ÎGJ«é«Éä
a˘˘˘˘©q˘˘˘˘Éd˘˘˘˘á ’EY˘˘˘˘ÉOI G’Y˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘ÉQ d˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘óe˘˘˘á Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘á hG’f˘˘˘£˘˘˘Ó¥ e˘˘˘ø Gd˘˘˘¡˘˘˘º GÛà˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘»
hGdü°Édí Gd©ÉΩ dà©õjõ U°ƒQJ¡É ‘ GÛàª™ ’S°«ªÉ –â V°¨§ GS°àªôGQ

G’CReá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGROjÉO GCYóGO Gd©ÉW∏Ú Yø Gd©ªπ hJõGjó Gd©ÖA Gd†°ôjÑ». hj≤óuΩ GŸ≤É∫
MÉ’ä hGb©«sá JÑæsâ a«¡É Gdæ≤ÉHÉä GS°ÎGJ«é«sÉä Yªπ LójóI ha©Éqdá GCOsä G¤ GEYÉOI Gd∏tëªá e™ GŸƒGWæÚ
hcù°Ö K≤à¡º ‘ GCgª«sá OhQgº ‘ JØ©«π Gÿóeá Gd©Éeá)4(.

‘ Xπ gò√ GŸ©£«Éä, jÑóh GC¿ GChdƒjsá Gd©ªπ Gdæ≤ÉH» ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ gƒ Gd©ªπ Y∏≈ GEYÉOI
K≤á GŸƒGWø HÉÿóeá Gd©Éeá eø NÓ∫ GŸû°ÉQcá Gdæsû°p£á ‘ Gd≤ôGQGä GŸà©∏u≤á H©ªπ GdƒRGQGä hGŸƒDS°sù°Éä
Gd©Éeá HƒU°Ø¬ T°ôjμÉk GCS°ÉS°«qÉk ‘ Yª∏«qá GEU°Óì G’EOGQI hGŸÉd«á Gd©Éeá. GE¿s eØ¡ƒΩ ''eû°ÉQcá Gd©ªsÉ∫'' ‘

–ójå G’EOGQI aμôI eàóGhdá ‘ GCOH«sÉä eæ¶sªá Gd©ªπ Gdóshd«á hg» e†°ªæqá ‘ Gd≤ƒGfÚ G’ChQhH«qá ‘
Gd≤£ÉYÚ GÿÉU¢ hGd©ÉΩ)5(. hJn©õsR eØ¡ƒΩ ''eû°ÉQcá Gd©ªsÉ∫ ‘ Gdà≤ôjô'' ‘ Gdóth∫ Gd¨ôH«sá cÉCOGI GCS°ÉS°«sá
ŸƒGL¡á G’CReÉä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á heû°ÉQj™ GEYÉOI Gd¡«μ∏á, H©ó GC¿ JÑ«qø GC¿ GdàéÉQÜ G’EU°ÓM«sá aû°∏â

‘ gòG Gd≤£É´ M«å Lôi Jî£u» Gd≤ÉFªÚ Y∏≈ Gÿóeá Gd©Éeá h‡ãu∏«¡º ‘ Yª∏«sá GEYóGO hJæØ«ò gò√
GŸû°ÉQj™.

hjû°Ò Gdà≤ôjô fØù°¬ HÉC¿s eû°ÉQcá GŸƒXsØÚ Jo©ànÈ GCOGI eØ«óI dàë≤«≥ Gdû°tôh• Gdàæ¶«ª«sá cÉŸôhfá
hGd©ªπ Hù°ÓS°á, hgªÉ T°ôWÉ¿ ’ReÉ¿, dàë≤«≥ bÉH∏«sá G’EOGQI Y∏≈ Gdàμ«t∞ hGŸæÉaù°á V°ªø Gd¶ôh±

GŸà¨«uôI. dòd∂ j©àÈ Gdà©Éh¿ GŸƒDS°sù°» ''U°É◊Ék YÉeqÉk''. heø GdôcÉFõ Gdà»
J©àÈgÉ GŸæ¶sªá GCS°ÉS°«á d†°ªÉ¿ eû°ÉQcá GŸƒXØÚ ‘ GEU°Óì Gÿóeá
Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ée˘˘˘˘á V°˘˘˘˘ª˘˘˘˘É¿ M˘˘˘˘≤˘˘˘˘¡˘˘˘º ‘ Gd˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘«˘˘˘π h‘ GEjü°˘˘˘É∫ GBQGF˘˘˘¡˘˘˘º h‘ Gd˘˘˘ƒU°˘˘˘ƒ∫ GE¤

GŸ©∏ƒeÉä, a†°Ók Yø G◊≥q ‘ GdàØÉhV¢, Gdò… ’ Áμø GS°àÑóGd¬ HÉ◊≥ ‘ GŸû°ÉQcá, e™ Gd≤Ñƒ∫ Ãæ™
‡ÉQS°à¬ ‘ YóO fióhO eø Gd≤†°ÉjÉ Gdà» –¶ôgÉ Gd≤ƒGfÚ GÙ∏«sá, fÉg«∂ Yø V°ªÉ¿ M≥q ‡ãu∏»

GŸƒXØÚ ‘ G◊ªÉjá hGdàù°¡«Óä ''’S°«sªÉ G◊ªÉjá GdØ©sÉdá V°ó GC…q Yªπ j†°ô H¡º, ÃÉ ‘ Pd∂ GdØü°π
eø Gÿóeá fà«éá GCfû°£à¡º cªªãu∏Ú GCh cÉCY†°ÉA GCh cªû°ÉQcÚ ‘ G’Cfû°£á Gdæ≤ÉH«sá, H≤óQ eÉ JàsØ≥
GCYªÉd¡º e™ Gd≤ƒGfÚ Gdù° sÉQjá GCh G’EJØÉbÉä G÷ªnÉY«sá GCh GŸû°Îcá.

GE¿ Jû°ôj™ Gd©ªπ Gdæ≤ÉH» ‘ dÑæÉ¿ hT°ôhW¬ hGCMμÉe¬ jà£∏Ö GdàƒU°tπ GE¤ JƒGa≥ ›àª©» e∏õΩ, h’
jμØ» GC¿ jæà¶º Gd©ªπ Ã≤à†°≈ Gdû°ôY«sá GŸàÉCJu«á eø G’JØÉbÉä Gdóhd«á GŸ©≤ƒOI QZº GCgª«sà¡É ‘ eÉ “ãu∏¬
eø J©ÑÒ Qeõ… dÓEdàõGΩ Hë≤ƒ¥ Gd©Ée∏Ú Gdæ≤ÉH«sá ‘ Gdù°ÉMá Gd©ÉŸ«sá heø e©«ÉQ YÉŸ» jéô…, HÉERGF¬,
b«ÉS¢ Gdà≤ótΩ GdóÁ≤ôGW» hGdæ≤ÉH» ‘ H∏ó H©«æ¬, Pd∂ GC¿s MóhO ‡ÉQS°á G◊≤ƒ¥ GdƒGQOI ‘ gò√
G’JØÉb«Éä, Jî†°™ d∏≤ƒGfÚ hG’CMμÉΩ GÿÉU°qá Hμπq H∏ó eø GdÑ∏óG¿ G∫221Gdà» hb©â Y∏«¡É. dòd∂ ‚ó

‘ GdƒGb™ GdØ©∏» aôhbÉä cÑÒI HÚ H∏ó hGBNô ‘ c«Ø«á J£Ñ«≥ e†°ÉeÚ G’JØÉb«Éä Gdóhd«á J∏∂, ’S°«ªÉ
''G’JØÉb«á Gdóhd«á d∏ëôjá Gdæ≤ÉH«á h◊≥ Gdàæ¶«º Gdæ≤ÉH»'' Qbº 78Gdà» fü° qâ Y∏≈ Môjá Gd©ªπ Gdæ≤ÉH»

ةماعلا ةمدخلا نأش ءلاعإ يف هرودو ماعلا عاطقلا يف يباقنلا لمعلا

.dibI

Gf¶ô: LÉÊ GCQj¨ƒ hLƒS°«Ñ≈ cÉS°É∫, f¶ôI YÉeá Ÿ≤ÉQfá GŸü°£∏ëÉä hGŸØÉg«º GŸà©∏≤á Ãû°ÉQcá Gd©ªÉ∫ )L«æ«∞: eæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á, 1102(.
)4(
)5(

GE¿ Jû°ôj™ Gd©ªπ Gdæ≤ÉH» ‘ dÑæÉ¿ hT°ôhW¬
hGCMμÉe¬ jà£∏Ö GdàƒU°tπ G¤ JƒGa≥

›àª©» eo∏õΩ, h’ jμØ» GC¿ jæà¶º Gd©ªπ
Ã≤à†°≈ Gdû°ôY«sá GŸàÉCJu«á eø G’JØÉbÉä

Gdóhd«á GŸ©≤ƒOI QZº GCgª«sà¡É

QH§ GdƒX«Øá Gd©Éeá HÉdü°Édí Gd©ÉΩ Jæ©μù¢
GEjéÉHÉk Y∏≈ GŸÉd«á Gd©Éeá hGdæªƒ G’bàü°ÉO…
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راعشلا ديلو

hG◊≥ Hàû°μ«π f≤ÉHÉä ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ eø Oh¿ JóNqπ Gdóhdá. anÑ©†¢ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á GŸƒbu©á
JØôV¢ Y≤ƒHÉä HÉdù°éø Y∏≈ cπq eø j©£uπ S°Ò Gd©ªπ ‘ GŸƒDS°sù°Éä Gd©Éeqá, ‘ MÚ –óq bƒGfÚ H©†¢
GdÑ∏óG¿ Gd¨ôH«sá GdóÁ≤ôGW«sá Hû°μπ ’aâ eø Môjá Gd©ªπ Gdæ≤ÉH» ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, GCcÉ¿ Pd∂ HÉS°àãæÉA
H©†¢ Gd≤£ÉYÉä GCh H©†¢ GdØÄÉä GdƒX«Ø«á eø M≥q Gdàëôt∑, GCh eæ™ M≥ GdàØÉhV¢ Mƒ∫ H©†¢ Gd≤†°ÉjÉ
GŸà©∏u≤á HÉCLƒQ Gd©Ée∏Ú hflü°sü°ÉJ¡º hflü°sü°Éä Gdà≤ÉYó, GCh aôV¢ Gdàëμ«º G’EdõGe» ‘ MÉ∫ fû°ƒÜ
GÿÓ± HÚ GŸƒXsØÚ hG’EOGQI hS°ƒGgÉ eø Gd≤«ƒO Gdà» JôJÑ§ HÉdàû°ôj©Éä GdƒWæ«sá)6(.

eø gæÉ aÉE¿s bƒI Gd©ªπ Gdæ≤ÉH» ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ hhMóJ¬,
hGdàƒU°tπ GE¤ Jû°ôj©¬, JôJÑ§ H†°ôhQI U°ƒÆ GS°ÎGJ«é«sá Jæ£∏≥ eø Gd¡ºq
GÛàª©», heø GCgªu«á G◊ƒGQ G’LàªÉY», heø V°ôhQI QH§ eü°Ò GdƒX«Øá
Gd©Éeá HÉdü°Édí Gd©ÉΩ, hg» GŸƒD“æá HÉdù°¡ô Y∏«¬, hGdàÉCc«ó Y∏≈ eù°Égªà¡É

‘ GEYóGO N£sá T°Ée∏á d∏æ¡ƒV¢ HÉÿóeá Gd©Éeá Jæ©μù¢ GEjéÉHÉk Y∏≈ GŸÉd«á Gd©Éeá hGdæªƒ G’bàü°ÉO…
hJ©õjõ G’fØàÉì Y∏≈ MÉLÉä GŸƒGWæÚ GŸù°àépósI hY∏≈ M≤¡º ‘ JÉCe«æÉä G◊ªÉjá G’ELàªÉY«qá hG’QJ≤ÉA

›ósOGk Ãù°àƒi Gdà©∏«º Gd©ÉΩ hÃμÉfàp¬p GŸª«sõI Y∏≈ Gdü° s©«ójø G’Eb∏«ª» hGdósh‹. hGdƒGb™ GC¿ d∏©ªπ
Gdæ≤ÉH», HÉdæ¶ô GE¤ WÉH©¬ GŸ£∏Ñ» hGŸ¡æ» G÷Ée™, GES°¡ÉΩ eÑÉT°ô d∏ëó eø GdàóNπ Gdù°∏Ñ»s d∏ù°«ÉS°á ‘
G’EOGQI Gd©Éeá, hhb∞ Gd¡óQ, hGÙÉU°ü°á, hGÙù°ƒH«á, hJØ©«π GCL¡õI GdôbÉHá, hbª™ GdôT°ƒI, Hë«å
Jü°Ñí Gdóhdá HμÉaá GCL¡õJ¡É GdôS°ª«á heóGQS°¡É heƒDS°ù°ÉJ¡É Gdà©∏«ª«qá fi§q K≤á GŸƒGWø.

U°óQ Gd≤Éfƒ¿ Qbº 422JÉQjï 22/01/2102hMóO Gd≤ƒGYó GdØæq«á d∏îóeÉä hGŸæàéÉä hd£ô¥
G’EfàÉê hG’EOGQI ‘ dÑæÉ¿, hg» bƒGYó eà©∏≤á HÉdü°ëá hGdù°Óeá Gd©Éeá d∏Ñ«Äá, hJÉCJ» GCgª«á U°óhQ gòG
Gd≤Éfƒ¿ H©ó GdØ†°ÉFí GŸà©óOI GŸà©∏q≤á HØù°ÉO Gdt∏ëƒΩ hG’COhjá hZÒgÉ eø Gdù° u∏™.

hJ†°ªsø Gd≤Éfƒ¿ GCMμÉeÉk YÉeá d©ôV¢ GŸæàéÉä hJ≤óË Gdù°∏™ ‘ G’CS°ƒG¥ M«å GT°Î• GC¿ Jμƒ¿ bó
N†°©â Gdù°∏™ hGŸæàéÉä dà≤««º GŸ£ÉH≤á, hGCf¡É ’ Jàù°ÑsÖ HÉd†° sôQ eø LôGA GS°à©ªÉd¡É Hû°μπ WÑ«©»
ha≤Ék dÓEQT°ÉOGä GÙóOI d¡É, h’ “ù¢q G’Ceø GdƒWæ» GCh U°ësá hS°Óeá G’Efù°É¿ GCh G◊«ƒG¿ GCh GdæÑÉJÉä GCh
GŸªà∏μÉä GCh GdÑ«Äá. 

hGChLÖ Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ GŸü°æu™ eƒLÖ V°ªÉ¿ GC¿ GŸæànè eü°ªsº heü°æs™ Hû°μπ jàƒGa≥ e™ Gdû°ôh•
G÷ƒgôjqá GÙósOI ‘ Gd≤ƒGYó GdØæ«á, hGCdõe¬ Hàæ¶«º  GdƒKÉF≥ GdØæ«sá GŸà©∏u≤á Hàü°æ«™ GŸæàè hGC¿ j≤ƒΩ
HÉELôGAGä J≤««º GŸ£ÉH≤á hGC¿ jØëü¢ GŸæàè ‘ GıàÈGä GÿÉU°á hGC¿ jü°æ™ H£Ébá H«Éf«á Jôe» GE¤
J©ôj∞ eæàé¬ Y∏≈ GC¿ Jà†°ªsø GŸ©∏ƒeÉä GdsÓReá Yø GŸæànè, hGC¿ j†°™ GŸü°æu™ GS°ª¬ hYæƒGf¬ Y∏≈ GŸæànè,
hjòcô Wô¥ GS°à©ªÉd¬ HÉdt∏¨á Gd©ôH«sá hHÉEMói Gdt∏¨àÚ GdØôfù°«sá GCh G’Efμ∏«õjsá.

cªÉ GChLÖ Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ GŸù°àƒQO GC¿ j©ôV¢ ‘ G’CS°ƒG¥ GŸæàéÉä GŸàƒGa≤á e™ Gd≤ƒGYó GdØæ«á, hGC¿
jãÑâ GC¿s GŸæànè jëªπ YÓeÉä GŸ£ÉH≤á hGC¿ j†°™ GS°ª¬ hYæƒGf¬ Y∏≈ GŸæànè. 

Jû°`````````ôj©Éä Lój````````óI

bÉfƒ¿ Gd≤ƒGYó GdØæ«á d∏ù°∏™ hGŸæàéÉä hGÿóeÉä hGELôGAGä J≤««º GŸ£ÉH≤á GÿÉU°á H¡É

GChdƒjsá Gd©ªπ Gdæ≤ÉH» ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘
dÑæÉ¿ gƒ Gd©ªπ Y∏≈ GEYÉOI K≤á GŸƒGWø

HÉÿóeá Gd©Éeqá

Bernard Gernigon, Alberto Odero, and Horacio Guido, ILO Principles Concerning the Right to Strike (Geneva: ILO, 2000), Accessed
25 June 2013, http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/—-ed_norm/—-normes/documents/publication/wcms_087987.pdf

)6(
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ةماعلا ةمدخلا نأش ءلاعإ يف هرودو ماعلا عاطقلا يف يباقنلا لمعلا

U°óQ Gd≤Éfƒ¿ Qbº 832/2102Gdsò… ”s ÃƒLÑ¬ aàí GEYàªÉO GEV°É‘ bóQ√ 000,000,558,842,9∫.∫
j†°É± GE¤ GCQbÉΩ GŸƒGRfá Gd©Éesá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d©ÉΩ 5002hPd∂ dà¨£«á GEfØÉ¥ YÉΩ 2102, hJ†°ªsø
Gd≤Éfƒ¿ GC¿s G’EYàªÉO GŸØàƒì j¨£q≈ eø GdƒGQOGä Gd©ÉOjá, h‘ MÉ∫ Gd©éõ, jéÉR d∏ëμƒeá J¨£«à¬ YÈ
GEU°óGQ S°æóGä Nõjæá HÉd©ªÓä GÙ∏«á GCh G’CLæÑ«á ’BLÉ∫ Wƒj∏á heàƒS°£á hbü°ÒI, V°ªø MóhO
Gd©éõ GdØ©∏», hPd∂ H≤ôGQGä Jü°óQ Yø hRjô GŸÉd«á.

U°óQ Gd≤Éfƒ¿ Qbº 342/2102hS°oªu» H≤Éfƒ¿ Gdù° sÒ G÷ójó, hJ†°ªsø Gd≤Éfƒ¿ 024eÉOsI bÉfƒf«sá
hLóh’k ıÉdØÉä Gdù° sÒ, hLóh’k d∏ôtS°ƒΩ GŸØôhV°á Y∏≈ flà∏∞ GCfƒG´ GŸôcÑÉä G’Bd«sá hQS°ƒΩ QNü¢
Gdù° sƒ¥ hQS°ƒΩ GdÎGN«ü¢ Gdóshd«á hG’EjéÉQ hG’EONÉ∫ GŸƒDbsâ hGdæs≤π Gdósh‹ hQS°ƒΩ Gdôsgø hGdàÉCeÚ,
hLóh’k dÓChRG¿, hGCnbôs J©ójπ T°μπ QNü°á Gdù° sƒ¥ dàμƒ¿ eø GdÑÓS°à«∂, hcòd∂ Lóh’k ıÉdØÉä GŸû°ÉI
hGdû°ôYá Gd∏ÑæÉf«á ◊≤ƒ¥ GŸû°ÉI, hU°óQ dÓaàÉä Gdàëòjôjá hGdàæ¶«ª«á h’aàÉä Gdà≤ÉW™ hG’Ca†°∏«á.

T°μπ bÉfƒ¿ Gdù°Ò G÷ójó KƒQI fƒY«á ‘ YÉ⁄ Gd≤«ÉOI hGŸôcÑÉä ‘ dÑæÉ¿ ŸÉ J†°ªsæ¬ eø eƒGO JƒDOq…
‘ MÉ∫ J£Ñ«≤¡É GE¤ MªÉjá GŸƒGWø Gdt∏ÑæÉÊ eø flÉWô Gd≤«ÉOI heø Gdù°«ÉQGä GŸù°àƒQOI ZÒ Gdü°É◊á

d∏ù°Ò Gdà» GCOä GE¤ hbƒ´ Gd©ójó eø G◊ƒGOç GŸª«àá, hŸÉ J†°ªsæ¬ eø T°ôYá M≤ƒ¥ GŸû°ÉI. 
hMªπ Gd≤Éfƒ¿ eƒGO MósO ÃƒLÑ¡É Gdù° tôYá hWôj≤á Gdù°Ò, hGCa†°∏«á GŸôhQ hGdà≤ÉW©Éä, hc«Ø«á

GS°à©ªÉ∫ GŸæÑ¡Éä heæ™ GS°à©ªÉ∫ GŸæÑu¡Éä Gdü°ƒJ«sá ‘ Gds∏«π GE’ ‘ MÉ’ä Gd†°ôhQI Gd≤ü°ƒi, hGdƒbƒ±
hG’EfÉQI hG’ET°ÉQGä, heæ™ GEd≤ÉA Gdù°«ÉQGä GŸ¡ª∏á Y∏≈ GCeÓ∑ Gdóhdá hGdÑ∏ójá h‘ ›ÉQ… GŸ«É√ hV°ØÉa¡É
hY∏≈ G’CeÓ∑ GdÑëôjá hG’CQGV°» GŸû°ÉYá d∏≤ôi, heæ™ Qe» GdæØÉjÉä hH≤ÉjÉ GŸÉCcƒ’ä hNÓa¬ eø
GŸôcÑÉä Y∏≈ Gd£oôo¥ Gd©Éeá hLƒGfÑ¡É. 

còd∂ MósO Gd≤Éfƒ¿ T°ôh• GŸàÉfá hGdù° sÓeá ‘ GŸôcÑÉä, heƒGU°ØÉä dƒMÉä Gdàù°é«π heæ™ hV°™ GC…
càÉHÉä GCh T°ÉQGä GCh YÓeÉä GEV°Éa«á Y∏≈ Gds∏ƒMÉä GCh HéÉfÑ¡É –â WÉF∏á G◊Ñù¢ hGd¨ôGeá, hf¶sº
Gd˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿ Y˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘«s˘˘˘á GEY˘˘˘£˘˘˘ÉA QNü¢ Gdù° s˘˘˘ƒ¥ ’S°˘˘˘«s˘˘˘ª˘˘˘É e˘˘˘ôM˘˘˘∏˘˘˘á J˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘º Gdù° s˘˘ƒ¥ he˘˘óGQS¢ J˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘º b˘˘«˘˘ÉOI GŸôc˘˘Ñ˘˘Éä
heƒGU°ØÉJ¡É hT°ô• GEY£ÉA QNü°á d∏ªóQuÜ .

cªÉ M¶ô Gd≤Éfƒ¿ GS°àÒGO GŸôcÑÉä G’Bd«sá ZÒ Gdü° sÉ◊á d∏ù° sÒ hGdà» Jû°μuπ N£ôGk Y∏≈ Gdù° sÓeá
Gd©Éeá, cÉŸôcÑÉä GŸü°óheá Y∏≈ g«μ∏¡É G’CS°ÉS°» GCh J∏∂ Gdà» J©ôsV°â d∏às∏ë«º GCh GdàƒU°«π GCh G◊ôj≥
GCh Gd¨ô¥ GCh GdàÉBcπ Hû°μπ jƒDKô Y∏≈ eàÉfà¡É GCh Y∏≈ e«õGf«sà¡É, hcòd∂ GS°àÒGO GCfü°É± GŸôcÑÉä S°ƒGA

e≤óeà¡É GCh N∏Ø«à¡É, eæ©Ék ’EYÉOI Lª©¡É Yæó ONƒd¡É G’CQGV°» Gd∏tÑæÉf«á. 
hd©πs eø GCgºq eÉ J†°ªsæ¬ bÉfƒ¿ Gdù° sÒ G÷ójó GEbôGQ f¶ÉΩ Gdæu≤É• hGd©≤ƒHÉä, hf¶ÉΩ Gdæu≤É• jà†°ªsø

eæ™ cπ S°ÉF≥ jëªπ QNü°á S°ƒ¥ U°É◊á GKæà» Yû°ôI f≤£á côU°«ó ‘ Gdù° uéπ GŸôhQ…, Joù°ëÖ gò√
Gdæ≤É• HÉdàæÉS°Ö e™ GıÉdØÉä GŸôJμÑá cªÉ gƒ eÑ«sø ‘ bÉfƒ¿ Gdù° sÒ hG÷óGh∫ GŸ∏ë≤á H¬, hYæóeÉ jØ≤ó
Gdù° sÉF≥ ›ªƒ´ f≤ÉW¬, JØ≤ó QNü°á Gdù° sƒ¥ U°ÓM«sà¡É hJù°ëÖ eæ¬ ŸósI S°àsá GCT°¡ô jî†°™ NÓd¡É
Gdù° sÉF≥ dóhQI eàîü° uü°á ‘ GEMói eóGQS¢ Gdù° sƒ¥. Yæó JμôGQ a≤óG¿ ›ªƒ´ Gdæ≤É• NÓ∫ KÓç
S°æƒGä, Jù°ëÖ GdôNü°á ŸósI S°æá, Y∏≈ GC¿ jî†°™ GıÉd∞ dóhQI eàîü° uü°á GEV°Éaák GE¤ GEdõGe¬

Ã©ÉhOI GEeàëÉ¿ Gdù° sƒ¥. 

bÉfƒ¿ aàí GYàªÉO GEV°É‘ bóQ√ 000,000,558,842,9∫.∫

bÉfƒ¿ Gdù°sÒ G÷ójó 
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Does Gender Impact Performance: A Case Study - Lebanese Ministry of
Finance 

Yahya Skaff, Tax Controller at the Ministry of Finance, seeks to establish an empirical relation between
employees’ gender and performance perception through a field survey targeting officials at the Ministry. 

BOOK REVIEWS 
Public Servants as Partners for Growth

Civil service systems are at the core of public management and hence, are central to governmental
effectiveness. This book, an OECD publication, furnishes policy makers with the current practices in the
reallocation of the public workforce, managing competencies, and fostering diversity. It finds that for
the public service to make a contribution and underpin the economic recovery and growth it needs to
modernize its governance structures.

Why Nations Fail
In this book Daron Acemoglu and James A. Robinson attempt to explain why a significant income

disparity exists among nations. The book distinguishes between two types of institutions: the “inclusive”
and the “extractive”. Basing its argument on historical as well as recent experiences, it seeks to demonstrate
the importance of institutions in determining a nation’s development.

LEBANESE INDICATORS 
Worrying Indicators: Pension System in Lebanon

The pension system is of great social and economic importance to citizens as it provides them with
basic financial security. This article highlights the main problems facing the pension systems in
Lebanon: coverage limited only to 20% of the working force, disparities and future sustainability issues. 

GLOBAL INDICATORS
The Collapse of the Cyprus Model and the Aftermath

Much praise was hailed over the Cypriot economic and financial model before the unfolding of
the crisis. This article, prepared by the Consultation and Research Institute, explains what lay behind
the collapse of this model and the future prospects of the country facing a lack of confidence in crisis
management. A major lesson to be learned is that a large financial system is not necessarily a safe one.

LEGISLATION
Civil Service Syndicates as Powerful Players in State Modernization

Civil servants in Lebanon have been lately very active in their demand for wage and salary adjustments
and have become more and more aware of the need to be organized. In this article, Walid al-Chaar, Head
of the Tax Legislation Bureau at the Ministry of Finance and a prominent union activist, tries to expose
the challenges which the public unions are facing in major countries and the new strategy required. 
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The Performance Dilemma: Can Financial Reform Occur Without 
Administrative Reform?

Bassam Wehbe, Judge at the Court of Account, highlights in his article the importance of adopting a
holistic performance-based approach to reform and presents arguments that make civil service reform
precursor and concomitant to any meaningful reform of public finances.

How Recruitment Policies Impacted Quality of Public Education in Lebanon
In this study Adnan El Amine, a prominent educational expert, describes how recruitment policies

of public teachers have changed during the past years to the detriment of quality and meritocracy. He
links politically based recruitment and the lack of proper preparation and purposeful continuous training
to the decrease in number of students in public schools and to the lower achievement of Lebanese students
in international scores. 

Lebanon’s Experiment with Installing Competitive Recruitment
Submitted by the Institut des Finances to the Joint Congress of IIAS-IASIA held in Manama - Bahrain

from 1st to 6th June, 2013, on the Futures of Public Administration: Professionalism and Leadership, this
paper documents the process launched by the Lebanese government in 2005 that aimed at installing a
competitive merit based recruitment system for high senior government positions, which engaged
experts from both the  public and private sectors as well as from civil society. It also describes how this
attempt was interrupted when a majority in the Council of Ministers voted against the passing of a new
law to modernize the recruitment process. 

The Moroccan Experience in Civil Service Reform
In anticipation of major societal and political changes, Morocco started at the wake of the new century

a series of major reforms targeting its public finance and economic apparatus. These were followed by an
attempt to reform its civil service that has been characterized by the dominance of ruling elite enjoying
advantageous benefits. Through “Intilaka”, measures to encourage early retirement and other reforms
of the pension system, Morocco may have withered a major societal storm.

Comment la Nouvelle Loi des Finances (LOLF) a Modernisé la Fonction
Publique en France

This article describes how moving to a performance-based budgeting system in France led to reforming
the State: state structure, its role and mission, civil service laws, pension system, job profiles and the link
of pay scale to competencies.

STUDIES
The Challenges of Administrative Performance under Occupation: The
Case of Palestine 

In this study, Bassem Ezbidi, Member of the Teaching Committee of the Faculty of Law and Public
Administration, Political Studies Department - Birzeit University of Palestine, analyzes the performance of
the administration which is being hampered by three main obstacles: the failure to obtain real sovereignty
under occupation, the predominance of the political over the administrative and the disregard for merit
and efficiency in recruitment. The said obstacles prevented the Palestinians from establishing strong
public institutions and acquiring the necessary elements for good public performance. 
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THEME PAPERS

Why Civil Service Reform is an Inevitable Choice in Times of Crisis
The opening article, written by Lamia Moubayed Bissat, Head of the Insitut des Finances Basil Fuleihan,

addresses the relation between a sound and well-functioning civil service and the ability to meet medium
to long term fiscal sustainability goals taking into consideration the growing demands for public goods and
services. In this regard, the article sheds the light on the reform initiatives that are taking place in OECD
countries and the MENA region as well as the setbacks that the latter countries are facing in the aftermath
of the Arab uprisings. The article also analyses the reform initiative in Lebanon and why it failed to
launch a society-wide modernization movement that would reinvent the state and its desired coherence. 
The full version of the study is available in English at the Institute’s website: 
http://www.institutdesfinances.gov.lb/english/Assadissa

Personnel Cost in the Central Government of Lebanon
This study, presented by Rola Rizk Azour, the Head of the Economic Unit at the United Nations

Development Programme -Lebanese Ministry of Finance Project, sheds light on the evolution of  personnel
cost in the central government of Lebanon, from 2003 till 2012, its weight of public spending and in
percent of the economy comparing it with  International ratios. It provides an in-depth analysis of the
wages and salaries of central government employees, dividing them into three main groups (civil servants,
armed forces, and teachers); in addition to a comparative analysis of the gap between the basic salary
and final take-home pay. It concludes by underlining the main policies that have been implemented by
the Lebanese government in that area. 
The full version of the study is available in English at the Institute’s website: 
http://www.institutdesfinances.gov.lb/english/Assadissa

Equity on the Job in Lebanon: Actuarial Analysis
This study, by Samih S. Geha, Actuarial Expert at ACTUSCOPE, provides an analysis of current

employment conditions in public and private sectors in terms of work hours, pay, bonuses, medical
insurance, social benefits, compulsory work arrest, retirement and pension. The study also provides an
actuarial analysis of pay and pensions for three age groups: 25, 35, and 45 years of age and concludes
with recommendations pertaining to the future of pension policies and equity on the job market. 

Impact of Increasing Civil Service Pay Scale on the Lebanese Economy
and Public Budget

Mounir Rached, economic and financial expert and vice president of the Lebanese Economic Association,
presents in his article arguments justifying an increase in civil service salary and compensation scale, while
refuting the claims that such an increase will weigh down on the public budget, raise inflation and disrupt
the monetary and fiscal stability in the country, as is being claimed by the private sector’s Economic Committees.

SUMMARY OF CONTENT



As governments in Lebanon and MENA struggle amid uncertain growth prospects, a shrinking fiscal
space and unprecedented political changes, the fourth issue of “Assadissa” highlights, from a public finance
perspective, the importance of public service modernization and the need to reinvent the social pact
between the State and Society.

A well-functioning civil service is an essential prerequisite for the proper functioning of five policy areas:
governance, the distribution of public goods and services, economic policy, fiscal policy implementation,
and fiscal sustainability. The challenge is, therefore, to establish a competent and sustainable civil service
where skills available in society are harnessed within an overall affordable societal model. 

Aiming to improve the quality of public services and to ensure value for money in the management
of public funds, civil service reforms around the globe have targeted key components such as size, wage
policies, structures and accountability. Notwithstanding what is at stake, governments in the post-Arab
revolutions era pursued an expansion policy, the future cost of which will be high. Such a choice is
unlikely to find sustainable financing sources, given the amplitude of fiscal constraints exacerbated by
bloated governments, low investor appetites, and high risk perceptions. 

However, the reform of the State is a profound societal transformation that is not solely about size
or wage bill, but mostly about coherence in expectations, means and mostly values. It is also about
disengaging politics from policy choices, thus privileging prudence, efficiency, and sustainability.

The most pressing challenge lies indeed in engaging society into a meaningful discussion that
benefits from lessons learned around the world, as there is no one-size-fits-all solution.

This issue avails the reader with several studies and reports, providing the discussion with objective
foundations relying on data and quantitative indicators while highlighting three countries’ experiences
with civil service reform. 

Assadissa
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Assadissa is the biannual journal issued by the Institut des Finances Basil Fuleihan that is dedicated 
to the issues of public finance and state modernization in both Lebanon and the MENA region. The 
journal particularly seeks to promote in-depth research and the dissemination of knowledge in the 
field of financial public management, and aspires to become a platform for communication and 
dialogue between academics, experts, senior public officials and policymakers, hence contributing to 
a renewed economic and financial culture to a wide audience of Lebanese and Arab readers.

Assadissa adopts a distinct approach in writing style that is direct, concise and conforming to the 
scientific method of research i.e. describing the problem, presenting and analyzing data, and delineating 
solutions to the problems.

Contributions to Assadissa are welcome in mainly three of its sections:

the main theme: Contributions to the main theme require previous coordination and approval, 
as the theme and its subsections are selected in advance by the Advisory Board.. Papers are limited 
to approximately 2000-2500 words.

study and research papers: Research papers should conform to the scientific research 
method by addressing a specific problem, presenting the facts supported by recent numerical and 
tabulated data, and suggesting elements of solutions. Papers should be limited to 4000-5000 words.

book reviews: This section seeks to introduce the reader to selected and recently published books. 
Reviews should fall within the range of 1000-1200 words.

publishing conditions
Submitted papers are required to adhere to the following criteria:  originality – objectivity – accuracy 
of information – recent sourcing – methodological documentation of footnotes and references – 
precision & integrity in citing – simple, clear, coherent and concise writing style – orderly structured 
and harmonious text – adherence to the main topic – abidance by the required word count.

Submitted papers must not have been previously published in Arabic or submitted for publication in  
an Arabic publication or website. 

Viewpoints disclosed in this journal do not necessarily reflect the standpoint
of the Institut des Finances Basil Fuleihan

All Rights Reserved © 2012

ISSN: 2222–4734

For more information contact the Institut des Finances Basil Fuleihan

Assadissa articles are available in pdf fromat at the following link:
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