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 ‹ÉŸG  ¿Éë«∏a  π°SÉH  ó¡©e ÉgòØf  »àdG  á«∏«∏ëàdG  á°SGQódG  èFÉàf  øY ¢üî∏e ∫É≤ŸG  Gòg ¢Vô©j

 AGô°ûdG ‘ äGQó≤dG õjõ©J{ ´hô°ûe QÉWEG ‘ äGQÉ°ûà°S’Gh çƒëÑdG á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH …OÉ°üàb’Gh

 AGô°ûdG  ∫É›  ‘  áªFÉ≤dG  äÉ°SQÉªŸGh  ÊƒfÉ≤dG  QÉWE’G  ¢VGô©à°SG  ¤EG  á°SGQódG  âaóg  .z»eƒμ◊G

 ÖjQóàdG èeGôH iƒàfi Öjƒ°üJh äGQó≤dG õjõ©Jh AÉæÑd áq«©bGh á«é«JGÎ°SEG º«ª°üàd kGó«¡“ »eƒμ◊G

 äÉ°ù°SDƒeh äGQGOEG ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ Ú∏eÉ©dG øe áYƒæàe áæ«Y …CGQ ¿É«Ñà°SG ≈∏Y äóæà°SG óbh .áªFÉ≤dG

 ôjQÉ≤J  øe  IÉ≤à°ùe  äÉ«£©eh  äÉeƒ∏©e  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,áëfÉe  á«dhO  äÉ¡Lh  á«HÉbQ  äÉÄ«gh  áeÉY

 ¿ÉæÑd ‘ »eƒμ◊G AGô°ûdG ºéM øY á«aGh äÉeƒ∏©e á°SGQódG Ωó≤J .á«dhOh á«æWh ájOÉ°üàbG äÉ°SGQOh

 ,¬d ºXÉædG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’Gh ,»∏ëŸGh  (sub-central) …õcôŸG ¿hOh …õcôŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬°üFÉ°üNh

 ‘ Ú∏eÉ©dG ¢üFÉ°üN RÈJh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ábÓ©dG π∏– Éªc .áq«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸGh

.á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉM Oó–h ∫ÉéŸG Gòg

 IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG áfQÉ≤eh π«∏– ∫ÓN øe äôaƒJ »àdG äÉ«£©ŸG ≈∏Y á°SGQódG óªà©J

-2001) áeÉ©dG äÉfRGƒŸG ™jQÉ°ûe ‘ Oƒ°UôŸG ¥ÉØfE’G ºéM ∫ƒM áq«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh øY

 áeÉ©dG  äÉHÉ°ù◊G”  ôjô≤J  ‘  qÚÑŸG  2006   ≈àM  2001  äGƒæ°ù∏d  »∏©ØdG  ¥ÉØfE’Gh  (2011

.á«dÉŸG IQGRƒd “2006-1993 ádhó∏d

 øY á∏eÉμàe IQƒ°U Ëó≤J É¡fCÉ°T øe »àdG á≤«bódGh á∏eÉ°ûdG äGAÉ°üM’G ÜÉ«Z qπX ‘h

 áeóNh QƒLC’Gh ÖJGhôdG ó©H) ¬JÉfƒμe RôHCG  »eƒμ◊G AGô°ûdG πμ°ûj …òdGh ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G

 »àdG áeÉ©dG áfRGƒŸG ΩÉbQCG ≈∏Y »eƒμ◊G AGô°ûdG ºéM ójó– ‘ á°SGQódG äõμJQG ,(øjódG

 É¡H Ωƒ≤J »àdG AGô°ûdG äÉ«∏ªY πª°ûJ ’ É¡JÉfÉ«H ¿ƒc ¥ÉØfE’G áMhôe πeÉc ∞°SCÓdh »£¨J ’

.á∏≤à°ùŸG äÉÄ«¡dGh ¢ùdÉéŸGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG qπc

 áeÉY  äÉ°ù°SDƒe  I qóY  øe  É¡d  äôaƒJ  äGô°TDƒeh  äÉfÉ«H  ≈∏Y  É°†jCG  á°SGQódG  äóæà°SG

 ,ähÒH ájó∏H ,¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe ,¿ÉæÑd πÑLh ähÒH √É«e á°ù°SDƒe ÉgRôHCG øeh IÒÑc

 ,»YÉªàL’G  ¿Éª°†∏d  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  ,øjôé¡ª∏d  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  ,¿ÉæÑd  ±ô°üe

 .ÉgÒZh á«eƒμ◊G äÉ«Ø°ûà°ùŸG ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG ¢ù∏éŸG
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¿ÉæÑd ‘ »eƒμ◊G AGô°ûdG ¢üFÉ°üNh ºéM -CG

 AGô°ûdG  ºéM  ¿CG  á°SGQódG  ó«ØJ  ,(2006  ¤EG  2001)  Iô qaƒàŸG  ¥ÉØfE’G  äÉfÉ«H  ¤EG  kGOÉæà°SG  .1

 øe %4h ,(äÉ«WÉ«àM’Gh øjódG áeóN AÉæãà°SÉH) áeÉ©dG áfRGƒŸG øe %13 ÜQÉ≤j Ée πμ°ûj »eƒμ◊G

 ;(QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› äÉ≤Øfh áfRGƒŸG äÉ≤Øf QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e) ‹ÉªLE’G »q∏ëŸG œÉædG
(1)á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∂∏J øe GÒãc áÑ°ùædG √òg ÜÎ≤Jh

(1) ºbQ πμ°ûdG

œÉædG øe ,äÉ°†jƒ©àdG AÉæãà°SÉH ,»eƒμ◊G AGô°ûdG ºéM
áfQÉ≤e áHQÉ≤e – ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

:Qó°üŸG

(1)Woolcock Stephen. 2008. Public Procurement and the Economic Partnership Agreements: assessing the potential impact on ACP
procurement policies. London, LSE.

OECD. 2002. The size of government procurement markets. Paris, OECD.
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 áfQÉ≤ŸÉH kGóL á∏«Ä°V á°üM πμ°ûj ΩÉ©dG AGô°ûdG ‹ÉªLEG øe äÉjó∏ÑdG äÉjÎ°ûe ºéM ¿CG ßMÓj

 ,»∏ëŸG AGô°û∏d  »g ÈcC’G á°ü◊G å«M ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG  áª¶æe ¿Gó∏H ‘ É¡ªéM ™e

.¿Gó∏ÑdG √òg ‘ »q∏ëŸG œÉædG øe %9 ¤EG ¬ªéM ´ÉØJQG ¤EG ΩÉ©dG AGô°ûdG πª› øe É¡HÉ°ùàMG …ODƒjh
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(2) ºbQ πμ°ûdG

áfRGƒŸG ΩÉbQCG ¤EG kGOÉæà°SG »cÓ¡à°S’G AGô°ûdG ºéM
(á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG äGQÉ«∏Ã) »∏©ØdG ¥ÉØfE’Gh
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(1) ºbQ ∫hó÷G

 ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ºéM
(á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG ÚjÓÃ)

200120022003200420052006

519,699

590,478

1,110,177

25,941,000

%4

668,008

590,478

1,258,486

28,234,000

%4

612,222

590,478

1,202,700

30,276,000

%4

702,275

590,478

1,292,753

32,848,000

%4

631,614

590,478

1,222,092

32,955,000

%4

574,173

590,478

1,164,651

33,826,000

%3

äÉ≤Ø°üdG ºéM

QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›

´ƒªéŸG

»q∏ëŸG »eƒ≤dG œÉædG

»eƒ≤dG œÉædG øe áÑ°ùædG

 äÉ≤ØædG  QÉWEG  ‘h  .ájQÉªãà°S’G  äÉ≤ØædGh  ájQÉ÷G  äÉ≤ØædG  øe  »eƒμ◊G  AGô°ûdG  ∞dCÉàj  .2

 π°Uh ´ÉØJQG ∫ó©Ãh mójGõàeh mâHÉK πμ°ûH É‰ á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¿CG ßMÓj ,ájQÉ÷G

 É‡ ,á«fÉæÑd IÒd QÉ«∏e 277 §°SƒàŸG ¬ªéM ≠∏H å«M ,2006 ¤EG 2001 ÚH Ée IÎØdG ‘ %40 ¤EG

 %26 ∫ó©Ã IOÉjR kÓé°ùe ,á«fÉæÑd IÒd QÉ«∏e 127  ¬£°Sƒàe ≠∏H …òdG äÉeóÿG ∑Ó¡à°SG ºéM ¥Éa

 äÉbhôah Öq∏≤àe §ªæH õ«ªàj …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ¿CG ¤EG á°SGQódG Ò°ûJh .2011 h 2001 »eÉY ÚH

.É q«∏©a ¬bÉØfEG iôL …òdG ≠∏ÑŸGh áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ Oƒ°UôŸG ≠∏ÑŸG ÚH áë°VGh
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(3) ºbQ πμ°ûdG

ΩÉbQCG ¤EG kGOÉæà°SG äÉcÓªà°SE’ÉH ¢UÉÿG …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ºéM
(á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG äGQÉ«∏Ã) »∏©ØdG ¥ÉØfE’G ΩÉbQCGh áfRGƒŸG

(4) ºbQ πμ°ûdG

áfRGƒŸG ΩÉbQCG ¤EG kGOÉæà°SG ò«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûª∏d á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG
(á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG äGQÉ«∏Ã) »∏©ØdG ¥ÉØfE’G ΩÉbQCGh
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 ∫ÓN øe Égò«ØæJ ºàj »àdG áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG πª°ûJ ’ √ÓYCG IQƒcòŸG ≠dÉÑŸG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

 É¡∏ªéÃ »gh ,á«fÉæÑd IÒd QÉ«∏e 590 ∫ó©e ájƒæ°ùdG É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdGh (CDR) QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›

.É¡JGP áÑ°ùædÉH áeÉ©dG áfRGƒŸG ∫ÓN øe h ,%50 áÑ°ùæH »ÑæLC’G πjƒªàdG ∫ÓN øe É¡∏jƒ“ …ôéj

.»eƒμ◊G AGô°û∏d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G -Ü

 ÚfGƒ≤dG RôHCGh .∫ÉéŸG Gòg ‘ Ú∏eÉ©∏d kÉ©Lôe óªà©j ó qMƒe ¿ƒfÉb OƒLh ΩóY ¤EG á°SGQódG Ò°ûJ

 ΩÉ¶f  »eƒ°Sôe  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,1963  ΩÉY  QOÉ°üdG  á«eƒª©dG  áÑ°SÉëŸG  ¿ƒfÉb  »g  kÉ«dÉM  Ióªà©ŸG

 ™°†îJ »¡a áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  ÉeCG  .1959 ΩÉ©dG  ‘ øjQOÉ°üdG  …õcôŸG  ¢û«àØàdG  º«¶æJh  äÉ°übÉæŸG

 QÉ«àNG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ájô◊G  øe  ¢ûeÉ¡H  IÒ¨°üdGh  á£°SƒàŸG  äÉjó∏ÑdG  ™àªàJh  ,¢UÉN  ‹Ée  ¿ƒfÉ≤d

.áeÉ©dG á°übÉæª∏d IôjÉ¨e πFÉ°Sh

 ≈°TÉªàj …òdG åjóëàdG ¤EG ó≤àØJ »eƒμ◊G AGô°ûdÉH á£ÑJôŸG ÚfGƒ≤dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h

  ,ΩGóà°ùŸG AGô°ûdG hCG ÊhÎμd’G AGô°ûdG πãe kÉ«ŸÉY á©ÑàŸG Ió«÷G äÉ°SQÉªŸGh Iójó÷G äÉgÉŒ’G ™e

 kÉ q«°SÉ°SCG AGô°ûdG ÚfGƒb ‘ IGhÉ°ùŸGh á°ùaÉæŸGh á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©eh ÇOÉÑe Úª°†J Èà©j …òdG âbƒdG ‘h

 á°SGQódG  ô¡¶J  ,ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  ¥ÉØfEG  øe  ≈∏°†ØdG  áª«≤dG  ¿Éª°Vh  ádAÉ°ùŸGh  ácQÉ°ûŸGh  ágGõædG  ≥«≤ëàd

 ,á∏°üdG  äGP  IóY  ™«°VGƒe  ∫ƒM  ∂dòch  ,É¡fCÉ°ûH  ìƒ°VƒdG  ¤EG  ó≤àØj  ¿ÉæÑd  ‘  »©jô°ûàdG  QÉWE’G  ¿CG

 ¿CÉ°ûH  ºμ◊Gh  á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  áHÉbôdG  äÉÑ∏£àeh  É¡dƒÑbh  äÉ°übÉæŸG  º««≤J  ¿É÷  äÉ«dhDƒ°ùªc

.áeõ∏ŸG äGAGôLE’G øe ÉgGƒ°Sh ¥ƒ°ùdG äÉ°SGQOh ájƒæ°ùdG AGô°ûdG §£Nh á«ª°SôdG ihÉμ°ûdG äÉ«dBG

 »eƒμ◊G AGô°û∏d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G åjó– Oƒ¡L

 â“  ,¿ÉæÑd  ‘  »eƒμ◊G  AGô°û∏d  ÊƒfÉ≤dG  QÉWE’G  åjó–h  º«¶æàd  »©°ùdG  QÉWEG  ‘

 ÊÉãdGh ,á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG ¿ƒfÉb ´hô°ûÃ ∫hC’G ±ôY ,øjójóL ÚfƒfÉb »Yhô°ûe áZÉ«°U

 É¡à£∏°S  ¥É£f  πª°ûj  ¿CG  ≈∏Y  ,“á«eƒª©dG  äÉ≤Ø°üdG  ¿hDƒ°T  IQGOEG”  AÉ°ûfEG  ¿ƒfÉb  ´hô°ûÃ

 .äÉjó∏ÑdG äGOÉ–Gh äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G πª›

 ,‹hódG ∂æÑdG øe áëæÃh á«dÉŸG IQGRh ¿EÉa ,áMhô£ŸG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ™e …RGƒàdÉH

 äGAGôLE’G  ó«MƒJ  ≈∏Y  â∏ªY  ób  ,…OÉ°üàb’Gh  ‹ÉŸG  ¿Éë«∏a  π°SÉH  ó¡©e  ™e  ¿hÉ©àdÉHh

 äÉ≤Ø°ü∏d π«dO º«ª©Jh RÉ‚EG ∫ÓN øe øjOQƒŸGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G πªY π«¡°ùJh

 .(Standard Bidding Documents) á«LPƒ‰ •hô°T ôJÉaO ¢ùªNh áeÉ©dG

.»eƒμ◊G AGô°ûdG ä’É› ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG -ê

 á£ÑJôŸG ΩÉ¡ŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸGh ∞FÉXƒ∏d Oófi ∞«°UƒJ ¤EG ó≤àØJ ÚfGƒ≤dG ¿CG ¤EG á°SGQódG Ò°ûJ

 á«∏YÉØdG ≥«≤– πLCG øe Üƒ∏£ŸG ÖjQóàdGh π«gCÉàdGh ájQhô°†dG äÓgDƒŸG ¤EG ∂dòch ,AGô°ûdG äÉq«∏ª©H

 ™e ábÓ©dÉH á£ÑJôŸG ∂∏J Éª«°S’ ,äÉ«∏ª©dG √òg ≥aGôJ »àdG äÉjóëàdGh äGó«≤©àdG øe ´ƒf …CG á¡LGƒeh
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 äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G äÉ«∏μ«g ‘ hCG »Ø«XƒdG ∞«æ°üàdG ‘ IOƒLƒe ÒZ ΩÉ©dG …QÉ°ûdG áæ¡ªa .øjOQƒŸG

 ‹ÉŸG ∫hDƒ°ùŸG hCG äÉeóÿGh ΩRGƒ∏dGh ÚØXƒŸG IôFGO ¢ù«FQ ΩÉ¡ŸG √ò¡H Ωƒ≤j Ée ÉÑdÉZh ,áØ∏àîŸG äÉÄ«¡dGh

 ∂dP iôL ¿EGh É≤Ñ°ùe º¡∏«gCÉJ …ôéj ’ ΩÓà°S’Gh Ëõ∏àdG ¿É÷ AÉ°†YCG ¿CG Éªc .Ö°SÉëŸG hCG …QGOE’G hCG

 ,áq«HÉbôdG á«MÉædG øe .QÉ©°SC’G AÉ°ü≤à°SG ¿É÷ AÉ°†YCG ¤EG áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòc .»eGõdEG ÒZ πμ°ûÑa

 º¡∏«gCÉJ …ôéj ’h á«fƒfÉ≤dG ±QÉ©ŸÉH ºgÒZh IÉ°†≤dGh ¿ƒ«dÉŸG ¿ƒÑbGôŸGh äÉ≤ØædG ó≤Y ƒÑbGôe »Øàμj

.¥ƒ°ùdG Qƒ£J ≥aGôJ »àdG áq«YƒædGh á q«æ≤àdG äGóéà°ùŸG áÑcGƒÃ º¡d íª°ùj ôªà°ùe πμ°ûH º¡ÑjQóJh

AGOC’G äGô°TDƒeh á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG -O

 Ö°ùëH ÉgRôHCG OQƒf áeÉg äÉ«£©e øY áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG äÉ°SQÉªŸ á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG âØ°ûc

:AGô°ûdG πMGôe

:ó≤©∏d Ò°†ëàdG .1

 É‡ AGô°ûdG á«∏ªY πÑb É¡JÉLÉ«àMG ºq«≤J áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øe kGOhófi kGOóY ¿CG á°SGQódG ßMÓJ

.É«dhO á≤Ñ£ŸG ÒjÉ©ŸGh ≈°TÉªàj

 »àdGh AGô°û∏d ájƒæ°S §£N qó©J ´Ó£à°S’G É¡∏ª°T »àdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G øe %50 ¿EG

 äÉjƒdhC’G  Ò«¨J  ºàj  ä’É◊G  √òg  º¶©e  ‘h  ,AGô°ûdG  á«∏ª©H  AóÑdG  πÑb  ≠dÉÑŸG  ôjó≤J  É¡∏ª°ûj

.áFQÉ£dG äÉÑ∏£àŸG Ö°ùëH

.á«æØdG äÉØ°UGƒŸG OGóYE’ Ióªà©e Ió qMƒe ä GAGôLEG óLƒJ ’

.

.

.

(5) ºbQ πμ°ûdG

IóYÉb ºμjód πg :∫GDƒ°ùdG ≈∏Y Ú©∏£à°ùŸG äÉHÉLEG
?äÉeóÿGh ™∏°ùdG QÉ©°SC’  äÉfÉ«H

º©fÓc±ôYCG ’
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äGQGRƒdGáeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGäÉ«Ø°ûà°ùe
äÉ©eÉL /

á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGáë∏°ùŸG äGƒ≤dG™«ª÷G

%45

%55
%38

%50

%12%14
%21

%86
%51

%38

%11

%14

%67

%13

%86

�1��%���.�/��2�,��( �)�*+,���-#�./0
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(6) ºbQ πμ°ûdG

AGô°ûdG Ö«dÉ°SCG

¢Vhô©dG êGQóà°SG

 áeÉ©dG äÉ°übÉæŸG

IQƒ°üëŸG á°übÉæŸG

IQƒJÉØdG ≈∏Y AGô°ûdG

%40

%10

%17

%33

 å«M ,≥Ñ°ùŸG π«gCÉàdG äGAGôLEG ∫ƒM AGô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG iód áaô©ŸG ‘ ÒÑc ¢ü≤f OƒLh ßMÓj

.¢UôØdG DƒaÉμJ ¢SÉ°SCG ≈∏Yh á«aÉØ°ûH iôŒ ≥Ñ°ùŸG π«gCÉàdG á«∏ªY ¿CG Ú©∏£à°ùŸG øe %25 iCGQ

 áÑ°ùædÉH  %68 ¤EG  áÑ°ùædG  ™ØJôJh  ,™∏°ùdG  …OQƒe π«é°ùàd  á«dBG  OƒLƒH  Ú©∏£à°ùŸG  øe %58 OÉaCG

.áÑ°Sƒ◊Gh áØ°TQC’G ∫É› ‘ Ωó≤àdG ≈∏Y á°SQÉªŸG √òg º«ª©J óªà©jh .∫É¨°TCÓd

 ∫É¨°TC’G IQGRhh QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› íFGƒd ≈∏Y äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG óªà©J ’ ,k’ÉªLEG

 .øjOQƒŸG π«é°ùàd áeÉ©dG

 á°ù°SDƒe øe ∞∏àîJ ób É¡æμdh ,IóMƒe •hô°T ôJÉaO OƒLh Ú©∏£à°ùŸG øe %80 øe ÌcCG ßM’

 øjOQƒŸG ô¶f á¡Lh øe AGô°ûdG äGAGôLEG ó«≤©J øe ójõj É‡ ,ôNBG ¤EG ´hô°ûe øeh iôNCG ¤EG

.áØ∏μdG ´ÉØJQÉH ÖÑ°ùàjh IAÉØμdG qÊóJ ¤EG …ODƒjh

:ó≤©dG ΩGôHEG .2

 ,(%33) áeÉ©dG äÉ°übÉæŸG É¡«∏J ,(%40) ¢Vhô©dG êGQóà°SG »g kÉYƒ«°T ÌcC’G AGô°ûdG á≤jôW ¿EG

.ä’É◊G øe %17 πμ°ûJ »¡a IQƒ°üëŸG á°übÉæŸG ÉeCG ,IQƒJÉØdG ≈∏Y AGô°ûdG kGÒNCGh

.

.

.

.

.

.äÉ°übÉæŸG IQGOEG ÈY äÉ°ù°SDƒŸG hCG äGQGOE’G É¡jôŒ »àdG äÉ≤Ø°üdG ô“ ,AGô°ûdG ä’ÉM øe %34 ‘

.(ÒLCÉJ hCG ™«H) áeÉ©dG ∫ƒ°UC’G á«Ø°üJ Ö«dÉ°SCG ∫ƒM áaô©ŸG ‘ ¢ü≤f á°SGQódG ßMÓJ

 AGô°ûdG  óYGƒ≤H  º¡àaô©e áq∏b  øY äGQGOE’G  Gòg ‘ »eƒμ◊G AGô°ûdG  ‘ Ú∏eÉ©dG  øe %54 qÈY

 ‹hódG ∂æÑdG πãe á«dhO äÉª¶æe) É¡∏Ñb øe ádƒªŸG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y áëfÉŸG äÉ¡÷G É¡°VôØJ »àdG

.™jQÉ°ûŸG IQGOEG ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH äÉ¡÷G √òg ±ô°ûJ å«M ,(»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH hCG

.

.

.
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 äÉfÓYE’Gh ∞ë°üdG πãe ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG ∫ÓN øe áeÉ©dG á°übÉæŸG øY ¿ÓYE’G ºàj Ée kÉÑdÉZ

 ¿hO  á«°SÉ°SC’G  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ¿ÓYE’G  iƒàfi ô°üà≤j  å«ëH  ,GóL á∏«∏b  äGAÉæãà°SG  ™e  áeÉ©dG

.ó≤©dG á©«ÑW ∫ƒM π«°UÉØàdG

 kÉØ∏°S  O qó–  ºFGƒb  ájCG  ‘  ®ƒë∏e  ¢ü≤f  ∑Éæg  ,¢Vhô©dG  êGQóà°SG  ∫ÓN  øe  AGô°ûdG  ∫ÉM  ‘

 IOófi óYGƒb óLƒJ ’ ,IQƒJÉØdG ≈∏Y AGô°ûdGh ,»°VGÎdÉH ¥ÉØJ’G ádÉM ‘ ÉeCG ,Ú∏ªàëŸG øjOQƒŸG

.QÉ«àNÓd ÉØ∏°S

 á«∏bCG ™e á«fÉæÑ∏dG äÉéàæª∏d á«∏°†aC’G »£©J ä’É◊G øe %54 ,É¡ª««≤Jh ¢Vhô©dG Ëó≤J ∫É› ‘

.(%12) kÉ©e Éª¡«∏μd hCG (%5) ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒŸ á«∏°†aC’G »£©J

 áfÉ©à°S’ÉH É¡©aój É‡ ,É¡¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG qπM ≈∏Y IQOÉb ÒZ É¡°ùØf óŒ º««≤àdG ¿É÷ ¢†©H

 áæ÷ AÉ°†YCG ¢†©H ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .Ú«fƒfÉb Ú«°UÉ°üàNGh ÚjQGOEG ÚdhDƒ°ùe äGÈîH

.áªFÓe äÉ°†jƒ©J OƒLh ΩóYh á«dhDƒ°ùŸG iƒà°ùe ´ÉØJQG ÖÑ°ùH º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ‘ ¿hOOÎj º««≤àdG

 øjOQƒe ™e πeÉ©à∏d º¡©aO É‡ äÉWƒ¨°†dG ¢†©Ñd Gƒ°Vô©J º¡fCG Ú©∏£à°ùŸG øe %33 ‹GƒM OÉaCG

.ºgGƒ°S ¿hO

:ó≤©dG ò«ØæJ .3

 Oƒ≤Y  ‘  É°Uƒ°üN  ôªà°ùe  πμ°ûH  á«FÉ¡ædG  ó«YGƒŸG  ójó“  ºàj  ¬fCG  ¤EG  á°SGQódG  èFÉàf  Ò°ûJ

 ´ƒbh ™æŸ IòîàŸG äGAGôLE’Gh ∫ÉªYC’G Ò°S ø°ùM ¿CÉ°ûH ä’DhÉ°ùJ ¤EG …ODƒj É‡ ,∫É¨°TC’G ò«ØæJ

.ó≤©dG •hô°ûd äÉØdÉfl

.

.

.

.

.

.

(7) ºbQ πμ°ûdG

á«aÉ°VEG ΩÉ¡e ∑Éæg πg :∫GDƒ°ùdG ≈∏Y Ú©∏£à°ùŸG äÉHÉLEG
?ó≤©dG ò«ØæJ ∫ÓN áHƒ∏£e

%6

%15

%8

%12

%5

%54

kGQOÉf

kÉfÉ«MCG

Ée kGÒãc

kÉªFGO

kGóHCG

±ôYCG ’

%10%20%30%40%50%60 %0
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(8) ºbQ πμ°ûdG

äÉHÉ°ùM ™°†îJ πg :∫GDƒ°ùdG ≈∏Y Ú©∏£à°ùŸG äÉHÉLEG
?º¶àæe ≥«bóàd äÉjÎ°ûŸG

%40

%10

%14

%4

%7

%24

kGQOÉf

kÉfÉ«MCG

Ée kGÒãc

kÉªFGO

kGóHCG

±ôYCG ’

%10%20%30%40%50 %0

.ó≤©dG ò«ØæJ IÎa ∫ÓN ô©°ùdG πjó©J ºàj ¬fCG Ú©∏£à°ùŸG øe %38 ‹GƒM OÉaCG

 º¶©e  ‘  ¢ùμ©æj  É‡  ,®ƒë∏e  ÒNCÉJ  ™e  øjOQƒª∏d  ¿ƒ©aój  º¡fCG  Ú©∏£à°ùŸG  øe  %  44  OÉaCG

 »àdG  ÒNCÉàdG  ÜÉÑ°SCG  øeh  .øjOQƒŸG  ™e  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  »WÉ©J  ‘  á«bGó°üŸG  ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ¿É«MC’G

 ó≤Y »ÑbGôe iód äÓgDƒŸG ôaGƒJ ΩóYh ,Ió≤©ŸG äGAGôLE’Gh á«WGôbhÒÑdG :¿ƒ©∏£à°ùŸG ÉgOQhCG

.iôNCG ¤EG áæ°S øe äGOÉªàY’G ôjhóJh ,á«æØdG ä’ÉéŸG ‘ á«dÉŸG IQGRh ‘ äÉ≤ØædG

 ‘ áª°SÉM äGQGôb òîàJ  Ée kGQOÉf  ,Oƒ≤©dG  Ò°S ø°ùM ≈∏Y ±ô°ûJ  IóMƒe á£∏°S  ÜÉ«Z πX ‘

 OQƒe ™e óbÉ©àdG hCG ,AGOƒ°ùdG áªFÉ≤dG ≈∏Y O qQƒŸG êGQOEG hCG ,ó≤©dG AÉ¡fEG ∫ƒM Éª«°S’ AGô°ûdG ∫É›

.ó©Ñà°ùŸG OQƒŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y ójóL

:≥«bóàdGh áHÉbôdG .4

 äGhOC’G Ö«¨Jh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¤EG áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO ô≤àØj ,á°SGQódG Ö°ùëH :áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO áHÉbQ

 πμ°ûH ¬eÉ¡e á°SQÉ‡ ≈∏Y ¬JQób øe qóëj É‡ ,´ô°SCGh ¥OCGh πª°TCG áHÉbôH íª°ùJ »àdG á«fhÎμd’G

 .ó≤©dG ò«ØæJ Ióe ∫ÓN äÉHÉ°ùë∏d á©LGôe …CG ™æÁh πeÉc

 …õcôŸG ¢û«àØàdG áÄ«g QhO ≈∏Y Ohófi OÉªàYG ¤EG á°SGQódG Ò°ûJ :…õcôŸG ¢û«àØàdG áÄ«g áHÉbQ

.á«∏ªYh á«fƒfÉb ∫ƒ∏M ‘ åëÑdG ¤EG ¿ÉæÑd ‘ AGô°ûdG ΩÉ¶f ≈∏Y Úªq«≤dG ™aój É‡

 ‘ á©°SGh IÈîH ¿ƒ©àªàj äGQGRƒdG ∞∏àfl ‘  á«dÉŸG IQGRƒd ÚÑbGôe OƒLh :áq«dÉŸG IQGRh áHÉbQ

.kÉ«Ñ°ùf ádÉ©a áÑbGôŸG á«∏ªY π©éj AGô°ûdG ∫É›

.

.

.

.

.

.
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:OÉ°ùØdG áëaÉμe ÒHGóJ .5

 óYGƒb  OƒLh  ¤EG  Ú©∏£à°ùŸG  øe  %50QÉ°TG  óbh  , kÉ«Ñ°ùf  áØ«©°V  OÉ°ùØdG  áëaÉμe  ÒHGóJ  hóÑJ  

 ‘ IOófi á«cƒ∏°S óYGƒb ≈∏Y ¿hóªà©j º¡fCG  Ú©∏£à°ùŸG  øe %30 OÉaCG  Éª«a ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ™æŸ

.AGô°ûdG  äÉ«∏ªY 

:áØ°TQC’Gh ≥«KƒàdG .6

 äÉ≤Ø°üdG  øY  áeÉ©dG  äGQGOE’G  ø∏©J  ’ å«M ,  %20 áÑ°ùæH  IOhófi áÑ°Sƒ◊G äÉ«∏ªY ∫GõJ  ’

.ÊhÎμdE’G AGô°ûdG äÉ«dBG ≥Ñ£J ’h ,(»∏NGódG øeC’G iƒ≤d äGAÉæãà°S’G ¢†©H ™e) kÉ«fhÎμdEG

 á«fhÎμdE’G  áØ°TQC’G  øe  πc  §≤a  ä’É◊G  øe  %20  ‘  Ωóîà°ùJh  ,á«bQh  áØ°TQC’G  âdGR  Ée

.É©e á«bQƒdGh

.AGô°ûdG á£°ûfCG øY ôjQÉ≤J ¿h qó©j Ú©∏£à°ùŸG øe %40 øe πbCG

 ÖdÉZ ‘ á°ùaÉæŸGh  á«aÉØ°ûdG  ÇOÉÑe Ö°ùM ºàJ  AGô°ûdG  äÉ«∏ªY ¿CG  GhôcP Ú©∏£à°ùŸG  øe %90

 .´RƒJh ô°ûæJ AGô°ûdG ôjQÉ≤J ¿CG %33 OÉaCG Éªæ«H ,¿É«MC’G

:äÉYGõædG qπM h ihÉμ°ûdG äÉ«dBG .7

 ihÉμ°ûdG ¿ƒeó≤j øjOQƒŸG øe ójó©dG q¿EÉa ,∂dP ™eh .ihÉμ°ûdG Ëó≤àd á«dBG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ’

.iôNC’G á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO iód äÉ°VGÎY’G hCG

 äÉ°VGÎYG øª°†àJ ä’É◊G √òg ¢†©H ‘h ,ájQGOE’G ºcÉëŸG ‘ äÉYGõædG πM ºàj Ée IOÉY

 ácQÉ°ûŸG  øe  øjOQƒŸG  ¢†©H  OÉ©Ñà°SG  äGQGôbh  ΩÓà°S’G  ¿É÷ É¡H  âdOCG  äGQGô≤d  ¢†aQ  hCG

.äÉ°übÉæŸG  ‘

øjOQƒŸG ™e ΩÉ©dG ´É£≤dG ábÓY .8

 áeÉ©dG IQGOE’G ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj »eƒμ◊G AGô°ûdG IQGOEG ‘ ∞©°†dG ¿CG á°SGQódG uÚÑJ

 äÉéàæª∏d  á«æØdG  äÉØ°UGƒŸG  ìƒ°Vh  ΩóYh  äÉeƒ∏©ŸG  ô°ûf  ‘  ó◊G  øe  ¿ƒμà°ûj  øjòdG  øjOQƒŸGh

 ,QÉ©°SC’Gh äÉØ°UGƒŸG ™°Vƒd ÚYÉ£≤dG ÚH ¿hÉ©àdG  ºàj ,ä’É◊G øe %34 »Øa .áHƒ∏£ŸG äÉeóÿGh

 óbh  .äÉYGõædG  πM  Ö«dÉ°SCGh  AGô°ûdG  äÉ«dBG  á°ûbÉæŸ  πªY  ¢TQh  ‘   ¿hOQƒŸG  ∑QÉ°ûj  É¡æe  %14  ‘h

 É¡Ñ∏£J »àdG äÉë«°VƒàdG ¥É£f ‘ ¢Vhô©dG »eó≤e ™e ä’É°üJG OƒLh øY Ú©∏£à°ùŸG øe %42OÉaCG

 äÉ°übÉæŸG πÑb Ée QÉ°ùØà°SGh í«°VƒJ äÉ≤∏M ó≤Y øY Ú©∏£à°ùŸG øe %28 OÉaCG  Éªc .º««≤àdG ¿É÷

.á«æ≤àdG ‹É©dG ójQƒàdG ä’ÉM ‘ É°Uƒ°üNh ,äÉÑ∏£àŸGh äÉ°UÉ°üàNÓd øjOQƒŸG º¡a π«¡°ùàd

 ÉeCG .Ú©∏£à°ùŸG º¶©e ¬æY qÈY á«aÉØ°ûdG ≈∏Y Gô£Nh ≥∏≤∏d IÉYóe øjOQƒŸG ÚH DƒWGƒàdG Èà©jh

 ¿ƒeóîà°ùj AGô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG øe §≤a %13 ¿Éa ,DƒWGƒàdG øY ∞°ûμdGh øjOQƒŸG º««≤J ¢üîj Éª«a

.øjOQƒŸG AGOCG º««≤àd (KPI) á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊Gh »eƒμ◊G AGô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG íeÓe -5

 »eƒμ◊G AGô°ûdG ΩÉ¡Ÿ í°VGh »Ø«Xh ∞°Uh ¤EG ó≤àØj ¿ÉæÑd ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG q¿EÉa ,ôcòdG ∞fBG Éªc

 íeÓª∏d  á«°ù«FQ  äGô°TDƒe  á«∏«∏ëàdG  á°SGQódG  âéàfCG  óbh  .áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGOE’G  áaÉc  ‘

:É¡æeh ,¿ÉæÑd ‘ »eƒμ◊G AGô°ûdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©∏d á«aGô¨ÁódG ¢üFÉ°üÿGh á«YÉªàL’G

.

.

.

.

.

.
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1^4 »g çÉfE’G ¤EG QƒcòdG áÑ°ùf

áæ°S 45 ƒg AGô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG ôªY §°Sƒàe

á«fƒfÉ≤dG á«Ø∏ÿG º¡jód %28 h  äGOÉ¡°ûdG ÜÉë°UCG øe ºg %86

á«fÉæÑ∏dG á«fóŸG áeóÿG ‘ áãdÉãdG áÄØdG øe ºg ´Ó£à°S’G º¡∏ª°T ø‡ %62

 Qó°üŸG  ƒg  …OÉ°üàb’Gh  ‹ÉŸG  ¿Éë«∏a  π°SÉH  ó¡©e  ¿CG  Gƒæ∏YCG  Ú©∏£à°ùŸG  øe  %81

.¢UÉN πμ°ûH »eƒμ◊G AGô°ûdGh ΩÉY πμ°ûH áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ∫É› ‘ ÖjQóà∏d »°ù«FôdG

.

.

.

.

 ,»Ø«XƒdG ºgQÉ°ùe ∫ÓN ÚØXƒŸG ¬d ™°†N …òdG »≤«Ñ£àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ´GƒfCG á°SGQódG äO qóM

:¿CG á°SGQódG qÚÑJh .kGôNDƒe OGORG ób AGô°ûdÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG ∫ƒM ÖjQóàdG ¿CG ¤EG GhQÉ°TCG å«M

 ∫ÓN øe º¡ØFÉXh  º¡eÓà°SG  óæY  AGô°ûdG  áæ¡e  Gƒª∏©J  ób  ∫ÉéŸG  Gòg ‘ Ú∏eÉ©dG  øe  %87 

 .º¡JQGOEG ‘ πª©dG Ò°S áÑbGôe

,™«°VGƒŸG √ò¡H ≈æ©J ádOCÉH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe º¡aQÉ©e GƒÑ°ùàcG ÚØXƒŸG øe %25

 ,IÒNC’G áeóÿG äGƒæ°S ∫ÓN kÉÑjQóJ â≤∏J ób á©∏£à°ùŸG áëjô°ûdG øe %73

 ,IQGOE’G πNGO á«ÑjQóJ äGQhO ‘ GƒcQÉ°T ób Ú©∏£à°ùŸG øe %41

.¿ÉæÑd êQÉN á°ü°üîàe á«ÑjQóJ èeGôH Gƒ©HÉJ ób AGô°ûdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG øe %36

.

.

.

.

.

äÉLÉàæà°SG

 ÒÑc  Qób  ¤EG  áLÉ◊ÉH  õ«ªàJ  ,É¡JGP  óëH  áæ¡e  »eƒμ◊G AGô°ûdG  QÉÑàYG  ≈∏Y  á°SGQódG  äO qó°T

 Gòg ∫É£J ±ƒ°S »àdG äÉMÓ°UE’G Éª«°S’ πª©dG áÄ«H áÑcGƒe πLCG øe äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øe ´ƒæàeh

 ≥≤ëj AGô°ûdG äÉ«∏ªY øY ÚdhDƒ°ùŸG AGOCG Ú°ù– ¿CG ∂°T ’h .á«≤«Ñ£àdGh á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe ´É£≤dG

 Ú«æ©ŸG Oƒ¡L ôaÉ°†Jh …ó÷G QÉªãà°S’G Ö∏£àj Ée Gògh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG äÉ«∏ªY øe π°†aCG èFÉàf

 äÉLÉ◊G èdÉ©J á∏eÉ°T á«ÑjQóJ ègÉæe ∫ÓN øe ∫ÉéŸG Gòg ‘ á∏eÉ©dG äÉÄØdG áaÉc äGQób õjõ©J ‘

.äGQÉ¡ŸG π≤°üJh

 ójó– q” å«M ,¿ÉæÑd ‘ ΩÉ©dG AGô°û∏d »°ù°SDƒŸGh ÊƒfÉ≤dG ™°Vƒ∏d kÉ≤«bO kÓ«∏– á°SGQódG äôªKCG

 »àdGh á∏°üdG äGP äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ôjƒ£J ¤EG áLÉ◊Gh Éªc AGô°ûdG áØ«Xh ‘ á«∏μ«¡dG ∞©°†dG •É≤f

 ™e kÉ«°TÉ“ AGô°ûdG áª¶fCG ‘ áHƒ∏£ŸG á«æ¡ŸG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸGh Ú∏eÉ©dG äGQób ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe

 ™e ìÓ°UE’G Gòg ≥aGÎj ¿CG qóH ’h .á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G É¡JCGóH »àdG ìÓ°UE’G Oƒ¡L ™eh á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G

 áq«JÉ°ù°SDƒeh áq«fƒfÉb äÉMÓ°UE’ ≥jô£dG ó«¡“  ¿CG ∂dP áæ¡ŸG √òg ‘ Ú∏eÉ©∏d »Ø«XƒdG ™°VƒdG õjõ©J

 ∞bGƒŸGh áq«æØdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH ¿hõ«ªàjh É¡≤«Ñ£J IQhô°†H ¿ƒæeDƒj ÚØXƒe OƒLƒH íéæJ á∏eÉ°T

.Égò«Øæàd áeRÓdG
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