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 π°†aC’G  ô©°ùdÉH  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¤EG  äÉ≤Øæ∏d  áãjó◊G  IQGOE’G  ƒÑ°üJ

 ™«ª÷  ádOÉ©dG  á°ùaÉæŸG  ∫ƒîj  …òdG  ƒg  π°†aC’G  Üƒ∏°SC’Gh  . kÉ©e  ¿BG  ‘  IƒLôŸG  á«YƒædGh

 äÉeóN Ëó≤Jh RÉ‚EG  ≈∏Y IQó≤dGh  á«YƒædG  å«M øe á≤Ñ°ùŸG  •hô°ûdÉH  ≈∏ëàJ  »àdG  äÉ°übÉæŸG

 .IAÉØμdG  øe  á«dÉY  áLQO  ≈∏Y

 ¤EG ƒYój Óa (Procurement) äÉ≤Ø°üdG ó≤Y ¢üîj Ée ‘ á≤£æŸG ∫hO ‘ ºFÉ≤dG ™°VƒdG ÉeCG

 Ö«dÉ°SC’G ‘ kGOÉM kÉ°ü≤f ¬LGƒj ∫Gõj ’ É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO øe kGÒãc ¿EG PEG ,∫DhÉØàdG

 É¡JÉfÉ©eh Qó¡dGh á«HÉ°ùæà°S’ÉH É¡eÉ°ùJG á«MÉæd má°UÉîHh ,ó©°U IóY ≈∏Y É¡FGOCG iƒà°ùe ‘h á©ÑàŸG

.∫ÉéŸG Gòg  ‘ ≈∏ãŸG äÉ°SQÉªŸGh ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dG AÉ°SQEG ΩóY øe kÉŒÉf kÉæeõe kGOÉ°ùa

:(1)‹ÉàdÉH á≤£æŸG ∫hO ‘ äÉ≤Ø°üdG IQGOEG ™°Vh 2010 ΩÉY QOÉ°üdG ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J ¢üÿ

 »∏éàjh .äÉ≤Ø°üdG ó≤©d k’ÉªLEG áØ«©°V áª¶fCG ´ÉÑqJG ô¡XCG á≤£æŸG √òg ∫hO øe ÈcC’G Oó©dG ¿EG

:É¡æe ,ä’É›  IóY ‘ ∞©°†dG ∂dP

 ÉgRÉμJQG É‰EGh ,á≤ëŸG á°ùaÉæª∏d Oƒ≤©dG øe ÒãμdG ´ƒ°†N ΩóYh ,áØFGR á«°ùaÉæJ äÉ°SQÉ‡ ´ÉÑqJG

.äÉeƒ°üÿGh QÉ©°SC’G ≈∏Y ¢VhÉØàdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y

.ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dG ∫Éª©à°SG IAÉ°SEG 

.áØ∏μàdG ‘ äGOÉjR øY ôØ°ùj Ée ƒgh ,äÉ°übÉæŸG ≈∏Y »WÉÑàY’G Ò«¨àdG ∫ÉNOEG 

.¢Vhô©dG º««≤J ‘ áaÉØ°T ÒZ äÉ°SQÉ‡ ∫ƒ°üM 

.¿CÉ°ûdG äGP ÚfGƒ≤dGh ∫ƒ°UC’G ¤EG ´ƒLôdG ¿hO øe äÉ°übÉæª∏d Iô°TÉÑe Oƒ≤Y ™°Vh 

 ó≤Y  AGôLEG  •Î°ûJ  »àdG  Oƒ≤©dG  ∞≤°S  ≈£îàJ  ’  »c  äÉ°übÉæŸG  (Slicing)  ™«£≤J  ¤EG  Aƒé∏dG

.á«°ùaÉæJ äÉ°übÉæe

.äÉ°übÉæŸG AGôLEG ‘ Üƒ∏°SCG øe ÌcCG á«æ©ŸG ∫hódG OÉªàYG

 äÉeƒ∏©ŸG  áMÉHEG  ΩóYh  É¡æ«H  πKÉªŸG  πeÉ©àdG  …OÉØJh  äÉcô°ûdG  ¢†©H  øY  äÉeƒ∏©ŸG  ÖéM

.¿RGƒàe  ƒëf  ≈∏Y

.ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†àdGh ,ä’É◊G ¢†©H ‘ (Collusion) DƒWGƒàdG á°SQÉ‡ 
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(1)The World Bank, Public Financial Management Reform in the Middle East and North Africa: Overview of Regional Experience, 
Part I, June 2010, (5506-MNA)
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(1) ºbQ ∫hó÷G
(2) áeÉ©dG  OQGƒŸG IQGOE’  PEFA äGô°TDƒe

 …òdG  ÊƒfÉ≤dG  πμ«¡dG  á«∏YÉa  øe  äÉ≤Ø°üdG  IQGOEG  ‘  ájõcôeÓdGh  á©ÑàŸG  äÉ°SQÉªŸG  ¢ü∏≤oJ

 ‘ iôNCG äÉjó– ∫hódG √òg øe ÒãμdG ¬LGƒj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG  .áª«∏°S ¢ù°SCG  ≈∏Y óYoCG  ¿ƒμj ób

 É‰EGh  §≤a  á«aÉμdG  á«aÉØ°ûdG  ôaGƒJ  ΩóYh  OÉ°ùØdG  »°ûØJ  ‘  ô°üëæJ  ’  ,äÉ≤Ø°üdG  ó≤Y  á°SQÉ‡

 º«∏°ùdG  ò«ØæàdG  ¬LGƒJ  »àdG  ôWÉîŸG  øe ¥hôÿG √òg ó©oJh  , kÉ°†jCG  IQGOE’G  ‘ IAÉØμdG  Ωó©H  §ÑJôJ

:(3)»∏j Ée ‘ …QGOE’G ∞©°†dG ¢ùμ©æjh .äÉ≤Ø°üdG ó≤©d

 Ò°ûj Gògh ,OóëŸG âbƒdG ‘ AGô°ûdG äÓeÉ©e ò«ØæJ ‘ äÉHƒ©°U á≤£æŸG ∫hO øe ÒãμdG ¬LGƒj

 õéæoj ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .äÉfRGƒŸG §«£îJ ÚHh äÉ≤Ø°üdG ó≤Y ÚH ≥«°ùæàdG ∞©°V ¤EG √QhóH

 ¤EG √QhóH …ODƒj …òdG ôeC’G ,IOóëŸG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG øª°V á«dÉª°SCGôdG ¬JÉ≤Ø°U ∫hódG øe ÒãμdG

:¤EG ¥ÉØNE’G Gòg ™Lôjh .á«dÉª°SCGôdG äÉ«fGõ«ŸG ‘ á¨dÉÑŸG

.äÉ≤Ø°üdG ó≤Y äÉ«fGõ«e OGóYEGh §«£îJ  ‘ ∞©°†dG

 ’ ä’ÉM IóY ‘ »¡a ;áeÉ©dG äÉfRGƒŸG OGóYEG ¬LGƒJ »àdG ô¨ãdÉH RÉ‚E’G ‘ IƒéØdG •ÉÑJQG

.áfRGƒª∏d »©bGƒdG OGóYE’G ¤EGh äÉLÉ◊G º««≤J  ¤EG Ióæà°ùe ¿ƒμJ

:Qó°üŸG

(2)

(3)

PEFA: Public Expenditure and Financial Accountability

The World Bank, Mena Region Training Needs in Public Financial Management, 2009.

 IQGOEG  ‘ iôNC’G  ä’ÉéŸG  ‘ AGOC’ÉH  á∏HÉ≤e äÉ≤Ø°üdG  ó≤Y áÑJôe (1) ºbQ ∫hó÷G ¢üî∏jh

 ôaƒJ ’ »àdG ∫hódG ¿CG  Éªc .¬æ«◊ π q pé o°S …òdG ¢ûMÉØdG ÊóàdG AGOC’G §°Sƒàe ô¡¶jh .áeÉ©dG á«dÉŸG

 .kÉ°†jCG Ì©àŸG AGOC’G ÊÉ©J ΩÉbQC’G

.

World Bank, Public Financial Management Reform in the Middle East and North Africa, Part I, June 2010.

.

.
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.äÉfRGƒŸG ™e áª¶àæe äÉ≤Ø°üdG ¿ƒμJ ’ iôNCG ä’ÉM ‘h 

 .¬≤«©J hCG RÉ‚E’G ¿hO ∫ƒ– »àdG á«°SÉ«°ùdG äÓNGóŸG

.áæ«©e äÉcô°T äÉØ°U ™e ≥°ùàJ »μd  ÉgOGóYEG ” ób hCG ,ä’ÉM IóY ‘ äÉØ°UGƒŸG ìƒ°Vh ΩóY

.á«°ùaÉæàdG ¢ù°SC’G ´ÉÑJG ΩóYh äÉ°übÉæŸG äÓeÉ©e ΩÉ“EG ‘ ¥É°ùJ’G ΩóY

.OóëŸG â«bƒàdG ‘ äGRhÉŒ OƒLh

 IQGOE’G  ¤EG  á≤£æŸG  ∫hO  øe  π«∏b  OóY  óæà°ùj  ,∂dP  øY  kÓ°†a

 ,ÖFGƒ°T IóY ∫ƒ°üM ¤EG …ODƒJ ób ájõcôeÓdG ¿CG º∏©dG ™e .ájõcôŸG

 √QhóH …ODƒj …òdG ,kÉ≤HÉ°S ÉfôcP Éªc …OôØdG OÉ¡àLÓd ¢UôØdG í«àJ »¡a

.äÉ≤Ø°üdG IQGOEG á«∏YÉa øe ¢ü∏≤jh ≈æŒ ób »àdG óFGƒ©dG IQÉ°ùN ¤EG

 äGQGRh  IóY  ¤EG  ´ƒLôdÉHh  äGAGôLE’G  Oó©àH  äÉ≤Ø°üdG  ó≤Y  ‘  ájõcôeÓdG  ∞°üàJ  Ée  IOÉYh

 ¢Vô©àd ∂dòc á°UôØdG í«àJ ób »gh .Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ √PÉîJG ábÉYEG ¤EG …ODƒj Ée ƒgh ,QGô≤dG PÉîJ’

 ÒZ  ΩÉ¶f  øª°V  √ qƒ“  ób  äÉ«dhDƒ°ùŸG  ¿C’  ;√ô°üM  øe  k’óH  OÉ°ùØdG  øe  ójõª∏d  äÉ≤Ø°üdG  äÉ«∏ªY

 ádAÉ°ùŸG  √QhóH  π¡°ùj  Gògh  .…õcôe ΩÉ¶f  øª°V IOófih áë°VGh  á«dhDƒ°ùŸG  ¿ƒμJ  ÚM ‘ ,…õcôe

.äÉ≤Ø°üdG AGôLEG º¡H •ƒæŸG ÚdhDƒ°ùŸG áÑbGôeh áÑ°SÉëŸGh

 ΩóY  ÊÉ©J  á≤£æŸG  ∫hO  ∫GõJ  ’  ,kÉeƒªY  äÉ≤Ø°üdG  ó≤Y  ÚfGƒ≤d  ‹É◊G  ™bGƒdG  Gòg  Aƒ°V  ‘

 ¥ÉØJG  øª°V πbC’G  ≈∏Y (WTO)  á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æe äÉØ°UGƒe »YGôj  …òdG  ƒëædG  ≈∏Y É¡ãjó–

 ÊÉ©Jh .áª¶æŸG ájƒ°†Y ¤EG ƒÑ°üJ ∫hódG √òg øe ÒãμdG ¿CG º∏©dG ™e ,(GPA) á«eƒμ◊G äÉ≤Ø°üdG ó≤Y

 ¤EG …ODƒj ób …òdG ≥«Ñ£àdG ‘ ìƒ°VƒdG á∏b á≤£æŸG ∫hO ‘ äÉ≤Ø°üdG ΩGôHEÉH á≤∏©àŸG á«dÉ◊G ÚfGƒ≤dG

 .Oƒ≤©∏d QôμàŸG ≥«Ñ£àdG ‘ ¥É°ùJ’Gh ±É°üf’G ΩóY

 äÉ≤Ø°üdG ó≤Y áª¶fCGh ÚfGƒb ìÓ°UEG ‘ áÑZQ …óÑoj á≤£æŸG ∫hO øe kGOóY ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh

 ,¿ÉæÑd ‘ äÉ≤Ø°ü∏d ójóL ¿ƒfÉb óYoCG  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ωƒ«dG ¤EG ‘ÉμdG Qó≤dÉH …óL ÒZ ¬æμdh

 øª«dG ΩÉb Éªc .ÜGƒædG ¢ù∏› ≈∏Y ¬MôW πÑb ó©H AGQRƒdG ¢ù∏› ¬«∏Y ≥aGƒj ÉqŸ ¿ƒfÉ≤dG Gòg øμd

 ‘  ∫É◊G  ∂dòch  .2005  ΩÉY  ™∏£e  òæe  á¶MÉL  âfÉc  É¡æμdh  Oó°üdG  Gòg  ‘  ä’hÉëÃ  √QhóH

 Oƒ¡L  º««≤J  Ö°ùëH  ,¬«a  ÜƒZôŸG  ìÓ°UE’G  ò«ØæJ  ¬Lh  ‘  kÓFÉM  äÉ¡L  IóY  ∞≤J  å«M  ,ÉjQƒ°S

.‹hódG ∂æÑdG πÑb øe äÉ≤Ø°üdG ôjƒ£J

 íÑμd  áeRÓdG  ÚfGƒ≤dG  ™°†J  »¡a  áeó≤àŸG  ∫hódG  ÉeCG

 áª¶æe  âæÑJ  ó≤a  .DƒWGƒàdG  ä’ÉM  ‘  á°UÉîHh  ¥hôÿG

 ‘ ó°VÉ©àdG ™æŸ kÉfƒfÉb (OECD)  á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG

 ¿ƒfÉb ∂dòc ¿ÉHÉ«dG  â©°Vhh ,(anti-bid rigging)  äÉ°übÉæŸG

 ‘  QÉμàM’G  øe  óë∏d   (Anti-monopoly)  QÉμàM’G  áëaÉμe

 á°übÉæe πc øY ¿ÓYE’G Ö∏W ™e ¬JGP ΩÉ©dG ‘ É°ùfôa â∏©a ∂dòch ,2006 ΩÉY ‘ äÉ°übÉæŸG ìôW

 ™jQÉ°ûŸG ‘ (Ex Ante) kÉ°†jCG ≥Ñ°ùŸG ≥«bóàdG ¤EG á«°ùfôØdG áeƒμ◊G äCÉ÷ óbh .hQƒj ∞dCG 90 õgÉæJ

 .äÉ≤Ø°üdG ÚfGƒb ∑É¡àfG hCG ¥ôN ™æe ¤EG âaóg ÚfGƒ≤dG √òg πc .hQƒj ¿ƒ«∏e 20 É¡àª«b ¥ƒØJ »àdG

áÑZQ …óÑoj á≤£æŸG ∫hO øe kGOóY ¿EG
 ¬æμdh äÉ≤Ø°üdG ó≤Y áª¶fCGh ÚfGƒb ìÓ°UEG ‘

Ωƒ«dG ¤EG ‘ÉμdG Qó≤dÉH …óL ÒZ

.

.

.

.

.

����	�����������������	
�����
��������������	
��

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO ¿EG
 äÉ≤Ø°üdG ó≤Y iƒà°ùe ™aQ ¤EG á°SÉe áLÉëH É«≤jôaEG
 óH ’ ±ó¡dG Gòg ≥≤ëàj »μdh .á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah

¢ù«dh ä’É› IóY ‘ äÉMÓ°UE’G RÉ‚EG øe
Ö°ùMh ÚfGƒ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y
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 äÉcÉ¡àfG OƒLh ócDƒj äÉ©jô°ûàdG √òg Qhó°U ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h

.á©ÑàŸG äÉ°SQÉªŸG ‘

 ,≥«bóàdG ∞©°V ‘ ≈∏éàJ áeó≤àŸG ∫hódG ‘ IóFÉ°ùdG ¥hôÿG ¿EG

 ΩóYh ,äÉ°übÉæª∏d ≥«bódG ÒZ º««≤àdGh ,äÉ«bÉØJ’G •hô°T ‘ Ò¨àdGh

 áã«ãM  kGOƒ¡L  á«YÉæ°üdG  ∫hódG  âdòH  óbh  .á≤Ñ°ùŸG  •hô°ûdÉH  ΩGõàd’G

.∫ÉéŸG Gòg ‘ äGQó≤dG ôjƒ£àd

 äÉ≤Ø°üdG ó≤Y iƒà°ùe ™aQ ¤EG  á°SÉe áLÉëH É«≤jôaEG  ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG  á≤£æe ∫hO ¿EG

 ¢ù«dh ä’É› IóY ‘ äÉMÓ°UE’G RÉ‚EG øe óH ’ ±ó¡dG Gòg ≥≤ëàj »μdh .á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah

 ƒëf  Iƒ£îc  á°SÉe  áLÉM  É¡fƒc  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,ÚfGƒ≤dG  ¿EG  PEG  ,Ö°ùMh  ÚfGƒ≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 ™«ªL ‘ Oƒ≤©dG RÉ‚EG ≈∏Y IQó≤dG É¡d QOGƒc AÉæH ¿hO øe á°übÉf ≈≤ÑJ »¡a ,á◊É°üdG á°SQÉªŸG

.¬Lh ”CG ≈∏Yh É¡∏MGôe

 ó≤Y Ö«dÉ°SCGh ,äÉ≤Ø°ü∏d ‹ÉŸG §«£îàdG :á≤£æŸG ∫hO Égƒμ°ûJ »àdG äGÈÿG ºgCG ¤EG Éæg Ò°ûf

.áHÉbôdGh ≥«bóàdGh ,AGOCÓd ÒjÉ©e Æƒ°Uh ,äÉYRÉæŸG ‘ ºμëàdGh ,±ÉæÄà°S’Gh ,äÉ≤Ø°üdG

 ,ádÉ©ah áëLÉf IQƒ°üH Oƒ≤©dG ò«ØæJ øe øμªàJ »μd äGQÉ¡e IóY ¤EG á≤£æŸG ∫hO êÉà– ,∂dòd

 OÉ°üàb’G ‘ IÒãc äGÈN ¤EG áLÉëH äÉ≤Ø°üdG IQGOEG ¿EG .¬°ùØf âbƒdG ‘ áeƒμ◊G πgÉc π≤ãoJ ’h

.ïdG ...‹ÉŸG π«∏ëàdGh áÑ°SÉëŸGh á°Sóæ¡dGh ¿ƒfÉ≤dGh

 ájQÉ«©e äGAGôLEG  ´ÉÑJG  øe óH ’ ,áeó≤ŸG ‘h ,(4)óéH ìÓ°UE’G ‘ òNCÉJ  ¿CG  á≤£æŸG ∫hO ≈∏Y

 ºK øeh .áæ«©e äÉeóN ¤EG hCG Ée á©∏°S ¤EG  ∂∏¡à°ùŸG  äÉLÉM AóÑdG ‘ Oóëàa ,äÉ≤Ø°üdG ó≤Y RÉ‚E’

 √òg ≈Ñ∏J ¿CG øμÁ ∞«ch øWGƒŸG áLÉM áaô©e ÖLƒàj Gòd .√ò«ØæJ ‘ êƒdƒdG πÑb ´hô°ûŸG õ«¡éàH ´ô°ûj

 É¡JQGOEG Ú°ùëàH ábÉ£dG äÉeóN Ú°ù– øμªŸG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áMÉàŸG OQGƒŸG øe k’hCG áLÉ◊G

 .ábÉ£dG ó«dƒàd IójóL äÉ£fi AÉ°ûfEG πÑb k’hCG Qó¡dG ¢†ØNh

 É¡æμdh §≤a á≤Ø°üdG ó≤Y ‘ äÉ≤Ø°üdG ó≤Y »°UÉ°üàNG äÉª¡e ô°üëæJ ’ ,ä’É◊G ™«ªL ‘h

 ,™jQÉ°ûŸG  ò«Øæàd  á«æeR  á£N  ™°Vh  kÉ°†jCG  ¬«∏Yh  .áæμªŸG  ∫ƒ∏◊G  ÚH  á∏°VÉØŸG  πª°ûàd  ∂dP  ió©àJ

 ∑Gô°TEG  ¿ÉμeEG  π«∏–h  á°SGQO  ∂dòc  ¬H  áWƒæŸG  äÉª¡ŸG  øeh  .RÉ‚EG  á∏Môe  πμd  ∞«dÉμàdG  ôjó≤Jh

 ;É¡JÉ«dBGh ácQÉ°ûŸG πμ«g ójó–h ¬cGô°TE’ ≈∏°†ØdG á∏MôŸG º««≤J øe óH ’h .¢UÉÿG ´É£≤dG äÉeóN

 ∫hódG  ‘  á«∏YÉa  ÌcCG  IOÉY  ¿ƒμj  áªgÉ°ùŸG  øe  ´ƒædG  Gòg  øμdh  ácGô°ûdG  ™HÉW  ∂dP  òNCÉj  ó≤a

 k’óH ¢UÉÿG ´É£≤dG øe á«ë°U äÉeóN AGô°ûc ,áæ«©e äÉeóN IQGOEG ‘ √QhO ô°üëæj óbh ;áeó≤àŸG

.äÉ«Ø°ûà°ùe AÉ°ûfEG øe

 äGQÉ«ÿG ¿ƒfÉ≤dG Oóëj ¿CG óH ’h .äÉ≤Ø°üdG ó≤©d ¬YÉÑJG π°†aC’G è¡ædG Oóëj á«fÉãdG á∏MôŸG ‘h

 ób hCG ,á«ÑæLC’G äÉYÉ£≤∏d áMÉàŸG á«°ùaÉæàdG äÉ≤Ø°üdG ¤EG óæà°ùj ¿CG :É¡æe ,äÉ≤Ø°üdG ó≤©d ádƒîŸG

 É¡WÉÑJQG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ¿CG øe äÉeƒμë∏d óH ’ ,kÉ≤HÉ°S ÉfôcP Éªch .á«∏ëŸG äGAÉ£©dG ≈∏Y ô°üà≤j

(4) OECD, Managing Public Expenditure, 2001.

 :á≤£æŸG ∫hO Égƒμ°ûJ »àdG äGÈÿG ºgCG
 ó≤Y Ö«dÉ°SCGh ,äÉ≤Ø°ü∏d ‹ÉŸG §«£îàdG
 ,äÉYRÉæŸG ‘ ºμëàdGh ,±ÉæÄà°S’Gh ,äÉ≤Ø°üdG
áHÉbôdGh ≥«bóàdGh ,AGOCÓd ÒjÉ©e Æƒ°Uh

�����	���
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 ,á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æªc  ,á«dhódG  äÉª¶æŸG  ‘ É¡WGôîfG  ádhÉfih ,á«ÑæLC’G  äÉbÉØJ’Gh  äÉ¡÷ÉH

.É¡àjƒ°†Y øe á©HÉædG á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdÉH É¡eGõàdG ÖÑ°ùH áMÉàŸG äGQÉ«ÿG øe óë«°S …òdG ôeC’G

 äÓgDƒŸG äÉÑ∏£àÃ ΩGõàd’G É¡æeh ,äGAÉ£©dG è¡æH πeÉμdG ΩGõàd’G ÖLƒàj ,áãdÉãdG á∏MôŸG ‘h

 AÉ£©∏d  »ª°SQ  ¿ÓYEG  ¬≤Ñà°ùjh  ,á«°ùaÉæàdG  äÉ≤Ø°üdG  ‘  (Prequalification Procedures)  á≤Ñ°ùŸG

.AÉ£©dG ‘ ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG AÉ≤àfG ÒjÉ©eh , áHƒ∏£ŸG äÉeóÿGh ™∏°ùdG hCG ´hô°ûŸG äÉØ°U kGOófi

 ‘  ÚfGƒ≤dG  ¿EG  å«M  AÉ£©dG  AÉ°SQEG  óYGƒb  Æƒ°U  ºàj  Éªc

 π«Ñ°S ≈∏Y .AÉ£©dG AÉ°SQEG á°SQÉ‡ ‘ ähÉØàdG ∫ƒîJ ∫hódG ¢†©H

 ¿hO øe äGAÉ£©dG ÚH AÉ≤àf’G ‘ á«∏°†aC’G ô©°ù∏d ¿ƒμj ób ,∫ÉãŸG

 …OÉØàdh  ,Gòd  .á«YƒædGh  á«æØdG  •hô°ûdG  AÉØ«à°S’  ‘ÉμdG  QÉÑàY’G

 áMhô£ŸG äÉ≤Ø°üdG á°SGQO øe óH Óa ,§≤a áØ∏μàdG ¤EG OÉæà°S’G

.∂dòc ∞«dÉμàdG ¤EGh á«YƒædG ¤EG kGOÉæà°SG Úà∏Môe ≈∏Y

 »¡a ;∫ÉãŸG  π«Ñ°S ≈∏Y äÉ≤Ø°üdG  ó≤Y ‘ ájõcôª∏d  á«HÉéjE’G  äÉØ°üdG  ¢SQóJ ¿CG  ∫hó∏d  óH ’h

.AGô°ûdG Oƒ≤Y ™ªL ∫ÓN øe π°†aCG QÉ©°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉeƒμ◊G ∫ƒîJ

 í«ë°üdG  É¡FÉØWEG  ÜÉ°ùMh  ádhódG  É¡μ∏à“  »àdG  ∫ƒ°UC’G  ô°üM  kÉ°†jCG  …õcôŸG  ΩÉ¶ædG  í«àjh

 á∏eÉc  äGOôL  ¤EG  ô≤àØJ  äÉeƒμ◊G  øe  ÒãμdÉa  .iôNC’G  äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG  äÉLÉM  á©HÉàeh

.É¡JÉ«M IQGOEGh áàHÉãdG É¡dƒ°UC’

 ™∏°ùdG øe ¿hõîŸG IQGOEG ‘ QÉNOE’G ¤EG …ODƒJ äÉ≤Ø°üdG IQGOEG ‘ ájõcôŸG ¿CÉH äÉ°SGQO IóY √ƒæJh

 »Ñ∏J »μd ™∏°ùdG øe ÒÑc ¿hõfl IRÉ«M ¤EG áLÉ◊G ó©ÑoJ ájõcôŸG IQGOE’Éa ;ádhódG É¡eóîà°ùJ »àdG

.äGQGRƒdG äÉLÉMh äÉÑ∏W

 ∞«XƒàH  äÉeƒμë∏d  á°UôØdG  í«àJ  Oƒ≤©dG  IQGOEG  ‘  ájõcôŸG  ¿CG  ¤EG  kÉ°†jCG  Éæg  IQÉ°TE’G  QóŒ

 äÉ°SGQOh ,äÉeóÿGh ™∏°ùdG º««≤J ≈∏Y IQOÉb á«dÉY äGAÉØc äGP ä’É› IóY ‘ á°ü°üîàe äÉbÉW

 íÑ°üJ É¡fEG PEG ,Úª«≤e ÒZh ÖfÉLCG ΩCG GƒfÉc Ú«∏fi ,ÚØ∏àfl øjOQƒe øe áeó≤ŸG ¢Vhô©dG ihóL

 ¿ƒμj ’ ÉÃQ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .IÒãc äGQGRh ‘ Iô°ûàæŸG äÉ≤Ø°üdG »ØXƒe øY AÉæ¨à°S’G ≈∏Y IQOÉb

 êÉà– »àdG ábÉ£dG ™e á≤°ùàŸGh áÑ°SÉæŸG èeGÈdGh Üƒ°SÉ◊G AÉ≤àfG ‘ á«aÉμdG áaô©ŸG á«HÎdG IQGRƒd

 IÉ¨àÑŸG  IóFÉØdG  »æ oŒ ¿CG  ó©Ñà°ùŸG  øªa »FGƒ°û©dG  QGô≤dG  PÉîJÉH äGQGRƒdG  ióMEG  âeÉb GPEÉa ;É¡«dEG

.…õcôŸG ΩÉ¶ædG πHÉ≤e

 äÉ¡÷G  â¶M’ ó≤a  ;äÉ≤Ø°üdG  RÉ‚EG  ‘ iƒà°ùŸG  á«dÉY  äGQób  øjƒμJ  í«àJ  ájõcôŸG  ¿CG  Éªc

 É¡HÉÑ°SCG ºgCG øeh ,äÉ≤Ø°üdG IQGOE’ ájô°ûÑdG äGQó≤dG ‘ kÉ°ü≤f ¬LGƒJ ∫hO IóY ¿CG ¢üNC’ÉH áëfÉŸG

 Éªc .É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh É¡ÑjQóJh äGQó≤dG Ö∏L ≈∏Y ádhódG IQób øe óëj Ée ƒgh ,ájõcôeÓdG OÉªàYG

.øjOQƒŸG ÚH DƒWGƒàdG äÉfÉμeEG ¢ü«∏≤Jh ó°VÉ©àdG ¢Uôa ô°üëH ájõcôŸG ºgÉ°ùJ

 ™e πeÉ©àdG ÖæŒh ,äGRÉ«àe’G á°SQÉ‡ ™æe É¡æe ,ájQhô°V iôNCG äÉMÓ°UEG OGó©J øe óH ’h

 Ió«≤ŸG  äGAÉ£©dG  …OÉØJ  Öéj  Éªc  .á≤Ñ°ùŸG  •hô°ûdG  ‘ƒà°ùJ  ’  »àdG  , kÉjOÉe  á∏gDƒŸG  ÒZ  äÉcô°ûdG

»àdG á°UÉîHh ,á≤£æŸG ∫hód óH ’
 AGôLEG ƒëf ¬éàJ ¿CG ,QÉª°†ŸG Gòg ‘ ÊÉ©J

 ™°†J »μd ,ó©°üdG ™«ªL ≈∏Y áeRÓdG äÉMÓ°UE’G
…òdG Ö©°ûdG á≤K Ö°ùμJ »μdh ,óFÉ°ùdG OÉ°ùØ∏d kGóM

¿ƒμJ ÚM á°UÉîHh ,¬à≤K ΩóY …óÑj ìôH Ée
á«°SÉ«°ùdG äÉaÓî∏d kGQƒfi äÉ≤Ø°üdG
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 »∏NGódG  ≥«bóàdG  ôjƒ£J  ∂dòc  á«æ©ŸG  ∫hódG  ≈∏Yh  .äGAÉ£©∏d  óMGh  Qó°üe  ¤EG  QôμàŸG  OÉæà°S’Gh

 CGô£J ób »àdG äÉaÓÿG á÷É©e ¥ôW iôNC’G áª¡ŸG QƒeC’G πª°ûJh .äÉ≤Ø°üdG QÉª°†e ‘ »LQÉÿGh

.øjOQƒŸG ™e CGô£J ób »àdG äÉYGõædG ¢†Ød  DƒØc RÉ¡L ∫hó∏d ¿ƒμj ¿CG É¡æe ,øjOQƒŸG ™e

 AÉª°SCG  øY ìô°üJ ¿CG  ∫hódG ≈∏©a ,á«aÉØ°ûdG  ôjƒ£J ¤EG  ∫hódG øe OóY ‘ á°SÉe áLÉM óLƒJh

.É¡«∏Y AÉ£©dG ƒ°Sôj »àdG äÉcô°ûdG AÉª°SCG ∂dòch ,º¡JGAÉ£Y QÉ©°SCGh äGAÉ£©dÉH Úeó≤àŸG

 äÉMÓ°UE’G AGôLEG ƒëf ¬éàJ ¿CG ,QÉª°†ŸG Gòg  ‘ ÊÉ©J »àdG á°UÉîHh ,á≤£æŸG ∫hód óH ’ ,kÉeÉàNh 

 …óÑj ìôH Ée …òdG Ö©°ûdG á≤K Ö°ùμJ »μdh ,óFÉ°ùdG OÉ°ùØ∏d kGóM ™°†J »μd ,ó©°üdG ™«ªL ≈∏Y áeRÓdG

.á«°SÉ«°ùdG äÉaÓî∏d kGQƒfi äÉ≤Ø°üdG ¿ƒμJ ÚM á°UÉîHh ,¬à≤K ΩóY
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