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 ºμ◊G  ≥«≤– ¤EG  kÓNóe πμ°ûJ  É¡fƒc  áeÉ©dG  á«dÉŸG  ìÓ°UEG  ≈∏Y  ádhódG  åjó– á«∏ªY  õμJôJ

 áeÉ©dG  áfRGƒŸG  ≈∏Y  ,á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  ,ΩÉªàg’G  qÖ°üæjh  .ÚæWGƒŸG  ídÉ°üe  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  ó«°TôdG

 ™jRƒJ IOÉYEG ∫ÓN øe ∂dPh ,I qô≤ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J øe äÉeƒμ◊G ø qμ“ »àdG á«°ù«FôdG IGOC’G É¡fC’

.É¡aGógCG ™e ≥aGƒàj πμ°ûH OQGƒŸG

áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏d IBGôªc áfRGƒŸG

:ó«©°U øe ÌcCG ≈∏Y äÉeƒμ◊G πÑb øe á©ÑqàŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG áfRGƒŸG ¢ùμ©J

 Ö q≤©J ∫ÓN øe áeƒμ◊G äÉ¡ qLƒJ áfRGƒŸG ô¡¶J :(macroéconomie) »∏μdG OÉ°üàb’G ó«©°U ≈∏Y

 ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y ,ádÉ£ÑdG  áÑ°ùf  ¢†«ØîJ I qô≤ŸG  á°SÉ«°ùdG  øe ±ó¡dG  ¿Éc  GPEÉa  .¥ÉØfE’G  á¡Lh

.πªY ¢Uôa ø qeDƒJ ™jQÉ°ûe ≥∏N ƒëf ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¬ qLƒàj

 ¥ÉØfE’G  øe ÒÑc Qób ¢ü«°üîJ qºàjh  qÚ©e ´É£b ≈∏Y á°SÉ«°ùdG  õ qcôJ  :»YÉ£≤dG  ó«©°üdG  ≈∏Y

.áë°üdG ´É£b hCG º«∏©àdG ´É£b kÓãe ,´É£≤dG Gòg ôjƒ£àd

 øe (äGƒæ°S 5 øe ÌcCG) óeC’G á∏jƒW á∏eÉ°T á£N ™°VƒH áeƒμ◊G Ωƒ≤J :»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y

 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòfh ,áfRGƒŸG QÉWEG ‘ áeRÓdG OQGƒŸGh ∫GƒeC’G ó°UÎa ,á«ªæàdG ≥«≤– πLCG

.ô°†NC’G ´hô°ûŸG

 äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U ‘ ÚæWGƒŸG øe øμ‡ OóY ÈcCG ∑Gô°TEG IQhô°Vh ájõcôeÓdG á«ªgCG RÈJ kGÒNCG

.»≤WÉæŸG  ó«©°üdG ≈∏Y πª©dG π«©ØJ ∫ÓN øe º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉLÉM ™e ΩAÓàj ÉÃ

 íFGô°ûdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ÚH §HGÎdG øeDƒJ á∏«°Sh É¡fƒμH áfRGƒŸG õq«ªàJ ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ÉÃ  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  ¬«LƒJ  ≈∏Yh  ,ÚæWGƒŸG  äÉLÉ«àMG  º««≤J  ≈∏Y  Ωƒ≤J  É¡fCG  ∂dP  ,á«YÉªàL’G

 QÉWE’G π qμ°ûJ É¡fCG Éªc ,≥WÉæŸG ∞∏àîŸ ¿RGƒàŸG AÉ‰E’G ™e Ö°SÉæàj ÉÃh ,äÉLÉ«àM’G √òg ™e ΩAÓàj

 áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG äGhOCG øe IGOCG É¡fCG øY kÓ°†a ,ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG π«©Øàd »ª°SôdG

 äGQƒØdG  øe  äÉ≤∏M  ‘  ´ƒbƒdG  øe  É¡©æeh  á«ªæàdG  á∏éY  ™aO  πLCG  øe  äÉeƒμ◊G  É¡eóîà°ùJ  »àdG

.á«dÉŸGh ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ¡ qLƒJ ™e ≥aGƒàdÉH ∂dPh ,¢TÉªμf’G äGÎah ájOÉ°üàb’G

.

.

.

.
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áfRGƒŸG á«dÉ©a õjõ©J πLCG øe á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG

 IOÉ≤dG  ójóëàH  kGAóH  ,áfRGƒŸG  áZÉ«°U  óæY  á«°SÉ°SC’G  •hô°ûdG  ¢†©H  ô qaƒàJ  ¿CG  …Qhô°†dG  øe

 ≈æ©J »àdG á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G åjóëàH kGQhôe ,áë°VGh IQƒ°üH á«°ù«FôdG á«æWƒdG ±GógCÓd Ú«°SÉ«°ùdG

 Iõ¡LCG QhO π«©ØJ ≈∏Y õ«cÎdG ºàj ,QÉWE’G Gòg ‘h .á«YôØdGh á«dÉªLE’G áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ójóëàH

 á«JÉeƒ∏©e áμÑ°T ôjƒ£Jh ,IAÉØμdG á«dÉY ájô°ûH äGQób ∞«XƒJ ∫ÓN øe ∫ÉŸGh AÉ°üME’Gh §«£îàdG

 ¤EG  »°SÉ°SC’G  πNóŸG  π qμ°ûj  ±ÉØ°Th  ó«°TQ  πμ°ûH  áfRGƒŸG  º«ª°üJ  ¿EÉa  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  .ádÉ q©a

.ΩÉ©dG ∫ÉŸG ¥ÉØfEG ó«°TôJh áeÉ©dG á«dÉŸG ìÓ°UEG

 »àdG  äGóq«≤ŸG  ™«ªL  QÉÑàY’G  Ú©H  òNC’G  ¿hO  øe  áfRGƒe  äGOÉ«≤dG  ™°†J  ¿CG  øμÁ  ’  ,Éæg  øe

 ≥«≤– øY â°VôYCGh í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe øY áfRGƒŸG âLôN q’EGh ,…QGOE’Gh …OÉ°üàb’G øjQÉWE’G ºμ–

.É¡æe I qƒLôŸG ±GógC’G

(1) ºbQ πμ°ûdG

áfRGƒŸG ™°Vh óæY á«dÉªLE’G äGóq«≤ŸG

á«LQÉÿG πeGƒ©dG

 äÉ≤Øæd á«HÉ©«à°SE’G IQó≤dG
QÉªãà°S’G

á«∏jƒªàdG äGQó≤dG
ádhódG äGOGôjG .

á«Ñjô°†dG -   
á«Ñjô°†dG ÒZ -   

õé©dG πjƒ“ .
É«∏NGO -   

É«LQÉN -   
(¬dƒ°üM ∫ÉM ‘) ¢†FÉØdG IQGOG .

ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G
áeÉ©dG á«∏NGódG 

á«dÉŸG ´É°VhC’G
áeÉ©dG á«∏NGódG

:É¡æeh áeÉ©dG ájQGO’G äGQó≤dG
á«Ñ°SÉëŸG äGQó≤dG .

á«HÉbôdG äGQó≤dG .
 ò«ØæJ  ≈∏Y äGQó≤dG .
 ‘ ¢Vhô©dG êGQóà°SG

™jQÉ°ûŸG ‘h äÉjÎ°ûŸG

 äGóq«≤ŸG

áfRGƒŸG

 .áfRGƒŸG OGóYEG á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG ájQGOE’Gh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äGóq«≤ŸG √ÓYCG qÚÑŸG º°SôdG ô¡¶j

 ,áÑ°SÉëŸÉH á≤q∏©àŸG äGQó≤dG ¢†©ÑH áeÉ©dG äGQGOE’G ≈q∏ëàJ ¿CG º¡ŸG øe , kÓãe ,…QGOE’G ó«©°üdG ≈∏©a

 ó«©°üdG ≈∏Y É qeCG .áfRGƒŸG ò«ØæJ á«dB’ á∏YÉa IQGOEG ≥«≤– πLCG øe ∂dPh ,»eƒμ◊G AGô°ûdGh áHÉbôdÉc

 ,ájOÉ°üàb’G  äGô°TDƒŸG  ¢†©H  »YGôJ  ¿CG  áfRGƒŸG  ≈∏©a  ,…OÉ°üàb’G

 ºqà–  ,‹ÉŸG  ó«©°üdG  ≈∏Y  kGÒNCG  .º qî°†àdGh  ádÉ£ÑdG  áÑ°ùf  É¡æeh

 äÉ≤ØædG  ÚH  Ée  GƒfRGƒj  ¿CG  É¡«ªª°üe  ≈∏Y  áfRGƒŸG  ™°Vh  á«∏ªY

 :á«Ñjô°V ÒZ iôNCGh  á«Ñjô°V äGOGôjEG  ¤EG  º°ù≤æJ  »àdG  äGOGôjE’Gh

 ¿hO øe áfRGƒe äGOÉ«≤dG ™°†J ¿CG øμÁ ’
 ºμ– »àdG äGóq«≤ŸG ™«ªL QÉÑàY’G Ú©H òNC’G
…QGOE’Gh …OÉ°üàb’G øjQÉWE’G
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 IQGOEG ¿EÉa ,¢†FÉa ≥≤– GPEGh ,êQÉÿG øe É qeEGh πNGódG øe É qeEG ,¬∏jƒ“ º¡«∏Y ÖLh õé©dG ™bh GPEÉa

.OÉ°üàb’G ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe πãeC’G πμ°ûdÉH ¢†FÉØdG Gòg

øjódG h õé©dG IQGOEG

 ‹ÉŸG õé©dG IQGOEG »g QGô≤dG ƒ©fÉ°U É¡¡LGƒj ¿CG øμÁ »àdG äÉª¡ŸG q¥OCGh Ö©°UCG øe

 á«LQÉNh á«∏NGO •ƒ¨°†d ¿ƒ°V qô©àj º¡fCÉH ∂dP ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG qºK øeh ,¤hCG á∏Môe ‘

.πãeC’G QGô≤dG PÉîJG  á«∏ªY ≥«©J Ée kÉÑdÉZ

:á«°SÉ°SCG •É≤f çÓK ∫ƒM áfRGƒŸG ‘ ‹ÉŸG õé©dG IQGOEG QƒëªàJ

 hCG  , kÓãe  ,øjó¡©àª∏d  äÉ≤ØædG  ójó°ùJ  øe  ´Éæàe’G  ÈY  »≤«≤◊G  õé©dG  AÉØNEG  ΩóY  -1

 IGhÉ°ùª∏d kÉbGÎNG ÖÑ°ùjh ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ≥«©j ™aódG øY ôNCÉàdG ¿CÉH ∂dP ,áæq«©e äÉ°†jƒ©J

.™ªàéŸG ≈∏Y áMOÉa ôFÉ°ùN ÖqJôjh kGó«≤©J ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOEG ójõj ¬fCG Éªc ,ádhódG »æFGO ÚH

 äGóYÉ°ùŸG  ±ô°U  øY  ôNCÉàdG  ∫ÓN  øe  õé©dG  AÖY  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  π«ª–  ΩóY  -2

 …òdG ôe’G ,É¡«dEG êÉà– »àdG äGOÉªàY’G êGQOEG ΩóY hCG ,áfRGƒŸG ‘ áLQóŸGh É¡d á°ü°üîŸG

.‘ô°üŸG ´É£≤dG øe áfGóà°S’G ¤EG ¿É«MC’G º¶©e ‘ É¡©aój ób

.»Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG äGô¨K ó°ùd Ö«dÉ°SCGh ¥ôW øY åëÑdG -3

 k’É°üJG ∫hC’ÉH π q°üàj ÒNC’G ¿EG PEG ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG øY ‹ÉŸG õé©dG IQGOEG π°üa øμÁ ’h

 øe  hCG  πNGódG  øe  áfGóà°S’G  ∫ÓN  øe  ¬∏jƒ“  ºàj  Ée  kÉÑdÉZ  ,õé©dG  ∫ƒ°üM  óæ©a  :kÉ≤«Kh

 ójõàd  øjódG áeóN »JCÉJh .á≤MÓdG áæ°ùdG áfRGƒe ≈∏Y á«aÉ°VEG äGóq«≤e ÖqJôj Ée ,êQÉÿG

 ΩÉ©dG  ∫Éª∏d  áª«μM IQGOEG  á«ªgCG  Éæg øe .áZôØe á≤∏M ‘ áfRGƒŸG  πNóoj  Ée ,kGAƒ°S  õé©dG

.áfRGƒŸG á«dÉ©a ‘ ôKDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG πeGƒ©dG ™«ªL QÉÑàYE’G Ú©H òNCÉJ

äÉ≤ØædG äÉjƒdhCG ójó–h äGOGôjE’G á«æH Ú°ù– ÚH áfRGƒŸG

 øe %78 ÜQÉ≤j Ée á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G π qμ°ûJ ,2012 ΩÉ©∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ¿ƒfÉb ´hô°ûe Ö°ùëH

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG πª°ûJ »àdG äÉeóÿGh ™∏°ùdG ≈∏Y á«∏NGódG Ωƒ°SôdG É qeCG .ádhódG äGOGôjEG

.äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %40 ÜQÉ≤j Ée …CG ,á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G øe %51 OhóM ¤EG π°üJ »¡a

 ™jƒæJ øY Ió«©H á«fÉæÑ∏dG  ádhódG ¿CG  qÚÑàj ,¿ÉæÑd ‘ »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ™bGƒd §«°ùH ¢VôY ó©Hh

 ™jƒæàH  CGóÑj  »Ñjô°†dG  ΩÉ¶ædG  AGOCG  Ú°ù–  ¿CÉH  kÉª∏Y  ,á«Ñjô°†dG  ÒZh  á«Ñjô°†dG  äGOGôjE’G  QOÉ°üe

 AÉYƒdG  ™«°SƒàH  kGQhôe  ,Iô°TÉÑŸG  ÒZh  Iô°TÉÑŸG  ÖFGô°†dG  ÚH  ¿RGƒàdG  ≥«≤–h  äGOGôjE’G  QOÉ°üe

.»Ñjô°†dG Ü qô¡àdG ¢ü«∏≤Jh á«fƒfÉ≤dG äGô¨ãdG qó°Sh ájÉÑ÷G Ú°ù– ¤EG k’ƒ°Uh  ,»Ñjô°†dG
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»Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ±GógCG

 k’hCG  áÑjô°†dG Ωóîà°ùàa ,É¡æ«H Éª«a ≥«aƒàdG Ö©°üjh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ±GógCG  Oó©àJ

 ‘ áªgÉ°ùŸG  ¤EG  √G qó©àj  πH  πjƒªàdG  ≈∏Y ô°üà≤j  ’  ÉgQhO  ,áfRGƒŸG  äÉ≤Øf  πjƒ“ πLCG  øe

 ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  .ájóYÉ°üàdG  áÑjô°†dG  ÈY  kÉ°Uƒ°üNh  ,á«YÉªàL’G  ádGó©dG  ≥«≤–

 ™°VƒdG ™e ΩAÓàj ÉÃ QÉªãà°S’Gh ƒªædG ¬«LƒJ ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ kÉjQƒfi kGQhO áÑjô°†dG … qODƒJ

 Éeh πãeC’G »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG QÉ«àNG … qó– QGô≤dG ƒ©fÉ°U ¬LGƒj Ée kÉÑdÉZh .OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G

.ájOÉ°üàb’G á«∏YÉØdGh á«YÉªàL’G ádGó©dG ≈∏Y á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG äÉ«YGóJ øe ¬d

 ´É°VhCÓd  á≤«bódG  áæjÉ©ŸG  ≈∏Y  ¤hC’G  á∏MôŸG  Ωƒ≤àa  ,äÉ≤ØædG  äÉjƒdhCG  ójóëàH  ≥q∏©àj  Éª«a  É qeCG

:Ió©°UCG IóY ≈∏Y ∂dPh ,É¡«a π∏ÿG ™bGƒeh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

.≥WÉæŸG á«ªæJ ‘ ájOÉ°üàb’Gh ájQGOE’G ájõcôŸG øY OÉ©àH’G á«ªgCG ô¡¶J Éægh ,kÉ«≤WÉæe

 áYGQõdGh  áYÉæ°üdG  πãe  ,»≤«≤M  ºYO  ¤EG  áLÉëH  »g  »àdG  äÉYÉ£≤dG  Éª«°S  ’h  , kÉ«YÉ£b

.áë°üdGh  º«∏©àdGh

.kÉjOÉ°üàbGh kÉ«YÉªàLG

 Ée ,áfRGƒª∏d …OÉ°üàb’G ∞«æ°üà∏d kÉ≤ah ,äÉjƒdhC’G ójó– ¤EG QÉ°üj ,äÉæjÉ©ŸG √òg ≈∏Y kAÉæHh

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉWÉ≤°SE’G kGÒNCG ™°VƒJh ,ájQÉªãà°SG äÉ≤Øfh ájQGOEG ájQhO äÉ≤Øf ÚH

AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ¤EG ∫É≤àf’G

 ø qμ“  á«aÉØ°T  ÌcCG  áfRGƒe  ƒëf  ¬ qLƒàdG  ¤EG  ,kÉ≤HÉ°S  ÉgÉfOQhCG  »àdG  äÉMÓ°UE’G  ≥«≤–  êÉàëj

 äÉ°SÉ«°ùdG  ¥É«°S ‘ IQô≤ŸG ±GógC’G  ≥«≤– ‘ áeÉ©dG  äGQGOE’G  á«LÉàfEG  iƒà°ùeh á«∏YÉa ¢SÉ«b øe

 äÉjƒdhC’G  ™e  ±GógC’G  √òg  áeAGƒe  ióe  ¢SÉ«b  ∂dòch  ,áeÉ©dG

 ádAÉ°ùŸGh ôjô≤àdG ‘ ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJ è¡ædG Gòg ¢VÎØjh .á«æWƒdG

 ‘ ójóL Üƒ∏°SCG ¤EG ∫É≤àf’G á«ªgCG âMôW ,Éæg øe .áÑ°SÉëŸGh

.AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ‘ πãªàŸGh ,áfRGƒŸG Ò°†–

 ‘  Q qƒ£àe  Üƒ∏°SCG  øY  IQÉÑY  »g  AGOC’Gh  èeGÈdG  áfRGƒe  ¿EG

 ¤EG  πFÉ°SƒdG  øe  õ«cÎdG  π≤æJ  É¡fCÉH  ∂dP  ,áeÉ©dG  á«dÉŸG  IQGOEG

 ¤EG áLÉ◊Gh ,É¡ØFÉXhh ádhódG QhO ™ q°SƒJ ¤EG kGô¶f ⁄É©dG ∫ƒM Üƒ∏°SC’G Gòg OÉªàYG Ìc óbh .èFÉàædG

 Æƒ°Uh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ójó– ‘ ™ªàéª∏d ™°ShCG áªgÉ°ùÃ áfRGƒŸG √òg íª°ùJh .¥ÉØfEÓd ádÉ q©a áÑbGôe

 ΩGóîà°SG ∫ÓN øe AGOC’G ¢SÉ«b ≈∏Y É¡JQób ‘ É¡à«ªgCG øªμJ Éªc ,áë°VGh äÉjƒdhCG Ö°ùëH äÉfRGƒŸG

.ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOEG ‘ á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG R qõ©J áë°VGh ¢SÉ«b äGô°TDƒe

.

.

.

 ™jƒæàH CGóÑj »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG AGOCG Ú°ù– ¿EG
 ÖFGô°†dG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤–h äGOGôjE’G QOÉ°üe
 AÉYƒdG ™«°SƒàH kGQhôe ,Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG
 qó°Sh ájÉÑ÷G Ú°ù– ¤EG k’ƒ°Uh  ,»Ñjô°†dG
»Ñjô°†dG Ü qô¡àdG ¢ü«∏≤Jh á«fƒfÉ≤dG äGô¨ãdG
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AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ¤EG ∫É≤àf’G á«dBG

 â°S  ,±GógC’G  áfRGƒe hCG  ,AGOC’Gh  èeGÈdG  áfRGƒe ¤EG  OƒæÑdG  áfRGƒe øe ∫É≤àf’G  á«∏ªY ßë∏J

:á«°SÉ°SCG πMGôe

.á≤ØædG ±óg Ö°ùëH äGOÉªàY’G πc ™«ªŒ IOÉYEG -1

.èeGôH ¤EG ±óg πc º«°ù≤J -2

 á£ÑJôŸG  á«YôØdG  É¡aGógCG  É¡æe  πμd  ,á«Yôa  èeGôH  hCG  ™jQÉ°ûe  ¤EG  èeGÈdG  º«°ù≤J  -3

 .»°ù«FôdG  ±ó¡dÉH

 ÚH  äGOÉªàY’G  π≤f  á«MÓ°üH  ™qàªàj  èeÉfôH  πμd  äÉ≤ØædG  ó≤Y  øY  ¢UÉN  ∫hDƒ°ùe  Ú«©J  -4

 ‘h .±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«∏ªY π«¡°ùJ πLCG øe ,ájQÉªãà°S’Gh ájQGOE’G äÉ≤ØædG ÚHh ,OƒæÑdGh AGõLC’G

.É¡eó≤J ióeh èeGÈdG ò«ØæJ ¿CÉ°ûH ájQhO ôjQÉ≤J Ωó≤j ¿CG ¬«∏Y ,πHÉ≤ŸG

 á∏Môe  ‘  ºq«≤j  ¿CG  ≈∏Y  ,É¡≤«Ñ£J  Qô≤ŸG  èeGÈdGh  ±GógC’G  ≈∏Y  »HÉ«ædG  ¢ù∏éŸG  âjƒ°üJ  -5

.äÉHÉ°ù◊G ºàN ¿ƒfÉb á«dÉŸG IQGRh ∫É°SQEG ÈY ±GógC’G Æƒ∏H ióe á≤M’

.á«YôØdG ±GógC’Gh ±GógC’G Æƒ∏H º««≤àd á°UÉN ÒjÉ©e ™°Vh  -6

(2) ºbQ πμ°ûdG
èeÉfÈdG øjƒμJ á«dBG

»°ù«FôdG ±ó¡dG

èeÉfÈdG

 ±óg
1 »°ù«FQ

±óg
1 »Yôa

´hô°ûe
1 »Yôa 

´hô°ûe
2 »Yôa 

´hô°ûe
3 »Yôa 

1 ´hô°ûe

±óg
2 »Yôa

±óg
3 »Yôa

 ±óg
2 »°ù«FQ

±óg
1 »Yôa

´hô°ûe
1 »Yôa 

´hô°ûe
2 »Yôa 

´hô°ûe
3 »Yôa 

2 ´hô°ûe

±óg
2 »Yôa

±óg
3 »Yôa

 ±óg
3 »°ù«FQ

±óg
1 »Yôa

´hô°ûe
1 »Yôa 

´hô°ûe
2 »Yôa 

´hô°ûe
3 »Yôa 

3 ´hô°ûe

±óg
2 »Yôa

±óg
3 »Yôa

 èeGÈdÉH  kGQhôe  ,»°ù«FôdG  ±ó¡dG  øe kÉbÓ£fG  ±GógC’G  áfRGƒe  øjƒμJ  á«dBG  √ÓYCG  º°SôdG  qÚÑj

.á«YôØdG ™jQÉ°ûŸGh ™jQÉ°ûŸG ¤EG k’ƒ°Uhh ,á«YôØdG ±GógC’Gh

 øY IQÉÑY »g AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ¿EG
 É¡fCÉH ∂dP ,áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ‘ Q qƒ£àe Üƒ∏°SCG

èFÉàædG ¤EG πFÉ°SƒdG øe õ«cÎdG π≤æJ
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áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG AGOCG º««≤J
 Ée  hCG  ,”á«dÉŸG  ádAÉ°ùŸGh  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G”  è¡æe  QÉWEG  øª°V  áeÉ©dG  á«dÉŸG  IQGOEG  AGOCG  º««≤J  ºàj

 ‘ Ωó≤àdG äÉ£∏°ùdG ∫ qƒîj …òdGl(public expenditure and financial accountability) PEFA `H ±ô©j

.‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G ±GógCG ≥«≤–

PEFA “á«dÉŸG ádAÉ°ùŸGh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G á©LGôe èeÉfôH”
 ,á«dÉŸG  IQGOE’G  AGOCG  øY  É¡H  ¥ƒKƒeh  ájQhO  äÉeƒ∏©e  ÒaƒJ  ¤EG  PEFA  è¡æe  ±ó¡j

 áëfÉŸG  äÉ¡÷G  ÚH  QGƒ◊G  π«¡°ùJh  äGô°TDƒŸG  π«∏–  ÈY  äÉMÓ°UE’G  á«dÉ©a  ójó–h

 á°SÉ«°S ¬ qLƒJ ‹ÉàdÉHh ,¬JÉjƒdhCGh äÉMÓ°UE’G äÉLÉMh áeÉ©dG á«dÉŸG AGOCG ¿CÉ°ûH äÉeƒμ◊Gh

.áëfÉŸG ∫hódG

 áªc rƒ◊G ™«é°ûJ ‘ øªμàa ,É¡ª««≤àd ™°†îJ »àdG ádhódG ‘ PEFA `∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG É qeCG

 ™ qé°ûjh  ,Distribution Channel   äGQÉªãà°S’G  ≈∏Y kÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  …òdG  ôeC’G  ,á◊É°üdG

 ∫hódG ™e »JÉ°ù°SDƒŸG ÜQÉ≤àdG … qƒ≤j Éªc ,ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ‘ •Gôîf’G ≈∏Y á«∏ëŸG äÉ«dÉ©ØdG

.»HhQhC’G OÉ–Ód áμjô°ûdG

 qºK ,É¡JÉLÉ«àMG ™e ΩAÓàj ÉÃ É¡bÉØfEG ¬LhCG ôjÈàH IQGRh πc Ωƒ≤J OƒæÑdG áfRGƒe QÉWEG ‘

 ¢üîj Éª«a É qeCG .äGQGRƒdG ∞∏àfl äÉfRGƒe ≈∏Y kIõμJôe áfRGƒŸG áμdòØH á«dÉŸG IQGRh Ωƒ≤J

 ¥ÉØfE’G ôjÈJ ºàjh ,±GógC’Gh èeGÈdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áμdòØdG Ωƒ≤àa ,AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe

.ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ áμdòØdG á°ûbÉæe á«∏ªY π q¡°ùj …òdG ôeC’G ,I qô≤ŸG ±GógC’G ¬≤«≤– ióÃ

 á«dÉŸG IQGOE’ á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG º«¶æJ á«MÉf øe áª¶fC’G á«dÉ©a ójó– ¤EG AGOC’G º««≤J ±ó¡j

 á«∏ëŸG  äÉÄ«¡dG  ™e É¡àbÓY É¡«a  ÉÃ ,ájõcôŸG  ádhódG  iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’G  π«∏– ÈY ∂dPh ,áeÉ©dG

 ;äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G :πª°ûj ÉÃ …QGOE’G ΩÉ¶ædG øY á∏eÉ°T áëŸ Ωó≤j ¬fCG Éªc .ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh

 ádÉ©ØdG äÉÁó≤àdGh áæjõÿG IQGOEG ;á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh äÉeGõàd’G ;á«dÉŸG ôWÉîŸG ;áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG

 ∫ÉŸG IQGOEG  Ú°ù– ≈∏Y äÉ°SÉμ©fG øe ¬d ÉŸ º««≤àdG Gòg ΩGóîà°SG ÖLh ,Éæg øe .áeÉ©dG äÉeóî∏d

.¬JÉ©∏£Jh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉLÉM ™e ≥aGƒàj ÉÃ á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SÉ«°ùdG Öjƒ°üJh ΩÉ©dG

»ŸÉ©dG ¬ qLƒàdG Aƒ°V ‘ áfRGƒŸG áμdòa

 »JCÉJ ,AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe QÉWEG ‘ áfRGƒª∏d á∏YÉa áZÉ«°U øe √ÓYCG OQh Ée Aƒ°V ‘h ,kGÒNCG

.á«dÉªLE’G äGóq«≤ŸG ™e ≥aGƒàj ÉÃ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¬ qLƒJ ôgƒL ¢ü qî∏àd áfRGƒŸG áμdòa

 √òg ≥«≤– πLCG øe IOƒ°UôŸG OQGƒŸGh á°SÉ«°ùdG ±GógCG ÚH »≤£æŸG §HôdG ¤EG áμdòØdG ±ó¡J

 áeÉ©dG á«dÉŸG ∫ƒNód kÉ©æe ΩÉ©dG øjódG ºbÉØJh õé©dG IOÉjR øe qó◊G IQhô°V ¤EG ¬ qÑæàdG ™e ,±GógC’G

.iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉf qƒμŸG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ ób øjódGh õé©dG øe áZôØe á≤∏M ‘
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 ≈∏Y 1991 áæ°S âNÎ°SÉe IógÉ©e ‘ »HhQhC’G OÉ–’G ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG â≤ØJG QÉWE’G Gòg ‘h

 ƒªædG ≥«≤ëàd Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG πLCG øe áeÉ©dG á«dÉŸG q¢üîj Éª«a á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG ¢†©H

 ΩÉ©dG øjódG AÉ≤Hh ,»eƒ≤dG œÉædG øe %3 iƒà°ùe õé©dG »£îJ ΩóY :•hô°ûdG √òg øeh .…OÉ°üàb’G

 .»eƒ≤dG œÉædG øe %60 `dG ∞≤°S ¿hO Ée

 ƒg ‹ÉŸG ìÓ°UE’G ≈≤Ñjh ,•hô°ûdG √òg ≥«≤– øY Ió«©H ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ≈≤ÑJ ,ΩÉàÿG ‘

 ádhódG äÉHÉ°ùM Ghó qMƒj ¿CG ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y Ú©àj ,Gòd .…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤– π«Ñ°S ‘ óMhC’G π◊G

 ™jQÉ°ûe Ghô q°†ëj ¿CGh  - kÉHÉ°ùM 150 ƒëf ≈∏Y ¿Éaô°ûj …õcôŸG ∂æÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CÉH kÉª∏Y -

 √òg πjƒªàd á«dÉŸG πFÉ°SƒdG Ghôaƒj ¿CGh ,¢TÉªμf’G äÉbhCG ‘ á«ªæàdG á∏éY ™aóJ ¿CG É¡fCÉ°T øe IõgÉL

 ¤EG IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ iOCG ÉgQGôbEG øY ∞bƒàdG ¿CÉH ∂dP ,áfRGƒŸG QGôbEG øY Gƒ°VÉ¨àj q’CGh ,™jQÉ°ûŸG

.§FÉ◊G ¢VôY ÊÉæÑ∏dG Qƒà°SódG Üô°Vh á«àÑ°SÉëŸG IQGOE’G ÜÉ«Z


