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 , kÉãjóM  QOÉ°üdG  ÜÉàμdG  Gòg  Ωó≤j

 ádÉë∏d  kÓeÉ°T  kÓ«∏–h  kÉ«æZ  kGQÉÑàNG

 ¬jó©H  ‘  áeÉ©dG  IQGOE’G  º∏©d  áægGôdG

 êPƒªædG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,»≤«Ñ£àdGh  …ô¶ædG

 áªcƒ◊G”`dÉH  ¬«dEG  QÉ°û oj  …òdG  Å°TÉædG

 ≈∏Y  øμd  .(NPG)  “Iójó÷G  áeÉ©dG

 IQGOE’G”  ¢ù°SDƒJ  ¿CG  äÉ©bƒàdG  øe  ºZôdG

 É¡Ø°UƒH  É¡°ùØf  (NPM)  “Iójó÷G áeÉ©dG

 IQGOE’G  º∏Y  π≤◊  ójó÷G  êPƒªædG

 á«ÁOÉcC’G  äÉ°SGQódG  äóHCG  ó≤a  ,áeÉ©dG

 øe  É¡ahÉfl  kGôNDƒe  »ª∏©dG  ÜÉ£ÿGh

Intra-) »∏NGódG ΩÉ¶ædÉH áeƒμëŸG Iô¶ædG

 ájOhófi  ≈∏Yh   (organizational Focus

.áHQÉ≤ŸG √òg

 ‘ kGPÉà°SCG  ¬fƒc ,¿QƒHRhCG  øØ«à°S  ó©oj

 √ÈfOCG  á©eÉL  ‘  á«dhódG  áeÉ©dG  IQGOE’G

 á©LGôe  á∏›  Qôfih  IóëàŸG  áμ∏ªŸG  ‘

 á«©ª÷G  ¢ù«FQh  (PMR)  áeÉ©dG  IQGOE’G

 ,(IRSPM)  áeÉ©dG  IQGOE’G  çƒëÑd  á«dhódG

 øeh áeÉ©dG IQGOE’G º∏Y ‘ AÉª∏©dG RôHCG øe

 .´ƒ°VƒŸG Gòg á°ûbÉæe ™«£à°ùj øe π°†aCG

 ∫hC’G π°üØdG ‘ ¿QƒÑ°ShCG øØ«à°S Ωƒ≤j

 á∏MQ”  ‘ ÇQÉ≤dG ÜÉë£°UÉH ,ÜÉàμdG øe

 Qƒ£àdG  πMGôe  ¢Vô©J  IõLƒe  “á«îjQÉJ

 ¬ª«gÉØeh  áeÉ©dG  IQGOE’G  º∏©d  …ôμØdG

 .á∏°üdG äGP á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dGh á«°ù«FôdG

 ÖJÉμdG ìô£d ≥jô£dG “á∏MôdG” √òg ó¡“

 øe kÓc ¿CG »gh ,ÜÉàμ∏d á«°ù«FôdG á«dÉμ°TE’G

 “Iójó÷G  áeÉ©dG  IQGOE’G”  áeÉ©dG  IQGOE’G

 º«ª°üàd  ó≤©ŸG  ™bGƒdG  •É≤àdG  ‘ ¿Ó°ûØj

 É¡JQGOEGh  Égò«ØæJh  áeÉ©dG  äÉeóÿG

 ócDƒjh  .“øjô°û©dGh  …OÉ◊G  ¿ô≤dG  ‘

 ìGÎbG  ¤EG  ±ó¡j  ’”  ¬HÉàc  ¿CG  ¿QƒÑ°ShCG

 êPƒªæc  “Iójó÷G  áeÉ©dG  áªcƒ◊G”
 Ëó≤àd πH ,áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤àd ójóL

 ≈∏Y  ô¶ædG  äÉ¡Lh  øe  á©°SGh  áYƒª›

 kÓFÉ°ùàe  ,»≤«Ñ£àdGh  …ô¶ædG  Újƒà°ùŸG

 “Iójó÷G  áeÉ©dG  áªcƒ◊G”  âfÉc  GPEG

 áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£J  »Ñ∏j  kÉ≤°ùf  kÓ©a

 .∂dòc áeÉ©dG äÉeóÿGh

 ,ΩÉ°ùbCG á°ùªN ¤EG ÜÉàμdG Gòg º°ù≤æj

 º°ù≤dG  ∫hÉæàj  .∫ƒ°üa  I qóY  ¤EG  É¡æe  qπch

 áªcƒ◊G  Ωƒ¡ØŸ  ájô¶ædG  ¢ù°SC’G  ∫hC’G

 á°ùaÉæàŸG  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ¢†©H  kÉ°Uƒ°üNh

 ‘  ÉeCG  .IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  ÉHhQhCG  ‘

 ∫hÉæà«a  ¢ùeÉÿG  ≈qàMh  ÊÉãdG  ΩÉ°ùbC’G

 ∫ÓN  øe  áeÉ©dG  áªcƒ◊G  á©«ÑW  ÜÉqàμdG

 ÚH  äÉcGô°ûdG  ä’É›  ‘   ™FÉbƒdG  ìôW

 ∂«Ñ°ûàdGh ,ájóbÉ©àdG äÉbÓ©dG ,äÉ°ù°SDƒŸG

 ò«ØæJh  ,äÉeóÿG  Ëó≤àd  äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH

 »eÉàÿG π°üØdG ∫hÉæàj .áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG

 äGÈÿGh  ¢ShQódG  ¿QƒÑ°ShCG  ¬Ñàc  …òdG

 áeÉ©dG  äÉeóÿG  IQGOEG  ∫É›  ‘  áÑ°ùàμŸG

 çƒëÑ∏d  á«∏Ñ≤à°ùŸG  äÉgÉŒ’G  ¤EG  káaÉ°VEG

.∫ÉéŸG Gòg ‘

 ÜÉàμdG  Gò¡d  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  øªμJ

 π≤◊G  Gòg  ±É°ûμà°S’  ≈©°ùj  ’  ¬fƒc  ‘

 ∂dòc  ≈©°ùj  πH  Ö°ùMh  óéà°ùŸG  ‘ô©ŸG

 Gòg  º¡Ød  …ôμa  QÉWEG  Ëó≤Jh  ôjƒ£àd

 ó©HCG  ƒg  Ée  ¤EG  Ögòj  ¿QƒÑ°ShCÉa  ;π≤◊G

 ∫ƒM ôFGódG  ¢TÉ≤ædG  ‘ ¢Uƒ¨dG  Oô› øe

 π°ü«d ,Ωƒ«dG “Iójó÷G áeÉ©dG áªcƒ◊G”
 Gò¡d  »ª∏Y  QÉWEG  AÉæH  ≈∏Y  πª©dG  ¤EG
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 ∫ÓN  øe  ,ÜÉàμdG  Gòg  Ωó≤«a  ;π≤◊G

 IQGOE’G  ∫É›  ‘  äÉHÉàμdG  π°†aCG  ¬©ªL

 IójóL  á∏eÉ°T  á°SGQO  ,áªcƒ◊Gh  áeÉ©dG

 ,»°ù°SDƒŸG  π«∏ëàdGh  ,IQGOE’G  ä’É›  ‘

 (Policy Dynamics) äÉ°SÉ«°ùdG äÉ«eÉæjOh

 ™ªàéŸG ÚH ábÓ©dG ¤EG áaÉ°VEG ,É¡≤«Ñ£Jh

 ÜÉàμdG ¿RGƒj …òdG âbƒdG ‘ øμd .ádhódGh

 π«∏ëàdG  ÚHh  º«gÉØŸG  ¢VôY  ÚH  ìÉéæH

 ‘ á«∏÷G ä’ƒëàdG  ¤EG  õμJôŸG  »≤«Ñ£àdG

 ƒ¡a  IÒNC’G  Oƒ≤©dG  ‘  áeó≤àŸG  ¿Gó∏ÑdG

 º¡Ød í∏°üj πª°TCG Qƒ¶æe Ëó≤J ‘ ô q°ü≤j

 .‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y äGQƒ£àdG

 ßë∏j ,ÜÉàμdG  IAGôb πªàμJ ¿CG  ó©Hh

 øe RÈj kÉcÎ°ûe kGóMGh  kÉYƒ°Vƒe ÇQÉ≤dG

 “áeÉ©dG  áªcƒ◊G”  q¿CG  ƒg  ,¬dƒ°üØdG  ÚH

 ∫Gõj  ’  ÉgÉæ©e  ¿CG  ƒdh  , kÓ©a  IOƒLƒe

 ô°üæY  ∂°T  ÓH  ≈¡a  ,±ÓàNG  ´ƒ°Vƒe

 ‘  áeÉ©dG  äÉeóÿG  Ëó≤J  º¶æd  º°SÉM

 âbƒdG  ‘h  .øjô°û©dGh  …OÉ◊G  ¿ô≤dG

 ÒaƒJ  ¤EG  ¿QƒÑ°ShCG  ÜÉàc  ¬H  ≈©°ùj  …òdG

 ó«©j  ¬fEÉa  ,‹hC’G  ∫GDƒ°ùdG  øY  áHƒLCG

 ÚãMÉÑdÉH  ¢VÎØoj  IójóL  á∏Ä°SCG  ìôW

 »ãëÑdG  èeÉfÈdG  Gòg  ¿EG  .É¡«a  ≥«≤ëàdG

 ´ƒæàdGh  ó«≤©àdG  •É≤àd’  Üƒ∏£e  ójó÷G

.»ŸÉ©dG ¥É«°ùdG ‘ áeÉ©dG áªcƒ◊G ‘

 √QôM …òdG ,ÜÉàμdG Gòg OGóYEG ‘ ºgÉ°S

 ,øjRQÉÑdG  Ú«ÁOÉcC’G  øe  áÑîf  ,¿QƒÑ°ShCG

 ¿ƒLh ,(Owen Hughes)  Rƒ«g øjhCG  :∫ÉãeCG

 ¿hOh  ,  (John M. Bryson)  ¿ƒ°ùjôH  .Ω

 øH’G  Úd  .…  ¢ùfGQƒdh  ,(Don Kettl)  πqàc

RÎ«H  …ÉZh  ,(.Laurence E. Lynn Jr)

 ,(Guy Peters Carsten Greve) ∞jôZ Ï°SQÉc

,(Laurence J. O’Toole) ∫ƒJhCG ¬«L ¢ùfGQƒdh

 IÒãe kÉ°Uƒ°üf ÜÉàμdG Gò¡d ô qah …òdG ôeC’G

 ™°Vƒe  ÜÉàμdG  π©é«°S  Ée  ƒgh  ,ΩÉªàgÓd

 ‘  ÜÓ£dGh  ÚãMÉÑdG  iód  ¢UÉN  ΩÉªàgG

.áeÉ©dG IQGOE’G ¿hDƒ°T

 áªcƒ◊G  ÜÉàc  íÑ°üj  ¿CG  øμÁ

 Ióéà°ùŸG  ¥ÉaB’G  ?Iójó÷G  áeÉ©dG
 áeÉ©dG  IQGOE’G  äÉ°SQÉ‡h  äÉjô¶æd
 á«°SÉ°SC’G  á«ª∏©dG  ∫ÉªYC’G  øe  kGóMGh

 ÚdhDƒ°ùŸG øe kGójóL kÓ«L ≠Ñ°üJ ób »àdG

 øe  ´ƒædG  Gòg  Gƒ¡LGh  øjòdG  Ú«eƒμ◊G

 QÉ«àNG  ¬fEG  .ÜÉàμdG  ‘  áMhô£ŸG  á∏Ä°SC’G

 ióëàj  ¿CG  ójôj  …òdG  ÇQÉ≤∏d  RÉà‡

 äÉ°SQÉ‡h äÉjô¶f ∫ƒM á≤Ñ°ùŸG ¬JÉYÉæb

 ºZôdG  ≈∏Yh  .É¡≤«Ñ£Jh  áeÉ©dG  áªcƒ◊G

 Qƒ¡ª÷  ÜÉàμdG  ≈∏Y  »æKCG  ’  »æfCG  øe

 ¿ƒμJ  ¿CG  »¨Ñæj  ¬fCG  ó≤àYCÉa  ,á«eƒªY  ÌcCG

 äGQhOh  ±ƒØ°U  ™«ªL  ‘  áHƒ∏£e  ¬JAGôb

 ,äÉjƒà°ùŸG  ™«ªL  ≈∏Yh  áeÉ©dG  IQGOE’G

 ÉeCG .É«∏©dG äÉ°SGQódG iƒà°ùe ≈∏Y má°UÉîHh

 ó«©H móM ¤EG ¿hó«Øà°ùj ób º¡a ¿ƒ°SQÉªŸG

 Ée  …òdG  …ôgƒ÷G ¢TÉ≤ædG  Gòg øe kÉ°†jCG

.¬«a ∫ƒ°üØe ÒZ ∫Gõj

 ‘  “?É¡àbh  ¿ÉM  ób  Iôμa  »g  πg”
 á¶◊ ‘ »JCÉj  ¿QƒÑ°ShCG  ÜÉàc  ¿EG  ,™bGƒdG

 áeÉ©dG  IQGOE’G  º∏Y  ïjQÉJ  øe  á«JGDƒe

 Ú°SQÉªŸGh  AÉª∏©dGh  ÚdhDƒ°ùª∏d  íª°ùJ

 ô¶ædG  IOÉYEG  áeÉ©dG  IQGOE’G  ‘  ÜÓ£dGh

 º∏Y  ¿EG  .‘ô©ŸG  π≤◊G  Gòg  ádÉM  ‘

 ™e  ¬°ùØf  ∞jô©J  OÉYCG  ób  áeÉ©dG  IQGOE’G

 ∞∏àfl  AGQBG  ÚH  kÉëLQCÉàe  âbƒdG  Qhôe

 ÚHh  áªcƒ◊ÉH  ¢UÉ°üàN’G  ÜÉë°UCG

 .IQGOEÓd øjôNB’G áHQÉ≤e

 ‘ ¬≤jôah ¿QƒÑ°ShCG øØ«à°S í‚ ó≤d

 äÉ°SQÉ‡h äÉjô¶f ‘ ô¶ædG  ó«©f  Éæ∏©L

 áYƒª›  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  áeÉ©dG  IQGOE’G

 áªcƒ◊G ¿CÉ°T ‘ ô¶ædG äÉ¡Lh øe á∏eÉ°T

 IQGOEÓd  á«dÉàdG  Iƒ£ÿG  »g  Ée  .áeÉ©dG

.ºμ◊G ¿ƒμ«°S âbƒdG ¿EG ?áeÉ©dG
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