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 äGQÉ«îH  ΩÉ«≤dG  äÉjó–  ⁄É©dG  ∫ƒM  äÉeƒμ◊G  ¬LGƒJ

 ,πªY  ¢Uôa  ≥∏Nh  ,ƒªædG  õ«Ø–  ‘  óYÉ°ùJ  áª«∏°S  ájOÉ°üàbG

 ,äGOGôjE’G  øe  ójõe  ≥«≤–h  ,»YÉªàL’G  QGô≤à°S’G  õjõ©Jh

 IGOCG  áeÉ©dG  äÉjÎ°ûŸG  Èà©Jh  .äÉ≤ØædG  ó«°TôJ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 ≠dÉÑŸG  ºéM  ¤EG  kGô¶f  ±GógC’G  √òg  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SCG  á«dÉe

 »∏ëŸG œÉædG øe %15 kÉ«dÉM ≠∏Ñj …òdGh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á≤ØæŸG

 kGõ«M  äÉeƒμ◊G  »£©j  Gògh  ,ΩÉY  ∫ó©ªc  ∫hó∏d  ‹ÉªLE’G

 QÉWEG ‘ Éª«°S ’h ,…OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Y áª¡e èFÉàæH ¿É«JEÓd

.á°ùaÉæŸGh QÉμàH’G ≈∏Y IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉ°ù°SDƒŸG õ«Ø–

 ΩÉ©dG  AGô°ûdG  ÒKCÉJ  QÉÑàYE’G  Ú©H òNCÉj  Gòg óéà°ùŸG ΩÉªàg’G ¿EG

 √QhOh ,á¡L øe ¥ÉØfE’G  ó«°TôJh áeÉ©dG  áfRGƒŸG ìÓ°UEG  §£N ‘

 ‘  Éª«°S  ’  »Ä«ÑdGh  …OÉ°üàb’G-»YÉªàL’G  ÚdÉéŸG  ‘  á©aGôc

 ΩÉªàgG ≈∏Y Pƒëà°ùj CGóH ÒNC’G QhódG Gògh ,QÉμàH’G ôjƒ£J QÉWEG

 äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ‘  ájôμØdG  ÖîædG

 .∫hó∏d  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  Oó¡J  âJÉH  »àdG  á«dÉŸG

 äÉjÎ°ûŸG ºéM ´ÉØJQG IôgÉX ¤EG IQÉ°TE’G ,QÉWE’G Gòg ‘ øμÁh

 ¿hÉ©àdG  áª¶æe  áYƒª›  ∫hód  »∏ëŸG  œÉædG  ‹ÉªLEG  øe  áeÉ©dG

 áª¶æŸG øY QOÉ°U ôjô≤J QÉ°TCG PEG ,(OECD) ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh

 QÉªãà°SE’G :ájOÉ°üàbE’G áeRC’G á¡LGƒe ‘ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG” ¿Gƒæ©H

 äCÉ÷ AÉ°†YCG IóY äÉeƒμM ¿CG ¤EG ,“óeC’G πjƒW ƒªæd QÉμàH’G ‘

 ¢TÉªμf’G  á¡LGƒe  ±ó¡H  »eƒμ◊G  AGô°ûdG  ¤EG  2006 ΩÉ©dG  òæe

 øe QÉμàH’G õ«Øëàd á«dÉŸG õaGƒ◊G øe áeõM âMô£a ,…OÉ°üàb’G

 ™jQÉ°ûe ‘ QÉªãà°S’Gh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ºYO ∫ÓN

 ‘ QÉªãà°S’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG á£°ûfCG ™«é°ûJh á«còdG á«àëàdG ≈æÑdG

 .(3)áÄ«Ñ∏d á≤jó°U ™jQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 AGô°ûdG ‘ áeÉY á°SÉ«°S »æÑJ ¤EG äÉeƒμ◊G Aƒ÷ ¿CG ™bGƒdGh

 ≥«≤ëàd á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ºYO QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ

 hCG  áãjóM á°SQÉ‡ â°ù«d  á«Ä«H  hCG  ájOÉ°üàbG  - á«YÉªàLG äÉjÉZ

 Éªc ,äÉ°SQÉªŸG √òg âfÉc PEG ,áægGôdG ájOÉ°üàb’G áeRC’G Ió«dh

 kÉ«ŸÉY QÉ°ûàf’ÉH äCGóH É¡æμd ,∫hódG ¢†©H ‘ á≤Ñ£e ,kÉ≤M’ qÚÑæ°S

 êÉàfE’G  §«°ûæàd  äÉeƒμ◊G  É¡é¡àæJ  »àdG  áæμªŸG  ∫ƒ∏◊G  óMCÉc

 á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«°ùaÉæàdG IQó≤dG IOÉjRh OÉ°üàbE’G á∏éY ™aOh

 QhO ¤EG ¥ô£àj ’h ,IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉ°ù°SDƒŸG iód QÉμàH’G õ«Ø– ‘ ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ¬H Ωƒ≤J …òdG ,AGô°ûdG QhóH ôjô≤àdG Gòg ≈æ©j  (1)
 Ωƒ¡Øe øY ∂dòH ∞∏àîj ƒgh ,…QÉμàHG êÉàfEG õ«Ø– ‘ ΩÉ©dG AGô°ûdG Ö∏W ¬jODƒj …òdG QhódG ¤EG Ò°ûj õ«ØëàdG Ωƒ¡Øe ¿EG .∫ÉéŸG Gòg ‘ IÒÑμdG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG

.IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG AGô°ûdG Oƒ≤Y øe AõL ¢ü«°üîJ
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Edquist, Charles. “Public Procurement for Innovation: a Pilot Study” Centre for Innovation, Research and Competence in the 
Learning Economy (CIRCLE) Publications, Lund University http://www.circle.lu.se/publications. 

“Policy Responses to the Economic Crisis: Investing in Innovation for Long-Term Growth.” OECD (2009)

(2)

(3)

 á«eƒμ◊G äÉjÎ°ûŸG ¤EG Iô¶ædG äQƒ£J ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘

 ∫hO  äÉeƒμM  âfÉcCG  ,⁄É©dG  ∫ƒM  IóY  äÉeƒμM  äô°TÉH  å«M

 ºYOh ΩÉ©dG AGô°ûdG á°SÉ«°ùH ΩÉªàg’G á«eÉf ∫hO äÉeƒμM ΩCG á«YÉæ°U

 ô¶ædÉH á°ùaÉæŸGh QÉμàH’G ≈∏Y á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ´É£b

 .‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ ¬àªgÉ°ùeh ¬ªéMh ´É£≤dG Gòg á«eÉæjód

 èeÉfôH  hCG  á©∏°S  AGô°ûd  kÉÑ∏W  áeÉ©dG  IQGOE’G  º qª©J

 ¢Vô©dÉH  Ω qó≤àdG  Ö∏£àjh  ,¥ƒ°ùdG  ‘ ôaƒàe  ÒZ ÊhÎμdEG

 êÉàëj  ,iôNCG  áª∏μH  …CG  ,á©∏°ùdG  √òg  ôjƒ£àH  OQƒŸG  ΩÉ«b

 .ójQƒàdG  πÑb  (R&D)  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  Oƒ¡éH  ΩÉ«≤dG  ¤EG

 ,»LƒdƒæμàdG  ΩÉ©dG  AGô°ûdÉH  kÉ≤HÉ°S  IôgÉ¶dG  √òg  âaô oY

 πLCG  øe  ΩÉ©dG  AGô°ûdG  ∫Éª©à°SG  √ÉŒÉH  Ωƒ¡ØŸG  Qƒ£Jh

.(2)¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ QÉμàH’G õ«Ø–
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.ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG øe qó◊G πFÉ°Sh øe á∏«°Sh ÉgQÉÑàYG øY kÓ°†a

 ™e  kÉ≤aGÎe  AÉL  áeÉ©dG  äÉjÎ°ûŸG  á°SÉ«°ùH  ΩÉªàg’G  ¿EG

 iƒà°ùeh ,OÉ°üàb’G ‘ ÈcCG kGQhO ¢UÉÿG ´É£≤dG AÉ£YE’ »©°ùdG

 ≥q∏©àj  Ée  πc  ò«ØæJ  áÑbGôeh  §«£îàdG  ‘  ácQÉ°ûŸG  øe  ≈∏YCG

 äÉ°ù°SDƒŸG  á«∏YÉa  ¢SÉ«b  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  ±ô°üH

 IóYÉb  ™«°SƒJ  ∫ÓN  øe  á°SÉ«°ùdG  √ò¡d  Égò«ØæJ  ‘  á«eƒμ◊G

 •ÉÑJQG  OƒLh  ¤EG  äÉ°SGQódG  ¢†©H  Ò°ûJh  .á«©ªàéŸG  ádAÉ°ùŸG

 IOÉjõdGh  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  ∫ÉªYC’G  äÉ°ù°SDƒe  ƒ‰  ÚH  »∏L

 ƒªæ∏d  ácôfi  Iƒb  ´É£≤dG  Gòg  Èà©j  PEG  »ª°SôdG  OÉ°üàb’G  ‘

 ‘ πª©dG  ¢Uôa á«ÑdÉ¨d  kGQó°üe ¬fƒc  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  …OÉ°üàb’G

  .¿Gó∏ÑdG øe Òãc

 ’ ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe äÉeƒμM êÉà–h

 äÉ°ù°SDƒe AÉæH øe IójóL á∏Môe ‘ ∫ƒNódG áÑgCG ≈∏Y »gh Éª«°S

 ‘ kÉª°SÉM kGô°üæY á«∏ëŸG á«ªæàdG á£°ûfCG ºYO πμ°ûj å«M ,ádhódG

 AÓjEG ¤EG ,»∏NGódG QGô≤à°S’G õjõ©Jh ìÓ°UE’G ≥«≤– ≈∏Y É¡JQób

 IOÉØà°S’Gh  ,áeRÓdG  á«ªgC’G  »eƒμ◊G  AGô°û∏d  áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdG

 ≈∏Y ,≥ØàJ »àdGh ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸGh ÜQÉéàdG øe

 …QÉ°ûdG  ¿hÉ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  ,É¡æ«H  äÉHQÉ≤ŸG  ±ÓàNG  øe  ºZôdG

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,êÉàfE’G äÉYÉ£b πc ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e ΩÉ©dG

 øe ,á«fóŸGh á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dGh AGÈÿGh Ú«ÁOÉcC’G ƒëf ìÉàØf’G

 »YGôJ äÉjÎ°ûe á°SÉ«°S ¤EG π°UƒàdGh »ãëÑdG •É°ûædG õ«Ø– πLCG

 ¿hÉ©àdG Gòg Ö°ùàμjh  .á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG

 É‡ IOÉØà°S’G á«Ø«c ‘ åëÑ∏d á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN á«ªgCG

 Ú©H É¡YÉ°VhCG òNCG á¡÷ á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe á«bÉØJG ‘ AÉL

 äÉbÉ£dG  øë°Th  ¬ª«YóJh  ¬©«°SƒJh  õ«◊G  Gòg  ôjƒ£Jh  QÉÑàY’G

 ôeC’G ,á«dÉY áaÉ°†e áª«b äGP »æWh êÉàfEG  ¤EG  π°Uƒà∏d  áYóÑŸG

.(4)á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á°ùaÉæŸG øeDƒj …òdG

 
(5) á«cÒeC’G áHôéàdG

 äÉ°ù°SDƒŸ  É¡ªYO  QÉWEG  ‘h  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©°ùJ  òæe

 äÉ«∏bC’Gh  AÉ°ùædG  ÉgôjóJ  »àdG  ∂∏J  Éª«°S  ’h  ,IÒ¨°üdG  ∫ÉªYC’G

 äôbCG  ,Oƒæ÷G  ≈eGóbh  á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G  hhP  ¢UÉî°TC’Gh

 øe %23 íæÁ kÉfƒfÉb á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒ∏d á«dGQó«ØdG áeƒμ◊G

 »àdG IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒŸ á«dGQó«ØdG á«°ù«FôdG AGô°ûdG Oƒ≤Y

 ô◊G ¢ùaÉæàdG QÉWEG ‘ Oƒ≤©dG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡fÉμeEG ‘ øμj ⁄

 á£°SGƒH  Iô°ù«e  kÉ°Vhôb  äÉ°ù°SDƒŸG  √ò¡d  äôah  ∂dòc  .¥ƒ°ùdG  ‘

 ¿hÉ©àdG á£°ûfCGh IQƒ°ûŸGh ÖjQóàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG

 ≥aGƒàj ÉÃ ,ájGóÑdG òæeh ,Gòg áeƒμ◊G ≈©°ùe ≠«°U óbh .≥jƒ°ùàdGh

 OÉ°üàbG ≈∏Y óªà©J »àdG á«©ªàéŸG áaÉ≤ãdGh á«∏ëŸG ∫ÉªYC’G áÄ«H ™e

 QGôb ôjÈJ ” ,∂dòH .ájQÉéàdG á°ùaÉæŸGh ô◊G QÉªãà°S’Gh ¥ƒ°ùdG

 á«dGQó«ØdG AGô°ûdG Oƒ≤Y øe á°üëH IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢ü«°üîJ

 ,ájOôØdG  IQOÉÑŸG  ìhQ  ™«é°ûJh  QÉμàH’G  ºYód  »©°ùdG  ∫ÓN  øe

 á∏éY ∂jô– øY kÓ°†a ,πª©dG ¢Uôa ≥∏N ‘ ºgÉ°ùj …òdG ôeC’G

 »eÉY ÚH ,çÉëHC’G øe ójó©dG ôjƒ£J ¬LƒàdG Gòg ≥aGQh .OÉ°üàb’G

 ,OÉ°üàb’G ôjƒ£J ‘ IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG QhO ∫ƒM ,2003h 1985

 IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ¬H ™àªàJ Ée ¤EG çÉëHC’G √òg º¶©e äQÉ°TCG óbh

 äÉYƒª› º«¶æJ øμÁ QÉWE’G Gòg ‘h .QÉμàHG áeƒ¶æe ôjƒ£J ‘ ájƒ«M ádCÉ°ùe äÉª¶æŸG ÚH πYÉØàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG øe ójó©dG Ò°ûJ   (4)
 »©fÉ°Uh äÉcô°ûdGh Ú«°SÉ«°ùdGh á©∏°ùdG √ò¡d Ú«FÉ¡ædG Úeóîà°ùŸG ∑Gô°TEGh ,AGô°ûdG ∫É› ‘ ∞©°†dG •É≤f hCG äÉLÉ◊G ¢†©H ¿CÉ°ûH á«ãëH ™jQÉ°ûe hCG QÉμaCG ∞°üY
.QÉμàH’G ìÉàØe ƒg ,ºgóMCG ∫ƒ≤j Éªc ,Oó©àdÉa .á«∏ëŸG äÉLÉë∏d Ö«éà°ùJ IôμàÑe AGô°T QÉμaCG ¤EG π°UƒàdG á«∏ªY ‘ á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ¢ùØædG AÉª∏Yh ÚjOÉ°üàb’Gh QGô≤dG

Reed, Timothy S., Patricia G. Luna, and William C. Pike. Balancing Socioeconomic and Public Procurement Reform Goals: 
Effective Metrics for Measuring Small Business Participation in Public Procurement, N.p.: PrAcademics Press, 2005.

(5)
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 É¡JÉ°SÉ«°ùd  äÉeƒμ◊G  É¡©°†J  »àdG  ±GógC’G  øjÉÑàJ

 øY  kÓ°†Øa  .IÒ¨°üdGh  á£°SƒàŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  ºYO  ‘

 ¢†©H  π°†ØJ  ,áë°VGƒdG  ájOÉ°üàb’G  ihó÷G  øY  É¡ãëH

  AGô°ûdG  á°SÉ«°ùd  iôNCG  ÒjÉ©e  ≈∏Y  õ«cÎdG  äÉeƒμ◊G

 ∞«ØîàdGh  ,»YÉªàL’G  ∂°SÉªàdGh  ,»°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’Éc

 ‘  ácQÉ°ûŸG  õjõ©J  h  ,»æKE’Gh  »bô©dG  õ««ªàdG  IóM  øe

 ,á«æWƒdG  äGhÌ∏d  ádGóY  ÌcCG  ™jRƒJh  ,áeÉ©dG  IÉ«◊G

 ,¿RGƒàŸG  »∏ëŸG  AÉ‰E’Gh  ,ádÉª©dG  §«°ûæJh  ±É°üfE’Gh

.QÉμàH’Gh á°ùaÉæŸG áeóÿ »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG øY kÓ°†a

 OÉ–’G ∫hO ‘ Iójó÷G πª©dG ¢Uôa ‹ÉªLEG øe %85

 äÉ°ù°SDƒŸG  É¡àKóëà°SG  2010-2002  »eÉY  ÚH  »HhQhC’G

.IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG
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 ÌcCG ≈∏Y á«eƒμ◊G ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y IQOÉb É¡∏©Œ äGõq«e øe

 ™aGOh  »∏NGódG  π°UGƒàdGh  áfôŸG  á«ª«¶æàdG  áÑ«cÎdÉa  .ó«©°U  øe

 áHÉéà°S’G áYô°Sh AÉ≤ÑdG ÚeCÉJ πLCG øe QÉμàHÓd ¢Uôa øY åëÑdG

 äÉcô°ûdG  ‘  ôaGƒàJ  ’  äGõ«e  É¡©«ªL  ,Ò¨àe  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àŸ

 ä’É›  ‘  IôeÉ¨ŸG  ≈°ûîJh  á«ÑJGÎdG  ≈∏Y  óªà©J  »àdG  IÒÑμdG

 ΩGóbE’Gh  ICGô÷G  ¿CG  ¤EG  äÉ°SGQódG  ¢†©H  Ò°ûJh  .á°ShQóe  ÒZ

 á«∏YÉa Ó©éj ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿Gõ«Á øjò∏dG ,IôWÉîŸG ≈∏Y

 »àdG äGQÉμàH’G ≈∏Y ±É©°VCG áKÓãH ¥ƒØàJ É¡jód á«æ≤àdG äGQÉμàH’G

 ≈∏Y â«æH É¡∏eÉμH äÉYÉæ°U ¿CG hóÑjh ,iÈμdG äÉcô°ûdG ‘ äQƒ oW

 ¤EG  iôNCG  äÉ°SGQO Ò°ûJh .IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  É¡Jô qah  äGQÉμàHG

 èFÉàf äô¡XCG PEG ,ádÉª©dG õjõ©J ‘ IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG QhO á«ªgCG

 ¤EG 70 ¿CG  ,ΩGƒYCG  á°ùªN IÎa ∫ÓN ∞FÉXƒdG Qƒ£J ∫ƒM á°SGQO

 πª©dG ¿CGh ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG É¡à≤∏N Iójó÷G ∞FÉXƒdG øe %80

 Éª«°S ’h ,á∏eÉ©dG ó«dG ôjƒ£àd IÒÑc á°Uôa πμ°ûj IÒNC’G √òg ‘

 ÒZh á«fóàŸG áØ∏μdG äGP á∏eÉ©dG ó«dG ÜòŒ äÉYÉæ°üdG √òg ¿CG

 .á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh AÉ°ùædG øe ÒÑc kGOóYh á°ü°üîàŸG

 á«MÉæd IÒ¨°üdGh ≈£°SƒdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ¤EG A»°ùj Ée 1996h 1994 »àæ°S ‘ ΩÉ©dG AGô°ûdG ≈∏Y â∏NOoCG »àdG äÉMÓ°UE’G ‘ ¢†©ÑdG iôj  (6)
 ƒëf √ÉŒ’Gh ,IÒ¨°üdGh ≈£°SƒdG äÉ°ù°SDƒª∏d Q’hO 2500 `dG ¿hO Ée Oƒ≤Y ¢ü«°üîJ ¢Uôa AÉ¨dEGh ,á°ùaÉæŸG ádGREGh ,Ohõe øe ÌcCG ¤EG IóMGh á©∏°S AGô°T Oƒ≤Y íæe

 .√ÒZh AGô°ûdG á°SÉ«°S ‘ QÉNO’Gh AGOC’G ¢SÉ«≤e •GÎ°TGh ,Iô°TÉÑe ôLÉàŸG øe ™∏°ùdG AGô°T
 á«fhÎμdE’G äÉfƒμŸG ‘ Iójó÷G äGQÉμàHÓd kÉ©°SGh k’É› ,É¡d §£fl ÒZ IQƒ°üH ,IÒ¨°üdG h á£°SƒàŸG äÉcô°û∏d á°ü°üîŸG á«cÒeC’G ´ÉaódG IQGRh Oƒ≤Y â∏μ°Th

.âfÎfE’G ôjƒ£J ‘ ∂dòc ,á«JÉeƒ∏©ŸGh Üƒ°SÉ◊G èeGôHh
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 πãeC’G ∫Ó¨à°S’G øY øjóFGQ ÚdÉãe ÉjQƒch Góæ∏æa  »àHôŒ á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG Èà©j

 âfÉch  .É¡bÉ£fh  ájOÉ°üàb’G  áeR’G  ôªY  ¢ü«∏≤Jh  …OÉ°üàbG  ¢TÉ©àfG  ≥«≤ëàd  á«JGDƒe  ±hôX  ≥∏ÿ  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  á£°ûfC’

 êÉàfE’G ¢VÉØîfG ¤EG äGƒæ°S ™HQCG ¿ƒ°†Z ‘ äOCG ájÉ¨∏d á≤«ªY ájOÉ°üàbG áeRCG , äÉ«æ«©°ùàdG øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ äó¡°T Góæ∏æa

 IOÉM áeRCG ™e ∂dP iRGƒJh ,¬«∏Y âfÉc Ée ±É©°VCG á©HQCG …G ,%17 ÜQÉ≤j Ée ¤EG ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQGh %10 äRhÉŒ áÑ°ùæH

.…QÉªãà°S’Gh »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G ‘ QÉ«¡f’G ádÉM ¬Ñ°ûj Ée ¤G OÓÑdG â∏°UhCGh á«∏ëŸG ∑ƒæÑdG ´É°VhCG äOóg

 PÉîJÉH  áeƒμ◊G ΩÉ«b  Öq∏£J   ,áeÉ©dG  á«dÉŸG  õjõ©Jh  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  Ú°ù–h áeRC’G  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ¿CG  ¤EG  ôjô≤àdG  Ò°ûjh

 ≈∏Y äGOÉjR ìôW ™e ,ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ÉÑjô≤J áeÉ©dG äÉ≤ØædG º¶©e ™£b ≈∏Y äóªàYG ájÉ¨∏d áØ∏μeh ájQòL ÒHGóJ áYƒª›

 ¥ÉØfE’G OGR πH ¥ÉØfE’G ó«ªŒ á°SÉ«°S øe ôjƒ£àdGh åëÑdG ‹É› âæãà°SG á«fó∏æØdG áeƒμ◊G ¿CG ,ôeC’ÉH õ«ªŸGh .ÖFGô°†dG ¢†©H

 …òdGh  (QÉμàH’Gh  É«Lƒdƒæμà∏d  ájóæ∏æa  πjƒ“  ádÉch  ÈcCG)  “¢ù«μ«J”  ¬àeób  …òdG  ºYódG  ¢üNC’ÉHh   ,¢†Øîæj  ¿CG  ∫óH  Éª¡«∏Y

 ÚH øeh .…ƒb …OÉ°üàbG ¢TÉ©àf’ ¢ù°SC’G ™°Vh ‘ óYÉ°S É‡ ,¬JCÉWhh …OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’G IÎa Ò°ü≤J ‘ IÒÑc á«∏YÉa âÑKCG

 ‘ á∏°UGƒàŸG äGQÉªãà°S’G ,ƒªædG QÉ°ùe IOÉ©à°SG ‘ …óæ∏æØdG OÉ°üàb’G äóYÉ°S É¡fCG ôjô≤àdG iCGQ »àdG á≤aGôŸG á«eƒμ◊G ÒHGóàdG

.á«∏μ«¡dG äGÒ«¨àdG ≥«≤– πLCG øe õaGƒ◊G ∂dòch “á«còdG á«àëàdG ≈æÑdG” ™jQÉ°ûeh º«∏©àdG

 õcGôŸGh ÖîædG á«μ«eÉæjO ∫ÉéŸG Gòg ‘ çÉëHC’G ójGõJ ¢ùμ©jh

 ≈∏Y §ZÉ°V ΩÉY …CGQ ôjƒ£J ‘ É¡àªgÉ°ùe ióeh á«cÒeC’G ájôμØdG

 ¬LƒJ ºYód áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH ¢ùaÉæàdG QÉWEG ‘ QGô≤dG »©fÉ°U

 äÉ°SGQódG ΩÉªàgG ¿EÉa ,∂dòc .ôNBG ¿hO Oófi »YÉªàLGh …OÉ°üàbG

-»YÉªàL’G  ó©ÑdG  äGP  AGô°ûdG  á°SÉ«°ùd  »∏μdG  ôKC’G  º««≤àH

 ¢SÉ«bh É¡∏LCG øe â©°Vh »àdG ±GógC’G É¡≤«≤– ióeh …OÉ°üàb’G

 É¡eGõàdG áLQOh á°SÉ«°ùdG √òg ò«ØæJ ‘ á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉa

 iƒà°ùe ¢ùμ©j ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ á«YôŸG äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£àH

 ±ô°üH ≥∏©àj Ée πc ò«ØæJ áÑbGôeh §«£îàdG ‘ á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG

 IOÉYEG  …ôéj  »àdG  QƒeC’G  ÚH  øe  ¿CG  ,Ωƒ«dG  ó‚  Gòd  .ΩÉ©dG  ∫ÉŸG

 ∫ÉªYC’G √ò¡d á°ü°üîŸG Oƒ≤©dG áHÉéà°SG ióe ƒg É¡fCÉ°ûH ¢TÉ≤ædG

 á«∏YÉØ∏d  É¡≤«≤–h  ,ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  øe  ≈∏°†ØdG  áª«≤dG  ≥«≤–  CGóÑŸ

 á«aÉØ°ûdG  õjõ©J  πÑ°S  ¤EG  áaÉ°V’ÉH  äÉLÉ◊G  á«Ñ∏J  ‘  áHƒ∏£ŸG

 äÉ«æ≤J  øe  iƒ°ü≤dG  IOÉØà°S’Gh  ,á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  AGOCG  ‘

 áHQÉëŸ áfÉª°V É¡Ø°UƒH É¡«dEG ô¶æj QƒeC’G √òg ™«ªLh ,á«JÉeƒ∏©ŸG

.(6)ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOE’ ÚeRÓŸG Qó¡dGh OÉ°ùØdG ôWÉfl
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á«HhQhC’G áHôéàdG
 Éª«a  »cÒeC’Gh  »HhQhC’G  ÚLPƒªædG  ÚH  øjÉÑàdG  ßMÓj

 äóªàYG  ó≤a  .…OÉ°üàb’G  -  »YÉªàL’G  ºYódG  äÉ°SÉ«°ùH  ≥∏©àj

 Iô°TÉÑŸG  áeƒμ◊G  äÉfƒ©e  ≈∏Y  â∏N  Oƒ≤©d  á«HhQhC’G  äÉeƒμ◊G

 IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  πªYh  »∏ëŸG  OÉ°üàb’G  Égõ«Ø–  πLCG  øe

 áfÉN  ‘  ºYódG  ä’É›  øe  kGOóY  âØæ°U  óbh  .á£°SƒàŸGh

 ÚHh ,á¡L øe ô°TÉÑŸG ºYódG ÚH ¢VQÉ©àdG ∞«Øîàd äGAÉæãà°S’G

 »eÉæJ ™eh .iôNCG á¡L øe ô◊G ¢ùaÉæàdGh IóMGƒdG ¥ƒ°ùdG ≥£æe

 »eƒμ◊G AGô°ûdG OÉªàYÉH á«HhQhC’G áYƒªéŸG äCGóH ,áŸƒ©dG ÒKCÉJ

 êGQOEG  ∫ÓN  øe  ,IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ºYOh  ƒªædG  õ«Øëàd

 QÉ«©e áaÉ°VEG óªà©J »eƒμ◊G AGô°ûdG á°SÉ«°S ‘ IójóL äÉ¡LƒJ

 á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe ≥ah kÉªFGOh ±É°üfE’Gh áÄ«ÑdG ÒjÉ©e ¤EG QÉμàH’G

 Iójó÷G äÉ¡LƒàdG ìÎ≤Jh .ΩÉ©dG ∫Éª∏d ≈∏°†ØdG áª«≤dGh IGhÉ°ùŸGh

 (Directives 2004/18/EC & 2004/14 EC)  »HhQhC’G  OÉ–Ód

 πMGôe ™«ªL ‘ IOófi äGƒ£N OÉªàYG Ú«eƒμ◊G øjÎ°ûŸG ≈∏Y

 ´GóHE’G  äÉfÉμeEG  Rõ©j  ÉÃ  äGó¡©àdGh  äÉeóÿGh  ∫ÉªYC’G  Ëõ∏J

 ájOÉ°üàb’G áeRC’G øe êhôî∏d »∏μ«¡dG ∞««μàdG π«é©J ‘ áeÉ©dG IQGOE’G Qhód kÉLPƒ‰ É¡Ø°UƒH ÉjQƒc áHôŒ ôjô≤àdG Ωó≤jh

 ™jQÉ°ûe ¢ü«∏≤J iOCG ,äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ájƒ«°SB’G á«dÉŸG áeRC’G ∫ÓN ¬fCG ¤EG ôjô≤àdG Ò°ûj Éªc .á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQó≤dG IOÉ©à°SGh

 ≈∏Y ¥ÉØfE’G ‘ ÒÑc ¢†«ØîJh , á«dÉ©dG äGQÉ¡ŸG …hP øe Úeóîà°ùŸG øe IÒÑc OGóYCG  íjô°ùJ ¤EG ÉjQƒc ‘ IÒÑμdG äÉcô°ûdG

 á«fGõ«ŸG  IOÉjR  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  »ª«∏©àdG  ´É£≤dG  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G  ºéM  IOÉjR  ¤EG  ájQƒμdG  áeƒμ◊G  ™aO  Ée  Gògh  ,ôjƒ£àdGh  åëÑdG

 ™e áeƒμ◊G â∏eÉ©J ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .¿Gó«ŸG Gòg ‘ äÉcô°ûdG ¥ÉØfEG  ‘ ™LGÎdG øY ¢†jƒ©à∏d ôjƒ£àdGh çƒëÑ∏d á°ü°üîŸG

 ÒHGóJ øe ≥°ùàe èjõe âæÑàa ,É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ´É£≤d á«JGDƒe á°Uôa ÉgQÉÑàYÉH áeRC’G √òg

 ,Égƒ‰ ≈∏Yh kÉãjóM áÄ°TÉædG ™jQÉ°ûª∏d QÉªãà°S’G áÄ«H Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùJ äGAGôLEGh ÚfGƒb ä qôbCG  Ée ÚH øeh .áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

 .ájôjƒ£àdG çƒëÑdG ºYód ÒHGóJ PÉîJG øY kÓ°†a øjôªãà°ùª∏d á«Ñjô°V õaGƒM ∂dòch  á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG ºYód kÉbhóæ°U äCÉ°ûfCGh

 3000  ‹GƒM  øe)  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  ∫É›  ‘  á∏eÉ©dG  äÉcô°ûdG  OóY  ‘  ™jô°ùdG  ™°SƒàdG  äòZ  ¿CG  ÒHGóàdG  √òg  ¿CÉ°T  øe  ¿Éch

 ™jQÉ°ûe ‘ kGÒÑc kGƒ‰ OÓÑdG äó¡°Th .á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉcô°ûd É¡æe %95 (2001 ΩÉ©dG ‘ 9 000 ‹GƒM ¤EG áeRC’G AóH óæY

 ΩÉY ájÉ¡æH 11000 ÌcCG ¤EG Oó©dG Gòg ™ØJQG ºK ,1999 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH 5000  ¤G áeRC’G AóH óæY ´hô°ûe 100 øe äÉcô°ûdG

 §≤a %12 á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ¥ÉØfEG  πμ°T Éªæ«Ña ô¶æ∏d áàØ∏e äAÉéa ÒHGóàdG √ò¡d πLC’G á∏jƒ£dG QÉKB’G ÉeCG .2001

 ¿Éc GPEG ¬fCG ôjô≤àdG iôjh .2006 ΩÉY ∫ƒ∏ëH %24 ¤EG ºbôdG Gòg ™ØJQG ,1997 ΩÉY ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ∫ÉªYCG πª› øe

 ‘ q∂°T ÓH äóYÉ°S á°SÉ«°ùdG √òg ¿EÉa ,áeÉ©dG á«dÉŸG I QGOE’G á°SÉ«°S ¤EG áeRC’G √òg øe ÉjQƒc ‘É©J ÜÉÑ°SCG ´ÉLQEG §«°ùÑàdG øe

.á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ áÄ°TÉædG ¢UôØdG ¢UÉæàbG ≈∏Y É¡æμe Ée ƒgh Iójó÷G ™jQÉ°ûŸGh ∫ÉªYCÓd áæ°VÉM áÄ«H π«μ°ûJ

“Policy Responses to the Economic Crisis: Investing in Innovation for Long-Term Growth.” OECD (2009) :Qó°üŸG

 ¿Gƒæ©H  ôjô≤J  ‘  AÉL  Ée  ≥ah  ,äGƒ£ÿG  √òg  õμJôJh  .QÉμàH’Gh

 ≈∏Y  ™aGóc  áeÉ©dG  äÉjÎ°ûŸG  :IôμàÑe  á«eƒμM  äÉjÎ°ûe  ƒëf”
:»∏j Ée ≈∏Y (7)“á«æjóŸG äÉ©ªàéŸG ‘ äGQÉμàH’Gh äGQÉ¡ŸG

 á«æ≤àdG  OÉ©HC’G  ∫ƒM  ™FÉÑdGh  …Î°ûŸG  ÚH  QGƒM  ΩÉ«b

 ∞bGƒe  Úaô£dG  ∑GQOE’  »°SÉ°SCG  •ô°ûc  á«°ùaÉæàdGh

 .Éª¡æe πc äÉLÉ«àMGh

 AGOC’G  á«dÉ©a  ≈∏Y  õμJôJ  äÉØ°UGƒe  ™°Vh  •hô°T  π«¡°ùJ

 ¿CG  OQƒª∏d  íª°ùj  É‡  ,ájQhô°†dG  ÒjÉ©ŸGh  á©∏°ù∏d  »∏ª©dG

 .…Î°ûŸG áLÉM »Ñ∏J IôμàÑe á«æa áÑ«côJ …CG Ωó≤àj

.á∏jóHh áYƒæàe QÉμaCG ¤EG óæà°ùJ ¢Vhô©H Ωó≤à∏d äGQÉ«N ÒaƒJ

 øjôμàÑŸGh øjOQƒª∏d ájôμØdG á«μ∏ŸG ∫É≤àfG ΩÉeCG ∫ÉéŸG áMÉJEG

  .á∏jóH ¥Gƒ°SCG ‘ º¡JGQÉμàHG ∫Ó¨à°SG øe ‹ÉàdÉH º¡æ«μ“h

 äQƒW »àdG Góædƒg áHôŒ ôjô≤àdG ¢Vô©j ,¬LƒàdG Gòg QÉWEG ‘h

 ¤EG  äGƒYódG  âæ qª°†a  “QÉμàH’G  ºYóJ  äÉjÎ°ûe  á«é«JGÎ°SEG”
 ,áaô©ª∏d kGõcôe äCÉ°ûfCGh ,±ó¡dG Gòg ΩóîJ äÉjó– AGô°ûdG ¢VhôY

 IOÉjR ¤EG ±ó¡J ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácÎ°ûe IQOÉÑe ƒgh

 äÉjÎ°ûŸG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  øª°†àJ  Iô°ûf  QGó°UEG  ∫ÓN  øe  »YƒdG

.

.

.

.

� �!���"#���$���%&�#�'(���)

Neves, Eurico. “Using Public Procurement to Drive Skills and Innovation in Urban Communities.” The Urbact Tribune (n.d.) 
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/NEVES_-_Unic_01.pdf.

(7)
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 äGQÉμàMG ôjô– πÑb äGRÉ‚E’G øe πaÉM ïjQÉJ ójƒ°ù∏d

 ä’É°üJ’G  ´É£b  ÚH  ¿hÉ©àdG  ∫É›  ‘  Éª«°S  ’h  ,ádhódG

 ÚHh  ábÉ£dG  ádÉch  ÚH  hCG  ¿ƒμ°ùjQEG  ácô°T  ÚHh  »eƒμ◊G

 ÚJÉg  øY  º‚  óbh  ,á«FÉHô¡μdG  á°Sóæ¡∏d  ABB  ácô°T

 ÊÉ©j  ∫Gõj  ’  QÉμàH’G  ¿CG  ÒZ  .Iõ«‡  äGQÉμàHG  ÚJQOÉÑŸG

 õ«M øY É«dÉM åëÑdG …ôéjh  iÈμdG äÉcô°ûdG áæª«g øe

 èeGôH  ôjƒ£àc  ,ºé◊G  IÒ¨°üdGh  á£°SƒàŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d

  .√ÒZh ä’É°üJ’Gh ábÉ£dG ≈∏Y ®ÉØ◊G äÉ«æ≤Jh á«JÉeƒ∏©ŸG

 ájójƒ°ùdG  ádÉcƒdG  É¡«a  âcQÉ°T  »àdG  çÉëH’G  â°ü∏Nh

 áª¶fC’  á«eƒμ◊G  ádÉcƒdGh  »≤WÉæŸG  AÉ‰E’Gh  OÉ°üàbÓd

 áæ°S  ‘  ΩÉ©dG  AGô°û∏d   »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  QÉμàH’G

:á«dÉàdG äÉMGÎb’G ¤G ,2006

.ôjƒ£àdGh åëÑdG •É°ûf ™é°ûj …òdG ΩÉ©dG AGô°ûdG õjõ©J

 ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘  AGÈÿG  øe  áªYGO  áYƒª›  π«μ°ûJ

.áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG IóYÉ°ùÃ ∂dPh

 äÉjÎ°ûŸG  ‹ÉªLEG  øe  %1  ¢ü«°üîJ  øY  ¿ÓYE’G

  .äGQÉμàH’G ™«é°ûàd

 ∫ÉéŸG Gòg ‘ íLÉædG ΩÉ©dG AGô°ûdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

.¬©«é°ûJh

.

.

.

.

 ÚH ±QÉ©ŸG ∫OÉÑJ á«é«JGÎ°SE’G âªYOh Éªc  .ÉgÒZh ájQÉμàH’G

 É¡«a ÉÃ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ∞∏àfl ‘ Ú«eƒª©dG øjÎ°ûŸG

 IQOÉÑŸG √òg â°ü∏N óbh .á«∏ëŸG áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh º«∏©àdGh áë°üdG

 øe ,IOófi ±GógCGh äGQƒ°üJ ∫ƒM πªY á£N ™°Vh ¤EG ácÎ°ûŸG

 hCG ™∏°ùd »eƒμ◊G AGô°ûdG áfRGƒe ´ƒª› øe %2,5  ¢ü«°üîJ ,É¡æ«H

.á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ Iôaƒàe ÒZ ∫GõJ ’ äÉeóN

 √óYCG …òdG ôjô≤àdG É¡MÎ≤j »àdG Iójó©dG äÉ«°UƒàdG ÚH øeh

 »æjóe  Qƒ£J  õjõ©àd  äGÈÿG  ∫OÉÑJh  º∏©à∏d  »HhQhC’G  èeÉfÈdG

:»∏j Ée ,ΩGóà°ùe

 RÉ‚EÉH ,AGô°û∏d Ò°†ëàdG á∏Môe ‘ ,ΩÉ©dG …Î°ûŸG Ωƒ≤j ¿CG

 øjÎ°ûŸG πc ™e ¿hÉ©àdÉH äÉÑ∏£dG Ò°†–h äÉLÉ◊G á°SGQO

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉ«Ø°ûà°ùŸGh  äÉ©eÉ÷G  ∂dP  ‘  ÉÃ  Ú«eƒª©dG

 øe   πàμJ  ≥∏N  πLCG  øe  ∂dPh  ,»∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  áeÉ©dG

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájQÉμàHG  ∫ƒ∏M  ôjƒ£J  ‘  ÒKCÉàdG  ¬fCÉ°T

 ¥ÓWEG  πÑb  ¥ƒ°ùdG  ´É°VhCG  πq∏–  á«aGô°ûà°SG  äÉ°SGQO  ò«ØæJ

.á«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG

 QÉμàH’G áaÉ≤ãd á°SQÉªŸG õjõ©J ‘ kGQhO ΩÉ©dG AGô°ûdG AÉ£YEG

 Ú∏ªàëŸG øjOQƒŸG ™e ∫É°üJG äGƒæb áeÉbEG ∫ÓN øe ºq∏©àdGh

 iôJ PEG ,kÉ©e ô©°ùdGh IOƒ÷G QÉ«©e ≈∏Y óªà©J Oƒ≤©dG ΩGôHEGh

 ‘  øjOQƒŸGh  AGô°ûdG  ‹hDƒ°ùe  ÚH  πYÉØàdG  ¿CG  äÉ«°UƒàdG

 øe ójõe ¤EG …ODƒj ób AGô°ûdG á«∏ªY øe kGóL IôμÑŸG πMGôŸG

.QÉμàHÓd ºYGódG AGô°ûdG õjõ©J ¤EGh ∫ƒ∏◊Gh äGQÉμàH’G

 ,AGô°ûdG ∫É› ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ºYO

 äÉeóÿGh á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYCG ≈£îàj ÉÃ ácGô°ûdG ™«°SƒJh

.äÉ«dBÓd ácÎ°ûŸG IQGOE’G ΩÉ¡e ¤EG π°ü«d

 ,»∏ëŸG ™ªàéŸG IOÉØà°SG •ô°T hCG ,»YÉªàL’G πeÉ©dG êGQOEG

 óFGƒa  á°SÉ«°ùdG  √òg  ≥≤–  å«ëH  ,AGô°ûdG  á°SÉ«°S  ‘

 ádÉª©dG  äGQób  õjõ©àc  ,™°ShCG  ájOÉ°üàbGh  á«Ä«Hh  á«YÉªàLG

 …hPh  äÉ«∏bC’Gh  AÉ°ùædG  ±É°üfEGh  É¡JGQÉ¡e  á«ªæJh  á«∏ëŸG

.á°UÉÿG ä’É◊G

 ºYód  »eƒμ◊G  AGô°ûdG  ‹hDƒ°ùe  iód  IójóL  áaÉ≤K  ôjƒ£J

 øe  áeGóà°SG  ÌcCG  ∫ƒ∏M  ôjƒ£J  ‘  áªgÉ°ùŸGh  äGQÉμàH’G

 ó«MƒJ  ≈∏Y  πª©dGh  ,õaGƒM  á∏°S  ÚeCÉJh  ÖjQóàdG  ∫ÓN

 äÉjÎ°ûŸG  π«dO  ô°ûfh  ,πμc  ÉHhQhCG  ó«©°U  ≈∏Y  äGAGôLE’G

 π°†aCG  ∫OÉÑJh  ,á∏°üdG  äGP  ÖjQóà∏d  πªY  á£Nh  »HhQhC’G

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ äÉ°SQÉªŸG

 äÉÑ∏W Ëó≤J ¤EG ≈©°ùJ ∫hO áYƒª› ¿CG √ôcP ôjó÷G øeh

 øe øjÎ°ûŸG øe IÒÑc áYƒª› π«μ°ûJ πLCG øe ácÎ°ûe AGô°T

.IÒ¨°üdG ∫hódG ‘ IôμàÑe äÉYÉæ°U ƒ‰õ«Ø– É¡fCÉ°T

:ÚàæLQ’G ¢SôjBG ¢ùæjƒH áæjóe áHôŒ
(8)ájó∏ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y AGô°ûdG 

 ìÓ°UE’G  øY k’Éãe áæjóŸG  √òg áHôŒ ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG  ôaƒJ

 áª¡e  äGQƒah  ≥«≤–  ¬fCÉ°T  øe  …òdG  AGô°ûdG  äÉ°SQÉ‡  ‘

 .IÒ¨°üdGh  á£°SƒàŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  øY  Oƒ«≤dG  ∞«ØîJh  áeƒμë∏d

 É¡jód AGô°ûdG áfRGƒe ≠∏ÑJ »àdG ,áæjóŸG äó¡©J ,1996 áæ°S »Øa

SME and Export-Led Growth: are there Roles for Public Procurement Programmes? A Practical Guide for Assessing and 
Developing Public Procurement Programmes to Assist SMEs. N.p.: International Trade Centre n.d.: p.53-55

(8)

.

.

.

.
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 ,(áæjóŸG  áfRGƒe  ‹ÉªLEG  øe  %30)  »cÒeCG  Q’hO  ¿ƒ«∏H  ƒëf

 ¿CG  å«M  ,AGô°ûdG  äÉ°SQÉ‡h  ÚfGƒ≤d  πeÉ°T  ìÓ°UEG  AGôLEÉH

 ájó∏ÑdG  É¡ª«≤J  »àdG  Oƒ≤Y  ¿CG  ¤EG  Ò°ûJ  âfÉc  äÉeƒ∏©ŸG  ™«ªL

 âæμ“ óbh .(%30) áÑ°ùæH ¥Gƒ°SC’G ‘ á°Vhô©ŸG QÉ©°SC’G ¥ƒØJ

 á≤∏¨ŸG  ¢Vhô©dG  AÉ¨dEÉH  É¡«a  äÉ£∏°ùdG  ΩÉ«b  áé«àf  ,áæjóŸG

 á©LGôÃ AGô°ûdG ‹hDƒ°ùe ΩGõdEGh áeÉ©dG äÉfÓYE’G ¥É£f ™«°SƒJh

 ôah ≥«≤– øe ,á≤Ø°üdG ójQƒJ πÑb ¥ƒ°ùdG ‘ á°Vhô©ŸG QÉ©°SC’G

 ìÓ°UE’G ò«ØæJ AóH øe ∫hC’G ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 200 `H Qó≤j

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y

 á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ ΩÉ©£dG äÉeóN ≈∏Y %37

,IAÉ°VE’G áfÉ«°Uh áæjóŸG äÉjÉØf ™ªL äÉeóN ≈∏Y %45

.á«Ñ©°ûdG ïHÉ£ŸG π«¨°ûJ Oƒ≤Y ≈∏Y %60

 øjó¡©àª∏d ™aódG ΩÉ¶f ‘ ájõcôŸG OÉªàYG ºgÉ°S óbh Gòg 

 hóÑj PEG ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH á≤ãdG Ú°ù– ‘ øjOQƒŸGh

 .≥HÉ°ùdG  ‘  QÉ©°SC’G  ™aQ  ÜÉÑ°SCG  óMCG  ¿Éc  ™aódG  ‘  ÒNCÉàdG  ¿CG

 ÜÉH íàa Éª«°S ’h ,äÉMÓ°UE’G √ò¡d øμÁ ¬fCG  ôjô≤àdG èàæà°ùjh

 á£°SƒàŸG äÉcô°û∏d í«àJ ¥Gƒ°SCG á«∏μ«g ™e ≥aGôJ Ée GPEG á°ùaÉæŸG

 AGô°ûdG äÉ£∏°S π°üæJ ∞«ØîJ ,É¡WÉ°ûf QGôªà°SG øe IÒ¨°üdGh

 kÉÑdÉZ »àdGh ,É¡°ùØf á¡é∏d Oƒ≤©dG Ëõ∏J ¬æY èàæj …òdGh É¡∏°SÉμJh

 .IÒÑc äÉcô°T ¿ƒμJ Ée

ƒëf äÉ≤«©ŸG »£îJ ‘ »∏«°ûJ áHôŒ
(9)ÊhÎμdE’G AGô°ûdG

 ‘  »∏«°ûàd  Iõ«‡  áHôŒ  øY  ‹hódG  ∂æÑdG  QOÉ°üe  Ò°ûJ

 AGô°ûdG  á«∏ªY  ≈∏Y  ÊhÎμdE’G  AGô°ûdGh  á«JÉeƒ∏©ŸG  ∫ÉNOEG  ∫É›

 ,OÉ°ùØdG  øe ÊÉ©J  »àdG  ∫hódG  É¡æe ó«Øà°ùJ  ¿CG  øμÁ ,»eƒμ◊G

 .º¡JÉeƒμM AGOCG  ≈∏Y áHÉbôdG øe ójõÃ ÉgƒæWGƒe ÖdÉ£j »àdGh

 áªLÉædG äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG á«Ø«c ‘ IóFGQ áHôŒ »∏«°ûJ Ωó≤Jh

 »àdG  á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  äGQÉÑàY’G  øYh  ,IQGOE’G  Aƒ°S  øY

 ¥ÉØfE’G  ¢†ØNh  á°üî°üÿGh  áææμŸG  ÚH  §HôJh  Ò«¨àdG  ΩhÉ≤J

 áææμŸG ¿CG áHôéàdG √òg ∫ÓN øe á≤≤ëŸG èFÉàædG ô¡¶oJh .ΩÉ©dG

 kÉ©°SGh  k’É›  ÚæWGƒª∏d  ìÉJCG  É‡  ,á«aÉØ°ûdG  ≥«≤–  ‘  âªgÉ°S

 Ωó≤àdG  øjOQƒŸGh  øjó¡©àŸG  ≈∏Y  π q¡°Sh  ,º¡àeƒμM  πªY  áÑbGôŸ

 ‘ »∏«°ûJ óYÉ°S kÉª¡e kGôah ≥≤Mh ,hÉ°ùàe πμ°ûH áeÉ©dG äÉ≤Ø°ü∏d

 ‘  ºgÉ°Sh ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y »MÓ°UE’G áeƒμ◊G èeÉfôH ò«ØæJ

 ióŸG ≈∏Y ÉgÒZh á«YÉªàL’Gh á«ë°üdG äÉeóÿG á«Yƒf Ú°ù–

 Égõjõ©J ∫ÓN øe ,ôjô≤àdG Ö°ùëH ,á«aÉØ°ûdG âæ qeCG óbh .ó«©ÑdG

 ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdGh ±Gô°TE’G ≈∏Y äGQó≤dG

 RÉ‚E’ ¢ü°üîŸG âbƒdG ‘ Qó¡dG âØØNh ,øWGƒª∏d π°†aCG áeóN

 ,AGƒ°S óM ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG iód äÓeÉ©ŸG

 ´É£≤dGh »eƒμ◊G ´É£≤dG ÚH π°†aCG πμ°ûH Ò°ùj π°UGƒàdG â∏©Lh

 áé«àædÉHh  ,¥ƒ°ùdG  ∫ƒM  äÉfÉ«ÑdGh  äGô°TDƒŸG  âæ q°ùMh  ¢UÉÿG

 É°†jCG ∂dP ºgÉ°Sh .¢û¨dGh OÉ°ùØdG ¤EG ™aGódG ∞«ØîJ ‘ âªgÉ°S

 ôμÑŸG É¡dƒNO ∫ÓN øe »∏«°ûJ ‘  á«fhÎμdE’G IQÉéàdG Ú°ù– ‘

.∫ÉéŸG Gòg ‘

Technological Innovation in Public Sector Reform: Chile’s Public Procurement E-system.” The World Bank PREMnotes (2011) 
http://siteresources.worldbank.org/INTPEAM/Resources/premnote50.pdf.

(9)

 ≈∏Y  ¬àcô°T  π«é°ùàH  OQƒŸG  hCG  ó¡©àŸG  Ωƒ≤j  ¿CG  »Øμj

 ≈≤∏àj  »c  á∏eÉμdG  äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJh  ÊhÎμdE’G  ™bƒŸG

 áeÉ©dG  äGQGOE’G  øY  IQOÉ°üdG  äÉÑ∏£dG  áaÉc  kÉ«μ«JÉeƒJhCG

 ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,ÊhÎμdE’G  ™bƒŸG  ô qaƒjh  .¬dÉ›  ‘

 ¢üî°ûdG  º°SGh  ,áeÉY  IQGOEG  πc  øY  á∏eÉc  äÉeƒ∏©e

 øe ?∑QÉ°T øe :ójQƒàdG èFÉàfh ,∞∏ŸG á©HÉàe øY ∫hDƒ°ùŸG

 ïjQÉJh  É¡JGõ«‡h  ácô°ûdG  √òg  ¢üFÉ°üN  »g  Ée  ?íHQ

?áeÉ©dG IQGOE’G ™e IòØæŸG ™jQÉ°ûŸG

 âfÉc ,ÊhÎμdE’G »eƒμ◊G AGô°ûdÉH πª©dG AóH πÑb ¬fCG hóÑjh

 øY  äÉeƒ∏©e  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  áHƒ©°U  øe  ÊÉ©J  á°UÉÿG  äÉcô°ûdG

 O qó©àH  Ωó£°üJ âfÉc Éªc ,  äÉeóÿGh ™∏°ùdG  øe IQGOE’G  äÉÑ∏W

 IQGOEG  πc  É¡eóîà°ùJ  »àdG  Ióªà©ŸG  äGAGôLE’Gh  AGô°ûdG  º¶f

 äÉjÎ°ûª∏d  ájõcôŸG  áÄ«¡dG  ∞©°V  π©ØH  ∂dPh  ,IóM  ≈∏Y  áeÉY

 IQGOE’G åjóëàd á£N QÉWEG ‘h ,1997 áæ°S ‘h .É¡æ«fGƒb Qƒ°übh

 π°UGƒà∏d IóMh âÄ°ûfoCG ,á«æ©ŸG äGQGRƒdG áaÉc É¡«a âcQÉ°T áeÉ©dG

 »MÓ°UE’G  ¬LƒàdG  õjõ©Jh  ≥«°ùæJ  ±ó¡H  á«JÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJh

  äÉ«æ≤àd  á«é«JGÎ°SEG  á£N  ™°Vhh  áeƒμë∏d  IQƒ°ûŸG  Ëó≤Jh

 äÉMÓ°UE’G  á«dƒª°T  ≥£æe  ≥ah  IóMƒdG  â∏ªYh  .á«JÉeƒ∏©ŸG

.»eƒμ◊G AGô°ûdG ∫É› ‘ á«°SÉ°SCG äÉMÉ‚ á≤≤fi ,É¡£HGôJh

.

.

.
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 :IóMƒdG É¡JóªàYG »àdG äGƒ£ÿG ÚH øe h

 200 `H Q qób …òdGh ™bƒàŸG ôaƒdG å«M øe áææμŸG á«∏YÉa RGôHEG

 Gòg Ωóîà°ùà°S  É¡fCG  áæé∏dG  âæ∏YCG  óbh  .kÉjƒæ°S  Q’hO ¿ƒ«∏e

 ,á«JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ôjƒ£Jh »MÓ°UE’G èeÉfÈdG ò«ØæJ ‘ ôaƒdG

.áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y AÖ©dG ∞«ØîJ h

 IóFÉØdG  ≈∏Y  A»°†J  »àdG  á«eÓYE’G  á«£¨àdG  ≈∏Y  õ«cÎdG

 IQÉéàdG ∫É› ‘ äGQó≤dG ôjƒ£Jh á«aÉØ°ûdG á¡÷ ,á©bƒàŸG

 áaÉ°VE’ÉH  ,ÚæWGƒŸG  ó«jCÉJ  Ö°ùc  ±ó¡H  ∂dPh  ,á«fhÎμdE’G

.QGô≤dG »©fÉ°Uh Ú«°SÉ«°ùdGh Ú«fÉŸÈdG ¤EG

 äÉÄah  äÉ«©ªLh  ÜGõMCG  øe  á£ZÉ°V  äÉYƒª›  π«μ°ûJ

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,≥jƒ°ùJh ¿ÓYEG äÉcô°Th ¢UÉN ´É£bh á«æ©e

.á«JÉeƒ∏©ŸG äÉcô°T

 â qª°V ,á«JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ôjƒ£J ≈∏Y ±Gô°TEÓd áÄ«g π«μ°ûJ

 IQÉ°ûà°SÉH áæé∏dG √òg âeÉb óbh .AGô°û∏d ájõcôŸG áÄ«¡dG É¡«dEG

 áMGôdÉH ¿hô©°ûj º¡∏©L …òdG ôeC’G ,ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG …CGQ

.ójó÷G ΩÉ¶ædG ™e πeÉ©àdG ‘

 ¥ÓWEGh  ,ÊhÎμdE’G  »eƒμ◊G  AGô°û∏d  ójóL  ¿ƒfÉb  ™°Vh

 âfÎfE’G  áëØ°U  ≈∏Y  ¬∏ªcCÉH  AGô°û∏d  ÊhÎμdE’G  ΩÉ¶ædG

.á«ÑjôŒ á∏Môªc

 ≈∏Y  ájQƒ¡ª÷G  ¢ù«FQ  ™«bƒJ  âfÉμa  áª°SÉ◊G  Iƒ£ÿG  É qeCG

 ∫É≤àfÓd  kGÒ°†–  áeÉ©dG  äGQGOE’G  πμd  kÉeõ∏e  √QÉÑàYGh  ,¿ƒfÉ≤dG

.§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ÊhÎμdE’G AGô°ûdG ¤EG

 ΩÉ¶ædG  IQGOEG  á©HÉàŸ  á∏gDƒe  á°UÉN  ácô°T  ∞«∏μJ  q”  óbh

 ,ôaƒdG ≥«≤–h ,á«eÉæjOh iƒ°üb á«dÉ©a ¿Éª°V πLCG øe »JÉeƒ∏©ŸG

.»∏«°ûJ ‘  á«fhÎμdE’G IQÉéàdGh ƒªædG õ«Ø–h

 á«ÑjôéàdG  á∏MôŸG  ∫ÓN ÊhÎμdE’G  ΩÉ¶ædG  ¤EG  º°†fG  óbh

 16  ¬«a  âcQÉ°T  Éªc  ,kÉØ∏àfl  k’É›  75  ‘  kkGOQƒe  454  øe  ÌcCG

 .á«eƒμM á°ù°SDƒe
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