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 ÚYÉ£≤dG  ÚH ácGô°ûdG  øY IÒNC’G  áfhB’G  ‘ åjó◊G Ìc

 ¤EG kGô¶f á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe π«¨°ûJh áeÉbEG ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG

 ø qeDƒJ  ádhódÉa  ;ácGô°ûdG  √òg  É¡≤≤–  ¿CG  ¢V nÎØoj  »àdG  óFGƒØdG

 äGAGôLE’G π¡°ùJh áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG  Qó°üJh »°SÉ«°ùdG  ºYódG

 ΩRÓdG  πjƒªàdG  á°UÉÿG  á°ù°SDƒŸG  ôaƒJ  ÚM  ‘  ,ájQGOE’G

 Ö«dÉ°SCG  OÉªàYÉH  π«¨°ûàdG  ∫É›  ‘  É¡JÈN  ôî°ùJh  ,™jQÉ°ûª∏d

 äGP  äÉeóN  ácGô°ûdG  √òg  Ωó≤J  ,áé«àædG  ‘h  .IQƒ£àeh  áfôe

.á«aÉ°VEG äÉ≤Øf áeÉ©dG áæjõÿG óÑμàJ ¿CG ¿hO øe á«dÉY IOƒL

 ÚH ácGô°ûdÉH ≥∏©àj ¿ƒfÉb ´hô°ûe á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G â©°Vh

 ÚH ¢TÉ≤f  ´ƒ°Vƒe ´hô°ûŸG  Gòg ¿Éch .¢UÉÿGh ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG

 Éeh QGôbE’G ¤EG ¬≤jôW òNCÉj ⁄ ¬fCG ’EG ,QGô≤dG ÜÉë°UCGh AGÈÿG

 .(1)OGóYE’G QƒW ‘ ∫GR

 ‘  ÉgQhOh  ácGô°ûdG  Ωƒ¡Øe  á°SGQódG  √òg  ‘  ∫hÉæàæ°S

 øe ´ƒf πc Üƒ«Yh ÉjGõeh á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe π«¨°ûJh áeÉbEG

 äÉjóëàdG  ÚÑfh  ,ácGô°ûdG  √òg ìÉ‚ •hô°T Oóëæ°Sh  .É¡YGƒfCG

 ácGô°ûdÉH  ≥∏©àŸG  ¿ƒfÉ≤dG  ìGÎbG  ¢Vô©H  ºàîfh  ,É¡°VÎ©J  »àdG

.¬dƒM ô¶ædG äÉ¡Lhh

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ácGô°T á«gÉe :k’hCG

 ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ácGô°T Ωƒ¡Øe -1

 øe  πc  π qoª–  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ácGô°T  »æ©J

 á¡L  øe  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  øe  ∂jô°Th  á¡L  øe  ΩÉ©dG  ´É£≤dG

 á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  óMCG  π«¨°ûJ  hCG  áeÉbEG  á«dhDƒ°ùeh  äÉÑLƒe  iôNCG

 º¡JGQób ≥ah AÉcô°ûdG ÚH ôWÉîŸG ™jRƒJ …ôéj å«ëH ,á«àëàdG

.(2)á«dÉY á«LÉàfEG ≥«≤– ±ó¡H º¡JÓgDƒeh

 ≥«≤ëàd  »YGôdG  QhóH  ádhódG  ΩÉ«b  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  øª°†àj

 π«¨°ûJ óæY á«YÉªàL’G äGQÉÑàYÓd øeÉ°†dGh áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G

 Ëó≤àH Ωõà∏J hCG ´hô°ûŸG ∫Éª°SCGQ ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øμÁ »gh .´hô°ûŸG

 øe  ∂jô°ûdG  ÉeCG  .π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY  ‘  á«°SÉ°SC’G  áàHÉãdG  ∫ƒ°UC’G

 ™jQÉ°ûŸG  π«¨°ûJ  ∫É›  ‘  IÈN  ÖMÉ°U  ƒ¡a  ¢UÉÿG  ´É£≤dG

 ‘  áfôe  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG  ™«£à°ùjh  ,á«àëàdG  á«æÑdÉH  á≤∏©àŸG

 óªà©j  Ée  kÉÑdÉZ  …òdG  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  iód  ôaGƒàJ  ’  ÉÃQ  IQGOE’G

 .(3)IóeÉL áª¶fCG

 ,≥«°†dG ÉgÉæ©e ‘ á°üî°üÿG øY ácGô°ûdG ΩÉ¶f ∞∏àîjh

 ™e ≥Øàj ¬fCG ’EG .¢UÉÿG ´É£≤∏d ΩÉ©dG ≥aôŸG á«μ∏e ™«H »æ©J »àdG

 ΩÉ©dG  ≥aôŸG  IQGOEG  π≤f  πª°ûj  …òdG  á°üî°üî∏d  ™°SGƒdG  Ωƒ¡ØŸG

 á«μ∏ŸÉH  ádhódG  ®ÉØàMG  ™e  ¢UÉÿG  ¿ƒfÉ≤dG  ¢UÉî°TCG  óMCG  ¤EG

.(4)¬∏«¨°ûJ ≈∏Y áHÉbôdGh ≥aôŸG º«¶æJ ‘ »°SÉ°SCG QhóHh

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ácGô°T OÉªàYG á«ªgCG -2

 RÉ‚EG  ‘  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácGô°ûdG  äóªàYG

 ÉgÉæ©e  ‘  á°üî°üÿG  øY  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ∞∏àîj
 ´É£≤∏d ΩÉ©dG ≥aôŸG á«μ∏e ™«H »æ©J »àdG ,≥«°†dG
 á°üî°üî∏d ™°SGƒdG Ωƒ¡ØŸG ™e ≥Øàj ¬fCG ’EG .¢UÉÿG
 ¢UÉî°TCG óMCG ¤EG ΩÉ©dG ≥aôŸG IQGOEG π≤f πª°ûj …òdG
 QhóHh á«μ∏ŸÉH ádhódG ®ÉØàMG ™e ¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG

¬∏«¨°ûJ ≈∏Y áHÉbôdGh ≥aôŸG º«¶æJ ‘ »°SÉ°SCG

.2010/8/17 ,ÒØ°ùdG (1)

Michael Geddes, Making Private Partnerships Work (London: Gower Publishing Limited, 2005), p. 1.      (2)

Paul Lingnières, Partenariats Publics Privés (Paris: Litec, 2000), p. 25.         (3)

.14 ¢U ,(2001 ,á«©eÉ÷G QGódG :ähÒH) ¢UÉÿG ´É£≤dG QhOh ádhódG QhO Ö«JôJ IOÉYEG :á°üî°üÿG ,…RÉéM ó«°ùdG »°SôŸG   (4)
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 ,äÉYÉ£b  IóY  ‘  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  øe  OóY  π«¨°ûJh

 πeGƒY  IóY  ∑Éæg  âfÉch  .áeÉ©dG  ¥ô£dGh  ábÉ£dGh  ä’É°üJ’Éc

:ÉgRôHCG ,ácGô°ûdG ΩÉ¶f OÉªàYG ¤EG ∫hódG øe ÒãμdG â©aO

 ∫hódG  áLÉM ójGõàJ  PEG  ,á°UÉÿG  ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  ÜòL -  CG

 ÊÉμ°ùdG  ƒªædG  øe  áŒÉædG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  πjƒ“  ¤EG

 á«dÉe äGQób ∫hódG √òg º¶©e ÊÉ©J …òdG âbƒdG ‘ ,Oô£°†ŸG

 øe ∫GƒeCG  ¢ShDhQ  øY åëÑdG  É¡«∏Y ¢VôØj …òdG  ôeC’G  ,IOhófi

 ¤EG  kGô¶f  ,É¡àdÉ°V  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ‘ óŒ óbh  ,iôNCG  QOÉ°üe

 IQƒ°üH  ÉgQÉªãà°SG  ‘  ÖZôj  ∫GƒeCG  ¢ShDhQ  ´É£≤dG  Gòg  ∑ÓàeG

.(5)kÉjõ› kGóFÉY ¬d ≥≤–

 ™jQÉ°ûe ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑GÎ°TÉa ,á«LÉàfE’G IOÉjR - Ü

 ¿C’  ,™jQÉ°ûŸG  √òg  ‘  π«¨°ûàdG  á«∏YÉa  øe  ójõj  á«àëàdG  á«æÑdG

 ’ ôeC’G Gògh ,øμ‡ óFÉY ÈcCG ≥«≤– ƒg ¢UÉÿG ´É£≤dG ±óg

 äÉeóN Ëó≤Jh ,π«¨°ûàdG ‘ á«∏YÉØdG IOÉjõH ’EG ≥≤ëàj ¿CG øμÁ

 Gògh .áæμ‡ áØ∏μJ πbCÉH Qƒ¡ª÷G äÉLÉM ™Ñ°ûJ á«dÉY IOƒL äGP

 ™jQÉ°ûŸG  √òg  ‘  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  É¡cGô°TEG  óæY  ádhódG  ¿CG  »æ©j

 º«≤dG IOÉjR ¬fCÉ°T øe …òdG á«ëHôdG §HÉ°V øe ó«Øà°ùJ ¿CG øμÁ

.(6)ádhódG OÉ°üàbG Qƒ£J »àdG áaÉ°†ŸG

 ,á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ìÓ°UEG  - ê

 õaÉ◊G ¬Ø°UƒH ácGô°ûdG ΩÉ¶f ¤EG ô¶æoj PEG

 ´ƒ°Vƒe ´É£≤dG ìÓ°UEG  ∫ƒM ¢TÉ≤ædG íàØd

 »MÓ°UEG  èeÉfôH  ™°Vh  …ôé«a  ,π«¨°ûàdG

 äÉª¡ŸG  ójó–h  á∏μ«¡dG  IOÉYEG  ≈∏Y  Ωƒ≤j

 πX  ‘  kÉ°Uƒ°üNh  ,»æ©ŸG  ´É£≤dG  πNGO

 áª¶fC’G  ‘  ô¶ædG  IOÉYEG  ¤EG  áLÉ◊G

 .π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY ‘ Ióªà©ŸG Ö«dÉ°SC’Gh

 øe  Òãc  ‘  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ∫Gõj  ’

 ‘  äÉHƒ©°U  ¬LGƒjh  ,IóeÉL  ájQGOEGh  á«dÉe  áª¶fCG  óªà©j  ∫hódG

 ,áãjó◊G  áª¶fC’Gh  áfÉ≤àdG  OÉªàYGh  Iô°UÉ©ŸG  äGQƒ£àdG  áÑcGƒe

 ≥≤–  áª¶fCG  OÉªàYG  ¤EG  IOÉY  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  CÉé∏j  ÚM  ‘

 ∂∏Á ¬fCG Éªc ,¬JGQÉªãà°SG ≈∏Y óFÉ©dG IOÉjR ±ó¡H á«dÉY á«LÉàfEG

.áãjó◊G äGQƒ£àdG áÑcGƒe ‘ áeRÓdG áfhôŸG

ÚH ácGô°ûdG ´GƒfCG Üƒ«Yh ÉjGõe :kÉ«fÉK
¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

 √òg øª°†àJh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ácGô°T ´GƒfCG Oó©àJ

 πÑb øe ôWÉîŸG π qª–h äÉ«dhDƒ°ùŸG øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ´GƒfC’G

 QÉWE’G å«M øe ´ƒf πc ∞∏àîj Éªc .¢UÉÿG ´É£≤dG øe π q̈ °ûŸG

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH áeÈŸG Oƒ≤©∏d ÊƒfÉ≤dG

 √ÉjGõe  ÚÑfh  ´ƒf  πc  ¢üFÉ°üN  º°ù≤dG  Gòg  ‘  ∫hÉæàæ°S

 ¢üFÉ°üÿG √òg GƒYGôj ¿CG QGô≤dG ÜÉë°UCG ≈∏Y »°†à≤jh ,¬Hƒ«Yh

 ÚYÉ£≤dG ácGô°T ´GƒfCG ºgCGh .´hô°ûe πμd Ö°ùfC’G ´ƒædG QÉ«àNG óæY

:»g ¢UÉÿGh ΩÉ©dG

 äÉeóÿG Oƒ≤Y -1

 ¿ƒfÉ≤dG  ¢UÉî°TCG  óMCG  Ëõ∏J  äÉeóÿG  Oƒ≤Y  øª°†àJ

 óMCÉH  ≥∏©àJ  áeÉ©dG  ¢UÉî°TC’G  óMCG  ¤EG  áeóN  Ëó≤J  ¢UÉÿG

 .äGƒæ°S çÓKh áæ°S ÚH ìhGôJ Ióe ∫ÓN á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe

 QhO  ô°üà≤jh  ,¬∏«¨°ûJh  ´hô°ûŸG  áeÉbEG  ΩÉ©dG  ¢üî°ûdG  ¤ƒàjh

 ò«ØæJ  ≈∏Y  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  øe  ∂jô°ûdG

 áeóN  Ëó≤J  hCG  á«àëàdG  á«æÑdG  øe  AõL

 ¬d  ¿ƒμj  ¿CG  ¿hO  ,´hô°ûŸG  IQGOEÉH  ≥∏©àJ

.AÓª©dÉH Iô°TÉÑe ábÓY

 …ôéj  ÚM  Ió«L  á≤jô£dG  √òg  ó©J

 ¢ùaÉæJ  πX  ‘  IQGOE’G  ™e  óbÉ©àŸG  QÉ«àNG

 AGOC’G  ≈∏Y  áHÉbôdG  ¿ƒμJ  ÚMh  ,±ÉØ°T

 ÊóàH  Ωõà∏ŸG  QhO  õ«ªàj  Éªc  .á∏YÉa

 IOófi áeóN …ODƒj ƒ¡a ,ôWÉîŸG iƒà°ùe

 √ò¡d  ¿CG  Éªc  .Oófi  ‹Ée  ôLCG  πHÉ≤e

 Ée Éª«°S ’h ,á«àëàdG á«æÑdG  ™jQÉ°ûe IQGOEG  ‘ k’É©a kGQhO Oƒ≤©dG

 .áãjó◊G áfÉ≤àdG π≤æH ábÓY ¬d

 π«¨°ûJh  áeÉbEG  á«dhDƒ°ùe ≈≤ÑJ  ,√òg äÉeóÿG Oƒ≤Y πX ‘

 ‘  óªà©oJh  ,ádhódG  πgÉc  ≈∏Y  Éª¡àØ∏μJh  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe

 øe  ´ƒædG  Gòg  øμd  .ΩÉ©dG  ´É£≤dG  áª¶fCG  √òg  π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY

 :∑Qƒjƒ«f) 40,ájOÉ°üàbG ÉjÉ°†b á∏°ù∏°S ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdGh ΩÉ©dG QÉªãà°S’G ,õJQGƒ°T OÒZh ,≠æ«ªg Oô∏°ûàjQ ,»Hƒà«cCG øjOQÉfôH   (5)

.Égó©H Éeh 3 ¢U ,(2007  ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

International Monetary Fund, “Public Investment and Fiscal Policy,” March 12, 2004,  p. 23.       (6)

 Òãc  ‘  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ∫Gõj  ’
 á«dÉe  áª¶fCG  óªà©j  ∫hódG  øe
 äÉHƒ©°U ¬LGƒjh ,IóeÉL ájQGOEGh
 Iô°UÉ©ŸG  äGQƒ£àdG  áÑcGƒe  ‘
 áª¶fC’Gh  áfÉ≤àdG  OÉªàYGh
 ´É£≤dG  CÉé∏j  ÚM  ‘  ,áãjó◊G
 áª¶fCG  OÉªàYG  ¤EG  IOÉY  ¢UÉÿG
 IOÉjR ±ó¡H á«dÉY á«LÉàfEG ≥≤–

¬JGQÉªãà°SG ≈∏Y óFÉ©dG
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 Oƒ≤©dG √òg ¿C’ á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhôd kÉHòL ≥≤ëj ’ ácGô°ûdG

.(7)IOhófi ∫ÉªYCÉH ≥∏©àJ

 IQGOE’G Oƒ≤Y -2

 ™«ªéH ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ∂jô°ûdG ΩÉ«b IQGOE’G Oƒ≤Y øª°†àJ

 ™e Iô°TÉÑe πeÉ©àj å«ëH ,¬∏«¨°ûJh ´hô°ûŸG IQGOEÉH á≤∏©àŸG äÉª¡ŸG

 Ωõà∏jh .ΩÉ©dG ¢üî°ûdG πÑb øe IOóëŸG äÉØjô©àdG ≥ah AÓª©dG

 hCG  áàHÉKh  IOófi ÜÉ©JCG  áÄ«g ≈∏Y ¬d  ‹Ée πHÉ≤e OGó°ùH  ÒNC’G

 IQGOEG ‘ á©FÉ°T á≤jô£dG √òg .´hô°ûŸG ìÉHQCG øe áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 .AÉHô¡μdGh √É«ŸG ™jRƒJh ÅaGôŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG

 ´hô°ûª∏d  á«eƒ«dG  IQGOE’G  ¢UÉÿG  ¢üî°ûdG  ≥JÉY  ≈∏Y  ≈≤∏ oJ

 á«dhDƒ°ùe  ¿CG  ’EG  .π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  áHÉbôdGh  ±Gô°TE’Gh

 ¬éFÉàf  πª–h  π«¨°ûàdG  ájQGôªà°SG

 Éªc .ΩÉ©dG ¢üî°ûdG ≥JÉY ≈∏Y ¿É«≤Ñj

 ÚeCÉJ  áØ∏μJ  ΩÉ©dG  ¢üî°ûdG  πªëàj

 äGõ«¡Œ  øe  …QÉªãà°S’G  ∫ÉŸG  ¢SCGQ

 ¢üî°ûdG  πªëàj  ÚM  ‘  ,äGó©eh

 ,πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÚeCÉJ áØ∏μJ ¢UÉÿG

 áØ∏μàdG øe kGAõL π¨°ûŸG π«ª– ™Lôjh

 ´hô°ûŸG  IQGOEG  ø°ùM  ≈∏Y  ¬∏ªM  ¤EG

 ¿ƒμJ å«ëH π«¨°ûàdG ‘ á«∏YÉa ≥«≤–h

.á«dÉY á«LÉàfEG äGP AÉÑYC’G

 ‘  á≤jô£dG  √òg  Ωóîà°ùJ

 ¢UÉÿG ´É£≤dG IQGOEG øe IOÉaE’G É¡«a ádhódG ójôJ »àdG ä’É◊G

 ,»æ©ŸG ´É£≤dG ∫É› ‘ IÈN äGPh áfôe Ö«dÉ°SCG ≥ah ´hô°ûª∏d

 óªà©J ¿CG øμÁh .´hô°ûª∏d …QÉªãà°S’G ∫ÉŸG ¢SCGQ øY ∫RÉæàdG ¿hO

 IQGOE’  iôNCG  ≥FGôW  IQƒ∏H  ÚM  ¤EG  âbƒe  πëc  á≤jô£dG  √òg

.´hô°ûŸG

 ∫ÉªgEG  ¤EG  π¨°ûŸG  Aƒ÷ á≤jô£dG √òg OÉªàYG óæY ≈°ûîjh

 ´hô°ûŸG  ∫ƒ°UC’  ájQhódG  áfÉ«°üdÉc  ,á«°SÉ°SC’G  AÉÑYC’G  ¢†©H

 ´hô°ûŸG  π«¨°ûJ  ΩóY  hCG  ,¬à°üM  IOÉjRh  ìÉHQC’G  º«î°†J  ±ó¡H

 …òdG ‹ÉŸG πHÉ≤ŸG ¿ƒμj ÚM áæμ‡ á«∏YÉa ≈°übCG ≥≤– IQƒ°üH

 .(8) kÉàHÉKh kGOófi π¨°ûŸG ¬«∏Y π°üëj

 IQÉLE’G Oƒ≤Y -3

 IQÉLE’G  Oƒ≤Y  πX  ‘  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  øe  ∂jô°ûdG  πªëàj

 Ëó≤J  ΩÉ©dG  ¢üî°ûdG  ¤ƒàjh  .¬JQGOEGh  ´hô°ûŸG  π«¨°ûJ  á«dhDƒ°ùe

 ‘  ,´hô°ûŸG  π«¨°ûàd  áeR’  äGõ«¡Œh  ä’BG  øe  áàHÉãdG  ∫ƒ°UC’G

 IóŸ ∂dPh ,¬éFÉàfh π«¨°ûàdG äÉ≤Øf ¢UÉÿG ∂jô°ûdG πªëàj ÚM

.äGƒæ°S ô°ûY ¤EG π°üJ ób á∏jƒW

 ,AÓª©dG ¤EG äÉeóÿG Ëó≤J á«dhDƒ°ùe π¨°ûŸG ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏oJ

 ,É¡∏«°üëàH π¨°ûŸG Ωƒ≤jh ΩÉ©dG ¢üî°ûdG ÉgOóë«a äÉØjô©àdG ÉeCG

 ¢Vhô≤dG OGó°ùd ΩÉ©dG ¢üî°ûdG ¤EG äÓ«°üëàdG øe kGAõL ∫qƒëjh

 .´hô°ûŸÉH á≤∏©àŸG äGQÉªãà°S’G πjƒªàd ¬∏Ñb øe áeÈŸG

 π«¨°ûàdG  äÉ≤Øf  ΩÉ©dG  ¢üî°ûdG  ÒaƒàH  Oƒ≤©dG  √òg  RÉà“

 ¤EG  áaÉ°VEG  ,á«μ∏ŸG  øY  »∏îàdG  ¿hO

 ÚeCÉJ  á«dhDƒ°ùe  øe  π¨°ûŸG  »Ø©J  É¡fCG

 π«¨°ûàd  áeRÓdG  áàHÉãdG  ∫ƒ°UC’G

 É¡∏jƒ“ áØ∏μJ ádhódG OÎ°ùJh ,´hô°ûŸG

.π«¨°ûàdG äGOGôjEG øe ∫ƒ°UC’G √ò¡d

 ¿CG  Oƒ≤©dG  √òg  ≈∏Y  ÜÉ©j  Ée

 §ÑJôJ AÓª©dG É¡©aój »àdG äÉØjô©àdG

 É¡àdƒe  »àdG  äGQÉªãà°S’G  á«£¨àH

 äÉØjô©àdG √ò¡d øμÁ ‹ÉàdÉHh ,ádhódG

 §Ñ°†oJ  ⁄  ¿EG  ´ÉØJQ’G  ƒëf  π«“  ¿CG

 ¢üî°ûdG  ¿CG  øe  ™ÑæJ  á«dÉμ°TEG  Éæg  CÉ°ûæJ  Éªc  .á≤«bO  áª¶fCÉH

 .É¡∏jƒ“ AÖY óÑμàj ⁄ k’ƒ°UCG π¨°ûj ¢UÉÿG

 RÉ«àe’G Oƒ≤Y -4

 øY  á∏eÉc  IQƒ°üH  k’hDƒ°ùe  π¨°ûŸG  øe  RÉ«àe’G  ó≤Y  π©éj

 π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY ¤ƒàj å«ëH ,Oófi ´hô°ûe ‘ äÉeóÿG ájOCÉJ

.äBÉ°ûæŸG IQGOEGh äÉØjô©àdG π«°ü–h áfÉ«°üdGh

 π«¨°ûàd  ájQhô°†dG  áàHÉãdG  ∫ƒ°UC’G  ÚeCÉàH  π¨°ûŸG  Ωõ∏ oj  Éªc

 ΩÉ©dG ¢üî°ûdG ≈∏Y ÖLƒàjh .…QÉªãà°S’G ∫ÉŸG ¢SCGQ …CG ,´hô°ûŸG

 ‹ÉàdÉHh .É¡H ó«≤àj π¨°ûŸG ¿CG øe ócCÉàdGh AGOC’G ÒjÉ©e ™°†j ¿CG

 Public Private Partnership (PPP) Handbook (Manila: Asian Development Bank - ADB, 2008). p. 29.      (7)

 IQGOEG  ,ájô°üŸG á«dÉŸG  IQGRh ,IôgÉ≤dG   z,ájô°üŸG áHôéàdG  ≈∏Y õ«cÎdG ™e ¢UÉÿG ´É£≤dG  ™e ácGô°ûdG  øY á°SGQO{ ,óªfi …QhôcO ‹ƒàe óªfi  (8)

.15 ¢U ,2009 ,πjƒªàdG çƒëH

 ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácÎ°ûŸG  ™jQÉ°ûŸG  ó©J
 å«ëH ,á∏eÉμdG á°üî°üÿG øe kÓjóH ¢UÉÿGh
 …ôéj  Éªc  ,ácÎ°ûe  ´hô°ûŸG  á«μ∏e  ¿ƒμJ
 óbh  .ÚYÉ£≤dG  πã“  áÄ«g  πÑb  øe  π«¨°ûàdG
 ádhódG  ™«H  ≥jôW  øY  ∑Î°ûŸG  ´hô°ûŸG  CÉ°ûæj
 AõL ™«H ¤EG óª©J ¿CÉc ,´hô°ûŸG á«μ∏e øe kGAõL
 IójóL ácô°T  Å°ûæJ  hCG  ,áeÉY  ácô°T  º¡°SCG  øe
 ÚYÉ£≤dG πÑb øe É¡dÉª°SCGQ ‘ ÜÉààc’G …ôéj

¢UÉÿGh ΩÉ©dG
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Les Contrats de Partenariat, Guide Méthodologique (Paris: Ministère de l Économie, des Finances et de l Industrie (maPPP),
Version 7, 2011), p. 9.

(9)

 ’h ,¬d º¶æe ¤EG ´hô°ûª∏d π¨°ûe øe ΩÉ©dG ¢üî°ûdG QhO π≤àæj

.äÉeóÿG IOƒL ¿Éª°Vh äÉØjô©àdG ∫É› ‘ Éª«°S

 Ωóîà°ùjh  ,AÓª©dG  øe Iô°TÉÑe  äÉØjô©àdG  π¨°ûŸG  π q°üëjh

 ≥«≤– ‘h ¬∏«¨°ûJh ´hô°ûŸG áeÉbEG AÉÑYCG á«£¨J ‘ äÉØjô©àdG √òg

 25  ÚH  ìhGôJ  óeC’G  á∏jƒW  IOÉY  RÉ«àe’G  Oƒ≤Y  ¿ƒμJh  .ìÉHQC’G

 á«£¨àd á«aÉμdG IóŸG RÉ«àe’G ÖMÉ°U ΩÉeCG ¿ƒμj å«ëH ,áæ°S 30h

.(9)¬«dEG ≈©°ùj …òdG óFÉ©dG ≥«≤–h ¬JGQÉªãà°SG

 π¨°ûŸG  ∫ƒ°üM ¿CG  ‘ RÉ«àe’G  Oƒ≤©d  á«°SÉ°SC’G  Iõ«ŸG  øªμJ

 ≈∏YCÉH ¬H áWƒæŸG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y √õØ– π«¨°ûàdG ìÉHQCG ≈∏Y

 πjƒ–  ¿CG  Éªc  .¬MÉHQCG  IOÉjR  ±ó¡H  á«∏YÉa  π°†aCGh  á«LÉàfEG

 »Ø©j  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ¤EG  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  øe  π«¨°ûàdG  á«dhDƒ°ùe

 ´hô°ûŸG  ¿ƒμj  ÚM  kÉ°Uƒ°üNh  ,π«¨°ûàdG  AÉÑYCG  øe  áeÉ©dG  á«dÉŸG

.äÉeRC’G ÊÉ©j

 …òdG ó≤©dG Üƒ°ûj …òdG ó«≤©àdG RÉ«àe’G Oƒ≤Y ≈∏Y ÜÉ©j øμd

 Ú°ù– ¤EG ádhódG êÉà– Éªc ,π¨°ûŸG øe áHƒ∏£ŸG äÉª¡ŸG Oóëj

 .AGOC’G  áÑbGôeh  äÉØjô©àdG  ójó–  ∫É›  ‘  á«ª«¶æàdG  É¡JQób

 π¨°ûŸG QÉ«àNG á«∏ªY ó q≤©J RÉ«àe’G Oƒ≤Y Ióe ∫ƒW ¿CG ¤EG áaÉ°VEG

 øμÁ »àdG çGóMC’G ™bƒJ ∫É› ‘ Éª«°S ’h ,Oƒ≤©dG Æƒ°Uh πgDƒŸG

.á∏jƒ£dG á«æeõdG IóŸG ∫ÓN CGô£J ¿CG

 Ióe  ∫ƒW  ¤EG  â¡Lh  »àdG  äGOÉ≤àf’G  ¤EG  IQÉ°TE’G  QóŒ

 ‘  áªFÉ≤dG  äGRÉ«àe’G  ¤EG  áÑ°ùædÉH  ∫É◊G  »g  Éªc  ,äGRÉ«àe’G

 RÉ«àe’G π©éj Ée ƒgh ,áæ°S Ú°ùªÿG É¡Jóe äRhÉŒ »àdG ¿ÉæÑd

 óëH ¢üî°ûd íæ oÁ …òdG QÉμàM’G ´GƒfCG øe kÉYƒf ¬fƒc ¤EG ÜôbCG

 å«ëH  ádƒ≤©e  RÉ«àe’G  Ióe  ¿ƒμJ  ¿CG  »°†à≤j  …òdG  ôeC’G  ,¬JGP

 íª°ùJh ,IQGOE’G ™e óbÉ©àª∏d QÉμàMG ¤EG RÉ«àe’G πjƒ– ¿hO ∫ƒ–

 É¡©°Vh »àdG äGQÉªãà°S’G OGOÎ°SÉH iôNCG á¡L øe óbÉ©àŸG Gò¡d

.RÉ«àe’G Gòg ‘

(BOT) πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG Oƒ≤Y -5

 äGRÉ«àe’G  øe  πjƒëàdGh  π«¨°ûàdGh  AÉæÑdG  Oƒ≤Y  ó©J

 äÉÄ«¡dG  øe  áYƒª›  hCG  á°UÉN  áÄ«g  ¤ƒàJ  å«M  ,á°ü°üîàŸG

 ¤EG  kGOÉæà°SG  á«àëàdG  ≈æÑdG  ™jQÉ°ûe  øe  ´hô°ûe  π«¨°ûJh  áeÉbEG

 ¢üî°ûdG  hCG  ádhódG  ÉgOó–  »àdG  AGOC’G  ÒjÉ©e  øe  áYƒª›

 .»æ©ŸG  ΩÉ©dG

 ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ÚeCÉJ  Oƒ≤©dG  √òg  ‘  á°UÉÿG  áÄ«¡dG  ¤ƒàJ

 ,π«¨°ûàdG  Ióe ∫GƒW π¨°ûŸG ¬μ∏àÁ …òdG ´hô°ûŸG AÉæÑd Üƒ∏£ŸG

 »àdG  äGQÉªãà°S’G  á«£¨àd  á«aÉc  IóŸG  √òg  ¿ƒμJ  ¿CG  »°†à≤jh

(1) ºbQ πμ°ûdG

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ábÓY á«∏μ«g
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.´hô°ûª∏d  π¨°ûŸG  É¡°Sôc

 óæY  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ¤EG  á«μ∏ŸG  π≤àæJ

 á°UÉÿG  áÄ«¡dG  øμÁh  ,ó≤©dG  Ióe  AÉ¡àfG

 QÉWEG ‘ øμd ,´hô°ûŸG π«¨°ûJ ‘ ôªà°ùJ ¿CG

 IQGOEG ó≤Y áØ°U òNCÉj ¿CG øμÁ ójóL ó≤Y

.Oƒ≤©dG øe ÉªgÒZ hCG IQÉLEG ó≤Y hCG

 π«¨°ûàdGh  AÉæÑdG  Oƒ≤Y  õ«Á  Éeh

 ƒg  ájó«∏≤àdG  RÉ«àe’G  Oƒ≤Y  øY  πjƒëàdGh

 ´hô°ûe  π«¨°ûàH  kÉÑdÉZ  ≥∏©àJ  IÒNC’G  ¿CG

 AÉæH øª°†ààa πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG Oƒ≤Y ÉeCG ,OƒLƒeh ºFÉb

 ,IÒÑc ∫GƒeCG  ¢ShDhQ  ¤EG  êÉàëj  Ée  ƒgh  ,¬∏«¨°ûJ  ºK  øeh  ≥aôŸG

 ´hô°ûŸG  á°SGQO  Oƒ≤©dG  √òg  øª°†àJ  ¿CG  øe  ™æÁ  ’  ôeC’G  Gògh

.¬∏«gCÉJ IOÉYEG hCG ¬ª«ª°üJh

 á«ÑæLCG  ∫GƒeCG  ¢ShDhQ  ÜòL  ‘  Oƒ≤©dG  √òg  á«ªgCG  øªμJ

 Éªc  ,áfÉ≤J  π≤fh  IÈN  ¤EG  êÉà–  á«à–  á«æH  ™jQÉ°ûe  áeÉbEGh

 √òg •Î°ûJ Ée kÉÑdÉZh .ä’É°üJ’G äÉμÑ°T áeÉbEG  ‘ ∫É◊G »g

 πÑb ´hô°ûŸG IQGOEG  ≈∏Y ΩÉ©dG  ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG  ÖjQóJ Oƒ≤©dG

 kÉYhô°ûe ádhódG Ö°ùàμJ ó≤©dG Ióe ájÉ¡f ‘h .ádhódG ¤EG ¬∏jƒ–

.¬àeÉbEG AÉÑYCG óÑμàJ ⁄

∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG -6

 kÓjóH  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácÎ°ûŸG  ™jQÉ°ûŸG  ó©J

 Éªc ,ácÎ°ûe ´hô°ûŸG á«μ∏e ¿ƒμJ å«ëH ,á∏eÉμdG á°üî°üÿG øe

 ´hô°ûŸG CÉ°ûæj óbh .ÚYÉ£≤dG πã“ áÄ«g πÑb øe π«¨°ûàdG …ôéj

 óª©J ¿CÉc ,´hô°ûŸG á«μ∏e øe kGAõL ádhódG ™«H ≥jôW øY ∑Î°ûŸG

 …ôéj IójóL ácô°T Å°ûæJ hCG ,áeÉY ácô°T º¡°SCG øe AõL ™«H ¤EG

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG πÑb øe É¡dÉª°SCGQ ‘ ÜÉààc’G

 ,ácÎ°ûŸG  ™jQÉ°ûª∏d  êPƒ‰  ºgCG  á£∏àîŸG  äÉcô°ûdG  ó©Jh

 ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  Óc  øe  äÉcGô°T  øe  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¿ƒμàj  å«M

 πÑb øe ácô°ûdG QGóJh .ΩÉ©dG ´É£≤∏d á£«°ùH á«Ñ∏ZCG ™e ¢UÉÿGh

.áeÉ©dG IQGOE’G øY π≤à°ùjh ÚYÉ£≤dG πãÁ IQGOEG ¢ù∏›

 ÚH  ácGô°û∏d  kGó«°ùŒ  ÌcC’G  É¡fCG  ‘  á≤jô£dG  √òg  RÉà“

 ´hô°ûŸG  πjƒ“  ‘  ¿Éμjô°ûdG  ºgÉ°ùj  .¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG

 ´hô°ûŸG  IQGOEÉH  kÉ©e  ¿Éeƒ≤jh  ,π«¨°ûà∏d  áeRÓdG  ∫ƒ°UC’G  ÚeCÉJh

 áë∏°üe Éª¡æe πμd ¿ƒμ«a ,èFÉàædG πª–h

.á«LÉàfEG π°†aCG ≥«≤–h ´hô°ûŸG ìÉ‚ ‘

 ádhódG ¿CG kÉ°†jCG á≤jô£dG √òg ≈∏Y ÜÉ©j

 óMCG  á«MÉf  øe  »¡a  ,êhOõe  QhóH  Ωƒ≤J

 ¤ƒàJ  iôNCG  á«MÉf  øeh  ´hô°ûŸG  »∏¨°ûe

 ≥∏îj  Ée  ƒgh  ,º«¶æàdGh  ±Gô°TE’G  áª¡e

 QÉ«àNG  ¿CG  Éªc  .ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  øe  kÉYƒf

 ™°†îj ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ∂jô°û∏d ádhódG

 Ëõ∏àdG äGAGôLEG øe kGó«©H ô°TÉÑe ¢VhÉØàd

      .äGAGôLE’G á«aÉØ°T ΩóY ‹ÉàdÉH ≈°ûî«a ,√Oƒ«bh

áëLÉf ácGô°T πLCG øe ≥jôW áWQÉN :kÉãdÉK

 GPEG ’EG ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ìÉ‚ øμÁ ’

 ’h  .»æ©ŸG  ´É£≤dG  ‘  áªFÉ≤dG  ´É°VhC’G  ¢ü«î°ûàH  ádhódG  âeÉb

 IQOÉ≤dG  á¡÷G QÉ«àN’ áaÉØ°Th  áë°VGh  äGAGôLEG  OÉªàYG  øe óH

 ≈∏Y ±ô°ûŸG QhóH Ωƒ≤J áÄ«g AÉ°ûfEG Öéj Éªc .´hô°ûŸG π«¨°ûJ ≈∏Y

 .¬≤«Ñ£J ø°ù◊ ÖbGôŸGh ácGô°ûdG ΩÉ¶f

 »æ©ŸG ´É£≤dG ‘ áªFÉ≤dG ´É°VhC’G ¢ü«î°ûJ -1

 ÜÉë°UCG  É¡eóîà°ùj »àdG  äGhOC’G ióMEG  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f ó©j

 Öéjh .áeó≤ŸG äÉeóÿG Ú°ù–h »æ©ŸG ´É£≤dG ìÓ°UE’ QGô≤dG

 ø°ùM øª°†J  á«MÓ°UEG  á£N ™°Vh ácGô°ûdG  ≥«Ñ£J  ÖMÉ°üj ¿CG

.ácGô°ûdG QGôªà°S’ kÉªYO ôaƒJh ò«ØæàdG

 ´É£≤dÉH  á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  º«ª°üJ  óæY ≈YGôj

 πjƒ“ äÉLÉMh  ,ádhó∏d  ÊƒfÉ≤dG  ΩÉ¶ædGh  á«MÓ°UE’G  ±GógC’Gh

 ¢ü«î°ûJ ≈∏Y ≈æÑJ ¿CG ácGô°ûdG ìÉ‚ πLCG øe »°†à≤jh .´É£≤dG

:É¡ªgCG ,(10)πFÉ°ùe áYƒª› ≈∏Y õcôj ´É£≤∏d »©bGh

 ‘ Qƒ°ü≤dG  ¬LhCG  Oó– ¿CG  ádhódG  ≈∏Y :á«æØdG  πFÉ°ùŸG  -  CG

 Éªc  ,É¡MÓ°UEG  ≈∏Y  πª©dG  ±ó¡H  »æ©ŸG  ´É£≤∏d  á«æØdG  πFÉ°ùŸG

 ióeh  π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY  ‘  á«∏YÉØdG  ΩÉ¶f  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  »°†à≤j

 Qƒ°ü≤dG É¡«a ¿ƒμj »àdG áLQódG ójó– Öéjh .AÓª©dG áHÉéà°SG

 á«∏YÉa ΩóY hCG QÉªãà°S’G á£N ∞©°V øe kÉŒÉf »æØdG ∫ÉéŸG ‘

.iôNCG πFÉ°ùe hCG π«¨°ûàdG IÈN ‘ ¢ü≤ædG hCG IQGOE’G

 ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácGô°ûdG  ìÉ‚  øμÁ  ’
 ádhódG  âeÉb  GPEG  ’EG  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG
 ´É£≤dG  ‘  áªFÉ≤dG  ´É°VhC’G  ¢ü«î°ûàH
 äGAGôLEG  OÉªàYG  øe  óH  ’h  .»æ©ŸG
 IQOÉ≤dG á¡÷G QÉ«àN’ áaÉØ°Th áë°VGh
 AÉ°ûfEG  Öéj  Éªc  .´hô°ûŸG  π«¨°ûJ  ≈∏Y
 ΩÉ¶f  ≈∏Y  ±ô°ûŸG  QhóH  Ωƒ≤J  áÄ«g

¬≤«Ñ£J ø°ù◊ ÖbGôŸGh ácGô°ûdG

Public Private Partnership (PPP) Handbook, op. cit. p. 12. (10)
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 πª°ûj  :á©ÑàŸG  äÉ°SÉ«°ùdGh  òaÉædG  ÊƒfÉ≤dG  QÉWE’G  -  Ü

 ,»æ©ŸG  ´É£≤dG  πªY  º¶æJ  »àdG  IòaÉædG  ÚfGƒ≤dG  ¢ü«î°ûàdG

 óbh  .QGô≤dG  ÜÉë°UCG  πÑb  øe  á©ÑàŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¤EG  áaÉ°VEG

 áª¶fC’G  πjó©J  ¤EG  áLÉM  OƒLh  ,¢ü«î°ûàdG  áé«àf  ,ô¡¶j

 á«ª«¶æJ  Iõ¡LCG  AÉ°ûfEG  ¤EG  áLÉM OƒLh hCG  É¡H  ∫ƒª©ŸG  á«fƒfÉ≤dG

 .á°UÉÿG  IQGOE’G  ¤EG  áeÉ©dG  IQGOE’G  øe  ∫É≤àf’G  π«¡°ùJ  ±ó¡H

 áªFÓŸG á«eÉ¶ædGh  á«fƒfÉ≤dG  á«æÑdG  ÚeCÉJ  ¢ü«î°ûàdG  π q¡°ùj  Éªc

.ácGô°ûdG ΩÉ¶f ìÉ‚ ¢SÉ°SCG ó©J »àdG

 ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£àH  AóÑdG  πÑb  :á«ª«¶æàdG  á«æÑdG  -  ê

 á≤∏©àŸG  á«ª«¶æàdG  πFÉ°ùŸG  øe  áYƒª›  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  Öéj

 á≤∏©àŸG QGhOC’G ójó– ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ »°†à≤jh .»æ©ŸG ´É£≤dÉH

 ¬æ«Y âbƒdG ‘h ,Oƒ≤©dG Æƒ°U óæY áë°VGh IQƒ°üH ´É£≤dG º«¶æàH

 ÖcGƒàd á«ª«¶æàdG äÉª¡ŸG πjó©J ±ó¡H áfhôŸG ¤EG áLÉM óLƒJ

 .≥«Ñ£àdG óæY áFQÉ£dG äGóéà°ùŸG

 ¢ü«î°ûJ  QÉWEG  ‘  …ôéj  :á«dÉŸGh  ájQÉéàdG  πFÉ°ùŸG  -O

 Éeh áªFÉ≤dG á«dÉŸGh ájQÉéàdG ´É°VhC’G ójó– »æ©ŸG ´É£≤dG ádÉM

 QGô≤dG ÜÉë°UCG óYÉ°ùj …òdG ôeC’G ,äÉLôfl øe ´É£≤dG ¬éàæj

 §«£îàdGh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ ¿ƒÑZôj »àdG äÉLôîŸG ójó– ≈∏Y

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉgRÉ‚E’

 »MGƒæ∏d …ó«¡ªàdG ìÓ°UE’G ¿ƒμj ácGô°ûdG ΩÉ¶f OGóYEG óæYh

 á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸGh ,IôJƒØdG ΩÉ¶æc :kÉª¡e kGôeCG ´É£≤dG πNGO á«dÉŸG

 äÉMÓ°UEG  »gh  ,πjƒªàdG  äÉÑ«JôJh  ,ÚæFGódG  ´É°VhCGh  ,AÓª©dÉH

 ‘  ∫ƒNódG  πÑb  ´É£≤∏d  á«dÉŸG  ´É°VhC’G  ójó–h  º¡Ød  ájQhô°V

.ácGô°ûdG ΩÉ¶f

 ≈∏Y ±ƒbƒdG »°†à≤j :´É£≤dÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G IQÉ°ûà°SG - `g

 ,»°SÉ«°ùdG  QGô≤dG  ÜÉë°UCG  ºgh  ,´É£≤dÉH  á«æ©ŸG  ±GôWC’G  AGQBG

 QhO  º¡æe πμd  å«M ,´É£≤dG  ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh  ,AÓª©dGh  ,ôªãà°ùŸGh

 .áØ∏àfl  ídÉ°üe  º¡d  ¿CG  Éªc  ,ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ìÉ‚  ‘  ¢SÉ°ùM

 IÉYGôe πLCG øe º¡FGQBG ≈∏Y ±ƒbƒdGh º¡JQÉ°ûà°SG »°†à≤j ∂dòd

 RÉ‚EG  ™e  Ö°SÉæàj  ƒëf  ≈∏Y  äÉjƒdhC’G  ójó–h  ídÉ°üŸG  √òg

.¬aGógCG ≥«≤–h ácGô°ûdG ´hô°ûe

 á«°ûN  Ö©°ûdG  IQÉ°ûà°SG  ‘  OOÎj  äÉeƒμ◊G  ¢†©H  ¿CG  ’EG

 ΩóY  ≈°ûîJ  É¡fCG  Éªc  ,É¡Zƒ∏H  øμÁ  ’  »àdG  á©ØJôŸG  ¬JÉ©bƒJ

 óæY ´hô°ûŸÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG Üô°ùJ ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y IQó≤dG

 á°VQÉ©eh êÉéàM’G πLCG øe äÉeƒ∏©ŸG √òg ΩGóîà°SGh ,¬JQÉ°ûà°SG

 IQÉ°ûà°SG  π©ØH  ´hô°ûŸG  ≈∏Y  Oƒ©J  »àdG  óFGƒØdG  ¿CG  ’EG  .´hô°ûŸG

 ò«ØæJ ¿CG kÉ°Uƒ°üNh ,É¡æY áªLÉædG ôWÉîŸG ¥ƒØJ á«æ©ŸG ±GôWC’G

 ´hô°ûe …C’ á«°SÉ°SC’G ájÉ¨dG πqãÁ Ö©°ûdG äÉ©∏£J øY È©j ´hô°ûe

 º¡ØJh  ºYód  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  Ö©°ûdG  IQÉ°ûà°SG  πqã“  Gòμgh  ,ΩÉY

  .áeƒμë∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG

  ácGô°ûdG ò«ØæJ ≈∏Y IQOÉ≤dG á°UÉÿG áÄ«¡dG QÉ«àNG -2

 ,ájÉ¨dG  √ò¡d  kÉ°ü«°üN  CÉ°ûæJ  áÄ«g  Ëõ∏àdG  äÉ«∏ªY  …ôŒ

 π«gCÉJ  ºàj  É¡°SÉ°SCG  ≈∏Y  »àdG  •hô°ûdG  ôJÉaO  ™°Vh  ¤EG  óª©Jh

 º««≤J  …ôéjh  .Ëõ∏àdG  äÉ«∏ªY  ‘  ∑GÎ°T’G  ‘  ÚÑZGôdG

 ádhódG ‘ á°üàîŸG  á£∏°ù∏dh .π°†aC’G ¢VQÉ©dG ójó–h ¢Vhô©dG

 ™e  ó≤©dG  ™bƒJh  á≤Ø°üdG  ≈∏Y  ¥ó°üJ  ¿CG  á«HÉ°ùæà°SG  á«MÓ°U

.π°†aC’G ¢VQÉ©dG

 QÉ«àN’ Ëõ∏àdG äÉ«∏ªY AGôLEÉH ¢üàîJ áÄ«g AÉ°ûfEG  π°†Øjh

 OGóYEG  á«dhDƒ°ùe  ¤ƒàj  πªY  ≥jôa  ¢ü«°üîJ  hCG  ,á°UÉÿG  áÄ«¡dG

 »àdG  áªXÉædG  áÄ«¡dG  ¤ƒàJ  ¿ÉæÑd  ‘h  ,Ëõ∏àdG  äGAGôLEG  ¬«LƒJh

 á«∏ªY  AGôLEG  AÉHô¡μdGh  ä’É°üJ’G  »YÉ£b  øe  πc  ‘  âÄ°ûfCG

 hCG IQGOE’G ™e óbÉ©àŸG QÉ«àN’ äÉ°übÉæŸG hCG ¢Vhô©dG äÉLGQóà°SG

.äÉfhPC’Gh ¢ü«NGÎdG ÜÉë°UCG

 •hô°ûdG ôJÉaO OGóYEG Ëõ∏àdG äÉ«∏ª©H á°üàîŸG áÄ«¡dG ¤ƒàJh

 ≥jó°üàd  ™°†îJ »àdGh ,Ú°VQÉ©dG º««≤J É¡°SÉ°SCG ≈∏Y …ôéj »àdG

 •hô°ûdG ÎaO øª°†àj ¿CG  »°†à≤jh .ádhódG ‘ ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG

 π«¨°ûàdG  •hô°T ¿É«Hh ,á≤«bOh áë°VGh IQƒ°üH áHƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’G

 .(11)ácGô°ûdG Ióeh ,äÉØjô©àdG øjƒμJ πÑ°Sh ,áfÉ«°üdGh

 øª°†àJ  ≥Ñ°ùe  π«gCÉJ  á«∏ª©d  √òg  Ëõ∏àdG  äÉ«∏ªY  ™°†îJ

 áÑZGôdG  äÉcô°ûdG  IƒYóH  CGóÑJ  ,äGAGôLE’G  øe  áYƒª›

 øe  áYƒª›  Ëó≤J  ¤EG  ,Ëõ∏àdG  äÉ«∏ªY  ‘  ∑GÎ°T’G  ‘

 º««≤J  …ôéjh  .É¡jód  äÓgDƒŸG  ôaGƒJ  âÑãJ  »àdG  äGóæà°ùŸG

 ÚcÎ°ûŸG øY ø∏©jh ,IOófi á«æeR Ióe ∫ÓN äGóæà°ùŸG √òg

 »àdG  á°UÉÿG  áÄ«¡dG  QÉ«àNG  ‘  ∑GÎ°TÓd  Ú∏gDƒŸGh  øjõFÉØdG

  Ëó≤J  øe  ¿ƒ°VQÉ©dG  øμªàj  »μdh  .(12)´hô°ûŸG  ò«ØæJ  ¤ƒàà°S

 ≥«≤–  ±ó¡Hh  ,•hô°ûdG  Îaód  ≥HÉ£e  ƒëf  ≈∏Y  º¡°VhôY

 ìÉ°†jEG  ¤EG  IQGOE’G  óª©J  ,Ëõ∏àdG  á«∏ªY  ‘  IGhÉ°ùŸGh  á«aÉØ°ûdG

áÄ«¡dG äÉª¡e øe ¿CG ≈∏Y ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y ä’É°üJ’G äÉeóN º«¶æàH ≥∏©àŸG 2002 ΩÉ©d 431 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe 5 IOÉŸG øe (O) Iô≤ØdG â°üf   (11)
.“...É¡àÑbGôeh Égò«ØæJ ø°ùM ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ¢ü«NGÎdG QGó°UEGh äÉÁõ∏àdG º«¶æJ” ´É£≤∏d áªXÉædG
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 ó≤©H  ∂dPh  .Ú°VQÉ©dG  iód  ∫Éμ°TEG  ´ƒ°Vƒe  ¿ƒμJ  »àdG  •É≤ædG

 IóŸG  πÑb  ádƒ≤©e  á∏¡e  ∫ÓNh  ¢Vhô©dG  Ëó≤J  ≥Ñ°ùj  ´ÉªàLG

 ™«ªL  OGóYEG  πÑ°S  ìÉ°†jEG  ±ó¡H  ,¢Vhô©dG  Ëó≤àd  á«FÉ¡ædG

 .áë«ë°üdG  á≤jô£dÉH  äGóæà°ùŸG

 OGóYEG  ≥Ñ°ùŸG  π«gCÉàdG  ‘  ¿ƒëLÉædG  ¿ƒcÎ°ûŸG  ¤ƒàj

 áÄ«¡dG  πÑb  øe  IOóëŸG  äÉª«∏©àdG  ¤EG  kGOÉæà°SG  º¡°VhôY

 øª°†àJh  ,Ëõ∏àdG  äÉ«∏ª©d  áª¶æŸG

 ¢Vhô©dG  Ëó≤J  πÑ°S  äÉª«∏©àdG  √òg

 Ée kÉÑdÉZh .º««≤àdG ÒjÉ©eh É¡fƒª°†eh

 πc  ™°Vƒj  ,Úª°ùb  ¤EG  ¢Vô©dG  º°ù≤j

 øª°†àj  .IóM ≈∏Y  ∞∏¨e  øª°V º°ùb

 ,…QGOE’Gh  »æØdG  ¢Vô©dG  ∫hC’G  ∞∏¨ŸG

 .‹ÉŸG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  ÊÉãdG  …ƒàëjh

 •hô°ûdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ájQGOE’Gh  á«æØdG  ¢Vhô©dG  º««≤J  …ôéj

 ÖLƒÃ É¡JÉÑKEG …ôéj »àdG •hô°ûdG ÎaO ‘ áHƒ∏£ŸG äÓgDƒŸGh

 øjòdG  Ú°VQÉ©∏d  á«dÉŸG  ¢Vhô©dG  íàa  ºàjh  .IOófi  äGóæà°ùe

 áHƒ∏£ŸG  äÓgDƒŸG  ôaGƒJ  GƒàÑKGh  áHƒ∏£ŸG  äGóæà°ùŸÉH  Gƒeó≤J

 ÖMÉ°U QÉ«àNGh á«dÉŸG ¢Vhô©dG º««≤J á«∏ªY CGóÑJ ºK øeh .º¡æe

.π°†aC’G ¢Vô©dG

 QÉ«àNG  ≈∏Y  Ëõ∏àdG  äÉ«∏ª©H  á°üàîŸG  áÄ«¡dG  QhO  ô°üà≤j

 ƒ°SôJ  ’h  , kÉàbƒe  á≤Ø°üdG  ¬«∏Y  ƒ°SôJ  …òdG  π°†aC’G  ¢VQÉ©dG

 øeh  ,ádhódG  ‘ á°üàîŸG  á¡÷G ≥jó°üJ  ó©H  ’EG  á«FÉ¡f  IQƒ°üH

 ¢Vô©dG  ÖMÉ°Uh  á«MÉf  øe  ádhódG  ÚH  ó≤©dG  ™«bƒJ  …ôéj  ºK

 .iôNCG á«MÉf øe π°†aC’G

 »æ©ŸG ´É£≤∏d áª¶æe áÄ«g AÉ°ûfEG -3

 AÉ°ûfEG ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ìÉéæd »°†à≤j

 áÄ«¡dG  QÉ«àNG  ≈∏Y  ±Gô°TE’Gh  »æ©ŸG  ´É£≤dG  º«¶æJ  ¤ƒàJ  áÄ«g

 .ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ò«ØæJ  ø°ùM  ≈∏Y  áHÉbQ  á°SQÉ‡h  á°UÉÿG

 ôeC’G ,á«æ©ŸG IQGRƒdG øY á∏≤à°ùe ájQGOEG  á£∏°S áª¶æŸG áÄ«¡dGh

 äÉª¡ŸG  ºgCG  øeh  .OÉ«ëH  É¡JÉª¡e  á°SQÉ‡  øe  É¡æ q pμÁ  …òdG

:»g ,áÄ«¡dG √ò¡H •ÉæJ »àdG

 áª¶æŸG  áÄ«¡dG  ¤ƒààa  ,ácGô°ûdG  ´ƒ°Vƒe ´É£≤dG  º«¶æJ  - CG

 á«ª«¶æàdG äÉLÉ◊G ójó–h ´É£≤dG ‘ áªFÉ≤dG ´É°VhC’G ¢ü«î°ûJ

 äÉ©jô°ûàdG πjó©J Ωõ∏à°ùj ób ôeCG ƒgh ,ácGô°ûdG ò«ØæJ É¡Ñ∏£àj »àdG

 √òg  Ωƒ≤J  Éªc  .ájQhô°†dG  á«ª«¶æàdG  äGQGô≤dG  PÉîJGh  ,áªFÉ≤dG

 á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe π«¨°ûJ ÒjÉ©e ójó– ‘ RQÉH QhóH áÄ«¡dG

 .á«Ä«ÑdG á«MÉædG øe ΩCG á«æØdG á«MÉædG øe AGƒ°S á«æ©ŸG

 ∂dPh ,IQGOE’G ™e óbÉ©àŸG QÉ«àNG ‘ áÄ«¡dG ºgÉ°ùJ Éªc - Ü

 áÄ«¡dG  ‘ ÉgôaGƒJ  ÖLGƒdG  äÓgDƒŸGh  •hô°ûdG  ójó– ∫ÓN øe

 ´ÉªàL’Gh Ëõ∏àdG äÉ«∏ªY IQGOEG ‘ RQÉH QhóH Ωƒ≤J »gh ,á°UÉÿG

 Ωó≤Jh ,äÉMÉ°†jE’G Ëó≤àd Ú°VQÉ©dÉH

 QÉ«àNGh ¢Vhô©dG º««≤àd áeRÓdG áfƒ©ŸG

 .π°†aC’G  ¢Vô©dG  Ωó≤j  …òdG  óbÉ©àŸG

 Oƒ≤©dG  Æƒ°U  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  ¤ƒàJ  Éªc

.ó≤©dG ÉaôW É¡©bƒj »àdG

 √ÉŒ  »HÉbQ  QhóH  Ωƒ≤J  »gh  -  ê

 ´hô°ûª∏d  á°UÉÿG  áÄ«¡dG  π«¨°ûJ

 É¡àHÉbQ ±ó¡H ∂dPh ,kÉ≤Ñ°ùe IOóëŸG AGOC’G ÒjÉ©e ¤EG  kGOÉæà°SG

 …ODƒJ Éªc .ó≤©dG OƒæH ™e á°UÉÿG áÄ«¡dG •É°ûf ≥HÉ£J øe ócCÉà∏d

 AÓª©dG  É¡©aój  »àdG  äÉØjô©àdG  §Ñ°V  ‘  kGQhO  áª¶æŸG  áÄ«¡dG

 RhÉŒ  ΩóY  øª°†j  …òdG  ôeC’G  ,äÉeóÿG  ≈∏Y  º¡dƒ°üM  AÉ≤d

.ÚæWGƒª∏d á«YÉªàL’G äGQÉÑàY’G äÉØjô©àdG

 ò«ØæJ  øY  áÄ°TÉædG  äÉYGõædG  ¢†ØH  áÄ«¡dG  Ωƒ≤J  Éªc  -  O

 ∫ƒ°üM  óæY  ácGô°ûdG  ‘ôW  ÚH  §«°SƒdG  QhO  …ODƒàa  ,ácGô°ûdG

 ™°SƒJ ΩóYh Éª¡æ«H ≥«aƒàdG ±ó¡H ,ó≤©dG OƒæH ò«ØæJ ∫ƒM ´Gõf

 QhóH  ΩÉ«≤dG  ≥M  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  É¡«£©j  ¿CG  øμÁh  .±ÓÿG

 ó≤©dG ‘ôW øY á∏≤à°ùe áÄ«g É¡fCG kÉ°Uƒ°üNh ,á«ª«μëàdG áÄ«¡dG

 Ö∏£àj  …òdG  AÉ°†≤dG  ¤EG  Aƒé∏dG  ¿hO  ´GõædÉH  π°üØdÉH  Ωƒ≤àa

.∫ƒ£J ób äGAGôLEG

ácGô°ûdG ΩÉ¶f ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG :kÉ©HGQ

 ≈∏Y  äÉjóëàdG  øe  áYƒª›  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J  ¬LGƒJ

:É¡ªgCG ,äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl

 á«°SÉ«°ùdG äÉjóëàdG -1
 Úà£∏°ùdG πÑb øe ¬«æÑJ ¤EG ácGô°ûdG ΩÉ¶f ‘ òNC’G êÉàëj

 ¬JRÉLEG  ¤EG  ácGô°ûdG  ´GƒfCG  ¢†©H  êÉàëjh  ,ájò«ØæàdGh  á«©jô°ûàdG

 ‘ RQÉH  QhóH ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  Ωƒ≤J Éªc ,RÉ«àe’G ó≤©c ¿ƒfÉ≤H

 ácGô°ûdG ΩÉ¶f ¬LGƒj ∂dòd .ò«ØæàdG  ™°Vƒe ácGô°ûdG ΩÉ¶f ™°Vh

UNIDO, BOT Guidelines (Austria: UNIDO Publications, 1996), p. 114. (12)

 ÚH  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  OÉªàYG  …ODƒj  ¿CG  ô¶àæoj
 äGQÉªãà°S’G IOÉjR ¤EG ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG
 ¬fCG ’EG ,»æWƒdG OÉ°üàb’G Rõ©j Ée ƒgh ,á«ÑæLC’G
 ≈∏Y á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ áæª«g øe ≈°ûîoj
 ,»æ©ŸG  ´É£≤dG  ‘  ¢ùaÉæàdG  ΩGó©fGh  OÉ°üàb’G

OÉ°üàb’ÉH ô°†j QÉμàMG ¤EG …ODƒ«a
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:É¡ªgCG ,á«°SÉ«°S äÉjó–

 ΩÉ¶f  ìÉéæd  »°†à≤j  :»°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  ≥≤–  ΩóY  -  CG

 á£∏°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  ≥«≤–  ácGô°ûdG

 ádhódG  áHÉbQh  ±Gô°TEG  ¤EG  êÉà–  ácGô°ûdG  √òg  ¿C’  ,ájò«ØæàdG

 »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  ΩóY …ODƒjh  .´É£≤∏d  º¶æŸG  QhO  …ODƒJ  »àdG

 ò«ØæJ  ø°ù◊ øeÉ°†dG  √QhóH  ΩÉ«≤dG  øY ΩÉ©dG  ´É£≤dG  Ö«¨J  ¤EG

.ó≤©dG äÉLQóæe

 ´ƒ°Vƒe  ∫Gõj  ’  :ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ∫ƒM  ≥aGƒàdG  ÜÉ«Z  -  Ü

 ÚH  ±ÓN  πfi  ¢UÉÿG  ´É£≤dGh  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ÚH  ácGô°ûdG

 ∫ƒëj  …òdG  ôeC’G  ,OÓÑdG  ‘  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  äÉgÉŒ’G

 IôWÉîŸG áÑ°ùf ƒ∏©J ,Gòd .¿ÉæÑd ‘ kÉ«ª°SQ ΩÉ¶ædG Gòg »æÑJ ¿hO

 ΩóY AG qôL øe ∞bƒà∏d ¢Vô©àj ¿CG áaÉfl ´hô°ûŸG Gòg ¥ÓWEG ‘

 Oƒ≤©dG ï°ùa ¤EG ä’É◊G ¢†©H ‘ …ODƒj ób Ée ƒgh ,Gòg ≥aGƒàdG

.áMOÉa ôFÉ°ùN á°UÉÿG áÄ«¡dGh ádhódG ó«ÑμJh

 á«YÉªàL’G äÉjóëàdG -2

 á°UÉÿG  áÄ«¡dG  ‹ƒJ  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ÖJÎj

 QhO  ádhódG  ¢SQÉ“  ÚM  ‘  ,É¡dÉªYh  É¡JGó©Ã  π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY

 Ò°üÃ  ≥∏©àJ  á«YÉªàLG  äÉjó–  óLƒJ  ∂dòd  ,º¶æŸGh  Ö«bôdG

 ≈∏Y  äÉØjô©àdG  iƒà°ùeh  »æ©ŸG  ´É£≤dG  ‘  Ú≤HÉ°ùdG  Ú∏eÉ©dG

.áeó≤ŸG äÉeóÿG

 IQGOEG á°UÉÿG áÄ«¡dG ¤ƒàJ :´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG Ò°üe - CG

 ¿ƒÑ°ùàμj  øjòdG  É¡jód  Ú∏eÉ©dG  ≈∏Y  Ióªà©e  ,´hô°ûŸG  π«¨°ûJh

 á«dÉμ°TEG óéH Éæg ìô£oJ øμd .áHƒ∏£ŸG äGÈÿGh áeRÓdG äGQÉ¡ŸG

 ¿ÉμeEGh  ´É£≤dG  ‘  Ú≤HÉ°ùdG  Ú∏eÉ©dG  Ò°üe  ∫ƒM  á«°SÉ°SCG

 Gògh .áeóÿG øe º¡aô°U hCG ójó÷G ´hô°ûŸG øª°V º¡HÉ©«à°SG

 kÉ«YÉªàLG  kÉjó–  ≥∏îjh  ,ÚæWGƒŸG  øe  IÒÑc  áëjô°T  Oó¡j  ôeCG

 ∂dòd .ácGô°ûdG ΩÉ¶f á°VQÉ©e ¤EG á«HÉ≤fh á«°SÉ«°S äGQÉ«J ™aój

 ≥ah Ú≤HÉ°ùdG Ú∏eÉ©dG Ò°üe ójó– ácGô°ûdG ΩÉ¶f πX ‘ …ôéj

.(13)á«YÉªàL’G ádGó©dG ≥≤–h º¡bƒ≤M øª°†J ¢ù°SCG

 ™aóJ »àdG äÉØjô©àdG πqã“ :äÉØjô©àdG iƒà°ùe ójó– - Ü

 ójóëàd  kGQÉ«©eh  ´hô°ûŸG  äÉ≤Øf  á«£¨J  ¢SÉ°SCG  AÓª©dG  πÑb  øe

 âbƒdG ‘h .¬«dEG  ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ∂jô°ûdG ≈©°ùj …òdG óFÉ©dG

 ,¢SÉædG äÉLÉM ™e ô°TÉÑe ¢SÉ“ ≈∏Y äÉØjô©àdG √òg óLƒJ ¬æ«Y

 ’ …òdG ∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸG øª°V äÉØjô©àdG ≈≤ÑJ ¿CG »°†à≤j ∂dòd

 …ODƒJh .ÚæWGƒª∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ™e ¢VQÉ©àj

.(14)…óëàdG Gòg á¡LGƒe ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO áª¶æŸG áÄ«¡dG

  ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG -3

 ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH ácGô°ûdG  ΩÉ¶f OÉªàYG  …ODƒj  ¿CG  ô¶àæoj

 OÉ°üàb’G Rõ©j Ée ƒgh ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G IOÉjR ¤EG ¢UÉÿGh

 ≈∏Y  á«ÑæLC’G  ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  áæª«g  øe  ≈°ûîoj  ¬fCG  ’EG  ,»æWƒdG

 QÉμàMG ¤EG …ODƒ«a ,»æ©ŸG ´É£≤dG ‘ ¢ùaÉæàdG ΩGó©fGh OÉ°üàb’G

 ìÉéæd kGõaÉM …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥∏îj Éªc .OÉ°üàb’ÉH ô°†j

 ΩÉ¶f  ¬LGƒJ  »àdG  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  ºgCGh  .ácGô°ûdG  ΩÉ¶f

:»g ácGô°ûdG

 ácGô°ûdG ΩÉ¶f RÉàÁ :…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥«≤– ΩóY - CG

 ,ΩÉ©dG  ´É£≤dG  øY  á«àëàdG  á«æÑdG  π«¨°ûJh  áeÉbEG  AÖY  ∞«ØîàH

 ó≤©dG  Ióe  ¿ƒμJ  ∂dòd  ,´hô°ûŸG  πjƒ“  ¢SÉ°SCG  äÉØjô©àdG  πqã“h

 …óëàdG  ¿ƒμ«a  ,áæ°S  øjô°û©dG  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘  RhÉéàJ  á∏jƒW

 ,Iô≤à°ùe  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  AÉ≤H  ƒg ´hô°ûŸG  ìÉéæd  »°ù«FôdG

 ‹ÉàdÉHh á«dÉŸG  á«MÉædG  øe ´hô°ûŸG Oó¡J ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdÉa

.¬∏°ûa ¤EG …ODƒJ

 á«eÉædG ∫hódG ÊÉ©J :á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ áæª«g - Ü

 äÉÄ«¡dG  ™aój  …òdG  ôeC’G  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  äÉ«fÉμeEG  ∞©°V

 Gògh ,á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ‘ QÉªãà°S’G ¤EG á«ÑæLC’G á°UÉÿG

 ¢ShDhQ Üòéjh äGQÉªãà°S’G øe ójõj ¬fC’ á«HÉéjEG ÖfGƒL ¬d ôeCG

 Éeh »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ áæª«g ¬°ùØf âbƒdG ‘ ≈°ûîoj øμd ,∫GƒeC’G

.á«æ©ŸG ádhódG ¿hDƒ°T ‘ »ÑæLCG πNóJ øe ∂dP ™Ñàà°ùj

 øe ó◊G ¤EG ácGô°ûdG ΩÉ¶f ±ó¡j :á«°ùaÉæJ áÄ«H OƒLh - ê

 ,á°ùaÉæŸG øe óëj QÉμàM’G ¿C’ ,áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh ádhódG QÉμàMG

 »°†à≤jh .Qƒ¡ª÷G ¤EG áeó≤ŸG äÉeóÿG IOƒL ™LGôJ ¤EG …ODƒjh

 ,á«°ùaÉæàdG  áÄ«ÑdG  ádhódG  ôaƒJ  ¿CG  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J  ø°ù◊

 Öéj  É‰EGh  ,IóMGh  á°UÉN  áÄ«¡d  »æ©ŸG  ´É£≤dG  IQGOEG  íæ“  q’CGh

á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG ≈∏Y ,2002 ΩÉ©d 462 ºbQ ¿ƒfÉ≤dGh ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y ä’É°üJ’G äÉeóN º«¶æàH ≥∏©àŸG 2002 ΩÉ©d 431 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ¢üf  (13)
.´É£≤dG º«¶æJ ¤ƒàJ

á∏eÉ©dG á«æWƒdG ádÉª©dG ¥ƒ≤M ¿Éª°V” IQhô°V ≈∏Y á°üî°üÿG äÉ«∏ªY º«¶æàH ≥∏©àŸG 2000 ΩÉ©d 228 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe 8 IOÉŸG øe (ê) Iô≤ØdG â°üf  (14)
 .“É¡æ∏©jh ¢ù∏éŸG ÉgOóëj ¢ù°SCG ≥ah ádGó©∏d á≤≤fi ¢ù∏éŸG ÉgGôj »àdG á«Ø«μdÉH ¬à°üî°üN OGôŸG ΩÉ©dG ´hô°ûŸG ‘
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 øe  ÌcC’  É¡∏«¨°ûJ  íæeh  ´É£≤dG  ‘  IOƒLƒŸG  á£°ûfC’G  ∞«æ°üJ

 IOÉjR  ¤EG  …ODƒj  …òdG  ôeC’G  ,É¡æ«H  Ée  ‘  ¢ùaÉæàJ  á°UÉN  áÄ«g

 .(15)äÉeóÿG IOƒL ´ÉØJQGh á«LÉàfE’G

ÚH ácGô°ûdG ‘ á«fÉæÑ∏dG áHôéàdG :kÉ°ùeÉN
¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

 òæe ¿ÉæÑd ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG äóLh

 ,É¡LPÉ‰  øe  OóY  ‘  á«fÉæÑ∏dG  ádhódG  äòNCGh  ,Ú«fÉªã©dG  ó¡Y

 hCG  ,á£∏àîŸG  äÉcô°ûdGh  ΩÉ©dG  ≥aôŸG  RÉ«àeÉc  ,ájó«∏≤àdG  AGƒ°S

 ’ ¬fCG ’EG .IQGOE’G Oƒ≤Yh πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG Oƒ≤©c ,áãjó◊G

 äRôH kÉãjóMh .ácGô°ûdG √ò¡d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G Oóëj ™jô°ûJ óLƒj

 âeó≤J ∂dòd ,»∏ëŸGh »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ácGô°ûdG ΩÉ¶f á«ªgCG

 Gòg  ¿CG  ’EG  ,ácGô°ûdG  º¶æj  ¿ƒfÉb  ´hô°ûÃ  áÑbÉ©àŸG  äÉeƒμ◊G

.äGOÉ≤àf’G øe Oó©d ¢Vô©J ´hô°ûŸG

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG •É‰CG -1
¿ÉæÑd ‘ Ióªà©ŸG     

 ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG •É‰CG øe OóY ¿ÉæÑd ‘ óªàYG

 :É¡ªgCG øe ,á«àëàdG á«æÑdG áeÉbEG ‘ ¢UÉÿGh

 á©°SGh  IQƒ°üH  Oƒ≤©dG  √òg  óªà©J  :äÉeóÿG  Oƒ≤Y  -  CG

 ΩGôHEG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,AÉHô¡μdG  ´É£b  ‘  …ôé«a  ,¿ÉæÑd  ‘

 äGõ«¡éàdG  ÚeCÉàH  ≥∏©àJ  äÉeóÿG  Oƒ≤Y  øe  IÒÑc  áYƒª›

 IQGOEG  …ôŒ  Éªc  .É¡àfÉ«°Uh  πeÉ©ŸG  π«¨°ûJh  ábÉ£dG  ™jRƒàHh

 ™bh kÉãjóMh .Oƒ≤©dG øe ´ƒædG Gòg ≥ah ähÒH CÉaôe ‘ äÉjhÉ◊G

 IQGOEG  ¢ù∏›  ¢ù«FQh  ±QÉ°üŸG  á«©ªL  ¢ù«FQh  ä’É°üJ’G  ôjRh

 âfÎfE’G  áeóN  ÒaƒJ  ¤EG  ±ó¡J  ºgÉØJ  Iôcòe  “π«àjOƒ°S”
 ÚH  ácGô°ûdG  ¥É«°S  ‘  ¿ÉæÑd  ‘  áeÉ©dG  ≥FGó◊G  ‘  ÊÉéŸG

.(16)¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

 ó¡©dG  òæe ¿ÉæÑd  ‘ RÉ«àe’G ΩÉ¶f ±ô oY :äGRÉ«àe’G –  Ü

 äGRÉ«àe’G øe áYƒª› á«fÉªã©dG áæ£∏°ùdG âëæe å«M ,ÊÉªã©dG

 √É«e ácô°Th ,1859 ΩÉY ≥°ûeO – ähÒH ≥jôW ácô°T :É¡ªgCG ¿Éc

 CÉaôe ácô°Th   ,1882 ΩÉY …GƒeGÎdG  ácô°Th  ,1871 ΩÉY ähÒH

.1887 ΩÉY ähÒH

 ó¡Y πFGhCG ‘ kGQÉgORG ΩÉ©dG ≥aôŸG RÉ«àeG á≤jôW âaôY Éªc

 äÉ£∏°S âëæe å«M ,1930h 1923 »eÉY ÚH »°ùfôØdG ÜGóàf’G

 Ö≤Y á«fÉæÑ∏dG  ádhódG  âëæe Éªc ,kGRÉ«àeG  18 øe ÌcCG  ÜGóàf’G

 ’  »àdG  á«FÉŸGh  á«FÉHô¡μdG  äGRÉ«àe’G  øe  áYƒª›  ∫Ó≤à°S’G

.Gòg Éæeƒj ¤EG kÉªFÉb É¡°†©H ∫Gõj

 á«fÉæÑ∏dG äÉ©jô°ûàdG øe OóY ¢üf :á£∏àîŸG äÉcô°ûdG - ê

 AGƒ°S ,ájOÉ°üàbG áeÉY ≥aGôe IQGOE’ á£∏àfl äÉcô°T AÉ°ûfEG ≈∏Y

 .¿Éμ°SE’G hCG áYGQõdG ∫É› ‘ ¿Éc hCG áMÉ«°ùdG ∫É› ‘ ∂dP ¿Éc

 ácô°ûdG  ó©Jh  .ò«ØæàdG  ™°Vƒe  ™°VƒJ  ⁄  äÉ©jô°ûàdG  √òg  ¿CG  ’EG

 êPÉªædG  ºgCG  øe  kÉ≤HÉ°S  ¿ÉæÑd  ¿ƒjõØ∏J  äQGOCG  »àdG  á£∏àîŸG

 ácô°ûdG  √òg  â°ù°SCG  å«M  ,á£∏àîŸG  ácô°ûdG  á≤jô£d  á«≤«Ñ£àdG

.»°SÉ°SC’G É¡eÉ¶f Qó°Uh

 ‘  òNCG  :(BOT)  πjƒëàdGh  π«¨°ûàdGh  AÉæÑdG  Oƒ≤Y  -  O

 ≥aGôŸG  π«¨°ûJh  áeÉbE’  á∏«°Sƒc  πjƒëàdGh  π«¨°ûàdGh  AÉæÑdG  ó≤Y

 ∞JÉ¡dG  áμÑ°T  áeÉbEG  :≥aGôŸG  √òg  ºgCG  øe  .ájOÉ°üàb’G  áeÉ©dG

 áμÑ°T áeÉbEG Úà°UÉN Úàcô°T ¤EG óæ°SCG å«ëH ,É¡∏«¨°ûJh …ƒ∏ÿG

 ,É¡∏«¨°ûJh É¡d IóFÉ©dG á«æ≤àdG èeGÈdG ™°Vhh ájƒ∏ÿG ä’É°üJ’G

 ≥aôe π«¨°ûJh áeÉbEGh  ;ó≤©dG  ájÉ¡f óæY ádhódG  ¤EG  Oƒ©J ¿CG  ≈∏Y

 ‘ »gÓe áæjóeh ìô°ùeh ¥óæa π«¨°ûJh áeÉbEGh ;»MÉ«°ùdG Éà«©L

 AÉæHh  .á«fÉæÑ∏dG  ¢ù∏HGôW áæjóe ‘ ‹hódG  »eGôc  ó«°TQ  ¢Vô©e

.‹hódG ähÒH QÉ£e ‘ äGQÉ«°ù∏d ∞bGƒe π«¨°ûJh

 ‘ É¡«a òNoCG »àdG IQGOE’G Oƒ≤Y ºgCG øe :IQGOE’G Oƒ≤Y - `g

 h Alfa »àcô°T øe πc ™e áeÈŸG …ƒ∏ÿG »àμÑ°T IQGOEG Gó≤Y ¿ÉæÑd

 ähÒH QÉ£e ‘ OƒbƒdÉH äGôFÉ£dG ójhõJ ≥aôe IQGOEG ó≤Yh ;Mtc

 IQGOEG ó≤Yh ;‹hódG ähÒH QÉ£e ‘ ºYÉ£ŸG IQGOEG ó≤Yh ;‹hódG

.(17) ‹hódG ähÒH QÉ£e ‘ Iô◊G ¥ƒ°ùdG QÉªãà°SGh

ÚYÉ£≤dG ácGô°ûd º¶æŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe -2
  ¢UÉÿGh ΩÉ©dG     

äÉeóÿGh ™∏°ùdG IOƒLh QÉ©°SC’G iƒà°ùe å«M øe ∂∏¡à°ùŸG ídÉ°üe ájÉªM” ≈∏Y á°üî°üÿG äÉ«∏ªY º«¶æJ ¿ƒfÉb øe 8 IOÉŸG øe (Ü) Iô≤ØdG â°üf  (15)
.“á«YÉ£≤dG ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ ICÉ°ûæŸG á°üàîŸG á«HÉbôdG äÉ¡÷G ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡«a ¢ùaÉæàdG Ö©°üj »àdG ä’ÉéŸG ‘

.2011/3/25 ,ÒØ°ùdG :ô¶fG  (16)

.Égó©H Éeh 435 ¢U ,(2009 ,á«bƒ≤◊G »Ñ∏◊G äGQƒ°ûæe :ähÒH) áeÉ©dG ≥aGôŸG á°üî°üN ¥ôW ,Ö£≤dG ¿Ghôe  (17)
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 ´hô°ûe  2007  ΩÉY  IQƒ«æ°ùdG  OGDƒa  ¢ù«FôdG  áeƒμM  â©°Vh

 ¬fCG  ’EG  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácGô°ûdÉH  ≥∏©àj  ¿ƒfÉb

 ójóL  øe  ¬MôW  OÉ©«d  ,QGôbE’Gh  á°ûbÉæŸG  ¤EG  √QÉ°ùe  òNCÉj  ⁄

 .π«∏N  ø°ùM  »∏Y  ÖFÉædG  πÑb  øe  IôŸG  √òg  øμdh  ,2010  ΩÉY

 ™jQÉ°ûe  øe OóY ¤EG  ¿ÉæÑd  áLÉM ´hô°ûŸG  Gòg ™°Vh  ≈Yóà°SGh

 Ö«≤æàdG  ∫É›  ‘  hCG  AÉHô¡μdG  ´É£b  ‘  AGƒ°S  ,á«àëàdG  á«æÑdG

 ÖÑ°ùH ¢VQÉ©eh ójDƒe ÚH ΩÉ°ù≤fG ™°Vƒe ¿Éc ¬fCG ’EG .§ØædG øY

.ô¨ãdG øe áYƒª› ¬æª°†J

ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG º«¶æàd áÑLƒŸG ÜÉÑ°SC’G - CG

 ¢UÉÿGh ΩÉ©dG     

 ÚYÉ£≤dG  ÚH ácGô°ûdG  º¶æj  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe ™°Vh  ÖLƒà°SG

 áLÉ◊G  OƒLh  :É¡ªgCG  ,äGQÉÑàY’G  øe  áYƒª›  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG

 ™jQÉ°ûe  øe  IÒÑc  áYƒª›  áeÉbEG  ¤EG

 πeÉ©e  :∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y)  á«àëàdG  á«æÑdG

 ,√É«ŸG  Ohó°S  ,ájQGô◊G  ábÉ£dG  êÉàfEG

 á÷É©e  πeÉ©e  ,√É«ŸG  ôjôμJ  äÉ£fi

 ∞©°Vh  ;(§ØædG  øY  Ö«≤æàdGh  ,äÉjÉØædG

 πjƒ“ ≈∏Y  É¡JQób  ΩóYh  ádhódG  äÉ«fÉμeEG

 ‘  …QÉªãà°S’G  ¥ÉØfE’Éa  ,™jQÉ°ûŸG  √òg

 áÄŸG  ‘ á©Ñ°ùdG  RhÉéàj  ’  áeÉ©dG  äÉfRGƒŸG

 ºéM  ¿CG  Éªc  .ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  ‹ÉªLEG  øe

 iód  óLƒjh  ;¥ÉØfE’G  IOÉjR  ¿hO  ¿’ƒ–  ¬àeóNh  ΩÉ©dG  øjódG

 »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 125 `dG RhÉéàJ ájó≤f á∏àc á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üŸG

 ,ácGô°ûdG ΩÉ¶f â≤ÑW Ée GPEG ™jQÉ°ûŸG √ò¡d kÓjƒ“ ôaƒJ ¿CG øμÁ

.(18)kÉ°†jCG ‘ô°üŸG ´É£≤dG ≈∏Y IóFÉØdG Oƒ©J å«ëH

 ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á°VQÉ©ŸG ô¶ædG á¡Lh - Ü

 ¤EG  äGOÉ≤àf’G  øe  áYƒª›  AGÈÿG  øe  ≥jôa  ¬Lh

 Ωƒ¡ØŸ  ≥«bO  ójó–  ¤EG  QÉ≤àa’G  :É¡ªgCG  ,(19)¿ƒfÉ≤dG  ´hô°ûe

 Ohó◊G  ™°Vh  ΩóYh  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácGô°ûdG

 ‘  IOQGƒdG  äÉØjô©àdÉa  ,ácGô°ûdGh  á°üî°üÿG  ÚH  á∏°UÉØdG

 ¤EG äOCG É‡ ÌcCG kÉ°SÉÑàdG äQÉKCG ´hô°ûŸG ¢üf øe ¤hC’G IOÉŸG

 »àdG  ácGô°ûdG  ´GƒfC’  ójó–  OƒLh  ΩóYh  ;äÉë∏£°üŸG  í«°VƒJ

 ójó– óLƒj  ’  Éªc  ,ácGô°ûdG  OÉªàYG  óæY  É¡«dEG  OÉæà°S’G  øμÁ

 Qƒà°SódG  øe  89  IOÉŸG  RhÉŒh  ;¬eÉμMC’  ™°†îJ  »àdG  ™jQÉ°ûª∏d

 ÖLƒÃ  ’EG  QÉμàMG  hCG  RÉ«àeG  íæe  Rƒéj  ’  ¬fCG  ≈∏Y  ¢üæJ  »àdG

 ácGô°ûdG  ´ƒ°Vƒe  ´hô°ûŸG  ´ƒ°†N  ≈∏Y  ¢üædG  ΩóYh  ,¿ƒfÉb

 ø°ùMh ΩÉ©dG ∫ÉŸG ájÉªM ≈∏Y ô¡°ùj …òdG áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO áHÉbôd

 QÉ«àNG  á≤jôW   ¿CG  øY  kÓ°†a  ,á«dÉŸG  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dG  ≥«Ñ£J

 ÖLƒà°ùj …òdG ôeC’G ,áë°VGh ÒZ ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ∂jô°ûdG

 .á«eƒª©dG  áÑ°SÉëŸG  ¿ƒfÉb  ‘  É¡æY  ¢Uƒ°üæŸG  ΩÉμMC’G  ≥«Ñ£J

 ,á°üî°üÿG  Ωƒ¡Øe  øY  kÓ°üØæe  ácGô°ûdG  Ωƒ¡Øe  ¿Éc  ¿EGh

 ò«ØæàdGh  Ò°†ëàdGh  ±Gô°TE’G  á«∏ªY  áWÉfEG  ÜÉÑ°SCG  »g  Éªa

 ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸÉH  ácGô°ûdÉH  á°UÉÿG Oƒ≤©∏d

 áÑLƒŸG ÜÉÑ°SC’G ‘ OQh óbh ?á°üî°üî∏d

 ìÉ‚  •hô°T  óMCG  ¿CG  ¿ƒfÉ≤dG  ´ô°ûŸ

 πãªàJ  ájõcôe  IóMh  AÉ°ûfEG  ƒg  ácGô°ûdG

 ¿CG  ÚÑàj  ’  ¬fCG  ’EG  ,á«æ©ŸG  äGQGRƒdG  É¡«a

.IóMƒdG √òg Å°ûæj ´hô°ûŸG

 ´hô°ûŸ  IójDƒŸG  ô¶ædG  á¡Lh  -  ê
   ¿ƒfÉ≤dG

 ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ´hô°ûe  QÉ°üfCG  OQ

 ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácGô°ûdG  ¿CÉH  ,(20)á≤HÉ°ùdG  äGOÉ≤àf’G

 AGô°T”  øª°†àJ  ácGô°ûdG  ¿C’  ,á°üî°üN  â°ù«d  ¢UÉÿGh

 kÉ©«H  ¢ù«dh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  øe  k’ƒ°UCGh  äÉeóN  ΩÉ©dG  ´É£≤dG

 ;“á°üî°üÿG ‘ ∫É◊G »g Éªc ¢UÉÿG ´É£≤dG  ¤EG  ∫ƒ°UCÓd

 ≥«Ñ£J  »Yóà°ùJ  »μd  äGRÉ«àeG  íæe  øª°†àJ  ’  ácGô°ûdG  ¿EGh

 ÚaôW  ÚH  ó≤Y  ™«bƒJ  ≈∏Y  Ωƒ≤J  É‰EGh  Qƒà°SódG  øe  89  IOÉŸG

 ´hô°ûŸG ácô°T ¿CG øY kÓ°†a ;¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M Éª¡æe πμd Oó–

 ¿GƒjO  áHÉbôd  ™°†îJ  ’  »¡a  ‹ÉàdÉHh  ,á°UÉN  ácô°T  »g

 á°UÉÿG  áÄ«¡dG  QÉ«àNG  äGAGôLEG   ¤EG  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .áÑ°SÉëŸG

.2010/5/10 ,πÑ≤à°ùŸG “,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ácGô°T ´hô°ûŸ ±QÉ°üŸG á«©ªLh á°üî°üÿG ¢ù∏› ájDhQ” ,Ö«£ÿG óFGQ :ô¶fG  (18)

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ¿ƒfÉb ” ,±É◊ ø°ùMh ,2010/9/2 ,QÉ¡ædG “, πjó©àdG ÖLƒà°ùjh øjÉÑà∏d ™°†îj ácGô°ûdG ¿ƒfÉb” ,¢ùjƒY ÚHÉ°S :ô¶fG (19)
.2010/9/18 ,ÒØ°ùdG  “,í°VGh ÒZ ó≤fh ¢†eÉZ ¢üf ÚH : ¢UÉÿGh

.2010/8/10 ,πÑ≤à°ùŸG “,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ìÉ‚ •hô°Th äÉ«dBG” ,Ö«£ÿG óFGQ :ô¶fG  (20)

 íÑ°UCG  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ¿CG  ¬«a  ∂°T  ’
 AGƒ°S  ,ìÉ◊EÉH  ¬°ùØf  ¢VôØj  kÉYƒ°Vƒe
 áeÉbE’ áLÉM êôfl øY åëÑdG á«MÉæd
 ,á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  π«¨°ûJh
 IOhóëŸG  äÉ«fÉμeE’G  πX  ‘  kÉ°Uƒ°üNh
 ¢Uôa OÉéjEG á«MÉæd ΩCG ,á«fÉæÑ∏dG ádhó∏d
 ™FGOhh  äÓjƒëàd  á©é°ûe  QÉªãà°SG

±QÉ°üŸG ‘ Ú«fÉæÑ∏dG
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 ≈YGôj”  ¬fCG  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ´hô°ûe  øe  á°ùeÉÿG  IOÉŸG  ¢üæàa

 ÚH  IGhÉ°ùŸGh  á«aÉØ°ûdG  BGóÑe  ¢UÉÿG  ∂jô°ûdG  QÉ«àNG  ‘

 ¢UÉN ∂jô°T ™e óbÉ©àdG Rƒéj ’ ∫GƒMC’G ≥∏£e ‘h .ÚcQÉ°ûŸG

“...¬°SÓaEG  ø∏YCG

 ô¶ædG »à¡Lh ≈∏Y Ö«≤©J - O

 ,á°üî°üÿGh ácGô°ûdG  »eƒ¡Øe ÚH ΩÉàdG  π°üØdG øμÁ ’

 ≥«°†dG  Ωƒ¡ØŸG  ¥É£f  øª°V  πNóJ  ’  ácGô°ûdG  âfÉc  ¿EGh

 ;™°SGƒdG É¡eƒ¡ØÃ á°üî°üÿG ¬LhCG  óMCG  É¡fCG  ’EG  ,á°üî°üî∏d

 òNCG  2000  ΩÉ©d  228  ºbQ  á°üî°üÿG  äÉ«∏ªY  º«¶æJ  ¿ƒfÉ≤a

 ´hô°ûŸG  πjƒ–”  É¡fCÉH  É¡aô©a  ,á°üî°üî∏d  ™°SGƒdG  Ωƒ¡ØŸG  ‘

 ¥ô£dG óMCÉH kÉ«FõL hCG  kÉ«∏c ¬JQGOEG  πjƒ– hCG  kÉ«FõL hCG  kÉ«∏c ΩÉ©dG

 áª¶fC’G hCG RÉ«àe’G ΩÉ¶f É¡«a ÉÃ ,¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG á«fƒfÉ≤dG

 ,“áæ«©e IóŸ ájOÉ°üàbG ™jQÉ°ûe IQGOEGh áeÉbE’ á¡HÉ°ûŸG áãjó◊G

 kÉ≤ah  á°üî°üÿG  Ωƒ¡Øe  øª°V  πNóJ  ácGô°ûdG  ¿CG  »æ©j  Gògh

.ÊÉæÑ∏dG ´ô°ûŸG ∞jô©àd

 ÉeóæY  kÉ°Uƒ°üNh  ,Qƒà°SódG  øe  89  IOÉŸG  RhÉŒ  øμÁ  ’
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