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ó«¡“

) áæ¡e hCG kÉµ∏°S ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG áØ«XƒdG Èà©J(carrière‘ ∞XƒŸG kÉ«FóÑe É¡H ≥ëà∏j
.(¬JÉah hCG √óYÉ≤J Ú◊ …CG :É¡YÉ£≤fG hCG) É¡àjÉ¡f ≈àMh á«Ø«XƒdG ¬JÉ«M π¡à°ùe

 ΩÉ©dG ∞XƒŸG πªY á©«ÑW ∞∏àîJh(Civil Servant - Fonctionnaire public)ôFÉ°S øY
,πª©dG ¿ƒfÉb ÒZ ,¢UÉN ¿ƒfÉ≤d ™°†îJ ∂dòd »gh áeÉ©dG áeóÿÉH ∞°üàJ PEG ,ø¡ŸGh ∞FÉXƒdG

.ΩÉ©dG ∞XƒŸG É¡H ™àªàj »àdG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G áYƒª› π q°üØj ,ÚØXƒŸG ΩÉ¶f ƒg

≈bÎj ¿CG ¬fÉµeEÉHh Éªc ,kÉYÉÑJ ¬ÑJGQ ™ØJôjh âbƒdG ™e ¬JÉÑLGhh ¬JÉ«dhDƒ°ùe OGOõJh ∞XƒŸG êQóàj
.¿É«MC’G ¢†©H ‘ …QGOE’G Ωô¡dG ≈∏YCG ¬Zƒ∏H ≈àM ,iôNCG ∞FÉXh ¤EG π≤æojh

äÉfÉª°Vh ¥ƒ≤M áYƒª› É¡ÑMÉ°üd øeDƒJh QGô≤à°S’Gh áeƒÁódÉH áeÉ©dG áØ«XƒdG º°ùàJ
.¬à¡L øe áæq«©e äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGƒH äÉeGõàdG É¡∏HÉ≤J ,äGRÉ«àeGh

øY IõLƒe áÙ ,á«dÉŸG IQGRh ∞Xƒe Éª«°S’ ,ΩÉ©dG ∞XƒŸG AÉ£YEG ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡j
¢Uƒ°üædGh ÚfGƒ≤dG ≈≤ÑJh .áØ«XƒdG ‘ ¬bƒ≤Mh ¬JÉÑLGh ¢üN Ée ‘ ÚØXƒŸG ΩÉ¶f ¿ƒª°†e

.Éæg á°Vhô©ŸG •É≤ædG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’Gh π«°UÉØàdG øe ójõŸ »°SÉ°SC’G ¬©Lôe á«fƒfÉ≤dG

I?ƒg øe :ΩÉ©dG ∞XƒŸG  .

ƒg É¡∏¨°ûj …òdG ∞XƒŸGh ,á«eƒµ◊G äGQGOE’Gh äGQGRƒdG ‘ áØ«XƒdG »g ''áeÉ©dG áØ«XƒdG''
.''ΩÉY ∞Xƒe''

Èà©jh ádhódG á°SÉ«°S ò«ØæJ áeÉ©dG IQGOE’G ¤ƒàJ É¡à£°SGƒH »àdG IGOC’G áeÉ©dG áØ«XƒdG Èà©J
,áeƒµ◊G äGQGôbh äÉ°SÉ«°Sh áeÉ©dG IQGOE’G äÉjÉ¨d ÚeC’G òØæŸG QÉWE’G Gòg ‘ ΩÉ©dG ∞XƒŸG
ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y ô¡°ùdGh ÉgGƒ°S ¿hO áeÉ©dG áë∏°üŸG ≥«≤– Gòg ¬∏ªY ‘ kÉ«Mƒà°ùe

.IòaÉædG áª¶fC’Gh

.IQGOE’ÉH º¡£Hôj …òdG §HGôdG á©«Ñ£d kÉ©ÑJ áeÉ©dG IQGOE’G ‘ Ú∏eÉ©dG øe áØ∏àfl ´GƒfCG ∑Éæg
.AGôLC’Gh øjóbÉ©àŸÉc Ú∏eÉ©dG ∂dÉæg Éªc ,Úàbƒe h ÚªFGO øe ,¿ƒØXƒŸG ∂dÉæ¡a
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe
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øY ,IOƒL ƒHCG É«fGQh ¢ùHô©e IOÉ©°S GÒe ¿ÉJó«°ùdG π«dódG §«°ùÑJh áZÉ«°U IOÉYEÉH âeÉb
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AGôLC’Gh ¿hóbÉ©àŸG .2

?óbÉ©àŸG ƒg øe
±QÉ©e Ö∏£àj Oófi πª©H ΩÉ«≤dG πLCG øe áæq«©e IóŸ ¬©e óbÉ©àdG iôL …òdG ¢üî°ûdG ƒg

.á°UÉN äÓgDƒe hCG

?óbÉ©àŸG øq«©j ∞«c
áeóÿG ¢ù∏› áÄ«g ¬«∏Y ≥aGƒJh óbÉ©àŸGh ¢üàıG ôjRƒdG ¬©bƒj ó≤Y ≥ah óbÉ©àŸG øq«©j

.á«fóŸG

?ÒLC’G ƒg øe
áªFGódG É¡JÉcÓe óMCG ¤EG Ö°ùàæj ’h ,áeÉ©dG äGQGOE’G áeóN ‘ πª©j ¢üî°T πc ƒg ô`«LC’G

 .øjóbÉ©àŸÉH á°UÉÿG ΩÉµMCÓd ™°†îj ’h ,áàbDƒŸG hCG

?ÒLC’G øq«©j ∞«c
.IQGOEG πc ΩÉ¶fh ΩÉ©dG AGôLC’G ΩÉ¶f Ö°ùM ¢üàıG ∞XƒŸG hCG ôjRƒdG øe QGô≤H ÒLC’G Ú©j

¿hóbÉ©àŸG

 áaô©eh IÈîH ¿ƒ©àªàj
 á°UÉN äÓgDƒe hCG

áæ«©e äÉ°UÉ°üàNG ‘

áàbDƒe k’ÉªYCG ¿ƒdƒàj
áæ«©e kÉeÉ¡eh

 IQGOE’G ™e ¿hóbÉ©àj
IOófi IóŸ

¿ÉYƒf AGôLC’G

»ª`°Sƒª`dG ô`«LC’G
 ,á«ª°Sƒe IÎØd Ωóîà°ùj

IÎØ˘˘dG AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ó˘˘©˘˘H á˘˘dhó˘˘dG √ÉŒ ≥˘˘M …CG ¬˘˘˘d ÖJÎj ’
»àdG äÉÁó≤àdG iƒ°S É¡∏LCG øe Ωóîà°SG »àdG á«ª°SƒŸG

 ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¿ƒfÉb ΩÉµMC’ É≤ah É¡æe ó«Øà°ùj
.áYÉ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »ª°SƒŸG ÒLC’G QƒLCG ™aóJ ¿CG øµÁ

…OÉ©dG ÒLC’G
IóŸ Ωó˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùj
π˘ª˘©˘d hCG ,á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e

.¢VQÉY hCG ,âbDƒe

•
•

•

‘ áeÉY ΩÉµMCG
ÒLC’ÉH ¢üàîj Ée
äÉcÓŸG ‘ ¬àØ«Xh ßë∏J ’

;áàbƒŸG hCG ,áªFGódG
™°†îj ¢UÉN ΩÉ¶f áeÉY IQGOEG πµd

;É¡«a πª©j …òdG ÒLC’G ¬d
;kÉjQhO ¬eGóîà°SG ójóŒ ºàj

Ωƒ«dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGôLC’G QƒLCG ™aóJ
áª°ùb π°UÉëH á«eƒ«dG IôLC’G Oó–h
´É£≤dG ‘ òaÉædG QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G

;30 Oó©dG ≈∏Y ÚM πc ‘ ΩÉ©dG
≈∏Y ájQhO IOÉjR …OÉ©dG ÒLC’G ≈£©j
πªY ô¡°T 24 πc øY %5 ∫OÉ©J √ôLCG

.áeóÿG ‘ É¡«°†≤j »∏©a

•

•

•

•

•
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

áªFGO áØ«Xh ‘ ºFGO πªY ¬«dEG ó¡©j

áªFGódG äÉcÓŸG óMCG ‘ áXƒë∏e áØ«Xh π¨°ûj

óYÉ≤àdG áYô°ûd ™°†îj

ºFGódG ∞XƒŸG

¿ƒfÉ≤H ¬àØ«Xh Oó–

IOófi á«æeR IóŸ áàbƒe áØ°üH πª©j

á°VQÉ©dG ∫ÉªYC’G øe πª©H Ωƒ≤j

áªFGódG äÉcÓŸG óMCG ‘ áLQóe ÒZ áàbƒe áØ«Xh ‘ πª©j

âbƒŸG ∞XƒŸG

óYÉ≤àdG áYô°ûd ™°†îj ’

AGQRƒdG ¢ù∏› ‘ òîàj Ωƒ°SôÃ ¬àØ«Xh çó–

¿ƒàbƒŸG ¿ƒØXƒŸGh ¿ƒªFGódG ¿ƒØXƒŸG .1

:âbƒŸGh ºFGódG ∞XƒŸG ÚH ¥ôØdG º°SôdG Gòg ¢üî∏j
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øe »£N ¿PEG ¿hO ,¿Éc ¿CÉ°T …CG ‘ äÉØdDƒe hCG äÉëjô°üJ hCG ä’É≤e hCG kÉÑ£N ô°ûf hCG AÉ≤dEG
¬dƒ«eh ¬JÉaô°üJ πc ≈∏Y ´ÓWEG ≈∏Yh ∞XƒŸG øe Öjôb ÒNC’G Gòg ¿C’ ∂dP :¬°ù«FQ
á«fƒfÉb øe ócCÉàdGh åjÎ∏d ∫ÉÛG »£©J »µd á«£N á≤aGƒŸG ¿ƒµJh .ájôµØdG ¬JÉgÉŒGh
.É¡«∏Y ΩÉ©dG …CGôdG Ö∏b ¤EG »©°ùdG hCG ádhódG á°SÉ«°S ™e ¬°VQÉ©J ΩóYh …ôµØdG êÉàædG

-á°Sóæ¡dG -Ö£dG) äÉ°UÉ°üàN’G AÉæãà°SÉH á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædGh äÉª¶æŸG ¤EG ΩÉª°†f’G
.¢UÉ°üàNÓd IóFÉ©dG áHÉ≤ædG ¤EG ÜÉ°ùàf’G É¡«°SQÉ‡ ≈∏Y ÚfGƒ≤dG ¢VôØJ »àdG (...ádó«°üdG

.É¡«dEG »ªàæj »àdG IQGOEÓd kÉ«µ∏°ùe É©°VÉN ≈≤Ñj Ö°ùàæŸG ∞XƒŸG øµdh

¢ùjQóàdG GóY Éª«a ,iôNCG IQƒLCÉe áaôM hCG áæ¡e ájCG hCG ,á«YÉæ°U hCG ájQÉŒ áæ¡e ájCG á°SQÉ‡
»ª°SôdG ΩGhódG êQÉN ,…ƒfÉãdG º«∏©àdG ¢SQGóe ióMEG hCG ‹É©dG º«∏©àdG ógÉ©e óMCG ‘
¬∏ª©d ÆqôØàdG ∞XƒŸG ≈∏Y ¿C’ ∂dP .AGQRƒdG ¢ù∏› ‘ òîàj Ωƒ°SôÃ Oó– •hô°T øª°Vh
πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y ¬àØ«Xh ájOCÉJ π«Ñ°S ‘ ¬JÉbÉW áaÉc ™°Vhh √ó¡L πc ∫òHh »ª°SôdG

.á«°üî°ûdG ídÉ°üª∏d áØ«XƒdG ∫Ó¨à°SG á«fÉµeEG ¿hOh

¿ƒµj ¿CG ≥ëj ’ Éªc ,áªgÉ°ùe á«°UƒJ ácô°T hCG á∏Ø¨e ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ‘ ájƒ°†©dG
áHÉbôd hCG ¬àHÉbôd á©°VÉN á°ù°SDƒe ‘ Ò¨dG á£°SGƒH hCG Iô°TÉÑe ájOÉe áë∏°üe ∞Xƒª∏d
ídÉ°üª∏d áØ«XƒdG ∫Ó¨à°SG á«fÉµeEG ¿hO ∫hDƒë∏d ∂dPh .É¡«dEG »ªàæj »àdG IQGOE’G

.á«°üî°ûdG

‘ ÚÑe ƒg Éªc ájQÉ«àN’Gh ájó∏ÑdGh á«HÉ«ædG á«HÉîàf’G ∞FÉXƒdGh áØ«XƒdG ÚH ™ª÷G
áØ«Xƒ∏d ¿CG ÚM ‘ OÉ«◊ÉH ∞°üàJ áeÉ©dG áØ«XƒdG ¿CG PEG ,∞FÉXƒdG √ò¡H á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG
CGóÑe ¿Éª°V ¤EG kGPEG ÒHóàdG Gòg ±ó¡«a .kÉjOÉ«M ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ kÉ«°SÉ«°S kÉ©HÉW á«HÉîàf’G
¬àØ«Xƒd ∫Ó¨à°SG …CG øY kGó«©H ¬JGQGôb PÉîJGh ¬dÉªYCG á°SQÉ‡ ‘ ∞XƒŸG á«dÓ≤à°SG

.á«HÉîàfG ídÉ°üe hCG á«°SÉ«°S ±GógCG ≥«≤– π«Ñ°S ‘ áeÉ©dG

äÉÄ«¡dG hCG ÜGõMC’G ‘ áª¡e hCG áØ«Xh á«dhDƒ°ùeh ájQGOE’G áØ«XƒdG äÉ«dhDƒ°ùe ÚH ™ª÷G
¬fÉµeEÉH ¬fCG ’EG .»°SÉ«°ùdG ™HÉ£dG äGP á«ØFÉ£dG hCG á«°SÉ«°ùdG äÉ«©ª÷G hCG ¢ùdÉÛG hCG
.áØ«Xƒ∏d »∏µdG ÆôØàdG ≈∏Yh πª©dG á≤jôW ≈∏Y ôKDƒj ’ ÜÉ°ùàf’G ¿CG PEG ,É¡«dEG ÜÉ°ùàf’G
ÚØXƒŸG áaÉc ≈∏Y ¢VôØj …òdG »∏µdG OÉ«◊G ÖLGƒH kÉeõ∏e ádÉ◊G √òg ‘ ∞XƒŸG ≈≤Ñjh

.AGƒ°ùdÉH ÚæWGƒŸG ™«ªL á∏eÉ©e

ô¶◊G Gòg øe ájÉ¨dGh :ÉjGó¡dGh äÉ«eGôcE’Gh äÉWÉ°SƒdGh äÉ«°UƒàdG ∫ƒÑb hCG ¢SÉªàdEG
Aƒ°S ∫ÉªàMG øe ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M ¿Éª°Vh Éªc ,áØ«XƒdGh ∞XƒŸG áeGôc ≈∏Y á¶aÉÙG

.á«°üî°T ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬àØ«Xh ∫Ó¨à°SGh ∞XƒŸG ±ô°üJ

¿CG PEG .É¡ª«¶æJ ‘ ∑Î°ûj ¿CG hCG áeÉ©dG áØ«XƒdÉH á≤∏©àŸG á«YÉª÷G ¢†FGô©dG º¶æj ¿CG
,IQGOE’G ≈∏Y §¨°V Iƒb AÉ°ûfEG ¤EG ÉªµM …ODƒj É¡«a ácQÉ°ûŸG hCG á«YÉª÷G ¢†FGô©dG º«¶æJ

.áeÉ©dG áë∏°üŸÉH Qô°V ¬æY ºéæj ÉÃ ,πª©dG Ò°S á∏bôY ÉfÉ«MCG ¬éFÉàf øeh

¿ƒfÉb øe 361 IOÉŸG) ÖLGh ƒg Ée ¥ƒØj Ée hCG ÖLGh ÒZ ƒg Ée AGOC’ kÉ°üî°T √ôµj ¿CG
.(äÉHƒ≤©dG

¢üæj »àdG ä’É◊G ÒZ ‘ ∫õæŸG äÉ≤ë∏e hCG ¢SÉædG óMG ∫õæe ÉØXƒe ¬àØ°üH πNój ¿CG
.(äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb øe 370 IOÉŸG ) É¡H »°†≤j »àdG ∫ƒ°UC’G IÉYGôe ¿hOh ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y

GQô°V hCG á©Øæe Ò¨dG ≈∏Y ôŒ ¿CG É¡fCÉ°T øe áHPÉc IOÉ¡°T ,áØ«XƒdG ¬à°SQÉ‡ ‘ »£©j ¿CG
.(äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb øe 466 IOÉŸG)

-2

-3

-4

-5

-6

-7

-8

-9

-10

-11

-12

…CGôdG ájôM ∞Xƒª∏d ÚfGƒ≤dG øª°†J
Qƒà°SódG É˘¡˘«˘∏˘Y ¢üf »˘à˘dG ó˘≤˘à˘©ŸGh

.ÚæWGƒŸG ™«ª÷ ÊÉæÑ∏dG

áãdÉãdG á˘Ä˘Ø˘dG ø˘e ∞˘Xƒ˘e π˘c ≈˘∏˘Y
á˘Ä˘«˘¡˘dG OGô˘aCG AÉ˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H) ¥ƒ˘˘a É˘˘eh
¬Jô°TÉÑe óæY Ωó˘≤˘j ¿CG (á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
,Iô°TÉ˘ÑŸG √ò˘g •hô˘°T ó˘MCÉ˘c π˘ª˘©˘dG
∫GƒeC’G ¬«a ÚÑj ¬æe kÉ©bƒe kÉëjô°üJ
ƒg É¡µ∏Á »àdG ádƒ≤æŸG ÒZh ádƒ≤æŸG
¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh .ø˘˘jô˘˘°UÉ˘˘≤˘˘˘dG √O’hCGh ¬˘˘˘LhRh
ô¡°TCG 3 á∏¡e ∫ÓN Ωó≤j ¿CG ∂dòc
kÉë˘jô˘°üJ ,¬˘à˘eó˘N AÉ˘¡˘à˘fG ï˘jQÉ˘J ø˘e
ƒg ¬˘µ˘∏Á í˘Ñ˘°UCG É˘e ¬˘«˘a ÚÑ˘j kÉ˘«˘fÉ˘K
Oóëj ¿CGh ,øjô°UÉ≤dG √O’hCG h ¬LhRh
Úëjô°üàdG ÚH ±ÓàN’G ÜÉÑ°SCGh ¬LhCG

øe á©HGôdG IOÉŸG) ÊÉãdGh ∫hC’G¿ƒfÉ≤dG
.(1999/12/27 ïjQÉJ 154 ºbQ
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

II¬à«dhDƒ°ùeh ∞XƒŸG äÉeGõàdG .

∞XƒŸG äÉeGõàdG h äÉÑLGh .1

:OôŒh •ÉÑ°†fGh á«bÓNCÉH ¬∏ªY …ODƒj ¿CG -CG
á«WÉÑ°†fGh á«bÓNCÉH ¬eÉ¡Ã Ωƒ≤j ¿CG ∞XƒŸG ≈∏Y Gòd á£∏°S â°ù«dh áeóN »g áØ«XƒdG
OhóM øY êhôÿG ¿hO áeÉ©dG áë∏°üŸG ¬«a ÉŸ ¢UÓNEGh OôéàH πª©jh ¬°UÉ°üàNG ∫ƒ≤M øª°V

.RhÉŒ hCG ∫ÉªgEG hCG óªY øY ¿ƒfÉ≤dG
.¬àØ«Xh äÉÑLGh AGOC’ É¡°ü°üîjh πª©dG ó«YGƒe ΩÎëjh »ª°SôdG ΩGhódÉH ó«≤àj ¿CG ¬«∏Y Éªc
kÉ«°üî°T πªëàj Éªc ,¬H áWÉæŸG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ øY á«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùŸG ∞XƒŸG πªëàj

.¬«°ShDhôŸ É¡«£©j »àdG äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G á«dhDƒ°ùe

:¢UÓNEGh ábOh áYô°ùH ¬∏ªY …ODƒj ¿CG -Ü
Ohó˘M ø˘ª˘°V ¢UÓ˘NEGh á˘bOh á˘Yô˘°ùH í˘dÉ˘°üŸG ÜÉ˘ë˘°UCG äÓ˘eÉ˘©˘e õ˘˘é˘˘æ˘˘j ¿CG ∞˘˘XƒŸG ≈˘˘∏˘˘Y
≈°TÉëàj ¿CGh ÒNCÉàdGh á∏WÉªŸG AGôL øe º¡bƒ≤M áYÉ°VEG ΩóY ¬«∏Y ÖLƒàj ¬fCG …CG ,¬°UÉ°üàNG

.äÓeÉ©ª∏d ¬à÷É©e ‘ AÉ£NC’G

:¬æe Üƒ∏£ŸG AGOCG Ωõà∏jh AÉ°SDhôdG ΩÎëj ¿CG -ê
¿CG ¬«∏Yh ,…QGOE’G º∏°ù∏d »eô¡dG êQóàdG Ö°ùM ô°TÉÑŸG ¬°ù«FQ á£∏°ùd ΩÉ©dG ∞XƒŸG ™°†îj

.íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤∏d á≤HÉ£eh áYhô°ûe âfÉc ÉŸÉW ôeGhC’G √òg ™«£j
äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G áeAÓe ióe ¬°ù«FQ á°ûbÉæe øe ¢ShDhôŸG ∞XƒŸG ™æ“ ’ áYÉ£dG √òg
≈∏©a ,¬jCGQ ≈∏Y ¢ù«FôdG ô°UCG Ée GPEÉa ,∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh ÜOC’Gh ábÉ«∏dG OhóM ‘ ¬«dEG IQOÉ°üdG

.¬«dEG IQOÉ°üdG ôeGhC’G ò«ØæàH Ωƒ≤j ¿CG ∞XƒŸG
≈∏Y ÖLƒàj ,áë°VGhh áëjô°U IQƒ°üH ¿ƒfÉ≤∏d áØdÉfl IQOÉ°üdG ôeGhC’G âfÉc ∫ÉM ‘ ÉeCG

.á∏°UÉ◊G áØdÉıG ¤EG kÉq«£N ¬°ù«FQ ô¶f âØ∏j ¿CG ¢ShDhôŸG ∞XƒŸG
≥ëH ®ÉØàM’G ™e É¡H ó««≤àdG ¢ShDhôŸG ≈∏©a ,äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G √òg ≈∏Y ¢ù«FôdG ô°UCG GPEG
¬dÉªYCG èFÉàf √óMh ¢ù«FôdG πªëàj ádÉ◊G √ò¡Hh .á∏°UÉ◊G áØdÉıÉH …õcôŸG ¢û«àØàdG ΩÓYEG

.áØdÉıG

:áeÉ©dG áØ«XƒdG QGô°SCGh ádhódG ∫GƒeCG ≈∏Y ßaÉëj ¿CG -O
,»Ø«XƒdG ¬°UÉ°üàNG ‘ á∏NGódG É¡JÉµ∏à‡h ádhódG ∫GƒeCG ≈∏Y á¶aÉÙÉH Ωõà∏j ¿CG ∞XƒŸG ≈∏Y
øe »£N ¿PEG ¿hO »Ø«XƒdG ¬∏ª©H ≥∏©àJ ≥FÉKh hCG QGô°SCG ájCG áYGPEG hCG ô°ûf ¬«∏Y ô¶ëj Éªc

.¬àeóN AÉ¡àfG ó©H ≈àM ∂dPh ,¬JQGRh

:áeÉ©dG áØ«XƒdG áeGôc ≈∏Yh ádhódG áÑ«g ≈∏Y ßaÉëj ¿CG -`g
√òg Ú°ûj πªY …CÉH Ωƒ≤j ’CGh áeÉ©dG áØ«XƒdG áeGôc ≈∏Y ßaÉëj ¿CG ∞XƒŸG ≈∏Y Öéj
á©ª°Sh áeGôch ±ô°T ≈∏Y á¶aÉÙG ∞XƒŸG ≈∏©a .áØ«XƒdG áfÉµe øe §ëj hCG áeGôµdG
kÉcƒ∏°S ¬æe Ö∏£àj É‡ ádhódG πãÁh áeÉ©dG á£∏°ùdG ¬°üî°T ‘ ó°ùéj ¬fCG PEG áØ«XƒdG

.kÉ«LPƒ‰

:á«dÉàdG IQƒ¶ÙG ∫ÉªYC’G øe …CÉH Ωƒ≤j ’ ¿CG -h
-1 áeóN ∞XƒŸG äÉÑLGh ¤hCG øe ¿CG ∂dP .ÜGô°VE’G ≈∏Y Ò¨dG ¢†jô– hCG πª©dG øY ÜGô°VE’G

.ÚæWGƒª∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG ájQGôªà°SGh πª©dG Ò°S ÚeCÉJh áeÉ©dG áë∏°üŸG

•

•
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       ¤hC’G áLQódG äÉHƒ≤YáHƒ≤©dG ò«ØæJ ádƒıG á£∏°ùdG

Ö«fCÉàdG
kÉeƒj 15 RhÉéàJ ’ IóŸ ÖJGôdG º°ùM
 ô¡°TG 6 RhÉéàJ ’ IóŸ êQóàdG ÒNCÉJ

.(ΩÉjCG 3 √É°übCG º°ùM) IôFGódG ¢ù«FQ
ΩÉ˘≤˘e º˘FÉ˘≤˘dGh á˘ë˘∏˘°üŸG ¢ù«˘FQh ô˘jó˘˘e
ìGÎbG ≈∏Y AÉæH ΩÉjCG 6 √É°übCG º°ùM)

.(ô°TÉÑŸG ¢ù«FôdG
10 √É°übCG º°ùM) ßaÉÙGh ΩÉ©dG ôjóŸG
¢ù«FôdG øe »£N ìGÎbG ≈∏Y AÉæH ΩÉjCG
™LôŸG ¤EG ó°TG áHƒ≤Y ìGÎbG h ô°TÉÑŸG

.(√ƒ∏©j …òdG
¢ù«FQ hCG ΩÉ©dG ôjóŸG ìGÎbG ≈∏Y AÉæH ôjRƒdG
øe áHƒ≤Y ájCG) …õcôŸG ¢û«àØàdG IQGOEG
áãdÉãdG áHƒ≤©dG ¿CG ≈∏Y ,¤hC’G áLQódG
ÚÑ«fCÉJ ¬«LƒJ ó©H ’EG ¢VôØJ ’ É¡æe

.(áæ°S ∫ÓN ∞Xƒª∏d Ú«dÉààe
øe áHƒ≤Y ájCG) ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG

(¤hC’G áLQódG
1
.

•

•

•

•

•

•

•

•

ô¡°TCG áà°S øY ójõJ IóŸ êQóàdG ÒNCÉJ
,kGô¡°T ÚKÓKh áà°S RhÉéàJ ’h

ójõJ ’ IóŸ ÖJGQ ¿hóH πª©dG øY ∞bƒàdG
 ,ô¡°TCG áà°S øY

áÑJôŸG øª°V ÌcCG hCG IóMGh áLQO ∫GõfEG
,É¡JGP

 ,áÄØdG ∫GõfEG ,áÑJôdG ∫GõfEG
hCG óYÉ≤àdG ≈∏Y ádÉME’ÉH áeóÿG AÉ¡fEG

 áeóÿG øe ±ô°üdG
,∫õ©dG

πª©dG øY ∞«bƒàdG

øe áHƒ≤Y ájCG)ÖjOCÉà˘∏˘d É˘«˘∏˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG
.(á«fÉãdG áLQódG

á«fÉãdG áÄØdG øe ÚØXƒŸG ∞bh) ôjRƒdG
≈∏Y º¡àdÉMEG πÑb πª©dG øY É¡fhO Éeh
øY ójõJ ’ IóŸ ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG
ádÉME’G ºàJ ⁄ GPEÉa kÉeƒj ô°ûY á°ùªN
º¡«dEG º¡ÑJGhQ OÉ©J IóŸG √òg ájÉ¡f ‘

.(É¡∏eÉµH
,Ú«©àdG É¡d ≥ëj »àdG á£∏°ù∏d øµÁ
∞XƒŸG ∞bƒJ ¿CG ,É¡æe QGô≤H hCG Ωƒ°SôÃ

.¬Yƒ°VƒÃ âÑdG ÚM ¤EG πª©dG øY

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

      á«fÉãdG áLQódG äÉHƒ≤YáHƒ≤©dG ò«ØæJ ádƒıG á£∏°ùdG

.ádhódG iQƒ°T ¢ù∏› ΩÉeCG á«ÑjOCÉàdG äGQGô≤dÉH ø©£dG ≥M ∞Xƒª∏d

.1 ºbQ ≥ë∏ŸG ™LGQ ,ÖjOCÉà∏d á«∏©dG áÄ«¡dG ΩÉeCG ∞XƒŸG ádÉMEG ∫ƒ°UCG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d

á©qæ≤ŸG á«ÑjOCÉàdG áHƒ≤©dG
¬éàJ »¡a ,É¡eÉ“E’ kÓjƒW kÉàbh Ωõ∏à°ùJh Ió≤©e ÖjOCÉàdG äGAGôLEG ¿CG IQGOE’G äCGQ ∫ÉM ‘
∞XƒŸG øe ¢ü∏îàdG É¡d ≥≤ëj ÊƒfÉb AGôLEG PÉîJG ≥jôW øY É¡æe Üô¡àdG ¤EG kÉfÉ«MCG

.ÖjOCÉàdG ÒHGóJ øe …CG PÉîJG ¿hO Å£ıG
’EG ,É¡«∏Y Ö«≤©àdG ‘ …QGOE’G AÉ°†≤∏d ¿É£∏°S ’ ,áYhô°ûe äGQGôb Èà©J äGQGô≤dG √òg

.IQGOE’G iód áØë› á«HÉ°ùæà°SEG á«f ∞°ûàcG GPEG
:ô°ü◊G ’h ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y äÉHƒ≤©dG √òg øeh

:π≤ædG  - CG •ô°ûH ,√ójôJ …òdG ¿ÉµŸG ‘ É¡«ØXƒe äÉeóN øe IOÉØà°S’G ‘ IQGOE’G ájôM
.áeóÿG ídÉ°üdh kÓ∏©e π≤ædG ¿ƒµj ¿CGh á«Ø«XƒdG ºgÉjGõe øe kÉ°UÉ≤àfG øª°†àj ’ ¿CG

:±ô°üàdÉH ™°VƒdG -Ü ¬∏ªY õcôe øY √OÉ©HEGh á«Ø«XƒdG ¬eÉ¡e øe ∞XƒŸG AÉØYEG ƒg
 »ØXƒe ≈∏Y ÜÉ≤©dG Gòg ¢VôØj .¬H …OÉŸG Qô°†dG ¥É◊G ¿hO ¬JÉ«MÓ°U øe √DhÉØYEGh

.ádÉ≤à°S’G ≈∏Y ™«é°ûàdG »Øîj ƒgh ¤hC’G áÄØdG

1
™LGQÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ΩÉeCG ∞XƒŸG ádÉMEG ∫ƒ°UCG áaô©Ÿ 1 ºbQ ≥ë∏ŸG
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

¢üf ™LGQ ,á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚØXƒŸG πªY ≈YôJ »àdG á«bÓNC’G ôWC’Gh ÇOÉÑŸG ∫ƒM ójõŸG áaô©Ÿ
.2004 áæ°S IQGRƒdG øY QOÉ°üdG ,''á«dÉŸG IQGRh πªY ÇOÉÑeh áYô°T''

∞XƒŸG á«dhDƒ°ùe .2

á«µ∏°ùŸG á«dhDƒ°ùŸG .CG
ó°üb øY πNCG GPEG á«ÑjOCÉàdG äÉHƒ≤©∏d ¢Vô©àjh á«µ∏°ùŸG á¡LƒdG øe k’hDƒ°ùe ∞XƒŸG Èà©j

.IòaÉædG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ¬«∏Y É¡°VôØJ »àdG äÉÑLGƒdÉH ∫ÉªgEG øY hCG

á«ÑjOCÉàdG äÉHƒ≤©dG
:Úà∏≤à°ùe Úà«∏ª©H á«ÑjOCÉàdG á£∏°ùdG Ωƒ≤J

;''»ÑjOCÉJ CÉ£N'' Èà©j ∞XƒŸG ¤EG Üƒ°ùæŸG CÉ£ÿG ¿Éc GPEG Ée ‘ âÑdG
ÉgOóM »àdG äÉHƒ≤©dG áªFÉb ÚH øe ,∞XƒŸG ≈∏Y âHÉãdG CÉ£î∏d áªFÓŸG áHƒ≤©dG ójó–

.´Î°ûŸG

¬ªLÉ¡j øe πc ó°V ¬àØ«XƒH ¬eÉ«b AÉæKCG ∞XƒŸG ájÉªM ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG äÉ©jô°ûàdG â°UôM ó≤d
¿ƒfÉb) ∞æ©dÉH ¬∏eÉ©j hCG ¬Hô°†j øe hCG (380h 379 ¿ÉJOÉŸG äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb) ∞æ©dÉH ¬ehÉ≤j hCG
ΩÓµdÉH √ô≤ëj øe hCG (382 IOÉŸG äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb) âfÉc á∏«°Sh …CÉH √Oqó¡j øe hCG (381 IOÉŸG äÉHƒ≤©dG
∂dòc ¬«ªëjh .(383 IOÉŸG äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb) ∂dP ÒZ hCG º°SôdG hCG áHÉàµdG hCG ójó¡àdG hCG äÉcô◊G hCG

.(388 IOÉŸGh 386  IOÉŸG äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb) ¥ô£dG ≈à°ûH ¬eP ≈∏Y Ωó≤j øe ó°V

»µ∏°ùŸG CÉ£ÿG Ωƒ¡Øe
áë°VGhh áëjô°U ¢Uƒ°üf OƒLh Ωó©d kGô¶f ,√ô°üMh »µ∏°ùŸG CÉ£ÿG ójó– Ö©°üdG øe
Qƒ¶fi πª©H ΩÉ«≤dG ¬fCG ≈∏Y ÚØdDƒŸGh ÜÉàµdG øe ójó©dG ¬aqôY óbh .Ωƒ¡ØŸG Gòg ∫ƒM
.áeÉ©dG áØ«XƒdG ‘ ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG Ωƒ¡Øe øY »µ∏°ùŸG ±Gôëf’G hCG ÖLGƒH ΩÉ«≤dG ΩóY hCG

:É¡æe IójóY ä’ÉM ‘ ∞XƒŸG á«dhDƒ°ùe »ØàæJh
.¿ƒæ÷G ÖÑ°ùH ∑GQOE’G ¿Gó≤a

.(óæà°ùe º«∏°ùJ ≈∏Y ìÓ°ùdG Iƒ≤H ΩÉZQE’Éc) Ö°ü¨dGh √GôcE’G
.(Ö¨°ûdG çOGƒMh Üô◊Éc) IôgÉ≤dG Iƒ≤dG

’EG ÉgòØæj ’ ¿CG •ô°T ,á∏°UÉ◊G áØdÉıG øY kÉ«£N ô°TÉÑŸG ¬°ù«FQ ∞XƒŸG ≠∏Ñj ÉeóæY
.¢ù«FôdG πÑb øe kÉ«£N Égó«cCÉJ ó©H

á≤MÓe ¿hO á«ÑjOCÉàdG á≤MÓŸG ∫ƒ– ’
º˘cÉÙG ΩÉ˘eCG AÉ˘°†à˘b’G ó˘æ˘Y ∞˘XƒŸG

.á°üàıG á«FGõ÷G hCG á«fóŸG

•

•

•

•

•

•
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¥ƒ≤◊G ‘ πãªàJ áæ«©e ¥ƒ≤ëH ™àªàj ¬fEÉa ,¬≤JÉY ≈∏Y á©bGƒdG äÉÑLGƒdÉH ∞XƒŸG ΩÉ«b ‘
.äGRÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¬≤Mh ,»Ø«XƒdG √QÉ°ùe ‘ Ωó≤àdG ‘ ¬≤Mh ,á«dÉŸG

á«dÉŸG ¥ƒ≤◊G  .1

.iôNCG á«MÉf øe ™aÉæŸGh äÉ°†jƒ©àdG ‘h ,á«MÉf øe ÖJGôdG ‘ á«dÉŸG ∞XƒŸG ¥ƒ≤M πãªàJ

ÖJGôdG .CG1

ÖJGQ áLQO πµd
…ô¡°T ÖJGôdG

kÉeƒj 30 ô¡°TC’G ™«ªL Ö°ùà–
É¡bÉ≤ëà°SG πÑb ÖJGhôdG ≈∏Y ∞«∏°ùàdG Rƒéj ’

.ÚÑJGQ ÚH ™ª÷G Rƒéj ’
ádhódG áæjõN ƒg óMGh ÉªgQó°üe ¿CG PEG ôLC’Gh ÖJGôdG ÚH ™ª÷G Rƒéj ’

äGóYÉ°ùŸGh ™aÉæŸGh äÉ°†jƒ©àdG .Ü
∫ÉªYC’G øY ¢†jƒ©àdGh ,»∏FÉ©dG ¢†jƒ©àdG ‘ πãªàJ äGóYÉ°ùeh äÉ°†jƒ©J IóY ∞XƒŸG íæÁ
ájó≤f äBÉaÉµeh ,π«ã“ hCG IQÉ«°S hCG ÆôØJ ¢†jƒ©Jh π≤ædG QƒLCGh ∫É≤àf’G ¢†jƒ©Jh ,á«aÉ°VE’G

.iôNCG ™aÉæeh íæeh äGóYÉ°ùe ∂dòch ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG øY ¢†jƒ©àdGh

:»∏FÉ©dG ¢†jƒ©àdG -1
™LGQ ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d) √O’hCGh ¬àLhR øY »∏FÉY ¢†jƒ©J ∞Xƒª∏d ≥ëj

.(2 ºbQ ≥ë∏ŸG

á«aÉ°VE’G ∫ÉªYC’G øY ¢†jƒ©àdG -2
»ª°SôdG ¬eGhO äÉYÉ°S RhÉŒ »àdG á«aÉ°VE’G πª©dG äÉYÉ°S øY kÉ°†jƒ©J ∞XƒŸG íæe øµÁ

:á«dÉàdG •hô°ûdG øª°V ∂dPh
ΩGhódG äÉbhCG ‘ QGôªà°SÉH πª©dG  ¬«∏Y ¢VôØJ ¬JôFGO ‘ á≤Ñ£ŸG áª¶fC’G âfÉc GPEG
ò«Øæàd Égóªà©J »àdG óYGƒ≤dGh ∫ƒ°UC’G ¬«a Oó– É¡H kÉ°UÉN kÉeÉ¶f IQGOE’G ™°†J ,É¡LQÉNh

.‘É°VE’G πª©dG
ºµëH ¬«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG ‘ πNGO ÒZ πª©dG Gòg ¿ƒµj ¿CG •ô°T ‘É°VCG πª©H ∞∏c GPEG

 .¬àØ«Xh

•

•

•

•

•

•

•

•

ÖJGôdG ¥É≤ëà°SG •hô°T
:ójó÷G ∞Xƒª∏d.πª©dG Iô°TÉÑe ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG

:¿ÉæÑd êQÉN áØ«XƒdG ô≤e ¿Éc GPG»°VGQC’G ¬JQOÉ¨e ïjQÉJ øe ∞XƒŸG ÖJGQ ≥ëà°ùj
¿ÉæÑd ‘ ôjRƒdG √É≤Ñà°SG GPEG ÉeCG .IÉ£©ŸG äÉª«∏©àdG ÖLƒÃ ¬àØ«Xh ô≤e ¤EG á«fÉæÑ∏dG
ïjQÉJ øe ÖJGôdG òFóæY ≥ëà°ù«a ,øjô¡°ûdG RhÉéàJ ’ Ióe ∫ÓN Ú©e πªY ÚeCÉàd

.πª©dG Iô°TÉÑe
 ,≈bôŸG ∞Xƒª∏d.á«bÎdG ¬«a â∏°üM …òdG ô¡°ûdG »∏j …òdG ô¡°ûdG ∫hCG øe GQÉÑàYG

™aôŸG ∞Xƒª∏d¬©«aÎH »°VÉ≤dG QGô≤dG hCG Ωƒ°SôŸG Qhó°U ïjQÉJ øe GQÉÑàYG ,áÄa ¤EG áÄa øe.
,áLQódG hCG áÑJôdG πjõæàH ΩƒµÙG ∞Xƒª∏dºµ◊G ΩGôHG ïjQÉJ øe GQÉÑàYG

2
.

 1
ƒ¡a ¬jODƒj …òdG πª©∏d ¢ù«dh ,…QGOE’G ∞XƒŸG ™°Vƒd áé«àf ±ô°üjh ∞Xƒª∏d ¢ù«dh áØ«Xƒ∏d ÖJGôdG
ÒLCÓd ™aó«a ôLC’G ÉqeCG .¬∏ªY á≤jô£H hCG ¬LÉàfEÉH ≥∏©àj ’h ¬àLQOh ¬àÄah ∞XƒŸG á«MÓ°U á©«Ñ£H ≥∏©àj

.IôgÉ°ûe ¢ù«dh áYÉ°ùdG hCG Ωƒ«dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
2

.ºµ◊G ™«bƒJ ïjQÉJ øe ójó÷G ÖJGôdG ≥ëà°ùj ¬«∏Yh ò«ØæàdG ∞bƒj ’ ádhódG iQƒ°T ¢ù∏› ΩÉeCG ø©£dG ¿EG

•
•

•
•
•

III¬JÉfÉª°Vh ΩÉ©dG ∞XƒŸG ¥ƒ≤M .
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»°üî°ûdG CÉ£ÿG
øY CÉ°ûæj ’ …òdG CÉ£ÿG ƒg
∞XƒŸG øY Qó°üjh áØ«XƒdG
â“ ’ á«°üî°T ÜQBÉŸ kGò«ØæJ
á˘˘ë˘˘∏˘˘°üŸGh á˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘˘dG ¤EG
á˘é˘«˘à˘f hCG ,á˘˘∏˘˘°üH á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
áaô©e ΩóY hCG Dƒµ∏J hCG ∫ÉªgEG

.ôjó≤J Aƒ°Sh

10

á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

á«FGõ÷G á«dhDƒ°ùŸG -Ü
øe √ÒZh äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ‘ ¬«∏Y ÖbÉ©j kÉeôL πµ°ûJ ∞XƒŸG ¤EG áHƒ°ùæŸG ∫ÉªYC’G âfÉc GPEG
¬à≤MÓŸ ∞XƒŸG É¡«dEG »ªàæj »àdG IQGOE’G á≤aGƒe •Î°ûjh .AÉ°†≤dG ¤EG ∫Éëj IòaÉædG ÚfGƒ≤dG

.áØ«XƒdG øY kÉÄ°TÉf Ωô÷G ¿Éc GPEG
Ωô÷G ¿Éc GPEG á≤MÓŸÉH Iô°TÉÑŸG πÑb IQGOE’G á≤aGƒe ≈∏Y áeÉ©dG áHÉ«ædG ¢†– ¿CG Öéj Éªc

 .ô°TÉÑŸG »°üî°ûdG AÉYOE’G á£°SGƒH ΩÉ©dG ≥◊G iƒYO ∑ô– ’h ,áØ«XƒdG øY kÉÄ°TÉf
øY kÉÄ°TÉf ¿Éc GPEG Éeh á°üàıG IQGOE’Gh áeÉ©dG áHÉ«ædG ÚH Ωô÷G ∞°Uh ∫ƒM ±ÓN ∫ƒ°üM óæYh
øe ∞XƒŸG ¿Éc GPEG) á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏Û ¿ƒµj ôeC’G ‘ âÑdG ¿EÉa ,É¡æY Å°TÉf ÒZ hCG áØ«XƒdG

.á°üàıG IQGOEÓd hCG (¬à£∏°ùd á©HÉàdG ôFGhódG
iƒYódG áeÉbEG ¿hO É¡àeÉbEG ∫ƒ– ’h ,á«ÑjOCÉàdG iƒYódG øY ΩÉ©dG ≥◊G iƒYO π≤à°ùJ

.á«ÑjOCÉàdG

á«fóŸG á«dhDƒ°ùŸG -ê
∂dPh ,Ò¨∏d kGQô°V ÖÑ°ùjh ∞XƒŸG πÑb øe »JCÉj πªY πc øY Ò¨dG √ÉŒ ádhDƒ°ùŸG »g ádhódG
CÉ£ÿG ÚH ¥ôa ób ´Î°ûŸG ¿CG ,¢üædG Gòg øe º¡Øjh ;É¡ÑÑ°ùH hCG ¬àØ«Xƒd ¬à°SQÉ‡ AÉæKCG

.»Ø«XƒdG CÉ£ÿGh »°üî°ûdG

á«fóŸG á«dhDƒ°ùŸG

»Ø«XƒdG CÉ£ÿG
…ò˘˘˘dG ƒ˘˘˘g á˘˘˘˘eóÿG CÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘N
¬eÉ«b AÉæKCG ∞XƒŸG ¬ÑµJôj
ø˘µÁ ’ å«˘ë˘H ,¬˘à˘Ø˘«˘˘Xƒ˘˘H
á˘Ø˘«˘Xƒ˘dG √ò˘g ø˘Y ¬˘∏˘°üa

 QGô˘°VC’G ø˘Y á˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG»àdG
 ∞XƒŸG á°SQÉ‡ øY èàæJ.É¡d

IQGOE’Gh ∞XƒŸG ÚH ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG
…òdG »°üî°ûdG CÉ£ÿG ¿CG 1948/12/28 ïjQÉJ 223/98 ºbQ ádhódG iQƒ°T ¢ù∏› QGôb ÈàYG
¬≤ëH áØdÉfl º«¶æàd ∞bƒàj ⁄ …òdG IQÉ«°ùdG ÖMÉ°U ≈∏Y QÉædG ¥ÓWÉH »Wô°ûdG ¬ÑµJQG
»Wô°T ƒgh ,¬àª∏°S ájó∏ÑdG ¿CG PEG ,IQGOE’G ¤G »ªàæj ∞Xƒªc ¬ÑµJQG …òdG CÉ£ÿG ™e ∑Î°ûe
.ìÓ°ùdG Gòg ∫Éª©à°SG ÉfƒfÉb ¬d õ«Œ »àdG ä’É◊G ¬d Ú©J ¿CG ¿hO ÉjQÉf ÉMÓ°S ,ó¡©dG åjóM
¿CG Qô°†dGh π£©dÉH É¡«∏Y ºµ◊G ádÉM ‘ ádhó∏d ¿CG ádhódG iQƒ°T ¢ù∏› OÉ¡àLG ôbCG óbh

.¬«aÓJ π¡°ùdG øe ¿Éc kÉª«°ùL CÉ£N ÖµJQG ¬fCG É¡d iAGôJ GPEG ∞XƒŸG ≈∏Y Oƒ©J

ä’É◊G ‘ kÉ«FõL ∞XƒŸG ≥MÓj
á«dÉàdG

¢SÓàN’G Iƒ°TôdG
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∑QÉª÷G »ØXƒÃ á°UÉÿG äBÉaÉµŸG -8

•hô°T Oó– »àdGh á«dÉàdG á°UÉÿG äBÉaÉµŸG ∑QÉª÷G ƒØXƒe íæÁ
:∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG øe QGô≤H É¡FÉ£YEG

±ô°ûdG õeQ »côª÷G ΩÉ°SƒdG≈°VôdG IOÉ¡°T

äGRÉLE’G .2

,ájQGOE’G äGRÉLE’G :»gh ,É¡æe IOÉØà°S’G ΩÉ©dG ∞Xƒª∏d ≥ëj »àdG äGRÉLE’G ´GƒfCG ¿ƒfÉ≤dG OóM
.á«°VôŸG äGRÉLE’Gh ,áeƒeC’G äGRÉLEG ,ÖJGQ ¿hóH á°UÉÿG äGRÉLE’G ,á«∏FÉ©dG äGRÉLE’G

ájQGOE’G äGRÉLE’G -1

áeóÿG ‘ É¡«°†≤j á≤M’ áæ°S πc ‘h ,¬æ««©J ≈∏Y áæ°S AÉ°†≤fG ó©H ∞Xƒª∏d ≥ëj
∂∏°ùdG ΩÉ¶f Ö°ùëH hCG) kÉeƒj 20 IóŸ πeÉc ÖJGôH ájƒæ°S IRÉLEG øe ó«Øà°ùj ¿CG ,á«∏©ØdG

.(¬«dEG »ªàæj …òdG
.äGƒæ°S 3 ÉgÉ°übCG IóŸ ájƒæ°ùdG äGRÉLE’G ºcGÎJ ¿CG Rƒéj

øª°†j ¬Lh ≈∏Y É¡d Ú©HÉàdG ÚØXƒª∏d äGRÉLE’G ó«YGƒe ójóëàH IQGOEG πc Ωƒ≤Jh
.É¡«a πª©dG QGôªà°SG

‘ hCG ÜGóàf’G ‘ hCG ∑ÓŸG êQÉN ´ƒ°VƒŸG ∞Xƒª∏d ájQGOE’G äGRÉLE’G πc kÉªµM §≤°ùJh
.ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°S …C’ ¬àeóN »¡àæJ …òdG hCG ´Gó«à°S’G

•

•

•

•

´ƒÑ°SCG IóŸ πeÉc ÖJGôHh ¿PEÉH Ö«¨àj ¿CG ,ájƒæ°ùdG ¬JRÉLCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∞Xƒª∏d ≥ëj
¬JGƒNCG hCG ¬JƒNEG hCG ¬Yhôa hCG ¬dƒ°UCG óMCG hCG ¬LhR IÉah hCG ¬LGhR ∫ÉM ‘ ∂dPh ÌcC’G ≈∏Y

1
 .
 .óMGh Ωƒ«d ÜÉ«Z á«fhPCÉe ∫ÉÿG hCG º©dG IÉah ∫ÉM ‘ ∞XƒŸG AÉ£YEG ≈∏Y ±ô©dG êQO óbh
.á«æ©ŸG IQGOE’G øe QGô≤H É¡Jóe Oó– ,ájQÉ«àNG »gh ΩÉ©dG ôjóŸG øe QGô≤H äGRÉLE’G √òg íæ“

•

•

•

á«∏FÉ©dG äGRÉLE’G -2

‘ πNóJ ’ Éeƒj 60 ÉgÉ°übCG IóŸ áeƒeCG IRÉLEG øe ó«Øà°ùJ ¿CG πeÉ◊G áØXƒª∏d ≥ëj
.á«°VôŸG äGRÉLE’G ’h ájQGOE’G äGRÉLE’G ÜÉ°ùM

áØXƒª∏d ≥ëj ’h áFõŒ ¿hO IóMGh á©aO ßaÉÙG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG øe QGô≤H IRÉLE’G ≈£©J
.á«°Vôe IRÉLEG øe IOÉØà°S’G ÖdÉ£J ¿CG áeƒeC’G IRÉLEG øe ó«Øà°ùJ »àdG

•

•

áeƒeC’G äGRÉLEG -4

ôjRƒdG øe QGô≤H IRÉLE’G √òg íæ“h .á°UÉN m´Ghód ÖJGQ ¿hóH IRÉLEG Ö∏£j ¿CG ∞Xƒª∏d ≥ëj
øµÁ ’ á«°üî°T ÜÉÑ°SC’G ¿ƒµJ ¿CG É¡FÉ£YEG •hô°T øeh .ΩÉ©dG ôjóŸG ìGÎbG ≈∏Y kAÉæH

.áØ«XƒdG πªY ¥É£f øY áLQÉNh É¡∏«LCÉJ hCG É¡dÉªgEG ∞Xƒª∏d
É¡Yƒª› RhÉéàj ’ ¿CG •ô°T ,Égójó“ øµÁ ô¡°TCG áKÓK øY IRÉLE’G √òg ójõJ ¿CG Rƒéj ’
∞XƒŸG IOƒY ÚM ¤EG IôZÉ°T áØ«XƒdG ≈≤ÑJh .á∏°UGƒàe äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ô¡°TCG áà°S

.¬JRÉLEG Ióe AÉ¡àfÉH É¡«dEG
∫ÉªYC’G Éª«°S’h á°UÉÿG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ¬©æ“ πªY …CÉH ΩÉ«≤dG ∞XƒŸG ≈∏Y ô¶ëj

.á°UÉÿG IRÉLE’G Ióe AÉæKCG ¿ƒfÉ≤dG ‘ IOóÙG IQƒ¶ÙG

•

•

•

ÖJGQ ¿hóH á°UÉÿG IRÉLE’G -3

1
.OÉØMC’Gh O’hC’G ºg ´hôØdGh Ió÷G hCG ó÷Gh ΩC’Gh ÜC’G ºg ∫ƒ°UC’G
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

íq∏e πªY ¬æµdh ¬àØ«Xh ºµëH ∞XƒŸG ΩÉ¡e ‘ πNój πª©dG ¿Éc GPEG kÉ«FÉæãà°SGh
.¬°ùØf ∞XƒŸG πÑb øe ¬H ΩÉ«≤dG ÖLƒàjh

ó©H ΩÉ©dG ôjóŸG øe hCG ôjRƒdG øe QGô≤H ∫ÉªYC’G √ò¡H ΩÉ«≤∏d ∞«∏µàdG ºàj ¿CG •Î°ûjh
.á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› á≤aGƒe

√ò¡d IOƒ°Uôe äGOÉªàYG øª°V ôjRƒdG øe QGô≤H á«aÉ°VEG áYÉ°S πc øY ¢†jƒ©àdG ∫óH Oóëj
.áfRGƒŸG ‘ ájÉ¨dG

¢ù∏› á≤aGƒe ó©H ¢üàıG ôjRƒdG øe QGô≤H ,‘É°VE’G πª©dÉH kÉ°UÉN kÉeÉ¶f IQGOEG πc ™°†J
.á«fóŸG áeóÿG

π≤ædG QƒLCGh ∫É≤àf’G ¢†jƒ©J -3
:π≤ædG QƒLCG»YGóH º¡∏ªY õcGôe êQÉN ¿ƒ∏≤àæj øjòdG ÚØXƒª∏d π≤ædG πFÉ°Sh ádhódG øeDƒJ

 .É«ª°SQ É¡H GƒØ∏c áª¡e áÑ°SÉæÃ ÉghóÑµJ »àdG π≤ædG QƒLCG º¡d Oó°ùJ hCG ,áØ«XƒdG
.π≤ædG πFÉ°SƒH ≥ë∏J »àdG QGô°VC’G øY ¢Vƒ©J ¿CG ádhódG ≈∏Y ¢ù«d øµdh

:∫É≤àf’G ¢†jƒ©J(ΩÉ©£dG äÉÑLhh áeÉæŸG äÉ≤Øf) »eƒj ∫É≤àfG ¢†jƒ©J ∞XƒŸG ≈°VÉ≤àj
 .áØ«XƒdG »YGóH ¬∏ªY õcôe êQÉN ¤EG ¬dÉ≤àfG ∫ÉM ‘

.Ωƒ°SôÃ √QGó≤e Oóëj ´ƒ£≤e …ô¡°T ¢†jƒ©àH »eƒ«dG ∫É≤àf’G ¢†jƒ©J øY á°VÉ©à°S’G øµÁ

ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG ¢†jƒ©J -4
GPEG á«ª°SQ áª¡Ã ¬eÉ«b AÉæKCG ¬Ñ«°üJ »àdG ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG øY kÉ°†jƒ©J ∞XƒŸG íæe øµÁ

.áØ«XƒdG ÖÑ°ùH É¡d ¢Vô©J IôgÉb ±hôX øY áªLÉf âfÉc
.¬æe CÉ£N hCG ∞XƒŸG ∫ÉªgEG ÖÑ°ùH IQÉ°ùÿG â©bh GPEG ¢†jƒ©àdG Gòg íæÁ ’h

.¢üàıG ôjRƒdG É¡æ«©j áæ÷ …CGQ ≈∏Y AÉæH Ωƒ°SôÃ ¢†jƒ©àdG Gòg íæÁ

áØ∏àfl iôNCG äÉ°†jƒ©J -5
IQÉ«°ùdG ¢†jƒ©J

¥hóæ°üdG á«dhDƒ°ùe ¢†jƒ©J
π«ãªàdG ¢†jƒ©J

É¡H ∞∏µj áeÉY áª¡e áÑ°SÉæÃ ÉgóÑµàj äÉ≤Øf á«£¨àd ¢†jƒ©J
π«∏dG äÉYÉ°S ¢†jƒ©J
ÜGÎZ’G ∫óH ¢†jƒ©J

øµ°ùdG ∫óH äÉ°†jƒ©J
¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üæj »àdG äÉ°†jƒ©àdG øe ÉgÒZh

ÜGÎZG ∫óH

ájó≤ædG äBÉaÉµŸG -6
 .ôjRƒdG øe QGô≤H Oó– ájó≤f ICÉaÉµe ,ôjó≤àdG »Yóà°ùj Ú©e πª©H Ωƒ≤j …òdG ∞XƒŸG ≈£©j

™aÉæŸG ôFÉ°Sh íæŸGh äGóYÉ°ùŸG -7
‘ äÉeóÿGh ™aÉæŸG ôFÉ°Sh ,º«∏©àdG íæeh á«°VôŸGh á«∏FÉ©dG äGóYÉ°ùŸG øe ∞XƒŸG ó«Øà°ùj

.QƒcòŸG ΩÉ¶ædG ΩÉµMC’ kÉ≤ah ∂dPh ,ádhódG »ØXƒe á«fhÉ©J

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

,∑QÉ˘˘ª÷G ‘ ÖJÉ˘˘µŸG ƒ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e í˘˘˘æÁ
‘ ø˘˘jô˘˘aÉ˘˘°ùŸG äÓ˘˘eÉ˘˘©Ã ¿ƒ˘˘Ø˘˘∏˘˘µŸG
,ájôëÑdGh ájƒ÷Gh ájÈdG Ohó◊G õcGôe
√QGó˘≤˘e Oó˘ë˘j á˘«˘ª˘°SQ Iõ˘H ¢†jƒ˘˘©˘˘J
AÉæH ,∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG øe QGô≤H
ΩÉ˘˘©˘˘dG ∑QÉ˘˘˘ª÷G ô˘˘˘jó˘˘˘e ìGÎbG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› á≤aGƒeh
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 .IV áeÉ©dG áØ«XƒdG πNOCG ∞«c

áeÉ©dG áØ«XƒdG ∫ƒNód áeÉ©dG •hô°ûdG .1

Ú«©àdG ÇOÉÑe .2

,áeÉ©dG áØ«Xƒ∏d Ωó≤àe πc ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG É¡°Vôa »àdG áeÉ©dG ∞«XƒàdG •hô°T »g •hô°ûdG √òg ¿EG

IQGRh πc ΩÉ¶f ‘ Oó– h .Ú«©àdG IGQÉÑe ‘ ∑GÎ°T’ÉH ¬d ìÉª°ùdG h ¬Ñ∏W ∫ƒÑ≤d É¡«aƒà°ùj ¿CG ¬«a •Î°ûjh

.ájQGOE’G É¡ØFÉXh ¢†©H hCG ,á«æØdG É¡ØFÉXh »ÑdÉW ‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj »àdG á°UÉÿG á«aÉ°VE’G •hô°ûdG

 á«fÉæÑ∏dG á«°ùæ÷ÉH ™àªàj ¿CG í°TôŸG ≈∏Y
πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY ¬°ù«æŒ ≈∏Y ôe ób ¿ƒµj ¿CG hCG

áæ°S 20 ƒg ø°ù∏d ≈fOC’G ó◊G
1
.

:ƒg ø°ù∏d ≈∏YC’G ó◊G
á©HGôdGh á°ùeÉÿG äÉÄØdG ∞FÉXƒd áæ°S 35

∞FÉXƒ∏d hCG áãdÉãdGh á«fÉãdGh ¤hC’G áÄØdG ∞FÉXƒd áÑ°ùædÉH ÉeCG
∂dPh ) áæ°S 44 øY ø°ùdG ójõj ’ ¿CG Öé«a ,âfÉc áÄa …CG øe á«æØdG
…CG óYÉ≤àdG ø°S Æƒ∏H iód óYÉ≤àdG ¢TÉ©e øe IOÉØà°S’G øe øµªà∏d

.(áæ°S 46
¢VGôeC’Gh äÉgÉ©dG øe kÉª«∏°S ¿ƒµj ¿CG áeÉ©dG áØ«Xƒ∏d í°TôŸÉH •Î°ûj

.á«Ø«XƒdG ¬eÉ¡Ã ¬eÉ«b ¿hO ∫ƒ– »àdGh áæeõŸGh ájó©ŸG
¬«∏Y Ωƒµfi ÒZ ¿ƒµj ¿CGh á«fóŸG ¬bƒ≤ëH ™àªàj ¿CG áØ«XƒdG ÖdÉW ≈∏Y
ádhÉfi hCG ,áæFÉ°T áëæéH hCG ,âfÉc ´ƒf …CG øe ájÉæL ádhÉfi hCG ájÉæéH

áæFÉ°T áëæL
2
.

äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y kGõFÉM ¿ƒµj ¿CG áeÉ©dG áØ«Xƒ∏d í°TôŸG ≈∏Y •Î°ûj
.áØ«Xh πµd áHƒ∏£ŸG á«ª∏©dG äÓgDƒŸGh

á«°ùæ÷G

ø°ùdG

á`«`∏`gC’G
á`«`ë`°ü`dG

á`«`∏`gC’G
á`«`bÓ`NC’G

iƒ`à``°ù`ª`dG
»`ª`∏`©`dG

•

•

•

•

1
ÉeÉY Iô°ûY á«fÉªãH ôª©∏d ≈fOC’G ó◊G Óãe Oóë«a: :áeÉ©dG ∞FÉXƒdG ¢†©H ‘ äGAÉæãà°SG IóYÉ≤dG √ò¡d

.ÚjõcôŸG ÚÑ°ùàëª∏d áÑ°ùædÉH ÉeÉY øjô°ûYh ¢ùªîH h Ú°SQóŸG Ú«©àd
2

hCG ,ÊƒfÉ≤dG √QÉÑàYG ΩƒµÙG ¤EG ó«YCG ƒd ≈àM QÉÑàY’ÉH òNDƒJh ,¿ÉæÑd ‘ ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ≈≤ÑJ ™fGƒŸG √òg ¿EG
.ƒØ©dG ¬∏ª°T

:ìÉéædG≥M ¬ëæÁ ’ ¬æµdh É¡«∏Y iQÉÑàŸG áØ«XƒdG ‘ Ú«©à∏d í°TôŸG πgDƒj ìÉéædG
.Ú«©àdG

:ìÉéædG áëFÓH πª©dG IóeÚàæ°S IóŸ ¿Éëàe’G hCG IGQÉÑŸG ‘ ÚëLÉædG áëFÓH πª©j
.É¡«∏J »àdG áëFÓdG ≈∏Y Úàæ°S ∫ÓN á«∏°†aCG áëFÓdG √ò¡d ¿ƒµjh ,É¡fÓYEG ïjQÉJ øe

.Úàæ°ùdG Ióe AÉ¡àfÉH É¡dƒ©Øe ÚëLÉædG áëF’ óØæà°ùJh
 IôZÉ°T áØ«Xh OƒLh

OÉªàY’G ôaƒJ
:Ú«©àdG áLQOhCG ¿Éëàe’G iôL »àdG áØ«XƒdG áÄa ÖJGhQ á∏°ù∏°S øe ¤hC’G áLQódG

.Úàæ°S πc IóMGh áLQO ∫ó©Ã Ú©ŸG ∞XƒŸG êQóàjh .É¡«a Ú«©à∏d IGQÉÑŸG
,áæ°S IóŸ øjôªàdG IÎa∞FÉXƒdG ¢†©Hh á«fÉãdG áÄØdGh ¤hC’G áÄØdG ∞FÉXh AÉæãà°SÉH

âÑãj ,59/112 »YGÎ°T’G Ωƒ°SôŸG øe 10 IOÉŸG ‘ IOó©ŸG á©HGôdGh áãdÉãdG ÚàÄØdG øe
áeóÿG ¢ù∏› áÄ«g á≤aGƒe ó©H ¢üàıG ôjRƒdG øe QGô≤H áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¿ôªàŸG ∞XƒŸG

.á«∏©ØdG áeóÿG äGƒæ°S OGóY ‘ øjôªàdG Ióe πNóJh á«fóŸG
Ú«©àdG ∫ƒ©Øe á«©LQ ’

•

•

•

•

•

•

•

áeÉ©dG ∞FÉXƒdG ‘ IAÉØµdGh ¢UÉ°üàN’G óªà©jh ''»ØFÉ£dG π«ãªàdG IóYÉb ≈¨∏J''øe 95 IOÉŸG)
Ú«ë«°ùŸG ÚH áØ°UÉæe ¿ƒµJ »àdGh É¡dOÉ©j Ée hCG ¤hC’G áÄØdG ∞FÉXh AÉæãà°SÉH (ÊÉæÑ∏dG Qƒà°SódG

IAÉØµdGh ¢UÉ°üàN’G …CGóÑe ΩGÎMG ™eh áØFÉW ájC’ áØ«Xh ájCG ¢ü«°üîJ ¿hO øe ,Úª∏°ùŸGh
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

á«°VôŸG äGRÉLE’G -5

π°Sôj ¿CG ≈∏Y ÌcC’G ≈∏Y óMGh ô¡°T IóŸ á«ë°U ÜÉÑ°SC’ Ö«¨àj ¿CG ∞Xƒª∏d ≥ëj
.IóŸG √òg øY kÓeÉc ¬ÑJGQ ≈°VÉ≤àjh ∂dòH kGôjô≤J ∞XƒŸG

’ ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ‘ IójóY πMGôe ≈∏Y kGô¡°T hCG ´É£≤fG ¿hóH kGô¡°T Ö«¨àdG RhÉŒ GPEGh
áKÓK ÉgÉ°übCG IóŸh á«ª°SôdG  á«Ñ£dG áæé∏dG …CGQ ≈∏Y AÉæH ’EG πeÉc ÖJGôH IRÉLE’G ≈£©J
hCG á∏eÉc áæ°S ∫ÓN ô¡°TCG á©°ùJ äGRÉLE’G ´ƒª› RhÉéàj ’CG ≈∏Y ,ójóéàdG á∏HÉb ô¡°TCG

.á∏°UGƒàe äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK

ô¶æ∏d á«Ñ£dG áæé∏dG ≈∏Y IóŸG ájÉ¡f ‘ ∞XƒŸG ¢Vô©j IÒNC’G IóŸG √òg Ö«¨àdG RhÉŒ GPEGh
:√ôeCG ‘

,ÌcC’G ≈∏Y áæ°S IóŸ ÖJGQ ∞°üæH IRÉLEG »£YCG Úàæ°S Ióe ‘ AÉØ°û∏d kÓHÉb ¿Éc GPEÉa
≈∏Y kAÉæH q’EG ¬∏ªY ¤EG òFó©H OÉ©j ’h iôNCG áæ°S IóŸ ÖJGQ ¿hóH ´Gó«à°S’G ≈∏Y π«MCG ºK

.á«Ñ£dG áæé∏dG …CGQ
hCG IóŸG √òg ¿ƒ°†Z ‘ á«Ñ£dG áæé∏dG äCGQ hCG Úàæ°S Ióe ‘ AÉØ°û∏d kÓHÉb øµj ⁄ GPEGh
kÉ≤ah óYÉ≤àdG ≈∏Y π«MCG hCG áeóÿG øe ±ô°U ¬∏ªY ±ÉæÄà°SG ≈∏Y QOÉb ÒZ ¬fCG É¡àjÉ¡f ‘

.IòaÉædG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤∏d

áæ°ùdG »¡àæJh ¢VôŸG »YGóH πª©dG øY ´É£≤fG ∫hCG øe kGQÉÑàYG á«°VôŸG áæ°ùdG ÜÉ°ùàMG CGóÑj
.É¡«∏J »àdG áæ°ùdG øe ¬JGP ïjQÉàdG ‘ á«°VôŸG

kGô¡°T 18 É¡dÓN Ö«¨àj ¿CG ∞Xƒª∏d íª°ùj »àdG á∏°UGƒàŸG äGƒæ°S ¢ùªÿG ÜÉ°ùàMG ÉeCG
áæ°ùdG øe ¬JGP ïjQÉàdG ‘ »¡àæJh ,¢†jôŸG ∞XƒŸG ´É£≤fG ïjQÉJ øe CGóÑàa á«°Vôe ÜÉÑ°SC’

.á°ùeÉÿG

IRÉLE’G ∞«bƒJ Ö∏£j ¿CG ¬d ≥ëj ∞XƒŸG ¿CG …CG ájQGOE’G IRÉLE’G ™£≤J á«°VôŸG IRÉLE’G ¿EG
.á«fƒfÉ≤dG á«°VôŸG IRÉLE’G øe ó«Øà°ùj »µd ájQGOE’G

•

•
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 :≥«bóàdGh áÑbGôŸG ™HÉW É¡«∏Y Ö∏¨j »àdG á«dÉŸG ø¡ŸG .ê
∫hGóL OGóYEG ,ÖFGô°†dG ™aO ≈∏Y º¡ãMh ÚØ∏µŸG á©LGôe ÚH Ée ÚØXƒŸG A’Dƒg ΩÉ¡e ´ƒæàJh
äGP ΩÉ¡e ¤EG ,ÖFGô°†dÉH ÚØ∏µŸG äÉØ∏e ≥«bóJ ,á«aÉ°VE’Gh á«∏«ªµàdGh á«°SÉ°SC’G ∞«∏µàdG
ôFGhódG ‘ πª©dG Ò°S á¶MÓeh ÚÑbGôŸG ∫ÉªYCG ≥«bóJh á©HÉàeh ¬«Lƒàc ≈∏YCG á«dhDƒ°ùe
™°Vhh á«ÑFGô°†dG á«dhódG äÉbÉØJ’G ¢SQO ¤EG ,á«fƒfÉ≤dG πFÉ°ùŸÉH …CGôdG AGóHEGh á«Ñjô°†dG

...ïdEG ,º«°SGôŸGh ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûeh á«fƒfÉ≤dG äÉ°SGQódG

á«côª÷G ø¡ŸG .O
πFÉ°Shh ™FÉ°†ÑdG áÑbGôe ÚH Ée ´ƒæàJ ΩÉ¡Ã …ôµ°ù©dG »côª÷G ∂∏°ùdG ‘ ¿ƒØXƒŸG ∞∏µj
¬æe ≥≤ëàdGh Öjô¡àdG øY …ôëàdG ¤EG ,á«côª÷G äÉØdÉıG øe ≥≤ëà∏d ¢UÉî°TC’Gh π≤ædG
Iô≤ØdG á©LGôe ,…QGOE’G ∂∏°ùdG øY äÉeƒ∏©ª∏d) .õé◊G ô°VÉfih ≥≤ëàdG ô°VÉfi OGóYEGh

.(''kÉ°SOÉ°S''

áMÉ°ùŸÉH á°UÉÿG  ø¡ŸG .√
º°SQ ∫ÉªYCG ¤EG ,¢VQC’G ≈∏Y π««µàdGh í°ùŸG ∫ÉªYCG ÚH Ée áMÉ°ùŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ΩÉ¡e ∞∏àîJ

.á«æØdG πª©dG ¥ôa ¬«LƒJh IQGOEÉa ,§FGôÿG

Ö`FGô°V Ö`bGôe
 »°ù«FQ Ö`FGô°V Ö`bGôe

 ≥≤– Ö`bGôe
≥MÓe

•
•
•
•

óYÉ°ùe ÖbGôe
ÖbGôe

±É°ûc
∫hCG ÖbGôe

•
•
•
•

 ΩÉ`°SQ
 ìÉ`°ùe

IôFGO ¢ù«FQ ¢Sóæ¡e hCG »æa
»æa óYÉ`°ùe

IôFGO ¢ù«FQ ¢Sóæ¡e

•
•
•
•
•

Éªc É¡«dEG »ªàæj »àdG ø¡ŸG áYƒª› øª°V »æ¡ŸG √QÉ°ùe º°Sôj ¿CG ∞XƒŸG ¿ÉµeEÉH
,áeÉ©dG áØ«XƒdG ‘ kÉ«FÉ≤∏J êQóàdG ¿Éc GPEÉa.¬JQGOEG ≈àM hCG ¬µ∏°S Ò«¨J ¬fÉµeEÉH
¬FÉ°SDhQ ôjó≤Jh ∞XƒŸG ìƒªWh IOGQEÉH øgQ ƒg iôNCG ¤EG áÄa øe ™«aÎdGh Ωó≤àdÉa

:¬∏ª©d øjô°TÉÑŸG
¢ù∏› É¡jôéj IGQÉÑe ∫ÓN øe ºàj áãdÉãdG áÄØdG ¤EG á©HGôdG áÄØdG øe ∫É≤àf’Éa

 ,á«fóŸG áeóÿG
∞FÉXƒ∏d kÉ°†jCG IGQÉÑŸG ≥jôW øY ºàj á«fÉãdG áÄØdG ¤EG áãdÉãdG áÄØdG øe ∫É≤àf’Gh
êQOCG GPEGh ,IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóŸG ‘ á«ÑjQóJ IQhO ∞XƒŸG á©HÉàe ó©H hCG ,á«qæØdG

 .¬JQGOEG √ó©J …òdG ™«aÎdG ∫hóL ‘ ¬ª°SG
»ØXƒe ÚH øe QÉ«àN’ÉH ∂dòc ºà«a ¤hC’G áÄØdG ¤EG á«fÉãdG áÄØdG øe ∫É≤àf’G ÉeCG

.™«aÎdG ∫hóL ‘ ºgAÉª°SCG áLQóŸG á«fÉãdG áÄØdG øe á©HGôdG áLQódG
≥ëj å«Mh ìÉéædG äÉeÓY êQóJ Ö°ùëH ÚëLÉædG Úë°TôŸG Ú«©J ∫ qƒîJ IGQÉÑŸG ¿CG å«ëa
‘ äGƒæ°S ô°ûY ¬d âfÉc GPEG ,≈∏YC’G áÄØ∏d IGQÉÑe ‘ ∑GÎ°T’G Ée áÄa ‘ ∞Xƒe …C’
‘ IôZÉ°T õcGôe OƒLƒH kÉægQ π¶j ™«aÎdG ¿CG ÒZ ,É¡∏ªëj »àdG IOÉ¡°ûdG øµJ ÉjCG áeóÿG
äGƒæ°ùd π¶j ¿CG ∞XƒŸG ¿ÉµeEÉÑa .IQGOE’G πÑb øe ÜÉ°ùæà°S’G øe ´ƒæHh ≈∏YC’G áÄØdG
áÄØdG hCG áãdÉãdG áÄØdG ‘ ™«aÎdG áëF’ ≈∏Y (á«Ø«XƒdG ¬JÉ«M ∫GƒW ≈àM hCG) á∏jƒW

.Égƒ∏©J »àdG áÄØdG ¤EG ™«aôJ É‰hO á«fÉãdG
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

¢ùªÿG äÉÄØdG .3

áÄØdGh É«fódG áÄØdG »g á°ùeÉÿG áÄØdG :á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG áØ«XƒdG ‘ äÉÄa ¢ùªN ∂dÉæg
•hô°ûdG ¤EG ±É°†J ∞«Xƒà∏d á°UÉN •hô°T äÉÄØdG øe áÄa πµdh .É«∏©dG áÄØdG »g ¤hC’G

.√ÉfOCG IQƒcòŸG áeÉ©dG
»ÑdÉW ‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj »àdG á°UÉÿG á«aÉ°VE’G •hô°ûdG IQGRh πc ΩÉ¶f ‘ Oó–h Éªc

.ájQGOE’G É¡ØFÉXh ¢†©H hCG ,á«æØdG É¡ØFÉXh

IGQÉÑŸG hCG á≤HÉ°ùŸG ≥jôW øY ¿ƒµj áãdÉãdGh á©HGôdGh á°ùeÉÿG äÉÄØdG ∞FÉXh ¤EG ∫ƒNódG
,á«°SÉ°SCG áØ°üH

å∏K Ú«©J øµÁ .Ú«©àdÉH hCG QÉ«àN’ÉH ¿ƒµj ¤hC’Gh á«fÉãdG ÚàÄØdG ‘ ∞FÉXh ¤EG ∫ƒNódG
.(3 ºbQ ≥ë∏ŸG ™LGQ) AGQRƒdG ¢ù∏› øe QGô≤H ΩÉ©dG ∑ÓŸG êQÉN øe ¤hC’G áÄØdG ∞FÉXh

•

•

áØ«Xƒd ∫Éãe    á«Ø«XƒdG áÄØdG

,≥FÉ°S   á°ùeÉÿG áÄØdGÖLÉM
á©HGôdG áÄØdGÖFGô°V ÖbGôe ,Qôfi
áãdÉãdG áÄØdG¢Sóæ¡e ,IôFGO ¢ù«FQ
á«fÉãdG áÄØdGôjóe ,áë∏°üe ¢ù«FQ

¤hC’G áÄØdGΩÉY ôjóe

 .VÉØXƒe íÑ°UCG ∞«ck á«dÉŸG IQGRh ‘

QÉWEG ‘ É¡H Ωƒ≤J IOó©àe ΩÉ¡e á«dÉŸG IQGRƒ∏a .É¡JÉjôjóe Ö°ùëH á«dÉŸG IQGRh ‘ ø¡ŸG Oó©àJ
:É¡æe ,á«fÉæÑ∏dG ádhódG ídÉ°üe IQGOEG ‘ …QƒÙG ÉgQhO

 ;áeÉ©dG áfRGƒŸG ´hô°ûe ∫ÓN øe á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh ìGÎbG
¤EG »©°ùdGh É¡JÉHÉ°ùM ∂°ùeh ádhódG äGOGôjEG π«°ü–h ±ô°U äÉ«∏ªY áÑbGôeh ò«ØæJ

;ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ó«°TôJ
äGQÉ≤©dG π««µJh ôjô–h ójó– ∫ÓN øe ájOôØdG á«µ∏ŸGh á«°Uƒ°üÿG ádhódG ∑ÓeCG §Ñ°V

;É¡∏«é°ùJh É¡d §FGôN ™°Vhh
™æe ∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G ájÉªMh ⁄É©dG ∫hO ™e á«fÉæÑ∏dG IQÉéàdG ácôM π«¡°ùJ
•É°ûædG ∫ÓN øe ¿ƒfÉ≤∏d áØdÉfl IQƒ°üH ¬æe Égôjó°üJ hCG ¿ÉæÑd ¤EG ™FÉ°†ÑdG ∫ÉNOEG

;»côª÷G
.ÊÉæÑ∏dG ƒJƒ∏dÉc ß◊G ÜÉ©dCG øe ÉgÒZh »æWƒdG Ö«°üfÉ«dG ÜÉ©dCG IQGOEG

) ø¡eh äÉ°UÉ°üàNG á«dÉŸG IQGRh ‘ πª©dG Ö∏£àj Éæg øe(métiers:É¡æe ,áØ∏àfl

ájQGOE’G ø¡ŸG .CG
,á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG ™jRƒJh »≤∏J :ÚH Ée ´ƒæàJ ∫ÉªYCÉH áfÉÿG √òg ‘ ¿ƒ«æ©ŸG ¿ƒØXƒŸG Ωƒ≤j
¢Uƒ°üædGh äÓ°SGôŸG áZÉ«°Uh ôjô– ∫ÉªYCG ,ôJƒ«ÑªµdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉNOEGh ¢Uƒ°üædG áYÉÑW
É¡¨«∏ÑJh äÓ°SGôŸGh ábÓ©dG ÜÉë°UCG äÉÑ∏W π«é°ùJ øe á«ª∏≤dG ∫ÉªYC’Gh Éªc ,ájQGOE’G

.Ú«æ©ª∏d

.ÜáÑ°SÉÙG ™HÉW É¡«∏Y Ö∏¨j »àdG á«dÉŸG ø¡ŸG
äÉHÉ°ù◊G ∂°ùeh ,áæjõÿG ≥jOÉæ°U ‘ ™aódGh ¢†Ñ≤dG äÉ«∏ªY ÚH Ée ø¡ŸG √òg ΩÉ¡e ∞∏àîJ
äÉHÉ°ùMh äÉ≤ØædG ó≤Y ÖbGôe äÉHÉ°ùMh ¢Vhô≤dG äÉHÉ°ùM Éª«°S’ á«dÉŸG IQGRh äÉHÉ°ùM)
≈∏Y É¡bÉÑ£fG áfQÉ≤eh á«Ñ°SÉÙG äÓeÉ©ŸG ‘ ≥«bóàdGh ,(...ïdEG ,äGQGOE’Gh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

...ïdEG , ÖFGô°†dG ájÉÑL áÑbGôªa ,…ƒæ°ùdG ÜÉ°ù◊G ™£b OGóYEG ¤EG ,¿ƒfÉ≤dG

QôfiÖàµà°ùe
 ÖJÉcäGôHÉfl ´Rƒe

•

•

•

•

»HÉL
á`jÉ`ÑL Ö`bGôe

¥hóæ°U ø`«eCG ¿hÉ`©e
¥hóæ°U ÚeCG

Ö`°ùàfi
…õcôe ¥hóæ°U ÚeCG

áÑ°SÉfi ¢ù«FQ
Ö`°SÉ`fi

•
•
•
•
•
•
•
•
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(πjƒ“h áÑ°SÉfi hCG ≥jƒ°ùJh IQGOEG) ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ πbC’G ≈∏Y
.áHƒ∏£ŸG IOÉ¡°ûdG IRÉ«M ó©H

øe %10 ÉgQób á«aÉ°VEG äÉeÓY IGQÉÑŸG ‘ íéæj …òdG ∞XƒŸG íæÁ
äÉeÓ©dG √òg ¬d ≈£©J .á«£ÿG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ¬JÉeÓY ´ƒª›
∑Óe ‘ ≈°†eCG ób ¿ƒµj ¿CG •ô°T ,ìÉéædG ÖJGôe Ö«JôJ óæY
‘ πNóJ ’ ¿CG ≈∏Y ,πbC’G ≈∏Y á«∏©a áeóN äGƒæ°S 5 Ióe ájôjóŸG
‘ ∑GÎ°TÓd É¡HÉ°ùàMG ≥Ñ°S »àdG äGƒæ°ùdG IóŸG √òg ÜÉ°ùM

.IGQÉÑŸG

 hCG Òà˘°ùLÉ˘e hCG É˘«˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘°SGQO Ωƒ˘˘∏˘˘HOMAITRISEº`∏˘˘Y ‘
hCG ∫ÉªYC’G IQGOEG hCG áÑ°SÉÙG ‘ hCG IQÉéàdG º∏Y ‘ hCG OÉ°üàb’G
IRÉLE’ÉH ábƒÑ°ùe AÉ°üME’G hCG á«dÉŸG Ωƒ∏©dGh áÑ°SÉÙG hCG á«dÉŸG

;É«ª°SQ É¡dOÉ©j Ée hCG á«fÉæÑ∏dG ÉjQƒdÉµÑdG IOÉ`¡°ûHh á°üàıG
hCG IQÉéàdG º∏Y ‘ hCG OÉ°üàb’G º∏Y ‘ ¢SƒjQƒdÉµH hCG IRÉLEG hCG
á«dÉŸG Ωƒ`∏©dGh áÑ°SÉÙG hCG á«dÉŸG hCG ∫ÉªYC’G IQGOEG hCG áÑ°SÉÙG
É`«ª°SQ É¡dOÉ©j Ée hCG á«fÉæÑ∏dG É`jQƒdÉµÑdG IOÉ`¡°ûH á`bƒÑ°ùe
øe hCG iÈc ájó∏H hCG áeÉY á°ù°SDƒe hCG á`eÉY IQGOEG øe IOÉaEG ™e
í°TôŸG ¿CG âÑãJ ºé◊G á`£°Sƒàe hCG Iô`«Ñc á°UÉN á°ù°SDƒe
√ÓYCG áæ«ÑŸG ∫ƒ≤◊G ‘ á«æ¡e ’ÉªYCG º¶àæe πµ°ûH ¢SQÉe
øe IÉ£©ŸG äGOÉaE’G ¥ó°üJ ¿CG ≈∏Y .πbC’G ≈∏Y Úàæ°S Ióe
äÉ°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYG á¡÷ á«dÉŸG IQGRh øe á°UÉN äÉ°ù°SDƒe
äGOÉaE’G ≥aôJ ¿CG ≈∏Yh .ºé◊G IÒ¨°U hCG á£°Sƒàe hCG IÒÑc
»æWƒdG ¥hóæ°üdG øe IOÉaEÉH á°UÉN äÉ°ù°SDƒe øe IÉ£©ŸG

;¿ƒª°†ŸG í°TôŸG πªY ácôM ÚÑJ »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d
‘ ¿ƒ˘∏˘¨˘°ûj ø˘jò˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉŸG á˘jô˘jó˘e »˘Ø˘Xƒ˘e ø˘e hCG
- Ö°SÉfi - ájÉÑL ÖbGôe -ÖFGô°V ÖbGôe :∞FÉXh É¡cÓe
‘ πbC’G ≈∏Y á«∏©a áeóN äGƒæ°S 10 Ióe Gƒ°†eCGh Ö°ùàfi

.∞FÉXƒdG √òg

Ö`bGôe
Ö`FGô°V
»°ù«FQ
Ö`bGôe

≥≤–
¢ù«FQ

á`Ñ°SÉ`fi

3

•

•

•
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

á°UÉ`ÿG •hô`°ûdGh äGOÉ`¡°ûdG

;ôª©dG øe 25`dG ”CG ób
.É¡dOÉ©j Ée hCG (ájQÉéàdG Ωƒ∏©dG ´ôa) á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T

 :QÉ«à˘N’É˘H‘ ≥˘jOÉ˘æ˘°üdG AÉ˘æ˘eCG ÊhÉ˘©˘e ÚH ø˘e ,á˘«˘˘∏˘˘°†aC’É˘˘H
áeóN äGƒæ°S 10 Ióe áØ«XƒdG √òg ‘ Gƒ°†eCG øjòdG ájôjóŸG

;πbC’G ≈∏Y á«∏©a
ájôjóŸG ‘ á©HGôdG áÄØdG øe Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG ôFÉ°S ÚH øe hCG
≈∏Y á«∏©a áeóN äGƒæ°S 10 º¡àØ«Xh ‘ Gƒ°†eCG øjòdGh

;πbC’G
≈∏Y õFÉ◊Gh ôª©dG øe 25`dG ”CG øe É¡«a ∑Î°ûj IGQÉÑÃ hCG
Ée hCG (áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG ´ôa) »æØdG RÉ«àe’G IOÉ¡°T

 É«Lƒdƒæ˘µ˘à˘∏˘d »˘©˘eÉ˘L Ωƒ˘∏˘HO ≈˘∏˘Y hCG ,É˘¡˘dOÉ˘©˘j(D.U.T)‘
IOÉ¡°T ≈∏Y hCG ,¬dOÉ©j Ée hCG á«dÉŸG Ωƒ∏©dGh áÑ°SÉÙG ¢UÉ°üàNG
IOÉaEG ™e ,É¡dOÉ©j Ée hCG (ájQÉéàdG Ωƒ∏©dG ´ôa) á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG
í°TôŸG ¿CG âÑãJ iÈc ájó∏H hCG áeÉY á°ù°SDƒe hCG áeÉY IQGOEG øe
Ióe ,π≤◊G Gòg ‘ á«æ¡e ’ÉªYCG ,º¶àæe πµ°ûH É¡jód ¢SQÉe

.πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S 4

3 Ióe á«©eÉL á°SGQO ìÉéæH ™HÉJ øe á°SQÉªŸG •ô°T øe ≈Ø©jh
áÑ°SÉfi hCG ≥jƒ°ùJh IQGOEG) ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S

.áHƒ∏£ŸG IOÉ¡°ûdG IRÉ«M ó©H (πjƒ“h

øjòdG ,ájôjóŸG ‘ á©HGôdG áÄØdG øe Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG øe
,πbC’G ≈∏Y á«∏©a áeóN äGƒæ°S 5 Ióe º¡àØ«Xh ‘ Gƒ°†eG
áÑ°SÉfi hCG ≥jƒ°ùJh IQGOEG) ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ IRÉLEG ≈∏Y øjõFÉ◊Gh

;É¡dOÉ©j Ée hCG (πjƒ“h
Gƒ°†eG øjòdG ájôjóŸG ‘ á©HGôdG áÄØdG øe Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG øe

.πbC’G ≈∏Y á«∏©a áeóN äGƒæ°S 10 Ióe º¡àØ«Xh ‘

 »æØdG RÉ«àe’G IOÉ¡°T T.ShCG (áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG ´ôa)
;É¡dOÉ©j Ée

 É«Lƒdƒæµà∏d »©eÉL Ωƒ∏HO hCG(D.U.T)áÑ°SÉÙG ¢UÉ°üàNG ‘
.¬dOÉ©j Ée hCG á«dÉŸG Ωƒ∏©dGh

Ée hCG (á˘jQÉ˘é˘à˘dG Ωƒ˘∏˘©˘dG ´ô˘a) á˘«˘æ˘Ø˘dG É˘jQƒ˘dÉ˘µ˘Ñ˘dG IOÉ˘¡˘°T hCG
ájó∏H hCG áeÉY á°ù°SDƒe hCG áeÉY IQGOEG øe IOÉaEG ™e ,É¡dOÉ©j
’ÉªYCG ,º¶àæe πµ°ûH É¡jód ¢SQÉe í°TôŸG ¿CG âÑãJ iÈc
øe ≈Ø©jh .πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S 4 Ióe ,π≤◊G Gòg ‘ á«æ¡e
äGƒæ°S 3 Ióe á«©eÉL á°SGQO ìÉéæH ™HÉJ øe á°SQÉªŸG •ô°T

á`Ø«XƒdG
ÜÉ``L

≥MÓe
¿hÉ©e

ÚeCG
  ¥hóæ°U

ßMÓe

ø`«eCG
¥hóæ°U

ø`«eCG
¥hóæ°U
…õcôe

Ö`bGôe
Ö`FGô°V
Ö`bGôe
á`jÉ`ÑL

Ö`°SÉ`fi
Ö`°ùàfi

áÄØdG

4

4

4

4

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ Ú«©àdG •hô°T .1
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áMÉ°ùŸG ôFGhO ƒØXƒe
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áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ôFGhódG »ØXƒe Ú«©J •hô°T .4

 ájQÉ≤©dG ôFGhódG ƒØXƒe •

•

á°UÉ`ÿG •hô`°ûdGh äGOÉ`¡°ûdG

.πbC’G ≈∏Y ÊÉãdG º°ù≤dG ,ÉjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T

ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äÉ°SGQódG õcôe IOÉ¡°T hCG ¥ƒ≤◊G ‘ IRÉLEG
ó¡©e É¡«£©j á∏KÉ‡ IOÉ¡°T ájCG hCG ,πbC’G ≈∏Y (áãdÉãdG áæ°ùdG)

.áeÉ©dG IQGOE’G

…QÉ≤©dG πé°ùdG AÉæeCG ÚH øe …QÉ≤©dG πé°ùdG AÉæeCG ≈≤àæj
.É«∏©dG ¢ùªÿG äÉLQódG ¤EG ÚªàæŸG ÚfhÉ©ŸG

á`Ø«XƒdG

¢ù«FQ
Öàµe
…QÉ≤Y
¿hÉ`©e

ÚeCG
πé`°S
…QÉ≤Y
¿hÉ©e

ÚeCG
πé°S
…QÉ`≤Y

áÄØdG

4

4

3

•

•

•

á°UÉ`ÿG •hô`°ûdGh äGOÉ`¡°ûdG

'áMÉ°ùŸG ¢UÉ°üàNG'' ‘ É¡dOÉ©j Ée hCG á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T.'

hCG ,''áMÉ°ùŸG ¢UÉ°üàNG'' ‘ É¡dOÉ©j Ée hCG »æØdG RÉ«àe’G IOÉ¡°T
äGƒæ°S 3 Ióe áMÉ°ùŸG áë∏°üe ‘ »æa óYÉ°ùe ¿ƒµj ¿CG

.πbC’G ≈∏Y

º°SôdG ¢UÉ°üàNG ‘ É¡dOÉ©j Ée hCG á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T
.…QÉª©ŸG

¿PEG ≈∏Y õFÉMh ¬H ±Î©e ó¡©e øe á«fóe á°Sóæg IOÉ¡°T
hCG ,¿ÉæÑd ‘ Ú°Sóæ¡ŸG »àHÉ≤f ióMEG ¤EG Ö°ùàæeh áæ¡ŸG ádhGõe
¬H ±Î©e ó¡©e øe áMÉ°ùŸG Ωƒ∏Y óMCG ‘ á°Sóæg IOÉ¡°T
»˘à˘HÉ˘≤˘f ió˘MEG ¤EG Ö°ùà˘æ˘eh á˘æ˘˘¡ŸG á˘˘dhGõÃ ¿PEG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘FÉ˘˘Mh

.¿ÉæÑd ‘ Ú°Sóæ¡ŸG

Ióe áMÉ°ùŸG áë∏°üe ‘ áæ¡ŸG Gƒ°SQÉe øjòdG Ú°Sóæ¡ŸG øe
.πbC’G ≈∏Y Úàæ°S

á`Ø«XƒdG

óYÉ`°ùe
»æa

 ìÉ`°ùe

ΩÉ`°SQ

¢Sóæ¡e

IôFGO ¢ù«FQ
¢Sóæ¡e hCG »æa
IôFGO ¢ù«FQ

áÄØdG

4

4

4

3

3

•

•

•

•

•

•

•
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∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG Ú«©J •hô°T .31

.AGQRƒdG ¢ù∏› ‘ òîàj Ωƒ°SôÃ ∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG Gƒ°†Yh ¢ù«FQ Ú©j
ôjRh ìGÎbGh ∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG AÉ¡fEG ≈∏Y AÉæH ,Ωƒ°SôÃ ¿ƒHhÉæe AÉ°†YCG áKÓK Ú©j

.∑QÉª÷G IQGOEG ‘ á«fÉãdG áÄØdG øe Gƒfƒµj ¿CG •Î°ûjh ,á«dÉŸG

20

á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

á°UÉ`ÿG •hô`°ûdGh äGOÉ`¡°ûdG

.É¡dOÉ©j Ée hCG (ÊÉãdG º°ù≤dG) á«fÉæÑ∏dG ÉjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T
.ÌcC’G ≈∏Y 35`dGh πbC’G ≈∏Y √ôªY øe 20`dG ”CG ób ¿ƒµj ¿CG

IRÉLEG ≈∏Y GõFÉMh á«côª÷G á£HÉ°†dG ô°UÉæY øe ¿ƒµj ¿CG hCG
≈∏Y äGƒæ°S 4 Ióe ≈°†eCG óbh É«ª°SQ É¡H ±Î©e á«©eÉL

.á«côª÷G á£HÉ°†dG ∂∏°S ‘ á«∏©ØdG áeóÿG ‘ πbC’G

Gƒ°†b øjòdG ∑QÉª÷G IQGOEG ‘ øjóYÉ°ùŸG ÚÑbGôŸG øe ¿ƒµj ¿CG
hCG ,πbC’G ≈∏Y á«∏©ØdG áeóÿG ‘ äGƒæ°S 8 Ióe ∑QÉª÷G ‘
áeóÿG ‘ äGƒæ°S10 Ióe ∑QÉª÷G ‘ Gƒ°†b øjòdG áÑàµdG øe

.πbC’G ≈∏Y á«∏©ØdG
ÚÑ˘bGô˘ª˘∏˘d á˘«˘∏˘©˘a á˘eó˘˘N äGƒ˘˘æ˘˘°S 3`d IóŸG √ò˘˘g ¢†Ø˘˘î˘˘J
IRÉLEG hCG ¥ƒ≤◊G ‘ IRÉLEG øjõFÉ◊G ∑QÉª÷G ‘ áÑàµdGh øjóYÉ°ùŸG

.É¡d ádOÉ©e á«©eÉL

15 º¡d øjòdG ∑QÉª÷G ‘ ÚaÉ°ûµdG hCG ÚÑbGôŸG øe ¿ƒµj ¿CG
.πbC’G ≈∏Y á«∏©a áeóN áæ°S

áØ«Xh ‘ πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S 5 Ióe ≈°†b ób ¿ƒµj ¿Gh
.±É°ûc hCG ÖbGôe

ÚaÉ°ûµdGh ÚÑbGôª∏d áeóN äGƒæ°S 10 ¤EG IóŸG √òg ¢†ØîJ
¿CG •ô°T É¡d ádOÉ©e á«©eÉL IRÉLEG hCG ¥ƒ≤◊G ‘ IRÉLEG øjõFÉ◊G
ÖbGôe áØ«Xh ‘ πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S 5 Ióe Gƒ°†b ób Gƒfƒµj

.±É°ûc hCG

¢ù∏› ‘ òîàj Ωƒ°SôÃ ∑QÉª÷G »ØXƒe ∑Óe øe Ú©j
.AGQRƒdG

»∏NGódG øeC’G iƒbh ¢û«÷G ∫ÉLQ AÉeó≤d ∑QÉª÷G ΩÉY ôjóe áØ«Xh ßØ–
.ΩÉ©dG øeC’Gh

á`Ø«XƒdG

ÖbGôe
óYÉ°ùe

hCG ÖbGôe
±É°ûc

∫hCG ÖbGôe

ôjóe
∑QÉ`ª÷G

ΩÉ`©dG

áÄØdG

4

3

2

1

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

∑QÉª÷G IQGOEG ‘ Ú«©àdG •hô°T .2

1
,ΩÉY ôjóe áÑJôH øjƒ°†Yh ¢ù«FQ øe áØdDƒeh á«dÉŸG ôjRƒH á£ÑJôe áÄ«g É¡ÑbGôJh ∑QÉª÷G IQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJ

.∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG ≈YóJ
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 êQóàdG .1(Echelonnement)

á©HQCG ¬FÉ°†b óæY áÑJôdG hCG áÄØdG øª°V IóMGh áLQO ∞XƒŸG ÜÉ°ùàcG êQóàdÉH ó°ü≤j
»µ«JÉeƒJhG πµ°ûH ∂dPh ,É¡d á∏KÉ‡ áLQO ‘ hCG IóMGh áLQO ‘ (Úàæ°S …CG) kGô¡°T ¿hô°ûYh

  .á«dBG IQƒ°üHh
.∞Xƒª∏d ójóL »Ø«Xh ™°Vh ¬æY èàæj ’ h ∞XƒŸG ÖJGQ IOÉjR êQóàdG πµ°ûjh

øe IóMGh áLQO ∫OÉ©J ¬ÑJGQ ‘ IOÉjR øe ó«Øà°ùj ¬àÄa ‘ áª≤dG ∞XƒŸG RhÉéàj ÉeóæY
ΩÉµMCÓd kÉ≤ahh ¿ƒfÉ≤dG ºµëH ,kGô¡°T øjô°ûYh á©HQCG πc ,¬«dEG »ªàæj …òdG ∂∏°ùdG äÉLQO

.ájÉ¡f ’ Ée ¤EG kÉMƒàØe êQóàdG ¿ƒµj ∂dòHh .êQóàdG ≈YôJ »àdG
.kÓeÉc ¬ÑJGQ ∞XƒŸG É¡æY ≈°VÉ≤J »àdG á«∏©ØdG áeóÿG Ióe ’EG êQóàdG Ióe ÜÉ°ùM ‘ πNój ’

:ä’ÉM ∂dÉæg ,‹BG êQóàdG ¿ƒc øe ºZôdÉH

  á«bÎdG .2(Avancement)

áLQO Ö°ùàµj ∞XƒŸG ¿CÉH »æ©j É‡ ,ô¡°TCG áà°S êQóàdG ¥É≤ëà°SG óYƒe Öjô≤J »g á«bÎdG
∂dòH »gh .¬àLQO ‘ §≤a (∞°üfh áæ°S) kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK ¬«∏Y ≈°†e GPEG IójóL

.∞Xƒª∏d á«©«é°ûàdG IhÓ©dG øe kÉYƒf πµ°ûJ
á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ™e ∞XƒŸG É¡«dEG »ªàæj »àdG IQGOE’G hCG IQGRƒdG Qô≤J ÉeóæY ∂dP ¿ƒµjh

.»bÎdG áëF’ ≈∏Y ¬©°Vh

  ™«aÎdG .3(Promotion)

¤EG áÄa øeh ,É¡°ùØf áÄØdG øª°V Iô°TÉÑe Égƒ∏©J »àdG áÑJôdG ¤EG áÑJQ øe ∞XƒŸG ∫É≤àfG ƒg
äGP ¿ƒµJ IójóL áØ«Xh ¤EG ∞XƒŸG ∫É≤àfG ∂dòH ™«aÎdG πµ°û«a .Iô°TÉÑe Égƒ∏©J »àdG áÄØdG
¬«∏Yh .á£∏°ùdGh äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉ«MÓ°üdGh äÉÑLGƒdG å«M øe ¬àØ«Xh øe ≈∏YCG »Ø«Xh iƒà°ùe
.ÖLGƒdGh á«dhDƒ°ùŸG ‘ kGOÉjORG ±ó¡à°ùj Ée Qó≤H ∞XƒŸG ÖJGQ IOÉjR §≤a ±ó¡à°ùj ’ ™«aÎdG ¿EÉa

23

 .VI»Ø«XƒdG QÉ°ùŸG º°SQh áeÉ©dG áØ«XƒdG ‘ Ωó≤àdG

äÉÄa ¤EG ∞FÉXƒdG ´RƒJ

‘) ÖJQ ¤EG É¡°†©H hCG äÉÄØdG ´RƒJ
(§≤a á©HGôdG áÄØdG

¤EG äÉÄØdG hCG (äóLh ¿EG) ÖJôdG ´RƒJ
äÉLQO

¿ƒfÉ≤dG ‘ Oófi ÖJGQ áLQO πµd

Ö°ùëH ™«aÎdG ÒjÉ©e
:ÚØXƒŸG ΩÉ¶f øe 34 IOÉŸG

,(™«aÎdG ∫hóL ‘) á«ª°ùàdG
,á«eóbC’G

,IAÉØµdG hCG IQGó÷G
äGƒ˘æ˘°S ¿CG PEG) á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J IQhO AGô˘˘LEG
íæŸ ÉgóMƒd á∏«Øc â°ù«d áeóÿG
á˘˘eRÓ˘˘dG äGÈÿGh äGQÉ˘˘˘¡ŸG ∞˘˘˘XƒŸG
áÄØdG »˘Ø˘XƒŸ (Ió˘jó÷G ¬˘à˘Ø˘«˘Xƒ˘d
áÄØdG ¤EG ™«aÎ∏d Úë°TôŸG áãdÉãdG

.á«fÉãdG
QÉàîJ ¿CÉH á«HÉ°ùæà°SG á£∏°S IQGOEÓd ≈≤Ñjh

.•hô°ûdG √òg º¡«a ôaƒàJ ø‡ ójôJ øe

»FÉæãà°SG êQóJ

AÓ¨c »FÉæãà°SG ±ôX á¡LGƒŸ hCG ICÉaÉµª∏d ádhódG Égô≤J áëæe ƒg
AGƒ°ùdG ≈∏Y óMGƒdG ∂∏°ùdG »ØXƒe ™«ªL πª°ûj ÉgDhÉ£YEGh ,á°û«©ŸG

.ôNBGh ∞Xƒe ÚH õ««ªàdG ¿hO ∫ƒëj …òdG IGhÉ°ùŸG CGóÑÃ kÓªY
¢üæj »àdG ájOÉ©dG áLQódG øY É¡eƒ¡ØÃ ∞∏àîJ á«FÉæãà°S’G áLQódG ¿EG
øY áLQÉN ÉgQÉÑàYÉH á«FÉæãà°S’G áLQódG ¿C’ ,ÚØXƒŸG ΩÉ¶f É¡«∏Y

.É¡FÉ£YEG ¿hO ∫ƒëàd ÉgGóMEG πfi π– ’ ájOÉ©dG äÉLQódG

   êQóàdG ‘ ÒNCÉJ

(kÉ≤HÉ°S ™LGQ)

•
•
•
•

áÄØdG ¤EG á©HGôdG áÄØdG øe ∂dòch á©HGôdG áÄØdG ¤EG á°ùeÉÿG áÄØdG øe ∞XƒŸG ∫É≤àfG ¿EG
¬bƒ≤ëH ∞XƒŸG ®ÉØàMG ™e kGójóL kÉæ««©J πH kÉ©«aôJ Èà©j ’ ,IGQÉÑŸÉH ¬MÉ‚ ó©H áãdÉãdG

.êQóà∏d πgDƒŸG Ωó≤dG ‘ áÑ°ùàµŸG
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

»æWƒdG Ö«°üfÉ«dG ájôjóe »ØXƒe Ú«©J •hô°T .5

»æWƒdG Ö«°üfÉ«dG ájôjóe ‘ ≥jOÉæ°üdG AÉæeCGh ÚÑ°SÉÙGh áÑ°SÉÙG AÉ°SDhQ ≈∏Y ≥Ñ£J
.áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ∑Óe ‘ Ú∏KÉªŸG ÚØXƒŸG ≈∏Y á≤Ñ£ŸG Ú«©àdG •hô°T

≈∏Y á≤Ñ£ŸG Ú«©àdG •hô°T »æWƒdG Ö«°üfÉ«dG ájôjóe ‘ ΩÉ°SôdG Ú«©J ≈∏Y ≥Ñ£J
.π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh ‘ ÚeÉ°SôdG Ú«©J

äÉjôjóŸG ∞∏àfl ‘ ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ‘ Ú«©àdG •hô°T .6

•

•

á°UÉ`ÿG •hô`°ûdGh äGOÉ`¡°ûdG

äGƒæ°S 5 + ∫hC’G º°ù≤dG ÉjQƒdÉµÑdG hCG ÊÉãdG º°ù≤dG ÉjQƒdÉµÑdG
 .ÖJÉc áØ«Xh ‘

.∫hC’G º°ù≤dG ÉjQƒdÉµÑdG

.¬H ±Î©e ó¡©e øe ÉjÒàjôµ°S IOÉ¡°T

.(á«∏«ªµàdG) ¬«ahôH

á`Ø«XƒdG

Qôfi

ÖJÉc

Öàµà°ùe

´Rƒe
äGôHÉfl

áÄØdG

4

4

4

5 hCG 4
2 áÑJQ

•

•

•

•
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¬JÉ«dhDƒ°ùe ™«ªéH ΩÉ«≤dG Ωõà∏jh π«°UC’G ∞Xƒª∏d IóFÉ©dG äÉ«MÓ°üdG π«cƒdG ¢SQÉÁ
.¬JÉÑLGhh

¿Éc GPEGh .ádÉcƒdÉH É¡«a Ú©j »àdG áØ«Xƒ∏d á°ü°üıG áªFGódG äÉ°†jƒ©àdG ≈°VÉ≤àj
¢†jƒ©àdG ≈°VÉ≤à«a á«∏°UC’G ¬àØ«Xh ‘ áªFGO äÉ°†jƒ©J ádÉcƒdÉH øq«©ŸG ∞Xƒª∏d

.≈∏YC’G
áÄa øe IÒNC’G áLQódG ÖJGQh ¬ÑJGQ ÚH ¥ôØdG ∞°üf …RGƒj ádÉch ¢†jƒ©J ≈°VÉ≤àj
…RGƒj ¬ÑJGQ ¿Éc GPEG ¢†jƒ©àdG Gòg øe ó«Øà°ùj ’ ¬fCG ÒZ .ádÉcƒdÉH É¡∏¨°ûj »àdG áØ«XƒdG

.IQƒcòŸG IÒNC’G áLQódG ÖJGQ ¥ƒØj hCG
•hô°ûdG ¬«a ôaƒàJ ∑ÓŸG ‘ ∞Xƒe πÑb øe ’EG ádÉcƒdÉH IôZÉ°ûdG áØ«XƒdG ∫É¨°TEG Rƒéj ’

.IGQÉÑŸGh ø°ùdG »Wô°T AÉæãà°SÉH áØ«XƒdG √òg ‘ Ú«©à∏d á°VhôØŸG
¬àØ«Xh ΩÉ¡e øe ÉàbDƒe ¬«Ø©J ¿CG Rƒéjh ,π«°UC’G Ú©J »àdG á£∏°ùdG π«cƒdG Ú©J

.É¡«a ¬«≤ÑJ ¿CG hCG á«∏°UC’G
ôNBG ∂∏°S øe ¬æ««©J øµª«a ,∂dP Qò©J GPEGh .π«°UC’G ∂∏°S øe π«cƒdG ¿ƒµj ¿CG Öéj

.É¡°ùØf IQGRƒdG »ØXƒe ÚH øe
∞XƒŸG íæÁ ¿CG øµÁ ’ ¬«∏Yh ,ádÉcƒdÉH IóMGh áØ«Xh øe ÌcCG ‘ óMGƒdG ∞XƒŸG Ú©j ’

.óMGh ¿BG ‘ IóMGh ádÉch ¢†jƒ©J øe ÌcCG

π≤ædG .6

…òdG πª©dGh √ójôJ …òdG ¿ÉµŸG ‘ É¡«ØXƒe äÉeóN øe IOÉØà°S’G ájôM IQGOEÓd ¿ƒfÉ≤dG ≈£YCG
.»Ø«XƒdG ∞XƒŸG õcôe É¡æª°†àj …òdG ÉjGõŸG øe nÉ°UÉ≤àfG ∂dP øª°†àj ’CG •ô°ûH ¬æ«q©J

.¬FGQh øe ±ó¡dG øY ìƒ°Vhh áMGô°üH ∞°ûµ«d kÓ∏©e π≤ædG ¿ƒµj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ÖLhCG

…òdG êQóà∏d πgDƒŸG Ωó≤dG ‘ ¬bƒ≤ëH ∂∏°S ¤EG ∂∏°S øe ∫ƒ≤æŸG ∞XƒŸG ßØàëj
™LôŸG ¿EG .πbC’G ≈∏Y áLQO …RGƒJ ¬ÑJGQ ‘ IOÉjR ¤EG ¬∏≤f iOCG GPEG ’EG ,Ëó≤dG ¬µ∏°S ‘ ¬Ñ°ùàcG

.Ú«©àdG ≥M É¡d »àdG á£∏°ùdG »g π≤æ∏d ídÉ°üdG

π≤ædG øe ä’ÉM çÓK

øª`°V IQGOEG ¤EG IQGOEG øe π`≤`æ`dG
ó`MGƒ`dG ∂`∏`°ù`dG

¢ù∏› á˘≤˘aGƒ˘e ó˘æ˘Y π˘≤˘æ˘dG º˘˘à˘˘j
øY QOÉ°U QGô≤H hCG Ωƒ°SôÃ ,áeóÿG

.Ú«©àdG ≥M É¡d »àdG á£∏°ùdG
‘ IOÉjR ¤EG π≤ædG …ODƒj ¿CG Rƒéj ’

.ÖJGôdG

∂`∏`°S ≈`dEG ∂`∏`°S ø`e π``≤`æ`dG
äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e ‘ Ò«¨J ¤EG …ODƒj
áØ«XƒdG Ò«¨Jh ,á¡L øe ∞XƒŸG

.á«fÉK á¡L øe
∞XƒŸG áÑZQ ≈∏Y kAÉæH ºàj π≤ædGh

 ‘ ¬cGÎ°TG ∫ÓN øe ¬°ùØfIGQÉÑŸG
.Iójó÷G áØ«Xƒ∏d Ió©ŸG

IóMGƒdG IQGOE’Gh ó``MGƒ`dG ∂`∏`°ù`dG ø`ª`°V π``≤`æ`dG
á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGôaCG π≤f AÉæãà°SÉH) á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› …CGQ ´Ó£à°SG ó©H π≤ædG ºàj

:(á«ª°SôdG
.á«fÉãdG áÄØdG »ØXƒŸ Ωƒ°SôÃ

.áãdÉãdG áÄØdG »ØXƒŸ ôjRƒdG øe QGô≤H
.á°ùeÉÿGh á©HGôdG ÚàÄØdG »ØXƒŸ ΩÉ©dG ôjóŸG øe QGô≤H

 .π∏©e QGôb ¬H Qó°üj ¿CGh áeóÿG ídÉ°U øe Ióªà°ùe äGQÉÑàYG ≈∏Y É«æÑe π≤ædG ¿ƒµj ¿CG Öéj
.ÖJGôdG ‘ IOÉjR ¤EG π≤ædG Gòg …ODƒj ’

•
•
•
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

ádÉ°UC’G .1

áHƒ∏£ŸG •hô°ûdG áaÉc ¬«a IôaƒàŸGh kÓ°UCG É¡«a Ú©ŸG áØ«XƒdG π¨°ûj …òdG ∞XƒŸG ádÉM »g
.É¡JÉÑLƒe áaÉµd ™°†îjh ,É¡bƒ≤M ™«ªéH ™àªàjh ,É¡dÉ¨°TE’

¢†jƒØàdG .2

‘ hCG áæ«©e ádCÉ°ùe ‘ AGƒ°S ¬à«MÓ°U øe ÖfÉL á°SQÉªÃ á«MÓ°üdG ÖMÉ°U ó¡©j ¿CG ƒg
.áÑJQ ¬æe ≈fOCG ôNBG Oôa ¤EG πFÉ°ùŸG øe Ú©e ´ƒf

.É«FõL ¢†jƒØàdG ¿ƒµj ¿CG Öéj
.á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ ¢†jƒØàdG QGôb ô°ûæj ¿CG Öéj

.á«Ø«XƒdG ¬àØ°üH ∞Xƒª∏d É°†jƒØJ É‰EGh É«°üî°T É°†jƒØJ ¿ƒµj ’

áHÉfE’G .3

ô°TÉÑŸG ¢ù«FôdG á≤aGƒe ó©H ,áÑJQ ≈∏YC’G ¬°ShDhôe ¬æY Üƒæj IóMƒdG ¢ù«FQ hCG ôjóŸG ÜÉ«Z ∫ÉM ‘
:á«dÉàdG ∫ÉªYC’G AÉæãà°SÉH ∂dPh ,ÖFÉ¨dG ∞Xƒª∏d

.áHƒ≤Y PÉîJG hCG áæ÷ Ú«©àH QGôb PÉîJÉc :ájôjô≤J áØ°U É¡d »àdG ∫ÉªYC’G
¤EG ô¶ædÉH Ú©e ƒg PEG) áæ÷ ‘ ƒ°†Y ∞XƒŸG πª©c :á«°üî°T áØ°U É¡d »àdG ∫ÉªYC’G

.(¬àØ«Xh ¤EG IQhô°†dÉH ¢ù«dh ¬°üî°T

∫ƒ∏◊G .4

Üƒæjh ,¬HÉ«Z Ióe á∏«W ájQGOEG IRÉLEÉH RÉÛG ∞XƒŸG πfi πë«d ÉØXƒe IQGOE’G QÉàîJ ÉeóæY ƒg
.¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉ«MÓ°U ™«ªL ‘ ¬æY

ádÉcƒdG .5

ÒZ áØ«Xh ∫É¨°TEG (ójóéà∏d á∏HÉb ,áæ°ùdG øY ójõJ ’) áàbƒe IQƒ°üH ∞∏µe ∞Xƒe π«cƒdG
.Qƒ¨°ûdG ∫ÉM ‘ hCG É¡æY π«°UC’G ∞XƒŸG Öq«¨J ∫ÉM ‘ á«∏°UC’G ¬àØ«Xh

 .VIIá«fƒfÉ≤dG ÚØXƒŸG ´É°VhCG

•

•

•

•

•

¢†jƒØàdG¿ÉYƒf

™«bƒàdG ¢†jƒØJ
á˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG ÖMÉ˘˘°U ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘˘°ùj å«˘˘˘M
™«bƒà˘dG ‘ ¬˘à˘«˘MÓ˘°U á˘°SQÉ‡ »˘°SÉ˘°SC’G

.¢†jƒØàdG Ióe AÉæKCG AÉ°ûj áYÉ°S

á«MÓ°üdG ¢†jƒØJ
»°SÉ°SC’G á«MÓ°üdG ÖMÉ°U ™æàÁ å«M
á«MÓ°U øe ¢VƒØŸG ÖfÉ÷G á°SQÉ‡ øY

.ºFÉb ¢†jƒØàdG ¿CG ÉŸÉW
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:á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› á≤aGƒe ó©H ,´Gó«à°S’G ‘ ∞XƒŸG ™°Vh ºàj
.¤hC’G áÄØdG »ØXƒŸ áÑ°ùædÉH AGQRƒdG ¢ù∏› ‘ òîàj Ωƒ°SôÃ

.äÉÄØdG á≤Ñd áÑ°ùædÉH ôjRƒdG øe QGô≤H

±ô°üàdÉH ™°VƒdG hCG AÉØYE’G .10

òîàj Ωƒ°SôÃ ∂dPh ,iôNCG ΩÉ¡Ã Ωƒ≤«d ¬àØ«Xh ΩÉ¡e øe ¤hC’G áÄØdG øe ∞XƒŸG AÉØYEG ƒg
.IôZÉ°T ádÉ◊G √òg ‘ ¬àØ«Xh Èà©àa ,AGQRƒdG ¢ù∏› ‘

áÄØdG øe iôNCG áØ«Xh √OÉæ°SG hCG IôZÉ°T âfÉc GPEG ¬àØ«Xh ¤EG ∞XƒŸG IOÉYEG âbh …CG ‘ øµÁ
¬Ñ∏£H áeƒµ◊G âH ΩóY ádÉM ‘h ,âbh πc ‘ ¬àeóN AÉ¡fEG Ö∏£j ¿CG ¬d ≥ëj Éªc ,¤hC’G

.kÉªµM k’ƒÑ≤e ÈàYG ¬Áó≤J øe ô¡°T ∫ÓN

:É¡H ¬Ø«∏µJ øµªŸG ΩÉ¡ŸG øe
áeÉY á°ù°SDƒe hCG iÈc á∏≤à°ùe áë∏°üe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y hCG ¢ù«FQ hCG ΩÉY ôjóe áØ«Xh

;iÈc
.AGQRƒdG ôFÉ°S øe …CG hCG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ hCG ¬d ™HÉàdG ôjRƒdG ±ô°üJ â– ™°VƒdG

.AGQRƒdG ¢ù∏› ±ô°üJ â– ™°Vƒj ,¬«dEG Ióæ°ùŸG ΩÉ¡ŸG â¡àfG hCG áª¡e ájCG ¬«dEG óæ°ùJ ⁄ GPEG

•

•

¿ÉYƒf ´Gó«à°S’G

∞XƒŸG Ö∏W ≈∏Y kAÉæH ´Gó«à°S’G
;º«°ùL çOÉëH Ö«°UCG GPEG

¬Yhôa óMCG hCG ¬LhR Ö«°UCG GPEG
;¢VôŸÉH

≈NƒàJ äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG OGQCG GPEG
.kÉ©Øf IQGOE’G É¡æe

IóŸ ádÉ◊G √òg ‘ ´Gó«à°S’G ¿ƒµj
.ÚJôe ójóéà∏d á∏HÉb áæ°S

âbh …CG ‘ ™LôJ ¿CG IQGOEÓd ≥ëj
≈∏Y á≤aGƒŸÉH »°VÉ≤dG ÉgQGôb øY

´Gó«à°S’G

kGƒØY ´Gó«à°S’G
‘ IQGOE’G øe OôØæe QGô≤H ∂dP ºàj
IóŸ ¬˘Ñ˘˘«˘˘¨˘˘Jh ∞˘˘XƒŸG ¢Vô˘˘e ∫É˘˘M
18∫G hCG áæ°ùdG ‘ ô¡°TCG 9∫G RhÉéàJ

.á∏°UGƒàe äGƒæ°S 5 ‘ kGô¡°T
≈∏Y IóŸG ájÉ¡f ‘ ∞XƒŸG ¢Vô©j
kÓ˘HÉ˘b ¿É˘c GPEÉ˘a ,á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG
»˘£˘YCG ,Úà˘æ˘°S Ió˘˘e ‘ AÉ˘˘Ø˘˘°û∏˘˘d
IóŸ ÖJGQ ∞˘°üæ˘˘H á˘˘«˘˘°Vô˘˘e IRÉ˘˘LEG
≈˘∏˘Y ∫É˘ë˘j º˘K ,ÌcC’G ≈˘∏˘˘Y á˘˘æ˘˘°S
á˘˘æ˘˘°S IóŸ ÖJGQ ¿hó˘˘H ´Gó˘˘«˘˘à˘˘°S’G
’EG ¬∏ªY ¤EG Égó©H OÉ©j ’ ,iôNCG

.á«Ñ£dG áæé∏dG …CGQ ≈∏Y kAÉæH

IQGOEÓd ≥ëj PEG) IôZÉ°T ∫GõJ ’ âfÉc GPEG ¬àØ«Xh ¤EG ´Gó«à°S’G ‘ ´ƒ°VƒŸG ∞XƒŸG OÉ©j
.(¬d kÉØ∏N Ú©J ¿CG

≈fOCG áØ«Xh ¬«∏Y â°VôY hCG káÄa É¡∏KÉ“ áØ«Xh ¬«dEG äóæ°SCG IôZÉ°T ¬àØ«Xh øµJ ⁄ ¿EGh
.óYÉ≤àdG ≈∏Y π«MCG hCG áeóÿG øe ±ô°U ∂dP ¢†aQ GPEÉa .»∏°UC’G ¬ÑJGôH ®ÉØàM’G ™e É¡æe
≈NƒàJ äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG πLCG øe ´Gó«à°S’G ‘ ™°Vh ‘ IôZÉ°T á«∏°UC’G ¬àØ«Xh ≈≤ÑJ

.kÉeÉY kÉ©Øf É¡æe IQGOE’G

±ô˘°üà˘dÉ˘H ™˘°Vƒ˘dG hCG AÉ˘Ø˘YE’G π˘˘µ˘˘°ûj
≈∏Y ¢VôØJ »àdG áHƒ≤©dG ´GƒfCG øe kÉYƒf

.¤hC’G áÄØdG »ØXƒe
¬àÑJQh ¬àÄa ‘ ôªà°ùj ∞XƒŸG ¿CG ÒZ
äÉ˘˘°†jƒ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ¬˘˘˘Ñ˘˘˘JGQ »˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘jh

.á«∏°UC’G ¬àØ«Xƒd á°ü°üıG

•
•

•
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

ÜGóàf’G .7

 ∞XƒŸG AÉØYEG ƒg ÜGóàf’GkÉàbDƒeiôNCG áØ«Xh hCG áª¡e OÉæ°SEGh á«∏°UC’G ¬àØ«Xh ΩÉ¡e øe
.Éª¡«∏c hCG ‘Gô¨÷G hCG »Ø«XƒdG ∞XƒŸG ™bƒe Ò«¨J ¤EG ∂dòH ÜGóàf’G …ODƒ«a .¬«dEG

.É¡cÓe ‘ ≈≤Ñjh á«∏°UC’G ¬JQGOEG ™e ≈≤ÑJ ÜóàæŸG ∞XƒŸG ábÓY ¿EG
.ÜGóàf’G Ióe AÉ¡àfG Qƒa É¡«dEG Oƒ©jh ¬d áXƒØfih IôZÉ°T á«∏°UC’G ¬àØ«Xh ≈≤ÑJ

 .É¡«dEG ÜóàfG »àdG IQGOEÓd á«µ∏°ùŸG á¡LƒdG øe ™°†îj
∫ÉªYC’G ¬à°SQÉ‡ á∏«W ¬HGóàfG ºµëH É¡∏¨°ûj »àdG áØ«Xƒ∏d IóFÉ©dG ¥ƒ≤◊G ™«ªéH ™àªàj

.(...áªFGódG äÉ°†jƒ©àdG) É¡Ñ∏£àJ »àdG

∑ÓŸG êQÉN âbDƒŸG ™°VƒdG .8

 ™°Vƒj …òdG ∞XƒŸG ádÉM ƒg¬à≤aGƒe ó©Hh ,kÉàbDƒe…CG) ¬«dEG »ªàæj …òdG »Ø«XƒdG ∑ÓŸG êQÉN,
hCG äÉjó∏ÑdG hCG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ídÉ°üŸG hCG áeÉ©dG äGQGOE’G ióMEÉH ¬bÉ◊EG πLC’ (¬JQGOEG êQÉN

 .á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG hCG iôNC’G ¿Gó∏ÑdG óMC’ hCG ádhó∏d á©HÉàdG á£∏àıG OÉ°üàb’G äÉcô°T
¬YÉ£≤fG øe ºZôdG ≈∏Y ¬cÓe ‘ êQóàdG ‘ ¬≤ëH ∑ÓŸG êQÉN ´ƒ°VƒŸG ∞XƒŸG ßØàëj

.á«∏°UC’G ¬JQGOEG øe ¬JÉ°†jƒ©Jh ¬ÑJGhQ »°VÉ≤J øY
™°VƒdG Ióe πNóJ PEG) »∏°UC’G ¬ÑJGQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájóYÉ≤àdG äÉeƒ°ùÙG ™aO ‘ ôªà°ùjh Éªc

.(±ô°üdG ¢†jƒ©J hCG óYÉ≤àdG ¢TÉ©e ÜÉ°ùM ‘ ∑ÓŸG êQÉN

â°S øY ∑ÓŸG êQÉN ¬©°Vh Ióe ójõJ q’CG ≈∏Y ójóéà∏d á∏HÉb áæ°S IóŸ ∑ÓŸG êQÉN ∞XƒŸG ™°Vƒj
.¬àeóN IÎa á∏«W äGƒæ°S

:á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› á≤aGƒe ó©H ∑ÓŸG êQÉN ∞XƒŸG ™°Vh ºàj
.¤hC’G áÄØdG »ØXƒŸ áÑ°ùædÉH AGQRƒdG ¢ù∏› ‘ òîàj Ωƒ°SôÃ

.á«fÉãdG áÄØdG »ØXƒŸ áÑ°ùædÉH ¢üàıG ôjRƒdG ìGÎbG ≈∏Y AÉæH Ωƒ°SôÃh
.áãdÉãdG áÄØdG »ØXƒŸ áÑ°ùædÉH ¢üàıG ôjRƒdG ìGÎbG ≈∏Y AÉæHh

.á≤jô£dG ¢ùØæH ,âbh …CG ‘ ∑ÓŸG êQÉN ™°VƒdG øY ´ƒLôdG ≥M IQGOEÓd

´Gó«à°S’G .9

á«bÎdGh êQóàdGh ÖJGôdÉH ≥◊G ¬fGó≤a ™e ,áàbDƒe IQƒ°üH ¬JQGOEG ∑Óe êQÉN ∞XƒŸG ™°Vh ƒg
.´Gó«à°S’G ‘ ¬©°Vh Ióe ∫GƒW óYÉ≤àdG ÜÉ°ùMh ™«aÎdGh

êQóàdG ‘ ¬≤M ó≤Øjh ,¬JÉ°†jƒ©Jh ¬ÑJGhQ »°VÉ≤J øe ´Gó«à°S’G ‘ ´ƒ°VƒŸG ∞XƒŸG ™£≤æj
.´Gó«à°S’G ‘ É¡«°†≤j »àdG IóŸG øY ±ô°üdG ¢†jƒ©J hCG óYÉ≤àdG ¢TÉ©e ÜÉ°ùM ‘h

•

•

•

•

•

•

•

•

•

á∏ãeCG
IQGRh øe »æa ∞Xƒe ÜGóàfG øµÁ
ÚJQGRƒ˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘aGƒ˘˘˘e ó˘˘˘©˘˘˘H IQGRh ¤EG

.Úà°üàıG
¤EG êÉ˘˘˘˘˘à– »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG IQGOEÓ˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘˘µÁ
ø˘˘˘e ´ô˘˘˘a ‘ Oó˘˘˘L Ú«˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘NG
º˘¡˘«˘a ô˘aƒ˘à˘J ø˘e ÜGó˘à˘fG É˘¡˘Yhô˘˘a
É¡JÉLÉM á«Ñ∏àd ¢ü°üîà∏d •hô°T
ÜGó˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G ∫É˘˘˘˘M ‘ .π˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘
ó˘aƒŸG Èà˘©˘j êQÉÿG ‘ ¢ü°üî˘˘à˘˘∏˘˘d
‘ ÉªµM Éæ«©e ¬à°SGQO ≈¡fCG …òdG
øe ¢ü°üîà∏d óahCG »àdG áØ«XƒdG

.É¡∏LCG

≥ëjh IôZÉ°T á«∏°UC’G ¬àØ«Xh íÑ°üJ IóMGƒdG áæ°ùdG ∑ÓŸG êQÉN ¬©°Vh Ióe äRhÉŒ GPEG
:á«dÉàdG •hô°ûdG ≥ah ¬d ÉØ∏N É¡«a Ú©J ¿CG IQGOEÓd

.∂dP ‘ IQGOE’G áÑZQ ∞XƒŸG ÆÓHEG
.∑ÓŸG êQÉN ¬FÉ≤H hCG á«∏°UC’G ¬àØ«Xh ¤EG ´ƒLôdÉH √Ò«îJ

äóæ°SG ,IôZÉ°T áØ«XƒdG √òg øµJ ⁄h á«∏°UC’G ¬àØ«Xh ¤EG ´ƒLôdG ∞XƒŸG QÉàNG GPEG
Éªc .»∏°UC’G ¬ÑJGôH ¬XÉØàMG ™e ≈fOCG áØ«Xh ¬«∏Y â°VôY hCG áÄa É¡∏KÉ“ áØ«Xh ¬«dEG

.áeóÿG øe ±ô°üj hCG óYÉ≤àdG ≈∏Y òFóæY ∫Éë«a ¢Vô©dG Gòg ¢†aôj ¿CG ¬d ≥ëj

•

•
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.ÚØXƒŸG ΩÉ¶f :¬JÓjó©Jh1959/6/12 ïjQÉJ 112 ºbQ »YGÎ°T’G Ωƒ°SôŸG
øe ±ô°üdGh óYÉ≤àdG ΩÉ¶f :¬JÓjó©Jh 1983/6/29 ïjQÉJ 47 ºbQ »YGÎ°T’G Ωƒ°SôŸG

.áeóÿG
.äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb :1943/3/1 ïjQÉJ 340 ºbQ »YGÎ°T’G Ωƒ°SôŸG

.äGóYÉ°ùŸGh äÉ°†jƒ©àdG ΩÉ¶f :1960/4/27 ïjQÉJ 3950 ºbQ Ωƒ°SôŸG
øe ±ô°üdGh óYÉ≤àdG ΩÉ¶f :¬JÓjó©Jh 1983/6/19 ïjQÉJ 47 ºbQ »YGÎ°T’G Ωƒ°SôŸG

.áeóÿG
.´hô°ûŸG ÒZ AGôKE’G :1999/12/27 ïjQÉJ 154 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

''…QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG'',.1993 ,á«©eÉ÷G QGódG ,¬dGGóÑY Êƒ«°ùH »æ¨dGóÑY QƒàcódG
''…QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCGh ÇOÉÑe ‘ §«°SƒdG'',QGódG ,Éë«°T õjõ©dG óÑY º«gGôHEG QƒàcódG

.1997 ,á«©eÉ÷G
''ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T IQGOEGh áeÉ©dG áØ«XƒdG'', .1991 ,á«Hô©dG á°†¡ædG QGO ,¢û«ÑM …Rƒa

''á«dÉŸG IQGRh πªY ÇOÉÑeh áYô°T'' ,.2004 ,á«dÉŸG IQGRh
''øWGƒŸG áYô°T''h''∞XƒŸG á«cƒ∏°S áYô°T''¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe øY øjQOÉ°üdG

.ájQGOE’G á«ªæàdG

™LGôe

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

AÉ¡àfG ÖÑ°ùd kÉ≤ah √ÉfOCG áæq«ÑŸG ¥ƒ≤◊G øe º¡àeóN á«¡àæŸG ¿ƒªFGódG ¿ƒØXƒŸG ó«Øà°ùj
:áeóÿG

AÉ¡àfG óæY áeóN ájÉ¡f ¢†jƒ©J øe AGôLC’Gh ¿hóbÉ©àŸGh ¿ƒàbDƒŸG ¿ƒØXƒŸG ó«Øà°ùj Éªc
.º¡àeóN

 .VIIIÉ¡æY ÖJÎj Éeh á«Ø«XƒdG á£HGôdG AÉ¡àfG

∞XƒŸG áeóN AÉ¡àfG ä’ÉM¬d áÑJÎŸG ¥ƒ≤◊G

¿ôªàŸG ∞XƒŸG áeóN AÉ¡fEG
á˘¡÷G π˘Ñ˘b ø˘˘e kÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘jOCÉ˘˘J ∞˘˘XƒŸG ∫õ˘˘Y
äÉ˘˘eƒ˘˘°ùÙG ø˘˘e ¿É˘˘eô◊G ™˘˘e) á◊É˘˘˘°üdG

(ájóYÉ≤àdG

∞XƒŸG ádÉ≤à°SG
kÓ«≤à°ùe ∞XƒŸG QÉÑàYG

á˘¡÷G π˘Ñ˘b ø˘˘e kÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘jOCÉ˘˘J ∞˘˘XƒŸG ∫õ˘˘Y
äÉeƒ°ùÙG øe ¿Éeô◊G ¿hO øe) á◊É°üdG

(ájóYÉ≤àdG

 á«fƒfÉ≤dG qø°ùdG Æƒ∏H
áØ«XƒdG AÉ¨dEG

ôFGhódG º«¶æJ IOÉYEG
∞Xƒª∏d á«µ∏°ùŸG IAÉØµdG ΩóY

á«ë°U ÜÉÑ°SC’ áeóÿG AÉ¡àfG
á˘¡÷G π˘Ñ˘b ø˘e kÉ˘«˘˘Ñ˘˘jOCÉ˘˘J á˘˘eóÿG AÉ˘˘¡˘˘fEG

á◊É°üdG

Ö∏W ≈∏Y AÉæH kÉjQÉ«àNG áeóÿG AÉ¡àfG
 (ádÉ≤à°S’G ÒZ »gh) ∞XƒŸG

áæ°S 25h πbC’G ≈∏Y á«∏©a áeóN áæ°S 20)
(á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGôaC’

(kÉ≤M’ á∏°üØe ∫ÓàY’G ä’ÉM) ∫ÓàY’G

IÉaƒdG
á∏FÉY OGôaCG øe Ú≤ëà°ùŸG ¤EG ≥◊G π≤àæj
¢Uƒ˘°üæŸG ∫ƒ˘°UC’Gh •hô˘°ûdG ≥˘˘ah ≈˘˘aƒ˘˘àŸG

.kÉfƒfÉb É¡«∏Y

A»°T ’

ájóYÉ≤J äÉeƒ°ùfi

±ô°U ¢†jƒ©J
(á«∏©a áeóN áæ°S 20 øe πbCG)

óYÉ≤J ¢TÉ©e hCG ±ô°U ¢†jƒ©J ÚH QÉ«ÿG
(πbC’G ≈∏Y á«∏©a áeóN áæ°S 20)

±ô°U ¢†jƒ©J ÚH QÉ«ÿG
óYÉ≤J ¢TÉ©e hCG

∫ÓàYG ¢TÉ©e

±ô°U ¢†jƒ©J
(á«∏©a áeóN áæ°S 20 øe πbCG)

óYÉ≤J ¢TÉ©e hCG ±ô°U ¢†jƒ©J ÚH QÉ«ÿG
(πbC’G ≈∏Y á«∏©a áeóN áæ°S 20)

∫ÓàYG ¢TÉ©e

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

≈Lôj ,É¡æY áÑJÎŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊Gh áeóÿG AÉ¡àfG ä’ÉM ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d
 á©LGôe''¬àeóN AÉ¡àfG iód ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ¤EG ∞XƒŸG π«dO''á«YƒàdG á∏°ù∏°S øª°V øe

.á«dÉŸG IQGRh-‹ÉŸG ó¡©ŸG øY IQOÉ°üdG á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG
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:á«dÉàdG •hô°û∏d kÉ≤ah »∏FÉ©dG ¢†jƒ©àdG ≈£©j

»∏FÉ©dG ¢†jƒ©àdG :2 ºbQ ≥ë∏e

∞Xƒª∏d

‘ ¢†jƒ©àdG ≈£©j ’ ¿CG ≈∏Y ,á≤ØæH É¡d ΩƒµÙG á≤∏£ŸG hCG IQƒé¡ŸG áLhõdG hCG ,¬àLhR øY
;IóMGh áLhR øY ’EG ∫ÉM …CG

;ºgôªY øe Iô°ûY áæeÉãdG Gƒªàj ⁄ øjòdG QƒcòdG √O’hCG øY

:Úà«dÉàdG ÚàdÉ◊G ‘ ∂dPh ºgôªY øe Iô°ûY áæeÉãdG Gƒ“CG øjòdG QƒcòdG √O’hCG øY
∂dP âÑãj ¿CG ≈∏Y ¬àdÉYEG ÖLƒJh πª©dG øY kGõLÉY ¬∏©Œ ágÉY hCG á∏©H ÜÉ°üŸG ódƒdG

;óYÉ≤àdG ¿ƒfÉb ‘ É¡æY ¢Uƒ°üæŸG á«Ñ£dG áæé∏dG øe …ƒæ°S ôjô≤J
.√ôªY øe øjô°û©dGh á°ùeÉÿG ¬dÉªcEG ≈àM ∂dPh ¬à°SGQO ™HÉàj ódƒdG ¿Éc GPEG

;á≤ØæH ø¡d ΩƒµÙG ÒZ äÉ≤∏£ŸGh πeGQC’G äÉæÑdG ∂dòch äÉHRÉ©dG ¬JÉæH øY

¬àLhR ™e Úª«≤ŸG √O’hCGh Ú«Yô°T GƒëÑ°UCG øjòdG √O’hCGh á«fƒfÉb IQƒ°üH ÚæÑàŸG √O’hCG øY
.º¡æY á≤Øf É¡d ™aój ¿Éc GPEG ¬à≤∏£e hCG IQƒé¡ŸG

áØXƒª∏d

;õLÉ©dG É¡LhR

OÓÑdG øY ¬HÉ«Z hCG ,êhõdG õéY hCG πeÎdG ÖÑ°ùH º¡àdÉYEG AÉÑYCG πªëàJ âfÉc GPEG ÉgO’hCG øY
;áæ°ùdG RhÉŒ Ióe √QÉÑNCG ´É£≤fG äƒÑK ™e

 ¬«∏Y É¡H ΩƒµÙG á≤ØædG ájOCÉJ øY ódGƒdG õéY äƒÑK ∫ÉM ‘ á≤∏£ŸG

óYÉ≤àª∏d

πeÉc øe ¢TÉ©ŸG ‘ ≥◊G ÜÉë°UCG ó«Øà°ùj ¬JÉah ∫ÉM ‘h .Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸÉH Iƒ°SCG
.¢†jƒ©àdG hCG ¢TÉ©ŸG ‘ º¡≤M ºgó≤Øj Ée çóëj ¿CG ¤EG »∏FÉ©dG ¢†jƒ©àdG

≈∏Y kAÉæH »∏FÉ©dG ¢†jƒ©àdG ±ô°üj
™e ∞˘XƒŸG ¬˘eó˘≤˘j »˘£˘N í˘jô˘°üJ
IQGOE’G ¤EG áeRÓdG äGóæà°ùŸG ™«ªL

.É¡«dEG »ªàæj »àdG
kGAõL ∞dDƒj ’ »∏FÉ©dG ¢†jƒ©àdG ¿EG
¤EG ¬ª°V kGPEG ÖLƒàj Óa ,ÖJGôdG øe
ÜÉ˘˘°ùM ‘ …ô˘˘¡˘˘°ûdG ÖJGô˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG
¤EG ±É˘˘˘°†j É‰EGh ,±ô˘˘˘°üdG ¢†jƒ˘˘˘©˘˘˘˘J

.…óYÉ≤àdG ÖJGôdG ¢SÉ°SCG
‘ ¬˘≤˘M ó˘≤˘Ø˘˘j ∞˘˘Xƒ˘˘e π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y
IQGOE’G ¤EG Ωó≤j ¿CG ,»∏FÉ©dG ¢†jƒ©àdG
É«£N Éëjô˘°üJ É˘¡˘«˘dEG »˘ª˘à˘æ˘j »˘à˘dG
ï˘jQÉ˘J ø˘e ô˘¡˘°T á˘∏˘¡˘e ∫Ó˘N ∂dò˘H
øY QòY ¿hóH ôNCÉJ GPEÉa .≥◊G ¿Gó≤a
¬Áó≤J πØZG hCG íjô°üàdG Gòg Ëó≤J
¢VôY ÖLh ,ÉHPÉc Éëjô°üJ Ωób hCG
…õ˘côŸG ¢û«˘à˘Ø˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ≈˘∏˘Y √ô˘eCG

.¬≤ëH áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJ’
øe GQÉÑàYG »∏FÉ©dG ¢†jƒ©àdG ™£≤æj
ïjQÉJ »∏j …òdG ô¡°ûdG øe ∫hC’G Ωƒ«dG

.¬«a ≥◊G ¿Gó≤a

•

•

•

•

•
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ≈∏Y ∞XƒŸG ádÉMEG ºàJ
Ú«©àdG ≥M É¡d »àdG á£∏°ùdG øe Ωƒ°SôÃ
,á˘«˘fóŸG á˘eóÿG ¢ù∏› …CGQ ´Ó˘£˘à˘°SG ó˘˘©˘˘H
áeóÿG ¢ù∏› øe QGô≤H ¬àdÉMEG Rƒéj Éªc

 .…õcôŸG ¢û«àØàdG áÄ«g øe hCG á«fóŸG

É«∏©dG áÄ˘«˘¡˘dG ≈˘∏˘Y π˘«˘ë˘j ¿CG ô˘jRƒ˘∏˘d ≥˘ë˘jh
Ú°ûà˘˘˘ØŸGh ÚeÉ˘˘˘©˘˘˘dG Ú°ûà˘˘˘ØŸG ÖjOCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
hCG ¬JQGRh ‘ ¢û«àØàdG ¿hôéj øjòdG ÚfhÉ©ŸG
¢û«àØàdG áÄ«g QGô≤H ∂dP ºàj ¿CG Rƒéjh ,¬JQGOEG

.É¡°ù«FQ ìGÎbG ≈∏Y AÉæH …õcôŸG

ádÉME’ÉH QOÉ°üdG Ωƒ°SôŸG ‘ ¢üæj ¿CG Rƒéjh
âÑJ ¿CG ¤EG πª©dG øY ∞XƒŸG ∞«bƒJ ≈∏Y
¬dÉMCG …òdG ™LôŸG Oƒ©j hCG ,√ôeCG ‘ áÄ«¡dG

.√QGôb øY áÄ«¡dG ≈∏Y

≈∏Y ádÉME’G QGôb øY ´ƒLôdG Rƒéj ’ øµdh
π«MCG ób ¿ƒµj ¿CG ó©H ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG

.áÄ«¡dG ¢ù«FQ ≈∏Y ∞∏ŸG

áÄØdG øe ÚØXƒŸG ∞bh á£∏°S ôjRƒdG ∂∏Áh
º¡àdÉMEG πÑb πª©dG øY É¡fhO Éeh á«fÉãdG
øY ójõJ ’ IóŸ ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ≈∏Y

‘ ádÉME’G ºàJ ⁄ GPEÉa kÉeƒj ô°ûY á°ùªN
.É¡∏eÉµH º¡«dEG º¡ÑJGhQ OÉ©J IóŸG √òg ájÉ¡f

á˘Ä˘«˘¡˘dG ΩÉ˘eCG á˘ª˘cÉÙG  ∫ƒ˘°UCG ó˘jó– º˘˘à˘˘jh
AGQRƒdG ¢ù∏› ‘ òîàj Ωƒ°SôÃ ÖjOCÉà∏d É«∏©dG

.á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› …CGQ ´Ó£à°SG ó©H

É«∏©dG áÄ«¡dG øe IQOÉ°üdG äGQGô≤dG òØæJh
Rƒéj ’h .QGôb hCG Ωƒ°Sôe ¿hóH kGQƒa ÖjOCÉà∏d
.áÄ«¡dG É¡°VôØJ »àdG äÉHƒ≤©dG øY ∫hó©dG

√QÉÑàYG hCG ∞XƒŸG ádÉ≤à°SG ∫ƒÑb ∫ƒëj ’h
óYÉ≤àdG ≈∏Y ¬àdÉMEG hCG ¬ëjô°ùJ hCG kÓ«≤à°ùe
…C’ ¬àeóN AÉ¡fEG hCG áeóÿG øe ¬aô°U hCG

.kÉ«ÑjOCÉJ ¬à≤MÓe ¿hO ¿Éc ÖÑ°S

¢ùdÉÛG øe QGô≤H ∞XƒŸG áeóN â«¡fCG GPEGh
Óa ,ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG øe hCG á«ÑjOCÉàdG
hCG ,kGOó›  Ú©j hCG áeóÿG ¤EG OÉ©j ¿CG Rƒéj
IQƒ˘°üH ƒ˘dh ,âfÉ˘c á˘Ø˘°U á˘˘jCÉ˘˘H Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùj
hCG á˘˘dhó˘˘dG ô˘˘FGhO ø˘˘e Iô˘˘FGO á˘˘jCG ‘ á˘˘à˘˘bDƒ˘˘˘e
äÉcô°T hCG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG hCG äÉjó∏ÑdG
≥˘˘aGôŸG hCG á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG §˘˘∏˘˘àıG OÉ˘˘°üà˘˘b’G

.IOÎ°ùŸG äBÉ°ûæŸGh

ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ≈∏Y ∞XƒŸG ádÉMEG ∫ƒ°UCG :1 ºbQ ≥ë∏e
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      áÄØdG•hô°ûdG

áãdÉãdG áÄØdG øe πbC’G ≈∏Y á°ùeÉÿG áLQódG »ØXƒe ÚH øe QÉ«àN’G
IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóŸG ‘ á«ÑjQóJ IQhO ìÉéæH Gƒ¡fG øjòdG

1
âLQOCGh

.™«aÎdG ∫hóL ‘ ºgDhÉª°SCG
áÄØdG »ØXƒŸ É¡«a ∑GÎ°T’G ≥ëj IGQÉÑe ≥jôW øY :á«qæØdG ∞FÉXƒ∏d

.IQGOE’G êQÉN øe Úë°TôŸh ,áãdÉãdG
.á«fÉãdG áÄØdG ‘ á«æØdG ÜÉ≤dC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉjQÉÑe

áLQóŸG á«fÉãdG áÄØdG øe á©HGôdG áLQódG »ØXƒe ÚH øe QÉ«àN’G
.™«aÎdG ∫hóL ‘ ºgAÉª°SCG

ÒHóàdG Gòg ≥Ñ£j ’h ,IQGOE’G êQÉN øe ¢UÉî°TCG ¤hC’G áÄØdG ‘ Ú«©J
å∏ãdG áÑ°ùæH ’EG.∞FÉXƒdG øe

á«fÉãdG áÄØdG

¤hC’G áÄØdG

•

•

•

•

•

™«aÎdG ∫hóL
øª°†àj k’hóL IQGOEG hCG IQGRh πc º¶æJ
º˘¡˘˘ë˘˘°Tô˘˘J ø˘˘jò˘˘dG ÚØ˘˘XƒŸG AÉ˘˘ª˘˘°SCG
áÄØdG øª°V áÑJQ ¤EG áÑJQ øe ∫É≤àfÓd
áÄØdG ¤EG áãdÉãdG áÄØdG øe hCG  ,IóMGƒdG

.¤hC’G ¤EG á«fÉãdG øeh á«fÉãdG
¢ù∏› ¤EG Gò˘g ™˘«˘˘aÎdG ∫hó˘˘L π˘˘°Sô˘˘j
øe ∫hC’G øjô°ûJ ∫hCG πÑb ,á«fóŸG áeóÿG

.áÑLƒŸG ÜÉÑ°SC’G ™e ,áæ°S πc

‘ äGƒæ°S ô°ûY ¬d âfÉc GPEG ≈∏YCG áÄØd IGQÉÑe ‘ ∑GÎ°T’G Ée áÄa ‘ ∞Xƒe …C’ ≥ëj
.É¡∏ªëj »àdG IOÉ¡°ûdG øµJ ÉjCG áeóÿG

1
ìÉéæH Gƒ¡fCG øjòdG ÚØXƒª∏d á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› áÄ«g øe QGô≤H á«ÑjQóàdG IQhódG •ô°T øe AÉØYE’G øµÁ
‘ áeÉ©dG IQGOE’G ógÉ©e óMG ‘ á∏°UGƒàe ô¡°TCG áà°S øY É¡Jóe π≤J ’ ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ‘ á«ÑjQóJ IQhO
á≤aGƒÃ AÉØYE’G Gòg ¿Î≤j ¿CG ≈∏Y ∫ƒ°UCÓd kÉ≤ah ¢ü°üîJ íæÃ ógÉ©ŸG √òg ¤EG øjóaƒe GƒfÉch êQÉÿG

 .AGQRƒdG ¢ù∏›
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

áÄØdG Ö°ùëH Ú«©à∏d á°UÉÿG •hô°ûdG :3 ºbQ ≥ë∏e

.IQGRh πc ΩÉ¶f ‘ OóëoJ á°UÉN äGOÉ¡°ûH á«æØdG ∞FÉXƒ∏d äGOÉ¡°ûdG √òg øY á°VÉ©à°S’G øµÁ

      áÄØdGÚ«©àdG á≤jôW•hô°ûdG

hCG ÖLÉ˘M ∞˘FÉ˘Xƒ˘d) á˘HÉ˘à˘µ˘dGh IAGô˘˘≤˘˘dG ø˘˘°ùM
(kÓãe ¢SQÉM

,≥FÉ°S áØ«Xƒd á«eƒªY ¥ƒ°S á°üNQ IRÉ«M •ô°T
»∏ªY ¢üëa ‘h ∫ƒNO ¿ÉëàeG ‘ ìÉéædG •ô°Th
‘ »°UÉ°üàNG πeÉYh »µ«fÉµ«e áØ«Xƒd »æ¡e

.kÓãe π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh

:á©HGôdG áÄØdG øe á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘∏˘dIOÉ¡°T
á«fÉæÑ∏dG ÉjQƒdÉ˘µ˘Ñ˘dG-É˘˘˘e hCG ∫hC’G º˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘dG

ƒ˘Ñ˘dÉ˘W •ô˘°ûdG Gò˘g ø˘e ≈˘Ø˘˘©˘˘jh .É˘˘¡˘˘dOÉ˘˘©˘˘j
.á«∏ª©dG á«MÉædG É¡«a Ö∏¨J »àdG ∞FÉXƒdG

:É˘¡˘JGP á˘Ä˘Ø˘dG ø˘e ¤hC’G á˘Ñ˘˘Jô˘˘∏˘˘dájƒfÉãdG)
hCG ÊÉãdG º°ù≤dG - á«fÉæÑ∏dG ÉjQƒdÉµÑdG (áeÉ©dG

 ÉjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T hCG É¡dOÉ©j Ée-∫hC’G º°ù≤dG
πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S 5 ∞XƒŸG ≈∏Y ≈°†e GPEG
áÑJôdG »ØXƒe øe ¿Éc GPEG hCG ,á«fÉãdG áÑJôdG ‘
10 áÑJôdG √òg ‘ ¬«∏Y ≈°†e óbh á«fÉãdG
äGOÉ˘¡˘°ûdG âfÉ˘c É˘ª˘¡˘e π˘bC’G ≈˘∏˘Y äGƒ˘æ˘°S

.É¡∏ªëj »àdG

ádOÉ©e á«©eÉL IOÉ¡°T hCG πbC’G ≈∏Y ¥ƒ≤M IRÉLEG
É¡d

¢ù∏› ¬ª¶æj ¿ÉëàeG
,á«fóŸG áeóÿG

 IGQÉ˘˘Ñ˘˘e¢ù∏› É˘¡˘jô˘é˘˘j
,á«fóŸG áeóÿG

IGQÉÑe¢ù∏› É˘¡˘jô˘é˘j
 ,á«fóŸG áeóÿG

á°ùeÉÿG áÄØdG

 á©HGôdG áÄØdG

áãdÉãdG áÄØdG

•

•

IGQÉÑŸGh ¿Éëàe’G
QÉÑàNG IGQÉÑŸG hCG ¿Éëàe’G ∫ÓN øe ºàj
,áØ«XƒdÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y í°TôŸG äGQób

 .á°üàfl áæ÷ πÑpb øe ∂dPh
á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùH ™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J  IQGOE’G ¿CG ÈZ
ÚH ø˘˘e Ú«˘˘©˘˘à˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘°SG
äÉ˘LQó˘H ó˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG ¿hO ø˘˘e Úë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG
»˘˘g É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H , ¿É˘˘ë˘˘à˘˘e’G ‘ ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG
kÉ˘˘≤˘˘ah Ú«˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d kÉ˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘M Iô˘˘˘£˘˘˘°†e

.IGQÉÑŸG ‘ ìÉéædG äÉLQO π°ù∏°ùàd

∫É¨°TE’ á∏gDƒŸG IGQÉÑŸG ‘ ∑Î°ûj ¿CG Ée áÄa ‘ äGƒæ°S ô°ûY ≈°†b …òdG ∞Xƒª∏d ≥ëj
∞FÉXƒdG AÉæãà°SÉH ∂dPh ,É¡∏ªëj »àdG äGOÉ¡°ûdG âfÉc kÉjCG ,Égƒ∏©J »àdG áÄØdG ‘ áØ«Xh

áæ«©e ¢ü°üîJ IOÉ¡°T IRÉ«M É¡dÉ¨°TE’ ¿ƒfÉ≤dG •Î°TG »àdG á«æØdG
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á«dÉŸG ôjRh

Ö«°üfÉ«dG ájôjóe
»æWƒdG

ÊhÎµd’G õcôŸG

äÉ«aô°üdG ájôjóe

ájQGO’G IôFGódG

±ô°üdGh ≥«bóàdG IôFGO

ÖJGhôdG ±ô°U IôFGO

äÉ°TÉ©e ±ô°U IôFGO
óYÉ≤àdG

ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóe

áæjõÿG ájôjóe
ΩÉ©dG øjódGh

ájQGOE’G IôFGódG

áÑ°SÉÙG IôFGO
≥jOÉæ°üdGh

ä’Gƒ◊G IôFGO

ähÒH π«°ü– IôFGO

ájÉÑ÷G áÑbGôe IôFGO

ΩÉ©dG øjódG IôFGO

áeÉ©dG ájôjóŸG
ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d

áfRGƒŸG ájôjóe
äÉ≤ØædG áÑbGôeh

ájQGO’G IôFGódG

äÉ≤ØædG ó≤Y IôFGO

áfRGƒŸG IôFGO

≈∏YC’G ¢ù∏ÛG
∑QÉªé∏d

áeÉ©dG ájôjóŸG
∑QÉªé∏d

¿hDƒ°ûdG ájôjóe
ájQGOE’G

áÑ°SÉÙG ájôjóe
áeÉ©dG

ájQGO’G IôFGódGá«dÉŸG áHÉbôdG IôFGO ¢ù«FQ
áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y

äÉXƒØÙG º°ùb

äÉ°SGQódG IôFGO
á«fƒfÉ≤dG

äÉ°SGQódG º°ùb
á«fƒfÉ≤dG

ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T IôFGO
áÑ°SÉÙGh ΩRGƒ∏dGh

 IôFGO ¢ù«FQ
á«dÉŸG áÑ°SÉÙG
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á«dÉŸG  áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe

á«dÉŸG IQGRƒd »ª«¶æàdG πµ«¡dG :4 ºbQ ≥ë∏e

áeƒµ◊G ƒ°VƒØe ¿hDƒ°T çÉëHG IôFGO
∞«∏°ùàdGh ó≤ædG

≥«bóàdGh áHÉbôdG IôFGO

äGOQGƒdG ájôjóe áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe

§«£îàdG áë∏°üe
‹ÉŸGh …QGOE’G ≥«°ùæàdGh

 IôFGO
äÉbÓ©dG
áeÉ©dG

á«YƒàdGh

 IôFGO
¢VGÎY’G

±ÉæÄà°S’Gh

 IôFGO
ΩGõàd’G

»Ñjô°†dG

 IôFGO
≥«bóàdG
ÊGó«ŸG

 IôFGO
™jô°ûàdG

äÉ°SÉ«°ùdGh
á«Ñjô°†dG

 IôFGO
áÑbGôŸG

á«Ñjô°†dG
äGOGOÎ°S’Gh

 IôFGO
á«JÉeƒ∏©ŸG

 IôFGO
π«°üëàdG

 IôFGO
á÷É©e

äÉeƒ∏©ŸG

 IôFGO
äÉeóN

Ú©°VÉÿG

 IôFGO
¿hDƒ°ûdG
ájQGOE’G

ÚØXƒŸGh

äÉ«∏ª©dG áë∏°üe ™jô°ûàdG áë∏°üe
á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdGh

≥«bóàdG áë∏°üe
äGOGOÎ°S’Gh

¿ÉæÑd πÑL á«dÉe

‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe

á«£ÑædG á«dÉe

´É≤ÑdG á«dÉe

»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe

QÉµY á¶aÉfi á«dÉe

á¶aÉfi á«dÉe
πeô¡dG - ∂Ñ∏©H

ájQGOE’G IôFGódG

™jô°ûàdG IôFGO
»Ñjô°†dG

Ú°ùëàdG áÑjô°V IôFGO

πNódG áÑjô°V IôFGO

ÖJGhôdG áÑjô°V IôFGO
QƒLC’Gh

∫É≤àf’G º°SQ IôFGO

ÚØ∏µŸG QÉÑc IôFGO

ÚØ∏µŸG IóYÉb IôFGO
ájõcôŸG

á«æÑŸG ∑ÓeC’G IôFGO

ÒZ ÖFGô°†dG IôFGO
Iô°TÉÑŸG

‹ÉŸG ó¡©ŸG ≠ÑàdG IQGOG iód áeƒµ◊G ƒ°VƒØe
¿ÉæÑd ±ô°üe

 IôFGO
 ≥«°ùæàdG

 …QGOE’G
‹ÉŸGh
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