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jƒLõ gòG Gdà≤ôjô fû°ÉWÉä e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… d©ÉΩ 5102. GCT°ôaâ

Y∏≈ –†°Ò√ hU°«ÉZà¬ Hû°µ∏¬ Gdæ¡ÉF» Ÿ«ÉA GŸÑ«
q

†¢ Hù°É•.

Jƒdqâ cπ eø LæÉ¿ Ohj¡» heÉjÉ Hü°«Ñü¢ Lª™ GCLõGF¬ h–ôjôgÉ Ãû°ÉQcá cÉaá GCY†°ÉA aôj≥

Gd©ªπ hJƒdqâ S°ƒRG¿ bƒU°É¿ GEYóGO G’Mü°ÉAGä.

Jü°ª«º hJæØ«ò: Ohd∏» gÉQhÊ.WÑÉYá: STOD - botoK lE raD.

Lª«™ G◊≤ƒ¥ fiØƒXá - e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…. WÑ©á GCh¤, f«ù°É¿ 6102.

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… gƒ eôcõ JóQjÖ hJƒK«≥ eàîü°
q

ü¢ ‘ eƒGV°«™

GŸÉd«á Gd©Éeá h–ójå Gdóhdá, JÉCS°ù¢ ‘ Gd©ÉΩ 6991. GŸ©¡ó eƒDS°ù°á YÉeá eù°à≤∏á J©ªπ

–â hU°Éjá hRjô GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á hjù°Égº ‘ J£ƒjô Gd≤óQGä GdƒWæ«á eø NÓ∫ GdàóQjÖ

hG’fàÉê GŸ©ô‘ hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä, cªÉ hj∏©Ö GŸ©¡ó OhQGk fiƒQjÉk ‘ HæÉA

Gdû°ôGcÉä GÙ∏«á hG’b∏«ª«á hGdóhd«á Gd¡ÉOaá dàÑÉO∫ GŸ©ÉQ± hGÿÈGä. gƒ eôcõ JóQjÖ

GEb∏«ª» Ÿæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á )OCW(, hjû°¨π eôcõ G’CeÉfá Gd©Éeá dû°Ñµá e©Égó

GdàóQjÖ G◊µƒe» ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É )ANEM-TFIG(.
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GCHôR fi£Éä Gd©ÉΩ 5102

J©õjõ GŸ©ÉQ± hGd≤óQGä
QRfÉeá GdàóQjÖ

eôcõ “«
q

õ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

GgàªÉΩ NÉU¢ HÑæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

eµÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hG÷ªôc«á

J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

GEOGQI Gdà¨«Ò

J©õjõ bóQGä GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿ G’b∏«ª» hGdóh‹
HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿ G’Eb∏«ª» hGdóh‹

Gdû°Ñµá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ

T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ

Gdà©Éh¿ e™ aôfù°É

RjÉQGä Gdà©ÉQ± hGS°à≤ÑÉ∫ GdƒaƒO

GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ô‘
GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ô‘

J©õjõ OhQ GŸ©¡ó ‘ ›É∫ GdÑëƒç G’EOGQI Gd©Éeá Y∏≈ Gdù°ÉMàÚ GÙ∏«á hG’Eb∏«ª«á

GdàƒGU°π
GdàƒGU°π

GŸµàÑá GŸÉd«á

Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»
fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

Gdû°ƒDh¿ G’EOGQjá

Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á

JƒL¡Éä Gd©ªπ 6102

eôa≥ Qbº 1

eôa≥ Qbº 2: ’Fëá Hû°ôcÉA GŸ©¡ó

GÙàƒi
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c∏ªá e©É‹ hRjô GŸÉd«á
Gdà≤ôjô Gdù°æƒ… Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿
GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… 5102

⁄ Áæ©æÉ Gdû°∏π ‘ Gd©ªπ G◊µƒe» hGdàû°ôj©» NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102eø GC¿ fƒ‹ Nóeá

GŸƒGWø heµÉaëá GdØù°ÉO hJ£ƒjô eƒDS°ù°ÉJæÉ Gd©Éeá G’gàªÉΩ GdÓRΩ. 

jÑ«
q

ø Gdà≤ôjô Gdù°æƒ… Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… G÷¡ó GdµÑÒ Gdò… H
o

ò
p

∫

Y∏≈ gòG Gdü°©«ó M«å RGO YóO GŸù°àØ«ójø eø NóeÉJ¬ hGCU°Ñí H«â NÈI ‘ eƒGV°«™

GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ heôcõ “«
q

õ jôL™ GEd«¬ eƒXØƒ hRGQI GŸÉd«á hGŸù°ƒDhdƒ¿ GŸÉd«ƒ¿ ‘ G’OGQGä

Gd©Ée
q

á hGd¡«ÄÉä GdôbÉH«
q

á heƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGdÑ∏ój
q

Éä. jÎLº Gdà≤ôjô GCj†°Ék GEQGOI

GdƒRGQI ÷¡á G’fØàÉì Y∏≈ G÷¡Éä GÿÉQL«
q

á hJƒaÒ GŸ©∏ƒeá d∏ªƒGWø eø NÓ∫ GŸƒGb™

G’dµÎhf«
q

á hG’EfàÉê GdÑëã» hGCOdqá Gd†°ôGFÖ hNóeÉä GŸµàÑá GŸÉd«á hZÒgÉ. 

d≤ó M
n

ôpU°â ‘ Gd©ÉΩ GdØÉFâ, cª
o

û°ô± hcù°∏£á hU°Éjá, Y∏≈ eù°ÉfóI GŸ©¡ó ‘

Yª∏¬ GŸæàè hY∏≈ cù°Ö K≤á Gdû°ôcÉA GÙ∏«Ú hGdóhd«Ú ŸƒDGRQI GŸÑÉOQGä Gdàëójã«
q

á. h’ Rpdâ

eø GCT°óq GŸƒDeæÚ HÉC¿q J©õjõ Gd≤óQGä GŸƒDS°ù°«
q

á eø NÓ∫ GdàóQjÖ hG’fàÉê GŸ©ô‘ d«ù¢ JôaÉk,

Hπ Yæü°ôGk GCS°ÉS°Ék ‘ –ù°Ú G’COGA hfiÉQHá GdØù°ÉO hRjÉOI G’fàÉL«
q

á hT°ØÉa«
q

á Gÿóeá Gd©Ée
q

á.

hGCfÉ e
o

ù°àªô
q

 ‘ eù°©É… ◊åq cÉaá GŸójôjÉä hGŸû°ÉQj™ GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉd«á Y∏≈ GŸù°Égªá

‘ G◊ƒGQ GŸƒDS°ù°» eø NÓ∫ M∏≤Éä Gdæ≤ÉT¢ hGdàÑÉO∫ HÚ eƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ Gd©ÉΩ he™

Gd¡«ÄÉä G’bàü°ÉOjá hU°ƒ’k dàù°¡«π GÿóeÉä d∏ªƒGWæÚ hJû°é«™ G◊ôcá G’bàü°ÉOjá.

cªÉ dø GCGCdƒ L¡óGk ◊åq Gd©Ée∏Ú ‘ GdƒRGQI hcπ GŸ©æ«Ú HÉEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ Gdóhdá

H≤£ÉYÉJ¡É GŸóf«
q

á hGd©ù°µôj
q

á hGdÎHƒj
q

á Y∏≈ G’S°àØÉOI eø aôU¢ Gdà©∏qº.

‘ GÿàÉΩ, ’ Hóq ‹ eø GC¿ GCM«
q

» cπ
s

 Wªƒìm GE¤ –ù°Ú G’EOGQI Gdù°∏«ªá d∏ªÉ∫ Gd©ÉΩ hcπ

S°Éḿ GE¤ J©õjõ eæ£≥ Gdû°ØÉa«á hG’fà¶ÉΩ ‘ eƒGL¡á Gdà©£«π hGdû°∏π hcπ e
o

ÑÉOQm GE¤

cù°ô G◊∏≤á GŸØôZá hGEYÉOI G’fà¶ÉΩ GE¤ GŸÉd«á Gd©Éeá.    

GC“æq≈ GC¿ j∏≤≈ gòG Gdà≤ôjô GgàªÉeµº, hS°ƒ± fµô
q

S¢ Gd©ÉΩ 6102d∏ªõjó eø G÷¡ó

hGŸÑÉOQGä G◊µ«ªá hG’EQGOI Gdü°
q

∏Ñá dàëü°Ú eƒb™ dÑæÉ¿ Y∏≈ Gdù°ÉMàÚ G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á.

Y∏» Mù°ø N∏«π
hRjô GŸÉd«á
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“¡«ó 
YÉΩ 5102: G’dàõGΩ Hp≤«nº Gÿóeá Gd©Éeá

Gf£ƒi Gd©ÉΩ 5102, MÉeÓk GdµãÒ eø Gdàù°ÉhD’ä. c«∞ J©ªπ Gdóhdá ‘ Z«ÉÜ QF«ù¢

d∏éª¡ƒQjá h‘ Z«ÉÜ eƒGRfá? c«∞ J©ªπ G’OGQGä hJoù°«
q

ô eü°Édí GŸƒGWø ‘ Z«ÉÜ M«ÉI

Jû°ôj©«
q

á hMµƒe«
q

á eæà¶ªá? c«∞ jƒDO… GŸƒX∞ Yª∏¬ ‘ Z«ÉÜ Gÿ£§ hG’góG±

hGŸƒDT°ôGä Gdà» JƒL
q

¬ Gd©ªπ hJ≤«ù¢ G’COGA? c«∞ jù°àµÚ Ÿù°à≤Ñ∏¬ ‘ Z«ÉÜ GdƒV°ƒì ‘

GŸù°ÉQ GdƒX«Ø» hGd©≤ÉÜ hGdãƒGÜ? c«∞ J†°™ eôGcõ he©Égó GdàóQjÖ N££¡É heƒGRfà¡É

GŸôJÑ£á H¡òG c∏q¬ hGŸù°àæóI Y∏≈ G’S°àû°ôG± hGdàî£«§ hGŸôhfá? c«∞ fƒDGRQ eø j©ªπ

dàëü°Ú Gdóhdá hfãÉHô ‘ Nóeá GŸƒGWø hG’bàü°ÉO?

YÉΩ 5102Mô
q

cà¬ GdæØÉjÉä GŸÎGcªá ‘ Gdû°ƒGQ´ aÉCj≤¶â dói Gd∏ÑæÉf«Ú GCaµÉQGk bóÁá

LójóI Yø e©æ≈ Gÿóeá Gd©Éeá hGd≤«ªá GÙ≤q≤á eø GEfØÉ¥ eÉ∫ GŸƒGWæÚ hT°ØÉa«á

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá hGMÎGΩ G◊≥q hGEfØÉP Gd≤ƒGfÚ hGdã≤á HÉdóhdá hGŸù°ƒDhdÚ Yø Jù°«Ò GCeƒQ

GdæÉS¢ hGdµãÒ eø Gd¡ƒGLù¢.

‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, S°©«æÉ GE¤ Jµôjù¢ b
p

«
n

º Gÿóeá Gd©Éeá

HàƒL«¡Éä eø e©É‹ hRjô GŸÉd«á, hGdàû°ójó Y∏≈ G’fà¶ÉΩ GŸÉ‹ hfiÉQHá GdØù°ÉO hT°ØÉa«
q

á Gd©ªπ

hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä aàéÉhRä GdæàÉFè GÙ≤q≤á G’góG± GŸƒV°ƒYá, hhU°π YóO

GŸû°ÉQcÚ GE¤ GCcÌ eø 5043eàóQ
q
HÉk HÉŸ≤ÉQfá e™ 9832hgƒ GŸàƒS°

q
§ Gdù°æƒ… dÓCYƒGΩ Gdù°ÉH≤á. 

M≤q≤æÉ fàÉFè L«
q

óI ‘ Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeá, aµÉfâ G’U°óGQGä YÉd«á G÷ƒOI

hS°¡q∏æÉ GdƒU°ƒ∫ GE¤ bÉYóI GŸôGL™ GdµÎhf«Ék, hJƒGLófÉ Hû°µπ fÉT°§ ‘ e©ÉQV¢ GdµàÖ

GdƒWæ«á hY∏≈ eƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY» hKÉHôfÉ Y∏≈ fù°è YÓbÉä J©Éh¿ bƒj
q

á e™

eƒDS°ù°Éä Gdóhdá hReÓFæÉ ‘ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«
q

á hOh∫ fi«§ GŸàƒS°
q

§ hcòd∂ e™ GŸƒDS°ù°Éä

G’b∏«ª«á hGdóhd«
q

á Gdû°ôjµá eø NÓ∫ Gdû°ÑµÉä GŸ¡æ«
q

á GŸàîü°
q

ü°á cÉdû°Ñµá GdƒWæ«á

d∏àóQjÖ hT°Ñµá ANEM-TFIGhZÒgÉ. 

fóYƒcº G¤ G’WÓ´ Y∏≈ J≤ôjôfÉ Gdù°æƒ… d©ÉΩ 5102, hGdàƒGU°π e©æÉ Hû°µπ OGFº, aæëø

QZº GdàëójÉä hU°©ƒHá GŸôM∏á eù°àªô
q

h¿ H≤æÉYÉJæÉ GC¿ Gdà©∏qº hGŸ©ôaá Méô GCS°ÉS¢ ‘

J≤óqΩ G’·, hS°ƒ± f¶πq ‘ Gd©ÉΩ 6102, hgƒ Gd©ÉΩ Gd©û°ôjø eø JÉCS°«ù¢ GŸ©¡ó HôhDjÉ

eàƒS°
q

£á GŸói J∏Ñ
q

» WªƒMÉJµº.

QF«ù°á GŸ©¡ó Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•
haôj≥ Yªπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
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eƒXØÉk Mü°∏ƒG Y∏≈ T°¡ÉOI Jîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ eü°óqbá eø SPIC.

eƒXØÉk ‚ëƒG ‘ HôfÉeè GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA.

eƒDS°ù°á U°¨ÒI heàƒS°
q

£á T°ÉQcâ ‘ HôfÉeè Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá.

eØàqû¢ eø hRGQI G’bàü°ÉO hg«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ ” J©õjõ bóQGJ¡º GeµÉaëá Gdà≤∏«ó hGdàõhjô.

eû°ÉQcÉk eø g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ ‘ hQT¢ Yªπ Mƒ∫ Gdàë≤«≤Éä GŸÉd«á.

34
51
84
641
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GCHôR fi£Éä Gd©ÉΩ 5102

J©õjõ GŸ©ÉQ± hGd≤óQGä

GŸû°ÉQcƒ¿ eø NÉQê dÑæÉ¿1%

GŸû°ÉQcƒ¿ eø G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á64%

GŸû°ÉQcƒ¿ eø hRGQI GŸÉd«á35%

35%

1%

64%

•
•
•

5043eàóQHÉk M†°ôhG 311HôfÉeè.  

hRGQI GŸÉd«á ‘ W∏«©á GŸù°àØ«ójø Hæù°Ñá35%.
eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá hGEOGQI Gdôjé» GCcÌ GŸù°àØ«ójø.

2%

3%
7%

61%

27%

GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑                27%

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…3%

eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá    7%

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá                     61%

GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑                 2%

•
•
•
•
•

HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿

e©Égó LójóI Gf†°ª
q

â GE¤ T°Ñµá e©Égó GdàóQjÖ ANEM-TFIG.

eû°ÉQcÉk ‘ H©ãÉä GdàóQjÖ hG◊∏≤Éä G’b∏«ª«á hGdóhd«
q

á.

NÑÒ eÉ‹ hJôHƒ… jæÉbû°ƒ¿ J©õjõ Gd≤óQGä GŸÉd«á ‘ eƒD“ô hWæ» hjü°óQh¿ JƒU°«Éä hWæ«á.
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GdÑëå Gd©∏ª» hG’EfàÉê GŸ©ô‘

QM∏á G’Cd∞ e«π JÑóGC Hî£ƒI hGMóI
eãπ U°«æ» ''''

J£∏≥ f≤ÉT¢ e©ª
q

≥ Mƒ∫ eƒGV°«™ G’EOGQI GŸÉd«qá ‘ GdÑ∏ójÉähGQJÑÉW¡É Hà©õjõ

G◊µº GÙ∏q» ‘ Xπq GdàëójÉä GdôGgæá eø NÓ∫ hL¡Éä f¶ô 31eàîü°
q

ü°Ék eø

dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á.

fù°îá eø ''Od«∏o∂ GE¤ V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ'' JƒRq´ Y∏≈ GŸƒGWæÚ.

eóGN∏á hGChQG¥ Hëã«á ‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê hG’f†°ªÉΩ G¤ Y†°ƒjá 4÷É¿ GS°àû°ÉQjqá
Jù°Égº ‘ GEZæÉA Gdæ≤ÉT¢ Gd©∏ª» Mƒ∫ eƒGV°«™ GEU°Óì Gdóhdá hbóQGJ¡É J≤óË.

Gdù°ÉOS°á

0003
31

GdàƒGU°π hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä

fù°Ñá RjÉOI YóO Rh
q
GQ GŸµàÑá GŸÉd«á Gdà» J≤óqΩ NóeÉä GdµÎhf«á LójóI.

e¡àº ÃàÉH©á U°Øëá GŸ©¡ó Y∏≈ GŸƒb™ G’dµÎhÊ ha«ù°Ñƒ∑ hG’CNÑÉQ G’bàü°ÉOjá GÙ∏«
q

á hGd©ÉŸ«
q

á GıàÉQI.

T°ÉHÉk hT°ÉH
q

á f¶qº e©¡º d≤ÉAGä f≤ÉT°«
q

á ‘ M∏≤Éä OGNπ GŸ©¡ó hNÉQL¬.

51%
0099
042

Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

eø Gdæû°ÉWÉä GŸ≤ôQ
q

I ‘ N£á Gd©ªπ Gdù°æƒjá  G‚õä HÉ’EV°Éaá G¤ eÉ hQO eø NÉQê Gÿ£qá.

aôj≥ Gd©ªπ OheÉk eù°à©óq d∏àóQÜ hGdàóQjÖ c» fëÉaß Y∏≈ eù°àƒi G’COGA hQhì GdØôj≥ h‚óqO GdàõGeæÉ Gÿóeá.

aôR GdæØÉjÉä eø GŸü°óQ Hû°µπ c∏»
q
.

09%

YóO RhGQ GŸµàÑá GŸÉd«á
007

006

005

004

003

002

001

0

994 225 405 255065 005 525

084

cÉfƒ¿
GdãÉf»

T°ÑÉ• GBPGQ f«ù°É¿ GCjÉQ MõjôG¿ JªƒR GBÜ GCj∏ƒ∫ Jû°ôjø
G’Ch∫

Jû°ôjø
GdãÉf»

cÉfƒ¿
G’Ch∫

025 774954
405

‰ƒ YóO RhGQ GŸƒb™ G’dµÎhÊ
H` 51% HÚ YÉe» 4102h5102

5102 4102

0001

008

006

004

002

0

00680099

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



01e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

6
HôGeè 

eø NÉQê GdôRfÉeá

eƒD“ô hWæ»

Mƒ∫ J©õjõ

Gd≤óQGä GŸÉd«á

5043112
eàóQÜOhQI JóQjÑ«á

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



QRfÉeá GdàóQjÖ

eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

GgàªÉΩ NÉU¢ HÑæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

eµÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hG÷ªôc«á

J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

GEOGQI Gdà¨«Ò

J©õjõ bóQGä GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

11 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

J©õjõ
GŸ©ÉQ± hGd≤óQGä

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



21e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

QRfÉeá GdàóQjÖ

GC‚õ GŸ©¡ó QRfÉeá GdàóQjÖ Gdù°æƒjá d©ÉΩ 5102hbóqΩ dƒRGQI GŸÉd«á hdù°ÉFô G’EOGQGä
hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á ›ªƒYá eø GdÈGeè YÉd«á G÷ƒOI ‘ eƒGV°«™
GŸÉd«á Gd©Éeá heµÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á hGEOGQI Gdà¨«Ò flü°qü°Ék L¡ƒO√ dàëójå
GŸæÉgè GdàóQjÑ«á hdà£ƒjô eû°ÉQj™ eàª«qõI LójóI MÉa¶â Y∏≈ eƒb©¬ cªôcõ “«qõ

‘ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á.

GCHôR G’E‚ÉRGä  

J©õjõ bóQGä 47eóQqHÉk Y∏≈ GYóGO GÙàƒi GdàóQjÑ» GŸàîü°qü¢hGS°à©ªÉ∫ Gdà≤æ«Éä

GdæÉT°£á hZÒgÉ eø J≤æ«Éä GdàóQjÖ hbó T°ÉQ∑ gƒD’A ‘ 5HôGeè JóQjÖ eóQ
q

Ü

YÉeá heàîü°
q

ü°á. 

J©õjõ bóQGä GŸóQ
q

HÚ hGÿÈGA dój¬ eø NÓ∫ eû°ÉQcà¡º ‘ 33HôfÉ›Ék hH©ãá

NÉQê dÑæÉ¿.

JóQjÖ 682eƒXØÉk Y∏≈ J≤æ«Éä JæØ«ò GŸƒGRfá hGÙÉS°Ñá Gd©Éeá he©ÉjÒ GÙÉS°Ñá
Gdóhd«á. 
JóQjÖ 231eƒXØÉk eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ heø GŸƒDS°ù°Éä GŸàƒS°q£á hGdü°¨ÒI‘

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ NÓ∫ 8HôGeè JóQjÑ«á eàîü°
q

ü°á.

JóQjÖ 515eàóQHÉk eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ ‘ hQT¢ Yªπ Mƒ∫ Gd†°ôGFÖ
hGdôS°ƒΩHÉdà©Éh¿ e™ G’EOGQI Gd†°ôjÑ«

q
á hLª©«á GŸü°ÉQ± hf≤ÉHá NÈGA GÙÉS°Ñá

GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿. 

eù°ÉfóI 47eù°
q

ÉMÉk h53QF«ù¢ eµàÖ Y∏≈ J£ƒjô e¡ÉQGJ¡º ‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿
Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá.
JóQjÖ 557eƒXØÉk eø GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á‘ eƒGV°«™ GEOGQjá

hJ≤æ«á NÉU°á HÉEOGQJ¡º.

GEYóGO hJæØ«ò HôfÉeè JóQjÖ eóQ
q

Ü eàîü°
q

ü¢ dØôj≥ Yªπ hMóI GdàƒL«¬ GdÎHƒ…

‘ hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹.

Jîü°«ü¢ 609S°ÉYá JóQjÖY∏≈ G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á hGd∏¨Éä G’CLæÑ«á.

GgàªÉΩ NÉU¢ Hà©∏qº Gd∏¨á GdØôfù°«á ‘ GEWÉQ eû°ôh´ ''J£ƒjô hJ©õjõ GdØôfµƒaƒf«á
‘ dÑæÉ¿ -PSF''hfàè Yæ¬ JóQjÖ 08eàóQHÉk eø flà∏∞ G’OGQGä Gd©Éeá GEV°Éaá

G¤461eàóQ
q

Ü eø hRGQI GŸÉd«á ‘ OhQGä Gd∏¨á G’fµ∏«õjá.

GEWÓ¥ GŸƒD“ô GdƒWæ» Mƒ∫ J©õjõ Gd≤óQGä GŸÉd«áÃû°ÉQcá 021e¡àª
q

Ék ‘ Gdû°ƒDh¿

GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá. 

J£ƒjô bóQGä GdµƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’OGQI Gd©ÉeáhGdÎc«õ Y∏≈ eæÉbû°á GdàéÉQÜ

GdæÉLëá ‘ dÑæÉ¿.

GŸù°Égªá ‘ J©ª«≥ Gdæ≤ÉT¢ Mƒ∫ eØ¡ƒΩ G’WÉQ GŸôL©» d∏≤óQGä hGŸ¡ÉQGä
hGOGQI G’OGAe™ GŸ©æ«

q
Ú Hû°ƒDh¿ GdàóQjÖ ‘ GŸôGcõ hGŸ©Égó Gıà∏Øá GŸ©æ«

q
á HàóQjÖ

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 
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QRfÉeá GdàóQjÖ

J†°ª
q

æâ QRfÉeá 5102eÉ jæÉgõ 04HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék YÉe
q
Ék

GEV°Éaá G¤ QRfÉeá NÉU°á HÉEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

)Gdôjé»( J†°ª
q

æâ 84HôfÉ›Ék. GS°à£É´ aôj≥ Gd©ªπ GC¿

jæéõ 77%eø GdôRfÉeá Gd©Éeá h37%eø QRfÉeá Gdôjé»,

GEV°Éaá G¤ J£ƒjô 6eû°ÉQj™ JóQjÑ«
q

á eø NÉQê Gÿ£á. 

H∏≠ GELªÉ‹ GŸû°ÉQcÚ ‘ G’Cfû°£á GdàóQjÑ
q

«á d¡òG Gd©ÉΩ

5043eàóQ
q

HÉk HÉQJØÉ´ e∏ëƒ® e≤ÉQfá H` 2962eàóQ
q

HÉk d©ÉΩ

4102. hj©ƒO gòG Gdàëù°
q

ø ‘ GCYóGO GŸàóQ
q

HÚ GE¤ YƒGeπ

YóqI, fòcô eæ¡É G’EbÑÉ∫ Y∏≈ GdàóQjÖ eø hRGQI GŸÉd«á

’S°«ªÉ eø GEOGQI Gdôjé» hGd©≤ÉQjá hGŸÉd«á Gd©Éeá M«å

H∏≠ GELªÉ‹ GŸû°ÉQcÚ 8971eàóQ
q
HÉk e≤ÉQfák H` 9941eû°ÉQcÉk

YÉΩ 4102, hGROjÉO eû°ÉQcá G’EOGQGä Gd©Éeá hGŸƒDS°ù°Éä

Gd©Éeá GP H∏¨â gòG Gd©ÉΩ  3061e≤ÉQfák H` 3601eû°ÉQcÉk

YÉΩ 4102. 

GELªÉ‹ GŸàóQHÚ

GÛªƒ´ JóQjÖ NÉQL»

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ

JóQjÖ 
d¨Éä 

182
14
121

7
9821

3
65

8971
3061

4
5043

0
0
0
0
9
0
52
43
73

0
17

53
4
2
3

821
3
4

971
56

0
442

JóQjÖ OGN∏»

512
8

911
0

457
0
72

3211
9941

4
6262

JóQjÖ
e©∏ƒeÉJ«á

13
92

0
4

893
0
0

264
2
0

464

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá
GEOGQI G÷ªÉQ∑

eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá
eójôjá Gd«Éfü°«Ö
GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

eû°ôh´ PDNU

eóQHƒ¿ ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿  GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
GÛªƒ´
GEOGQGä YÉeá

eàóQHƒ¿ YôÜ hGCLÉfÖ

GS°à†°Éaá hQT¢ Yªπ
HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcÉA

fi∏«Ú

GS°à†°Éaá hQT°á Yªπ Mƒ∫ J£ƒjô h–ù°Ú e¡ÉQGä Yªπ eôGbÑ» JƒRj™ GŸ«É√ HÉdà©Éh¿
e™ eƒDS°ù°á e«É√ HÒhä hLÑπ dÑæÉ¿, T°ÉQ∑ a«¡É 242eàóQqHÉk.
GS°à†°Éaá hQT°á Yªπ HÉdà©Éh¿ e™ f≤ÉHá NÈGA GÙÉS°Ñá GÛÉRjø Mƒ∫ weiveR reeP

lortnoC ytilauQ dnaT°ÉQ∑ a«¡É 25eàóQHÉk eø dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á Gd©ôH«á.
GS°à†°Éaá HôfÉeè d∏û°ôWá GdÑ∏ójá HÉdà©Éh¿ e™ eæ¶ªá GŸó¿ hG◊µƒeÉä GÙ∏«á
hGŸµàÖ Gdà≤æ» d∏Ñ∏ójÉä Gd∏ÑæÉf«á T°ÉQ∑ a«¬ 05eàóQHÉk.
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eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

‘ Xπq Gd¶ôh± GdƒWæ«qá GŸo©≤óqI, KÉHô GŸ©¡ó Y∏≈ J≤óË HôG›¬ eƒDcqóGk Y∏≈ Mù°ø
GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ Qc«õI GCS°ÉS¢ dü°ƒ¿ GdÑÓO h“µÚ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá eø
hV°˘™ GCg˘óGa˘¡˘É e˘ƒV°˘™ Gd˘à˘æ˘Ø˘«˘ò hGEQS°˘ÉA b˘ƒGY˘ó Y˘ª˘∏˘¡˘É Y˘∏˘≈ e˘©˘ÉjÒ Gdû°˘Ø˘Éa˘«q˘á
hGdØ©Éd«qá. aƒaqô ›ªƒYá eàµÉe∏á eø GdÈGeè JƒLq¡â G¤ T°Ñµá GŸ©æ«qÚ ‘ Gdóhdá
h‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hGÛàª™ GŸóÊ. h⁄ J≤àü°ô G’Cfû°£á Y∏≈ GdàóQjÖ a≤§, Hπ
GCV°Éaâ GEU°óGQGä eàîü°qü°á hGChQGbÉk ‘ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hGCOdqá V°ôjÑ«qá hZÒgÉ. 

GCHôR G’E‚ÉRGä

H∏≠ GELªÉ‹ YóO GŸû°ÉQcÚ ‘ HôGeè G’EOGQI GŸÉd«á G◊µƒe«
q

á 157eàóQ
q

HÉk ‘ e≤ÉHπ

979YÉΩ 4102. hS°
o

é
q

∏â gò√ GŸû°ÉQcá ‘ 92OhQI JóQjÑ«
q

á hhQT°á Yªπ e≤ÉQfá H` 53
OhQI YÉΩ 4102.

JƒRqYâ eƒGV°«™ GdàóQjÖ cÉ’BJ»: 

‘ JæØ«ò GŸƒGRfá, T°ÉQ∑ 27eƒXqØÉk eø 74GEOGQI heƒDS°ù°á ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘

eôGL©á eØÉg«º GŸƒGRfá heôGM∏¡É hGCOhGQ G÷¡Éä GŸ©æ«
q

á e™ G’WÓ´ Y∏≈

Nü°ÉFü¢ GEOGQI GCeƒG∫ GŸÉfëÚ. 

‘GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«qá,GW∏™ 83eû°ÉQcÉk eø 22GEOGQI heƒDS°ù°á YÉeá Y∏≈ GCOhGä

GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«
q

á hJ≤æ«ÉJ¡É. hf¶qº GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ f≤ÉHá NÈGA GÙÉS°Ñá

HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék Mƒ∫ J£Ñ«≥ e©ÉjÒ GÙÉS°Ñá Gdóhd«
q

á d∏≤£É´ Gd©ÉΩ, T°ÉQ∑ a«¬

65eƒXØÉk h95NÑÒ fiÉS°Ñá eø Gd≤£É´ GÿÉU¢.

cªÉ T°¡ó HôfÉeè GdôbÉHá hGdàób«≥eû°ÉQcá 42eƒXØÉk J©ô
q

aƒG eø NÓd¬ Y∏≈

eƒGV°«™ GdôbÉHá GdóGN∏«
q

á hGCf¶ªà¡É hGCfƒG´ Gdàób«≥ GdóGN∏» hGCOhGQ Gd¡«ÄÉä

GdôbÉH«
q

á ‘ dÑæÉ¿.

‘ Gdû°≥q Gd†°ôjÑ»,”q T°ôì V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ hQS°º Gd£ÉH™
GŸÉ‹ÛªƒYá eø 011eù°ƒDh∫ eÉ‹ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 
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G÷¡áGdæû°É•

Jæ¶«º HôfÉeè Mƒ∫ Nü°ÉFü¢ Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» d∏ªù°ƒDhdÚ ‘ GŸü°ÉQ±. hS°éqπ eû°ÉQcá

35eæ¡º ‘ L∏ù°á QS°º Gd£ÉH™ GŸÉ‹ h44‘ Gd†°ôjÑá Y∏≈ GCQHÉì GŸ¡ø Gdü°æÉY«á

hGdàéÉQjá hZÒ GdàéÉQjá h15‘ V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ.

c˘É¿ d˘∏˘ª˘ƒDS°ù°˘Éä Gdü°˘¨ÒI GCj†°˘Ék Mü° q˘à˘¡˘É e˘ø Gd˘à˘©˘ôq± Y˘∏˘≈ Gd†°˘ôj˘Ñ˘á Y˘∏˘≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá, aû°ÉQ∑ 03T°ÉHÉk hT°ÉHá ‘ 3M∏≤Éä JóQj«á, ‘ HÒhä hGdû°ªÉ∫, HÉdà©Éh¿ e™

GŸ©¡ó G’hQhH» d∏à©Éh¿ hGdàæª«áDCEI.

GCYóq GŸ©¡ó OhQJÚ JóQjÑ«àÚ ÛªƒYá eø 03eû°ÉQcÉk eø eæ¶ªÉä ZÒ Mµƒe«qá heø

Gd≤£É´ GÿÉU¢ Mƒ∫ ''G’EOGQI GŸÉd«á'' h''GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá'' HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcá Jæª«á

GŸ©ôaá heû°ôh´ ''hS°™ GBaÉb∂'' GŸªƒ∫ eø GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«á.

Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿ 

GŸ©¡ó G’hQhH» d∏à©Éh¿

hGdàæª«á DCEI

GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á

Gdóhd«á hT°ôcá Jæª«á

GŸ©ôaá

n

n

n

GES°º Gdæû°``É•Gd©óO
G’ELªÉ‹

eø NÉQê
dÑæÉ¿

G’EOGQGä
Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

12

2

4

01

61

12

31

15

14

11

001

22

53

11

55

95

6

03

59

35

15

44

27

34

51

55

011

83

511

42

6

03

59

35

15

44

157

GdÈGeè GdàóQjÑ«qá ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ - YóO GŸû°ÉQcÚ

GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ d∏≤£É´ GÿÉU¢

JæØ«ò GŸƒGRfá

Gdû°¡ÉOI Gdàîü°qü°«á ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Mƒ∫ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA 

hQT¢ Yªπ Mƒ∫ ''c«∞ Áµø d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á G¿ Jû°ÉQ∑

‘ dü°Ø≤Éä Gd©Éeá''

Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Mƒ∫ GCOhGä GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«qá hJ≤æ«ÉJ¡É

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Mƒ∫ J£Ñ«≥ e©ÉjÒ GÙÉS°Ñá Gdóhd«qá d∏≤£É´ Gd©ÉΩ

GdôbÉHá hGdàób«≥

G’OGQI GŸÉd«á Ÿæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ

S°∏ù°á hQT¢ Yªπ Mƒ∫ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá d∏ªƒDS°ù°Éä

Gdü°¨ÒI

eóNπ G¤ Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» d∏ªü°ÉQ± HÉdà©Éh¿ e™ Lª©«á GŸü°ÉQ±

QS°º Gd£ÉH™ GŸÉ‹ d∏ªü°ÉQ± HÉdà©Éh¿ e™ Lª©«á GŸü°ÉQ±

GdôhGJÖ hG’LƒQ d∏ªü°ÉQ± HÉdà©Éh¿ e™ Lª©«á GŸü°ÉQ±

V°ôjÑá GdóNπ d∏ªü°ÉQ± HÉdà©Éh¿ e™ Lª©«á GŸü°ÉQ±

GC¿ Jµƒ¿ LÉgÓk d«ù¢ Y«ÑÉk H≤óQ Y«Ö
YóΩ QZÑà∂ HÉdà©∏º''

HæéÉeÚ aôGfµ∏Ú ''
''
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GdàóQjÖ NÉQê dÑæÉ¿

GS°àµªπ GdàóQjÖ GÙ∏» ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, Hù°∏ù°∏á eƒD“ôGä hhQT¢ Yªπ hGCfû°£á

JƒGcÖ GŸù°àéóGä ‘ Gd©É⁄ T°ÉQ∑ a«¡É 5eù°ƒDhdÚ heóQHÚ eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

hbó GCY£«â G’Chdƒj
q

á ‘ GNà«ÉQ GŸàóQHÚ G¤ NÈJ¡º hbóQJ¡º Y∏≈ GEZæÉA GÙàƒi

Gd©∏ª» dÈGeè GŸ©¡ó ÃÉ jù°Égº HàƒS°«™ M∏≤á G’EaÉOI eø GdàéÉQÜ G÷ójóI

hJ©ª«º GŸ©ôaá. 

YæƒG¿ Gdæû°É•YóO GŸû°ÉQcÚ G÷¡áGŸæ¶ªá

CEF-IMF Kuwait

OECD

World Bank

HôGeè NÉQê dÑæÉ¿ ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ 

Domestic and Cross-Border Issues in Corporate Tax Law 

Design (CTL)

MENA- OECD Initiative for Governance and Investment for

Development - Meeting of the Steering Group - Regional 

Integration for Inclusive Growth

TA to prepare a draft capacity building and training strategy

for the tax administration at the MOF

GÛªƒ´

1

1

3

5
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jæÉ∫ eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GgàªÉeÉk NÉU°Ék ’QJÑÉW¬ GdƒK«≥ HàæØ«ò GŸƒGRfá Gd©Éeá hHÉYàÑÉQ√ G’COGI G’h¤ dàë≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø
GEf˘˘Ø˘É¥ GŸÉ∫ Gd˘©˘ÉΩ hd˘à˘ë˘Ø˘«˘õ GŸæ˘Éaù°˘á ‘ S°˘ƒ¥ Gdû°˘ôGA h–ôj∂ Gd˘©˘é˘∏˘á G’b˘àü°˘ÉOj˘á. ‘ e˘ƒGRGI G’Cfû°˘£˘á Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«q˘á hGdû°˘¡˘ÉOGä
Gdàîü°qü°«á GdóhQjqá, J©Éh¿ GŸ©¡ó gòG Gd©ÉΩ e™ GdÑæ∂ Gdóh‹ hGŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫ Y∏≈ JƒaÒ aôU¢ J©∏qº d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI
hGŸàƒS°q£á, hGdà» Jû°µqπ HÚ 39GE¤ 59% eø GELªÉ‹ eƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ dÑæÉ¿. cªÉ MôU¢ Y∏≈ GdàƒGU°π e™ YóqI T°ÑµÉä
GEb∏«ª«qá eàîü°qü°á GCHôRgÉ T°Ñµá NÈGA Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’hS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É hGE¤ GS°àµªÉ∫ HæÉA Gd≤óQGä HÉEfàÉê

e©ô‘ eàîü°qü¢ eø NÓ∫ S°∏ù°∏á GEU°óGQGä hGChQG¥ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá JæÉhdâ eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ H∏Øàá NÉU°á. 

GCeÉ GCHôR fi£qÉä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ d©ÉΩ 5102, aéÉAä cªÉ j∏»:

‘ GdàóQjÖ hHæÉA Gdû°ôGcÉä,T°ÉQ∑ GŸ©¡ó HØ©Éd«
q

á

Hü°Øà¬ Y†°ƒ eƒDS°
q

ù¢ ‘ T°Ñµá NÈGA Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

‘ e˘æ˘£˘≤˘á Gdû°˘ô¥ G’ChS°˘§ hT°˘ª˘É∫ GEa˘ôj˘≤˘«˘É Gd˘à˘»

GCW∏≤¡É GdÑæ∂ Gdóh‹ ‘ Gd©ÉΩ GŸÉV°». h”q GNà«ÉQ√

d˘˘≤˘˘«˘˘ÉOI Gd˘˘∏˘˘é˘æ˘á Gd˘Ø˘ôY˘«
q

˘á GŸæ˘Ñ˘ã˘≤˘á Y˘ø Gdû°˘Ñ˘µ˘á

hGŸà˘˘˘îü°
q

˘˘˘ü°˘˘á H˘˘Ñ˘˘æ˘˘ÉA Gd˘˘≤˘˘óQGä. S°˘˘Ég˘˘º ‘ GEY˘˘óGO

G’S°ÎGJ«é«á G’Eb∏«ª«
q

á dÑæÉA Gd≤óQGä hGdà» Jà†°ª
q

ø

J£ƒjô eæÉgè JóQjÑ«
q

á Y∏≈ eù°àƒi GŸæ£≤á cªÉ

hJæØ«ò HôGeè JóQjÖ GŸóQ
q

Ü.

‘ J˘˘Ñ˘˘ÉO∫ GÿÈGä e˘˘™ H˘∏˘óG¿ G÷æ˘ƒÜ:GS°˘à˘≤Ñπ GŸ©¡ó

GLàªÉ´ Gdû°Ñµá ‘ e≤ô
q

√ ‘ HÒhä hcÉfâ eæÉS°Ñá

dÓWÓ´ Y∏≈ ŒôHá Ohdá Gdû°«∏» ‘ ›É∫ Gdû°ôGA

G’EdµÎhÊ )arpmoC elihC(.

‘ GdàóQjÖ

GgàªÉΩ NÉU¢ HÑæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ 

‘ Gdû°˘¡˘ÉOGä Gd˘à˘îü° qü°«á:f˘˘É∫ 34
eàóQHÉk eø dÑæÉ¿ T°¡ÉOI Jîü°

q
ü°«á

‘ Gdû°˘˘ôGA Gd˘˘©˘˘ÉΩ hT°˘˘ÉQ∑ 51eù°˘˘ƒDh’k ‘ GdÈf˘Ée˘è

GdàóQjÑ» Mƒ∫ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hPd∂ V°ªø

Gd˘à˘©˘Éh¿ Gd˘≤˘ÉF˘º eæò 3S°˘æ˘ƒGä e˘™ e˘©˘¡˘ó Gdû°ôGA

hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É SPIC.1

‘ J˘˘óQjÖ GŸƒDS°ù°˘˘Éä Gdü°˘¨ÒI hGŸà˘ƒS°q˘£˘á:
GCW˘˘∏˘˘≤â e˘Ñ˘ÉOQI L˘ój˘óI d˘à˘©˘ôj˘∞ Gd˘≤˘£˘É´

GÿÉU¢ Y˘˘∏˘˘≈ c˘˘Éa˘˘á e˘˘ôGM˘˘π Gdû°˘˘ôGA Gd˘˘©˘ÉΩ

HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫

)ASE( hGdÑæ∂ Gdóh‹.
2

hGCKªôä GŸÑÉOQI

Yø Jæ¶«º 5hQT¢ Yªπ h55eû°ÉQcÉk

e˘˘˘ø e˘˘˘óQGA J˘˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘òjÚ heù°˘˘ƒDhdÚ e˘˘Éd˘˘«Ú e˘˘ø 84
eƒDS°ù°á U°¨ÒI heàƒS°

q
£á ‘ dÑæÉ¿. 

hcÉfâ GdƒQT¢bó GCW∏≤â ‘ GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓEOGQI

)ASE( HôYÉjá hRjô GŸÉd«á hM†°ƒQ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘

Gd˘˘ƒRGQI hGd˘˘Ñ˘˘æ∂ Gd˘óh‹ h‡ã˘∏Ú Y˘ø Gd˘≤˘£˘ÉYÚ Gd˘©˘ÉΩ

hGÿÉU¢ hGŸæ¶ªÉä Gdóhd«
q

á hG’EYÓΩ. 

n

n

n

n

n

1

Gdò… j©àÈ GCMó GCcÈ GŸôGcõ GŸ¡æ«á GŸ©Î± H¡É YÉŸ«Ék hGdà» J≤óqΩ ›ªƒYá eø GŸƒDgÓä Gd©∏ª«
q

á hGdû°¡ÉOGä Gdàîü°
q

ü°«á ‘ ›É∫ GdàƒQjó gro.spic.www.
2

jæØqò GdÑæ∂ Gdóh‹ gòG GdÈfÉeè ‘ 8Oh∫ eø eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É: dÑæÉ¿, a∏ù°£Ú, eü°ô, GEb∏«º côOS°àÉ¿, Gd«ªø, L«ÑƒJ», Jƒfù¢, hGŸ¨ôÜ.

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



81e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

‘ GŸù°Égªá HÉEU°Óì eæ¶ƒeá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿

GŸû°ÉQcá GdØÉY∏á ‘ GLàªÉYÉä Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá hflà∏∞ GŸÑÉOQGä GÿÉU°á

Ãû°ôh´ –ójå Gdü°Ø≤Éä Gd©ÉeáGdò… jàƒdq≈ GEOGQJ¬ eµàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿

Gdàæª«á G’EOGQjá Hàªƒjπ eø G’–ÉO G’hQhH». hbó bóqΩ GŸ©¡ó eÓM¶ÉJ¬ Y∏≈

Gÿ£á G’S°ÎGJ«é«á hY∏≈ N£á GdàóQjÖ hY∏≈ eƒD“ô GEWÓ¥ GŸû°ôh´. cªÉ T°ÉQ∑

‘ GdÑ©ãá Gd∏ÑæÉf«á GE¤ côhGJ«É hgæ¨ÉQjÉ d∏à©ô
q

± Y∏≈ ŒôHà¡º Gdàëójã«á.

Gf†°ªÉΩ GŸ©¡ó GE¤ Gd∏éæá G’S°àû°ÉQj
q

á d∏ÈfÉeè Gd©û°ô… Mƒ∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ
GŸù°àóGΩtnemerucorP cilbuP elbaniatsuS no PFY01,hg» eÑÉOQI Ohd«

q
á H≤«ÉOI

HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá heæ¶ªá IELCIhGŸ©¡ó GdµƒQ… d∏àµæƒdƒL«É GdÑ«Ä«á

ITIEK.

Gf†°ªÉΩ GŸ©¡ó G¤ Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá dÈfÉeè DEM-HCTIWSGdò… JæØò√ hRGQI

GdÑ«Äá Gd∏ÑæÉf«á.

Jµ∏«∞ GŸ©¡ó Ã¡ÉΩ f≤£á GQJµÉR hWæ«á tniop lacof lanoitaNŸû°ôh´ J≤««º

S°«ÉS°Éä h‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ ‘ Gd©É⁄.

GEYóGO hfû°ô hQbá Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá Mƒ∫ ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ''HÉd∏¨àÚ

G’fµ∏«õjá hGd©ôH«á.

d≤ÉA e™ Gdü°ëÉaá G’bàü°ÉOjáJæÉh∫ G÷ƒGfÖ Gdà≤æ«á hG’NÓb«á hG’bàü°ÉOjá

d∏û°ôGA Gd©ÉΩ hOhQ G’YÓΩ ‘ G’EV°ÉAI Y∏≈ GŸƒV°ƒ´ hJî∏q∏¡É YôV¢ dƒGb™

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ hGŸÑÉOQGä Gdàëójã«á.

GYàªÉO GŸù°ÉYóGä GŸôF«qá scihpargofnIeø NÓ∫ GEYóGO hKÉF≤» GdµÎhÊ bü°Ò
GŸóqI eƒLq¬ d∏ªƒDS°ù°Éä GŸàƒS°q£á hGdü°¨ÒIj©ô

q
a¡É Y∏≈ GCgª«á eû°ÉQcà¡É ‘

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá hGCHôR Gÿ£ƒGä Gdà» jéÖ GdàæÑ
q

¬ Gd«¡É Yæó J≤óË Gd©ôhV¢.

GdàóQjÖ NÉQê dÑæÉ¿

GS°àµªπ GdàóQjÖ GÙ∏» ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, Hù°∏ù°∏á eƒD“ôGä hhQT¢ Yªπ hGCfû°£á

JƒGcÖ GŸù°àéóGä ‘ Gd©É⁄ T°ÉQ∑ a«¡É 6eù°ƒDhdÚ heóQHÚ eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

hbó GCY£«â G’hdƒj
q

á ‘ GNà«ÉQ GŸàóQHÚ G¤ NÈJ¡º hbóQJ¡º Y∏≈ GEZæÉA GÙàƒi

Gd©∏ª» dÈGeè GŸ©¡ó ÃÉ jù°Égº HàƒS°«™ M∏≤á G’aÉOI eø GdàéÉQÜ G÷ójóI

hJ©ª«º GŸ©ôaá.  

n

n

n

n

n

n

n
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YæƒG¿ Gdæû°É•YóO GŸû°ÉQcÚ G÷¡áGŸæ¶ªá

CEF-IMF Kuwait

CEF-IMF Kuwait

CEF-IMF Kuwait

World Bank

World Bank

World Bank

ENPI/Planet

UNEP

HôGeè ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ NÉQê dÑæÉ¿

Strengthening Integrity in the Public and Private Sectors in

the MENA Region

Building Capacity and Frameworks to Ensure Value for Money

from PPPs

Good Practices in Modernizing Public Procurement, Part 3

(PPM-3)

MENA Network of Public Procurement Experts

Study visit to Italy "support to the Central Tender Board-CTB"

The Exchange Conference

Study visit on Public Procurement

Third Asia-Pacific GPPEL regional training  for GPP and 

Eco-labelling policy makers and decision makers

GÛªƒ´

1

2

1

2

1

1

1

1

01

’ jõG∫ GŸôA YÉŸÉk eÉ W∏Ö Gd©∏º, aÉEPG
Xøq GCf¬ bó Y∏º a≤ó HóGC L¡∏¬

GHø bà«Ñá ''
''
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02e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

eµÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á 
hG’bàü°ÉOjá hG÷ªôc«á 

jo©Ò GŸ©¡ó GgàªÉeÉk NÉU°Ék d∏ªƒGV°«™ GŸôJÑ£á ÃµÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á ŸÉ Jû°µq∏¬
eø J¡ójó ’Ceø G’bàü°ÉO h’C‰É• G’HàµÉQ hG’fàÉê hcòd∂ dàÉCKÒgÉ Gdù°∏Ñ» Y∏≈
G’Ef˘Ø˘É¥ Gd˘©˘ÉΩ he˘æ˘Éñ G’S°˘à˘ã˘ª˘ÉQ hY˘∏˘≈ G’ChV°˘É´ G’b˘àü°˘ÉOj˘á hG’L˘à˘ª˘ÉY«á dÓCaôGO
hGÛàª™. hjà©Éh¿ dòd∂ e™ Gdû°ôcÉA ‘ Jæ¶«º S°∏ù°∏á hQT¢ Yªπ ‘ eƒGV°«™
Gdàë≤«≤Éä GŸÉd«á heµÉaëá Gdàõhjô JàƒLq¬ G¤ T°Ñµá GŸ©æ«qÚ ‘ Gdóhdá hg«ÄÉä
GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ.

GCHôR G’‚ÉRGä

“«
q
˘˘õ Gd˘˘©˘˘ÉΩ H˘˘ÉEW˘˘Ó¥ hQT°˘˘á Gd˘©˘ª˘π G’Ch¤ M˘ƒ∫ ''Gd˘à˘ë˘≤«≤Éä GŸÉd«á hGQJÑÉW¡É

HÉS°ÎOGO GŸƒLƒOGä''HÉdà©Éh¿ e™ eû°ôh´ f≤π NÈGä GŸ¨ÎHÚ Gd∏ÑæÉf«Ú NETKOT

hCDONUhHôfÉeè G’· GŸàëóI G’‰ÉF» h›∏ù¢ G’‰ÉA hG’YªÉQ. T°ÉQ∑ ‘ GdÈfÉeè

32‡ãÓk Yø g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ ‘ dÑæÉ¿ hgó± G¤ G’WÓ´ Y∏≈ G’CS°Éd«Ö

hGdæ¶º hGdƒS°ÉFπ Gıà∏Øá GŸù°àîóeá ’ENØÉA GCh “ƒj¬ eü°ÉOQ GŸµÉS°Ö ZÒ

GŸû°ôhYá h–∏«π Gdù°éÓqä GŸü°ôa«á GCKæÉA Gdàë≤«≤Éä GŸÉd«á hGdà©ô
q

± Y∏≈

c«Ø«á GS°ÎOGO G’CeƒG∫. hT°µqπ fi£á J∏à≤» a«¡É Gdù°∏£Éä Gd≤†°ÉF«á Ãéªπ

g«ÄÉä GfØÉP Gd≤Éfƒ¿ hhRGQI GŸÉd«á dà£ôì hJæÉbû¢ eƒGV°«™ e¡ª
q

á eø T°ÉCf¡É GC¿

“ù¢
q

 HÉdƒGb™ G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY» hG’Ceæ» d∏ÑæÉ¿ hGŸæ£≤á.

‘ eµÉaëá Gdà≤∏«ó hGdàõhjô,Lôi JæØ«ò HôfÉ›Ú JƒL
q

¡É d` 641eØàû°Ék eø hRGQI

G’bàü°ÉO hGdàéÉQI heø eµàÖ eµÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á ‘ bƒi G’eø GdóGN∏»

heø GŸójôjá Gd©Éeá dÓCeø Gd©ÉΩ HÉdà©Éh¿ e™ Lª©«á MªÉjá Gd©ÓeÉä GdàéÉQjá.  

n

n

GdócàƒQ GdÑæÉ gƒ GCNü°ÉF» e©àªó ‘ eµÉaëá Zù°π G’CeƒG∫ hGd©óGdá G÷æÉF«á heµÉaëá GdØù°ÉO. MÉFõ
Y∏≈ OcàƒQG√ ‘ Gd≤Éfƒ¿ Gdóh‹ hY∏≈ eÉLù°àÒ ‘ Gdàªƒjπ, hgƒ eƒDd∞ hd¬ Gd©ójó eø G’HëÉç ‘ ›É∫
eµÉaëá G÷ôGFº G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á. Gcàù°Ö GdócàƒQ GdÑæÉ NÈI hGS°©á GKæÉA Yª∏¬ e™ ÷æá Gdàë≤«≥
GÿÉU°á ŸµÉaëá Zù°π G’CeƒG∫ h“ƒjπ G’EQgÉÜ ‘ dÑæÉ¿ hGfà≤π H©ógÉ d∏©ªπ cîÑÒ ‘ eµàÖ G’·
GŸàëóI GŸ©æ» HÉıóQGä hG÷ôÁá M«å j≤ƒΩ HàƒaÒ GÿÈI GdØæ«á hGŸù°ÉYóI Gdà≤æ«á ‘ ›É∫ Gdàë≤«≤Éä
GŸÉd«á hGdà©Éh¿ Gdóh‹ hGS°ÎOGO GŸƒLƒOGä.

fÑòI Yø
GÿÑÒ HóQ GdÑæÉ

GES°º Gdæû°``É•Gd©óO
G’ELªÉ‹

b£É´
NÉU¢

G’EOGQGä
Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

581

641

32

641

961

GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘ eµÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hG÷ªôc«á - YóO GŸû°ÉQcÚ

Gdàë≤«≤Éä GŸÉd«á hGQJÑÉW¡É HÉS°ÎOGO GŸƒLƒOGä

HôfÉeè JóQjÑ» Mƒ∫ Gdà≤∏«ó hGdàõhjô
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12 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

J≤™ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á ‘ U°∏Ö GgàªÉeÉä GŸ©¡ó eæò S°æƒGä YóqI hPd∂ ’YàÑÉQgÉ QcæÉk GCS°ÉS°Ék ‘ J©õjõ bóQGä
G’CaôGO Y∏≈ a¡º Gdù°«ÉS°Éä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hRjÉOI hY«¡º ŒÉ√ Gdà©ÉW» e™ eØÉg«º GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGŸÉ∫ GÿÉU¢. hH©ó
G÷¡ƒO GdµÑÒI ‘ –≤«≥ GŸù°í GdƒWæ» Mƒ∫ GEŸÉΩ Gd∏ÑæÉf«Ú HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á hGEfàÉê GCOdqá J©ôjØ«á flà∏Øá eæ¡É cà«qÖ ''d«û¢

eæóa™ V°ôGjÖ'', T°µqπ Gd©ÉΩ 5102fi£qá HÉQRI ÷¡á JƒaÒ GŸ©∏ƒeÉä Gd†°ôGFÑ«á, eø NÓ∫ GEU°óGQ Od«π GŸƒGWø d†°ôjÑá
GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ, hcòd∂ Jæ¶«º GŸƒD“ô GdƒWæ» Mƒ∫ J©õjõ Gd≤óQGä GŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿ GEV°Éaá GE¤ S°∏ù°∏á HôGeè
Gbàü°ÉOjá hJæªƒjá heÑÉOQGä NÉU°á HÉdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ.

T°˘¡˘óä GdÈGe˘è G’b˘àü°˘ÉOj˘á hGd˘à˘æ˘ª˘ƒj˘á Gd˘à˘» fŏ¶qªâ

HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ ‘ Gdµƒjâ, GEbÑÉ’k

cÑÒGk aù°
o

é
q

∏â eû°ÉQcá 211eƒXØÉk eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

‘ 5HôGeè JæÉhdâ J≤««º GŸû°ÉQj™ h–∏«π GŸù°ƒMÉä

GŸ«óGf«á hS°ƒ¥ Gd©ªπ hGd≤óQI GdàæÉaù°«á a†°Ók Yø

J©õjõ OhQ GŸôGCI. 

GdÈGeè G’bàü°ÉOjá hGdàæªƒjá

GCeÉ Gdû°ÑÉÜ hGdû°ÉHÉä, a≤ó ”q Jîü°«ü°¡º ÃÑÉOQGä YóqI,

GCHôRgÉ: 

eû°ÉQcá 042WÉdÑÉk hWÉdÑá eø8LÉe©Éä ‘ hQT¢

Gd©ªπ H©æƒG¿ ''Gdû°ÑÉÜ jà©ô± GE¤ hRGQI GŸÉd«á''.
Gd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ e˘©˘¡˘ó Gd˘©˘∏˘ƒΩ Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á ‘ LÉe©á

Gd˘˘˘≤˘˘˘ójù¢ j˘˘˘ƒS°˘˘˘∞ ’EOGQI Gd˘˘∏˘˘≤˘˘ÉA G’Ch∫ e˘˘ø''HôŸÉ¿
Gdû°ÑÉÜ'',Ãû°ÉQcá 002J∏ª«òGk eø43eóQS°á M«å

JæÉh∫ Gd∏≤ÉA bƒGfÚ GdÓeôcõjá hGd†°ªÉ¿ G’LàªÉY»

hGdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä hG÷ª©«Éä.

d≤ÉA e™ 02T°ÉHÉk hT°ÉHá ‘ eû°ôh´ ''GHàµÉQ''hJ≤óË

e˘óGN˘∏˘á H˘©˘æ˘ƒG¿ ''Ohd˘à˘µ˘º H˘ë˘ÉLá GEd«µº''JæÉhdâ

GCgª«á J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á dói L«π

Gdû°ÑÉÜ hYôV¢ Ùàƒi cà«
q

Ö ''d«û¢ eæóa™ Gd†°ôGjÖ''.
GS°à≤ÑÉ∫ ›ªƒYá eø 4WÓÜ ‘ aÎGäJóQjÖ e«óGÊ

‘ GCbù°˘˘˘ÉΩ GŸ©˘˘˘¡˘˘˘ó JÎGhì HÚ Gdû°˘˘˘¡˘˘˘ô hGdû°˘˘¡˘˘ôj˘˘ø

HÉdà©Éh¿ e™ Lª©«á CAYOL.

GgàªÉΩ NÉU¢ HÉdû°ÑÉÜ hGdû°ÉHÉä

J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

GES°º Gdæû°``É•Gd©óO G’ELªÉ‹ G’EOGQGä G’CNôi hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

32

42

31

71

02

79

3

1

4

3

4

51

62

52

71

02

42

211

GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘ eµÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hG÷ªôc«á - YóO GŸû°ÉQcÚ

eàÉH©á hJ≤««º GdÈGeè hGŸû°ôhYÉä Gdàæªƒjá
e¡ÉQGä HæÉA h–∏«π GŸù°ƒMÉä GŸ«óGf«á
e¡ÉQGä –∏«π eƒDT°ôGä hS°«ÉS°Éä S°ƒ¥ Gd©ªπ
S°«ÉS°Éä J©õjõ Gd≤óQI GdàæÉaù°«á
GBd«Éä “µÚ GŸôGCI hJ©õjõ OhQgÉ Gdàæªƒ…

n

n

n
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22e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

fû°ÉWÉä flà∏Øá ‘ GŸƒGV°«™ G’bàü°ÉOjá hGdàæªƒjá

S°¡qπ GŸ©¡ó eû°ÉQcá Oa©á eƒDdØá eø 7b«ÉOjÚ hNÈGA eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ

hGÿÉU¢ ‘ dÑæÉ¿ ‘ Gd∏≤ÉAGä GŸàîü°
q

ü°á ‘ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá DEM-EDEHC

Gdà» Yo≤óä ‘ aôfù°É hGES°ÑÉf«É hJƒfù¢, –â YæƒG¿ ''GS°ÎGJ«é«Éä Gdæªƒ Gd©û°ôjqá
‘ eæ£≤á GŸàƒS°§''.
T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ G’LàªÉYÉä Gdàæù°«≤«á ’EWÓ¥ GdóQGS°á GdæªƒPL«á G’h¤ eø

eû°˘˘ôh´ EMOCAP supmeT,Gd˘˘¡˘ÉO± G¤ Gd˘ôH˘§ HÚ Y˘ôV¢ Gd˘à˘©˘∏˘«˘º G÷Ée˘©˘»

hGdàóQjÖ heà£∏ÑÉä S°ƒ¥ Gd©ªπ H¨«á –ù°Ú aôU¢ Gd©ªπ d∏û°ÑÉÜ hJ©õjõ

GdàæÉaù°«á.

G÷Ée©á YóO Gd£ÓÜ YóO GÛªƒYÉä 

2

2

2

3

9 GÛªƒ´

32

23

77

801

042

HôfÉeè ''Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©» jà©ôq± G¤ hRGQI GŸÉd«á''

LÉe©á Gd`TSUA

G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á - H©ÑóG

LÉe©á Gd` SBUM

G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á

J©Éh¿ GŸ©¡ó e™ Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿ hhRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ heæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…
hGdàæª«á dàæ¶«º GŸƒD“ô GdƒWæ» Mƒ∫ J©õjõ Gd≤óQGä GŸÉd«á, ‘ 12h22Jû°ôjø G’Ch∫ 5102Ãû°ÉQcá
e©É‹ hRjô GŸÉd«á hcÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢. Lª™ GŸƒD“ô GCcÌ eø 021NÑÒ eÉ‹
hGbàü°ÉO… eø G’EOGQGä Gd©Éeá hGŸü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á, hGd≤£É´ G’CcÉOÁ» hGŸæ¶qªÉä Gdóhd«qá,
hNn∏oü¢ GE¤ GEYóGO GS°ÎGJ«é«á hWæ«á hN£á Yªπ V°ªø GÙÉhQ GdàÉd«á: 

J©õjõ ›É’ä GdÎH«á GŸÉd«á GŸoÑµôI ‘ GŸóQS°á
‡ÉQS°Éä GŸü°ÉQ± GdàéÉQjá hMªÉjá GŸù°à¡∏∂
Gdà≤ÉYó hGS°ÎGJ«é«Éä G’ONÉQ Gd£ƒj∏á G’Ceó
GŸƒGWæ«qá hGŸù°ÉAdá hG◊µº GdôT°«ó
G’fóeÉê GŸÉ‹ dói GdØÄÉä GŸ¡ªqû°á hNü°ƒU°Ék Gdû°ÑÉÜ hGdæù°ÉA. 

GŸƒD“ô GdƒWæ»
Mƒ∫ J©õjõ

Gd≤óQGä GŸÉd«á
n

n

n

n

n

n

n
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32 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

Joû°µqπ HôGeè GŸ¡ÉQGä G’OGQjá hGd≤«ÉOjá eù°ÉMá Y∏ª«qá d∏à©ÉQ± hd∏àÑÉO∫ GŸ¡æ» HÚ flà∏∞ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ÉC¿ Gd©ÉΩ jéô…
NÓd¡É YôV¢ hf≤ÉT¢ Gd¡ƒGLù¢ GŸû°Îcá ‘ eƒGV°«™ GEOGQI Gdà¨«Ò hGEOGQI G’OGA hJôT°«ó G’EfØÉ¥ hZÒgÉ eø GŸƒV°ƒYÉä. “«qõä
HôGeè 5102Yø S°ÉH≤ÉJ¡É Ã≤ÉQHá Jû°ÉQc«á T°éq©â cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ Y∏≈ GdàØµÒ hGd©ªπ G÷ªÉY» dÓS°àØÉOI eø ŒÉQÜ
H©†°¡º GdÑ©†¢ h’S°àæÑÉ• G◊∏ƒ∫ ‘ eƒGL¡á GdàëóqjÉä. cªÉ J†°ªæâ RjÉQGä e«óGf«qá d∏à©ôq± Y∏≈ ŒÉQÜ eàª«qõI ‘
G’OGQI G◊µƒe«qá hOQGS°á YæÉU°ô ‚ÉM¡É.

S°∏ù°∏á Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«qá Gıü°qü°á d∏µƒGOQ Gd©∏«É

“«qõä d≤ÉAGä Gd©ÉΩ 5102
HÉEV°Éaá hQT°à» Yªπ Yø GdàéôHá Gd∏ÑæÉf«á ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ h‘ Gdû°ôGcá HÚ Gd≤£ÉYÚ

Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ hGS°à†°Éaá eÉ j≤ÉQÜ 6NÈGA dÑæÉf«Ú Qa«©» GŸù°àƒi ‘ fóhGä Y∏ª«
q

á.

cªÉ ”q GEZæÉA G◊∏≤Éä H©ôV¢ ŒÉQÜ eø hGb™ GŸû°ÉQcÚ hJî∏qπ Gd∏≤ÉAGä RjÉQI e«óGf«
q

á GE¤

GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ dÓWÓ´ Y∏≈ ŒôHà¡É ‘ Gdàü°æ«™ hG’QT°Øá hGEOGQI Gıõh¿.

GEOGQI Gdà¨«Ò

‘ GEWÉQ Gdà©Éh¿ e™ G’S°µƒG, GCM«≈ GŸ©¡ó hQT°á Yªπ JóQjÑ«á Mƒ∫ ''GEOGQI Gdà¨«Ò dàëójå Gd≤£É´
Gd©ÉΩ'', eƒLq¡á dµÑÉQ Gd≤«ÉOjÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ Gd©ôG¥, ‘ GEWÉQ HôfÉeè Jæª«á Gd≤óQGä Gdà» JæØò√
Gd∏éæá G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á d¨ôH» GBS°«É- G’S°µƒG dü°Édí hRGQI Gdàî£«§ hGŸôcõ GdƒWæ» d∏àæª«á
G’EOGQjá hJ≤æ«á GŸ©∏ƒeÉä ‘ Gd©ôG¥. 

Gdà©Éh¿ 
e™ G’S°µƒG

–â YæƒG¿''J©õjõ Gdã≤á HÉ’EOGQI hHÉd≤«ÉOjÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ'',GLàª™ 42eù°ƒDh’k eø 51
GEOGQI heƒDS°ù°á YÉeá V°ªø Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«qá Gıü°qü°á d∏µƒGOQ Gd©∏«ÉhPd∂ H¡ó±

G’WÓ´ Y∏≈ GCHôR GŸù°àéóGä ‘ eƒGV°«™: GdæØ≤Éä Gd©Éeá hGEOGQI GŸƒGRfá, hGdû°ôGA Gd©ÉΩ

hGdû°ôGcá HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, hGŸ≤ÉQHÉä G◊ójãá ‘ Gd©Óbá HÚ GŸƒGWø hG’OGQI

hGd≤«ÉOI hGEOGQI Gdà¨«Ò hGdàëójÉä GdôGgæá d∏ƒX«Øá Gd©Éeá.

fo¶qªâ gò√ Gd∏≤ÉAGä d∏ù°æá Gdù°ÉOS°á Y∏≈ GdàƒG‹ HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI ‘

aôfù°É )ANE( hHóYº eø GŸ©¡ó GdØôfù°» heü°ô± aôfù°Ñæ∂. hMª∏â GS°º ''LÉ∑ GJÉ‹''. 

GŸ¡ÉQGä G’EOGQjá d∏µƒGOQ Gd©∏«É hGŸàƒS°£á 

“ã«π G’EOGQI. hT°µq∏â GŸƒGV°«™ GıàÉQI fi£á ‡«
q

õI dàÑÉO∫

GÿÈGä HÚ ‡ãq∏» e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

heù°ƒDh‹ GŸƒGQO GdÑû°ôjá hT°ƒDh¿ GŸƒXØÚ.   

‘ eƒGRGI Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«
q

á d∏µƒGOQ Gd©∏«É, Yo≤óä 4
HôGeè JóQjÑ«á T°ÉQ∑ a«¡É 111eàóQHÉk, JæÉhdâ eƒGV°«™

GEWÉQ GŸ¡ÉQGä hJ≤««º GCOGA GŸƒXØÚ hGdàëØ«õ hGCS°Éd«Ö

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



42e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

K≤Éaá GdàóQjÖ

J©ª«º K≤Éaá Gdà©∏qº GŸù°àªô ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGŸØÉg«º G◊ójãá GŸà©∏q≤á HÉEOGQI

GdµØÉjÉä jµª
q

π G÷¡ƒO GŸÑòhdá ‘ HæÉA Gd≤óQGä Gdà≤æ«á, dòd∂ jîü°ü¢ d¬ GŸ©¡ó

›ªƒYá eàæƒ
q

Yá eø HôGeè JóQjÖ GŸóQÜ hgæóS°á HôGeè GdàóQjÖ Gd©Éeá eæ¡É

hGŸàîü°
q

ü°á. Jà«í gò√ GdÈGeè aôU°á GdàÑÉO∫ hGdà©∏qº eø ŒÉQÜ GŸ©æ«Ú H¡ò√

GŸƒGV°«™ ‘ G’OGQGä Gd©Éeá hGd¡«ÄÉä GdôbÉH«
q

á cªÉ hGdàƒGU°π e™ ›ªƒYÉä

GÿÈGA- GŸóQHÚ dÓS°àØÉOI eø GCa†°π GdàéÉQÜ GdƒWæ«
q

á hGdóhd«
q

á.  

GCHôR G’‚ÉRGä

J˘©˘õj˘õ b˘óQGä 54e˘óQ
q

H˘Ék Y˘∏˘≈ GY˘óGO GÙà˘ƒi Gd˘à˘óQj˘Ñ˘» GŸà˘îü°
q

˘ü¢ hGS°˘à©ªÉ∫

Gdà≤æ«Éä GdæÉT°£á hZÒgÉ eø J≤æ«Éä GdàóQjÖ.

Gd©ªπ e™ 7NÈGA ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ LóO dàë†°Ògº Y∏≈ JæØ«ò eæ¡Éê

eàîü°
q

ü¢ j©ô
q

± GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°
q

£á Y∏≈ cÉaá eôGMπ Gdû°ôGA

Gd©ÉΩ hPd∂ ‘ GEWÉQ eÑÉOQI LójóI HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫ )ASE(

hGdÑæ∂ Gdóh‹.

Gd©ªπ e™ 7eóQHÚ LóO dàë†°Ògº Y∏≈ JæØ«ò eæ¡Éê ''GŸÉd«á Gd©Éeá
HÉdØôfù°«á''hPd∂ V°ªø eû°ôh´ ''J£ƒjô hJ©õjõ GdØôfµƒaƒf«á ‘ dÑæÉ¿- PSF''.

GEYóGO hJæØ«ò HôfÉeè JóQjÖ eóQÜ eàîü°ü¢ dØôj≥ eø51eƒL
q

¬ JôHƒ… ‘ hRGQI

GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ gó± G¤ J©õjõ e©ôaà¡º ÃÑÉOÇ J©∏qº GdµÑÉQ hGŸ≤ÉQHÉä

GdàóQjÑ«á GdæÉT°£á. 

n

n

n

n

GES°º Gdæû°``É•Gd©óO G’ELªÉ‹ G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

02

52

63

18

8

5

5

21

03

82

03

14

21

111

HôGeè GŸ¡ÉQGä G’OGQjá hGd≤«ÉOjá - YóO GŸû°ÉQcÚ 

hQT°á Yªπ Mƒ∫ J≤««º GCOGA GŸƒXØÚ 

G’WÉQ GŸôL©» d∏≤óQGä hGŸ¡ÉQGä 

G’S°Éd«Ö GŸ¡æ«á dàªã«π G’OGQI ‘ G’LàªÉYÉä hGŸƒD“ôGä Gdóhd«á 

–Ø«õ GŸƒXØÚ ‘ Reø G’ReÉä 

jîà∏∞ GŸà©∏qº Yø G÷Égπ H≤óQ
GNàÓ± G◊» Yø GŸ«â''

GCQS°£ƒ ''
''
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52 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

GS°à£É´ 442eƒXqØÉk eø cÉaá hMóGä hRGQI GŸÉd«á heø

G’OGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá J©õjõ e¡ÉQGJ¡º GdØôfù°«á

hG’fµ∏«õjá. GS°àªô
q

 Gdà©Éh¿ e™ TSAEDIMAHæéÉì HÉdæù°Ñá

d∏¨á G’fµ∏«õjá, hcÉ¿ ’aàÉk YóO GŸû°ÉQcÚ eø GEOGQI Mü°ô

GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gdòjø KÉHôhG Y∏≈ eàÉH©á OhQGä Gd∏¨á ‘

flà∏∞ GŸù°àƒjÉä. GCeÉ HÉdæù°Ñá d∏¨á GdØôfù°«á, a≤ó “«
q

õ

Gd©ÉΩ Hà©Éh¿ Lójó e™ GŸ©¡ó GdØôfù°» heû°ôh´ ''J£ƒjô
hJ©õjõ GdØôfµƒaƒf«á ‘ dÑæÉ¿ - PSF'',hfàè Yæ¬ GEYóGO

eóQHÚ eø eƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ d«ü°ÑëƒG fƒGI ‘ gòG

GdÈfÉeè cªÉ hJæ¶«º HôGeè JóQjÑ«á ‘ GŸÉd«á Gd©Éeá,

hT°¡ÉOGä Jîü°ü°«á ‘ Gd∏¨á.

GŸ¡ÉQGä Gd∏¨ƒjá

GES°º Gdæû°``É•Gd©óO G’ELªÉ‹ G’EOGQGä G’CNôi hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

71

32

6

51

5

1

4

1

2

81

72

7

51

7

47

GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘ K≤Éaá GdàóQjÖ - YóO GŸû°ÉQcÚ

JóQjÖ GŸóQÜ - eù°àƒi Y`ÉΩ
GEYóGO GŸóQHÚ - eù°àƒi eà≤óqΩ
JóQjÖ GŸóQÜ Mƒ∫ ''c«∞ Áµø d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á G¿
Jû°ÉQ∑ ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá''
JóQjÖ GŸóQÜ dØôj≥ Yªπ hMóI GdàƒL«¬ GdÎHƒ… 

tatE’l ed eriatégdub elcyc el rus sruetamroF ed noitamroF

ÃæÉS°Ñá T°¡ô GdØôfµƒaƒf«á hd∏ù°æá GdãÉf«á Y∏≈ GdàƒG‹, f¶º GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó GdØôfù°»
''G’EeÓA GŸÉd«á'' HÉd∏¨á GdØôfù°«á. hbó “ëƒQ fü¢ G’EeÓA Mƒ∫ eƒV°ƒ´ –†°Ò GŸƒGRfá Gdû°îü°«á
hhqRqYâ LƒGFõ Y∏≈ GdØÉFõjø.
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62e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

HôGeè Gd∏¨Éä G’CLæÑ«á - YóO GŸû°ÉQcÚ

GES°º Gdæû°É•

GÛªƒ´

Gd©óO
G’ELªÉ‹

G’EOGQGä
Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á YóO GdóhQGä 

HôGeè Gd∏¨á G’fµ∏«õjá HÉdà©Éh¿ e™TSAEDIMA

HôGeè Gd∏¨á GdØôfù°«á e™PSF - siaçnarF tutitsnI

2
2
2
3
2
1
1
1

1
1
1
1
1

91

02
42
12
04
23
11

9
7

21
2
1

971

13
5
7
9
31

56

02
42
12
04
23
11

9
7

34
7
8
9
31

442

GeàëÉ¿ –ójó GŸù°àƒi ‘ Gd∏¨á G’Efµ∏«õjá
Introductory 1A

Introductory 1B

Beginners - 2A 

Beginners - 2B 

English and Conversation - High Intermediate

Business English - High Intermediate 

Focus on Grammar - Beginner (B)

La Dictée des finances

Formation de formateurs sur le cycle budgétaire de l’Etat 

Préparation au DELF B1

Ecrire un mail en français

Les finances publiques en Français

e¡ÉQGä GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á

“µqø 464eàóQHÉk eø J©õjõ e¡ÉQGJ¡º ‘ GS°à©ªÉ∫ GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á eø NÓ∫

S°∏ù°∏á OhQGä H∏≠ YóOgÉ 34hJæÉhdâ eƒGV°«™ WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ hG÷óGh∫ hGd©ôhV¢

Gdà≤óÁ«á ‘ flà∏∞ GŸù°àƒjÉä. h”q GCj†°Ék GELôGA GeàëÉ¿ –ójó eù°àƒi GŸ¡ÉQGä

GŸ©∏ƒeÉJ«á d©óO eø Gd©Ée∏Ú ‘ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á.

Jæ¶«º GLàªÉ´ Yªπ Jæù°«≤» e™ eójôjá Gdà©∏«º heójôjá Gdû°ƒDh¿ G÷¨ôGa«á ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ ’EYóGO
d∏ÈfÉeè GdàóQjÑ» GÿÉU¢ HÉŸù°qÉMÚ hGŸæƒ… JæØ«ò√ ‘ e£∏™ Gd©ÉΩ 6102.
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GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘ GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á - YóO GŸû°ÉQcÚ

GES°º Gdæû°É•

GÛªƒ´

Gd©óO
G’ELªÉ‹

G’EOGQGä
Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á YóO GdóhQGä 

3

8

1

5

9

5

2

7

3

34

04

09

01

55

38

15

91

08

43

264

1

1

2

04

09

01

55

48

25

91

08

43

464

GeàëÉ¿ –ójó eù°àƒi ‘ GŸ©∏ƒeÉJ«á - HôfÉeè GÛóh’ä

kooltuO
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GÛóh’ä eù°àƒi eàƒS°q§

GÛóh’ä eù°àƒi eà≤óqΩ

WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ eù°àƒi eÑàóÇ

WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ eù°àƒi eàƒS°q§

WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ eù°àƒi eà≤óqΩ

GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá - YóO GŸû°ÉQcÚ

GES°º Gdæû°É•

GÛªƒ´

YóO GŸû°ÉQcÚ eø hRGQI GŸÉd«á

53
47

901

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» dôhDS°ÉA GŸµÉJÖ ‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá
hQT°á Yªπ Mƒ∫ OhQ GŸù°qÉMÚ he¡Ée¡º'' ‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿
Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá

Jo©àÈ GŸ©ÉeÓä Gd©≤ÉQjá GEMói GCgº
q
 GŸ©ÉeÓä GŸÉd«á hG’EOGQjá hGÿóeÉJ«á Gdà» J≤óqe¡É hRGQI GŸÉd«á d∏ªƒGWæÚ hg» eø Oh¿

T°∂q PGä JÉCKÒ Yª«≥ Y∏≈ YÓbá Gdã≤á HÚ Gdóhdá heƒGWæ«¡É. hJæØ«òGk dàƒL«¡Éä e©É‹ hRjô GŸÉd«á, S°Éfó GŸ©¡ó eójôjá

Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá ‘ L¡ƒOgÉ dà£ƒjô Gd©ªπ YÈ JƒaÒ ›ªƒYá eø GdÈGeè GdàóQjÑ«á Gdà» J¡ó± Hû°µπ

GCS°ÉS°» GE¤ JƒM«ó G’LôGAGä hJÑÉO∫ GÿÈGä HÚ flà∏∞ G’eÉfÉä ’jéÉO M∏ƒ∫ eû°Îcá. cªÉ cÉ¿ U°∏á GdƒU°π e™ eójôjá

Gdû°ƒDh¿ G÷¨ôGa«á ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ H¡ó± G’S°àØÉOI eø NÈGä G÷«û¢ ‘ JóQjÖ Gd©Ée∏Ú a«¡É.

GCHôR G’‚ÉRGä
hGcÖ GŸ©¡ó eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá ‘

L¡ƒOgÉ Gdàëójã«á eø NÓ∫ JóQjÖ 53QF«ù¢ eµàÖ

‘ HÒhä hGŸæÉW≥ Y∏≈ e¡Ée¡º hG’EV°ÉAI Y∏≈ GCHôR

Gd≤ƒGfÚ hGŸôGS°«º Gdà» JôY≈ Yª∏¡º GEV°Éaá G¤

JÑÉO∫ GÿÈGä HÚ flà∏∞ G’eÉfÉä hWôì GdàëóqjÉä

hGjéÉO G◊∏ƒ∫ GŸû°Îcá.

cªÉ GCYóq hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''OhQ GŸù°qÉMÚ he¡Ée¡º''
T°ÉQ∑ a«¡É 47eù°

q
ÉMÉk eø eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

hN∏oü°â GdƒQT°á G¤ GYóGO J≤ôjô HÉdàƒU°«Éä Gdü°ÉOQI

Y˘ø GŸû°˘ÉQcÚ hGŸà˘©˘∏q˘≤˘á H˘à˘ƒM˘«˘ó G’CY˘ª˘É∫ Gd˘Ø˘æ˘«
q

˘á

hG’LôGAGä G’OGQjá cªÉ Lôi NÓd¡É J≤««º d∏ëÉLÉä

GdàóQjÑ«á d∏ªù°
q

ÉMÚ.

Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá
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J©õjõ bóQGä GEOGQI Mü°ô 
GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

J˘˘©˘õqR Gd˘à˘©˘Éh¿ N˘Ó∫ Y˘ÉΩ 5102HÚ GŸ©˘¡˘ó hGEOGQI Mü°˘ô Gd˘à˘Ñ˘≠ hGd˘à˘æ˘Ñ˘É∑ Gd˘∏˘ÑæÉf«á
)Gdôjé»(, M«å ”q hV°™ N£á JóQjÖ eàƒS°q£á GŸói hQRfÉeá S°æƒjá J∏Ñq» WªƒMÉä
G’EOGQI GE¤ GŸõjó eø GdàéóqO hGdà£ƒjô. hGS°àoµª∏â N£á GdàóQjÖ GdóGN∏«á, HÈGeè
hH©ãÉä GE¤ GÿÉQê hHà≤ÉQjô GS°àû°ÉQjá ‘ e«ÉOjø Jæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGdà£ƒjô
GŸù°àóGΩ. 

QRfÉeá JóQjÖ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

J†° qªæâ GdôRfÉeá 64HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék ‘ 7fiÉhQ GCS°ÉS°«á, Lôi JæØ«ò 43eæ¡É

Ãû°ÉQcá 1821eàóQHÉk eø flà∏∞ GŸójôjÉä hGŸü°Édí hGŸæÉW≥. GCoW∏≤â GdôRfÉeá

NÓ∫ hQT°á Yªπ OYÉ GEd«¡É M†°ôI QF«ù¢ ›∏ù¢ G’EOGQI hGŸójô Gd©ÉΩ T°ÉQ∑ a«¡É

GCY†°ÉA ÷æá G’EOGQI hcÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ. eø L¡á GCNôi, T°ÉQ∑ 24eø eƒXØ» Gdôjé»

‘ GdÈGeè Gdà» Yo≤óä V°ªø QRfÉeá GŸ©¡ó ‘ eƒGV°«™ GOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hJóQjÖ

GŸóQHÚ hGdû°¡ÉOGä Gdàîü°
q

ü°«á. 

GCHôR G’E‚ÉRGä 

GEYóGO KÉÊ N£á JóQjÖ S°æƒjá hfû°ôgÉ hJƒRj©¡É Y∏≈ cÉaá GŸ¡àªÚ ‘ G’EOGQI. 

J≤««º flà∏∞ GdÈGeè GdàóQjÑ«á hGS°àÑ«É¿ G◊ÉLÉä d©ÉΩ 6102HÉdàû°ÉhQ e™ cÑÉQ

GŸù°ƒDhdÚ. 

Jæ¶«º Gÿ∏ƒI Gdù°æƒjá GdãÉf«á d∏µƒGOQ Gd©∏«É hGEWÓ¥ Gdæ≤ÉT¢ Mƒ∫ eØÉg«º GEOGQI

G÷ƒOI hGŸù°ƒDhd«á GÛàª©«á. 

J©õjõ Gdã≤Éaá GdƒX«Ø«á hGŸƒDS°ù°«á YÈ T°ôì G◊≤ƒ¥ hGdƒGLÑÉä ÛªƒYá eø 553
GCLÒGk.

Jîü°«ü¢ GŸójôjá GŸÉd«á H` 8M∏≤Éä JóQjÑ«á eàîü°ü°á ‘ Gd†°ôGFÖ hGÙÉS°Ñá

hGd†°ªÉ¿ G’LàªÉY». 

eû°ÉQcá22eƒXØÉk ‘ GCh∫ HôfÉeè eàîü°
q

ü¢ Ÿójôjá Gdü°æÉYá Mƒ∫ Gdù°Óeá

Gdü°æÉY«á hGŸ¡æ«á. 

GEWÓ¥ Gdæ≤ÉT¢ Mƒ∫ hS°ÉFπ GdàƒGU°π hG’QT°ÉO GdõQGY» Ÿójôjá GdõQGYá hGŸû°Îi

HÉdà©Éh¿ e™ G’S°µƒG.

GEYóGO GCh∫ HôfÉeè JóQjÖ NÉQê dÑæÉ¿ hJù°¡«π eû°ÉQcá 9eù°ƒDhdÚ ‘ GŸƒGV°«™

GŸÉd«á hG’OGQjá. 

J£ƒjô fƒGI eø 41eóQHÉk eø Gdôjé». 

eû°ÉQcá 893eàóQHÉk ‘ 24HôfÉ›Ék ‘ GŸ©∏ƒeÉJ«á, ‘ HÒhä hGŸæÉW≥

JæØ«ò 5HôGeè d¨Éä Gfµ∏«õjá Ãû°ÉQcá821eàóQHÉk.

Jæ¶«º GLàªÉYÉä OhQjá HÚ GŸ©¡ó hGŸójôjá G’OGQjá ◊ù°ø S°Ò Gd©ªπ.
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GYóGO GS°ÎGJ«é«á J£ƒjô eù°àóGΩ J©àªó e©ÉjÒ G÷ƒOI

GCS°à¡∏qâ Hàæ¶«º 41hQT°á Yªπ OGN∏«á hNÉQL«á fàè

Yæ¡É e≤Îì d∏î£á h’bÎGì ‰ƒPê e¡æ» jà†°ª
q

ø

Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘Éä hGŸª˘ÉQS°˘Éä Gd˘à˘» Jù°˘ª˘í H˘ÉEM˘óGç J˘ÉCKÒ

GEjéÉH» Y∏≈ Gdà£ƒQ GdóGN∏» d∏ªƒDS°ù°á, hY∏≈ U°ƒQJ¡É

GeÉΩ GdôGC… Gd©ÉΩ, e™ GÙÉa¶á Y∏≈ e«õJ¡É GdàæÉaù°«á.

GEY˘˘óGO N˘˘£˘á GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘á ’EOGQI Gd˘£˘Éb˘Éä Gd˘Ñû°˘ôj˘á

J†°ª
q

æâ cªôM∏á GCh¤ GEYóGO J≤ôjô Jû°î«ü°» Mƒ∫

hGb™ GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ Gdôjé» heø Kº
q
 GbÎGì N£á

Yªπ d∏©ÉeÚ 6102-7102. T°ª∏â GŸôM∏á Gdàû°î«ü°«á

eôGL©á GdƒKÉF≥ GŸàƒaôI hRjÉQGä e«óGf«á hGLàªÉYÉä

aôOjá hLªÉY«á heæÉbû°á GdæàÉFè e™ ÷æá G’EOGQI. 

NóeÉä GS°àû°ÉQjqá

GdÈGeè GdàóQjÑ«á GÿÉU°á HÉEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

HôfÉeè GdàóQjÖ GŸù°àªô ŸƒXØ» GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑YóO GŸû°ÉQcÚ

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ 

YóO GdóhQGä 
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G’S°Éd«Ö GŸ¡æ«á dàªã«π G’OGQI ‘ G’LàªÉYÉä hGŸƒD“ôGä
Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»: U°«ÉZá GdôhDjá hGdôS°Édá hGd≤«º GŸƒDS°ù°ÉJ«á
GdòcÉA Gd©ÉWØ»
Gdù°Óeá Gdü°æÉY«á
JóQjÖ GŸóQÜ - eù°àƒi YÉΩ

M≤ƒ¥ hhGLÑÉä G’LôGA - GdØÄá A

M≤ƒ¥ hhGLÑÉä G’LôGA - GdØÄá C & B

Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… d∏µÉOQ Gd©É‹ ‘ GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑
e¡ÉQI càÉHá Gdæü°ƒU¢ hGŸôGS°Óä G’OGQjá
eóNπ G¤ GOGQI G÷ƒOI
Gd†°ôjÑá Y∏≈ G’CeÓ∑ GŸÑæ«á
Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdôhGJÖ hG’LƒQ
QS°º Gd£ÉH™ GŸÉ‹
Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá
bÉfƒ¿ V°ôjÑá GdóNπ - GdÑÉÜ G’h∫
bÉfƒ¿ V°ôjÑá GdóNπ - GdÑÉÜ GdãÉdå
hS°ÉFπ GdàƒGU°π hG’QT°ÉO GdõQGY»
GÙÉS°Ñá Gdàë∏«∏«á
Gd†°ªÉ¿ G’LàªÉY»
Jü°ª«º hcàÉHá e≤Îì eû°ôh´ GHàµÉQ…
GdÈGeè GdàóQjÑ«á Gdà» Y≤óä ‘ GŸ©¡ó 
G’f¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á 
HôGeè Gd∏¨Éä
GdÈGeè GdàóQjÑ«á NÉQê dÑæÉ¿
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23e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿ G’Eb∏«ª» hGdóh‹

S°©≈ GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102G¤ Gd©ªπ Y∏≈ LÑ¡àÚ: G’h¤, J©õjõ Gdû°ôGcÉä GÙ∏«qá
Hû°µπ jà«í JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä hGÿÈGä hÃÉ jù°¡qπ GdàµÉeπ hGdàÉBRQ ‘ J≤óË NóeÉä GdàóQjÖ.
hGdãÉf«á, J©õjõ Gdà©Éh¿ GdãæÉF» hGŸà©óqO G’CWôG± e™ eƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ GÿÉU¢ hGdæ≤ÉHÉä
GŸ¡æ«qá hG÷ª©«Éä hG÷Ée©Éä, H¡ó± RjÉOI GdƒY» Mƒ∫ eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGdû°ôGA
Gd©ÉΩ hGdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hGd†°ôGFÖ hZÒgÉ.

gòG hbó KÉHô GŸ©¡ó Y∏≈ JÉCc«ó OhQ√ GdØÉYπ ‘ GEWÉQ Gdû°ÑµÉä G’b∏«ª«qá hGdóhd«qá, cªÉ hS°q™
M†°ƒQ√ Gdóh‹ eø NÓ∫ Gf†°ªÉe¬ d©óO eø Gdû°ÑµÉä GŸ©ôa«qá heû°ÉQcà¬ ‘ Gd∏éÉ¿
G’S°àû°ÉQjá hGdàæØ«òjá ŸÑÉOQGä Jà£ôq¥ d≤†°ÉjÉ –ójå Gdóhdá hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá hJæª«á
QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô… ‘ GŸæ£≤á hGd©É⁄.

GCHôR G’E‚ÉRGä 

GEY˘˘óGO GCh∫ fl£˘˘§ Y˘˘ª˘˘π J˘Øü°˘«˘∏˘» d˘∏˘©˘ÉeÚ 6102-7102d˘∏û°˘Ñµá GdƒWæ«á
d∏àóQjÖ,hg» T°Ñµá J†°º

q
 22e©¡óGk heƒDS°ù°á YÉeá J©ªπ dà©ª«º K≤Éaá

GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ HÉET°ôG± eµàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á

G’OGQj
q

á.

GŸû°ÉQcá GdØÉY∏á ‘ fû°ÉWÉä Gdû°ÑµÉä G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á,heæ¡É: 1( G÷ª©«á

Gdóhd«á ŸóGQS¢ he©Égó G’OGQI AISAI,2( T°Ñµá NÈGA Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ Gdû°ô¥

G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É, 3( T°Ñµá Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É dÑëƒç

G’EOGQI Gd©Éeá - ''GŸ«æÉHÉQ'', 4( T°Ñµá ''G◊ƒcªá Gıà∏£á ‘ H∏óG¿ GŸàƒS°§''
ecnanrevuog te étixiM, 5( GŸæàói GŸàƒS°£» d∏îóeá Gd©Éeá, 6( eÑÉOQI

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá d∏û°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É d∏ëƒcªá

hG’S°àãªÉQ ANEM-DCEO.

Gf†°ªÉΩ GŸ©¡ó GE¤ Y†°ƒjá ÷É¿ GS°àû°ÉQjá,GCHôRgÉ: 1( Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá d∏ÈfÉeè

Gd©û°ô… Mƒ∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩtnemerucorP cilbuP elbaniatsuS no01PFY,

HÉEOGQI HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá, 2( Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá dÈfÉeè -HCTIWSdeM

Gdò… JæØò√ hRGQI GdÑ«Äá Gd∏ÑæÉf«á, 3( Jµ∏«∞ GŸ©¡ó Ã¡ÉΩ f≤£á GQJµÉR hWæ«á

lanoitaN lacoF tnioPŸû°ôh´ J≤««º S°«ÉS°Éä h‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ

‘ Gd©É⁄, 4( JôhDS¢ ÷æá Jæª«á Gd≤óQGä GŸæÑã≤á Yø T°Ñµá NÈGA Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É Gdà» –¶≈ HóYº GdÑæ∂ Gdóh‹.

JƒS°«™ bÉYóI T°ôcÉA GŸ©¡ó eø NÓ∫ 8eƒDS°ù°ÉähWæ«
q

á hGEb∏«ª«
q

á hOhd«
q

á QGFóI

GCHôRgÉ e©¡ó Gdàæª«á Gdóhd«
q

á IDO,eµàÖ G’C· GŸàëóI d∏à©Éh¿ HÚ H∏óG¿ G÷æƒÜ

CSSONU,hGEOGQI Gdû°ƒDh¿ G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á GdàÉH©á dÓC· GŸàëóI ASEDNU

hZÒgº.

Jæ¶«º GŸƒD“ô Gdù°ÉOS¢ dû°Ñµá Z«Øâ-e«æÉÃù°ÉfóI S°Ñ©á eƒDS°ù°Éä GEb∏«ª«
q

á

hOhd«
q

á, hGf†°ªÉΩ KªÉf«á GCY†°ÉA LóO GE¤ Gdû°Ñµá.

J©Éh¿ ‡«qõ e™ Gdû°ôcÉA GdØôfù°«Ú, hNü°ƒU°Ék hRGQI Gÿóeá Gd©Éeá GdØôfù°«á ‘

GEWÉQ Gdæû°ÉWÉä GŸ∏ëƒXá ‘ GdÎJ«Ö G’EOGQ… GŸƒb™ YÉΩ 4102.
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J©Éh¿ hK«≥ e™ hRGQI GdƒX«Øá Gd©ªƒe«qá h–ójå G’EOGQI
‘ GŸª∏µá GŸ¨ôH«á, cÉ¿ GCHôR Œ∏«ÉJ¬ Jæ¶«º GŸƒD“ô

Gdù°æƒ… Gdù°ÉOS¢ dû°Ñµá Z«Øâ e«æÉ ‘ eôGcû¢ ‘

T°ÑÉ• 5102, hGS°à≤ÑÉ∫ haƒO hRGQjá Qa«©á GŸù°àƒi.

eû°ÉQcá aôj≥ Yªπ GŸ©¡ó heóQH«¬ GŸ©àªójø HÈGeè
JóQjÑ«áhRjÉQGä e«óGf«á hGLàªÉYÉä heƒD“ôGä ŸƒGcÑá

GŸù°àéóGä hGdà©ô± Y∏≈ GCa†°π GŸªÉQS°Éä, hJ≤óË

eóGNÓä Y∏ª«
q

á hYôhV¢ J≤óÁ«á Mƒ∫ ŒÉQÜ GŸ©¡ó

Gd˘˘æ˘˘ÉL˘ë˘á ‘ GEW˘ÉQ fû°˘ÉW˘Éä Gd˘Ñ˘æ∂ Gd˘óh‹ hGŸ©˘¡˘ó

G’ChQhH˘˘» d˘˘∏˘˘ª˘à˘ƒS°˘§ hH˘ôf˘Ée˘è G’C· GŸà˘ë˘óI G’E‰ÉF˘»

hZÒgÉ eø GŸƒDS°ù°Éä.

Gdû°Ñµá / GŸÑÉOQIfƒ´ GŸù°Égªá/Gd©†°ƒjá

n

n

fû°É• GŸ©¡ó ‘ GEWÉQ GCYªÉ∫ Gdû°ÑµÉä GŸ©ôa«qá ‘ dÑæÉ¿ hNÉQL¬

Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏»

Y∏≈ GŸù°àƒi G’b∏«ª»

Gdû°Ñµá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ 

T°Ñµá GŸµàÑÉä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ Gdû°ôjµá dƒRGQI Gdã≤Éaá

T°Ñµá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊µƒe«qá ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫
GEaôj≤«É Z«Øâ-e«æÉ

T°Ñµá NÈGA Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É

T°Ñµá G◊ƒcªá Gıà∏£á ‘ H∏óG¿ GŸàƒS°§

T°Ñµá Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É dÑëƒç G’EOGQI Gd©Éeá - GŸ«æÉHÉQ

eÑÉOQI ANEM-DCEOd∏ëƒcªá hG’S°àãªÉQ eø GCLπ Gdàæª«á

GŸæàói GŸàƒS°£» d∏îóeá Gd©Éeá

HôfÉeè G’EWÉQ Gd©û°ô… Mƒ∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ PPS no01PFY

G÷ª©«á Gdóhd«qá ŸóGQS¢ he©Égó G’EOGQI AISAI

T°Ñµá GŸóGQS¢ G◊µƒe«qá GdàÉH©á Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á

Gdû°Ñµá Gdóhd«á d∏ÎH«á GŸÉd«á

Gdû°Ñµá Gdóhd«á d∏éÉe©Éä G÷ªôc«á

eæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á

Y∏≈ GŸù°àƒi Gdóh‹

Y†°ƒ eƒDS°ù¢

Y†°ƒ

G’CeÉfá Gd©Éeá

Y†°ƒ eƒDS°ù¢
QFÉS°á ÷æá Jæª«á Gd≤óQGä

Y†°ƒ eƒDS°ù¢

Y†°ƒ eƒDS°ù¢
Y†°ƒ GÛ∏ù¢ GdàæØ«ò…

Y†°ƒ ‘ GÛªƒYá G’S°àû°ÉQjá

Y†°ƒ

Y†°ƒ Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá

Y†°ƒ

Y†°ƒ

Y†°ƒ

Y†°ƒ

eôcõ GdàóQjÖ G’b∏«ª» HÉdà©Éh¿
e™ GÛ∏ù¢ G’Y∏≈ d∏éªÉQ∑
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43e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

Gdû°Ñµá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ

gò√ Gdû°Ñµá g» Œªt™ GEQGO… HóGCä GCh∫ N£ƒGJ¡É YÉΩ 3102, hg» ÃãÉHá eæàói jéàª™
‘ GEWÉQ√ ‡ã∏ƒ¿ Yø eôGcõ he©Égó hGCL¡õI GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ GEV°Éaák

GE¤ ‡ã∏Ú Yø GdƒMóGä G’EOGQjá. T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ GEWÓ¥ gò√ Gdû°Ñµá bæÉYá eæ¬
H†°˘˘ôhQI J˘˘µ˘ã˘«˘∞ Gd˘©˘ª˘π GŸû°Î∑ hJ˘µ˘Ée˘π G’OhGQ HÚ GŸƒDS°ù°˘Éä GŸ©˘æ˘«˘á H˘à˘óQjÖ
Gd©Ée∏Ú ‘ Gdóhdá hV°ôhQI Qa™ eƒV°ƒ´ HæÉA Gd≤óQGä hGdàóQjÖ ‘ S°∏qº GChdƒjÉä
Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá eø NÓ∫ J†°Éaô G÷¡ƒO hJ©ª«≥ K≤Éaá Gdà©∏qº GŸù°àªôq hQH£¡É

ÃƒV°ƒ´ –ù°Ú G’COGA hQa™ T°ÉC¿ Gÿóeá Gd©Éeá. 
c˘É¿ d˘∏˘ª˘©˘¡˘ó eù°˘Ég˘ª˘Éä Y˘óqI ‘ fû°˘ÉW˘ÉJ˘¡˘É h‘ Y˘ª˘π G’Ce˘Éf˘á Gd˘©Éeá d∏û°Ñµá
heôcõgÉ eµàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá. 

GCHôR G’E‚ÉRGä

JÉCeÚ aôU¢ Gdà©ÉQ± hGdàƒGU°π HÚ flà∏∞ GŸ©Égó GŸæ†°ƒjá V°ªø Gdû°Ñµáeø

NÓ∫:

..eû°ÉQcá 82Y†°ƒGk ‘ hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''J≤««º GCOGA GŸƒXØÚ''eø Jæ¶«º

Gdàæª«á G’OGQjá hGŸ©¡ó. 

..eû°ÉQcá 03Y†°ƒGk ‘ hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''G’WÉQ GŸôL©» d∏≤óQGä hGŸ¡ÉQGä''
eø Jæ¶«º Gdàæª«á G’OGQjá hGŸ©¡ó.

GEYóGO GCh∫ fl£§ Yªπ JØü°«∏»hHôfÉeè JóQjÖ ’CY†°ÉA Gdû°Ñµá d∏©ÉeÚ

6102-7102.

G’WÓ´ Y∏≈ GdàéôHá GdØôfù°«á‘ ›É∫ Jæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGdàóQjÖ hGEOGQI

Gdû°ÑµÉä: M«å T°ÉQ∑ G’CY†°ÉA ‘ 3hQT¢ Yªπ h‘ RjÉQI e«óGf«
q

á ÿªù°á eø

GŸ©Égó GŸæ†°ƒjá ‘ Gdû°Ñµá GdØôfù°«á Ÿ©Égó GdàóQjÖ. 

n

n

n

e˘µ˘àÖ hRj˘ô Gd˘óhd˘á dû°˘ƒDh¿ Gd˘à˘æ˘ª˘«˘á G’OGQj˘á, e˘©˘¡˘ó H˘ÉS°˘π a˘∏˘«˘ëÉ¿ GŸÉ‹ G’bàü°ÉO…, eójôjá
Gdà©∏«º ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ, eójôjá G’EYóGO hGdàóQjÖ ‘ eü°ô± dÑæÉ¿, e©¡ó bƒi G’eø GdóGN∏»,
GŸ©¡ó GdƒWæ» G’OGQ…, e©¡ó GdóQhS¢ Gd≤†°ÉF«á, GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’‰ÉA, eôcõ J©õjõ GCeø
GŸ£ÉQ, QFÉS°á G÷ª¡ƒQjá, QFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA, ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á, hRGQI GŸÉd«á, GÛ∏ù¢ G’CY∏≈
d∏éªÉQ∑, hRGQI GdÑ«Äá, hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä, hRGQI G’bàü°ÉO hGdàéÉQI, hRGQI Gdü°æÉYá, ›∏ù¢
G’‰ÉA hG’YªÉQ, hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹, GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ h GdàæÑÉ∑, eƒDS°ù°á GŸ≤Éj«ù¢
hGŸƒGU°ØÉä Gd∏ÑæÉf«á.

22L¡á eæ†°ƒjá
V°ªø Gdû°Ñµá
GdƒWæ«á d∏àóQjÖ
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53 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

J©õjõ K≤Éaá GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 

J©õjõ Gdà©Éh¿ HÚ e©Égó hGCL¡õI GdàóQjÖ hhMóGä GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

HæÉA bóQGä GCY†°ÉA Gdû°Ñµá ‘ eƒGV°«™ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGdàóQjÖ.

G’CgóG± Gd©Éeá d∏û°Ñµá

Gdæû°É•YóO GŸû°ÉQcÚ GdàÉQjï

82h 92GCjÉQ 

11h 31GCjÉQ

51h 61MõjôG¿

01h 11GCj∏ƒ∫

41G¤ 81GCj∏ƒ∫ 

GCfû°£á GdàóQjÖ ‘ Gdû°Ñµá 

G’WÓ´ Y∏≈ GdàéôHá GdØôfù°«á ‘ ›É∫ Jæª«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá 

G’WÉQ GŸôL©» d∏≤óQGä hGŸ¡ÉQGä

G’WÓ´ Y∏≈ GdàéôHá GdØôfù°«á ‘ ›É∫ GEYóGO N£§ GdàóQjÖ Gdù°æƒjá 

hQT°á Yªπ Mƒ∫ J≤««º GCOGA GŸƒXØÚ

G’WÓ´ Y∏≈ GdàéôHá GdØôfù°«á ‘ GEOGQI T°Ñµá e©Égó GdàóQjÖ PSER

GÛªƒ´

33

03

53

82

53

161

n

n

n
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T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ 

63e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

Gf˘£˘∏˘≤â T°˘Ñ˘µ˘á e˘©˘Ég˘ó he˘ôGc˘õ Gd˘à˘óQjÖ G◊µ˘ƒe˘«q˘á ‘ e˘æ˘£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§
hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É Z«Øâ-e«æÉ YÉΩ 6002dàû°µqπ eæàói j†°º 46Y†°ƒGk eø GŸôGcõ
GdàóQjÑ«á GŸàîü°qü°á ‘ J©õjõ bóQGä GŸƒXØÚ hGd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gd©Ée∏á

‘ 02H∏ó YôH». –¶≈ Gdû°Ñµá HóYº 02eƒDS°ù°á GEb∏«ª«qá hOhd«qá T°ôjµá eø
GŸæ¶ªÉä G’b∏«ª«qá hGdóhd«qá hGŸ©Égó hGŸƒDS°ù°Éä G’ChQh-eàƒS°£«qá GdæÉT°£á Gdà»
Jo©æ≈ Hàëójå Gdóhdá. T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ JÉCS°«ù°¡É hjû°¨π MÉd«Ék GCeÉfà¡É Gd©Éeá.
jôJµõ Yªπ Gdû°Ñµá Y∏≈ GYàªÉO GŸ≤ÉQHá Gdàû°ÉQc«qá dàæª«á Gd≤óQGä G◊µƒe«qá
hJÑÉO∫ GŸªÉQS°Éä G÷«óI hG◊ƒGQ hGdàû°ÉhQ a†°Ók Yø eû°ÉQj™ Gdà©Éh¿ HÚ G’CY†°ÉA
hGdû°ôcÉA, e™ Gdù°©» ŸƒGcÑá GŸà¨ÒGä ‘ GŸæ£≤á eø NÓ∫ fû°ÉWÉä eÑàµôI
Jù°àé«Ö ◊ÉLÉä GdÑ∏óG¿ hJàªÉT°≈ hGChd«Éä GŸôM∏á ‘ ›É∫ Gdàæª«á GŸù°àóGeá
hG◊µº GdôT°«ó. “«qõä fû°ÉWÉä T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ gòG Gd©ÉΩ HÉdàæƒq´ Y∏≈ eù°àƒi
J˘˘æ˘˘ª˘«˘á Gd˘≤˘óQGä hJ˘Ñ˘ÉO∫ GÿÈGä hGŸª˘ÉQS°˘Éä hGf˘©˘≤˘ÉO GŸƒD“ô Gdù°˘æ˘ƒ… hGŸû°˘ÉQc˘á ‘
GLàªÉYÉä heƒD“ôGä GEb∏«ª«qá hOhd«qá.

Gdû°Ñµá HÉ’CQbÉΩ 6002- 5102

11GJØÉb«á J©Éh¿ KæÉF»eƒb©á HÚ GCY†°ÉA Gdû°Ñµá.

GCcÌ eø 006eû°ÉQ∑‘ G’LàªÉYÉä hGŸƒD“ôGä Gdù°æƒjá: HÒhä )6002, 9002,

0102, 1102(, HÉQjù¢ )8002(, Jƒfù¢ )2102(, Gdµƒjâ )4102(, GŸ¨ôÜ )5102(

hHÉQjù¢ )6102(.

6eæÉgè JóQjÑ«áeàîü°
q

ü°á HÉd∏¨á Gd©ôH«á.

GCcÌ eø 062eû°ÉQ∑ ‘ hQT°Éä Yªπ Gb∏«ª«
q

á f¶ªâ ‘ dÑæÉ¿ hG’CQO¿ heü°ô

hGŸ¨ôÜ.

6H©ãÉä OQGS°«áGE¤ S°∏ƒaÉc«É )T°Ñµá e©Égó heóGQS¢ G’EOGQI Gd©Éeá ‘ GChQhHÉ

GdƒS°£≈ hGdû°ôb«á(, S°∏ƒa«æ«É )eôcõ Gdàª«
q

õ d∏ªÉd«á(, GŸ¨ôÜ )hRGQI G’bàü°ÉO

hGŸÉd«á(, GEj£Éd«É )eôcõ GdàóQjÖ Gdóh‹(, haôfù°É )GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá

Gd©Éeá(.

eû°ÉQcá aÉY∏á ‘ GCcÌ eø 04fiØπ Oh‹.
GCcÌ eø 000,02eæû°ƒQ e£Ñƒ´ heƒRq´.
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n

n

n

n

n
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Gdæû°É•GŸû°ÉQcƒ¿ Gd¡ó±

eæÉbû°á Gd≤†°ÉjÉ hGdàëójÉä GŸû°Îcá

hGbÎGì N£ƒGä Yª∏«á ’S°«ªÉ ‘ ›É’ä

1( Mƒcªá Gdû°Ñµá, 2( G◊ÉLÉä

GŸù°à≤Ñ∏«á dÓCY†°ÉA, h3( J£ƒjô G’COhGä

hGŸôGL™ GŸ©ôa«á

Gdàü°ój≥ Y∏≈ W∏ÑÉä G’fàù°ÉÜ heæÉbû°á

Mƒcªá Gdû°Ñµá hG’CeƒQ GŸÉd«á hN£á

Gd©ªπ d∏©ÉeÚ 5102-6102

Gdàë†°Ò ’f©≤ÉO GŸƒD“ô ‘ eôGcû¢

eæÉbû°á –ójÉä –ójå Gÿóeá Gd©Éeá

GdØôfù°«á hGCHôR eû°ÉQj™ G’U°Óì 

HæÉA Gd≤óQGä ‘ eƒGV°«™ GEOGQI Gdà¨«Ò ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ 

YôV¢ ’E‚ÉRGä Gdû°Ñµá hfû°ÉWÉJ¡É 

GdÑëå ‘ J©õjõ GdàÉBRQ hGdàµÉeπ HÚ

Gdû°ÑµàÚ ÷¡á J£ƒjô GS°àîóGΩ GdÑƒGHá

G’dµÎhf«á hGfàÉê Gdæù°îá GÙóKá eø

a¡ôS¢ eôGcõ he©Égó GdàóQjÖ G◊µƒe«qá

‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É

G’LàªÉ´ Gdù°æƒ… d∏û°Ñµá ‘ 01T°ÑÉ•

5102

GLàªÉ´ Gd∏éæá GdàæØ«òjá d∏û°Ñµá ‘ 21

T°ÑÉ• 5102

GLàªÉ´ Gd∏éæá Gdàæ¶«ª«á d∏ªƒD“ô ‘

HÒhä ‘ 61cÉfƒ¿ GdãÉÊ 5102

H©ãá OQGS°«á GE¤ GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI

hGÿóeá Gd©Éeá PFAGD‘ aôfù°É ‘

32-52Jû°ôjø GdãÉÊ 5102

HôGeè JóQjÑ«á GEb∏«ª«á eàîü°qü°á ‘

22-42f«ù°É¿ 5102

GŸû°ÉQcá ‘ eƒD“ôGä hGLàªÉYÉä GEb∏«ª«qá

hOhd«qá NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102

Gdà©Éh¿ e™ GŸæàói GŸàƒS°£» d∏îóeá

Gd©Éeáud neénarretidem muroF(

cilbup ecivres(NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102

55eù°ƒDh’k eø GŸôGcõ GdàóQjÑ«á G’CY†°ÉA

h‡ã∏Ú Yø 11eæ¶ªá GEb∏«ª«á hOhd«á eø

T°ôcÉA Gdû°Ñµá

5eø GCY†°ÉA Gd∏éæá GdàæØ«òjá HÉ’EV°Éaá

GE¤ T°ôcÉA Gdû°Ñµá

8‡ã∏Ú Yø G’CeÉfá Gd©Éeá, hhRGQI GdƒX«Øá

Gd©ªƒe«á h–ójå G’EOGQI ‘ GŸ¨ôÜ,

hGŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ HÉdµƒjâ,

hGdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ HÒhä, hG’ES°µƒG

6eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú eø

GdÑëôjø, hGdù°ƒOG¿, hGŸ¨ôÜ, hJƒfù¢ hdÑæÉ¿

hRGQI Gdàî£«§ hGŸôcõ GdƒWæ» d∏àæª«á

G’EOGQjá hJ≤æ«á GŸ©∏ƒeÉä ‘ Gd©ôG¥ 

8a©Éd«Éä eø Jæ¶«º GdÑæ∂

Gdóh‹)knaB dlroW(heæ¶ªá Gdà©Éh¿

G’bàü°ÉO… d∏àæª«á )DCEO( hG÷ª©«á

Gdóhd«qá ŸóGQS¢ he©Égó G’EOGQI )AISAI(

hT°Ñµá Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É

dÑëƒç G’EOGQI Gd©Éeá )RAPANEM(

hT°Ñµá NÈGA Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ GŸæ£≤á

dàÑÉO∫ GÿÈGä hGŸƒGQO HÚ e©Égó heóGQS¢

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ eæ£≤á GŸàƒS°§

GCHôR fû°ÉWÉä T°Ñµá Z«Øâ- e«æÉ NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102

73 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

Gd©≤π GdƒGY» gƒ Gd≤ÉOQ Y∏≈ GMÎGΩ
GdØµôI Mà≈ hdƒ ⁄ jƒDeø H¡É

‚«Ö fiØƒ® ''
''
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83e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GŸƒD“ô Gdù°æƒ… Gdù°ÉOS¢ d∏û°Ñµá 

GS°à†°Éaâ hRGQI GdƒX«Øá Gd©ªƒe«
q

á h–ójå G’EOGQI ‘ GŸª∏µá GŸ¨ôH«á GCYªÉ∫

GŸƒD“ô Gdù°æƒ… Gdù°ÉOS¢ dû°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ HôYÉjá hM†°ƒQ e©É‹ GdƒRjô GŸµ∏∞

HÉdƒX«Øá Gd©ªƒe«
q

á h–ójå G’EOGQI Gdù°«ó fiªó eÑój™, hhG‹ eôGcû¢ - Jæù°«Øâ

- G◊ƒR YÑó Gdù°ÓΩ HµôGä, HÉ’EV°Éaá GE¤ Mû°ó eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú, ‘

eójæá eôGcû¢, eÉ HÚ 01h21T°ÑÉ• 5102. J£ô¥ GŸƒD“ô GE¤ ''G◊µÉeá Gd©ªƒe«qá,
Gdù°Ñ«π GE¤ OYº Ohdá Gd≤Éfƒ¿ hGŸƒDS°ù°Éä'',Ãû°ÉQcá 09NÑÒGk eø23eôcõGk JóQjÑ«Ék

eø 31H∏ó YôH», HÉ’EV°Éaá GE¤ NÈGA eø 7eƒDS°ù°Éä GChQhH«á heù°ƒDhdÚ eø 71
eæ¶ªá GEb∏«ª«

q
á hOhd«

q
á.

hbó T°µqπ GŸƒD“ô eæÉS°Ñá d` :

GS°à≤£ÉÜ L¡Éä OGYªá LójóI, c∏éæá G’C· GŸàëóI G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á

d¨ôÜ GBS°«É )G’S°µƒG(, hbù°º G◊ƒcªá GdàÉH™ d∏ù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ GŸ¨ôÜ.

Gf†°ªÉΩ 8GCY†°ÉA LóO eø Gdù°ƒOG¿, YoªÉ¿, eƒQjàÉf«É, L«ÑƒJ», G÷õGFô, Gd©ôG¥

heü°ô.

Œójó G◊µƒeá GdØôfù°«á, eø NÓ∫ hRGQI GdÓeôcõjá hGÿóeá Gd©Éeá hhcÉdá

GŸù°ÉfóI GdØæ«á GdØôfù°«á ecnarF esitrepxE,GdàõGe¡É OYº Gdû°Ñµá eø NÓ∫

JƒaÒ GŸù°ÉfóI hGŸû°ƒQI Gdà≤æ«á hGEYÓf¡É GS°à†°Éaá GŸƒD“ô Gdù°æƒ… Gdù°ÉH™ ‘

HÉQjù¢, ‘ Jû°ôjø G’Ch∫ 6102.

GfàîÉÜ Gd∏éæá GdàæØ«òjá d∏ØÎI 5102-7102.

Jƒb«™ GJØÉ¥ J©Éh¿ HÚ GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘ GŸ¨ôÜ he©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá

‘ GdÑëôjø. 
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93 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

GS°àµªπ GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102J©Éhf¬ GŸ©¡ƒO hGŸª«qõ e™ GŸƒDS°ù°Éä GdØôfù°«á Gdû°ôjµá HàƒS°«™ bÉYóI GŸÑÉOQGä
hGdæû°ÉWÉä. Yªπ Y∏≈ GEWÓ¥ eÑÉOQGä LójóI J©õqR GdàÉBRQ hJù°¡qπ JÑÉO∫ GÿÈGä hOGCÜ Y∏≈ GdÑëå ‘ S°Ñπ hGBd«Éä J©Éh¿ LójóI

‘ Xπ GŸù°àéóGä Y∏≈ Gdù°ÉMÉä GdƒWæ«á hG’Eb∏«ª«á.
hbó “µø GŸ©¡ó eø Jù°¡«π eû°ÉQcá 23eø Gd©Ée∏Ú dój¬ heóQH«¬ hT°ôcÉF¬ ‘ 21d≤ÉA hHôfÉeè JóQjÑ» eø Jæ¶«º
G÷¡Éä GdØôfù°«á, hGS°à≤Ñπ GdƒaƒO ‘ HÒhä ‘ GEWÉQ H©ãÉä Yªπ góaâ GE¤ eæÉbû°á GdÈGeè GdãæÉF«á hGŸà©óOI G’CWôG±,
GEV°Éaá GE¤ G’LàªÉYÉä Gdàë†°Òjá ’S°à†°Éaá aôfù°É ŸƒD“ô T°Ñµá Z«Øâ- e«æÉ d∏©ÉΩ 6102.

Gdà©Éh¿ e™ aôfù°É

G÷¡áGdæû°É•

Jù°¡«π Gdà©Éh¿ e™ G÷¡Éä Gd∏ÑæÉf«á Gıàü°á, hJæ¶«º GLàªÉYÉä

J˘æù°˘«˘≤˘«˘á d˘à˘ë˘ój˘ó GM˘à˘«˘ÉLÉä Gdû°Ñµá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ hhV°™

N£á Yªπ d∏©ÉeÚ GŸ≤Ñ∏Ú 6102-7102.

Jæ¶«º hQT¢ hRjÉQGä Yªπ hH©ãÉä OQGS°«á GE¤ aôfù°É dµÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ

GŸ©æ«Ú ÃƒGV°«™ Gÿóeá Gd©Éeá hGEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá eø dÑæÉ¿

hH∏óG¿ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É.

Y≤ó GLàªÉYÉä OhQjá ŸæÉbû°á GCWô h›É’ä Gdà©Éh¿ hGBd«ÉJ¬ G÷ójóI.

J≤óË GdóYº dû°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ cªæü°á d∏à©Éh¿ hJÑÉO∫ GÿÈGä

hHæÉA Gdû°ôGcÉä.

eû°ÉQcá NÈGA GdƒcÉdá ‘ GŸƒD“ô Gdù°æƒ… Gdù°ÉOS¢ dû°Ñµá Z«Øâ-

e«æÉ ‘ eôGcû¢, hGLàªÉ´ Gd∏éæá GdàæØ«òjá.

eû°ÉQcá 02eù°ƒDh∫ ‘ Gdæù°îá Gdù°ÉOS°á eø HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä

Gd©∏ª«á GŸàîü°qü°á d∏µƒGOQ Gd©∏«É hGdà» Lª©â, eæò Gf£Óbà¡É

YÉΩ 0102, 611eø cÑÉQ GŸƒXØÚ hGŸù°ƒDhdÚ ‘ 04GEOGQI heƒDS°ù°á

YÉeá ‘ dÑæÉ¿. 

eû°ÉQcá eù°ƒDh∫ Gd©ÓbÉä GÿÉQL«á ‘ GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘

MØπ GEWÓ¥ Gd∏≤ÉAGä.

Jù°¡«π eû°ÉQcá 9eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá ‘

dÑæÉ¿ ‘ HôGeè JóQjÑ«á eàîü°qü°á.

RjÉQGä eàÑÉOdá d∏Ñëå ‘ GChL¬ Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏».

eù°Égªá GŸôcõ GdØôfù°» HƒQbá Hëã«á Û∏á ''Gdù°ÉOS°á'', Jo†°»A

Y∏≈ GdàéôHá GdØôfù°«á ‘ GdÓeôcõjá G’OGQjá h–ójÉä GdƒX«Øá

Gd©Éeá.

J≤óË e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… eóGN∏á Mƒ∫ ''OhQ

Gd˘à˘óQjÖ ‘ J˘©˘õj˘õ Gd˘à˘æ˘ª«á'', ‘ GEW˘˘ÉQ e˘˘ƒD“ô GŸæ˘˘à˘˘ói GŸà˘˘ƒS°˘˘£˘˘»

d∏îóeá Gd©Éeá. 

hRGQI GdÓeôcõjá hGÿóeá Gd©Éeá - GŸójôjá

Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá

rf.vuog.euqilbup-noitcnof.www

hcÉdá GŸù°ÉfóI GdØæ«á GdØôfù°«á - GEcù°ÈJ«õ

aôGfù¢

rf.ecnarfesitrepxe.www

GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI 

rf.ane.www

GŸôcõ GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá GŸæÉW≤«á

gro.tpfnc.www

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

Gdà©Éh¿ e™ Gdû°ôcÉA GdØôfù°«Ú
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G÷¡áGdæû°É•

H˘˘ôGe˘˘è Gd˘∏˘¨˘á Gd˘Ø˘ôfù°˘«˘á GŸƒL˘¡˘á d˘∏˘©˘Ée˘∏Ú ‘ flà˘∏˘∞ G’EOGQGä

hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, ‘ GEWÉQ eòcôI GdàØÉgº GŸÈeá YÉΩ 3102.

HôfÉeè d¨á eàîü°qü¢ eƒLq¬ d∏©Ée∏Ú ‘ ›É∫ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ,

hGEYóGO 7eóQHÚ dÑæÉf«Ú ’EM«ÉA GdÈfÉeè.

eû°ÉQcá GCY†°ÉA aôj≥ GŸ©¡ó heóQH«¬ HÑ©ãÉä Yªπ hRjÉQGä e«óGf«á

hHôGeè JóQjÑ«á ‘ aôfù°É. 

eû°ÉQcá GŸ©¡ó ‘ e©ôV¢ GdµàÉÜ GdØôfù°».

eù°˘˘Éf˘˘óI ‘ J˘æ˘¶˘«˘º d˘∏˘ª˘ƒD“ô Gdù°˘ÉOS¢ dû°˘Ñ˘µ˘á Z˘«˘Øâ-e˘«˘æ˘É ‘

eôGcû¢, hOYª¬ Ÿû°ÉQcá YóO eø GCY†°ÉA Gdû°Ñµá ‘ GCYªÉd¬.

Jù°¡«π eû°ÉQcá GŸ©¡ó ‘ HôGeè hhQT¢ Yªπ Mƒ∫ eƒGV°«™ J©õjõ

G◊ƒcªá hGd©óGdá G÷æóQjá hJ©õjõ OhQ GŸôGCI ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Yo≤óä

‘ GŸª∏µá GŸ¨ôH«á.

GŸû°ÉQcá ‘ G’LàªÉ´ GdãÉdå d∏û°Ñµá ‘ HôT°∏ƒfá )GCjÉQ 5102(,

Hë†°ƒQ ‡ã∏Ú eø aôfù°É heü°ô hG’CQO¿ ha∏ù°£Ú hJƒfù¢ hdÑæÉ¿

hcôhGJ«É, d∏Ñëå ‘ OhQ Gdû°Ñµá ‘ GdàÉCKÒ Y∏≈ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá

dàë≤«≥ eû°ÉQcá GChS°™ d∏æù°ÉA ‘ U°æ™ Gd≤ôGQ h–≤«≥ GdàƒGR¿

G÷æóQ….

GEYóGO eƒLõ Mƒ∫ GdƒV°™ G◊É‹ d∏éæóQI ‘ dÑæÉ¿ HÉdà©Éh¿ e™ GCY†°ÉA

Gdû°Ñµá Gd∏ÑæÉf«Éä.

Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿

gro.bl-ecnarfabma.www

bù°º G◊ƒcªá ‘ Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘

GŸª∏µá GŸ¨ôH«á

gro.am-ecnarfabma.www

T°Ñµá G◊ƒcªá Gıà∏£á ‘ H∏óG¿ GŸàƒS°§

GŸóYƒeá eø bÑπ G’CeÉfá Gd©Éeá dÓ–ÉO eø

GCLπ GŸàƒS°§)MPU(,hGdÑ©ãá GdƒRGQjá eø

GCLπ GŸàƒS°§)deMiD(.
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’Ej≤É± G◊ôÜ, Y∏qªƒG Gdù°ÓΩ
hGÙÑqá hGdà©Éh¿, hG’Cgºq, Gdàù°Éeí

OjÑÉS°«û¢ eôjóG ''
''
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14 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

a«ªÉ j∏» ’Fëá HÉdƒaƒO GdõGFôI NÓ∫ Gd©ÉΩ d¨ôV¢ Gdà©ôq± Y∏≈ GCfû°£á GŸ©¡ó hGdÑëå ‘ GCa≥ Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏».

RjÉQGä Gdà©ÉQ± hGS°à≤ÑÉ∫ GdƒaƒO

GdƒaóYóO GŸû°ÉQcÚ GdàÉQjï

5GCPGQ 5102

1f«ù°É¿ 5102

92GjÉQ 5102

4MõjôG¿ 5102

42-52MõjôG¿ 5102

03MõjôG¿ 5102

03MõjôG¿ h1“ƒR 5102

8Jû°ôjø G’Ch∫ 5102

22GCj∏ƒ∫ 5102

42-72Jû°ôjø GdãÉÊ 5102

2cÉfƒ¿ G’Ch∫ 6102

GdƒaƒO Gdà» RGQä GŸ©¡ó

RjÉQI QF«ù¢ bù°º G◊ƒcªá hHæÉA Gdóhdá ‘ G’ES°µƒG 

RjÉQI eójô b£É´ G◊ƒcªá ‘ GdÑæ∂ Gdóh‹ Gdù°«ó eÉQjƒ eÉQS°«π hGdƒaó

GŸôGa≥

RjÉQI NÈGA eø GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá ‘ aôfù°É dà≤««º

Yªπ Gdû°Ñµá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ ‘ dÑæÉ¿ hJ≤óË GdàƒU°«Éä

RjÉQI aôj≥ Yªπ APOG

RjÉQI NÑÒ eø T°ôcá tnioP gniraeB

RjÉQI haó eø GEOGQI GŸû°ÎjÉä ‘ Jû°«∏» arpmoC elihC

RjÉQI GCY†°ÉA T°Ñµá NÈGA Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§

hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É

RjÉQI haó eø aôj≥ G÷ƒOI )LÉFõI G÷ƒOI Gd∏ÑæÉf«á AEL( GdàÉH™ dƒRGQI

G’bàü°ÉO hGdàéÉQI 

RjÉQI haó eø S°ØÉQI GŸª∏µá GŸàëóI ‘ dÑæÉ¿

RjÉQI dØôj≥ NÈGA HôfÉeè S°«¨ªÉ G’ChQhH»

RjÉQI aôj≥ Yªπ FECINU

GÛªƒ´

1

3

2

1

1

2
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0003
fù°îá eø Od«∏∂

GE¤ V°ôjÑá GdóNπ

Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ

31
eóGN∏á hGChQG¥

Hëã«á ‘ dÑæÉ¿

hGÿÉQê

J£ƒjô eƒDT°ôGä hGCOhGä

dà©õjõ G’fàÉL«á

hGdØÉY∏«á

JƒRj™
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GdÑëå Gd©∏ª»
hG’fàÉê GŸ©ôa`»

GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ôa`»

J©õjõ OhQ GŸ©¡ó ‘ ›É∫ GdÑëƒç G’EOGQI Gd©Éeá Y∏≈ Gdù°ÉMàÚ GÙ∏«á hG’Eb∏«ª«á
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GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ôa`»

“«qõ Gd©ÉΩ 5102Ãù°àƒi YÉ∫ eø G’fàÉL«á Y∏≈ U°©«ó GdÑëå Gd©∏ª» hG’EfàÉê
GŸ©ô‘ ‘ b†°ÉjÉ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ h–ójå Gdóhdá ‘ dÑæÉ¿ heæ£≤á Gdû°ô¥ G’hS°§
hT°˘˘ª˘˘É∫ GEa˘ôj˘≤˘«˘É. a˘à˘©˘óqOä Gd˘æû°˘ÉW˘Éä hJ˘£˘ƒqQä ÃÉ GCJ˘Éì J˘ƒS°˘«˘™ Gf˘àû°˘ÉQ GŸ©˘ôa˘á
hGŸ©∏ƒeá hJÑù°«£¡É dà£É∫ T°ôjëá hGS°©á eø GÛàª™ hU°Éf©» Gd≤ôGQ. MÉaß
GŸ©¡ó Y∏≈ GŸù°àƒi Gd©∏ª» Ÿæû°ƒQGJ¬ eø NÓ∫ eù°Égªá YóO eø GÿÈGA ‘ J≤««º
GdµàÖ hG’CHëÉç hGdóQGS°Éä. hbó GS°à£É´ –≤«≥ e©¶º JƒL¡ÉJ¬ ‘ G’EfàÉê GŸ©ô‘
hGd©∏ª» GŸ≤ôqI d¡òG Gd©ÉΩ, ’ S°«ªÉ )1( GEU°óGQ Od«π GŸƒGWø ‘ S°∏ù°∏á GdàƒY«á
GŸÉd«á hGd†°ôjÑ«á, )2( hGd©óO Gdù°ÉOS¢ eø ›∏à¬ GŸàîü°ü°á ''Gdù°ÉOS°á'', )3(
Jû°˘˘é˘˘«˘™ Gd˘Ñ˘ëå Gd˘©˘∏˘ª˘» e˘ø N˘Ó∫ J˘Ñ˘æq˘» d˘µ˘à˘ÉÜ e˘à˘îü° q˘ü¢, )4( GEU°˘˘˘óGQ hQb˘˘á
Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá. hcÉ¿ d∏ë†°ƒQ ‘ GŸƒD“ôGä hGŸ©ÉQV¢ hY∏≈ Gdû°Ñµá Gdôbª«á
GCgª«á ‘ GEjü°É∫ gòG G’fàÉê GŸ©ô‘ GE¤ GŸ¡àªqÚ.

GCHôR G’‚ÉRGä

GEU°óGQ YóO Lójó eø ›∏á''Gdù°ÉOS°á''JæÉh∫ eƒV°ƒ´ G’EOGQI GŸÉd«á ‘ GdÑ∏ójÉä

hJÉCKÒgÉ Y∏≈ GCOGA Gd©ªπ GdÑ∏ó… hJƒaÒ√ HÉdæù°îàÚ GŸ£ÑƒYá hG’dµÎhf«á. ’b≈

gòG GŸƒV°ƒ´ GgàªÉeÉk NÉU°Ék dói GdôGC… Gd©ÉΩ hGCU°ëÉÜ Gd≤ôGQ Odqâ Y∏«¬ e©¶º

QS°ÉFπ Gdà¡æÄá GdƒGQOI ‘ gòG Gÿü°ƒU¢.

GEU°óGQ Gd£Ñ©á G’Ch¤ eø Gdód«π GŸ©æƒ¿ ''Od«∏o∂ GE¤ V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ
hG’CLƒQ''HÉ’EV°Éaá GE¤ GEYóGO eƒLõ Yø Gdód«π dÓS°à©ªÉ∫ Gd©ª∏». jòcô GCf¬ ”q JƒRj™

Gdód«π NÓ∫ e©ôV¢ GdµàÉÜ Gd©ôH» hbó J∏≤qØ¬ GŸƒGWæƒ¿ HÑÉd≠ G’gàªÉΩ Nü°ƒU°Ék

hGC¿ e©¶º GŸµ∏qØÚ j©Éfƒ¿ eø YóΩ a¡º eƒLÑÉä gò√ Gd†°ôjÑá Nü°ƒU°Ék

Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ GCcÌ eø e¡æá hGŸƒXØƒ¿ GŸù°àØ«óh¿ eø GCcÌ eø eü°óQ d∏óNπ.

GEU°óGQ KÉÊ eƒLõ d∏ù°«ÉS°Éä Gd©Éeá ‘ eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hJÉCKÒ√ ‘ Gdàæª«á

GŸù°àóGeá HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hG’E‚∏«õjá, hjóYƒ ’YàªÉO e©ÉjÒ G’S°àóGeá GdÑ«Ä«á

hG’LàªÉY«á ‘ eû°ÎjÉä Gdóhdá hGdÑ∏ójÉä.

GEU°óGQ càÉÜ Hëã» Yø eƒV°ƒ´ ''GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá hG’CH©ÉO G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á
hG’LàªÉY«á''J†°ª

q
ø eù°í e«óGÊ ’ChV°É´ GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá ‘ fiÉa¶á dÑæÉ¿

G÷æƒH».

J≤óË GChQG¥ Hëã«á heóGNÓä ‘ YóO eø GŸƒD“ôGä GÙ∏«
q

á hG’Eb∏«ª«
q

á ‘ eƒGV°«™

HæÉA Gdóhdá hHæÉA Gd≤óQGä ‘ G’EOGQI GŸÉd«á.

n

n

n

n

n

S°©≈ aôj≥ Gd©ªπ GE¤ J£ƒjô GCOhGä G’EOGQI hGŸàÉH©á heƒDT°ôGä G’E‚ÉR, a©ªó GE¤ –ù°Ú f¶ÉΩ
G’CQT°Øá G’dµÎhÊ hQH£¬ Hæ¶ÉΩ GŸàÉH©á G’dµÎhf«á, G’Ceô Gdò… S°¡qπ Gd≤«ÉΩ HÉEOGQI GCa†°π
d∏ƒbâ hJƒRj™ GCa†°π d∏ª¡ÉΩ, ÃÉ j†°ªø GMÎGΩ GŸ¡π GÙóqOI d∏æû°ô hj©õqR eø GdØ©Éd«á
hG’fàÉL«á.

J£ƒjô eƒDT°ôGä hGCOhGä
eàÉH©á Gd©ªπ dà©õjõ
G’fàÉL«á hGdØÉY∏«á
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''Gdù°ÉOS°á'' ›∏á fiµqªá eàîü°qü°á ‘ eƒGV°«™ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hHæÉA Gdóhdá

‘ S°«É¥ S°«ÉS°à¬ GdôGe«á GE¤ Jû°é«™ GdÑëå Gd©∏ª» ‘ hRGQI GŸÉd«á hG’EOGQGä Gd©Éeá, hHæÉAk

Y∏≈ bôGQ eƒGa≤á ÷æá Gdàëµ«º GŸƒDdqØá eø GÿÈGA hGdÑÉMãÚ, JÑæq≈ GŸ©¡ó càÉÜ GdócàƒQI

gƒjóG GdÎ∑, hYæƒGf¬ ''GÛÉdù¢ GdÑ∏ójqá hG’CH©ÉO G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hG’LàªÉY«á'' ŸÉ d¡òG

GŸƒV°ƒ´ eø GCgª«á hdæóQI G’CHëÉç ‘ eƒGV°«™ G’EOGQI GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä h›Édù°¡É. aÉCNò

Y∏≈ YÉJ≤¬ eôGL©á fü¢ GdóQGS°á h Jæ≤«í GŸ†°ªƒ¿ heÓAeà¬ e™ GŸ©ÉjÒ Gd©∏ª«
q

á GŸ©àªóI

HÉdàæù°«≥ e™ GdµÉJÑá heø Kº Jü°ª«º Gd¨Ó± hGd£ÑÉYá. 

j©Édè GdµàÉÜ eƒV°ƒ´ GdÓeôcõjá G’EOGQjá hhGb™ Gd©ªπ GdÑ∏ó… ‘ dÑæÉ¿ hjÑæ» ‘ T°≤q¬

GŸ«óGÊ Y∏≈ eù°í GCLôJ¬ GdµÉJÑá e™ GdÑ∏ójÉä GdƒGb©á ‘ f£É¥ fiÉa¶á dÑæÉ¿ G÷æƒH». hbó

”q Jæ¶«º MØπ Jƒb«™ ‘ LæÉì GŸ©¡ó NÓ∫ e©ôV¢ GdµàÉÜ Gd©ôH» ‘ cÉfƒ¿ G’Ch∫ 5102.

Gd©óO Gdù°ÉOS¢ U°óQ ‘ cÉfƒ¿ G’Ch∫ 5102eàæÉh’k ''G’EOGQI
GŸÉd«á eóNÓk dàëù°Ú GCOGA Gd©ªπ GdÑ∏ó… hNóeá GÛàª™''.

YÉdè Gd©óO eƒV°ƒ´ G’EOGQI GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä hJÉCKÒgÉ Y∏≈

GCOGA Gd©ªπ GdÑ∏ó… hYôV¢ d∏ªªÉQS°Éä Gdà» eø T°ÉCf¡É

–ù°Ú b˘˘óQI Gd˘˘Ñ˘∏˘ój˘Éä Y˘∏˘≈ J˘îü°˘«ü¢ GŸƒGQO H˘µ˘Ø˘ÉAI,

hGS°àû°ôG± G◊ÉLÉä Gdù°µÉf«
q

á GŸàõGjóI NÉU°ák ‘ Xπq

GCReá Gdæõhì Gdù°ƒQ…, hhV°™ N£§ eÓFªá dÓS°àéÉHá.

hNü¢
q

 Gd©óO eƒGV°«™ fióqOI eãπ Gdàªƒjπ GdÑ∏ó… hGEYóGO

GŸƒGRfá hJæØ«ògÉ hGdû°ôGA Gd©ÉΩ GdÑ∏ó… hGEOGQI G’CeÓ∑

Gd˘˘Ñ˘∏˘ój˘á ŸÉ d˘¡˘É e˘ø J˘ÉCKÒ j˘à˘©˘óqi G’EOGQI GŸÉd˘«˘á d˘«˘£˘É∫

Gdàæª«á GÙ∏«
q

á. hJ†°ª
q

ø Gd©óO GCj†°Ék ŒÉQÜ eø GŸæ£≤á

Gd©ôH«á hGd©É⁄ hOQGS°àÚ JæÉhdàÉ GET°µÉd«á GEOGQI GdæØÉjÉä

Gdü°˘˘∏˘Ñ˘á ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ he˘ƒV°˘ƒ´ e˘©˘É÷á Gd˘©û°˘ƒGF˘«˘Éä ‘

eójæá WôGH∏ù¢, hGCNÒGk YôV°Ú dµàÉHÚ.

T°ÉQ∑ ‘ Gd©óO31NÑÒGk, 01eæ¡º dÑæÉf«ƒ¿.

”q WÑ™ 0002fù°îá hQb«á eø GÛ∏á hJƒRj™ 0021fù°îá.

càÉÜ Lójó Mƒ∫ GdÑ∏ójÉä ‘ GEWÉQ eû°ôh´ Jû°é«™ GdÑëå Gd©∏ª»

›∏á''Gdù°ÉOS°á'': S°àá GCYóGO

Gd©óO 5: GdæØ§Gd©óO 6: GdÑ∏ójÉä Gd©óO 4: GdƒX«Øá Gd©Éeá Gd©óO 3: GŸƒGRfá Gd©Éeá Gd©óO 2: Gdû°ôGA Gd©ÉΩ Gd©óO 1: G’CeÓ∑ Gd©Éeá
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Od«π GŸƒGWø ‘ GdàƒY«á Gd†°ôjÑ«á hGŸÉd«á Qbº 8-
''Od«∏∂ GE¤ V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ''

GCJ≈ GEU°óGQ Gd£Ñ©á G’Ch¤ eø ''Od«∏∂ GE¤ V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ''eø

V°ªø S°∏ù°∏á GdàƒY«á GŸÉd«á hGd†°ôjÑ«á Hë«å NóΩ ZôV°Ú: GCh’k J©õjõ Gdã≤Éaá

Gd†°ôjÑ«á d∏ôGZÑÚ eø Gdû°ÑÉÜ eø L¡á, hKÉf«Ék GŸù°Égªá ‘ RjÉOI Gdû°ØÉa«á ‘

GŸ©ÉeÓä hG’ELôGAGä Gdà» Jà£∏Ñ¡É Yª∏«á Jù°ójó Gd†°ôjÑ«á, dàéæ«Ö GŸƒGWø góQ

Gdƒbâ hOa™ Gd¨ôGeÉä.

Gdód«π eôL™ ’CU°ëÉÜ Gd©ªπ hGŸƒXØÚ hGŸoù°àîóeÚ hG’CLôGA dói U°ÉMÖ Yªπ

ZÒ e
o

≤«º hGŸƒXØÚ GŸoù°àØ«ójø eø GCcÌ eø eü°óQ ONπ. jù°à©ôV¢ GŸƒLÑÉä

Gd≤Éfƒf«á HóAGk eø Jù°é«π eÑÉT°ôI Gd©ªπ heù°∂ Gdù°éÓä Gd≤Éfƒf«á, hU°ƒ’k GE¤

GMàù°ÉÜ Gd†°ôjÑá, Oa©¡É hGdàü°ôjí Yæ¡É S°æƒjÉk hGCNÒGk Gdàü°ÉQjí Gdù°æƒjá. cªÉ

jîü°
q

ü¢ bù°ªÉk d∏ª
o

ù°àîóΩ dói U°ÉMÖ Yªπ ZÒ e
o

≤«º M«å Jæà≤π GEd«¬ Lª«™

GŸƒLÑÉä GŸòcƒQI GCYÓ√, hbù°ªÉk GBNô d∏ªƒX∞ Gdò… jù°àØ«ó eø GCcÌ eø eü°óQ

ONπ GEP jàƒL
q

Ö Y∏«¬ Oa™ aô¥ Gd†°ôjÑá hGdàü°ôjí Yæ¡É. 

Lójó Gd©ÉΩ hV°™ eƒLõ Yªπ GELôGF» Yø gòG Gdód«π GEV°Éaá GE¤ Gdæù°îá GŸØü°
q

∏á.

”q WÑ™ 1605fù°îá eø Gdód«π hJƒRj™ eÉ j≤ÉQÜ 0523fù°îá.

”q WÑ™ 00001fù°îá eø Gdód«π GŸƒLõ hJƒRj™ eÉ j≤ÉQÜ 0059fù°îá. 

S°∏ù°∏á Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá: ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ:
S°Ñ«Ók dàë≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá''

GŸƒLõ GdãÉÊ eø S°∏ù°∏á Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá JæÉh∫ eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ

e†°«ÄÉk Y∏≈ eØÉg«º he©£«Éä Jù°Égº ‘ RjÉOI hY» U°Éf©» Gd≤ôGQ hGŸù°ƒDhdÚ

G◊µƒe«Ú hQLÉ∫ G’CYªÉ∫ hG’CcÉOÁ«Ú hGdæÉT°£Ú ‘ GÛàª™ GŸóÊ hGŸƒGWæÚ cµπq

Mƒ∫ GdóhQ GÙƒQ… d∏û°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ ‘ –≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá hG◊µº GdôT°«ó.

j≤óqΩ GŸƒLõ ›ªƒYá eø GdàƒU°«Éä Jù°àæó GE¤ JƒL
q

¡Éä YÉŸ«
q

á Jû°é
q

™ G◊µƒeÉä

Y∏≈ JÑæq» S°∏ƒc«Éä eæ†°Ñ£á ‘ G’S°à¡Ó∑ hG’fàÉê –≤≥ Gd≤«ªá GdØo†°∏≈ eø

GEfØÉ¥ GCeƒG∫ GŸoµ∏qØÚ hJù°ªí Hàë≤«≥ GCgóG± Gdàæª«á GŸù°àóGeá.

”q WÑÉYá 0002fù°îá HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hGdØôfù°«á hJƒRj™ eÉ j≤ÉQÜ 0041.

hbÉF™ eƒD“ô T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ

GCU°óQ GŸ©¡ó Hü°Øà¬ G’CeÉfá Gd©Éeá dû°Ñµá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊µƒe«
q

á ‘

eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É Z«Øâ-e«æÉ cà«
q

ÑÉk J†°ª
q

ø hbÉF™ GŸƒD“ô Gdù°ÉOS¢

d∏û°Ñµá, H©æƒG¿ ''G◊µÉeá Gd©ªƒe«qá: Gdù°Ñ«π GE¤ OYº Ohdá Gd≤Éfƒ¿ hGŸƒDS°ù°Éä''.
J£ô

q
¥ Gdµà«

q
Ö GE¤ GŸƒGV°«™ GdôF«ù°«á Gdà» JæÉhd¡É GŸƒD“ô ’ S°«ªÉ )1( G◊óGKá ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ ‘ Reø YóΩ G’ES°à≤ôGQ )2( hOhQ eƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ ‘ GEOGQI Gdà¨«Ò h–ù°Ú G’COGA

)3( hG’Efà≤É∫ GE¤ Mµº GCcÌ Jû°ÉQc«á )4( hGdà©Éh¿ HÚ Oh∫ G÷æƒÜ )5( hG◊ƒcªá GÙ∏«
q

á.
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GLàªÉ´ ›ªƒYá Gd©ªπ Mƒ∫ G’OGQI

Gd©Éeá

hQT°á Yªπ GEb∏«ª«á Mƒ∫ ''Jæª«á

Gd≤óQGä Mƒ∫ GEOGQI Gdà¨«Ò ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ''

d≤ÉA eø Jæ¶«º Œªq™ Gdû°ôcÉä

hGdÑ©ãÉä G’bàü°ÉOjá GdØôfù°«á ‘

dÑæÉ¿ FEREM

GŸæàói GdãÉdå Mƒ∫ ''Gdû°ôcÉä

Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á hOhQgÉ ‘ –Ø«õ

Gdæªƒ G’bàü°ÉO…''

G’LàªÉ´ GdôGH™ dû°Ñµá NÈGA

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥

G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É

G’LàªÉ´ GÿÉeù¢ dû°Ñµá NÈGA

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥

G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É

d≤ÉA e™ eôT°ë» eû°ôh´ ''GEHàµÉQ''

d≤ÉA e™ cÑÉQ eù°ƒDh‹ hRGQI GŸÉd«á ‘

Ohdá Gdµƒjâ

hQT°á Yªπ d∏µƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI

Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á

GŸƒD“ô GdƒWæ» Mƒ∫ J©õjõ Gd≤óQGä

GŸÉd«á

GŸæàói GŸàƒS°£» d∏îóeá Gd©Éeá

Mƒ∫ ''Gdàµƒjø: QGa©á d∏àæª«á''

GŸƒD“ô G’Eb∏«ª» Mƒ∫ G’EOGQI Gd©Éeá

‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢

Hù°É•

S°ƒRG¿ GCHƒ T°≤ôG

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢

Hù°É•

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢

Hù°É•

QfÉ QR¥ Gd∏¬

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢

Hù°É•

LæÉ¿ Gdóhj¡»

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢

Hù°É•

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢

Hù°É•

LæÉ¿ Gdóhj¡»

Qh’ OQhjû¢

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢

Hù°É•

GdÑ∏ó/GdàÉQjï GŸù°Égº YæƒG¿ GŸóGN∏á 

hQbá Hëã«á Mƒ∫ ''Gdû°ØÉa«á

hG’fØàÉì hGdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä ‘

GŸæ£≤á Gd©ôH«á''

eóGN∏á Mƒ∫ ''ŒôHá e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿: GdàóQjÖ hGŸù°Égªá ‘ GOGQI

Gdà¨«Ò ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ''

eóGN∏á Mƒ∫ ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ: fiØõ

d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á

hGdæªƒ G’bàü°ÉO…''

eóGN∏á Mƒ∫ GCgª«á JƒY«á

GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á

Mƒ∫ aôU¢ G’CYªÉ∫ e™ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

eóGN∏á Mƒ∫ J≤óqΩ eû°ôh´ Jæª«á

bóQGä GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á

Mƒ∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿

eóGN∏á Mƒ∫ Jæª«á bóQGä

GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á

Mƒ∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿

eóGN∏á ''Ohdàµº HëÉLá GEd«µº''

eóGN∏á Mƒ∫ ŒôHá GŸ©¡ó ‘ ›É∫

Jæª«á Gd≤óQGä ‘ GEOGQI GŸÉd«á

G◊µƒe«qá ‘ dÑæÉ¿

eóGN∏á Mƒ∫ ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ: S°Óì

GS°ÎGJ«é» d∏æªƒ GŸù°àóGΩ''

eóGN∏á Mƒ∫ ''GdÎH«á GŸÉd«á GŸoÑµôI

‘ GŸóQS°á: ŒôHá J©õjõ bóQGä e©∏qª»

eÉOI G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á''

eóGN∏á Mƒ∫ ŒôHá T°Ñµá e©Égó

GdàóQjÖ G◊µƒe«qá ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥

G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É Z«Øâ-e«æÉ

eóGN∏á ''T°ÑµÉä GCbƒi ŸƒDS°ù°Éä

S°ôj©á G’S°àéÉHá - c«Ø«á –≤«≥

GEOGQI YÉeá a©Édá hNÉV°©á d∏ªù°ÉAdá

‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á?''
Gdà©Éh¿ ‘ ›É∫ OYº GdÑëå Gd©∏ª»

Mƒ∫ eƒGV°«™ G◊ƒcªá h–ójå G’EOGQI
Gd©Éeá hJ©õjõ K≤á GŸƒGWæÚ HÉd©ªπ Gd©ÉΩ

HôT°∏ƒfá, GS°ÑÉf«É

72f«ù°É¿ 5102

GS°£æÑƒ∫, Jôc«É

32f«ù°É¿ 5102

HÒhä, dÑæÉ¿

62GCPGQ 5102

HÒhä, dÑæÉ¿

32f«ù°É¿ 5102

Gd≤ÉgôI, eü°ô

4-6GjÉQ 5102

HÒhä, dÑæÉ¿

03MõjôG¿ 5102

HÒhä, dÑæÉ¿

4MõjôG¿ 5102

Gdµƒjâ, Ohdá

Gdµƒjâ

HÒhä, dÑæÉ¿

51Gj∏ƒ∫ 5102

HÒhä, dÑæÉ¿

12Jû°ôjø G’Ch∫

5102

Jƒfù¢, Jƒfù¢

2-3MõjôG¿ 5102

GdÑëô GŸ«â, G’CQO¿

82Jû°ôjø G’Ch∫

5102

GŸƒDS°ù°á eƒD“ô/ hQT°á Yªπ

deMEI

AWCSE

ssenisuB ASE

loohcS

etutitsnI tnaveL

cigetartS rof

sriaffA

knaB dlroW

knaB dlroW

RACITBE

itiawuK

fo yrtsiniM

ecnaniF

secnaniF sed tutitsnI

nahieluFlisaB

fo noitaicossA

ni sknaB

nonabeL

sed uaeséR

ecivreS ud selocE

PSER-cilbuP

PDNU

G÷ª©«á Gdóhd«qá
ŸóGQS¢ he©Égó
G’EOGQI 

J©õjõ OhQ GŸ©¡ó ‘ ›É∫ GdÑëƒç ‘ G’EOGQI
Gd©Éeá Y∏≈ Gdù°ÉMàÚ GÙ∏«qá hG’Eb∏«ª«qá
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0099
eààÑ™ Ÿƒb™

GŸ©¡ó

0037
eààÑ™ dü°Øëá

GŸ©¡ó Y∏≈
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0084
eû°Î∑ ‘ fû°ôI
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GdàƒGU°π

GdàƒGU°π

GŸµàÑá GŸÉd«á
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05e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GdàƒGU°π

JÉH™ GŸ©¡ó L¡ƒO√ NÓ∫ Gd©ÉΩ dà©õjõ GdàƒGU°π OGNπ hRGQI GŸÉd«á hJù°¡«π hU°ƒ∫
GŸƒGWø G¤ GŸ©∏ƒeÉä eø NÓ∫ GEU°óGQ GCOdá GdàƒY«á GŸÉd«á hGd†°ôjÑ«á hJƒRj©¡É Y∏≈
GCcÈ YóO ‡µø eø GŸƒGWæÚ. cªÉ S°Égº GdàƒGU°π ‘ JƒS°«™ Gfàû°ÉQ G’EfàÉê GŸ©ô‘
hJÑù°«£¬ d«£É∫ T°ôjëá hGS°©á eø GÛàª™ hU°Éf©» Gd≤ôGQ. hbó Nü°qü°â G÷¡ƒO

N˘Ó∫ Gd˘©˘ÉΩ d˘à˘©˘õj˘õ M†°˘ƒQ GŸ©˘¡˘ó Y˘∏˘≈ Gdû°˘Ñ˘µ˘á Gd˘ôb˘ª˘«˘á c˘ª˘É d˘à˘£˘ƒj˘ô G’EWÉQ
G’S°ÎGJ«é» d∏¡ƒjá GŸƒDS°ù°ÉJ«á hGdÑóA HàéÉQÜ Jôe» G¤ J£ƒjô eù°ÉYpóGä eôF«á
scihpargofnIdæ≤π GŸ©ôaá GCh GŸ©∏ƒeá.

GCHôR G’‚ÉRGä ‘ GdàƒGU°π hGdàƒK«≥

HóA GYàªÉO GdƒS°ÉFπ Gdôbª«á cÉCOGI GCS°ÉS°«á ‘ Yª∏«á GdàƒGU°π GŸƒDS°ù°ÉJ»,

cªÉ ‘ fû°ô GŸ©ôaá hGŸ©∏ƒeÉä eø NÓ∫ J©õjõ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ hJØ©«π hLƒO

GŸ©¡ó Y∏≈ eƒGb™ GdàƒGU°π hbó ŒÉhR YóO GŸàÉH©Ú YàÑá 0007T°îü¢.

Gd˘Ñ˘óA H˘ÉY˘à˘ª˘ÉO Gd˘ƒS°˘ÉF˘§ Gd˘Ñü°˘ôjá GŸàëôcá scihpargofnIhG’Ca˘ÓΩ Gd˘≤ü°ÒI

hbæƒGä LójóI ’Ejü°É∫ GŸ©ôaá hGŸ©∏ƒeá H£ôj≤á eÑù°£á.

Gf†°ªÉΩ GŸµàÑá GŸÉd«á GE¤ T°Ñµá GŸµàÑÉä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ Gdà» JôYÉgÉ hRGQI

Gdã≤Éaá Y∏ªÉk GC¿ GŸµàÑá bó GCfû°Äâ ‘ Gd©ÉΩ 7991, H©ó YÉΩ Y∏≈ GaààÉì GŸ©¡ó.

J£ƒj™ G’EWÉQ G’S°ÎGJ«é» d∏àƒGU°π Hû°µπ jàÓAΩ e™ GŸà¨«
q

ôGä ‘ Gd©ªπ

hMÉLÉä GŸù°àØ«ójø.

J£ƒjô G’EWÉQ G’S°ÎGJ«é» d∏¡ƒjá GŸƒDS°ù°ÉJ«á 

‘ GEWÉQ Gdàë†°ÒGä ı£q§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» 0202he™ GbÎGÜ Gd©«ó Gd©û°ôjø

d∏ª©¡ó, fo¶qªâ ›ªƒYá hQT¢ Yªπ OGN∏«á HÉdà©Éh¿ e™ NÈGA flàü°
q

Ú góaâ

GE¤ eôGL©á Gd¡ƒjá GŸƒDS°ù°ÉJ«á hNü°ÉFü°¡É. hbó N∏ü°â gò√ GdƒQT¢ GE¤ –ójó

G’EWÉQ G’S°ÎGJ«é» d∏¡ƒjá GŸƒDS°ù°ÉJ«á e™ ›ªƒYá GEQT°ÉOGä hJƒU°«Éä, cªÉ G¤

H∏ƒQI Gd¡ƒjá Gd¨ôGa«µ«á, Y∏≈ GC¿ Joù°àµªπ Gdàë†°ÒGä ’EQS°ÉA hGEWÓ¥ gò√ Gd¡ƒjá

G÷ójóI NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102.

J©õjõ GdàƒGU°π GdóGN∏» ‘ hRGQI GŸÉd«á

S°Égº GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ HÉEU°óGQ 4GCYóGO eø ''Mójå GŸÉd«á'',Gdæû°ôI GdóGN∏«á

dƒRGQI GŸÉd«á. hbó J†°ª
q

ø cπ eæ¡É c∏ªá dƒRjô GŸÉd«á jû°ôì a«¡É JƒL¡Éä GdƒRGQI

hGCHôR GE‚ÉRGJ¡É, cªÉ GT°àªπ Y∏≈ J¨£«á T°Ée∏á d∏ªƒGV°«™ hGdæû°ÉWÉä G’CS°ÉS°«á

d∏ƒRGQI heójôjÉJ¡É hGCbù°Ée¡É. 
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n
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15 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

hGU°π GŸ©¡ó L¡ƒO√ NÓ∫ Gd©ÉΩ ’EZæÉA GŸƒb™ G’dµÎhÊ

HÉŸƒGO GŸØ«óI hG◊ójãá, hGS°à©ªÉ∫ G’Bd«Éä Gdà≤æ«á GÙØqõI

Y∏≈ RjÉQI GŸƒb™, ‡É S°ªí HÉS°à≤£ÉÜ eù°àîóeÚ LóO

hGQJØÉ´ YóO GELªÉ‹ GdõhGQ Hæù°Ñá 51% e≤ÉQfá e™ 4102.

hbó ” J£ƒjô eóGNπ hX«Ø«á LójóI Jù°ªí Hàëª«π

GS°˘˘à˘Ñ˘«˘Éf˘Éä QGC… hGEY˘ÉOI Jü°˘ª˘«˘º Gdü°˘Ø˘ë˘á Gd˘ôF˘«ù°˘«˘á

hJ˘©˘ój˘π Gdü°˘Ø˘ë˘Éä Gd˘óGN˘∏˘«˘á H˘É’S°˘à˘æÉO GE¤ GdàëÉd«π

GŸàÉMá Mƒ∫ GS°à©ªÉ∫ GŸƒb™.

eø fÉM«á GEZæÉA GÙàƒi, ”q fû°ô:

554NÈGk Yø GŸù°àéóGä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGŸ≤É’ä

GıàÉQI.

211NÈGk Yø fû°ÉWÉä GŸ©¡ó hGCNÑÉQ√.

85NÈGk Yø fû°ÉWÉä Gdû°ôcÉA ‘ eƒGV°«™ HæÉA Gd≤óQGä.

92a«ójƒ Lójó JæÉhdâ eóGNÓä he≤ÉHÓä e™ NÈGA,

J¨£«á fû°ÉWÉä heƒGO GEfØƒZôGa«∂.

GŸƒb™ G’dµÎhÊ

”q GdÎc«õ Hû°µπ QF«ù°» Y∏≈ eƒb™ a«ù°Ñƒ∑ cƒf¬

GŸæü°á G’CcÌ T°«ƒYÉk ‘ GŸæ£≤á. hbó ŒÉhR YóO eààÑ©»

gò√ Gdü°Øëá 000.7eû°Î∑.

T°ª∏â GdàóhjæÉä:

e©∏ƒeÉä e≤àÑù°á eø G’EfàÉê GŸ©ô‘ d∏ª©¡ó GCh eø

eü°ÉOQ GCNôi.

J¨£«á eÑÉT°ôI d∏ªƒD“ôGä.

fû°ÉWÉä hRjô GŸÉd«á hGŸ©¡ó.

eƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY»

”q GEQS°˘˘˘˘˘˘É∫ 01GCY˘˘óGO e˘˘ø Gd˘˘æû°˘ôI Gd˘óhQj˘á G’Ed˘µÎhf˘«˘á

)rettelsweN-e(, JæÉhdâ GBNô G’CNÑÉQ hGdæû°ÉWÉä GŸôJ≤Ñá,

GE¤ GCcÌ eø 005^7YæƒG¿ ‘ dÑæÉ¿ hNÉQL¬, cªÉ GCoQS°∏â

92QS°Édá eÑÉT°ôI )gniliam-e tceriD( d∏à©ôj∞ Yø Móç

e©«
q

ø j¡º
q
 ›ªƒYá eø GdõeÓA GCh GÿÈGA GCh Gdû°ôcÉA.

GdôS°ÉFπ G’EdµÎhf«á

n

n

n

n

n

n

n

YóO RhGQ GŸƒb™ G’dµÎhÊ

5102 4102

0001

008

006

004

002

0

00680099

d«ù¢ G÷ªÉ∫ HÉCKƒGÜ JõjææÉ, 
GE¿ G÷ªÉ∫ LªÉ∫ Gd©∏º hG’COÜ

G’EeÉΩ Y∏» ''
''
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25e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

e©ÉQV¢ GdµàÖ 

cªÉ ‘ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á, cÉ¿ G◊†°ƒQ ‡«
q

õGk ‘ e©ÉQV¢ GdµàÖ GdàÉd«á:

GŸ¡ôLÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ d∏µàÉÜ )G◊ôcá Gdã≤Éa«á - GCf£∏«ÉS¢(, GBPGQ 5102, hbó ”q JƒRj™

006eæû°ƒQ eø cà«
q

ÑÉä hGCOdá hJ≤ÉQjô NÓ∫ GŸ©ôV¢.

e©ôV¢ GdµàÉÜ GdØôfù°» )GŸ©¡ó GdØôfù°» - GdÑ«É∫, HÒhä(, Jû°ôjø G’Ch∫/GdãÉÊ

5102, hbó ”q JƒRj™ 0512eæû°ƒQ eø cà«
q

ÑÉä hGCOdá hJ≤ÉQjô NÓ∫ GŸ©ôV¢. cªÉ

fŏ˘¶q˘˘ªâ f˘óhI H˘Éd˘Ø˘ôfù°˘«˘á M˘ƒ∫ c˘à˘«
q

˘Ö ''d˘˘«û¢ e˘˘æ˘óa˘™ V°˘ôGjÖ?'' –â Y˘æ˘ƒG¿

''GdóÁ≤ôGW«á, GŸƒGWæá hGŸÉ∫ Gd©ÉΩ''.
e©ôV¢ HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ d∏µàÉÜ )GdæÉO… Gdã≤É‘ Gd©ôH»- GdÑ«É∫, HÒhä(,

Jû°ôjø GdãÉÊ/cÉfƒ¿ G’Ch∫ 5102, hbó ”q JƒRj™ NÓ∫ GŸ©ôV¢ 0044eæû°ƒQ eø

cà«
q

ÑÉä hGCOdá hJ≤ÉQjô. cªÉ ”q Jƒb«™ càÉÜ ''GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá hG’CH©ÉO G’bàü°ÉOjá
hGŸÉd«á hG’LàªÉY«á''d∏ócàƒQI gƒjóG eü°£Ø≈ GdÎ∑.

G’EYÓΩ hG’EYÓe«Ú

Yªπ GŸ©¡ó Y∏≈ JƒaÒ GŸƒGO hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä hJ≤óË GŸù°ÉYóI

dÓEYÓe«Ú GŸàîü°
q

ü°Ú HÉŸƒGV°«™ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hGdÎHƒjá hGŸóf«á. ‘ gòG

G’EWÉQ, fo¶qº d≤ÉA e™ Gdü°ëÉaá G’bàü°ÉOjá Mƒ∫ eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hOhQ

Gdü°ëÉaá ‘ J©õjõ GdàƒY«á hGŸù°ÉAdá.

eø L¡á GCNôi, JÉH™ GŸ©¡ó GEOQGê a≤ôJÚ eø 61U°Øëá HÉd©ôH«á hGdØôfù°«á ‘

''GÛ∏á Gd†°ôjÑ«á'')”esianabiL elacsiF euveR“( Yø”tnaveL ud ecremmoC eL“.

cªÉ cÉfâ d¬ YóI GEWÓ’ä eø NÓ∫ fû°ô 72NÈ U°ëØ» ‘ GCHôR GdƒS°ÉFπ

G’EYÓe«á hJæØ«ò 8e≤ÉHÓä hJ≤ÉQjô NÉU°á.
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35 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

GŸµàÑá GŸÉd«á

J¡ó± GŸµàÑá GŸÉd«á GE¤ Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ b†°ÉjÉ GŸÉd«á Gd©Éeá, hGS°àµªπ GŸ©¡ó J£ƒjôgÉ hJõhjógÉ
HÉCMóç GdµàÖ hGŸôGL™ hGdÑ«ÉfÉä. cªÉ Yªπ Y∏≈ Jù°¡«π hU°ƒ∫ GŸƒGWæÚ GE¤ eÉ –àƒj¬ GŸµàÑá eø eƒGO b«qªá YÈ J£ƒjô
GÿóeÉä Gdôbª«á. 

h‘ eÉ j∏» GCHôR G’E‚ÉRGä d∏©ÉΩ 5102: 

‘ –ƒ∫ HÉQR gòG Gd©ÉΩ hdàëù°Ú Xôh± GdƒU°ƒ∫ G¤

GChS°™ Lª¡ƒQ, Gf†°ªâ GŸµàÑá GŸÉd«á, GE¤ eû°ôh´ T°Ñµá

GŸµ˘˘à˘Ñ˘Éä Gd˘©˘Ée˘á ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ GŸóY˘ƒΩ e˘ø hRGQI Gd˘ã˘≤˘Éa˘á

hGd¡ÉO± GE¤ OYº S°«ÉS°á GdµàÉÜ hGŸ£Éd©á .gòG GŸû°ôh´

eóYƒΩ eø aôfù°É hjù°©≈ GE¤ –ù°Ú Xôh± GdƒU°ƒ∫ GE¤

GdµàÉÜ hGŸ£Éd©á d∏éª«™.

Gf†°ªÉΩ GŸµàÑá GE¤ T°Ñµá GŸµàÑÉä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ 

”q Jõhjó GŸµàÑá H` 002càÉÜ Lójó h04J≤ôjô heæû°ƒQ

e˘˘à˘˘îü°
q

˘ü¢, e˘©˘¶˘ª˘¡˘É g˘Ñ˘Éä e˘ø e˘ƒDS°ù°˘Éä fi∏˘«
q

˘á

hGCLæÑ«
q

á GCHôRgÉ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹, G’ES°µƒG, eü°ô±

d˘Ñ˘æ˘É¿, L˘ª˘©˘«˘á GŸü°˘ÉQ±. c˘ª˘É L
o

˘óqOä ›ª˘ƒY˘á bƒGfÚ

dÑæÉ¿, h”q J«ƒË HôfÉeè MªƒQGH» G’EdµÎhÊ.

e˘˘ø L˘˘¡˘˘á GCN˘ôi, GCU°˘Ñ˘ëâ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä Gd˘ôF˘«ù°˘á ŸôGL˘™

GŸµàÑá eàƒaôI GEdµÎhf«Ék YÈ f¶ÉΩ GdØ¡ôS°á ”ynohpmyS“

Gdò… Gbàæà¬ GŸµàÑá NÓ∫ 3102h‘ “ƒR 5102” QH£¡É

HÉŸƒb™ G’EdµÎhÊ d∏ª©¡ó. 

‘ –ójå GŸôGL™ hJü°ƒjÑ¡É

GS°à£É´ GCcÌ eø 0084eû°Î∑ G’WÓ´ Y∏≈ GBNô G’CNÑÉQ

hGŸ≤˘à˘£˘Ø˘Éä hGd˘à˘≤˘ÉQj˘ô hGŸ≤˘É’ä hGŸƒDT°ôGä G’bàü°ÉOjá

Gdà» haô
q

J¡É GŸµàÑá GŸÉd«á eø NÓ∫ 051NÈ GEdµÎhÊ,

GEV°Éaá GE¤ YæÉhjø GCHôR GdµàÖ GŸ≤àæÉI.

Gdæû°ôI G’EdµÎhf«á: Nóeá GŸµàÑá GŸÉd«á 
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RhGQ GŸµàÑá Hëù°Ö Jîü°ü°ÉJ¡º

WÉdÖ25%

eƒX∞ b£É´ YÉΩ 62%

eàîü°ü¢ ‘ GŸ©∏ƒeÉJ«á1.%

GCS°àÉP/fiÉV°ô4%

fiÉe»1%

eù°ƒDh∫ GEOGQ…1%

fiÉS°Ö6%

NÑÒ Gbàü°ÉO…1%

eƒX∞ b£É´ NÉU¢3%

ZÒgÉ6%

25%
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•

YóO GdõhGQ Hëù°Ö G’T°¡ô
007

006

005

004

003

002

001

0

994 225 405 255065 005 525

084

cÉfƒ¿
GdãÉf»

T°ÑÉ• GBPGQ f«ù°É¿ GCjÉQ MõjôG¿ JªƒR GBÜ GCj∏ƒ∫ Jû°ôjø
G’Ch∫

Jû°ôjø
GdãÉf»

cÉfƒ¿
G’Ch∫

025 774954
405

QhGO GŸµàÑá GŸÉd«á

Jù°àªô GŸµàÑá HÉS°à†°Éaá Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©» Hü°ƒQI OhQj
q

á heæ¶qªá, ÃÉ jà«í d¡º

Gdà©ô± Y∏≈ Yªπ hRGQI GŸÉd«á hjëã¡º Y∏≈ G’gàªÉΩ HÉdû°ÉC¿ GŸÉ‹ Gd©ÉΩ. hbó

MÉa¶â GŸµàÑá NÓ∫ gòG Gd©ÉΩ Y∏≈ GŸ©óq∫ GdƒS°£» d∏õjÉQGä Gd«ƒe«á Gdò… bÉQÜ

Gd` 12RjÉQI ‘ Gd«ƒΩ, cªÉ ”q GEYÉQI 3001càÉÜ d`624eù°àØ«ó. jòcô GC¿q MƒG‹

fü°∞ Qh
q
GO GŸµàÑá gº eø WÓÜ G÷Ée©Éä )25%(, j∏«¡º eƒXØƒ hRGQI GŸÉd«á )72%(

hGCU°ëÉÜ GŸ¡ø )32%(.

e©óq∫ 005RGFô T°¡ôjÉk.

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



55 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

Jo©àÈ fû°ÉWÉä GdÑëå hG’WÓ´ Y∏≈ GdµàÖ eø GCgº OhGa™ RjÉQI GŸµàÑá GŸÉd«á, GEP GS°àëƒPä Y∏≈ 93%eø ›ªπ GgàªÉΩ

GdõhGQ. hM
o

¶«â GŸƒGV°«™ GŸà©∏≤á HÉŸÉd«á Gd©Éeá H` 32%eø fù°Ñá GŸ£Éd©á, j∏«¡É eƒGV°«™ GÙÉS°Ñá hGdàób«≥ Ã©ó∫ 51%
hG’EOGQI H` 21%,H«æªÉ S°é

q
∏â GŸƒGV°«™ G÷ªôc«á fù°Ñá eàóf«á H∏¨â1%.
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∑
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JƒaÒ GEeµÉf«á GdÑëå Yø eôGL™ ‘ GŸµàÑá GŸÉd«á YÈ T°Ñµá G’fÎfâ eø NÓ∫ eƒb™ GŸ©¡ó
G’dµÎhÊ:

GŸµàÑá GŸÉd«á...
GdµÎhf«á
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09%
eø Gdæû°ÉWÉä
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Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

Gdû°ƒDh¿ G’EOGQjá

Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á
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85e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

c©ÉOJ¬ cπ Nªù¢ S°æƒGä, jù°à©Ú GŸ©¡ó HîÈGä NÉQL«á eàîü°qü°á ’ELôGA
eôGL©á f≤ójqá he©ªq≤á d≤óQGJ¬ h’COGF¬ GŸƒDS°ù°». hŸqÉ cÉ¿ GŸ©¡ó bó GS°à©É¿ ‘
Gd©ÉΩ 1102HØôj≥ NÈGA eø ''S°«¨ªÉ[1]'' hV°©ƒG fl£§ J£ƒjô eƒDS°ù°» Yoô±
HÉES°º ''GBaÉ¥ 5102'', Lôi NÓ∫ Gd©ÉΩ GS°àµªÉ∫ GŸôM∏á G’CNÒI eæ¬, ÃÉ ‘ Pd∂

eôGL©á G’E‚ÉRGä GÙ≤≤á hGdã¨ôGä hU°ƒ’k dƒV°™ fl£§ Lójó d∏ªôM∏á GŸ≤Ñ∏á
6102-0202. 
GYàoªóä ‘ hV°™ gòG Gı£§ eæ¡é«á Jû°ÉQc«á bÉeâ Y∏≈ GS°à£Ó´ GBQGA GCcÌ eø

75eù°ƒDh’k heù°àØ«óGk heóQHÉk hT°ôjµÉk d∏ª©¡ó eø eƒDS°ù°Éä eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ
hGÿÉU¢, cªÉ ”q GS°àØàÉA GBQGA Gdû°ôcÉA ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«qá. hbó GS°à£É´ GÿÑÒG¿
GdócàƒQ GCOjôjàƒ S°Éfû°«õ hNÉa«Ò S°«ù°ÎfÉS¢ hcÓgªÉ eø aôj≥ S°«¨ªÉ G’ChQhH», eø
GELôGA e≤ÉHÓä hGS°à£Ó´ GBQGA GŸû°ÉQcÚ ‘ GLàªÉYÉä KæÉF«á hLªÉY«á ŒÉhR YóOgÉ
Gdù°àá, Lôä ‘ GŸ©¡ó hNÉQL¬ NÓ∫ T°¡ô Jû°ôjø GdãÉÊ 5102.

GCHôR GÙÉhQ Gdà» S°ƒ± jà†°ªqæ¡É fl£§ 0202

GEYóGO eù°ƒOqI dù°«ÉS°á GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ‘ dÑæÉ¿ h–ójó eƒb™ GŸ©¡ó

a«¡É.

GYàªÉO eƒDT°ôGä d≤«ÉS¢ G’COGA)srotacidnI( ÃÉ jà†°ª
q

æ¬ Pd∂ eø J£ƒjô ŸƒDT°ôGä

eôJÑ£á Ãæ¡é«Éä GdàóQjÖ hGŸôGa≤á.

GEYóGO S°«ÉS°á ’Cfû°£á Gdû°ôGcá hGdàû°Ñ«∂.
J©õjõ S°«ÉS°Éä GdàƒGU°π GdóGN∏» hGÿÉQL»ÃÉ jƒV°qí eƒb™ GŸ©¡ó hGÿóeÉä

Gdà» jƒaô
q

gÉ.

Jù°¡«π G’Efà≤É∫ GE¤ GŸ©∏ƒeá G’dµÎhf«áhG’COhGä GdàØÉY∏«á.

GS°àµªÉ∫ GCYªÉ∫ GŸµææádµÉaá GLôGAGä Gd©ªπ hQH£¡É HÉCf¶ªá GdµÎhf«á a©Édá

)wolfkroW(.

GS°àµªÉ∫ Jæ¶«º GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá‘ GŸ©¡ó HÉCS°∏ƒÜ Mójå heƒL
q

¬ fëƒ

G’COGA )krowemarF ycnetepmoC(.

n

n

n

n

n

n

n

1

S°«¨ªÉ g» eÑÉOQI eû°Îcá Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’Ebàü°ÉO… hGdàæª«á hG’E–ÉO G’ChQhH» jàº
q
 “ƒj∏¡É Hû°µπ GCS°ÉS°» eø

G’–ÉO G’ChQhH». Jƒdq≈ GEYóGO gòG Gı£§ GÿÑÒ f«µƒ’ OhHƒG hGŸù°àû°ÉQ GCOjôjàƒ S°Éfû°«õ. Gı£§ eàƒaô Y∏≈ GdôGH§

GdàÉ‹:http://www.institutdesfinances.gov.lb/english/publication.aspx?pageid=85

‘ N£ƒI eƒGcÑá dà£ƒqQGä GCReá GdæØÉjÉä ‘ GdÑÓO, heø eæ£∏≥ GŸù°ƒDhd«á
G÷ªÉY«á, bôqQä GEOGQI GŸ©¡ó GEYàªÉO aôR GdæØÉjÉä eø GŸü°óQ Hû°µπ c∏»q Y∏ªÉk

GCfq¡É J©ªπ eæò Reø Y∏≈ GEYÉOI Jóhjô GdƒQ¥ hGdÑÓS°à«∂, hg» MÉU°∏á dòd∂
Y∏≈ YóqI T°¡ÉOGä J≤ójô. 

GdØôR 
eø GŸü°óQ
...gƒ G◊πq
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95 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

GCYªÉ∫ G’EOGQI

hGcÖ Gd≤ù°º G’EOGQ… hGŸÉ‹ cÉaá Gdæû°ÉWÉä GŸæóQLá V°ªø

N£á Gd©ªπ Gdù°æƒjá cªÉ LÉAä ‘ eû°ôh´ eƒRGfá Gd©ÉΩ

5102e£Ñ
q

≤Ék GdàƒU°«Éä Gdü°ÉOQI Yø ''fl£§ Gdà£ƒjô
GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 5102''.Jôcqõä G÷¡ƒO Y∏≈ J£ƒjô Yª∏«á

Gdàî£«§ hJæ¶«º Gd©ªπ hY∏≈ HæÉA bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘

GŸ©¡ó hJ©õjõ Qhì GdØôj≥ cªÉ hY∏≈ GŸÑÉT°ôI ‘ JæØ«ò

eû°ôh´ Wªƒì ‘ GŸµææá Gdû°Ée∏á ’CS°Éd«Ö Gd©ªπ. 

Áµø GENàü°ÉQ GCHôR GE‚ÉRGä Gd©ÉΩ HÉdàÉ‹:

GEYÉOI Jæ¶«º GŸù°ÉQ G’EOGQ… d∏ª©ÉeÓä GŸÉd«á hG’EOGQjá
H¡ó± JƒRj™ GCa†°π d∏©ªπ hHÉdàÉ‹ –ù°Ú GCOGA Gd≤ù°º

GE¿ eø fÉM«á Gdù°ôYá ‘ J∏Ñ«á MÉLÉä Gd©ªπ GCh eø

fÉM«á Gdóbá.

JæØ«ò GŸôM∏á G’Ch¤ eø eû°ôh´ eµææá G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá
hGdà» J†°ª

q
æâ LôOI Ob«≤á fàè Yæ¡É dƒGFí JƒK«≤«

q
á

HÉŸƒLƒOGä. GCeÉ GŸôM∏á GdãÉf«á GŸõe™ JæØ«ògÉ NÓ∫

Gd©ÉΩ 6102, aù°ƒ± jàº
q
 GEONÉ∫ gò√ Gd∏ƒGFí G¤ HôfÉeè

e©∏ƒeÉJ» eàîü°ü¢ HÉEOGQI GŸƒLƒOGä jµƒ¿ eôJÑ§

eÑÉT°ôI HÉdæ¶ÉΩ GÙÉS°Ñ» GŸ©àªó )TEGDUBVOG-SMIP(.

hV°™ N£á GdàƒQjó hJæØ«ògÉ HÉdµÉeπ Hëù°Ö GdÈfÉeè

Gdõeæ» GŸ≤ôQ d¡É hha≤Ék d∏ªªÉQS°Éä GdØ†°∏≈ hV°ªø

GCMµÉΩ Gdæü°ƒU¢ Gd≤Éfƒf«á GŸôY«
q

á G’ELôGA a«ªÉ jîü¢

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿.

JƒK«≥ Gd©ÓbÉä GŸ¡æ«á e™ GŸƒQqOjø,eø V°ªæ¡É Jù°¡«π

GŸû°ÉQcá ‘ OhQGä JóQjÑ«á d∏ªƒQ
q

Ojø GdôGZÑÚ ‘ ONƒ∫

Gd©≤ƒO hGdü°Ø≤Éä Gd©Éeá, cªÉ hOQGS°á Gdù°ƒ¥ Yæó

G◊ÉLá ‘ G’CeƒQ Gdà» Jà©∏q≥ HÉŸû°ÎjÉä GŸôJ≤Ñá.

GCQT°Øá eoªæ¡éá dµÉaá GŸ£ÑƒYÉä Gdü°ÉOQI Yø GŸ©¡ó
eæò JÉQjï JÉCS°«ù°¬ Mà≈ f¡Éjá Gd©ÉΩ 5102hGEYÉOI

Jæ¶«º Zô± G’CQT°«∞ hGıõ¿ hJîü°«ü¢ Zôaá dÓCQT°Øá

GdƒQb«á hGCNôi dàîõjø cÉaá GŸ£ÑƒYÉä GdƒQb«á.

GEYóGO Gdà≤ôjô Gdæü°∞ S°æƒ…’Cfû°£á GŸ©¡ó cªÉ

hJ≤ôjô f¡Éjá Gd©ÉΩ.

e˘˘à˘˘ÉH˘˘©˘˘á G’CY˘˘ª˘˘É∫ G’EOGQj˘á Gd˘©˘ÉOj˘á, c˘©˘ª˘∏˘«˘á G÷ôOI

Gdù°˘æ˘ƒj˘á d˘∏˘ª˘£˘Ñ˘ƒY˘Éä hGŸæû°˘ƒQGä hG’CU°ƒ∫ GdãÉHàá

hG’CL¡õI G’EdµÎhf«á. 

Gdû°ƒDh¿ G’EOGQjá

n

n

n

n

n

n

n

fû°É• GŸµææáGdƒV°™ G◊É‹ HÉdà©Éh¿ e™

T°ôcámaetrevE

T°ôcáesiwcnyS

T°ôcáevitcaretnI nroB

T°ôcà» Gdæ¶º Gd©ôH«á GŸà£ƒQI hnroB

evitcaretnI

GŸôM∏á G’Ch¤ eø eû°ôh´ GŸµææá Gdû°Éeπ 

eû°ôh´ eµææá LôOI G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá

eƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY»

GWÓ¥ GŸµàÑá GŸÉd«á Y∏≈ GdæÎfâ
)tenretnI(

GCYªÉ∫ GŸµææá

GŸµææá g» eø GCHôR eû°ÉQj™ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» Gdà» ON∏â V°ªø G’S°ÎGJ«é«á G’EOGQjá, hbó T°¡ó Gd©ÉΩ 5102eàÉH©á

JæØ«ò N£á GŸµææá Gdà» J†°ª
q

æâ Gdæû°ÉWÉä GdàÉd«á:

JæØ«ò GŸôM∏á G’Ch¤ eø GŸû°ôh´ J†°ªqæâ
–ójó MÉLÉä cÉaá G’Cbù°ÉΩ
JæØ«ò GŸôM∏á G’Ch¤ eø GŸû°ôh´ hGdà»
J†°ªqæâ LôOI Ob«≤á fàè Yæ¡É dƒGFí
JƒK«≤«qá HµÉaá GŸƒLƒOGä
GEYóGO U°ØëÉä NÉU°á Y∏≈ eƒGb™ GdàƒGU°π
G’ELàªÉY»)rettiwT - nidekniL - koobecaF(

JƒaÒ GEeµÉf«á GdÑëå Yø eôGL™ ‘
GŸµàÑá GŸÉd«á YÈ T°Ñµá G’fÎfâ
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06e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

gòG, HÉ’EV°Éaá G¤ J«ƒË Gd©ójó eø G’Cf¶ªá cÉfâ bó GCoYóqä ‘ eôGMπ S°ÉH≤á hg»:

f¶ÉΩ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á

f¶ÉΩ GEOGQI GdØƒGJÒ hGŸóaƒYÉä

f¶ÉΩ GEOGQI Y≤ƒO GÿóeÉä

f¶ÉΩ GEOGQI GS°àóQGLÉä Gd©ôhV¢

f¶ÉΩ GEOGQI bÉYóI GŸóQHÚ

f¶ÉΩ GEOGQI GŸ£ÑƒYÉä

f¶ÉΩ G’CQT°«∞ G’EdµÎhÊ GÿÉU¢ H≤ù°º GdàóQjÖ

f¶ÉΩ GCQT°Øá Gdü°ƒQ GdØƒJƒZôGa«á

eƒb™ GŸ©¡ó G’EdµÎhÊ )JƒË h–ójå eù°àªô(

GŸƒGQO GdÑû°ôjá

Yª∏â G’EOGQI Y∏≈ J£Ñ«≥ Gÿ£§ GŸƒV°ƒYá ‘ S°Ñ«π J£ƒjô bóQGä aôj≥ Gd©ªπ dôa™

G’EfàÉL«á hJæª«á Qhì Gdà©Éh¿ hG’HàµÉQ h“àÚ YÓbÉä GdõeÉdá dói GCY†°ÉA aôj≥ Gd©ªπ.

ŒóQ G’ET°ÉQI G¤ GCfq¬ ⁄ jëü°π GC… J¨«Ò Y∏≈ GdµÉOQ GdÑû°ô… GÿÉU¢ HÉŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ

5102. ha«ªÉ j∏» Ùá Yª
q

É GCo‚õ NÓ∫ Gd©ÉΩ: 

GEYàªÉO eÑóGC J≤««º G’COGA hGd≤«ÉΩ HÉLàªÉYÉä J≤««ª«á OhQjá hS°æƒjá.

GEYóGO N£á Gd©ªπ Gdù°æƒjá ‘ Gdû°¡ô G’Ch∫ eø Gd©ÉΩ HÉdàû°ÉhQ hGdàû°ÉQ∑ e™

cÉaá G’Cbù°ÉΩ.

GEY˘à˘ª˘ÉO G’EL˘à˘ª˘ÉY˘Éä Gd˘à˘æù°˘«˘≤˘«˘á Gd˘óhQj˘á G’CS°˘Ñ˘ƒY˘«˘á OGNπ G’Cbù°ÉΩ hGCj†°Ék

G’ELàªÉYÉä Gdàæù°«≤«á G’CS°ÑƒY«á dôhDS°ÉA G’Cbù°ÉΩ.

Gd≤«ÉΩ Hàëójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á ’CY†°ÉA aôj≥ Gd©ªπ H¡ó± hV°™ N£á JóQjÖ OGN∏«á.

GS°à≤£ÉÜ 4eàóQ
q

LÚ V°ªø S°«ÉS°á J©ôj∞ G÷«π G÷Ée©» Y∏≈ Nü°ƒU°«Éä Gd≤£É´

Gd©ÉΩ YªƒeÉk hhRGQI GŸÉd«á hGŸƒGV°«™ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá he¡ÉΩ GŸ©¡ó Nü°ƒU°Ék.

HæÉA Gd≤óQGä GdØôOjá ’CY†°ÉA aôj≥ Gd©ªπ YÈ JÉCeÚ aôU¢ GdàóQjÖ ‘ dÑæÉ¿

hGÿÉQê, hbó T°ÉQ∑ 72eàóQHÉk eø GŸ©¡ó ‘ 31HôfÉeè JóQjÖ eù°àªô Yo≤ó ‘

GŸ©¡ó h4eàóQHÉk ‘ OhQJÚ ‘ Gd∏¨á GdØôfù°«á, cªÉT°ÉQ∑ 52eàóQHÉk ‘ 32OhQI

JóQjÑ«á heƒD“ô hH©ãÉä ‘ GÿÉQê.

Jû°é«™ GŸƒXØÚ Y∏≈ GdàØµÒ hGdÑëå Gd©∏ª» hJ≤óË G’ChQG¥ ‘ YóO eø

GŸƒD“ôGä GdƒWæ«á hG’Eb∏«ª«á hGdóhd«á )Áµø eôGL©á bÉFªá GŸóGNÓä V°ªø

aü°π G’EfàÉê GŸ©ô‘(.

eù°Égªák ‘ OYº G÷¡ƒO Gdà» jÑòd¡É GŸ©¡ó dà£ƒjô GCOGF¬ hJàƒjéÉk d©Óbá Gdà©Éh¿ Gd£ƒj∏á e™
GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á Gdà» J©ƒO G¤ Gd©ÉΩ 6002, bóqeâ GEOGQI G◊ü°ô ‘ GCj∏ƒ∫

4102gÑá eÉd«á H≤«ªá //095//GCd∞ Oh’Q GCeôjµ» dàæØ«ò eû°ôh´ eµææá T°Éeπ dµÉaá
G’Cbù°ÉΩ G’EOGQjá ‘ GŸ©¡ó, d«oü°ÉQ G¤ JæØ«ò√ NÓ∫ aÎI KÓç S°æƒGä GHàóGAGk eø Gd©ÉΩ 5102.

GŸµææáGdû°Ée∏á...
gÑá eÉd«á e≤óqeá eø bÑπ GEOGQI
Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n
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16 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

L¡ó GŸ©¡ó, cªƒDS°ù°á YÉeá J©ªπ –â hU°Éjá hRjô GŸÉd«á, HÉ’dàõGΩ Hù°«ÉS°á G’EfØÉ¥ Gdà» MóOJ¡É GdƒRGQI hHàë≤«≥
Gd≤«ªá GdØo†°∏≈ eø GEfØÉ¥ G’YàªÉOGä GŸàƒaôI, hS°©≈ H≤óQ GŸù°à£É´ GE¤ JÉCeÚ eƒGQO GEV°Éa«á eø L¡Éä eÉfëá Y∏≈ T°µπ

Y≤ƒO NóeÉä GCh eù°ÉgªÉä ‘ fØ≤Éä fû°ÉWÉä e©«qæá Hû°µπ jù°ªí HÉS°àµªÉ∫ N£á Yª∏¬ hG’S°àªôGQ HàÉCOjá e¡Ée¬.
aµªÉ ‘ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á, cÉ¿ Gd©ÉΩ fi£á eÉd«á U°©Ñá J£∏qÑâ L¡ƒOGk cÑÒI dàÉCeÚ GŸƒGQO GŸÉd«á e™ JôbqÖ eÉ‹ OhDhÜ
hS°«ƒdá f≤ójá Ob«≤á  ‘ Xπ Z«ÉÜ GEbôGQ d∏ªƒGRfÉä Gd©Éeá d∏ù°æá Gd©ÉT°ôI Y∏≈ GdàƒG‹.

J£ƒjô f¶ÉΩ tegduBvoG-SMIP’EOGQI GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á GCJÉì eù°µÉk eõOhLÉk d∏ëù°ÉHÉä
ha≤Ék ’CMµÉΩ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á h’CMµÉΩ GÙÉS°Ñá Gd©Éeá he©ÉjÒgÉ Gdóh∫ já. hY∏≈ gòG
G’CS°ÉS¢ ”q NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102eù°∂ fiÉS°Ñá eõOhLá d∏ªôI G’Ch¤ ‘ JÉQjï GŸ©¡ó, Y∏≈ GC¿
joü°ÉQ GE¤ J«ƒÁ¡É N∏π GdØü°π G’Ch∫ eø Gd©ÉΩ 6102Yø Yª∏«á b£™ Mù°ÉÜ Gd©ÉΩ GŸæü°ôΩ.

GŸ©¡ó j£Ñq≥ 
f¶ÉΩ SMIP‘
fù°îà¬ GŸà£ƒqQI

Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á

JÉCdqØâ hGQOGä GŸ©¡ó d∏©ÉΩ 5102eø GdàÉ‹: 

eù°ÉgªÉä eÉd«á eÑÉT°ôI ”q –ƒj∏¡É GE¤ Mù°ÉÜ GŸ©¡ó

dói eü°ô± dÑæÉ¿ ha≤Ék d≤ôGQGä U°ÉOQI Yø hRjô GŸÉd«á,

hb˘˘ó H˘∏˘≠ GEL˘ª˘Éd˘¡˘É //2,2//e˘∏˘«ÉQ dÒI d˘Ñ˘æ˘Éf˘«˘á, hg»

Gd≤«ªá GdØ©∏«
q

á d∏ªù°Égªá Gdà» cÉfâ bó MóqOJ¡É

d∏ª©¡ó eójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä dói hRGQI

GŸÉd«á Yæó eæÉbû°á eû°ôh´ eƒGRfá GŸ©¡ó d∏©ÉΩ

5102e™ Gd©∏º GC¿q eû°ôh´ GŸƒGRfá GŸ≤Îì cÉ¿ HëóhO

//7,2//e∏«ÉQdÒI dÑæÉf«á.

eù°ÉgªÉä eÉd«á ZÒ eÑÉT°ôI hg» YÑÉQI Yø fØ≤Éä

J˘à˘ë˘ª
q

˘∏˘¡˘É hRGQI GŸÉd˘«˘á Y˘ø GŸ©˘¡˘ó )’S°˘«
q

˘ª˘É f˘Ø≤Éä

G’EjéÉQ Gdù°æƒ… d∏ªÑæ≈ hH©†¢ GŸü°ÉQj∞ G’CNôi, hbó

H∏¨â MƒG‹ //005//e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á(.

Y≤ó NóeÉä foØqò Yø Wôj≥ T°ôj∂ d∏ª©¡ó )LÉe©á

Gd≤ójù¢ jƒS°∞( ‘ GEWÉQ eû°ôh´ JæÑƒS¢ )supmeT(

eôGO√ GŸù°Égªá, Y∏≈ GŸójÚ Gd≤ü°Ò hGŸàƒS°
q

§ )3G¤

5S°˘æ˘ƒGä(, ‘ Gd˘ôH˘§ HÚ Y˘ôV¢ Gd˘à˘©˘∏˘«˘º G÷Ée˘©˘»

hGdàóQjÖ eø L¡á heà£∏ÑÉä S°ƒ¥ Gd©ªπ eø L¡á

GCN˘˘ôi H˘˘¨˘˘«˘˘á –ù°Ú a˘ôU¢ Gd˘©˘ª˘π d˘∏û°˘Ñ˘ÉÜ hJ˘©˘õj˘õ

GdàæÉaù°«á G’bàü°ÉOjá. hbó H∏¨â b«ªá GŸ¡ÉΩ GŸæØqòI

eø GŸû°ôh´ NÓ∫ Gd©ÉΩ MƒG‹ //008,3// jƒQh.
Gd¡ÑÉä:‘ X˘˘˘π G’CRe˘˘˘Éä G’Ce˘˘æ˘˘«˘˘á GŸàü°˘˘ÉY˘˘óI ‘

eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§, Yªóä G÷¡Éä GŸÉfëá G¤

–ƒjπ cÉaá G’EYàªÉOGä GŸàƒaqôI dój¡É Ÿù°ÉfóI GŸà†°ôQjø

eø G◊ôhÜ hG’CReÉä, G’Ceô Gdò… L©π fiÉh’ä GŸ©¡ó

‘ GS°˘˘à˘˘≤˘˘£˘ÉÜ Gd˘¡˘Ñ˘Éä GŸÉd˘«˘á d˘à˘ª˘ƒj˘π H˘©†¢ e˘ø

eû°ÉQj©¬ ‘ HæÉA Gd≤óQGä Oh¿ Lóhi, hgƒ HÉdàÉ‹ ⁄

jù°à£™ GC¿ jù°à≤£Ö GCjá gÑá eÉd«á NÓ∫ Gd©ÉΩ

5102. GE’q GCfq¬ ‘ gòG G’EWÉQ, HÉT°ô NÓ∫ Gd©ÉΩ HàæØ«ò

g˘Ñ˘á GEOGQI Mü°˘ô Gd˘à˘Ñ˘≠ hGd˘à˘æ˘Ñ˘É∑ Gd˘∏˘Ñ˘æÉf«á d∏ªµææá

Gdû°Ée∏á H≤«ªá bóQgÉ //787,561//Oh’Q GCeôjµ» eø

GCU°π b«ªá Gd¡Ñá hbóQgÉ //000,095//Oh’Q GCeôjµ».

eü°ÉOQ Gdàªƒjπ

G’Ch¤ eæ¡É ‘ eæàü°∞ MõjôG¿ 5102, ‡É T°µqπ –óqjÉ
k

M≤«≤«
q
Ék dØôj≥ Gd©ªπ. GE’q GCfq¬ HÉdôZº eø Pd∂, GCo‚õ eÉ

j≤ÉQÜ 09%eø Gdæû°ÉWÉä GŸ≤ôQ
q

I V°ªø Gÿ£á Gdù°æƒjá

d∏©ÉΩ. )QGL™ GŸôa≥ Qbº 1(.

JæØ«ò GŸƒGRfá

n

n

n

n

GYàªóä NÓ∫ GdØü°∏Ú G’ChdÚ eø Gd©ÉΩ 5102S°«ÉS°á

GfØÉ¥ bÉS°«á G’f†°ÑÉ• hGEYÉOI Lóhdá G’Cfû°£á GŸóQLá

V°ªø N£á Gd©ªπ Gdù°æƒjá d©óΩ Jƒaqô Gdù°«ƒdá NÉU°á

hGC¿ GdàëƒjÓä eø GŸù°Égªá GŸÉd«á Gdà» Jîü°ü°
q

¡É

GdƒRGQI d∏ª©¡ó GCJâ Y∏≈ S°Ñ™ Oa©Éä ” –ƒjπ Gdóa©á
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26e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GÙÉS°Ñá hGdàób«≥

‘ GÙÉS°Ñá
H∏≠ Méº G’EfØÉ¥ d¨Éjá 13/21/5102eø ›ªƒ´ eü°ÉOQ Gdàªƒjπ GŸàÉMá d∏©ÉΩ

5102eÑ∏¨Ék hbóQ√ MƒG‹ //329,1//e∏«ÉQdÒI dÑæÉf«á, GC… ÃÉ j©ÉO∫ fù°Ñá 07%eø

›ª˘˘ƒ´ G’Y˘˘à˘˘ª˘˘ÉOGä Gd˘æ˘¡˘ÉF˘«˘á )G’Y˘à˘ª˘ÉOGä G’CS°˘ÉS°˘«˘á + G’Y˘à˘ª˘ÉOGä GŸóh
q

QI +

G’YàªÉOGä G’EV°Éa«á GdæÉŒá Yø Y≤ƒO GÿóeÉä GŸæØqòI NÓ∫ Gd©ÉΩ(, cªÉ gƒ

eØü°
q

π ‘ G÷óh∫ GdàØù°Ò… GCOfÉ√:

325,077,097,2

494,275,180,2

118,496,229,1

386,778,851

›ªƒ´ G’YàªÉOGä Gdæ¡ÉF«á GŸàƒaqôI d∏©ÉΩ 5102

›ªƒ´ G’YàªÉOGä GŸ©≤ƒOI NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102

fØ≤Éä e©≤ƒOI eü°ØÉI heü°ôhaá NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102

fØ≤Éä e©≤ƒOI ZÒ eü°ØÉI ” JóhjôgÉ GE¤ eƒGRfá GŸ©¡ó d∏©ÉΩ 6102

hJƒR´ GELªÉ‹ G’EfØÉ¥ Y∏≈ HæƒO eƒGRfá Gd©ÉΩ 5102cªÉ gƒ eØü°
q

π ‘ G÷óh∫ GdàÉ‹:

eƒGO GS°à¡Óc«á

NóeÉä GS°à¡Óc«á

Gıü°qü°Éä hGdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É

eæÉa™ GLàªÉY«á

fØ≤Éä flà∏Øá

›ªƒ´ GdæØ≤Éä G÷ÉQjá

Œ¡«õGä

U°«Éfá

fØ≤Éä GCNôi Jà©∏q≥ HÉ’CU°ƒ∫ GdãÉHàá GŸÉOjá

›ªƒ´ G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ

11

21

31

51

61

622

822

922

GdÑæóH«É¿ GdàÑƒjÖ

283,668,001

975,293,037

834,409,908

807,696,711

957,884,09

668,843,948,1

546,754,43

003,888,83

U°Øô

549,543,37

118,496,229,1

GŸü°ôh±
- dÒI dÑæÉf«á -

203,659,86

908,649,983

U°Øô

U°Øô

059,027,901

160,426,865

264,473,9

000,277,21

U°Øô

264,641,22

325,077,095

G’YàªÉOGä GŸóhqQI eø
Gd©ÉΩ 4102

G’EV°Éa«á NÓ∫ Gd©ÉΩ 5102
- dÒI dÑæÉf«á- 

000,004,811

000,000,536

587,905,110,1

512,048,291

000,057,38

000,005,140,2

000,000,98

000,005,46

000,000,5

000,005,851

000,000,002,2

GCS°≤∞ G’YàªÉOGä GŸàÉMá d∏©ÉΩ
5102ha≤Ék Ù†°ô GLàªÉ´ eójôjá

GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä JÉQjï
41/70/4102- dÒI dÑæÉf«á -

hQT°á GEYÉOI JÉCg«π bÉYá

GdµÉa«àÒjÉ ‘ Gd£ÉH≥ G’Ch∫

eø eÑæ≈ GŸ©¡ó
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cªÉ hLôi Jù°ójó cÉaá G’T°ÎGcÉä Gdû°¡ôjá GŸàƒL
q

Ñá

d∏ü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’ELàªÉY» Yø Gd©ÉΩ 5102

hG◊ü°˘˘ƒ∫ Y˘˘∏˘˘≈ H˘˘ôGAI Pe˘˘á e˘˘Éd˘˘«˘˘á, hGCj†°˘˘Ék GŸà˘˘ƒL˘Ñ˘Éä

Gd†°ôjÑ«
q

á dü°Édí hRGQI GŸÉd«á.

gòG, h”q GEYóGO eû°ôh´ eƒGRfá eàƒS°
q

£á G’Ceó dÓCYƒGΩ

6102-7102-8102e˘à˘«
q

˘ª˘á H˘ÉŸù°˘à˘æ˘óGä hG’EMü°ÉAGä

hGŸÓM≥ GdãÑƒJ«á hb£™ Mù°ÉÜ Gdù°æá Gdù°ÉH≤á hPd∂ ha≤Ék

dà©ª«º hRjô GŸÉd«á Qbº 7502/U¢1JÉQjï 70/50/5102,

cªÉ ”q eæÉbû°à¡É e™ eójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä

dói hRGQI GŸÉd«á Gdà» MóqOä eù°Égªá Gdóhdá d∏ª©¡ó ‘

GŸƒGRf˘á Gd˘©˘Ée˘á d˘∏˘©˘ÉΩ 6102Ã≤˘˘óGQ //2,2//e˘∏˘«ÉQ dÒI

dÑæÉf«á.

‘ Gdàób«≥
jàº Jób«≥ Mù°ÉHÉä GŸ©¡ó Y∏≈ KÓç eôGMπ g» GdàÉd«á:

J˘ób˘«˘≥ OGN˘∏» eù°àªôd˘∏˘ëù°˘ÉH˘Éä he˘∏ØÉä hH«ÉfÉä

GÙÉS°Ñá, hg» Yª∏«á Jób«≥ T°Ñ¬ GCS°ÑƒY«á hhV°™

J≤ÉQjô eÉd«á T°¡ôjá d∏àÉCcó eø Mù°ø GEOGQI G’YàªÉOGä

GŸàƒaqôI HÉdàªÉT°» e™ Gdù°«ƒdá GŸÉd«á, gòG HÉ’EV°Éaá

G¤ Gdàób«≥ Gdû°Éeπ Yæó Gfà¡ÉA Gd©ÉΩ. 

J˘ób˘«˘≥ NÉQL»Y˘˘ø W˘˘ôj˘˘≥ T°˘˘ôc˘á J˘ób˘«˘≥ N˘ÉQL˘»

eàîü°
q

ü°á ‘ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á hGd©Éeá, hbó Lôi

‘ gòG G’EWÉQ Jób«≥ Mù°ÉHÉä Gd©ÉeÚ 3102h4102.

Gd˘˘ôb˘ÉH˘á Gd˘ÓM˘≤˘á Gd˘à˘» ÁÉQS°˘¡˘É Oj˘ƒG¿ GÙÉS°˘Ñ˘á Y˘∏˘≈
GŸ©¡ó,hH©ó G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ HôGAI Peá eÉd«á Yø Gd©ÉΩ

3002, HÉT°ô GdójƒG¿ NÓ∫ Gd©ÉΩ GŸæü°ôΩ OQS¢ Mù°ÉHÉä

GŸ©¡ó Gd©ÉFóI d∏©ÉΩ 4002. 

n

n

n

cø Gdà¨«Ò Gdò… Jôjó√ ‘ Gd©É⁄
ZÉfó… ''''
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JƒL¡Éä Gd©ªπ
6102

J©õjõ GŸ©ÉQ± hGd≤óQGä

HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿ G’b∏«ª» hGdóh‹

GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ô‘

GdàƒGU°π hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä

Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» hGdû°ƒDh¿ GŸÉd«á

GŸƒGQO GdÑû°ôjá
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JƒL¡Éä Gd©ªπ 6102

J©õjõ GŸ©ÉQ± hGd≤óQGä

eƒGcÑá eû°ÉQj™ Gdàëójå ‘ flà∏∞ eójôjÉä hRGQI GŸÉd«á hhMóGJ¡É hJ∏Ñ«á

Gd£∏ÑÉä GdƒGQOI GE¤ GŸ©¡ó ‘ GŸƒGV°«™ GŸÉd«á hGdà≤æ«á hG’EOGQjá.

J˘˘õhj˘˘ó GŸù°˘˘ƒDhdÚ GŸÉd˘˘«Ú ‘ Gd˘˘≤˘˘£˘˘É´ Gd˘˘©˘ÉΩ H˘ÉŸ©˘∏˘ƒe˘Éä hGŸ¡˘ÉQGä hGŸƒGb˘∞

Gd†°ôhQjá ◊ù°ø GCOGA e¡Ée¡º ‘ ›É∫ GEYóGO GŸƒGRfá hJæØ«ògÉ hGE“ÉΩ Gd©ª∏«Éä

GÙÉS°Ñ«á hU°ƒ’k GE¤ a¡º e≤ƒ
q

eÉä GdôbÉHá hGdàób«≥. 

Gj˘˘ÓA e˘˘ƒV°˘˘ƒ´ Gdû°˘ôGA Gd˘©˘ÉΩ Gg˘à˘ª˘Ée˘Ék N˘ÉU°˘Ék hGd˘©˘ª˘π e˘™ Gdû°˘ôc˘ÉA GÙ∏˘«Ú

hGdóhd«Ú hJƒS°«™ eù°ÉMá GŸù°àØ«ójø. 

GEOQGê eØÉg«º Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGdæõGgá hHæÉA Gdóhdá ‘ flà∏∞

GŸæÉgè GdàóQjÑ«á.

J©õjõ K≤Éaá GdàóQjÖ hGdà©∏qº hGdàû°Ñ«∂ eø NÓ∫ HôGeè eû°Îcá e™ GŸôGcõ

hGŸ©Égó Gdû°ôjµá ‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê.

JƒaÒ T°¡ÉOGä Jîü°
q

ü°«á ‘ GŸƒGV°«™ GŸÉd«á.

Jîü°«ü¢ GdµƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Hù°∏ù°∏á eÑÉOQGä hhQT¢ Yªπ hRjÉQGä JÑÉO∫

dà©õjõ e¡ÉQGJ¡º Gd≤«ÉOjá hGWÓY¡º Y∏≈ GŸù°àéóqGä hGdàƒGU°π a«ªÉ H«æ¡º.

Gd©ªπ Y∏≈ J£ƒjô fiàƒi GdÈGeè GdàóQjÑ«á hGEONÉ∫ J≤æ«Éä JóQjÑ«á hJµæƒdƒL«É

GŸ©∏ƒeÉä.

Gd©ªπ Y∏≈ –ójó eæ¶ƒeá eƒDT°ôGä d≤«ÉS¢ a©Éd«á GdàóQjÖ. 

eµææá flà∏∞ GLôGAGä GdàóQjÖ hQH£¡É e™ S°ÉFô Gd©ª∏«Éä ‘ GŸ©¡ó.

HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿ G’b∏«ª» hGdóh‹

J£ƒjô S°«ÉS°á eƒDS°ù°«á dû°ôGcÉä GŸ©¡ó Jà†°ª
q

ø QhDjÉ hGCgóG± GS°ÎGJ«é«á

hGCOhGä heƒDT°ôGä.

Gdà≤««º GŸæ¡é» hGŸù°àªô d©ÓbÉä Gdà©Éh¿ GÙ∏«
q

á hG’Eb∏«ª«
q

á hGdóhd«
q

á hJü°ƒjÖ

G’Cg˘óG± G’S°ÎGJ˘«˘é˘«˘á d˘∏˘à˘©˘Éh¿ hH˘∏˘ƒQJ˘¡˘É Y˘∏˘≈ V°˘ƒA Gd˘à˘ƒL˘¡˘Éä G◊ójãá ‘

GŸæ£≤á hGd©É⁄, hÃÉ jàªÉT°≈ e™ N£á Gdàæª«á GŸù°àóGeá ŸÉ H©ó 5102.

J˘©˘õj˘õ Gd˘à˘ÉBRQ HÚ GŸƒDS°ù°˘Éä Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ hGŸæ˘£˘≤˘á, hH˘æ˘ÉA Gdû°˘ôGc˘Éä

GŸù°àóGeá Gdà» Jà«í JÑÉO∫ GŸªÉQS°Éä G÷«óI haôU¢ Gdà©∏º GŸàîü°
q

ü¢.

JØ©«π Yªπ GŸ©¡ó V°ªø Gdû°ÑµÉä GdƒWæ«
q

á hG’Eb∏«ª«
q

á hGdóhd«
q

á Gıà∏Øá Gdà»

jæû°§ ‘ GEWÉQgÉ.

Gd©ªπ Y∏≈ J©ª«º ŒôHá Z«Øâ-e«æÉ cªãÉ∫ d∏àû°Ñ«∂ hJÑÉO∫ GÿÈGä HÚ H∏óG¿

G÷æƒÜ, hJ£ƒjô Yª∏¡É eø NÓ∫ Gdù°©» ŸÉCS°ù°à¡É hGS°àóGeà¡É.

Gdù°©» ’ES°à≤£ÉÜ GŸƒGQO GŸÓFªá Gdà» J∏Ñ» MÉLÉä GŸ©¡ó GŸƒDS°ù°«á.
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J˘˘≤˘˘«˘˘«˘˘º ŒôH˘á Gd˘©˘ª˘π ‘ ›∏˘á Gdù°˘ÉOS°˘á GÙµq˘ª˘á

hGdÑëå Yø U°«≠ GCcÌ GS°àóGeá ’S°àªôGQ G’fàÉê

Gd˘©˘∏˘ª˘» Gd˘æ˘ƒY˘» ‘ G’L˘à˘ª˘É´ Gd˘à˘≤˘«˘«˘ª» Gdù°æƒ…

d∏éæá G’S°àû°ÉQjá d∏ªé∏á.

GEU°óGQ Od«π hGMó cπ YÉΩ eø S°∏ù°á GdàƒY«á GŸÉd«á

hGd†°ôjÑ«á ’ S°«ªÉ GŸà©∏q≤á HôS°º G’fà≤É∫.

GEU°óGQ càÉÜ Lójó V°ªø S°«ÉS°«á GŸ©¡ó dóYº

GdÑëå Gd©∏ª» ‘ hRGQI GŸÉd«á hG’EOGQGä Gd©Éeá.

GEU°óGQ eƒLõ ‘ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá jàæÉh∫ eƒV°ƒ´

Gdàã≤«∞ G’bàü°ÉO… hGŸÉ‹ d∏£ÓÜ.

GdÎc˘˘«˘˘õ Y˘˘∏˘˘≈ G’S°˘˘à˘˘¨˘˘Ó∫ G÷«˘ó dÌhGä GŸ©˘¡˘ó e˘ø

Gd˘˘©˘˘ôhV¢ hGd˘à˘≤˘ÉQj˘ô hGd˘©˘ª˘π Y˘∏˘≈ fû°˘ôg˘É ‘ GÛÓä

GŸàîü°
q

ü°á cªÉ h–ƒjπ H©†¢ eæ¡É GE¤ GCOhGä Jã≤«∞

Qbª».

eƒGFªá L¡ƒO GŸ©¡ó ‘ –ójå GEOGQI Gd©ªπ hJ©õjõ

G’COGA eø NÓ∫ hV°™ GŸƒDT°ôGä dØÉY∏«á Gd©ªπ hGCKô√.

GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ô‘

n

n

n

J©õjõ GdàƒGU°π Gdôbª».

Gd˘©˘ª˘π Y˘∏˘≈ Gd˘à˘£˘Ñ˘«˘≥ Gd˘©ª∏» dÓEWÉQ G’S°ÎGJ«é»

d∏àƒGU°π.

hV°˘™ hJ˘æ˘Ø˘«˘ò N˘£˘á Gd˘à˘ƒGU°˘π GŸà˘©˘∏˘≤á HÉd©«ó 02

d∏ª©¡ó.

GEWÓ¥ hGEQS°ÉA Gd¡ƒjá GŸƒDS°ù°ÉJ«á G÷ójóI.

GdàƒGU°π hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä
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Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» hGdû°ƒDh¿ GŸÉd«á

GEYóGO hJæØ«ò N£á GdàƒQjó d∏©ÉΩ 6102ha≤Ék Ÿû°ôh´ eƒGRfá GŸ©¡ó d∏©ÉΩ 6102.

GEYóGO eû°ôh´ eƒGRfá eàƒS°
q

£á G’Ceó 7102-8102-9102.

eôGL©á f¡ÉF«á ◊ù°ÉHÉä GŸ©¡ó ha≤Ék dÓCU°ƒ∫ Yø G’CYƒGΩ 3102, 4102, h5102

hGEQS°Éd¡É G¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñád«
o

ü°ÉQ G¤ Jób«≤¡É.

GS°àµªÉ∫ Jób«≥ Mù°ÉHÉä GŸ©¡ó eø bÑπ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá ’S°«
q

ªÉ dÓCYƒGΩ 4002

h 5002GEPG GCeµø.

J£Ñ«≥ GŸôM∏á GdãÉf«á eø eû°ôh´ GŸµææá Gdû°Ée∏á HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcá maetrevE

)eø V°ªø Gd¡Ñá GŸ≤óqeá eø GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á d∏ª©¡ó(.

GS°àµªÉ∫ eû°ÉQj™ GŸµææá cÉaá Gdà» S°Ñ≥ h”q PcôgÉ ‘ S°«É¥ Gdà≤ôjô hGCHôRgÉ

Gdæ¶ÉΩ GÙÉS°Ñ» d∏àƒU°π ‘ eôM∏á ’M≤á GE¤ fiÉS°Ñá –∏«∏«á.

GŸƒGcÑá G’EOGQjá hGŸÉd«á d∏ªû°ÉQj™ GŸªƒ
q

dá Yø Wôj≥ Y≤ƒO NóeÉä GCh gÑÉä

HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcÉA GŸ©¡ó, ‘ MÉ∫ hLóä.

GS°àµªÉ∫ cÉaá GCYªÉ∫ G’CQT°Øá GdƒQb«á d∏ª∏ØqÉä hG’dµÎhf«á.

–ù°Ú H«Äá Gd©ªπ )tnemnorivnE kroW( hgòG jû°ªπ U°«Éfá hGEYÉOI JÉCg«π

H©†¢ GŸµÉJÖ hbÉYÉä GdàóQjÖ hGS°àÑóG∫ H©†¢ hGL¡Éä G’CŸæ«ƒΩ h–ù°Ú MªÉjá

GŸÑæ≈ hGCeæ¬ hZÒgÉ eø GCYªÉ∫ Gdü°«Éfá.

GŸƒGQO GdÑû°ôjá

GEYàªÉO eÑóGC J≤««º G’COGA hGd≤«ÉΩ HÉLàªÉYÉä J≤««ª«á OhQjá h–ójó G◊ÉLÉä

GdàóQjÑ«á dØôj≥ Yªπ d∏©ÉΩ 6102.

eæ¡éá bù°º GŸƒGQO GdÑû°ôjá Yø Wôj≥ GCS°ù¢ h‡ÉQS°Éä ao†°∏≈ ‘ Y∏º GEOGQI

GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGEYóGO GS°ÎGJ«é«á Yªπ hhV°™ g«µ∏«á LójóI d∏ªƒGQO GdÑû°ôjá

Jà†°ª
q

ø hU°ØÉk hX«Ø«
q
Ék eôfÉk jôH§ HÚ eà£∏ÑÉä GdƒX«Øá hGŸ¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá,

hgƒ eû°ôh´ eæóQê eø V°ªø JƒU°«Éä fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»- GBaÉ¥ 5102.

GS°à≤£ÉÜ GŸàªô
q

fÚ hGŸàóQ
q

LÚ eø WÓÜ LÉe©«Ú V°ªø S°«ÉS°á J©ôj∞

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ d∏é«π G÷ójó hNÉU°á dƒRGQI GŸÉd«á hGŸ©¡ó.
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GCa†°π Wôj≤á dàæÑƒD GŸù°à≤Ñπ g» GC¿
Jü°æ©¬ HæØù°∂ ''''
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GCHôR Gdæû°ÉWÉä GŸæéõI V°ªø Gÿ£á Gdù°æƒjá d∏©ÉΩ 5102

Y≤ƒO NóeÉä dõhΩ
JæØ«ò eû°ÉQj™

Y≤ó NóeÉä dôU°ó Gdü°ëÉaá Gd«ƒe«á dõhΩ GŸµàÑá GŸÉd«á

Y≤ó NóeÉä Jü°ª«º dƒZƒ Lójó

Y≤ó NóeÉä GS°à†°Éaá NƒGOΩ GŸµàÑá GŸÉd«á)gnitsoH( 

Y≤ó NóeÉä Jü°ª«º hJæØ«ò a«∏º bü°Ò )cihpargofnI(Mƒ∫ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá

Y≤ó NóeÉä dà£ƒjô f¶ÉΩ eàµÉeπ Ÿµææá cÉaá G’Cbù°ÉΩ 

Y≤ó NóeÉä dàëójå Gdü°Øëá G’h¤ eø GŸƒb™ G’EdµÎhÊ

Y≤ó NóeÉä dàæØ«ò Jób«≥ fiÉS°Ñ»

Y≤ó NóeÉä dàëôjô Gd©óO Gdù°ÉOS¢ eø ›∏á Gdù°ÉOS°á 

Y≤ó NóeÉä dàëôjô GÛ∏á GdØü°∏«á ''Mójå GŸÉd«á''

Y≤ó NóeÉä dƒV°™ N£á RSC’OGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

Y≤ó NóeÉä dƒV°™ GS°ÎGJ«é«á ’OGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá NÉU°á HÉEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

Y≤ƒO Jü°Ée«º Ÿ£ÑƒYÉä heæû°ƒQGä

Y≤ó NóeÉä dà£ƒjô GS°ÎGJ«é«á GdàƒGU°π G’LàªÉY» aideM laicoS

Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQjá ’OGQI GdÈfÉeè GdàóQjÑ» GÿÉU¢ HÉEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQGä GEYÓe«á

Y≤ó NóeÉä Jü°ƒjô GChQG¥ heù°àæóGä HƒGS°£á Gd`)gnisaeL(

Y≤ƒO NóeÉä S°æƒjá e™ eÎLªÚ d∏≤«ÉΩ HÉCYªÉ∫ JôLªá eù°àæóGä hGdÎLªá GdØƒQjá Yæó Gd∏õhΩ

Y≤ƒO NóeÉä S°æƒjá e™ eóbq≤Ú d¨ƒjqÚ Ÿæû°ƒQGä GŸ©¡ó

Y≤ó NóeÉä Gd†°«Éaá hG’S°à≤ÑÉ∫

Y≤ƒO NóeÉä flà∏≤á dàëôjô hU°«ÉZá hJæ≤«í GŸ£ÑƒYÉä

GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË WÑÉYá càÖ Hëã«á )YóO 2( 

GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË WÑÉYá eæû°ƒQGä he£ÑƒYÉä

GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË T°ôGA hJôc«Ö NƒGOΩ MƒGS°«Ö)srevreS( YóO 2

GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË WÑÉYá GCOdá eƒGWø

GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË T°ôGA bôWÉS°«á d∏©ªπ Gd«ƒe»

GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË GCT°¨É∫ GYÉOI JÉCg«π GdµÉa«àÒjÉ ‘ Gd£ÉH≥ G’Ch∫

Y≤ó U°«Éfá GŸƒb™ G’EdµÎhÊ

Y≤ó U°«Éfá HôfÉeè  ynohpmySdõhΩ GŸµàÑá GŸÉd«á

Y≤ó U°«Éfá L¡ÉR Gd¡ÉJ∞

Y≤ƒO U°«Éfá GdÈGeè G’EdµÎhf«á G◊Éd«á )f¶ÉΩ GŸóQHÚ, f¶ÉΩ GŸ£ÑƒYÉä, f¶ÉΩ GdØƒGJÒ, H«ÉfÉä Gd©æÉhjø,

HôfÉeè GÙÉS°Ñá Gd©Éeá, f¶ÉΩ GCQT°Øá Gdü°ƒQ(

Y≤ƒO NóeÉä J≤æ«á hU°«Éfá flà∏Øá )Gdàµ««∞, GBdá Gdàü°ƒjô, f¶ÉΩ Gdü°ƒä ‘ bÉYÉä GdàóQjÖ, f¶ÉΩ G’CeÉ¿

‘ GŸµàÑá GŸÉd«á, cÉeÒGä GŸôGbÑá, Gd¡ÉJ∞, eÉcæá Gd≤¡ƒI(  

JÉCeÚ NóeÉä U°«Éfá WØ«Øá, GCL¡õI GdµÎhf«á, GCf¶ªá U°ƒä, dƒGRΩ eµàÑ«á hdƒGRΩ U°ë«á Yæó G◊ÉLá 

GCHôR G’CYªÉ∫
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JƒQjó Gd∏ƒGRΩ

JæØ«ò GCT°¨É∫

Y≤ƒO U°«Éfá

JƒQjó HÉdØÉJƒQI H©ó
GS°à≤ü°ÉA G’CS°©ÉQ 

eôa≥ Qbº 1
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07e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

eôa≥ Qbº 2: ’Fëá Hû°ôcÉA GŸ©¡ó

Gdû°ôcÉA GÙ∏«ƒ¿
GdÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ 
QFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA
QFÉS°á G÷ª¡ƒQjá

›∏ù¢ G’‰ÉA hG’YªÉQ
›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á

GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓOGQI
eü°ô± dÑæÉ¿
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
eµàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá
hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹
hRGQI GdÑ«Äá
hRGQI Gdü°æÉYá
hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä 
hRGQI G’bàü°ÉO
hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ - eôcõ GdÑëƒç hGdóQGS°Éä G’S°ÎGJ«é«á
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ - eójôjá Gdà©∏«º
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ - c∏«á aƒDGO T°¡ÉÜ d∏≤«ÉOI hG’CQcÉ¿
GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

eƒDS°ù°á GŸ≤Éj«ù¢ hGŸƒGU°ØÉä Gd∏ÑæÉf«á - d«ÑæƒQ
e©¡ó GdóQhS¢ Gd≤†°ÉF«á
GÛ∏ù¢ GdƒWæ» d∏Ñëƒç Gd©∏ª«á
GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫

LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞ - c∏«á Gd©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjá 
LÉe©á Gd≤ójù¢ Gd«ƒS°∞ - e©¡ó Gd©∏ƒΩ Gdù°«ÉS°«á
LÉe©á Gd≤ójù¢ Gd«ƒS°∞ - c∏«á GdÎH«á
G÷Ée©á G’CeÒc«á ‘ HÒhä 
G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á
G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á - c∏«á GEOGQI G’CYªÉ∫

T°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá
G÷ª©«á G’bàü°ÉOjá Gd∏ÑæÉf«á

Lª©«á MªÉjá GŸæàéÉä hGd©ÓeÉä GdàéÉQjá
Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿
GŸ©¡ó Gd©É‹ d∏óQGS°Éä GŸü°ôa«á
f≤ÉHá NÈGA GÙÉS°Ñá GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿
aôfù°Ñ∂
Hæ∂ S°ƒS°«à«¬ LÔG∫ ‘ dÑæÉ¿
GCeójù°â - dÑæÉ¿
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17 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 5102

Gd¡«Äá GdƒWæ«á dû°ƒDh¿ GŸôGCI Gd∏ÑæÉf«á
Lª©«á dƒjÉ∑
Zô± GdàéÉQI hGdü°æÉYá hGdõQGYá 
eôcõ JóQjÖ J©õjõ GCeø GŸ£ÉQ

Gdû°ôcÉA G’Eb∏«ª«ƒ¿
eôcõ GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«qá GdàÉH™ dü°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹
Gdü°æóh¥ Gd©ôH» dÓE‰ÉA G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY»
GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ HÉdµƒjâ
GdÑæ∂ G’S°Óe» d∏àæª«á
GŸ©¡ó G’S°Óe» d∏Ñëƒç hGdàóQjÖ
GŸ©¡ó GdƒWæ» d∏àóQjÖ ‘ G’CQO¿

eójôjá eôcõ GdàóQjÖ GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉd«á G’CQOf«á
GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» d∏ªÉd«á Gd©Éeá hGd†°ôGFÖ
GŸ©¡ó GŸÉ‹ Gd«ªæ»
hRGQI GdƒX«Øá Gd©ªƒe«á h–ójå G’EOGQI ‘ GŸ¨ôÜ
GŸ©¡ó GŸÉ‹ - eójôjá Gdû°ƒDh¿ G’OGQjá hGd©Éeá ‘ hRGQI
G’bàü°ÉO hGŸÉd«á - GŸ¨ôÜ
GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓOGQI ‘ GŸ¨ôÜ
GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓOGQI ‘ GŸ¨ôÜ
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏ªÉd«á ‘ Jƒfù¢
GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓOGQI ‘ Jƒfù¢

e©¡ó G’OGQI Gd©Éeá ‘ GdÑëôjø
eôcõ GdàóQjÖ GŸÉ‹ hGÙÉS°Ñ» GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉd«á ‘ Gd©ôG¥
÷æá G’C· GŸàëóI G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá d¨ôH» GCS°«É -
G’ES°µƒG 

eôcõ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ dÓbàü°ÉO hGdàªƒjπ ‘ Gdû°ô¥
G’ChS°§

Gdû°ôcÉA Gdóhd«ƒ¿
GdÑæ∂ Gdóh‹

e©¡ó GdÑæ∂ Gdóh‹
HôfÉeè G’· GŸàëóI G’‰ÉF»
HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá

eæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«qá
H©ãá G’–ÉO G’ChQhH» ‘ dÑæÉ¿

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá
GŸôcõ Gdóh‹ d∏àóQjÖ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á
G÷ª©«á Gdóhd«á ŸóGQS¢ he©Égó G’EOGQI

GŸ©¡ó Gdóh‹ d∏©∏ƒΩ G’OGQjá
GŸ©¡ó G’ChQhH» dÓEOGQI Gd©Éeá 

e©¡ó GdóQGS°Éä Gd†°ôjÑ«á - GES°ÑÉf«É
GdƒcÉdá G’ES°ÑÉf«á d∏à©Éh¿ Gdóh‹ hGdàæª«á

eµàÖ Gdàæª«á hGdà©Éh¿ G’j£É‹
GŸóQS°á Gd©∏«É dÓbàü°ÉO hGŸÉd«á - GEj£Éd«É
Gd¡«Äá GŸôcõjá ’OGQI Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá-GEj£Éd«É

LÉe©á QheÉ JƒQ aÒZÉJÉ - GEj£Éd«É
GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«qá

eƒDS°ù°á hS°àªæù°Î d∏óÁƒbôGW«á
eµàÖ Gdàób«≥ GdƒWæ» ‘ GŸª∏µá GŸàëóI 
GŸ©¡ó GdµƒQ… d∏àæª«á
aôj≥ Gdà©Éh¿ ‘ ›É∫ eµÉaëá Gdà©ÉW» hG’ŒÉQ ZÒ
GŸû°ôh´ d∏ªîóQGä 

eæ¶ªá JÒ… dàë≤«≥ GdæõGgá 
eÑÉOQI S°«éªÉ Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá
hG’–ÉO G’ChQhH» 
eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ ‘ S°∏ƒa«æ«É 
GŸ©¡ó G’ChQhH» eø GCLπ GŸàƒS°§
G’–ÉO eø GCLπ GŸàƒS°§
IAD - detaroprocnI sevitanretlA tnempoleveD

e©¡ó GdàƒQjó hGdû°ôGA ‘ Hôj£Éf«É

Gdû°ôcÉA GdØôfù°«ƒ¿
Gdû°ôcÉA GdØôfù°«ƒ¿
hRGQI GŸÉd«á hG◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá ‘ aôfù°É
GŸ©¡ó GdØôfù°» - dÑæÉ¿
hRGQI Gdû°ƒDh¿ GÿÉQL«á 
hRGQI GdÓeôcõjá hGÿóeá Gd©Éeá ‘ aôfù°É
aôGfù¢ Gcù°ÈJ«õ - GdƒcÉdá GdØôfù°«á d∏ªù°ÉfóI GdØæ«á Gdóhd«á
GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏ªÉd«á Gd©Éeá
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏éªÉQ∑

e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá
GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá

T°Ñµá eóGQS¢ Gÿóeá Gd©Éeá 
GŸôcõ GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá

LÉe©á S°ÎGS°ÑƒQÆ: c∏«á Gd©∏ƒΩ GdÎHƒjá
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá 
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