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e«ÉOjø GdàóQjÖ hGdàƒGU°π hGdàû°Ñ«∂ hG’EOGQI. GCT°ôaâ Y∏≈ –†°Ò√ hU°«ÉZà¬ Hû°μ∏¬

Gdæ¡ÉF» Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢ Hù°É•.

Jƒdqâ cπ eøGdù°«óI LæÉ¿ Ohj¡», S°ƒRG¿ GCHƒ T°≤ôG heÉjÉ Hü°«Ñü¢ Lª™ GCLõGF¬

h–ôjôgÉ Ãû°ÉQcá cÉaá GCY†°ÉA aôj≥ Yªπ GŸ©¡ó hJƒdqâ G’Bfù°á S°ƒRG¿ bƒU°É¿

GYóGO G’EMü°ÉAGä.

Jü°ª«º hJæØ«ò: Gdù°«óI Ohd∏» Gd¡ÉQhÊ.
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“¡«ó
YÉΩ 3102: YÉΩ GdàëójÉä hGŸÑÉOQGä 

eã≤Ók cÉ¿ YÉΩ 3102HÉdàëójÉä hGdàù°ÉhD’ä, –ójÉä cãÒI JƒGL¬

Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á: JóGY«Éä G’Reá Gdù°ƒQjá hYÖA GdÓLÄÚ hGdójø Gd©ÉΩ

hGd≤∏≥ G’Ceæ», hU°©ƒHÉä YójóI JƒGL¬ hRGQI GŸÉd«á. GBaÉ¥ eà¨«qôI JØôV¢

fØù°¡É Y∏≈ GŸû°¡ó G’Eb∏«ª» hJóYƒfÉ cª©Égó JóQjÖ heàîü°ü°Ú ‘

eƒGV°«™ –ójå Gÿóeá Gd©Éeá hQGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô… GE¤ GdÑëå hGdàÑü°ô.

gπ GdàóQjÖ ’ jõG∫ GChdƒjá? hGC… JóQjÖ ‘ Zû°ÉhI Gÿ£§ G’S°ÎGJ«é«á

hZ«ÉÜ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá G÷Ée©á? gπ jû°Ø» GdàóQjÖ Z∏«π GŸƒXØÚ ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hgº eû°¨ƒdƒ¿ HÉCeƒQ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ heü°Ògº

GŸ¡æ»? c«∞ fù°àμªπ GdàóQjÖ HàƒaÒ GŸ©ôaá hGŸ©∏ƒeá d∏ªƒGWø

GŸ¡ªƒΩ H≤†°ÉjÉ GŸ©«û°á hG’Ceø? c«∞ fæéõ Gÿ£§ GŸƒV°ƒYá ‘ Xπq Z«ÉÜ eƒGRfá?

c«∞ fë≤q≥ ‘ GCfû°£àæÉ Gd≤«ªá GŸôLƒqI eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ? c«∞ fëÉaß Y∏≈ aôj≥

Yª∏æÉ hY∏≈ GŸóQHÚ hGÿÈGA? hZÒgÉ eø GŸƒGV°«™ Gdà» T°μq∏â ‘ cπ eôM∏á eø gòG Gd©ÉΩ

–ójqÉk U°©ÑÉk hcÉfâ OGa©Ék d∏àØμÒ Hû°μπ eàéóO h‘ cãÒ eø G’CM«É¿ ''eÑàμô''.

hYªÓk HÉd≤ƒ∫ ''cπ eÉ ’ j≤à∏∂ jé©∏∂ GCbƒi'', cÉ¿ YÉΩ 3102HÉdæù°Ñá GEd«æÉ eƒYó

Lójó ’EWÓ¥ eÑÉOQGä LójóI hfƒY«á. aÉCW∏≥ GŸ©¡ó ’Ch∫ eôI T°¡ÉOI Jîü°ü°«á ‘

Gdû°ôGA G◊μƒe» hHóGC HàæØ«ò GJØÉbÉä T°ôGcá eàƒS°£á GŸói e™ eƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

‘ dÑæÉ¿ cÉdôjé» hGd≤ƒi Gd©ù°μôjá hZÒgÉ, hM≤≥ HØ†°π eù°Égªá eø Gdù°ØÉQI

GdØôfù°«á bØõI fƒY«á ‘ fû°ô K≤Éaá Gd∏¨á GdØôfù°«á ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hT°ÉQ∑ ‘

eæÉbü°Éä Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» dÑæÉA Gd≤óQGä ‘ GŸƒGV°«™ GŸÉd«á. cπq Pd∂, hHôGeè

GdàóQjÖ GŸù°àªô –Éaß Y∏≈ hJÒJ¡É ‘ eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hG÷ªÉQ∑ hGEOGQI Gdà¨«Ò

d∏μƒGOQ Gd©∏«É hGdƒS°£≈ ‘ dÑæÉ¿.   

“«qõ YÉΩ 3102GCj†°Ék HãƒK«≥ Gdà©Éh¿ HÚ GŸ©Égó GdàóQjÑ«á, a©∏≈ Gdü°©«ó G’Eb∏«ª»

S°Égªâ T°Ñμá ANEM-TFIGHàÉCeÚ aôU¢ Gdà©∏qº hGdàÑÉO∫ HÚ G’CY†°ÉA ‘ RjÉQGä e«óGf«á

hH©ãÉä hOhQGä JóQjÑ«á ’CcÌ GŸôGcõ “«qõGk ‘ Gd©É⁄. GCeqÉ Y∏≈ Gdü°©«ó Gd∏ÑæÉÊ, a©ªπ GŸ©¡ó

HÉdà©Éh¿ e™ eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá Y∏≈ hV°™ Méô G’CS°ÉS¢ dû°Ñμá

LójóI dà©õjõ GdôhGH§ HÚ GŸ©Égó GdàóQjÑ«á ‘ dÑæÉ¿. 

GCeÉ Y∏≈ U°©«ó G’EfàÉê Gdæû°ô… hGd©∏ª» aàª«qõ YÉΩ 3102HÉEU°óGQ YóO Lójó eø ›∏á

''Gdù°˘ÉOS°˘á'' M˘ƒ∫ Gd˘ƒX˘«˘Ø˘á Gd˘©˘Ée˘á hH˘ÉEY˘óGO Gd˘óQGS°˘Éä Gd˘ƒW˘æ˘«˘á ‘ e˘ƒGV°˘«™ Gdã≤Éaá

G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á h‘ eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA G◊μƒe», GEV°Éaá GE¤ GEWÓ¥ Gdμà«qÖ G’Ch∫ eø

S°∏ù°∏á ''MÉHÖ GCYô± GCcÌ'' –â YæƒG¿ ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ?''.  

HòdæÉ NÓ∫ YÉΩ 3102L¡óGk cÑÒGk dàƒaÒ GŸ©∏ƒeÉä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGdàóQjÑ«á YÈ

GŸƒb™ G’dμÎhÊ hYÈ JƒGLófÉ ‘ e©ÉQV¢ GdμàÖ he©ÉQV¢ GdƒXÉF∞ hYÈ GS°à≤ÑÉ∫ Gdû°ÑÉÜ

hGdû°ÉHÉä ‘ GdƒRGQI hYÈ GdàƒGU°π e™ GCS°ÉJòI G’bàü°ÉO he™ hS°ÉFπ G’EYÓΩ. hS°©«æÉ QZº

GŸü°ÉYÖ hG’B’Ω dæé©π eø gòG Gd©ÉΩ YÉeÉk eæàéÉk hfëÉaß Y∏≈ e©¡ófÉ eæÉQI hhGMá dμπq
WÉdÖ Y∏º ‘ Gdóhdá hdμπ eƒGWø e¡àºm HÉdû°ÉC¿ Gd©ÉΩ.

fû°μô GgàªÉeμº Hà≤ôjôfÉ Gdù°æƒ… hfàªæq≈ GC¿ fÑ≤≈ Y∏≈ bóQ Jƒb©ÉJμº, 

QF«ù°á GŸ©¡ó
Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É• 

haôj≥ Yªπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
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d∏ù°æá GdãÉf«á Y∏≈ GdàƒG‹, GS°àªôq GŸ©¡ó Hà£Ñ«≥ GCHôR eμƒqfÉä ''fl£§ Gdà£ƒjô
GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 5102'' hGdò… GCYóq√ HóYº eø aôj≥ ''S°«¨ªÉ''1G’ChQhH» hJ†°qªø

e≤ÎMÉä YóqI dà©õjõ eƒb™ GŸ©¡ó Y∏≈ Gdù°ÉMá GdƒWæ«á hJæª«á bóQGä eƒXØ«¬
hJ©õjõ GdàƒGU°π a«ªÉ H«æ¡º h–ójå GCOhGä Gd©ªπ ÃÉ jîóΩ hRGQI GŸÉd«á hT°Ñμá
GŸù°ƒDhdÚ GŸÉd«Ú ‘ Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á.

hcÉfâ GCHôR GCgóG± GdóQGS°á:

GdàƒU°π G¤ J≤óË NóeÉä JóQjÑ«á YÉd«á G÷ƒOI eø NÓ∫ –ójå G’EWÉQ Gdàæ¶«ª»

hGCOhGä Gd©ªπ.

Gdàæù°«≥ hGdàμÉeπ e™ GŸƒDS°ù°Éä GdƒWæ«á G’CNôi.

GdôH§ e™ GŸÑÉOQGä G’b∏«ª«á hGdóhd«á Hû°μπ GCcÈ. 

Gd©ÉΩ GdãÉÊ eø
fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 5102

•

•
•

1
S°«éªÉ g» eÑÉOQI eû°Îcá Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á hG’–ÉO G’ChQhH» jàºq “ƒj∏¡É Hû°μπ
GCS°ÉS°» eø G’–ÉO G’ChQhH». Jƒdq≈ GEYóGO gòG Gı£§ GÿÑÒ f«μƒ’ OhHƒG hGŸù°àû°ÉQ GCOjôjàƒ S°Éfû°«õ.

OhQ GŸ©¡óe¡ÉΩ GŸ©¡óGÙÉhQ G’ES°ÎGŒ«á

Gd˘˘ªù°˘˘Ég˘˘ª˘˘á a˘˘» J˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á Gd˘˘ôGCS°˘ª˘É∫
GdÑû°ô… Gdª©æ≈ Hà©õjõ GEOGQI GdªÉ∫ Gd©ÉΩ

Gdªù°Égªá a» J£ƒjô Gdû°ôGcÉä hJÑÉO∫
Gdª©ÉQ± hGdªªÉQS°Éä Gdé«óI

J©õjõ K≤Éaá Gdàª«õ hG’HàμÉQ a» G’EOGQI
Gd©Éeá

HæÉAGk Y∏≈ f¶Ée¬ hNÑôJ¬
GdªƒDS°ù°ÉJ«á, hGf£ÓbÉk 

eø cƒf¬ eôcõ Jª«tõ,
jù°Égº Gdª©¡ó a»
J£ƒjô Gd≤óQGä GdƒWæ«á
a» eéÉ∫ GEOGQI GdªÉ∫
Gd©ÉΩ hJ©õjõ Gdª©ÉQ±
hGdª¡ÉQGä.  

Jû°é«™ GEbÉeá Gdû°ÑμÉä hN∏≥ OjæÉe«á d∏àÑÉO∫
hJû°é«™ Gdà©Éh¿ HÚ eôGcõ GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É� Gd©ÉΩ

JƒaÒ GŸù°ÉYóI hGŸû°ƒQI, Yæó Gd£∏Ö, ‘ GNàü°ÉU°Éä
Yªπ GŸ©¡ó

Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©ôaá hGŸ©∏ƒeÉä

J£ƒjô GŸ¡ÉQGä GdÓReá dàëójå GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá
hG÷ªÉQ∑ hGdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

G◊ØÉ® Y∏≈ GEOGQI eƒDS°ù°ÉJ«á YÉd«á G÷ƒOI eÑæ«á
Y∏≈ e©ÉjÒ e¡æ«á hJ©àªó G’CS°Éd«Ö G◊ójãá ‘
GŸÉ‚ªæâ © Institut Des Finances Basil Fuleihan
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J˘˘˘ôc˘˘«˘˘õ Y˘˘ª˘˘π GŸ©˘˘¡˘˘ó e˘˘ø N˘˘Ó∫ GN˘˘à˘˘«˘˘ÉQ GŸû°˘˘ÉQj˘˘™
hGd˘æû°˘ÉW˘Éä Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á Gd˘à˘» J˘æ˘óQê V°˘ª˘ø e˘¡˘Ée˘¬
cªôcõ JóQjÖ eàîü°ü¢ ‘ eƒGV°«™ G’EOGQI GŸÉd«á

G◊μƒe«á hG÷ªÉQ∑. 

GŸù°Égªá ‘ fû°ô K≤Éaá GdàóQjÖhJ©∏qº GdμÑÉQ ‘

Gd˘˘≤˘˘£˘˘É´ Gd˘˘©˘˘ÉΩ ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ h‘ GŸæ˘£˘≤˘á e˘ø N˘Ó∫

›ªƒYá HôGeè eàîü°ü°á.

hV°™ G’CS°ù¢ Gd©∏ª«á d≤«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖe™ ŒôHá

‰ƒPL˘˘«˘˘á d˘˘≤˘«˘ÉS¢ GCK˘ô H˘ôf˘Ée˘è J˘©˘õj˘õ b˘óQGä GCS°˘ÉJ˘òI

G’bàü°ÉO ‘ GŸóQGS¢ GdôS°ª«á.

J©õjõ GdôhGH§ HÚ e©Égó GdàóQjÖHæÉA aôj≥ Gd©ªπG’LàªÉYÉä Gdàæù°«≤«á e™ haó S°«¨ªÉ 

Jæ¶«º eƒD“ô hWæ» dà©õjõ GdàÉBRQ HÚ e©Égó GdàóQjÖ
‘ Gd≤£É� Gd©ÉΩhGEWÓ¥ Gdû°Ñμá GdƒWæ«á. 

GE‚ÉR GCf¶ªá GdμÎhf«á Mójãá’EOGQI G’CQT°«∞ hbÉYóI

GŸóQHÚ hGŸμàÑá GŸÉd«á hZÒgÉ.

Jù°ª«á eóQGA’Cbù°ÉΩ GŸ©¡ó. 

GEYóGO hJæØ«ò N£á JóQjÖ ''OGN∏»''dà©õjõ bóQGä

aôj≥ Gd©ªπ hJ£ƒjô e¡ÉQGJ¡º. 

J£ƒjô Gdæ¶ÉΩ GÙÉS°Ñ» hGŸ©∏ƒeÉJ».  
GE‚ÉR eƒb™ GŸ©¡ó G’EdμÎhÊ.
GEYóGOGŸù°˘˘ƒOI G’Ch¤ı£˘§ Gd˘à˘ƒGU°˘π G’S°ÎGJ«é»
d∏ª©¡ó.

GCHôR G’‚ÉRGä

•

•

•

•

•

•
•

•
•
•

''
eø jàƒb∞ Yø Gdà©∏º, ⁄ jà©∏º T°«ÄÉk

LƒQê Gj∏«ù¢ ''

eƒLõ Yø fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» d∏©ÉΩ 2102
GCU°óQ GŸ©¡ó J≤ôjô√ Mƒ∫ '' fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»''  ‘ e£∏™ 2102Gdò… GJ≈ fà«éá dóQGS°á M«ÉOjá
GLôGgÉ aôj≥ eù°à≤π eø GÿÈGA G’hQhHÚ ''S°«¨ªÉ'' T°ª∏â fû°É• GŸ©¡ó hGOGF¬ heæ¡é«Éä Yª∏¬
hGCS°Éd«ÖGOGQJ¬. ”q Y∏≈ GKô gò√ GdóQGS°á hV°™ fl£§ Yªπ d∏ª©¡ó gó± G¤ Jü°ƒjÖ Gÿ£á GdàóQjÑ«á
Hëù°Ö hGb™ Gd£∏Ö hGd©ôV¢ ‘ Gd≤£É� Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿; h “ëƒQä GHôR G‚ÉRGä gò√ Gÿ£á Gd©ÉΩ GŸÉV°»
ÃæÉbû°á Gı£§ e™ 57‡ãÓ eø hRGQI GŸÉd«á hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGŸóQHÚ he©Égó GdàóQjÖ hGdû°ôcÉA
hJƒRj™ 081fù°îá eæ¬ G¤ Lª«™ GŸ©æ«Ú HÉ’EV°Éaá G¤ J£ƒjô Gf¶ªá GŸ©¡ó G’dμÎhf«á hJ©õjõ bóQGä
aôj≥ Gd©ªπ hJæª«á e¡ÉQGJ¬ hJü°ƒjÖ GŸæÉgè GdàóQjÑ«á GŸàîü°ü°á ‘ eƒGV°«™ GŸÉd«á Gd©Éeá hG÷ªÉQ∑
hJóQjÖ GdμÑÉQ. 
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021
OhQI JóQjÑ«á

8
W∏ÑÉä JóQjÖ

LójóI

24810053
eàóQÜeû°ÉQ∑ ‘ 

›ªπ Gdæû°ÉWÉä 
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GdàóQjÖ

GdàóQjÖ

G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

Gdû°ƒDh¿ G÷ªôc«á hG’Ceæ«á 

GEOGQI Gdà¨«Ò

Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’Ebàü°ÉOjá
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GdàóQjÖ

MÉaß GŸ©¡ó NÓ∫ YÉΩ 3102Y∏≈ eƒb©¬ eôcõ “«qõ ‘ HæÉA Gd≤óQGä ‘ Gd≤£É�
Gd˘©˘ÉΩ ‘ e˘ƒGV°˘«˘™ G’EOGQI GŸÉd˘«q̆á G◊μ˘ƒe˘«q̆á hGŸƒGV°˘«˘™ G÷ª˘ôc˘«q̆á hGŸ¡˘ÉQGä G’EOGQjá
hGdàóQjÖ, e∏àõeÉk HàƒL¡Éä ''fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 5102'' he©àªóGk Y∏≈

N£á Yªπ hGV°ëá GŸ©É⁄ hY∏≈ T°ôGcÉä GS°ÎGJ«é«á. hbó Nü°qü¢ L¡óGk cÑÒGk
dàëójå GŸæÉgè GdàóQjÑ«á hdà£ƒjô eû°ÉQj™ LójóI hGHàμÉQ GCOhGä Yªπ eμªq∏á.

GCHôR GÙ£Éä 
MôU¢ GŸ©¡ó Y∏≈ Jæ¶«º OhQGJ¬ Gdù°æƒjá ’EYóGO GŸóQqHÚ eù°éqÓk eû°ÉQcá GCcÌ

eø 68eóQHÉk ‘ 6HôGeè ’EYóGO GŸóQqHÚ eæ¡É Gd©Éeqá hGŸàîü°ü°á. 

S°¡qπ GŸ©¡ó eû°ÉQcá GŸóqQHÚ GŸ©àªójø dój¬ ‘ YóI HôGeè NÉQê dÑæÉ¿ fo¶ªâ

HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcÉF¬ G’b∏«ª«Ú hGdóhd«Ú.

GS°àoμª∏â HôGeè GEYóGO GŸóQqHÚ Hà£ƒjô eæ¡é«á dà≤ƒË GCKô GdàóQjÖ HÉ’QJμÉR Y∏≈

eæ¡é«á ''cÒ∑ HÉJôj∂'' KCIRTAPKCRIKÃù°àƒjÉJ¡É G’CQH©á dàëójó ›ªƒYá

eƒDT°ôGä cª«á hfƒY«á hGNàÑÉQgÉ Y∏≈ HôfÉeè ''J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá
’CS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO''.
Jƒqê Gdà©Éh¿ e™ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Hàƒb«™ GJØÉ¥ J©Éh¿ eàƒS°§ GŸói

dàæØ«ò N£á JóQjÑ«á eàμÉe∏á. 

GCoW∏≤â GCh¤ Gdû°¡ÉOGä Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó

GdàƒQjó hGŸû°ÎjÉä ‘ Hôj£Éf«É -SPIC.

h“ã∏qâ GÙ£á G’CHôR d¡òG Gd©ÉΩ, Hàæ¶«º GŸƒD“ô GdƒWæ» dà©õjõ GdàÉBRQ HÚ e≤óqe»

NóeÉä GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ hGdò… GCKªô Yø JÉCS°«ù¢ Gdû°Ñμá

GdƒWæ«á dà©õjõ GdôhGH§ HÚ e©Égó heóGQS¢ GdàóQjÖ. 

cªÉ MÉaß GŸ©¡ó Y∏≈ T°ôGcÉJ¬ GŸª«õI ‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê, hMôU¢ Y∏≈ JÉCeÚ

aôU¢ GdàÑÉO∫ hGdà©Éh¿ eø NÓ∫ GdõjÉQGä GŸ«óGf«á hGdàóQjÖ GEeÉ YÈ Gdà©Éh¿

GdãæÉF» hGEeÉ YÈ G’Cfû°£á GŸæóQLá V°ªø T°Ñμá ANEM-TFIG.

GCe˘˘É Y˘˘∏˘˘≈ U°˘˘©˘˘«˘˘ó GEOGQI H˘˘ôGe˘è Gd˘à˘óQjÖ, a˘≤˘ó GC‚õ GŸ©˘¡˘ó eû°˘ôh´ G’CQT°˘Ø˘á

G’dμÎhf«á d∏ƒKÉF≥ GdæÉŒá Yø fû°ÉW¬ GdàóQjÑ» cªÉ HóGC HÉYàªÉO f¶ÉΩ GdμÎhÊ

’EOGQI H«ÉfÉä GŸóQqHÚ.   

Gdôjé» hGŸ©¡ó j£∏≤É¿ J©ÉhfÉk aôjóGk
hbq©â GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ e™ GŸ©¡ó GJØÉ¥ J©Éh¿ dàæª«á bóQGä eƒXØ«¡É ‘ eƒGcÑá HôfÉeè
Gdà£ƒjô Gdò… S°Ñ≥ hGCW∏≤à¬. hGCYóq GdØôj≤É¿ N£á JóQjÖ eàƒS°£á GŸói )4102-5102( eôa≤á HôRfÉeá
JóQjÖ JØü°«∏«á d©ÉΩ 4102J†°ªqæâ 72HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék eƒRYÚ Y∏≈ 7fiÉhQ JæÉhdâ J©õjõ K≤Éaá G÷ƒOI
hGdàª«qõ GŸƒDS°ù°», J©õjõ GŸ¡ÉQGä Gd≤«ÉOjá hG’EOGQjá, JóQjÖ J≤æ» eàîü°ü¢, K≤Éaá GdàóQjÖ hgæóS°á
GdÈGeè GdàóQjÑ«á, GŸ©∏ƒeÉJ«á hGd∏¨Éä.                                                                                                                    
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d«ù¢ Gdà©∏º G¿ –Øß G◊≤ÉF≥ Yø
X¡ô b∏Ö Hπ GC¿ J©ô± eÉPG JØ©π H¡É

QhLô aôjàù¢

11 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

J†°ªqæâ QRfÉeá GdàóQjÖ eÉ jæÉgõ 45HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék ”q
GNà«ÉQgÉ ha≤Ék dàƒL¡Éä hRGQI GŸÉd«á hd∏ëÉLÉä hGd£∏ÑÉä

GdàóQjÑ«á Gdà» hQOä. hGS°à£É´ aôj≥ Gd©ªπ GC¿ jæéõ 57%
eø GdôRfÉeá GŸ≤ôqQI e™ J∏Ñ«á 8W∏ÑÉä JóQjÑ«á eø NÉQê

Gd˘˘ôRf˘˘Ée˘á hPd∂ QZ˘º Gd˘¶˘ôh± G’Ce˘æ˘«˘á hG’EOGQj˘á hGŸÉd˘«˘á

GŸ©≤qóI.  

GCoW∏≤â GdôRfÉeá NÓ∫ hQT°á Yªπ HôYÉjá hM†°ƒQ e©É‹

hRjô GŸÉd«á ‘ T°¡ô T°ÑÉ• 3102, hHë†°ƒQ 36eû°ÉQcÉk

eø eóQGA YÉeqÚ hcÑÉQ GŸƒXØÚ ‘ eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá

hGEOGQI G÷ªÉQ∑ heójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGEOGQI Mü°ô GdàÑ≠

hGdàæÑÉ∑ heójôjá Gd«æÉU°«Ö GdƒWæ». fÉbû¢ GŸû°ÉQcƒ¿ ‘

gòG Gd∏≤ÉA Nªù°á fiÉhQ GCS°ÉS°«á dÑæÉA Gd≤óQGä hLÉAä

NÓU°Éä ›ªƒYÉä Gd©ªπ dào¨æ» GBd«Éä –ójó G◊ÉLÉä

GdàóQjÑ«á hdàØ©qπ GWô Gdà©Éh¿ hGdàæù°«≥ HÚ flà∏∞

G÷¡Éä, hdà©õqR G’fàÉê GdØμô… hGŸæÉñ GdÑëã» OGNπ hRGQI

GŸÉd«á.  

QRfÉeá GdàóQjÖ

''
''
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21e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

J©õjõ GdôhGH§ HÚ e©Égó GdàóQjÖ ‘ dÑæÉ¿ 
‘ GCj∏ƒ∫ 3102, f¶qº GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ aôj≥ AMGIShDCEOhG’–ÉO G’hQhH»,

hQT°á Yªπ hWæ«á ‘ Gdù°ôG… G◊μƒe» Lª©â GCcÌ eø 57eû°ÉQcÉk eø Gd≤£É´

Gd©ÉΩ heø GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á heø Gd≤£É´ GÿÉU¢ d∏àóGh∫ ‘ GCHôR GdàƒL¡Éä

Gdóhd«á ‘ ›É∫ GEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá h‘ c«Ø«á J©õjõ Gdà©Éh¿ hGdàæù°«≥ HÚ

e≤óqe» NóeÉä GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿. GCKªôä gò√ GdƒQT°á Yø

GdàÉCS°«ù¢ dû°Ñμá hWæ«á Ÿ©Égó GdàóQjÖ ‘ dÑæÉ¿ heø GŸoàƒb™ GC¿ JÉCNò U°«¨à¡É

Gdæ¡ÉF«á ‘ e£∏™ YÉΩ 4102. 

bôGAI ‘ GCQbÉΩ 3102
H∏≠ GELªÉ‹ GCYóGO GŸû°ÉQcÚ ‘ G’Cfû°£á GdàóQjÑ«á d¡òG Gd©ÉΩ 2481eàóQHÉk e≤ÉQfá

H` 8832d©ÉΩ 2102. hj©ƒO gòG G’fîØÉV¢ ‘ GCYóGO GŸàóQqHÚ GE¤ YƒGeπ YóqI, fòcô

eæ¡É G’CMóGç G’Ceæ«á Gdà» T°¡ógÉ dÑæÉ¿ eø GfØéÉQGä hGV°£ôGHÉä, U°©ƒHá Jƒaqô

G’YàªÉOGä GdÓReá d∏àóQjÖ Hù°ÑÖ JÉCNô –ƒjπ  Gdóa©á G’h¤ eø GŸù°Égªá GŸÉd«á

Gıü°ü°á d∏ª©¡ó Mà≈ T°¡ô “ƒR 3102, G’V°ôGHÉä hGdàƒbq∞ Yø Gd©ªπ ‘

Gd˘≤˘£˘É´ Gd˘©˘ÉΩ d˘∏˘ª˘£˘Éd˘Ñ˘á H˘ÉEb˘ôGQ S°˘∏ù°˘∏˘á Gd˘ôJÖ hGd˘ôhGJÖ f˘Ég˘«∂ Y˘ø Gd¶ôh±

G’Eb˘∏˘«˘ª˘«˘á Gd˘à˘» T°˘¡˘óJ˘¡˘É Oh∫ GŸæ˘£˘≤˘á ‡É GCY˘É¥ J˘æ˘¶˘«˘º Y˘óO e˘ø Gd˘æû°˘ÉWÉä

G’Eb∏«ª«á. 

GdàóQjÖ GdóGN∏»06%
JóQjÖ d¨Éä7%
JóQjÖ HÉdà©Éh¿ e™ eôGcõ 

fi∏«á,Gb∏«ª«á hOhd«á22%
JóQjÖ NÉQL»3%
JóQjÖ GŸ©∏ƒeÉJ«á8%

•
•
•
•
•

JƒRj™ GŸàóQHÚ Hëù°Ö fƒ´ GdàóQjÖ  

06%
22%

7%

3%
8%
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31 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

GELªÉ‹ GŸàóQHÚ

GÛªƒ´ GdàóQjÖ
GÿÉQL»

JóQjÖ HÉdà©Éh¿
e™ eôGcõ fi∏«á,
Gb∏«ª«á, hOhd«á

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ

JóQjÖ
Gd∏¨Éä 

783
511

4
0

511
2

201
527
4501

36
2481

2
1

1
2
33
93
61

55

22
52

8
55
882

06
304

27
2

92

301
03

331

GdàóQjÖ
GdóGN∏»

922
48

3

87

95
354
346

3
9901

JóQjÖ
GŸ©∏ƒeÉJ«á

JƒRj™ GŸû°ÉQcÚ Hëù°Ö G÷¡Éä GŸù°àØ«óI

GŸû°ÉQcƒ¿ eø NÉQê dÑæÉ¿4%

GŸû°ÉQcƒ¿ eø G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á75%

GŸû°ÉQcƒ¿ eø hRGQI GŸÉd«á93%

4%

93%

75%

•
•
•

cªÉ S°oépπ JôGL©Ék ‘ eû°ÉQcá eƒXØ» hRGQI GŸÉd«á eø

9111GE¤ 527eû°ÉQcÉk ‘ GdÈGeè GdàóQjÑ«á a«ªÉ H≤«â

eû°ÉQcá G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá KÉHàá fù°Ñ«Ék GEP H∏≠

Gd©óO4501eû°ÉQcÉk e≤ÉHπ 0211YÉΩ 2102. GCeÉ GŸû°ÉQcá

eø NÉQê dÑæÉ¿ a∏º Jà©ón 36eû°ÉQcÉk e≤ÉHπ 551YÉΩ

2102hPd∂ eôOq√ Hû°μπ GCS°ÉS°» GE¤ JÉCL«π GŸƒD“ô G’b∏«ª»

dû°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ GE¤ e£∏™ YÉΩ 4102hGEd¨ÉA Jæ¶«º

GdÈGeè GdàóQjÑ«á G’Eb∏«ª«á Ÿæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á cªÉ

hGŸƒD“ô G’b˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘» GŸà˘îü°ü¢ ‘ e˘μ˘Éa˘ë˘á GıóQGä ‘

GŸ£ÉQGä Hù°ÑÖ G’hV°É´ G’eæ«á. 

JƒRj™ GŸàóQHÚ Hëù°Ö eójôjÉä hRGQI GŸÉd«á

61%

51%

41%
1%

35%

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá35%
GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑61%
GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑61%
GŸ©¡ó GŸÉ‹                                41%

eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá1%

•
•
•
•
•

26
3
1

7

2
57
77

251

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá
GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑

eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá
eójôjá Gd«Éfü°«Ö
GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

eû°ôh� J©õjõ GdƒGQOGä hG’EOGQI GŸÉd«á PDNU

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿  GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
GÛªƒ�
GEOGQGä YÉeá

eàóQHƒ¿ YôÜ hGCLÉfÖ
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G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

T°¡ó YÉΩ 3102eÑÉOQGä YóqI dà©õjõ bóQGä GŸ©æ«Ú Hëoù°ø GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿
hGŸæ£≤á. hT°ª∏â GdÈGeè GdàóQjÑ«á ›ªƒYá eàμÉe∏á eø GŸƒGV°«™ HóAGk HÉEYóGO
GŸƒGRfá Gd©Éeá hJæØ«ògÉ hU°ƒ’k GE¤ G◊ù°ÉHÉä GdƒWæ«á e™ G’EV°ÉAI Hû°μπ NÉU¢ Y∏≈

eƒV°ƒ� Gdû°ôGA G◊μƒe». hT°μq∏â Gd∏≤ÉAGä hGdæû°ÉWÉä eù°ÉMá JØÉY∏«á Zæ«qá
HàéÉQÜ flà∏∞ GÿÈGA hGdû°ôcÉA ‘ ›É∫ –ójå G’EOGQI GŸÉd«á.

h‘ eÉ j∏» GCHôR fi£qÉä GdàóQjÖ ‘ eƒGV°«™ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á d©ÉΩ 3102:

eù°ÉfóI hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á ‘ T°ôì Gdàü°æ«∞ G÷ójó ŸƒGRfá YÉΩ 4102

hJƒV°«í GCHôR eôGMπ JæØ«ò GŸƒGRfá hGdôbÉHá Y∏≈ Y≤ó GdæØ≤Éä.

eù°ÉfóI G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á Gd∏ÑæÉf«á ‘ JƒM«ó Gdà£Ñ«≥ hJÑÉO∫ GÿÈGä HÚ OhGFô

G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ».

G’EV°ÉAI Y∏≈ GCHôR GdàƒL¡Éä G◊ójãá ‘ G◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá heæÉbû°à¡É e™ cÑÉQ

GŸù°ƒDhdÚ GŸÉd«Ú ‘ dÑæÉ¿ h‘ GŸæ£≤á.

GEWÓ¥ T°¡ÉOGä hHôGeè Jîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿.

Jæ¶«º GCh∫ HôfÉeè JóQjÑ» dü°Édí G÷¡ÉR GdôbÉH» ‘ Gd«ªø.

GCHôR G’E‚ÉRGä
H∏≠ GELªÉ‹ YóO GŸû°ÉQcÚ ‘ HôGeè G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á 594eàóQqHÉk d©ÉΩ 3102

‘ e≤ÉHπ 995eû°ÉQcÉk YÉΩ 2102, hS°oéq∏â gò√ GŸû°ÉQcá ‘ 32OhQI JóQjÑ«á

hhQT°á Yªπ e≤ÉQfá H` 01OhQGä NÓ∫ YÉΩ 2102Qcqõä Y∏≈ GŸƒGV°«™ GdàÉd«á:

‘ eƒV°ƒ´ GŸƒGRfá Gd©Éeá, J©Éh¿ GŸ©¡ó Hû°μπ hK«≥ e™ eû°ôh´ GEU°Óì GEOGQI

GŸƒGQO GŸÉd«á )SIMFE(heójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä ‘ hRGQI GŸÉd«á ’EYóGO

hJæØ«ò S°∏ù°∏á hQT¢ Yªπ Mƒ∫ ''Gdàü°æ«∞ G÷ójó Ÿû°ôh� eƒGRfá YÉΩ 4102''
T°ÉQ∑ a«¡É 031eù°ƒDh’k eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. 

GCeqÉ ‘ Gdû°≥q GŸà©∏q≥ HàæØ«ò GŸƒGRfá, aà©Éh¿ GŸ©¡ó e™ eû°ôh´ SIMFEdàæ¶«º

hQT°à» Yªπ; G’h¤ cÉfâ ''eóNπ G¤ JæØ«ò GŸƒGRfá''Noü°ü°â d` 04QF«ù¢

fiÉS°Ñá hfiÉS°Ö eø eójôjà» Gÿõjæá hGÙÉS°Ñá Gd©Éeá hGdãÉf«á Mƒ∫''eôGbÑá
Y≤ó GdæØ≤Éä''T°ÉQ∑ a«¡É 33eû°ÉQcÉk eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿. 

41e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

n

n

n

n

n

n

n

GCYóq GŸ©¡ó NÓ∫ YÉΩ 3102eû°ÉQj™ JóQjÑ«á dóhdá Gd©ôG¥ ‘ eƒGV°«™ ''GÙÉS°Ñá G’OGQjá''
h''Gd†°ôGFÖ ‘ b£É� G’Jü°É’ä hGdæØ§''. dμø J©òqQ JæØ«ògÉ ’CS°ÑÉÜ Jà©∏≥ HÉ÷¡Éä GŸÉfëá.
GCeÉ Y∏≈ U°©«ó dÑæÉ¿, a≤ó GS°à£É� GŸ©¡ó GC¿ jØƒR e™ T°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá Ãû°ôh� HæÉA bóQGä
GdÑ∏ójÉä ‘ ›É∫ GŸÉd«á Gd©Éeá hGdü°Ø≤Éä Gd©ªƒe«á GŸªƒq∫ eø GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á
Gdóhd«á Y∏≈ GC¿ jÑóGC JæØ«ò GŸû°ôh� e£∏™ YÉΩ 4102. cªÉ YÑqô GŸ©¡ó Yø GgàªÉe¬ Ãû°ôh�
J©õjõ bóQGä OjƒG¿ GÙÉS°Ñá ‘ Gdàób«≥ GŸªƒq∫ eø G’–ÉO G’ChQhH» hÃû°ôh� J©õjõ G’EOGQI ‘ GŸóGQS¢
GdôS°ª«á Y∏≈ GC¿ JÉCJ» GdôOhO Y∏≈ gò√ GŸÑÉOQGä NÓ∫ GdØü°π G’Ch∫ eø 4102. 

eû°ÉQj™ JóQjÖ
GEbÎM¡É GCh J≤óΩ
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51 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

Gdæû°``É•GELªÉ‹
GŸàóQHÚ

eø NÉQê
dÑæÉ¿

G’EOGQGä
Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

21

7

7

21

53

2

04

8

08

3

3

6

1

612

031

12

32

6

8

8

12

23

942

81

21

03

241

7

7

33

53

81

52

04

8

08

9

11

41

22

23

21

594

‘ eƒV°ƒ´ Gd†°ôGFÖ, hGcÖ GŸ©¡ó eû°ôh´ Gdóeè

HÚ eójôjà» GdƒGQOGä hGd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

eø NÓ∫ JóQjÖ 08eƒXØÉk eø hMóGä G’dàõGΩ JƒRYƒG

Y∏≈ 4OhQGä JóQjÑ«á. hT°μ∏â G÷∏ù°Éä GdàóQjÑ«á

eæÉS°Ñá d∏àƒU°π GE¤ d¨á eû°Îcá Mƒ∫ JæØ«ò S°«ÉS°á

G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ» hJƒM«ó e©ÉjÒ GdóQS¢ HÚ eôGbÑ»

Gd†°˘˘ôGFÖ Gd˘˘ôF˘˘«ù°˘˘«Ú hGŸôGb˘˘ÑÚ ‘ flà˘∏˘∞ hM˘óGä

G’dàõGΩ ‘ cπ dÑæÉ¿.

GCKªô Gdà©Éh¿ e™ Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿ Yø hQT°á

Yªπ Mƒ∫ ''G’CS°ƒG¥ GŸÉd«á''dü°Édí eójôjá Gdójø

Gd˘˘˘©˘˘ÉΩ ‘ hRGQI GŸÉd˘˘«˘˘á J†°˘˘ªq˘˘æâ Gd˘˘Ño˘˘©˘˘ó Gd˘˘æ˘˘¶˘˘ô…

d∏ªØÉg«º G’CS°ÉS°«á d∏ªƒDT°ôGä G’bàü°ÉOjá hG’COhGä

GŸÉd«á eôa≤á Hà£Ñ«≤Éä Yª∏«á.

h‘ eƒV°ƒ´ GÙÉS°Ñá Gd©Éeá, f¶º GŸ©¡ó HôfÉ›Ú

JóQjÑ«Ú Mƒ∫ ''GCOhGä GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á hJ≤æ«ÉJ¡É''.

GdÈfÉeè G’Ch∫, Yo≤ó HÉdà©Éh¿ e™ GdÑæ∂ G’S°Óe»

d∏àæª«á heójôjá GŸôcõ GdàóQjÑ» GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉd«á

G’CQOf˘˘˘«˘˘˘á, ‘ Y˘˘ªq˘˘É¿ - G’CQO¿, Ãû°˘˘ÉQc˘˘á 02eù°ƒDh’k

Mμƒe«Ék eø Jƒfù¢, Gd«ªø, Gdù°ƒOG¿, G’CQO¿, GŸ¨ôÜ,

a∏ù°£Ú hdÑæÉ¿. GCeÉ GdÈfÉeè GdãÉÊ, a©o≤ó ‘ HÒhä,

hJƒLq¬ GE¤ 52eù°ƒDh’k eø flà∏∞ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá

‘ dÑæÉ¿. hJî∏qπ Gd©ÉΩ GCj†°Ék, hQT°á Yªπ Mƒ∫ GÙÉS°Ñá

Gd©Éeá flü°ü°á ÛªƒYá eø 53eû°ÉQcÉk eø eójôjá

GŸÉd«á Gd©Éeá HÉdà©Éh¿ e™ eû°ôh´ SIMFE.

GCeÉ ‘ eƒV°ƒ´ GdôbÉHá hGdàób«≥, a≤ó GCYóq GŸ©¡ó

HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék LójóGk Mƒ∫ ''Jób«≥ V°ôGFÖ T°ôcÉä
G’Jü°˘É’ä H˘¨˘ôV¢ GŸôGL˘©á''dü°˘˘Éd˘í G÷¡˘ÉR GŸôc˘õ…

d∏ôbÉHá hGÙÉS°Ñá Gd«ªæ», T°ÉQ∑ a«¬ 21eù°ƒhD’k eø

GŸ©æ«Ú Hàób«≥ e∏ØÉä T°ôcÉä G’EJü°É’ä ‘ Gd«ªø.

n
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n

n

GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

GEYóGO GŸƒGRfá Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ - Gdàü°æ«∞ G÷ójó Ÿû°ôh� eƒGRfá YÉΩ

4102

JóQjÖ GŸóQÜ Mƒ∫ ''eôGbÑá Y≤ó GdæØ≤Éä''

hQT°á Yªπ Mƒ∫''eôGbÑá Y≤ó GdæØ≤Éä''

GdôbÉHá Y∏≈ Y≤ó GdæØ≤Éä

hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''eóNπ G¤ GÙÉS°Ñá Gd©Éeá''

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» G’b∏«ª» ‘ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á

GCOhGä GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á hJ≤æ«ÉJ¡É 

hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''eóNπ G¤ JæØ«ò GŸƒGRfá''

hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''G’S°ƒG¥ GŸÉd«á''

G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ»

JóQjÖ GŸóQÜ Mƒ∫ Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

JóQjÖ GŸóQÜ Mƒ∫ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA

JóQjÖ GŸóQÜ-G◊∏≤Éä Gdæ≤ÉT°«áknaT knihTMƒ∫ eƒV°ƒ� Gdû°ôGA

G◊μƒe»

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Mƒ∫ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA

Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

’ Áμø d∏ªôA GC¿ jëü°π Y∏≈ GŸ©ôaá
GE’ YæóeÉ jà©∏º c«∞ jØμô

cƒfØƒT°«ƒS¢ ''
''
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61e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GgàªÉΩ NÉU¢ HÑæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»
HÉ’ES°àæÉO G¤ fàÉFè  GdóQGS°á GdƒWæ«á Mƒ∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» hG’S°ÎGJ«é«á GdƒWæ«á
dÑæÉA Gd≤óQGä Gdà» foØòä YÉΩ 2102, GCYó GŸ©¡ó T°¡ÉOGä hHôGeè Jîü°ü°«á Jo£∏≥
’Ch∫ eôI ‘ dÑæÉ¿. HÉ’EV°Éaá GE¤ fû°ô OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á GÿÉU°á HÉdü°Ø≤Éä
Gd©Éeá eôa≤á Hód«π d∏ü°Ø≤Éä. cªÉ T°¡ó YÉΩ 3102GE‚ÉRGä YóqI eæ¡É GEWÓ¥
Gdü°Øëá GÿÉU°á HÉdû°ôGA Y∏≈ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ, hJæ¶«º eÑÉOQGä dÓEWÓ� Y∏≈ GCHôR
GdàƒL¡Éä ‘ ›É∫ Gdû°ôGA Y∏≈ Gdü°©«ó Gdóh‹ hGCHôR Gdû°¡ÉOGä G÷Ée©«á GŸàƒaôI.

h‘ eÉ j∏» GCHôR fi£qÉä Gd©ÉΩ 3102:
GN˘à˘àÉΩ ''eû°˘˘ôh� J˘©˘õj˘õ Gd˘≤˘óQGä ‘ Gdû°˘ôGA G◊μ˘ƒe˘»''Gd˘ò… H˘ƒT°˘ô H˘à˘æØ«ò√,
HÉdà©Éh¿ e™ G◊μƒeá G’j£Éd«á GEHàóGAGk eø YÉΩ 0102Ãû°ÉQcá GCcÌ eø 07
eù°ƒDh’k eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ heø GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á.
GEWÓ¥ ''Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»''HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hG’fμ∏«õjá
HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É )fo etutitsnI dretrahC

SPIC - ylppuS dna gnisahsruP(hJæØ«ò GdóhQI GdàóQjÑ«á G’Ch¤ Ãû°ÉQcá 33e¡àªÉk

HÉdû°ôGA eø 22GEOGQI Mμƒe«á ‘ dÑæÉ¿ hM«å H∏¨â fù°Ñá GdæÉLëÚ a«¡É 05%. 
GEWÓ¥ ''GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Mƒ∫ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA''HÉd∏¨á G’fμ∏«õjá HÉdà©Éh¿ e™
SPIChÃû°ÉQcá 22eàóQHÉk eø GŸàîü°ü°Ú ‘ Gdû°ôGA ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ. 
GEWÓ¥''›àª™ GŸ©ôaá G’EdμÎhÊ''gninrael fo ytinummoC‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»:
hg» U°Øëá NÉU°á HÉdû°ôGA Y∏≈ eƒb™ GŸ©¡ó Jù°¡qπ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä
hJ†°˘ºq ›ª˘ƒY˘á flà˘ÉQI hZ˘æ˘«˘á e˘ø Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô hGd˘óQGS°˘Éä hGd˘≤˘ƒGfÚ Gd˘∏˘ÑæÉf«á
hGŸôGL™ hGŸƒGO GdàóQjÑ«á Mƒ∫ GCgºq GŸƒGV°«™ Gdà» JôJÑ§ HÉdû°ôGA G◊μƒe» Y∏≈
Gdü°©«ójø GdƒWæ» hGdóh‹.
fû°ô GŸ©¡ó OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á, Gdà» S°Ñ≥ GC¿ S°Éfó hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á

‘ GEYóGOgÉ hGNàÑÉQgÉ NÓ∫ G’CYƒGΩ 9002-1102eôa≤á Hód«π hWæ» jû°ôì
Gdü°Ø≤Éä Gd©ªƒe«á ‘ dÑæÉ¿. 
GES°˘˘à˘˘μ˘ª˘É∫ g˘ò√ GŸÑ˘ÉOQGä H˘Ñ˘©˘ã˘Éä OQGS°˘«q˘á: G’Ch¤ GE¤ Gj˘£˘Éd˘«˘É d˘ÓW˘Ó´ Y˘∏˘≈
Gdû°¡ÉOGä Gd©∏«É retsaMGŸàƒaôI hY∏≈ GCHôR GdàéÉQÜ Gdàëójã«á ‘ eƒDS°ù°á

PISNOC.hGdãÉf«á GE¤ GŸª∏μá GŸ¨ôH«á dÓWÓ´ Y∏≈ eû°ÉQj™ Gdàëójå. gòG
HÉ’EV°Éaá GE¤ GŸû°ÉQcá ‘ GELàªÉYÉä T°Ñμá Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥
G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É hGdà» jôYÉgÉ GdÑæ∂ Gdóh‹. 
GCeÉ Y∏≈ U°©«ó Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ, a≤ó YôV¢ GŸ©¡ó ŒôHà¬ ‘ gòG GÛÉ∫ NÓ∫
GCYªÉ∫ Gd£Éhdá GŸù°àójôI GdôGH©á dÓEfàÉê hG’S°à¡Ó∑ GŸù°àóGΩ ‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á
Gdà» f¶ª¡É HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá PENU‘ Gd≤ÉgôI ‘ MõjôG¿ 3102.
hGCNÒGk, J≤óqΩ GŸ©¡ó Hû°ôGcá e™ GŸôcõ Gdóh‹ d∏àóQjÖ OLI-CTIheƒDS°ù°á
GdÑëƒç hG’S°àû°ÉQGä IRCGE¤ GŸæÉbü°á Gdà» GCW∏≤¡É eμàÖ hRjô Gdàæª«á
d∏û°ƒDh¿ G’OGQjá dà£ƒjô GCf¶ªá Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿ Hàªƒjπ eø G’–ÉO
G’ChQhH», GE’ GC¿ GÛªƒYá ⁄ –ßn HØôU°á GdØƒR.
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Gdæû°``É•YóO GŸû°ÉQcÚ G÷¡áGŸæ¶ªá

GÛªƒ´

2
1
2
3

1

2

1

1

1

4
3

12

IMF - CEF - Kuweit

IMF - CEF - Kuweit

Ministry of Finance-Jordan

Moroccan Ministry of Economy 

and Finance

OECD

OECD

UNEP/ESCWA/ League of Arab States

World Bank

CONSIP & AVCP-Italy

TOR Vergata - SSEF - ITC-ILO (Italy)

GdÈGeè GdàóQjÑ«á NÉQê dÑæÉ¿ ‘G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

Public Procurement for Better Public Funds Management (PPM)

Macroeconomic Management and Fiscal Policy

Regional training program on Public Accounting

Study visit: Capacity Building in Public Procurement

Fifth Regional Meeting Task Force on Corporate Governance of

State-Owned Enterprises in the Middle East and North Africa

6th Annual Meeting of OECD-MENA Senior Budget Officials

network

4th Roundtable meeting on Sustainable Consumption and

Production in the Arab Region

Tunis workshop of the Middle East and North Africa (MENA)

Network of Public Procurement Experts

Workshop for the community of practice dedicated to public

procurement reform in the Middle East and North Africa

Study visit: Capacity Building in Public Procurement

Study visit: Capacity Building in Public Procurement 
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Lôi NÓ∫ Gd©ÉΩ Jù°¡«π eû°ÉQcá 12eù°ƒDh’k heóQHÉk GE¤ eƒD“ôGä hRjÉQGä e«óGf«á NÉQê dÑæÉ¿, ’S°«ªÉ ‘ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á

hG’hQhH«á. 

Gd˘˘©˘˘ª˘˘π Y˘˘∏˘˘≈ Jù°˘¡˘«˘π Gd˘ƒU°˘ƒ∫ GE¤ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä ‘
eƒGV°«™ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á hGdû°ôGA eø NÓ∫
GŸƒb™ G’dμÎhÊ hGŸæû°ƒQGä GŸàîü°ü°á. 
fû°ô Gdà≤ôjô Mƒ∫ hGb™ Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿
hGEYóGO GChQG¥ S°«ÉS°Éä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe».
GŸù°˘˘Ég˘˘ª˘˘á ‘ J˘©˘õj˘õ Gd˘æ˘≤˘ÉT¢ Gd˘ƒW˘æ˘» M˘ƒ∫ c˘Éa˘á

eƒGV°«™ GŸÉd«á Gd©Éeá.

GdàóQjÖ NÉQê dÑæÉ¿

GŸƒGXÑá Y∏≈ Jæª«á bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ ›É∫ GEOGQI

GŸÉd«á G◊μƒe«á eø NÓ∫ JƒaÒ HôGeè YÉd«á G÷ƒOI.

J˘˘©˘˘õj˘˘õ b˘˘óQGä GÿÈGA hGŸóQqHÚ Gd˘˘∏˘˘Ñ˘˘æ˘˘Éf˘«Ú e˘ø N˘Ó∫

GWÓY¡º Y∏≈ GCa†°π GdàéÉQÜ Gdóhd«á. 

eàÉH©á GdÈGeè Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe». 

JØ©«π Gdà©Éh¿ e™ Gdû°ôcÉA dà≤óË GÿóeÉä GdàóQjÑ«á

hGŸù°˘˘Éf˘˘óI Gd˘˘à˘˘≤˘˘æ˘˘«˘á GŸà˘îü°ü°˘á Y˘∏˘≈ GŸù°˘à˘ƒjÚ

GdƒWæ» hG’Eb∏«ª».

JƒLq¡Éä GdàóQjÖ ‘ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á h‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»
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Gdû°ƒDh¿ G÷ªôc«á hG’Ceæ«á

J©μù¢ fàÉFè GdàóQjÖ G÷ªôc» d©ÉΩ 3102hGb™ G◊É∫ Gd∏ÑæÉÊ hGdàÉCKÒGä Gdù°∏Ñ«á
Gdà» YÉfâ eæ¡É GOGQI G÷ªÉQ∑ cæà«éá dÓChV°É� Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ hGdÑ∏óG¿ GÛÉhQI
hGf©óGΩ G’S°à≤ôGQ Y∏≈ GŸù°àƒjÚ G’Ceæ» hGdù°«ÉS°», ‡É Oa™ GŸ©¡ó GE¤ GYàªÉO
GS°ÎGJ˘˘«˘˘é˘«˘á J˘óQj˘Ñ˘«˘á J˘ôJ˘μ˘õ Y˘∏˘≈ Gd˘£˘∏Ö Y˘ƒV°˘Ék Y˘ø Gd˘©˘ôV¢ hGE¤ J˘ƒS°˘«˘™ OGF˘ôI
GŸù°àØ«ójø eø GÿóeÉä GdàóQjÑ«á G÷ªôc«á GE¤ S°ÉFô g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ GŸ©æ«á
Hû°ƒDh¿ GŸμÉaëá hMªÉjá GŸü°Édí GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá.

J†°ªqæâ QRfÉeá GdàóQjÖ G÷ªôc» d¡òG Gd©ÉΩ 31eƒV°ƒYÉk fØqò GCQH©á eæ¡É. hH∏≠

GELªÉ‹ GŸû°ÉQcÚ ‘ GdÈGeè GdàóQjÑ«á G÷ªôc«á hGdæû°ÉWÉä G’CNôi 556eàóQHÉk

e≤ÉQfá H` 729d©ÉΩ 2102. hjÉCJ» gòG G’fîØÉV¢ ‘ GCYóGO GŸû°ÉQcÚ fà«éá d©óI

YƒGeπ fòcô eæ¡É: Gdü°©ƒHÉä G’OGQjá hG’Ceæ«á hGfû°¨É∫ GEOGQI G÷ªÉQ∑ ‘ e¡Ée¡É

Gd˘˘«˘˘ƒe˘«˘á, hH˘ô›á eû°˘ÉQj˘™ Gd˘à˘ƒGCe˘á e˘™ G÷ÉfÖ G’j˘£˘É‹, hJ˘©˘òoQ J˘æ˘Ø˘«˘ò GdÈGe˘è

G’Eb∏«ª«á Gdà» cÉfâ e≤ôqQI d¡òG Gd©ÉΩ. 

dÑæÉ¿ eôcõ JóQjÖ GEb∏«ª» Ÿæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á
jû°¨π dÑæÉ¿ eæò YÉΩ 6002eƒb©Ék gÉeÉk ‘ GdàóQjÖ G÷ªôc» GEP ” GYàªÉO√ cªôcõ

JóQjÖ GEb∏«ª» Ÿæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á. hHÉdôZº eø G÷¡ƒO GŸÑòhdá, MÉdâ Gd¶ôh±

gòG Gd©ÉΩ Oh¿ JæØ«ò GdÈGeè GŸóQLá V°ªø N£á GdàóQjÖ G’Eb∏«ª«á d©ÉΩ 3102

hGdà» cÉ¿ eø GŸ≤ôqQ Y≤ógÉ ‘ HÒhä GE’ GC¿ dÑæÉ¿ cÉ¿ MÉV°ôGk, YÈ GŸ©¡ó, ‘ H©†¢

G’LàªÉYÉä G’Eb∏«ª«á.

HôGeè GdàóQjÖ G÷ªôc» 

Gdæû°``É•Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸàóQHƒ¿ eø
G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á

GŸàóQHƒ¿
eø G÷ªÉQ∑ 

GÛªƒ´

YóO GdóhQGä 

J≤æ«Éä Gdàë≤«≥ ‘ Y∏º GdæØù¢ G’LôGe»

GS°àîóGΩ h–∏«π U°ƒQI L¡ÉR Gdμû°∞ HÉ’T°©á

J≤æ«Éä Gdμû°∞ Yø GŸƒGO GŸû°©á

hQT°á Yªπ Mƒ∫ G’COhjá GŸõhQI dû°ôcáYLLIL ILE

J≤∏«ó eæàéÉä Gd©æÉjá Gdû°îü°«á hGŸæ¶ØÉä hGdôYÉjá GŸæõd«á

J≤æ«Éä eôGbÑá G’CS°ƒG¥ HÉdà©Éh¿ e™ hRGQI G’aàü°ÉO hXEIAT

hQT°á Yªπ Mƒ∫ LôÁá JÑ««†¢ G’eƒG∫ hYÓbà¡É HÉ’EQgÉÜ

sed tnemecrofneR ud étimoC ud noissesemèi4

senauoD sed elaidnoM noitasinagrO - séticapac
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GdôbÉHá hGŸμÉaëá G÷ªôc«á 
GCh¤ GŸ©¡ó GgàªÉeÉk NÉU°Ék ÃƒV°ƒ´ GdôbÉHá hGŸμÉaëá

G÷ªôc«á hfØqò S°∏ù°∏á eø GdÈGeè GdàóQjÑ«á T°ÉQ∑ a«¡É

904eû°ÉQcÉk eø GEOGQI G÷ªÉQ∑ hS°ÉFô g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ.

JæÉhdâ GdÈGeè eƒV°ƒ´ ''GES°àîóGΩ h–∏«π U°ƒQ L¡ÉR
Gdμû°∞ Yø GŸƒGO GŸû°©á'',h''eμÉaëá JÑ««†¢ G’CeƒG∫''
heƒV°ƒ´ ''J≤æ«Éä Gdàë≤«≥''Gdò… T°¡ó GEbÑÉ’k cÑÒGk hS°éqπ

eû°ÉQcá 89eàóQHÉk eø GEOGQI G÷ªÉQ∑ hbƒi G’Ceø GdóGN∏»

hG÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ hGEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑hZÒgÉ eø G’EOGQGä.

Gd¨û¢q GdàéÉQ… hMªÉjá GŸù°à¡∏∂ 
GCKªôä Gdû°ôGcá e™ hRGQI GdàéÉQI hG’bàü°ÉO hGd≤£É´

GÿÉU¢ hGCU°ëÉÜ G◊≤ƒ¥ S°∏ù°∏á eø hQT¢ Gd©ªπ Mƒ∫ Gd¨û¢

GdàéÉQ… hGdà≤∏«ó GES°à¡óaâ 542eû°ÉQcÉk eø flà∏∞

g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ ‘ dÑæÉ¿. S°Égªâ gò√ GdƒQT¢ ‘

JƒaÒ H«ÉfÉä d∏à©ô± Y∏≈ Jü°ª«º GŸæàéÉä G’CU°∏«á

hNü°ÉFü°¡É he≤ÉQfà¡É HÉŸ≤∏qóI eæ¡É e™ GdÎc«õ Hû°μπ

NÉU¢ Y∏≈ N£ƒ• hbæƒGä Gdà¡ôjÖ. JæÉhdâ hQT¢ Yªπ

Y˘˘ÉΩ 3102e˘ƒGV°˘«˘™ G’COhj˘á GŸõhqQI, he˘æ˘à˘é˘Éä Gd˘©˘æÉjá

Gdû°˘îü°˘«˘á, hG’COhGä Gd˘μ˘¡˘ôH˘ÉF˘«˘á hZÒg˘É e˘ø GŸæàéÉä

Gdà» Jû°μπ V°ôQGk Y∏≈ U°ëá hS°Óeá GŸù°à¡∏∂.

LôGFº JÑ«†¢ G’CeƒG∫ h“ƒjπ G’EQgÉÜ HÉdà©Éh¿
e™ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ
f¶qº GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ eójôjá GdàóQjÖ ‘ G÷«û¢

Gd∏ÑæÉÊ M∏≤á YôV¢ hMƒGQ Mƒ∫ GŸƒV°ƒ´ GCd≤â Gd†°ƒA

Y˘˘∏˘˘≈ G’CH˘˘©˘˘ÉO G÷ôe˘«˘á hG’b˘àü°˘ÉOj˘á d˘à˘Ñ˘«˘«†¢ G’Ce˘ƒG∫

hYÓbà¬ Hàªƒjπ G’EQgÉÜ hGıÉWô G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á

GdæÉŒá Yæ¬, e™ Jôc«õ NÉU¢ Y∏≈ Gdàû°ôj©Éä GdƒWæ«á

hG’JØÉb«Éä hGŸ©ÉjÒ Gdóhd«á ŸμÉaëá gò√ G÷ôÁá. T°ÉQ∑

‘ GdæóhI a©Éd«Éä S°«ÉS°«á hGbàü°ÉOjá hb†°ÉF«á hcÑÉQ

V°˘˘Ñ˘˘É• G÷«û¢ Gd˘˘∏˘˘Ñ˘æ˘ÉÊ hG’CL˘¡˘õI G’Ce˘æ˘«˘á hb˘ƒGä G’C·

GŸà˘˘˘ë˘˘˘óI GŸƒb˘˘˘à˘˘˘á ‘ d˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘É¿ he˘˘˘∏˘˘ë˘˘≤Ú Yù°˘˘μ˘˘ôjÚ

hOH∏ƒeÉS°«Ú h‡ã∏Ú Yø eæ¶ªÉä Ohd«á.

GCHôR G’E‚ÉRGä

Jæª«á bóQGä eƒXØ» GEOGQI G÷ªÉQ∑ ha≤Ék dàƒL¡Éä

G’EOGQI G÷ªôc«á hGChdƒjÉä Yª∏¡É.

J©õjõ GŸù°ÉMá Gıü°qü°á dàÑÉO∫ GdàéÉQÜ hGÿÈGä HÚ

g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ ‘ GŸƒGV°«™ G÷ªôc«á. 

Gd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ Gd˘≤˘£˘É´ GÿÉU¢ d˘à˘æ˘ª˘«˘á GŸ©˘ÉQ± H˘ÉCfƒG´

Gd¨û¢q GdàéÉQ… hG÷ôGFº GŸæ¶ªá hWô¥ Gdà¡ôjÖ.

GÙÉa¶á Y∏≈ OhQ dÑæÉ¿ cªôcõ JóQjÖ GEb∏«ª» Ÿæ¶ªá

G÷ª˘ÉQ∑ Gd˘©˘ÉŸ«˘á hGS°˘à˘μ˘ª˘É∫ Gd˘à˘æù°˘«≥ e™ eæ¶ªá

G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á hGŸªãπ G’Eb∏«ª» heôcõ HæÉA Gd≤óQGä

‘ GCHƒ XÑ» ’EYóGO HôGeè GdàóQjÖ hJ£ƒjôgÉ Hëù°Ö

N£§ GdàóQjÖ. 

JƒLq¡Éä GdàóQjÖ‘ Gdû°ƒDh¿ G÷ªôc«á

n

n

n

n

G’LàªÉ´ GdôGH™ d∏éæá HæÉA Gd≤óQGä 
T°ÉQ∑ dÑæÉ¿ ‘ T°ÑÉ• 3102‘ G’ELàªÉ� GdãÉeø d∏ªªã∏Ú G’b∏«ªÚ hŸμÉJÖ HæÉA Gd≤óQGä hŸôGcõ
GdàóQjÖ G’b∏«ª«á. Qcqõ G’LàªÉ� Y∏≈ eƒGV°«™ e©ÉjÒ G’COGA G÷ªôc» hGd©ƒGeπ GŸƒDKôI H¡É, hGdà©Éh¿
hGdàû°Ñ«∂ HÉ’EV°Éaá GE¤ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGdóhQ GŸæÉ• HÉd≤«ÉOI G÷ªôc«á ‘ Gd©É⁄.
fo¶qº gòG G’LàªÉ� Y∏≈ gÉeû¢ G’LàªÉ� GdãÉeø Ÿªã∏» eμÉJÖ HæÉA GŸ≤óQI heôG cõ GdàóQjÖ hgó± GE¤
JØ©«π GBd«Éä Gdàæù°«≥ G’Eb∏«ª«á hJÑÉO∫ hL¡Éä Gdæ¶ô ’S°àîóGΩ GCa†°π d∏ªƒGQO hGÿÈGä GŸàƒaôI
HÉ’EV°Éaá GE¤ JØ©«π Gÿ£§ hGdÈGeè GdàóQjÑ«á hWô¥ Gdà≤««º GŸ©àªóI.

GE¿ G’eá Gdà» JàØƒ¥ ‘ GŸ©ôaá, 
JàØƒ¥ ‘ Gd≤ƒI

GCdØø Jƒa∏ô ''
''
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02e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

Jû°μqπ HôGeè GŸ¡ÉQGä G’EOGQjá hGd≤«ÉOjá eù°ÉMá Zæ«á d∏æ≤ÉT¢ Mƒ∫ eØÉg«º Gd≤«ÉOI
hGEOGQI Gdà¨«Ò hGEOGQI GdòGä hK≤Éaá G’COGA hZÒgÉ eø eƒGV°«™ Gdù°ÉYá. Jàª«qõ gò√
GdÈGe˘˘è H˘ÉCS°˘∏˘ƒÜ Oj˘æ˘Ée˘» hH˘ÉCa˘μ˘ÉQ L˘ój˘óI hH˘à˘ª˘ÉQj˘ø a˘ôOj˘á hH˘æ˘≤˘ÉT¢ L˘óq… V°˘ª˘ø
GÛªƒYÉä aà†°«∞ GE¤ GÿÈGä GdØôOjá GCaμÉQGk hGBaÉbÉk eàéóOI ‘ eƒGcÑá GdàëójÉä
Gdà» JƒGL¬ Gd≤£É� Gd©ÉΩ Gd∏ÑæÉÊ. 

S°∏ù°∏á Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°qü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É
GLàª™ 61eù°ƒDh’k eø 21GEOGQI heƒDS°ù°á YÉeá ‘ HôfÉeè ''Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á
Gıü°qü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á'' dÓWÓ´ Y∏≈ GCHôR GdàƒL¡Éä G◊ójãá ‘

eƒGV°«™ –ójå Gdóhdá hGEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. fo¶qªâ gò√ Gd∏≤ÉAGä d∏ù°æá GdôGH©á Y∏≈

GdàƒG‹ HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI ‘ aôfù°É )ANE(hHóYº eø GŸ©¡ó

GdØôfù°» heü°ô± aôfù°Ñæ∂. Mª∏â Oa©á YÉΩ 3102GS°º ''LÉ∑ OhdƒQ''hGCW∏≤â

HôYÉjá hM†°ƒQ Gdù°ØÒ GdØôfù°» ‘ dÑæÉ¿ hMû°ó QS°ª» Qa«™ GŸù°àƒi. 

Yo≤ó HôfÉeè YÉΩ 3102–â YæƒG¿ ''GŒÉgÉä hb†°ÉjÉ G’EOGQI GŸÉd«á''hJæÉh∫ GQH™ fiÉhQ

QF«ù°«á:

GEU°Óì GŸÉd«á Gd©Éeá cªóNπ dàëójå Gdóhdá.

J≤««º hGS°à≤£ÉÜ Gd©ÉFóGä G÷ªôc«á hGd†°ôjÑ«á.

Gd≤«ÉOI hGEOGQI Gdà¨«Ò.

GdƒGb™ G’bàü°ÉO… d∏Øù°ÉO.

GEOGQI Gdà¨«Ò 

eƒLõ Yø GdÈfÉeè
Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«qá Gıü°qü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á g» HôfÉeè JóQjÖ eàîü°ü¢, KªôI
Gd˘à˘©˘Éh¿ Gd˘∏˘Ñ˘æ˘ÉÊ Gd˘Ø˘ôfù°˘» ‘ ›É∫ J˘©˘õj˘õ Gd˘≤˘óQGä hj˘¡˘ó± GE¤ J˘©˘ª˘«˘≥ e˘©˘ÉQ± Gd˘≤˘«ÉOjÚ hU°≤π

e¡ÉQGJ¡º hGWÓY¡º Y∏≈ GCa†°π GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á ‘ GEOGQI Gdû°ÉC¿ Gd©ÉΩ hNü°ƒU°Ék Gdû°ÉC¿ GŸÉ‹. HóA
Gd©ªπ H¡òG GdÈfÉeè eæò YÉΩ 0102hT°ÉQ∑ a«¬ 47eù°ƒDh’k Mμƒe«Ék eø b†°ÉI hb«ÉOjÚ heóQGA YÉeÚ

‘ hRQGI hGEOGQGI YÉeá flà∏Øá hGCL¡õI QbÉH«á hYù°μôjá. h“ëƒQI e©¶º Gd∏≤ÉAGä Mƒ∫ GEU°Óì GŸÉd«á
Gd©Éeá h–ójå Gdóhdá hK≤Éaá G’COGA.
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12 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

HôGeè GŸ¡ÉQGä G’EOGQjá hGd≤«ÉOjá 

Gdæû°``É•Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸàóQHƒ¿ eø
G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á

GŸàóQHƒ¿eø
hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

YóO GdóhQGä 

Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» eø eæ¶ƒQ Gdæƒ� G’LàªÉY»
GdàƒL¡Éä G◊ójãá ‘ e¡ÉQGä Gd≤«ÉOI hG’OGQI 
GEOGQI Gdƒbâ hGd†°¨§ ‘ Gd©ªπ
GEYóGO hcàÉHá Gdà≤ÉQjô G’OGQjá
G’CS°Éd«Ö GŸ¡æ«á ‘ “ã«π G’EOGQI ‘ G’LàªÉYÉä hGŸƒD“ôGä
GdàëØ«õ hGdà≤ójô GdòGJ» 
GdòcÉA Gd©ÉWØ» hJ£Ñ«≤ÉJ¬ a`» eμÉ¿ Gd©ªπ 

02
81
85
71
95
62
12

912

02
81
74

75

51

751

1
1
2
1
3
2
1

11

11
71

2
52

6

16

fo¶qªâ 31OhQI ‘ HôGeè GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸμàÑ«á T°ÉQ∑ a«¡É

251e˘à˘óQH˘Ék hJ˘æ˘Éhdâ e˘ƒGV°˘«˘™ GEY˘óGO Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô hG÷óGh∫

hGd©ôhV¢ Gdà≤óÁ«á ‘ flà∏∞ GŸù°àƒjÉä, GEV°Éaá GE¤

HôfÉeè tcejorp SM.

HôGeè Gd∏¨Éä hGŸ©∏ƒeÉJ«á

f¶qº GŸ©¡ó 11OhQI JóQjÑ«á ‘ eƒGV°«™ GEOGQjá flà∏Øá

T°ÉQ∑ a«¡É 812eàóQHÉk. T°μ∏â gò√ GdÈGeè aôU°á

d˘˘∏˘˘à˘˘©˘˘ô± Y˘˘∏˘˘≈ GCH˘˘ôR Gd˘˘à˘ƒL˘¡˘Éä G◊ój˘ã˘á ‘ e˘ƒGV°˘«˘™

Gd˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ G’S°ÎGJ˘«˘é˘» hGŸÉ‚ª˘æâ hd˘∏˘à˘õhqO Ã¡˘ÉQGä

GCS°ÉS°«á ‘ ›É∫ GEYóGO Gdà≤ÉQjô h“ã«π G’EOGQI hGEOGQI Gdƒbâ

hGdà©ªq≥ ‘ GŸØÉg«º G’EOGQjá G◊ójãá cÉdòcÉA Gd©ÉWØ»

hG’ELàªÉY» hc«Ø«á J£Ñ«≤¬ Y∏≈ Gdü°©«ójø GdØôO…

hGŸƒDS°ù°ÉJ».

GdÈGeè G’EOGQjá 

HôGeè GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸμàÑ«á

Gdæû°É•

GÛªƒ´

HôfÉeè GÛóh’ä - eù°àƒi eàƒS°§

HôfÉeè GÛóh’ä - eù°àƒi eà≤óΩ

HôfÉeè WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ - eù°àƒi eàƒS°§

HôfÉeè WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ - eù°àƒi eà≤óΩ

YôhV¢ J≤óÁ«á - eù°àƒi eà≤óΩ

0102 tcejorP tfosorciM

Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸàóQHƒ¿ eø
G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á

GŸàóQHƒ¿eø
hRGQI GŸÉd«á YóO GdóhQGä 

45

25

51

51

01

6

251

83

93

77

4

4

1

2

1

1

31

61

31

51

51

01

6

57

GdÑóGjá g» fü°∞ cπ T°Å, 
hGdù°ƒDG∫ fü°∞ GŸ©ôaá

dƒb«É¿ ''
''
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22e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

HôGeè Gd∏¨Éä 

Gdæû°É•

GÛªƒ´

Pre-intermediate Business English

Intermediate Business English

Workplace: English & Conversation  Intermediate B

Workplace: English & Conversation  Beginner B

Workplace: English & Conversation  Beginner A

Workplace: English & Conversation  Intermediate 

Le Français des Finances

DELF A2

Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸàóQHƒ¿ eø
G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á

GŸàóQHƒ¿eø
hRGQI GŸÉd«á YóO GdóhQGä 

01
01

8
81
12
43
52

7
331

32
7
03

1
1
1
1
1
3
2
1

11

01
01

8
81
12
43

2

301

GCeqÉ ‘ eƒV°ƒ´ J£ƒjô GŸ¡ÉQGä Gd∏¨ƒjá, a≤ó ” Jæ¶«º 11OhQI d¨ƒjá GS°àØÉO eæ¡É

331eàóQHÉk. hT°¡ó Gd©ÉΩ J©ÉhfÉk ‡«õqGk e™ GŸ©¡ó GdØôfù°» ‘ HÒhä eø NÓ∫ Jƒb«™

GJØÉb«á J©Éh¿ ‘ GEWÉQ eû°ôh´ ''J£ƒjô hJ©õjõ GdØôfμƒaƒf«á ‘ dÑæÉ¿''J¡ó± GE¤

GEYóGO hJæ¶«º M∏≤Éä JóQjÑ«á HÉdØôfù°«á ‘ GÛÉ’ä GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá dμπ

GŸ¡àªÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGE¤ eæí T°¡ÉOGä d¨ƒjá eàîü°qü°á e©Î± H¡É Ohd«Ék

)OH∏ƒΩ OQGS°Éä Gd∏¨á GdØôfù°«á FLEDhOH∏ƒΩ e©ªq≥ ‘ Gd∏¨á GdØôfù°«á FLED(.

cªÉ foØqòä S°∏ù°∏á OhQGä Gd∏¨á G’Efμ∏«õjá ‘ HÒhä, hWôGH∏ù¢ hU°«óG HÉdà©Éh¿ e™ 

TSAEDIMA.

JƒLq¡Éä GdàóQjÖ ‘ J£ƒjô GŸ¡ÉQGä G’EOGQjqá
GS°àμªÉ∫ GdÈGeè GdàóQjÑ«qá GŸƒLq¡á d∏μƒGOQ Gd©∏«É e™ G’V°ÉAI Y∏≈ GCa†°π

GŸªÉQS°Éä Gdóhqd«á hGdàéÉQÜ G÷ójóI.

J©õjõ GdàóQjÖ GŸ©∏ƒeÉJ» hGd∏¨ƒ… ‘ cÉaá GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á hJƒS°«™ f£Éb¬

Hëù°Ö Gd£∏Ö.

GEWÓ¥ T°¡ÉOGä Jîü°qü°«á ‘ Gd∏¨á GdØôfù°«á HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó GdØôfù°».

n

n

n

''''
fü°∞ GŸ©ôaá GcÌ N£ƒQI eø G÷¡π

LƒQê HôfÉQOT°ƒ
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32 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

GCo‚õä NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102GdóQGS°á GdƒWæ«á Mƒ∫ G’ŸÉΩ

HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á Gdà» foØòä Hàªƒjπ hGET°ôG± eø GdÑæ∂

Gdóh‹ hgóaâ GE¤ b«ÉS¢ e©ÉQ± Gd∏ÑæÉf«Ú ‘ Gdû°ƒDh¿

G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á. Jàª«õ gò√ GdóQGS°á HÉCf¡É G’Ch¤ eø

fƒY¡É ‘ GdƒWø Gd©ôH» hJoû°μπ fàÉFé¡É QcÉFõ GCS°ÉS°«á

dü°«ÉZá Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hdƒV°™ GS°ÎGJ«é«á hWæ«á

‘ Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… dÓCL«É∫ Gd≤ÉOeá. hMƒ∫

fàÉFè gò√ GdóQGS°á, f¶qº GŸ©¡ó S°âq M∏≤Éä f≤ÉT¢

T°ÉQ∑ a«¡É 58NÑÒGk he©æ«Ék ‘ eƒGV°«™ GdóQGS°á Y∏≈

GC¿ JoóQê GdàƒU°«Éä V°ªø GChQG¥ dù°«ÉS°Éä YÉeá. 

jù°©≈ GŸ©¡ó eæò Gd©ÉΩ 9002GE¤ J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá ‘ dÑæÉ¿, hbó Gf£∏≥ eø eù°í hWæ» T°Éeπ dàëójó
Gdã¨ôGä, aîü°ü¢ ›ªƒYá eø HôG›¬ dàæª«á GŸ©ôaá dói GCS°ÉJòI G’bàü°ÉO ‘ GŸóQGS¢ GdôS°ª«á hdói aÄÉä Gdû°ÑÉÜ
Gd∏ÑæÉÊ. hGcÖ GŸ©¡ó Yø cãÖ flà∏∞ GŸÑÉOQGä GŸæóQLá V°ªø T°Ñμá Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ EFNIGdàÉH©á Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿
hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá. GCeÉ Lójó Gd©ÉΩ 3102aàªãqπ HÉCh∫ GEU°óGQ V°ªø S°∏ù°∏á ''MÉHÖ GCYô± GCcÎ'' hMªπ YæƒG¿ ''d«û¢
eæóa™ V°ôGjÖ?'' hHù°∏ù°∏á eø Gdæû°ÉWÉä V°ªø eû°ôh� SUPMET.

OQGS°á hWæ«á Mƒ∫ G’ŸÉΩ HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á

Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’Ebàü°ÉOjá

›ªƒYÉä f≤ÉT¢ Mƒ∫ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá ’S°àîÓU¢ S°«ÉS°Éä YÉeá

Gdæû°É•

GÛªƒ´

Gdà©∏«º GŸÉ‹ ‘ GŸóGQS¢

Gdà≤ÉYó hS°«ÉS°Éä G◊ªÉjá G’LàªÉY«á

Gdæƒ� G’LàªÉY» hGdóeè GŸÉ‹

G◊ªÉjá GŸÉd«á d∏ªù°à¡∏∂

GŸƒGWæá hG◊μº GdôT°«ó hGŸù°ÉAdá

GÿóeÉä GŸü°ôa«á hGŸÉd«á

Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸàóQHƒ¿ eø
G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á

GŸàóQHƒ¿eø
hRGQI GŸÉd«á YóO GdóhQGä 

41

61

71

41

11

31

58

21

21

31

11

7

11

66

1

1

1

1

1

1

6

2

4

4

3

4

2

91

T°ÉQ∑ GŸ©¡ó, Hü°Øà¬ Y†°ƒGk ‘ Gdû°Ñμá Gdóhd«qá dà©õjõ

Gd˘ã˘≤˘Éa˘á GŸÉd˘«q˘á laicnaniF rof krowteN lanoitanretnI

noitacudEGdàÉH©á Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá

DCEO‘ GCHôR Gdæû°ÉWÉä Gdà» f¶qªà¡É Gdû°Ñμá ‘

aôfù°É heæ¡É:

GŸƒD“ô Mƒ∫ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá–â YæƒG¿ /EFNI/DCEO”

ecnavdA ot muisopmyS hcraeseR yciloP labolG CELFG

ycaretiL laicnaniF'',‘ 13Jû°ôjø G’h∫ 3102. 

G’LàªÉ� GdãÉÊ Yû°ô d∏û°Ñμá Gdóhd«qá dà©õjõ Gdã≤Éaá
GŸÉd«qá hGdò… YôV¢ GŸ©¡ó NÓd¬ ŒôHà¬ ‘ gòG GÛÉ∫

‘ 03Jû°ôjø G’h∫ 3102. 

Gdû°Ñμá Gdóhd«á dà©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á
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G÷Ée©á YóO Gd£ÓÜ YóO GÛªƒYÉä 

22-2-3102
22-3-3102
21-4-3102
62-4-3102
01-5-3102
71-5-3102
8-11-3102
92-11-3102

JÉQjï Gd∏≤ÉA 

1
1
1
1
1
1
1
1
8 GÛªƒ´

32
61
91

9
32
51
21
12
831

hQT¢ Gd©ªπ Gıü°qü°á d∏û°ÑÉÜ G÷Ée©» 

G÷Ée©á G’eÒc«á ‘ HÒhä
LÉe©á Gd` TSUA

G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á - H©ÑóG
LÉe©á Gd` ECUA

G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á - H©ÑóG
Lª©«á CAYOL

LÉe©á Gd`TSUA

LÉe©á Gd` SBUM

Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… ’CS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä
GdôS°ª«á

‘ GCj∏ƒ∫ eø Gd©ÉΩ 3102, f¶qº GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹,

hHóYº eø GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á, Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… GdãÉÊ ’CS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO

‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á –â YæƒG¿ ''OhQ GCS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO ‘ J©õjõ G’EŸÉΩ HÉŸù°ÉFπ
G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á dói Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ'';T°ÉQ∑ ‘ Gd∏≤ÉA 502GCS°àÉPGk hYóO eø

GŸù°ƒDhdÚ ‘ GdƒRGQI hT°μqπ aôU°á ’Ed≤ÉA Gd†°ƒA Y∏≈ fàÉFè GdóQGS°á GdƒWæ«á

hŸæ˘˘Ébû°˘á GCH˘ôR Gd˘à˘ë˘ój˘Éä hGdü°˘©˘ƒH˘Éä Gd˘à˘» J˘ƒGL˘¬ GŸù°˘ƒDhdÚ GdÎH˘ƒjÚ GŸ©˘æ˘«Ú

HÉdû°ƒDh¿ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá. 

Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©» ‘ hRGQI GŸÉd«á
GS°à£É´ GŸ©¡ó GC¿ jàƒGU°π e™ aÄÉä Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ eø NÓ∫: 

GS°à≤ÑÉ∫ ›ªƒYá eø Gd£ÓÜ ‘ aÎGä JóQjÖ e«óGÊ JÎGhì HÚ Gdû°¡ô

hGdû°¡ôjø.

Jæ¶«º hQT¢ Gd©ªπ Gdù°æƒjá –â YæƒG¿ ''Gdû°ÑÉÜ jà©ô± GE¤ hRGQI GŸÉd«á''
Ãû°ÉQcá831WÉdÑÉk hWÉdÑá eø 7LÉe©Éä heƒDS°ù°Éä T°ÑÉH«á.

GŸû°ÉQcá ‘ e©ÉQV¢ aôU¢ Gd©ªπ )noitibihxE riaF boJ(‘ G÷Ée©á G’CeÒc«á ‘

HÒhäriaf boj - BUA.

n

n

n

''
''

GEHëå GCfâ Yø GŸ©ôaá, 
aÉŸ©ôaá ’ JÑëå Yø GCMó

GCfÉJƒ∫ aôGfù¢
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Gdàª¡«ó ’EWÓ¥ GS°ÎGJ«é«á hWæ«á dà©õjõ Gdã≤Éaá

GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá ‘ dÑæÉ¿. 

fû°ô fàÉFè GdóQGS°á GdƒWæ«á hGChQG¥ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá.

GEd≤ÉA Gd†°ƒA Y∏≈ eØÉg«º GEOGQI GŸÉ∫ GÿÉU¢.

GS°˘˘à˘˘μ˘ª˘É∫ Gd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ hRGQI GdÎH˘«˘á d˘à˘©˘õj˘õ b˘óQGä

GCS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO.

e˘ƒGU°˘∏˘á flà˘∏˘∞ GŸÑ˘ÉOQGä GŸƒLq˘¡˘á d˘Ø˘Ä˘Éä Gdû°ÑÉÜ

Ÿù°˘˘Éf˘˘óJ˘˘¡˘º ‘ Gd˘à˘©˘ô± GE¤ e˘Ñ˘ÉOÇ GEOGQI GŸÉ∫ Gd˘©˘ÉΩ

hGEQJÑÉW¡É ÃØÉg«º GŸƒGWæ«á.

JƒL¡Éä eû°ÉQj™ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá

52 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

J£ƒjô GCOhGä Jã≤«Ø«á eÉd«á hGbàü°ÉOjá
V°ªø GCfû°£á Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, GCYó e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… cà«qÑÉk
–â YæƒG¿ ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ?'', hgƒ j©ôV¢ ’Cgºq eÑÉOÇ GŸÉd«á Gd©Éeá eø NÓ∫ GCS°∏ƒÜ
MƒGQ… eü°ƒqQ HÚ T°îü°«à» Læ≈ hQGHí, Gdü°Ñ«á hGdû°ÉÜ Gd∏ÑæÉf«É¿.
jû°μπ gòG Gdμà«Ö eóNÓk dØ¡º YÓbá GŸƒGWø HÉEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hj†°»A Y∏≈ GdμãÒ eø GŸù°ÉFπ

ZÒ GŸØ¡ƒeá HÉdæù°Ñá GE¤ T°ôGFí cÑÒI eø Gdû°ÑÉÜ. heø GŸƒGV°«™ Gdà» jà£ôq¥ GEd«¡É: GŸÉ∫ Gd©ÉΩ,
GEfØÉ¥ Gdóhdá, GŸƒGQO GŸÉd«á d∏óhdá, Gdósjø Gd©ÉΩ, –†°Ò GŸƒGRfá Gd©Éeá, hU°ƒ’k GE¤ OhQ GdÑ∏ójÉä ‘
JæØ«ò eû°ÉQj™ Gdàæª«á GŸæÉW≤«á.

cªÉ GCYó GŸ©¡ó QRfÉeá d©ÉΩ 4102, góa¡É GdàƒY«á hGdàã≤«∞ eø NÓ∫ GCS°∏ƒÜ ‡à™ hS°∏ù¢. 
hbó fo¶qº d≤ÉA GEYÓe» Mƒ∫ Gdμà«qÖ e™ ›ªƒYá eø G’EYÓe«Ú hGdü°ëÉa«Ú G’bàü°ÉOjÚ
V°ªø L∏ù°á “«qõä Héƒ JØÉY∏» Zæ»q HÉdæ≤ÉT°Éä hJÑÉO∫ G’CaμÉQ. cªÉ Yo≤óä fóhI Mƒ∫ Gdμà«qÖ
‘ GEWÉQ a©Éd«Éä e©ôV¢ HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ Gd`75d∏μàÉÜ Ãû°ÉQcá Gdù°ØÒ Gd∏ÑæÉÊ Gdù°ÉH≥ ‘
hGT°æ£ø GdócàƒQ QjÉV¢ WÑqÉQI hM†°ôgÉ YóO eø G’bàü°ÉOjÚ hGdÎHƒjÚ hG’YÓe«Ú hGd£ÓÜ.

j˘˘¡˘ó± eû°˘ôh´ EMOCAP SUPMET,GŸª˘˘ƒ∫ e˘˘ø G’–ÉO

G’hQhH», GE¤ eù°ÉfóI dÑæÉ¿ hGŸ¨ôÜ ‘ Gfû°ÉA eôU°ó

hWæ» d∏ª¡ÉQGä hGŸ¡ø. jà«í gòG GŸôU°ó ’M≤Ék OQGS°á

S°ƒ¥ Gd©ªπ hJƒL«¬ G÷Ée©Éä fëƒ GNàü°ÉU°Éä LójóI

eø T°ÉCf¡É GC¿ J©õR aôU¢ GdàƒX«∞ d∏û°ÑÉÜ hGdû°ÉHÉä.

Jî∏π YÉΩ 3102fû°ÉWÉä YóqI, eæ¡É RjÉQGä GE¤ GŸ¨ôÜ

ha««æÉ heÉS°Îjîâ hGCK«æÉ d∏à©ôq± Y∏≈ GŸæ¡é«á GŸ©àªóI

‘ OQGS°á Gdù°ƒ¥ hG◊ÉLÉä hJàƒqLâ Gdæû°ÉWÉä ‘ eƒD“ô

‘ HÒhä ‘ LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞.   

jû°ÉQ∑ ‘ gòG GŸû°ôh´ eø dÑæÉ¿: hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º

Gd©É‹, G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á, LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞, Zôaá

GdàéÉQI hGdü°æÉYá, e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…. 

eû°ôh´ SUPMET EMOCAPGdû°ÑÉÜ G÷Ée©» ‘ hRGQI GŸÉd«á
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5 4122
RjÉQGä OQGS°«á

NÉQê dÑæÉ¿

55
eû°ÉQcÉk ‘

GdàóQjÖ NÉQê dÑæÉ¿ 
haóGkeæ¶ªá fi∏«á

hOhd«á

Gdà©Éh¿ e™

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



72 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂

Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» hJÑÉO∫ GÿÈGä

Gdû°ôGcÉä hGdàû°Ñ«∂
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Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» hJÑÉO∫ GÿÈGä

GS°àªô GŸ©¡ó ‘ J≤óË NóeÉJ¬ ‘ ›É’ä “μÚ GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú, hHæÉA Lù°ƒQ
Gdà©Éh¿ e™ GŸƒDS°ù°Éä Gd©ôH«á hGdóhd«á, hJ©õjõ GdàÉBRQ HÚ H∏óG¿ G÷æƒÜ. hbó S°©≈ GE¤
J£ƒjô T°ôGcÉä LójóI e™ eƒDS°ù°Éä YóI ‘ dÑæÉ¿ hOh∫ GŸæ£≤á eø T°ÉCf¡É JƒaÒ

eù°ÉMá GChS°™ d∏à©∏qº GŸù°àªô hJÑÉO∫ GÿÈGä hGEd≤ÉA Gd†°ƒA Y∏≈ GCa†°π GŸªÉQS°Éä
GdƒWæ«á hGdóqhd«á, heø GŸƒDS°ù°Éä Gdû°ôjμá: GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓEOGQI )ASE(, e©¡ó
GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É )SPIC(, GŸôcõ Gdóh‹ d∏àóQjÖ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ
Gdóhd«á )OLI-CTI(, hGŸóQS°á GdØôfù°«á dÓEOGQI )ANE(hZÒgÉ.

hbó GCKªôä gò√ Gdû°ôGcÉä J©ÉhfÉk ‡«õGk HÚ e©Égó GdàóQjÖ cªÉ hYõRä Gdû°ôGcÉä ‘
GEWÉQ fû°ÉWÉä T°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ, M«å ” Gdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§
HÉdμƒjâ dàë†°Ò GŸƒD“ô Gdù°æƒ… d∏û°Ñμá ‘ e£∏™ Gd©ÉΩ 4102. 
GCeÉ GCgºq eÉ WÑ™ Gd©ÉΩ 3102, a¡ƒ GROjÉO Gd£∏Ö Y∏≈ NóeÉä GŸ©¡ó GdàóQjÑ«á
hGŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á Gdà» jƒaôgÉ, hPd∂ eø bÑπ hRGQGä GŸÉ∫ ‘ GŸæ£≤á he©ÉgógÉ
GdàóQjÑ«á, hGCgªq¡É J∏∂ GdàÉH©á d∏©ôG¥ h’Eb∏«º côOS°àÉ¿ - Gd©ôG¥ hGd«ªø hZÒgÉ.

GCHôR G’‚ÉRGä Y∏≈ U°©«ó Gdà©Éh¿ Gd©ôH» - Gd©ôH» 
G’CQO¿
GS°à†°Éaâ eójôjá GŸôcõ GdàóQjÑ» GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉd«á G’CQOf«á, GdÈfÉeè GdàóQjÑ»

G’b∏«ª» GŸàîü°ü¢ ‘ ''GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á'',Ãû°ÉQcá02eø cÑÉQ GŸƒXØÚ

G◊μƒe«Ú ‘ GCbù°ÉΩ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á hGŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ dÑæÉ¿ hG’CQO¿ hYóO eø

Oh∫ GŸæ£≤á, eæ¡É hJƒfù¢ ha∏ù°£Ú hGŸ¨ôÜ hGd«ªø hGdù°ƒOG¿. LÉA Jæ¶«º gòG

GdÈfÉeè ‘ GEWÉQ fû°ÉWÉä T°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥

G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É - Z«Øâ-e«æÉ hHóYº eø GdÑæ∂ G’S°Óe» d∏àæª«á.

S°Égº GdÈfÉeè ‘ N∏≥ eù°ÉMá LójóI dàÑÉO∫ GÿÈGä HÚ H∏óG¿ GŸæ£≤á Y∏≈

eù°àƒi GŸóQHÚ hGŸàóQHÚ. 

Gd«ªø
GdàóQjÖ dƒaó eø hRGQI G’Jü°É’ä ‘ Gd«ªø Mƒ∫ TAV

”q GEYóGO hJæØ«ò HôfÉeè JóQjÑ» Lójó Mƒ∫ ''Jób«≥ V°ôGFÖ T°ôcÉä G’Jü°É’ä H¨ôV¢
GŸôGL©á'' dü°Édí G÷¡ÉR GŸôcõ… d∏ôbÉHá hGÙÉS°Ñá Gd«ªæ», gón±n GE¤ Jõhjó GŸàóQHÚ

HÉŸ©ÉQ± Gd©∏ª«á hGŸ¡ÉQGä Gd©ª∏«á PGä Gdü°∏á, cªÉ S°Égº Hà©õjõ JÑÉO∫ GÿÈGä e™

GŸƒDS°ù°Éä ‘ Gd«ªø.

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



92 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

GŸ¨ôÜ
H©ãá OQGS°«á Mƒ∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» Jî∏∏¡É RjÉQI YóO eø
GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá.
J©õjõGk dôhGH§ Gdà©Éh¿ hGdû°ôGcá Gd≤ÉFªá e™ GdƒRGQGä

hGŸôGc˘˘õ Gd˘˘à˘˘óQj˘˘Ñ˘˘«˘˘á ‘ GŸ¨˘˘ôÜ, d˘˘Ñq˘˘≈ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óY˘ƒGä

d∏ªû°ÉQcá ‘ eƒD“ôGä hbÉΩ HõjÉQGä Yªπ GE¤ cπ eø hRGQI

Gÿóeá Gd©Éeá h–ójå G’EOGQI hGŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI

hGŸ©¡ó Gd©É‹ dÓEOGQI heójôjá Gdû°ƒDh¿ G’EOGQjá hGd©Éeá

GdàÉH©á dƒRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉd«á GŸ¨ôH«á. ”q NÓ∫ gò√

GdõjÉQGä GdÑëå ‘ T°ƒDh¿ GdàóQjÖ hc«Ø«á JƒK«≥ GChGU°ô

Gd˘˘à˘˘©˘Éh¿ HÚ GŸ©˘Ég˘ó Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á ‘ GŸæ˘£˘≤˘á. h‘ g˘òG

Gdù°˘˘˘«˘˘˘É¥, f˘˘˘¶˘˘˘º GŸ©˘˘¡˘˘ó N˘˘Ó∫ Gd˘˘©˘˘ÉΩ  H˘©˘ã˘á OQGS°«á
d∏ªù°ƒDhdÚ ‘ G’EOGQGä GŸÉd«á ‘ H∏óG¿ GŸæ£≤á GŸ¡àªÚ
ÃƒGV°«™ Gdû°ôGA G◊μƒe» h–ójå GCf¶ªà¬ dÓEWÓ� Y∏≈
GdàéôHá GŸª«õI d∏ª∏μá GŸ¨ôH«qá, hbó LÉAä gò√ GdõjÉQI

GS°àμªÉ’k dæû°ÉWÉä T°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ Gd¡ÉOaá GE¤

J©õjõ Gdà©Éh¿ HÚ GŸ©Égó GdàóQjÑ«á G’CY†°ÉA hGdà©ôq± GE¤

GdàéÉQÜ GdæÉLëá ‘ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á.

Gd©ôG¥
H˘ôf˘Ée˘è J˘óQj˘Ñ˘» ‘ GÙÉS°˘Ñ˘á G’EOGQj˘á dü°˘Éd˘í hRGQI GŸÉd˘«á
Gd©ôGb«á
b˘˘ÉΩ GŸ©˘˘¡˘˘ó N˘˘Ó∫ g˘˘òG Gd˘©˘ÉΩ H˘à˘£˘ƒj˘ô H˘ôf˘Éeè JóQjÑ»
eàîü°ü¢ ‘ ›É∫ GÙÉS°Ñá Gd©Éeá eƒLq¬ d∏©Ée∏Ú ‘

hRGQI GŸÉd«á Gd©ôGb«á, Y∏≈ GC¿ jàºq JæØ«ò√ ‘ hbâ ’M≥

‘ GEW˘˘ÉQ fû°˘˘ÉW˘˘Éä T°˘˘Ñ˘˘μ˘˘á Z˘˘«˘˘Øâ-e˘«˘æ˘É, c˘ª˘É GCH˘ói

GS°˘à˘©˘óGO√ ’ES°˘à†°˘Éa˘á GdÈf˘Ée˘è Gd˘à˘óQj˘Ñ˘» GŸà˘îü°ü¢

d∏©Ée∏Ú ‘ GEOGQI cÑÉQ GŸμ∏ØÚ ‘ hRGQI GŸÉ∫ Gd©ôGb«á,

Gdò… WƒqQJ¬ hcÉdá Gdà©Éh¿ GdØôfù°«á GdàÉH©á dƒRGQGä GŸÉ∫

hG’Ebàü°ÉO Gd` FETEDA.

GEb∏«º côOS°àÉ¿ - Gd©ôG¥
RjÉQI haó eø hRGQI GŸÉd«á

‘ eÑÉOQI J©Éh¿ g» G’Ch¤ eø fƒY¡É e™ GEb∏«º côOS°àÉ¿

- Gd©ôG¥, bÉΩ haó eø hRGQI GŸÉ∫ ‘ GEb∏«º côOS°àÉ¿ HõjÉQI

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ d∏à©ô± Yø cãÖ Y∏≈ fû°ÉWÉJ¬

hGdÑëå ‘ GEeμÉfÉä Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏«á e©¬. 

G÷õGFô
GŸü°ô± GŸôcõ… G÷õGFô… 
“«qõ gòG Gd©ÉΩ ÃÑÉOQI J©Éh¿ e™ GŸü°ô± GŸôcõ… G÷õGFô…,

eø NÓ∫ eû°ÉQcá haó ‘ GdÑ©ãá GdóQGS°«á GE¤ eôcõ

GdàóQjÖ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á OLI-CTIhhaó GBNô

GE¤ eƒD“ô T°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ GŸæƒ… Y≤ó√ ‘ Gdμƒjâ ‘

cÉfƒ¿ GdãÉÊ 4102.

GdÑëôjø
e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá ‘ GdÑëôjø
d≤ó WÑ™ Gd©ÉΩ 3102HóGjá J©Éh¿ eãÒI e™ e©¡ó G’EOGQI

Gd©Éeá ‘ GdÑëôjø, Gdò… j†°£∏™ G’B¿ Ã¡ÉΩ Y†°ƒ ‘

Gd˘∏˘é˘æ˘á Gd˘à˘æ˘Ø˘«˘òj˘á dû°˘Ñμá Z«Øâ-e«æÉ. hbó T°ÉQcâ

GdÑëôjø HÉEgàªÉΩ haÉY∏«á ‘G’ELàªÉ� Gdàë†°Ò… G’Ch∫
d∏ªƒD“ô Gdù°æƒ… d∏û°ÑμáGdò… Y≤óJ¬ Gd∏éæá GdàæØ«òjá

‘ Gdμƒjâ. cªÉ hcÉ¿ Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ eû°ÉQcá

‡àÉRI ‘ GŸƒD“ô Mƒ∫ ''eù°à≤Ñπ G’EOGQI Gd©Éeá HÚ GŸ¡æ«á
hGd≤«ÉOI''Gd˘ò… f˘¶q˘ª˘¬ GŸ©˘¡˘ó Gd˘Ñ˘ë˘ôj˘æ˘» HÉdà©Éh¿ e™

eæ¶ªà» GŸ©¡ó Gdóh‹ d∏©∏ƒΩ G’EOGQjá SAIIhG÷ª©«á

Gdóhd«á ŸóGQS¢ he©Égó G’OGQI AISAI.hjæƒ… Gd£ôaÚ

J˘˘ƒb˘«˘™ GJ˘Ø˘Éb˘«˘á J˘©˘Éh¿ N˘Ó∫ Gd˘©˘ÉΩ 4102c˘ª˘É hY≤ó

GŸƒD“ôGä hGd˘˘æ˘˘óhGä GŸû°Îc˘˘á hM˘˘∏˘≤˘Éä Gd˘æ˘≤˘ÉT¢, hJ˘Ñ˘ÉO∫

GŸ©∏ƒeÉä hGdóQGS°Éä hGdà≤ÉQjô hGŸ£ÑƒYÉä hGŸæû°ƒQGä.

''''
GŸ©ôaá g» Gd≤óQI

GChZù°â cÉfâ
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03e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GCHôR G’‚ÉRGä Y∏≈ U°©«ó Gdà©Éh¿ Gd©ôH» - GŸàƒS°£» 
T°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ
NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102, YõqRä T°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É, Z«Øâ-e«æÉ, OhQgÉ cªù°ÉMá JØÉY∏«á eàéóOI

dàÑÉO∫ GÿÈGä hGdà©Éh¿ HóYº eø hcÉdá Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Gdóh‹ FETEDA.hGS°àμªπ

GdóYº GdØôfù°» ‘ Xπ GdàëójÉä hGdà≤∏ÑÉä G’b∏«ª«á Y∏≈ GŸù°àƒi Gdù°«ÉS°»

hGŸƒDS°ù°» dÑ∏óG¿ GŸæ£≤á.

cªÉ GS°àªô gòG Gd©ÉΩ “ƒjπ Gÿõjæá GdØôfù°«á dæû°ÉWÉä Gdû°Ñμá hd∏é¡ƒO GdôGe«á

GE¤ Jæª«á bóQGJ¡É G’EOGQjá hJ£ƒjô Yª∏¡É ‘ eÉ jîóΩ JƒL¡ÉJ¡É hGCgóGa¡É ‘ ›É∫

J©õjõ Gd≤óQGä hJÑÉO∫ GÿÈGä hGdàéÉQÜ GŸƒDS°ù°«á HÚ GCY†°ÉF¡É Ãû°ÉQcá G÷¡Éä

GdóGYªá Y∏≈ GŸù°àƒi G’b∏«ª» hGdóh‹. 

hbó Yªπ GŸ©¡ó Gdò… jû°¨π G’CeÉfá Gd©Éeá d∏û°Ñμá Y∏≈ JÉCeÚ GS°àªôGQjà¡É eø

NÓ∫ G’LàªÉYÉä GdãæÉF«á GŸàμôQI e™ G÷ÉfÖ GdØôfù°», cªÉ hG÷¡Éä GŸÉfëá Gd©ôH«á

hG’ChQhH«á GŸàƒS°£«á. hbó L¡ó GdØôj≤É¿ Y∏≈ GEYóGO HôfÉeè GŸƒD“ô Gdù°æƒ… d∏û°Ñμá

GŸõe™ Y≤ó√ ‘ cÉfƒ¿ GdãÉÊ 4102‘ Gdμƒjâ, hY≤ó GLàªÉYÉä –†°Òjá ‘ dÑæÉ¿

haôfù°É hGdμƒjâ. ‘ gòG Gdù°«É¥, bóqeâFETEDAGŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á dØôj≥ Yªπ

GŸ©¡ó Mƒ∫ GEOGQI GdÑƒGHá G’dμÎhf«á G÷ójóI d∏û°Ñμá.

GCHôR fû°ÉWÉä Gdû°Ñμá NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102
Gdàë†°Ò ’f©≤ÉO GŸƒD“ô Gdù°æƒ… H©æƒG¿ ''Gdóhdá hbóQGJ¡É GdÑû°ôjá: –óq… GdÑæÉA ‘
GCReæá Gdà¨«Ò''eø 82hMà≈ 03cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô 4102‘ Ohdá Gdμƒjâ, Gdò…

S°«û°μπ eù°ÉMá JÑÉO∫ hMƒGQ Mƒ∫ eƒGV°«™ KÓKá: HæÉA Gd≤óQGä ‘ GChbÉä

G’CReÉä, Jæ¶«º Gd©ôV¢ hGd£∏Ö Y∏≈ GÿóeÉä GdàóQjÑ«á, hGdà©Éh¿ ‘ Nóeá

Gdàæª«á hGdóhQ GÙƒQ… d∏ü°æÉOj≥ G’E‰ÉF«á Gd©ôH«á.

jàƒb™ GC¿ jû°ÉQ∑ ‘ gòG Gd∏≤ÉA, GE¤ LÉfÖ GdƒRQGA GŸ©æ«Ú HÉCeƒQ –ójå Gdóhdá

hGEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hcÑÉQ GŸù°ƒhDdÚ ‘ Gdü°æÉOj≥ G’E‰ÉF«á hhcÉ’ä Gdà©Éh¿ Gdóhd«á,

G’CeæÉA hGŸóQGA Gd©Éeƒ¿ hcÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hGdôhDS°ÉA hGŸóQGA

hb«ÉOj» GŸƒDS°ù°Éä hGŸ©Égó GdàóQjÑ«á, hGŸù°Äƒdƒ¿ Yø GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘

GdƒRGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, hGÿÈGA hG’Nàü°ÉU°«ƒ¿ ‘ ›É∫ J£ƒjô Gd≤óQGä ‘

GŸƒDS°ù°Éä G’CcÉOÁ«á hGŸæ¶ªÉä G’Cg∏«á Y∏≈ GŸù°àƒjÚ G’Eb∏«ª» hGdóh‹.

Gdàë†°Ò ’f©≤ÉO GLàªÉ´ GCY†°ÉA T°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ hT°ôcÉF¡É, Y∏≈ gÉeû¢

GŸƒD“ô Gdù°æƒ… ‘ 82cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô 4102‘ Gdμƒjâ.

l

l
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13 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

Y≤ó GLàªÉ´ d∏éæá GdàæØ«òjá d∏û°Ñμá ‘ MõjôG¿

3102hGdàë†°Ò ’Ef©≤ÉO GELàªÉ´ Gd∏éæá Y∏≈ gÉeû¢

GŸƒD“ô Gdù°æƒ… ‘ 03cÉfƒ¿ GdãÉÊ )jæÉjô( 4102.

Gdû°ôGcá e™ eójôjá GŸôcõ GdàóQjÑ» ‘ hRGQI GŸÉd«á

G’CQOf˘«˘á d˘à˘æ˘¶˘«˘º H˘ôf˘Ée˘è J˘óQj˘Ñ˘» e˘à˘îü°ü¢ Mƒ∫

GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á eƒLq¬ GE¤ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GEOGQGä

GÙÉS°Ñá Gd©Éeá GdàÉH©á dƒRGQGI GŸÉ∫ ‘ YóO eø H∏óG¿

GŸæ£≤á, Y∏≈ ZôGQ GdÈGeè GdàóQjÑ«á GŸàîü°ü°á ‘

GEYóGO GŸƒGRfá hGdôbÉHá hGdàób«≥ Gdò… GS°à†°Éa¡ªÉ

GŸ©¡ó ‘ Gd©ÉeÚ Gdù°ÉH≤Ú.  

Jæ¶«º H©ãá OQGS°«á GE¤ GŸôcõ Gdóh‹ d∏àóQjÖ GdàÉH™

Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á OLI-CTIMƒ∫ J≤æ«Éä Gdà©∏qº

GŸù°˘˘à˘˘óGΩ Y˘˘∏˘˘≈ GŸù°˘˘à˘ƒi G’b˘àü°˘ÉO… hG’L˘à˘ª˘ÉY˘»

hGdÑ«Ä», hbó T°ÉQ∑ a«¡É 6eø GŸù°ƒDhdÚ G◊μƒe«Ú

e˘˘ø 4H˘˘∏˘óG¿ ‘ e˘æ˘£˘≤˘á Gdû°˘ô¥ G’ChS°˘§ hT°˘ª˘É∫

GEaôj≤«É. 

Jæ¶«º H©ãá OQGS°«á GE¤ hRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉd«á ‘

GŸ¨ôÜ Mƒ∫ eû°ÉQj™ GEU°Óì Gdû°ôGA G◊μƒe» hJæª«á

Gd≤óQGä, Ãû°ÉQcá 7eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ G◊μƒe«Ú ‘

5H∏óG¿ eø GŸæ£≤á.  

fû°ô Gdà≤ôjô GÿÉU¢ ÃƒD“ô ''GdàóQjÖ hGdà©Éh¿ ‘ Nóeá
Gdà¨«Ò''Gdò… f¶º ‘ Jƒfù¢ YÉΩ 2102, HÉd∏¨àÚ

Gd©ôH«á hG’Efμ∏«õjá. 

Jæ¶«º YóO eø Gdæû°ÉWÉä ÃÉ ‘ Pd∂ GS°à≤ÑÉ∫ haƒO

)côOS°àÉ¿( hJæ¶«º HôGeè JóQjÑ«á )Gd«ªø( hGŸû°ÉQcá

‘ eƒD“ôGä Ohd«á ‘ dÑæÉ¿ hNÉQL¬ )-AISAI-BW-DCEO

MERP(.

hb˘˘ó J˘ƒS°˘©â Gdû°˘Ñ˘μ˘á d˘àû°˘ª˘π Y˘óO e˘ø G’CY†°˘ÉA

hGdû°ôcÉA G÷óO hg» J†°º MÉd«Ék 84Y†°ƒ eø 91H∏ó

HÉ’EV°Éaá GE¤ 71eƒDS°ù°á GEb∏«ª«á hOhd«á.

H˘ôf˘Ée˘è Gd˘∏˘≤˘ÉAGä GŸà˘îü°q˘ü°˘á ‘ Gd˘àæª«á
G’bàü°ÉOjá DEM-EDEHC

d∏ù°æá GdãÉdãá Y∏≈ GdàƒG‹, GS°à†°Éaâ HÒhä ‘ MõjôG¿

3102d≤ÉA eø d≤ÉAGä Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá ‘ GdÑ∏óG¿

GÙ«£á HÉdÑëô G’CH«†¢ GŸàƒS°§DEM DEHC,–â YæƒG¿

''GCa≥ Gdæªƒ eÉ H©ó G◊ôÜ ‘ dÑæÉ¿ hS°ƒQjÉ'',HôYÉjá e©É‹

hRjô GŸÉ∫ hM†°ƒQ S°ØôGA cπ eø aôfù°É hGEj£Éd«É hGES°ÑÉf«É.

”q Jæ¶«ª¬ HÉdà©Éh¿ e™ Gd≤«qªÚ Y∏≈ GdÑ©ãá G’bàü°ÉOjá

d˘˘ói Gdù°˘˘Ø˘˘ÉQI Gd˘˘Ø˘ôfù°˘«˘á ‘ HÒhä, hH˘óY˘º e˘ø Z˘ôa˘á

GdàéÉQI hGdü°æÉYá ‘ HÒhä hLÑπ dÑæÉ¿, T°ôcá S°ƒd«ójô,

eôaÉC HÒhä hH∏ójá LÑ«π. hbó T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd∏≤ÉA GCcÌ

eø 07b«ÉOjÉk eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ eø aôfù°É

hGEj£Éd«É hGS°ÑÉf«É hGŸ¨ôÜ hdÑæÉ¿, HëãƒG ‘ GCS°ÑÉÜ hflÉQê

JÉCKÒ G’CReá ‘ S°ƒQjÉ Y∏≈ Gd≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá’ S°«ªÉ

G◊ôcá GdàéÉQjá, hGÿóeÉäGŸü°ôa«á haôU¢ G’S°àãªÉQ

hGdàƒX«∞ ‘ cπ eø dÑæÉ¿ hS°ƒQjÉ.  

''
''

’ jõG∫ GŸôA YÉŸÉk eÉ OGΩ ‘ W∏Ö Gd©∏º, aÉEPG Xø
GCf¬ bó Y∏º a≤ó HóGC L¡∏¬

GHø bà«àá

l

l

l

l

l

l

l
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23e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GCHôR G’‚ÉRGä Y∏≈ U°©«ó Gdà©Éh¿ e™ G’–ÉO G’ChQhH»
Gdà©Éh¿ e™ DCEOhaôj≥ AMGIS

‘ GEWÉQ JæØ«ò fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» - GBaÉ¥ 5102, Gdà» WƒqQ√ GŸ©¡ó Ãù°ÉfóI

a˘ôj˘≥ S°˘«˘¨˘ªÉ amgiSG’ChQhH˘», hGS°˘à˘μ˘ª˘É’k d˘∏˘é˘¡˘ƒO Gd˘ôGe˘«˘á d˘à©õjõ GdàƒGU°π

hGdàû°Ñ«∂ e™ GŸƒDS°ù°Éä hGŸ©Égó Gd∏qÑæÉf«á G’CNôi Gdà» J©æ≈ HÉdàóQjÖ, Lôi

Jæ¶«º Gd∏≤ÉA G’Ch∫ Ÿ≤óe» NóeÉä GdàóQjÖ ‘ dÑæÉ¿ ‘ Gdù°ôG… G◊μƒe» NÓ∫

T°¡ô GCj∏ƒ∫ 3102, Ãû°ÉQcá eØƒV°«á G’–ÉO G’ChQhH» ‘ dÑæÉ¿ hYóO eø Gdû°ôcÉA

GÙ∏«Ú hG÷¡Éä GŸÉfëá GdóGYªá.eø fÉM«á GCNôi, hGU°π GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102

J©Éhf¬ GdæÉT°§ e™ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá DCEOGEP S°¡qπ eû°ÉQcá

81eø eóQH«¬ hGd©Ée∏Ú dój¬ HãªÉf«á eƒD“ôGä hhQT¢ Yªπ hGLàªÉYÉä f¶qªâ NÉQê

dÑæÉ¿, cªÉ hT°ÉQ∑ ‘ fû°ÉWÉä S°«¨ªÉ GdàÉH©á d∏ªæ¶ªá hGŸªƒqdá eø G’–ÉO G’ChQhH». 

Gdà©Éh¿ e™ G÷Ée©Éä G’ChQhH«á 
S°¡qπ GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcÉF¬ GÙ∏«Ú, eû°ÉQcá NÈGF¬ ‘ GCQH™ RjÉQGä e«óGf«á GE¤ YóO eø GdÑ∏óG¿ ‘ GChQhHÉ hGŸæ£≤á V°ªø

GEWÉQ eû°ôh´ SUPMETgóaâ GE¤ Gdà©ôq± Y∏≈ ŒÉQH¡º‘ ›É∫ GBd«Éä hJ≤æ«Éä QU°ó MÉLÉä S°ƒ¥ Gd©ªπ hJôbÖ GŸ¡ÉQGä hQH£¡É

HÉdà©∏«º G÷Ée©». 

Kenya

Turkey

France

France

France

Qatar

France

Morocco

30-31 January 2013

02-03 July 2013

29 October 2013

30 October 2013

31 October 2013

25-26 November 2013

2-3 December 2013

3 December 2013

OECD-World Bank Seminar on building financial capability in

Africa and the Middle East

Fifth Regional Meeting Task Force on Corporate Governance of

State - Owned Enterprises in the Middle East and North Africa

Meetings of the INFE Advisory Board and Expert Subgroups

12th Meeting of the International Network of Financial Education

OECD policy research Symposium to advance financial Literacy

The 6th Annual Meeting of the OECD-MENA Senior Budget

Officials Network

4th SIGMA Networking Seminar

The Steering Group Meeting of the MENA-OECD Initiative on

Governance and Investment for Development

GŸ¨ôÜ
Gd«ƒfÉ¿ 

Gdæªù°É 

gƒdæóG

Workshop at Athens University of Economics

and Business

Workshop at Institute for Advanced Studies

(IHS) - Vienne

Workshop at Limburg Institute for Business and

Economic Research LIBER/ROA - Maastricht

T°ÑÉ• 3102
GPGQ   3102

f«ù°É¿ 3102

f«ù°É¿ 3102

LÉe©á T°©«Ö GdócÉ‹ 
LÉe©á GCK«æÉ dÓbàü°ÉO hG’CYªÉ∫

e©¡ó GdóQGS°Éä GŸà≤óeá )SHI(

e˘©˘¡˘ó d˘«˘ª˘Ñ˘ƒQÆ d˘ÓCY˘ª˘É∫ hGd˘Ñ˘ëƒç
G’bàü°ÉOjá
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33 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

aôfù°É
“«qõ Gd©ÉΩ 3102HàƒS°«™ Gdà©Éh¿ e™ aôfù°É eø NÓ∫

Gdæû°ÉWÉä hGdÈGeè GdàóQjÑ«á hH©ãÉä GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á

hGdõjÉQGä Gdà» T°ª∏â GŸ©Égó GdØôfù°«á Gdû°ôjμá. 

Y∏≈ U°©«ó Gdà©Éh¿ GdãæÉF» GŸù°àªô e™ FETEDA,bÉΩ

Gd˘£˘ôa˘É¿ H˘õj˘ÉQGä e˘à˘Ñ˘ÉOd˘á GE¤ a˘ôfù°˘É hd˘Ñ˘æ˘É¿ d∏àë†°Ò

d∏ªƒD“ô Gdù°æƒ… dû°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ hGdÑëå ‘ S°Ñπ

Jæû°«§ Gdà©Éh¿ dà©õjõ Gd≤óQGä ‘ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá

dÑ∏óG¿ G÷æƒÜ, hbó T°ªπ gòG Gdà©Éh¿ GŸû°ÉQcá GdØÉY∏á

d∏ª©¡ó ‘ eƒD“ô G’COjà«∞ ‘ HÉQjù¢ hGS°à≤ÑÉ∫ haó eø

GÿÈGA GdØôfù°«Ú dà≤óË GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á dØôj≥ Yªπ

GŸ©¡ó bÑ«π GEWÓ¥ GdÑƒGHá G’EdμÎhf«á GÿÉU°á Hû°Ñμá

Z«Øâ-e«æÉ. 

eø L¡á GCNôi J©õR Gdà©Éh¿ e™ GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI

‘ aôfù°É ecnarF-ANEd«û°ªπ Gdàæ¶«º GŸû°Î∑ d∏óa©á

GdôGH©á eø Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á GŸàîü°qü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É

‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á, HÉ’EV°Éaá GE¤ J≤óË 3eæí Ÿù°ƒDhdÚ

dÑæÉf«Ú d∏ªû°ÉQcá ‘ HôGeè hd≤ÉAGä Mƒ∫ Gd≤«ÉOI hGEOGQI

GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. hbó bÉΩ GŸ©¡ó HõjÉQI

GŸóQS°á GdØôfù°«á hGdÑëå ‘ GCWô Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏«á .

GEV°Ébák GE¤ Pd∂ GS°à≤Ñπ GŸ©¡ó 3‡ã∏Ú Yø hRGQI –ójå

Gdóhdá hGdÓeôcõjá hGÿóeá Gd©Éeá d∏à©ô± Yø cãÖ Y∏≈

GdƒGb™ Gd∏ÑæÉÊ hcÉfâ eæÉS°Ñá dàæ¶«º hQT°á Yªπ Mƒ∫

Gdà£ƒQGä G◊ójãá ‘ Gÿóeá Gd©Éeá GdØôfù°«á T°ÉQ∑

a«¡É 13‡ãÓk Yø GŸôGcõ hGŸ©Égó GdàóQjÑ«á ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿.

hY∏≈ ZôGQ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á, T°¡ó Gd©ÉΩ 3102J©ÉhfÉk

hK«≤Ék e™ flà∏∞ GdƒMóGä GdàÉH©á d∏ù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘

HÒhä, hGCg˘ªq˘¡˘É GŸ©˘¡˘ó Gd˘Ø˘ôfù°˘» hGd˘Ñ˘©˘ã˘á G’bàü°ÉOjá

hGdƒMóI G’Ceæ«á, GCS°Øôä Yø Jæ¶«º eû°Î∑ d©óO eø

GdÈGe˘˘è h“ƒj˘˘π Y˘óO e˘ø GŸû°˘ÉQj˘™ hGd˘Ñ˘©˘ã˘Éä Gd˘óQGS°˘«˘á

hGdÈGeè GdàóQjÑ«á. cªÉ h”q GEHôGΩ eòcôI JØÉgº e™ GŸ©¡ó

GdØôfù°» dàæ¶«º HôGeè Gd∏¨á GdØôfù°«á HÉ’S°àæÉO GE¤

GŸ©ÉjÒ G’ChQhH«á hGdóhd«á, eƒLq¡á d∏©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, hGdà» Jîƒqd¡º G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ T°¡ÉOGä

eü°óqbá eø Gdóhdá GdØôfù°«á.

hGNàoàº Gd©ÉΩ Hù°∏ù°∏á d≤ÉAGä hGLàªÉYÉä Yªπ e™

eù°ƒDhdÚ ‘ hRGQI GÿÉQL«á GdØôfù°«á –†°ÒGk dÈfÉ›Ú

GEb∏«ª«Ú, G’Ch∫ eƒLq¬ d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ,

hGdãÉÊ eƒLq¬ d∏æù°ÉA Gd≤ÉOI ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§

hT°˘˘ª˘˘É∫ GEa˘˘ôj˘˘≤˘«˘É, H˘É’EV°˘Éa˘á GE¤ Rj˘ÉQGä GE¤ e˘ƒDS°ù°˘Éä

aôfù°«á YóqI J©æ≈ Hû°ƒDh¿ Gÿóeá Gd©Éeá hGŸÉ∫ Gd©ÉΩ

hGdàã≤«∞ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… ‘ GEWÉQ JƒLq¬ GŸ©¡ó GE¤

J©ª«º Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá ‘ dÑæÉ¿. 

Gj£Éd«É
e«qõ gòG Gd©ÉΩ, Jæ¶«º H©ãàÚ OQGS°«àÚ, G’Ch¤ GE¤ Gd¡«Äá

GŸôcõjá ’EOGQI Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá ‘ GEj£Éd«É PISNOC

hg«Äá GdôbÉHá Y∏≈ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá PCVA,hGdãÉf«á GE¤

LÉe©á JƒQ aÒZÉJÉ ‘ QheÉ, heôcõ GdàóQjÖ Gdóh‹ GdàÉH™

Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á OLI-CTI‘ JƒQjæƒ, hGŸ©¡ó Gd©É‹

d∏ªÉd«á hG’bàü°ÉO GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉ∫ G’j£Éd«á, ‡É S°Égº

‘ “àÚ Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂ e™ GŸƒDS°ù°Éä G’j£Éd«á

hGŸ©Égó GdàóQjÑ«á Gdà» J©æ≈ Hàæª«á Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA

G◊μƒe».

h‘ GEW˘˘ÉQ Gd˘˘à˘˘©˘˘Éh¿ hGd˘˘à˘˘æù°˘˘«˘≥ GŸù°˘à˘ª˘ô e˘™ Gdù°˘Ø˘ÉQI

G’j£Éd«á ‘ HÒhä, bÉΩ GŸ©¡ó Hàù°¡«π eû°ÉQcá Nªù¢
eƒXØÚeø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ ‘ HôfÉeè GŸÉS°Î

Gdóh‹ ‘ GEOGQI Gdû°ôGA G◊μƒe» Gdò… J≤óqe¬ LÉe©á QheÉ

JƒQ aÒZÉJÉ, GE¤ LÉfÖ GdÑëå ‘ J©õjõ gò√ GdàéôHá d∏©ÉΩ

4102. hHæÉAk Y∏≈ ‚Éì YÓbá Gdà©Éh¿ gò√, Y≤ó GŸ©¡ó

S°∏ù°∏á GLàªÉYÉä hf≤ÉT°Éä e™ eμàÖ Gdà©Éh¿ G’j£É‹

d∏Ñëå ‘ Gdù°Ñπ G’Bj∏á dà©ª«º ŒôHá HæÉA Gd≤óQGä

hGŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» dàû°ªπ GdƒMóGä

G’EOGQjá GÙ∏«á hGdÑ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿. 
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“«qõ Gd©ÉΩ 3102Hà©Éh¿ GS°ÎGJ«é» fÉT°§ e™ Gdû°ôcÉA GÙ∏«Ú ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ
hGÿÉU¢ hbó MôU¢ GŸ©¡ó Y∏≈ GS°àªôGQ Gdà©Éh¿ e™ Zôaá GdàéÉQI hGdü°æÉYá hGdõQGYá

‘ HÒhä he™ eü°ô± aôfù°Ñæ∂, hLª©«á MªÉjá GŸæàéÉä hGd©ÓeÉä GdàéÉQjá,
HÉ’EV°Éaá GE¤ Gdà©Éh¿ GŸª«õ hGŸãªô e™ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ hG÷Ée©Éä Gd∏ÑæÉf«á, hcòd∂

e™ GdÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ hOjƒG¿ GÙÉS°Ñá hhRGQI GdÎH«á hhRGQI G’bàü°ÉOhLª©«á GŸü°ÉQ± ‘
eƒGV°«™ G◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá hGdôbÉHá hGdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hS°Óeá Gd¨òGA hGdóhGA.

Gdû°ôGcÉä GÙ∏«á 

Gdû°ôGcá e™ G÷Ée©Éä ‘ dÑæÉ¿
J©õjõGk d∏à©Éh¿ e™ G÷Ée©Éä ‘ dÑæÉ¿, T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ Gdàë†°Ò d∏ªƒD“ô Gdù°æƒ…

GdãÉdå Gdò… f¶ªà¬ c∏«á GEOGQI G’CYªÉ∫ ‘ G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á Mƒ∫ ''eù°à≤Ñπ
Gd©ÓbÉä G’ChQh-eàƒS°£«á''.cªÉ Yªπ GŸ©¡ó Y∏≈ GE“ÉΩ Gdàë†°ÒGä ’EWÓ¥

T°¡ÉOI Jîü°qü°«á ‘ Gd≤«ÉOI hGdà£ƒjô G’EOGQ… d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ GEOGQI G÷ªÉQ∑,

HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫)ASE(.

Gdû°ôGcÉä hGdàû°Ñ«∂

Gdà©Éh¿ e™ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ
GŸƒD“ô G’Eb∏«ª» GdãÉdå
S°Égº GŸ©¡ó ‘ Jæ¶«º GŸƒD“ô G’b∏«ª» GdãÉdå Mƒ∫: ''Gd©É⁄ Gd©ôH» 3102:OjæÉe«Éä Gdà¨«Ò,
GdàëójÉä ‘ G’Ceø hG’bàü°ÉO hG’EOGQI hGdù°«ÉS°á'' Gdò… M†°ô√ Mû°ó Oh‹q HÉQR eø QS°ª«qÚ hHÉMãÚ
J£ôbƒG GE¤ b†°ÉjÉ Gdàëƒ’ä GdôGgæá hJÉCKÒGJ¡É Gdù°«ÉS°«á hG’Ebàü°ÉOjá hGŸÉd«á.
RjÉQI haó eôcõ GdÑëƒç hGdóQGS°Éä G’S°ÎGJ«é«á
GS°àμªÉ’k ÷¡ƒO Gdà©Éh¿, GS°à≤Ñπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… NÓ∫ T°¡ô Gj∏ƒ∫ 3102
haóGk eø V°ÑÉ• eôcõ GdÑëƒç hGdóQGS°Éä G’S°ÎGJ«é«á ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ H¡ó± Gdà©ôq± Yø cãÖ
Y∏≈ e¡ÉΩ hfû°ÉWÉä GŸ©¡ó Y∏≈ U°©«ó GdàóQjÖ, hGdà©Éh¿, hGdàƒGU°π hGdæû°ô hGd©ªπ G’EOGQ…. ”q NÓ∫
GdõjÉQI GEd≤ÉA Gd†°ƒA Y∏≈ GdóhQ Gdò… j∏©Ñ¬ GŸ©¡ó Y∏≈ Gdü°©«ójø GÙ∏» hG’b∏«ª» ‘ ›É∫ GdàóQjÖ
hHæÉA Gd≤óQGä ‘ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á hGdû°ƒDh¿ G÷ªôc«á. T°μq∏â gò√ GdõjÉQI aôU°á dàØ©«π
Gdà©Éh¿ hGdàæù°«≥ e™ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ hGdÑëå ‘ GBaÉ¥ Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏«á.

l

l

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



53 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

Gdû°ôGcá e™ G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á
‘ GEWÉQ Gdù°©» dàƒW«ó YÓbÉä GdàÑÉO∫ hGdà©Éh¿ e™ YóO eø G÷Ée©Éä ‘ dÑæÉ¿, T°ÉQ∑ e©¡ó HÉS°π
a∏«ëÉ¿ ‘ GŸƒD“ô Gdóh‹ GdãÉdå Mƒ∫ ''eù°à≤Ñπ Gd©ÓbÉä G’ChQh- eàƒS°£«á: Gdà≤««º hGdà£ƒjô''eø
NÓ∫ J≤óË eóGN∏àÚ Mƒ∫ OhQ Gdóhdá ‘ eóq Lù°ƒQ Gdà©Éh¿ e™ Gdû°ôcÉA G’b∏«ª«Ú hhGb™ GŸÉd«á Gd©Éeá
‘ H∏óG¿ G÷æƒÜ. hGCJâ G’S°àîÓU°Éä dàƒDcó Y∏≈ GCgª«á Gdà©Éh¿ hV°ôhQI N∏≥ eæÉñ YÉΩ dàÑÉO∫ GÿÈGä,
hdàæª«á Gd≤óQGä J∏Ñ«ák ◊ÉLÉä GÛàª©Éä. 
hbó cÉ¿ GŸƒD“ô eæÉS°Ñá ’d≤ÉA Gd†°ƒAY∏≈ ‰ƒPê eø Gdà©Éh¿ HÚ Oh∫ G÷æƒÜ eø NÓ∫ T°Ñμá - Z«Øâ
e«æÉ, Gdà» Gf£∏≤â dàμƒ¿ eæü°qá OjæÉe«μ«á dæû°ô GŸ©ôaá, hJÑÉO∫ GÿÈGä hJ©õjõ Gdû°ôGcÉä HÚ GŸ©Égó
GdàóQjÑ«á Ãû°ÉQcá Gdû°ôcÉA hG÷¡Éä GdóGYªá.  

GdÑæ∂ G’S°Óe» d∏àæª«á
d∏ù°æá GdãÉdãá Y∏≈ GdàƒG‹, bÉΩ GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á

Hàªƒjπ HôfÉeè JóQjÑ» GEb∏«ª» eàîü°ü¢ Mƒ∫ GÙÉS°Ñá

G◊μƒe«á, GS°à†°Éaà¬ eójôjá GŸôcõ GdàóQjÑ» GdàÉH©á

dƒRGQI GŸÉd«á G’CQOf«á. 

GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§
Y˘˘∏˘˘≈ Z˘˘ôGQ Gdù°˘˘æ˘˘ƒGä Gdù°˘˘ÉH˘˘≤˘˘á, ”q J˘æ˘¶˘«˘º T°˘¡˘ÉOJÚ

J˘˘îü°ü°˘˘«˘àÚ, G’Ch¤ M˘ƒ∫ ''J˘æ˘ª˘«˘á QGCS¢ GŸÉ∫ Gd˘Ñû°ô…'',
e˘˘˘ƒDdq˘˘Ø˘˘á e˘˘ø hQT°˘˘à˘˘» Y˘˘ª˘˘π M˘˘ƒ∫ ''Gd˘à˘ë˘∏«π Gdàæªƒ…
d∏à©∏«º'',h''Gdàæª«á hGdæƒ� G’LàªÉY»'', hGdãÉf«á Mƒ∫

''Gdàóaq≤Éä GŸÉd«á Gdóhd«á'' eƒDdqØá eø hQT°à» Yªπ Mƒ∫

''Gdàóaq≤Éä GŸÉd«á Gdóhd«á'' h''Gdàóaq≤Éä GŸÉd«á Gdóhd«á''
GM˘«˘Ég˘ª˘É K˘ª˘Éf˘«˘á NÈGA e˘ø GŸ©˘¡˘ó Gd˘©˘ôH˘» d∏àî£«§

HÉdμƒjâ. hbó GCJÉMâ gÉJÚ Gdû°¡ÉOJÚ GdØôU°á GCeÉΩ 94
eû°ÉQcÉk eø flà∏∞ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á

d∏à©ô± Y∏≈ GCgª«á Jæª«á QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô…, hY∏≈ OhQ

Gd˘˘à˘˘óaq˘˘≤˘˘Éä GŸÉd˘˘«˘˘á Gd˘˘óhd˘˘«˘˘á ‘ GM˘˘óGç a˘˘ôU¢ Gd˘æ˘ª˘ƒ

G’bàü°ÉO… hGdàªæ«á GŸù°àóGeá.

hJƒqê Gdà©Éh¿ HÚ GŸ©¡ójø HÉdàë†°Ò GŸû°Î∑ d∏ªƒD“ô

Gdù°æƒ… GÿÉeù¢ dû°Ñμá Z«Øâ-e«æÉ H©æƒG¿ ''Gdóhdá
hb˘óQGJ˘¡˘É Gd˘Ñû°˘ôj˘á: –óq… Gd˘Ñ˘æ˘ÉA ‘ GCRe˘æ˘á Gd˘à˘¨«Ò'' Gdò…

S°«ù°à†°«Ø¬ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ ‘ e≤ô√ ‘

Gdμƒjâ ‘ GdØÎI eÉ HÚ 82h03cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô 4102. 

eôcõ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ dÓbàü°ÉO
hGdàªƒjπ ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§ - FEC

GS°˘à˘μ˘ª˘π GŸ©˘¡˘ó L˘¡˘ƒO√ Gd˘ôGe˘«˘á GE¤ Jù°˘¡«π

eû°˘˘ÉQc˘˘á GŸƒX˘˘ØÚ hGd˘©˘Ée˘∏Ú ‘ hRGQI GŸÉd˘«˘á hGŸ©˘¡˘ó

hGŸóQHÚ GŸ©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ój˘˘˘ø d˘˘˘ój˘˘˘¬ ‘ GdÈGe˘˘˘è Gd˘˘à˘˘óQH˘˘«˘˘Ñ˘˘á

GŸàîü°ü°á ‘ GŸÉd«á hG’bàü°ÉO Gdà» jæ¶ª¡É eôcõ

U°˘æ˘óh¥ Gd˘æ˘≤˘ó Gd˘óh‹ d˘Ób˘àü°˘ÉO hGd˘à˘ª˘ƒj˘π ‘ Gdû°ô¥

G’ChS°˘˘§. hb˘˘ó S°˘˘¡q˘˘π GŸ©˘˘¡˘˘ó g˘˘òG Gd˘˘©˘˘ÉΩ eû°˘ÉQc˘á 7
e˘˘ôT°˘˘ëÚ ‘ H˘˘ôGe˘˘è “ë˘˘ƒQä M˘˘ƒ∫ e˘˘ƒGV°˘˘«˘˘™ e˘˘Éd˘˘«˘á

hGbàü°ÉOjá flà∏Øá. 

hcªÉ ‘ cπ YÉΩ, T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ GLàªÉYÉä eóQGA

GdàóQjÖ Gdà» f¶qª¡É GŸôcõ ‘ Gdμƒjâ ŸæÉbû°á GCHôR

GŸù°àéóGä PGä Gdü°∏á HÉdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä ‘ H∏óG¿

GŸæ£≤á.

''
''

GEPG eæ™ Gd©∏º Yø Gd©Éeá aÓ NÒ
a«¬ d∏îÉU°á

eÉd∂ Hø GCfù¢

Gdû°ôGcÉä G’Eb∏«ª«á 
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Gdû°ôGcÉä Gdóhd«á 
GdÑæ∂ Gdóh‹

hGU°π GŸ©¡ó gòG Gd©ÉΩ Jæù°«≥ G÷¡ƒO e™ Gd≤«ª«qø Y∏≈ e∏ØÉä GdÑæ∂ Gdóh‹ ‘

dÑæÉ¿ hNÉQL¬ cªÉ he©¡ó√ GdàóQjÑ» )IBW(, ’S°«qªÉ J∏∂ GŸà©∏≤á eæ¡É HÉdû°ôGA

G◊μƒe» hJ©õjõ G◊ƒcªá hGdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hZÒgÉ. h‘ gòG G’WÉQ, cÉ¿

d∏ª©¡ó eû°ÉQcá ’aàá ‘ Gd£Éhdá GŸù°àójôI Gdà» f¶ª¡É GdÑæ∂ Gdóh‹ ‘ HÒhä

Mƒ∫ GEU°Óì Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿, GE¤ LÉfÖ YóO eø Gd≤«qªÚ Y∏≈ gòG GŸ∏∞

hG÷¡Éä GŸ©æ«á Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ». 

hbó “«qõ gòG Gd©ÉΩ GCj†°Ék Ãû°ÉQcá GŸ©¡ó ‘ hQT°à» Yªπ; G’Ch¤ dû°Ñμá NÈGA

Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É Y≤óä ‘ Jƒfù¢;

hGdãÉf«á d∏ªæàói GÿÉU¢ HÉEU°Óì GCf¶ªá Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ GŸæ£≤á Yo≤ó ‘

aôfù°É. 

HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá -PENU

‘ GEWÉQ GEdàõGe¬ Gdû°ôGcá ‘ eÑÉOQI Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ, hGES°àμªÉ’k  dà©Éhf¬

Gdù°ÉH≥ ‘ gòG GÛÉ∫, T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ Gd£Éhdá GŸù°àójôI GdôGH©á Mƒ∫ G’fàÉê

hG’S°à¡Ó∑ GŸù°àóGΩ ‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á Gdò… Y≤ó ‘ Gd≤ÉgôI NÓ∫ T°¡ô MõjôG¿

3102, HóYƒI eø GŸμàÖ G’b∏«ª» dÈfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá, hcÉfâ aôU°á

d©ôV¢ Gÿ£á GdƒWæ«á hGdàƒU°«Éä PGä Gdü°∏á Hà©õjõ eØ¡ƒΩ Gdû°ôGA G◊μƒe»

GŸù°àóGΩ ‘ dÑæÉ¿. 

eôcõ GdàóQjÖ Gdóh‹ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á -OLI-CTI

MôU¢ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Y∏≈ JØ©«π Gdû°ôGcá Gd≤ÉFªá e™ eôcõ GdàóQjÖ Gdóh‹

GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á eø NÓ∫ Jæ¶«º H©ãá OQGS°«á GE¤ GŸôcõ hGŸû°ÉQcá

‘ HôfÉeè kniL gninraeL‘ Jû°ôjø G’Ch∫ 3102. hjo©àÈ gòG GdÈfÉeè GCMó GCgº

Gd∏≤ÉAGä Mƒ∫ J≤æ«Éä J©∏qº GdμÑÉQ ‘ Gd©É⁄ hGdà» Jù°àØ«ó eæ¡É GŸƒDS°ù°Éä Gdà»

Jo©æ≈ Hû°ƒDh¿ GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä. 
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GS°à≤Ñπ GŸ©¡ó ‘ GEWÉQ fû°ÉWÉJ¬ GÙ∏«á hG’Cb∏«ª«á hGdóhd«á YóO eø GdƒaƒO. jÑÚ G÷óh∫ GCOfÉ√ GCgª¡É:

GS°à≤ÑÉ∫ GdƒaƒO

GdƒaóYóO GŸû°ÉQcÚ Gd¡ó±

GÛªƒ´

G’EWÓ� Y∏≈ e¡ÉΩ hfû°ÉWÉä GŸ©¡ó
GdÑëå ‘ GCWô Gdà©Éh¿ Mƒ∫ Jæª«á Gd≤óQGä ‘ GEOGQI
GŸÉd«á Gd©Éeá
Gdà©ôj∞ HÈfÉeè GŸÉS°Î ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»
GŸû°ÉQcá ‘ HôfÉeè JóQjÑ» Mƒ∫ ''Jób«≥ V°ôGFÖ

T°ôcÉä G’Jü°É’ä H¨ôV¢ GŸôGL©á''
Gdà©ô± Y∏≈ e¡ÉΩ hfû°ÉWÉä GŸ©¡ó hGdÑëå ‘ GCWô
Gdà©Éh¿
hQT°á Gd©ªπ GdƒWæ«á dà©õjõ GdôhGH§ HÚ e©Égó
GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É� Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿

eàÉH©á JƒU°«Éä hQT°á Gd©ªπ GdƒWæ«á dà©õjõ GdôhGH§
HÚ e©Égó GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É� Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿
GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á GÿÉU°á HÉdÑƒGHá G’dμÎhf«á dû°Ñμá

Z«Øâ-e«æÉ
GdÑëå ‘ S°Ñπ J©õjõ Gdà©Éh¿
GdÑëå ‘ S°Ñπ J©õjõ Gdà©Éh¿

JæØ«ò eû°ôh� J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

HôfÉeè JóQjÖ GŸóQÜ Mƒ∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» - 
3eù°àƒjÉä

RjÉQI haó eø hRGQI GŸÉd«á ‘ côOS°àÉ¿ - Gd©ôG¥
RjÉQI haó NÈGA eø G’–ÉO G’ChQhH»

RjÉQI haó NÈGA eø LÉe©á QheÉ JƒQ aÒZÉJÉ
RjÉQI haó eø G÷¡ÉR GŸôcõ… d∏ôbÉHá hGÙÉS°Ñá ‘ Gd«ªø

RjÉQI haó eø eôcõ GdóQGS°Éä hGdÑëƒç G’S°ÎGJ«é«á ‘
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ
RjÉQI haó NÈGA eø aôj≥ S°«¨ªÉ

RjÉQI haó NÈGA eø hRGQI Gÿóeá Gd©Éeá h–ójå G’EOGQI
‘ aôfù°É

RjÉQI haó NÈGA eø FETEDA

RjÉQI NÑÒ eø hRGQI GÿÉQL«á GdØôfù°«á
RjÉQI haó NÈGA eø GŸôcõ GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá ‘
aôfù°É TPFNC

RjÉQI haó NÈGA eø e©¡ó GdàƒQjó hGŸû°ÎjÉä ‘
Hôj£Éf«É SPIC

RjÉQI NÈGA eø e©¡ó GdàƒQjó hGŸû°ÎjÉä ‘ Hôj£Éf«É
SPIC

3
2

2
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G’JØÉb«Éä 
hb™ GŸ©¡ó gòG Gd©ÉΩ 4GJØÉb«Éä J©Éh¿ e™ L¡Éä fi∏«á hOhd«á T°ª∏â eƒGV°«™

flà∏Øá.

GdàëójÉä
J˘æ˘Ø˘«˘ò QRf˘Ée˘á Gd˘æû°˘ÉW˘Éä GŸ≤˘ôqQI ‘ X˘πq Gd˘à˘≤˘∏˘Ñ˘Éä G’Eb˘∏˘«˘ª«á eôJÑ§ Hàƒaô

G’EeμÉf«Éä GŸÉd«á GdμÉa«á, fà«éá S°«ÉS°«Éä eÉd«á d†°Ñ§ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ ‘

e©¶º GdÑ∏óG¿ hT°íq GŸ©ƒfÉä GdØæ«á G’BJ«á eø Oh∫ Gdû°ªÉ∫,

G’ChV°É´ Gdù°«ÉS°«á hG’EOGQjá hG’Ceæ«á ‘ dÑæÉ¿ –ójóGk JƒDKô S°∏ÑÉk Y∏≈ Gdæû°É•

G’Eb∏«ª» hGdóh‹ d∏ª©¡ó ‘ Xπq MÉ∫ YóΩ G’S°à≤ôGQ hJôGL™ hJÒI Gdù°Øô GE¤

dÑæÉ¿ d∏ªû°ÉQcá ‘ eƒD“ôGä hHôGeè JóQjÑ«á. 

l

l

GŸƒDS°ù°áGdàÉQjï GÛÉ∫

JƒaÒ HôGeè JóQjÑ«á eàîü°ü°á

GES°à†°Éaá GŸ©¡ó ’CMó GŸû°ÉQcÚ ‘ HôfÉeè

pihswolleF ycarcomeD rof sredaeL

JƒaÒ HôGeè ‘ Gd∏¨á GdØôfù°á

JƒaÒ T°¡ÉOGä Jîü°ü°«á ‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe»

GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á G’CeÒc«á UAL

GŸ©¡ó GdØôfù°» GdàÉH™ d∏ù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿

e©¡ó GdàƒQjó hGŸû°ÎjÉä ‘ Hôj£Éf«É

cÉfƒ¿ G’Ch∫ 3102

Jû°ôjø GdãÉÊ 3102

MõjôG¿ 3102

Jû°ôjø GdãÉÊ 3102
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jû°μπ GdóhQ Gdò… J∏©Ñ¬ GŸ©Égó GdàóQjÑ«á ‘ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ fi§q GCf¶ÉQ G◊μƒeÉä ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§

hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É GEP jÉCJ» GEfû°ÉhDgÉ hJ£ƒjôgÉ HæÉA d∏ëÉLá

GŸ∏ëá d∏àóQjÖ hJ©õjõ e¡ÉQGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

ŸƒGcÑá eû°ÉQj™ G’EU°Óì Gdà» JàÑæÉgÉ G◊μƒeÉä G÷ójóI.  

hjàªãπ OhQgÉ GCj†°Ék HÉŸù°Égªá ‘ GS°àû°ôG± MÉLÉä

GŸôM∏á GŸ≤Ñ∏á hJƒL«¬ GdàóQjÖ hGdà©Éh¿ ‘ S°Ñ«π –≤«≥

GŸõjó eø GdØ©Éd«á. hJÉCJ» eÑÉOQGä Gdà©Éh¿ hJÑÉO∫ GÿÈGä

‘ ›É’ä eàîü°ü°á HÉdû°ôGcá e™ G÷¡Éä Gdóhd«á

GŸÉfëá, dàóYº eù°ÉQ GŸ©Égó GdàóQjÑ«á hJƒaô d¡É eù°ÉMá

d∏àØÉYπ hJÑÉO∫ GÿÈGä. heø gòG GŸæ£∏≥, JÉCJ» JƒL¡Éä

Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂ Y∏≈ Gdû°μπ GdàÉ‹: 

e˘˘ƒGc˘˘Ñ˘˘á e˘˘ôM˘∏˘á Gd˘à˘¨ÒGä hGd˘à˘ë˘ƒ’ä Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á

hG’OGQj˘˘á e˘˘ø N˘˘Ó∫ Gd˘˘©˘˘ª˘˘π Y˘˘∏˘≈ e˘ÓAe˘á Gÿóe˘Éä

GdàóQjÑ«á e™ G◊ÉLÉä GŸôU°ƒOI ‘ H∏óG¿ GŸæ£≤á ‘

›É∫ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá hZÒgÉ eø GŸƒGV°«™ Gdà»

JóhQ Mƒd¡É GCHôR eû°ÉQj™ G’EU°Óì.

GS°˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘ÉÜ GŸƒGQO hGS°˘˘à˘˘î˘˘óGe˘˘¡˘˘É Hû°˘˘μ˘˘π a˘˘©q˘É∫

dàù°àé«Ö dõjÉOI W∏Ö Gdû°ôcÉA GÙ∏«Ú hG’Eb∏«ª«Ú

hGdóhd«Ú Y∏≈ GdàóQjÖ hGŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á.

JØ©«π GŸû°ÉQcá ‘ GCHôR GŸÑÉOQGä Gd¡ÉOaá GE¤ J©õjõ

Gd≤óQGä hGdà» “ƒqd¡É G÷¡Éä GŸÉfëá ‘ GŸæ£≤á.

“àÚ Gdû°ôGcÉä ‘ GEWÉQ G’ŒÉ√ fëƒ JƒaÒ GdàóQjÖ

GŸà˘îü°ü¢ hGdû°˘¡˘ÉOGä Gd˘à˘îü°ü°˘«˘á d˘∏˘©˘Ée∏Ú ‘

Gd˘˘≤˘˘£˘É´ Gd˘©˘ÉΩ ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ hGŸæ˘£˘≤˘á, hGd˘©˘ª˘π Y˘∏˘≈

eÉCS°ù°á Gdà©Éh¿ eø NÓ∫ GJØÉb«Éä J©Éh¿ KæÉF«á HÚ

GŸ©Égó GdàóQjÑ«á. 

JØ©«π GdàƒGU°π e™ Gdû°ôcÉA G’b∏«ª«Ú hGdóhd«Ú

dàÉCeÚ eƒGQO LójóI heù°àóGeá dóYº JæØ«ò HôGeè

GŸ©¡ó G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á.

J˘˘ƒS°˘˘«˘˘™ b˘æ˘ƒGä G◊ƒGQ e˘™ U°˘Éf˘©˘» Gd˘≤˘ôGQ hGd˘ÓY˘ÑÚ

Gdóhd«Ú Y∏≈ GCgª«á GŸù°ÉMá Gdà» JƒaqôgÉ T°Ñμá

Z«Øâ - e«æÉ eø GCLπ HæÉA Gd≤óQGä hGdà©Éh¿ hN∏≥

eù°ÉMá d∏æ≤ÉT¢.

Jû°é«™ GŸƒDS°ù°Éä G’CY†°ÉA ‘ T°Ñμá ANEM-TFIG

Y˘˘∏˘˘≈ GS°˘˘à†°˘˘Éa˘˘á GdÈGe˘˘è Gd˘˘à˘˘óQj˘˘Ñ˘˘«˘á G’Eb˘∏˘«˘ª˘«˘á

GŸàîü°qü°á hJû°é«™ JÑÉO∫ GŸóQHÚ hGŸàóQHÚ hJæ¶«º

GdÑ©ãÉä GdóQGS°«á GŸàÑÉOdá eÉ HÚ GCY†°ÉA Gdû°Ñμá

’WÓY¡º Y∏≈ GdàéÉQÜ Gıà∏Øá hGŸªÉQS°Éä G÷«óI

dój¡É.

–Ø«õ GŸƒDS°ù°Éä G’CY†°ÉA Y∏≈ GS°àîóGΩ GŸù°ÉMá

G’dμÎhf«á GdàØÉY∏«á dàÑÉO∫ GÿÈGä hGŸ©ÉQ± hGŸƒGQO

GdàóQjÑ«á.

“àÚ YÉeπ GdàÉBRQ HÚ GŸƒDS°ù°Éä GdàóQjÑ«á ‘ GŸæ£≤á

Y∏≈ bÉYóI eƒGL¡á GdàëójÉä GŸû°Îcá hJØ©«π G◊ƒGQ

Gd≤ÉFº a«ªÉ H«æ¡É, hHæÉA Gdû°ôGcÉä GŸù°àóGeá Gdà»

eø T°ÉCf¡É GŸù°Égªá ‘ Jæª«á bóQGä GŸƒDS°ù°Éä

h–ù°Ú GCOGA Gd≤£É´ G◊μƒe». 

GdàƒL¡Éä GŸù°à≤Ñ∏«á 

l

l

l

l

l

l

l

l

l

''''
MÉh∫ GC’ J¨ô¥ ‘ GŸ©∏ƒeÉä
hGCfâ JÑëå Yø GŸ©ôaá 
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Gdæû°ô hGdàƒGU°π
hG’EYÓΩ

Gdæû°ô hGdàƒGU°π hG’EYÓΩ

fû°ÉWÉä GdÑëå Gd©∏ª» hGdæû°ô

GŸμàÑá GŸÉd«qá eôcõ eàîü°ü¢ HÉŸôGL™ GŸÉd«qá hG’bàü°ÉOjqá
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Gdæû°ô hGdàƒGU°π hG’EYÓΩ

GMàπ fû°É• GdàƒGU°π hG’EYÓΩ gòG Gd©ÉΩ eôcõGk fiƒQjÉk ‘ S°«ÉS°á GŸ©¡ó dàù°¡«π
GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä hGŸ©ÉQ± ÷ª«™ GŸƒGWæÚ. hYªπ GŸ©¡ó Y∏≈ J£ƒjô hJØ©«π
GS°ÎGJ«é«á GdàƒGU°π Gdà» cÉ¿ bó HóGC HàæØ«ògÉ eæò S°æƒGä H¡ó± –ù°«æ¡É hL©∏¡É
GCcÌ eÓAeá ◊ÉLÉä GdØÄÉä GŸù°à¡óaá eø fÉM«á Gdû°μπ hGŸ†°ªƒ¿ hGdƒS°«∏á.
hbó Gfü°Ñâ L¡ƒO GŸ©¡ó Y∏≈ GdÑëƒç hGdóQGS°Éä GŸà©∏≤á HÉEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá
hGd¡ÉOaá GE¤ GbÎGì M∏ƒ∫ d∏ªû°Écπ Gd©ª∏«á hPd∂ ‘ GEWÉQ N£á JƒGU°π hGEYÓΩ
eàμÉe∏á dàë≤«≥ GChS°™ Gfàû°ÉQ h’S°àîóGΩ fàÉFè G’CHëÉç hJƒU°«ÉJ¡É ‘ Yª∏«á
U°æÉYá Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hJ©õjõ GŸû°ÉQcá hGŸù°ÉAdá ‘ cπ eÉ jà©∏≥ HÉEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. 

GCHôR eÉ e«qõ gòG Gd©ÉΩ 
“«qõ Gd©ÉΩ 3102Hàë≤«≥ GChdƒjÉä GŸ©¡ó ‘ Jμã«∞ G’EfàÉê Gdæû°ô… P… Gd£ÉH™

Gd©∏ª» hGd©ª∏» ÃƒGRGI N£á JƒGU°π hGEYÓΩ eàμÉe∏á; 

L©π e©£«Éä GdóQGS°Éä hG’CHëÉç eàƒaôI dü°Éf©» Gd≤ôGQ hGCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá

eø NÓ∫ GEWÓ¥ eÑÉOQI LójóI hg» eƒLõ Gdù°«ÉS°Éä GŸÉd«á Gd©Éeá.

GEWÓ¥ Gd©óO GdôGH™ eø ›∏á Gdù°ÉOS°á heƒV°ƒY¬ ''GdƒX«Øá Gd©Éeá ‘ U°∏Ö
GEU°Óì GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ''cªù°Égªá Y∏ª«á ‘ G◊ƒGQ GÛàª©» Mƒ∫ gòG GŸƒV°ƒ´.

ŒôHá QjÉOjá Y∏≈ eù°àƒi dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á HÉEWÓ¥ cà«Ö ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ''
hgƒ G’h∫ ‘ S°∏ù°∏á ''MÉHÖ GCYô± GCcÌ''hgƒ T°ôj§ eü°ƒQ H£Ó√ QGHí hLæ≈,

Gdû°ÉÜ hGdü°Ñ«á Gd∏ÑæÉf«É¿.

GEWÓ¥ Od«π JóQjÑ» ''Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá heù°ƒOI OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á''
d∏©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» dàëù°Ú G’COGA hJØ©«π Gd©Óbá HÚ Gd≤£ÉYÚ

Gd©ÉΩ hGÿÉU¢. 

GdàÉCS°«ù¢ d©Óbá eù°àóGeá e™ Gdü°ëÉaá G’bàü°ÉOjá hGdÎHƒjá H¡ó± J©õjõ

GdàμÉeπ hGdàæù°«≥  e™ GÛàª™ GÙ∏» Mƒ∫ eƒV°ƒ´ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá

hZÒgÉ eø eƒGV°«™ GŸÉd«á Gd©Éeá.

J£ƒjô GŸƒb™ G’EdμÎhÊ YÈ GS°à©ªÉ∫ Nü°ÉFü¢ JμæƒdƒL«á Mójãá, hGEWÓ¥

eæàójÉä GŸ©ôaá.

JƒS°«™ G’fàû°ÉQ hJôT°«ó G’EfØÉ¥ h–≤«≥ G’S°àóGeá eø Gdæû°É• Gdæû°ô… YÈ bôGQ

Wôì YóO eø eæû°ƒQGä GŸ©¡ó ‘ GŸμàÑÉä HÉCS°©ÉQ Qeõjá.

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲
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fû°ÉWÉä GdÑëå Gd©∏ª» hGdæû°ô

GYôÜ GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ G’LàªÉ� Gdàë†°Ò… Yø GYà≤ÉOgº HÉC¿ Gdàëó… Gdü°©Ö gƒ ‘ L©π U°Éf©» Gd≤ôGQ
jôJμõh¿ Y∏≈ ›∏á ''Gdù°ÉOS°á'' a«ªÉ jîü¢ G’EYóGO d∏ù°«ÉS°Éä Gd©Éeá. aØÄá U°Éf©» Gd≤ôGQ ’ Jü°π
GEd«¡º GŸ©∏ƒeÉä Hû°μπ cÉ‘ heƒKq≥. eø gæÉ JÉCJ» GCgª«á L©π e©£«Éä GdóQGS°Éä hG’CHëÉç eàƒaôI
dü°Éf©» Gd≤ôGQ hfiôc«¬, eãÓk ›∏ù¢ GdæƒGÜ hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á hGCS°ÉJòI ‘ Gdμ∏«Éä hG÷Ée©Éä. cªÉ
GCT°ÉQhG GE¤ GCgª«á GE◊É¥ G÷¡ÉR Gdà©∏«ª» ÃÑÉOQGä ''Gdù°ÉOS°á'' ‡É jØù°í GÛÉ∫ Ÿû°ÉQcá WÓÜ G÷Ée©Éä. 

GCgº GdàƒU°«Éä
Gdà» YÑqô Yæ¡É
GÿÈGA

JƒS°«™ eû°ÉQcá GÿÈGA hGdÑÉMãÚ ‘ G’EYóGO
ŸƒV°ƒYÉä ›∏á Gdù°ÉOS°á h–μ«º GChQGb¡É
“ÉT°«Ék e™ N£á GŸ©¡ó GdôGe«á GE¤ J©õjõ Gd£ÉH™ Gd©∏ª»

Ÿæû°˘ƒQGJ˘¬, f˘¶q˘º GŸ©˘¡˘ó G’L˘à˘ª˘É´ Gd˘à˘ë†°Ò… d˘∏˘é˘æá

G’S°˘˘àû°˘ÉQj˘á Û∏˘á ''Gdù°ÉOS°á''d˘˘˘ÓEY˘˘óGO ÙƒQ ''GdƒX«Øá
Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á ‘ U°˘˘∏Ö GEU°˘Óì GEOGQI GŸÉ∫ Gd˘©˘ÉΩ'',5NÈGA e˘˘ø

Gıàü°Ú H≤†°ÉjÉ Gÿóeá Gd©Éeá eø G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á

hG÷Ée©á G’CeÒc«á hhRGQI GŸÉd«á hGd≤£É´ GÿÉU¢ heôGcõ

GCH˘˘ë˘˘Éç, ”q OY˘˘ƒJ˘˘¡˘˘º Ÿæ˘˘Ébû°˘á e˘ƒV°˘ƒY˘Éä GÙƒQ hGbÎGì

GCS°ªÉA càÉÜ. cªÉ S°Égº 5NÈGA ‘ –μ«º 6eø

GdóQGS°Éä Gdà» fû°ôä ‘ Gd©óO fØù°¬. 

Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá J≤«qº Gd©ªπ ‘ ›∏á
''Gdù°ÉOS°á'' hJ†°™ JƒU°«ÉJ¡É

‘ cÉfƒ¿ G’Ch∫ 3102, Y≤óä Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá d∏ªé∏á

GLàªÉYÉk Nü°ü¢ dà≤««º Gd©ªπ ‘ GÛ∏á H©ó YÉeÚ Y∏≈

Gf£Óbà¡É hGgº eÉ LÉA ‘ JƒU°«ÉJ¡É:

JÉCc«ó MÉLá dÑæÉ¿ hS°ÉFô Gdóh∫ ‘ GŸæ£≤á GE¤ ›∏á

eàîü°ü°á ‘ GdóQGS°Éä GŸà©∏≤á HÉEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá.

JóY«º GÛ∏á Hî£á JƒGU°π hfû°ô JƒLõ GCgº GŸ©∏ƒeÉä

hJÑù°£¡É ’S°à¡óG± G÷ª¡ƒQ GdƒGS°™ hU°Éf©» Gd≤ôGQ.

JØ©«π Gdàæù°«≥ e™ Gdμ∏«Éä Gıàü°qá ‘ G÷Ée©Éä

hHÉ’CNü¢ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á. 

JØ©«π OhQ Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá hRjÉOI GCY†°ÉF¡É HÉET°ôG∑

GCS°ÉJòI eø G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á.

H«™ GÛ∏á Hù°©ô Qeõ… ‘ GŸμàÑÉä Y∏≈ GC¿ jéô… JƒRj™

e∏îü¢ JæØ«ò… ›ÉfÉk.

eƒLõ S°«ÉS°Éä GŸÉd«á Gd©Éeá - eÑÉOQI LójóI
‘ S°«É¥ J£ƒjô S°«ÉS°á JƒGU°π dÓfàÉê GdÑëã» GCW∏≥

GŸ©¡ó eÑÉOQI LójóI g» eƒLõ J≤ÉQjô dù°«ÉS°Éä GŸÉd«á

Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á J†°˘˘™ f˘à˘ÉF˘è GŸù°˘ƒM˘Éä hG’H˘ë˘Éç ‘ e˘à˘æ˘Éh∫

U°Éf©» Gd≤ôGQ.

J©õjõ GEfàÉê GŸ©¡ó Gd©∏ª» hM†°ƒQ√ Y∏≈
Gdù°ÉMá GÙ∏«á hG’Eb∏«ª«á
–Ø«õGk dóhQ GŸ©¡ó cªôcõ ’EfàÉê GŸ©ôaá ‘ eƒGV°«™

GŸÉd«á Gd©Éeá hJ©õjõ M†°ƒQ√ ‘ GdƒS°§ GdÑëã» Y∏≈

Gdù°˘ÉM˘á GÙ∏˘«˘á hG’Eb˘∏˘«˘ª˘«˘á, jù°˘©˘≈ GŸ©˘¡˘ó GE¤ J˘©˘õj˘õ

Gdàæù°«≥ e™ eôGcõ G’CHëÉç G’CNôi hGE¤ GŸû°ÉQcá ‘

GŸƒD“ôGä Gd©∏ª«á YÈ J≤óË GChQG¥ Hëã«á “¡«óGk dæû°ôgÉ.

bóΩ GŸ©¡ó ‘ GEWÉQ Gd∏≤ÉA GŸû°Î∑ d∏ôGH£á Gdóhd«á

ŸóGQS¢ he˘˘˘©˘˘˘Ég˘˘˘ó G’EOGQI AISAI-SAIIhGdò…GCb˘˘«˘º ‘

GdÑëôjø ‘ MõjôG¿ 3102, –â YæƒG¿ ''GBaÉ¥ heù°à≤Ñπ
G’EOGQI Gd©Éeá: G’MÎG± hGd≤«ÉOI'', hQbá Hëã«á H©æƒG¿

''Gd≤«ÉOI ‘ Gd≤£É� Gd©ÉΩ: ŒôHá dÑæÉ¿ ‘ GEONÉ∫ e©ÉjÒ
G÷óGQI hGdàæÉaù°«á ‘ T°¨π GŸæÉU°Ö G◊μƒe«á Gd©∏«É'',

c˘˘ª˘˘É T°˘˘ÉQ∑ ‘ J˘˘≤˘˘óË Y˘ôV¢ J˘ƒV°˘«˘ë˘» ‘ W˘Éhd˘á

eù°àójôI ŸæÉbû°á ''GıÉWô hGS°ÎGJ«é«Éä GŸù°à≤Ñπ''.

eû°ôh´ “ƒjπ fû°ô Hëå Y∏ª»
jù°àμªπ GŸ©¡ó GŸÑÉOQI Gdà» GCW∏≤¡É YÉΩ 0102dàû°é«™

GdÑëå Gd©∏ª» hG’EfàÉê GŸ©ô‘ ‘ hRGQI GŸÉd«á cªÉ G’EOGQGä

Gd©Éeá G’CNôi eø NÓ∫ eæëá “ƒjπ WÑÉYá càÉÜGCh Hëå

Y∏ª», hGdà» fàè Yæ¡É YÉΩ 2102GEU°óGQ càÉÜ H©æƒG¿

lliwdooGYø OGQ fû°ô fi∏«á. hbó GY£≈ GŸ©¡ó YÉΩ 3102

eƒGa≤à¬ Y∏≈ fû°ô Hëå Lójó hgƒ b«ó Gdàë«μºMÉd«Ék.

eû°ôh´ J£ƒjô hJ©õjõ G’EfàÉê Gdæû°ô…
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JØ©«π GdàμÉeπ HÚ GCfû°£á Gdæû°ô hGdàƒGU°π hG’EYÓΩ 
GdàÉCS°«ù¢ d©Óbá eù°àóGeá e™ Gdü°ëÉaá G’bàü°ÉOjá hGdÎHƒjá
“«qõ gòG Gd©ÉΩ HƒV°™ GŸ©¡ó N£á Yªπ dàØ©«π YÓbà¬ e™ G’EYÓΩ G’bàü°ÉO…

hGdÎHƒ… GŸƒLq¬ d∏û°ÑÉÜ H¡ó± J©õjõ GdàμÉeπ hGdàæù°«≥ e™ GÛàª™ GÙ∏». hfo¶qº GCh∫

d≤ÉA ‘ cÉfƒ¿ G’Ch∫ 3102Mƒ∫ eƒV°ƒ´ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hcà«qÖ ''d«û¢
eæóa™ V°ôGjÖ?''hS°ƒ± Jù°àμªπ gò√ Gÿ£á YÈ YóO eø Gd∏≤ÉAGä ‘ Gd©ÉΩ 4102.

G’gàªÉΩ Hà£ƒjô N£á Jù°ƒj≤«á Ÿæû°ƒQGä GŸ©¡ó
GCh¤ GŸ©¡ó gòG Gd©ÉΩ GgàªÉeÉk NÉU°Ék dù°«ÉS°á Jôhjè GŸæû°ƒQGä, H¡ó± GEYÓΩ GdØÄá

GŸù°à¡óaá Yø Jƒaqô GŸæû°ƒQ hJû°é«©¡É Y∏≈ G’WÓ´ Y∏«¬ hJØ©«π e†°ªƒf¬.

hGCJâ GCh∫ ŒôHá eàμÉe∏á YÈ GEWÓ¥ cà«qÖ ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ?''.

N£á Jù°ƒj≤«á dÎhjè cà«qÖ ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ?''
GCW∏≥ GŸ©¡ó cà«qÖ ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ?''‘ 6cÉfƒ¿ G’Ch∫ 3102hbÉΩ HàæØ«ò

Mª∏á Jôhjé«á YÈ:

d≤ÉA e™ Gdü°ëÉaá G’bàü°ÉOjá hGdÎHƒjá hGŸƒLq¡á d∏û°ÑÉÜ JÑ©à¬ J¨£«á

GEYÓe«á hGS°©á.

MØπ Jƒb«™ d∏μà«qÖ eø bÑπ Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢ Hù°É• ‘ LæÉì GŸ©¡ó ‘

e©ôV¢  HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ Gd` 75d∏μàÉÜ.

fóhI Mƒ∫ Gdμà«qÖ ‘ e©ôV¢  HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ Gd` 75d∏μàÉÜ T°ÉQ∑ a«¡É

Gdù°ØÒ Gd∏ÑæÉÊ Gdù°ÉH≥ ‘ hGT°æ£ø GdócàƒQ QjÉV¢ WÑqÉQI, hJÑ©à¡É J¨£«á

GEYÓe«á hGS°©á.

J˘æ˘¶«º 9e˘≤˘ÉH˘Óä GY˘Óe˘«˘á M˘ƒ∫ e˘ƒGV°˘«˘™ e˘Éd˘«˘á hGb˘àü°˘ÉOj˘á e™ bæƒGä

J∏Øõjƒf«á hQGOjƒ hU°ë∞ heƒGb™ GENÑÉQjá GEdμÎhf«á eæ¡É J∏Øõjƒ¿ ICBLhGEPGYá

U°ƒä dÑæÉ¿ hLôjóI dƒQjÉ¿ dƒ LƒQ heƒb™ woN nonabeL.

fû°˘˘ô e˘˘≤˘˘É’ä hJ˘˘≤˘˘ÉQj˘ô S°˘ª˘©˘«˘á hHü°˘ôj˘á M˘ƒ∫ Gd˘μ˘à˘«q˘Ö hGd˘ã˘≤˘Éa˘á GŸÉd˘«˘á

hG’bàü°ÉOjá ‘ YóO eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ eæ¡É J∏Øõjƒ¿ G÷ójó hGŸù°à≤Ñπ, h‘

LôjóI Gdæ¡ÉQ h›∏á G’bàü°ÉO hG’CYªÉ∫ heƒb™ GŸó¿.

JƒRj™ QRfÉeá 4102eù°àƒMÉI eø Gdμà«qÖ cªÉOI “¡«ójá hJôhjé«á.

JƒRj™ eæû°ƒQGä heƒGO Jôhjé«á hQb«á hQbª«á.

JƒRj™ Gdμà«qÖ Y∏≈ MƒG‹ 007f≤£á H«™ ‘ dÑæÉ¿ T°ª∏â GŸμàÑÉä hGCeÉcø H«™

Gdü°ë∞ hGÛÓä.
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Gdù°ÉOS°á
fiƒQ YóO 4- Jû°ôjø G’h∫ 3102''GdƒX«Øá Gd©Éeá
‘ U°∏Ö GEU°Óì GCOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ''
S°∏q§ gòG Gd©óO Gd†°ƒA Y∏≈ GChV°É´ GdƒX«Øá Gd©Éeá

HÉdæù°Ñá ŸÉ “ã∏¬ eø GCgª«á d∏ªÉd«á Gd©Éeá hd≤óQJ¡É

Y∏≈ GdàÉCKÒ ‘ –≤«≥ Gdæªƒ G’bàü°ÉO… h–ójå Gdóhdá

hJôT°«ó G’fØÉ¥. h“«qõ Gd©óO HÉMàƒGF¬ Y∏≈ ›ªƒYá b«qªá

e˘˘ø Gd˘óQGS°˘Éä Gd˘à˘» J˘©˘ôV¢ H˘É’CQb˘ÉΩ GChV°˘É´ Gd˘ƒX˘«˘Ø˘á

Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿, cªÉ hHà≤óÁ¬ hL¡Éä f¶ô eàÑÉjæá Mƒ∫

e˘˘ƒV°˘˘ƒ´ S°˘˘∏ù°˘˘∏˘˘á Gd˘˘ôJÖ Gd˘˘ôhGJÖ, ‘ fiÉhd˘á d˘ƒV°˘™

Gd˘æ˘≤˘ÉT¢ Gd˘©˘ÉΩ Gd˘óGF˘ô M˘ƒd˘¡˘É Y˘∏˘≈ b˘ƒGY˘ó e˘ƒV°˘ƒY˘«á

hY∏ª«á, a†°Ók Yø GEd≤ÉF¬ Gd†°ƒA Y∏≈ H©†¢ GdàéÉQÜ

G’EU°ÓM«á YôH«Ék hYÉŸ«Ék. S°Égªâ ‘ GdμàÉHá ‘ gòG

Gd©óO ›ªƒYá eø GdÑÉMãÚ hGÿÈGA eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ

hGÿÉU¢ eø dÑæÉ¿ hGd©É⁄ Gd©ôH» haôfù°É.

GdóQGS°Éä hGdà≤ÉQjô 
c˘˘à˘˘«q̆˘Ö M˘˘ƒ∫ G’EŸÉΩ H˘˘ÉŸù°˘˘ÉF˘π GŸÉd˘«˘á hG’b˘àü°˘ÉOj˘á: GCYó

GŸ©¡ó cà«qÖ V°º GCHôR fàÉFè GdóQGS°á Gdà» bÉΩ H¡É Mƒ∫

eói GEŸÉΩ Gd∏ÑæÉf«Ú HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hPd∂

H¡ó± JƒaÒ bÉYóI H«ÉfÉä Joù°àîóΩ dƒV°™ Gdù°«ÉS°Éä

GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘à˘£˘ƒj˘ô hQT°˘Éä Y˘ª˘π hH˘ôGe˘è J˘ƒY˘«á LójóI

heÑÉOQGä dÑæÉA Gd≤óQGä hJ£ƒjô hMóGä GdàóQjÖ. ” JƒRj™

g˘˘òG Gd˘˘μ˘˘à˘«Ö Y˘∏˘≈ L˘ª˘«˘™ GCS°˘ÉJ˘òI e˘ÉOI G’b˘àü°˘ÉO ‘

GŸóGQS¢ GdôS°ª«á NÓ∫ Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… GdãÉÊ e©¡º. 

eæû°ƒQGä b«ó G’U°óGQ
J≤ôjô eƒLõ d∏ªù°í GdƒWæ»''yenoM dnA esenabeL ehT'':

H©ó GS°àμªÉ∫ cπ GdóQGS°Éä GdƒU°Ø«á hGdàë∏«∏«á

dæàÉFè GŸù°í, ” G‚ÉR J≤ôjô ”yenoM dnA esenabeL ehT“

‘ cÉfƒ¿ G’h∫ 3102HÉd∏¨á G’fμ∏«õjá hS°ƒ± jàº

GU°óGQ√ ‘ 4102HÉd∏¨á Gd©ôH«á.

eƒLõ S°«ÉS°Éä
GEY˘˘óGO e˘˘∏˘˘îü°Ú d˘æ˘à˘ÉF˘è GŸù°˘í GCY˘Ó√ j˘é˘ô… –∏˘«˘π

GŸ©∏ƒeÉä a«¬ Mù°Ö G÷æóQ hf¶ÉΩ Gdà≤ÉYó Y∏≈ GC¿

jæû°ô HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hG’Efμ∏«õjá.

GEYóGO Gdà≤ôjô Mƒ∫ hGb™ Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿: GC‚õ

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Gdæù°îá Gdæ¡ÉF«á eø Gdà≤ôjô

M˘˘ƒ∫ ‡ÉQS°˘˘Éä Gdû°˘˘ôGA G◊μ˘˘ƒe˘» ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ hGd˘æ˘¶˘ôI

GŸù°à≤Ñ∏«á d∏ª¡æá, hGdò… jà†°ªø fàÉFè GdóQGS°á

Gd˘à˘ë˘∏˘«˘∏˘«˘á H˘É’EV°˘Éa˘á GE¤ N˘ÓU°˘Éä Gd˘æ˘≤˘ÉT°Éä e™

G÷¡Éä GŸ©æ«á ‘ dÑæÉ¿ hGŸæ¶ªÉä Gdóhd«á Gdà» JàÉH™

eù°ÉQ GEU°Óì Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿, j∏≤» Gdà≤ôjô

Y˘˘∏˘˘≈ GCM˘˘óç Gd˘˘à˘˘ƒL˘˘¡˘˘Éä Gd˘©˘ÉŸ«˘á ‘ ›É∫ J˘£˘ƒj˘ô

Gd≤óQGä ‘ S°«É¥ GEjéÉO G’EWÉQ GŸæÉS°Ö d∏ª¡ÉQGä

hGŸ©ÉQ± hJƒU°«∞ e¡ÉΩ Gd©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫. 

GEY˘óGO Gd˘à˘≤˘ôj˘ô M˘ƒ∫ GCY˘ª˘É∫ e˘ƒD“ô Z˘«˘Øâ-e˘«˘æÉ d©ÉΩ

2102)HÉd∏¨àÚ G’Efμ∏«õjá hGd©ôH«á(: jæû°ô gòG Gdà≤ôjô

Mƒ∫ GdóQhS¢ GŸù°àî∏ü°á hJƒU°«Éä GŸƒD“ô Gdù°æƒ…

Mƒ∫ ''GdàóQjÖ hGdà©Éh¿ eø GCLπ Gdà¨«Ò ‘ eæ£≤á
Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É'' hjÉCJ» ‘ N†°º G◊ôG∑

Gd˘ò… Jû°˘¡˘ó√ e˘©˘¶˘º Gd˘Ñ˘∏˘óG¿ Gd˘©˘ôH˘«˘á, M«å Jàƒ¥o
T°©ƒH¡É d∏óÁ≤ôGW«á h◊μº U°Édí jôb≈ dà£∏©ÉJ¡É.

GCOdá JóQjÖ
GEYóGO hGWÓ¥ OaÉJô Gdû°ôh• GdæªƒPL«á: GCW∏≤â hRGQI

GŸÉd«á HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gdæù°ï GdàéôjÑ«á G’Ch¤ eø

''Gdód«π GÿÉU¢ HÉdü°Ø≤Éä Gd©Éeá''heø''OaÉJô Gdû°ôh•
GdæªƒPL«á''’ELôGA GŸæÉbü°Éä GCh GS°àóQGê YôhV¢ dÓCT°¨É∫

h’N˘˘à˘«˘ÉQ G’S°˘àû°˘ÉQjÚ hd˘à˘ƒQj˘ó Gdù°˘∏˘™ hGd˘∏˘ƒGRΩ hJ˘ÉCeÚ

GÿóeÉä PGä Gdü°∏á. GCkYóqä gò√ GŸæû°ƒQGä HÉdà©Éh¿ e™

eôcõ GdàóQjÖ Gdóh‹ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á Ãæëá

e˘˘ø Gd˘˘Ñ˘˘æ∂ Gd˘˘óh‹ hY˘˘ª˘˘ó e˘˘©˘¡˘ó H˘ÉS°˘π a˘∏˘«˘ë˘É¿ GE¤

J©ª«ª¡É heæÉbû°à¡É e™ eÄÉä eø GŸ¡àªÚ hGd©Ée∏Ú

‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿ hPd∂ HÉdàæù°«≥ e™

›ªƒYá eø GÿÈGA eø hRGQI GŸÉd«á heø OjƒG¿ GÙÉS°Ñá

heø eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá.

G’EfàÉê Gdæû°ô…
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GCOdá eƒGWø
''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ?'' GCh∫ GEU°óGQ ‘ S°∏ù°∏á eø GCOhGä JôHƒjá JØÉY∏«á hJã≤«Ø«á

eÉd«á hGbàü°ÉOjá V°ªø GCfû°£á Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… Gd¡ÉOaá GE¤ fû°ô

GŸ©∏ƒeÉä hhV°©¡É ÃàæÉh∫ GŸƒGWø. j©ôV¢ Gdμà«Ö ’Cgºq eÑÉOÇ GŸÉd«á Gd©Éeá eø

NÓ∫ GCS°∏ƒÜ MƒGQ… eü°ƒqQ hjû°ôì Hû°μπ eÑù° q§ GŸØÉg«º Gd©∏ª«á hjé©∏¡É ‘

e˘˘à˘˘æ˘˘Éh∫ Gd˘˘à˘˘Óe˘˘òI hGdû°˘˘Ñ˘ÉÜ. S°˘Ég˘ªâ ‘ GEY˘óGO Gd˘μ˘à˘«Ö ›ª˘ƒY˘á e˘ø GÿÈGA

hG’bàü°ÉOjÚ hbÉΩ GdØæÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ eÉR¿ côHÉê HÉHàμÉQ Gdû°îü°«Éä hJæØ«ò GdôS°ƒΩ. 

GŸæû°ƒQGä hGŸ£ƒjÉä 
GCU°óQ GŸ©¡ó eæû°ƒQ NÉU¢ HÉdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá HÉd∏¨á GdØôfù°«á –â

YæƒG¿ erèicnanfi noitacudé’l te senuej seL.

hGCU°˘˘óQ GCj†°˘˘Ék ›ª˘ƒY˘á e˘æû°˘ƒQGä J˘©˘ôj˘Ø˘«˘á steflaelhe˘˘æ˘¡˘É GŸæû°˘ƒQ GÿÉU¢

''Ãû°ôh� J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»''h''eæû°ƒQ Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘
Gdû°˘ôGA G◊μ˘ƒe˘»''he˘˘æû°˘ƒQ ''GdÈf˘Ée˘è Gd˘à˘óQj˘Ñ˘» M˘ƒ∫ GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä Gdû°˘ôGA
G◊μƒe»''heæû°ƒQ Yø ''OhQGä JóQjÑ«á ‘ Gd∏¨á GdØôfù°«á'' a†°Ók Yø GEU°óGQ√

eæû°ƒQ√ GŸ©àÉO d` ''HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°ü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ dÑæÉ¿''.

GU°óGQGä GŸ©¡ó GdóhQjá 
JÉH™ GŸ©¡ó GEU°óGQGJ¬ GdóhQjá aÉCU°óQ gòG Gd©ÉΩ 4GCYóGO eø fû°ôI ''Mójå GŸÉd«á''
hgò√ Gdæû°ôI GCOGI JƒGU°π OGNπ hRGQI GŸÉd«á, JØù°í GÛÉ∫ GCeÉΩ eƒXØ«¡É HÉdà©ÑÒ Yø

GBQGF¡º hgƒGLù°¡º hHàƒK«≥ GdôhGH§ HÚ cÉaá GŸæÉW≥ hJ©õjõ Mù¢ G’fàªÉA GE¤

GdƒRGQI. hGJqù°º gòG Gd©ÉΩ Hü°óhQ Gd©óO Gd` 05Gdò… “«qõ HÉS°à©ÉOI S°ôj©á ŸÉ hKq≤à¬

gò√ Gdæû°ôI eæò JÉQjï GEU°óGQgÉ ‘ Gd©ÉΩ 7991. hU°óQ Gdà≤ôjô Gdù°æƒ… d©ÉΩ 2102
Y∏≈ T°μπ fù°ï hQb«á HÉd∏¨á Gd©ôH«á a≤§ hU°óQä fù°ï GdμÎhf«á HÉd∏¨àÚ

GdØôfù°«á hG’Efμ∏«õjá. hcªÉ Lôä Gd©ÉOI GCU°óQ GŸ©¡ó QRfÉeá GdàóQjÖ d©ÉΩ 3102
HÉd∏¨á Gd©ôH«á h” JƒRj™ 0003fù°îá eæ¡É Y∏≈ T°ôcÉA GŸ©¡ó ‘ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á. 

▲

▲

Nü°ÉFü¢ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ d∏ª©¡ó
eàÉH©á GBNô GŸù°àéóGä ‘ fû°ÉWÉä GŸ©¡ó hNóeÉJ¬ GdàóQjÑ«á
Jü°Øqí hJæõjπ Lª«™ eæû°ƒQGä GŸ©¡ó eø GCOdá GŸƒGWø, GCOdá GdàóQjÖ, ›∏á ''Gdù°ÉOS°á'',
''Mójå GŸÉd«á'', Gdà≤ÉQjô hGdóQGS°Éä.
G’WÓ� Y∏≈ ›ªƒYá GNà«ÉQjá eø G’CNÑÉQ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hGŸà©∏≤á HÉdæªƒ h–ójå
Gdóhdá hZÒgÉ, eæà≤ÉI eø GCgº GŸôGL™ Gıàü°á heø Gdü°ëÉaá GÙ∏«á hGd©ÉŸ«á.
GŸû°ÉQcá ‘ eæàójÉä GŸ©ôaá dà©õjõ GŸ©ÉQ± hGdàØÉYπ ‘ ›É’ä Gdû°ôGA G◊μƒe» hGdã≤Éaá
GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hG÷ªÉQ∑ hHæÉA Gd≤óQGä.

YôV¢ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ aôU¢ Jæª«á Gd≤óQGä hGdÈGeè GdàóQjÑ«á NÉQê dÑæÉ¿.

bl.vog.secnanfisedtutitsni.www
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Gdà¨£«á G’EYÓe«á
” fû°ô 03H«ÉfÉk U°ëØ«Ék NÓ∫ YÉΩ 3102, eæ¡É 12NÈ

eØü°qπ, ‘ 51U°ë«Øá h›∏á dÑæÉf«á hYôH«á hGCLæÑ«á

h11e˘˘ƒb˘˘™ G’Ed˘˘μÎhÊ, Z˘£â GCg˘º GdÈGe˘è Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á

hGŸƒD“ôGä hGŸÑÉOQGä Gdà» bÉΩ H¡É GŸ©¡ó.

Gdæû°ôI G’EdμÎhf«á ''GCNô GCNÑÉQ GŸ©¡ó''
GS°àμªπ GŸ©¡ó gòG Gd©ÉΩ JƒGU°∏¬ e™ bÉYóI hGS°©á

eø GÿÈGA hGdõeÓA hGdû°ôcÉA eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢

hGÛàª™ GŸóÊ hGŸæ¶qªÉä ZÒ G◊μƒe«á eø NÓ∫ GEQS°É∫

fû°ôJ¬ G’EdμÎhf«á T°¡ôjÉk Gdà» J†°º GBNô GCNÑÉQ GŸ©¡ó

hfû°ÉWÉJ¬ GŸôJ≤Ñá, hbó ” GEQS°É∫ 8GE¤ GCcÌ eø 0005
YæƒG¿ ‘ dÑæÉ¿ hNÉQL¬ HÉd∏¨Éä GdãÓKá.

J£ƒjô GŸƒb™ G’EdμÎhÊ d∏ª©¡ó 
jû°μπ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ HƒGHá dàÑÉO∫ GŸ©ôaá hGÿÈGä

H˘˘É’EV°˘˘Éa˘á G¤ J˘ƒaÒ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä M˘ƒ∫ fû°˘ÉW˘Éä GŸ©˘¡˘ó

hN˘óe˘ÉJ˘¬ Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á hGd˘æû°˘ôj˘á. hb˘ó GCV°˘«∞ gòG Gd©ÉΩ

eæàói GŸ©ôaá G’EdμÎhÊ GŸàîü°ü¢ ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

c˘ª˘É ”k Gd˘≤˘«˘ÉΩ H˘Éd˘à˘ë†°ÒGä Gd˘ÓRe˘á d˘à˘ƒS°˘«˘™ T°˘Ñ˘μá

GŸæàójÉä GŸ©ôa«á G’EdμÎhf«á ‘ eƒGV°«™ HæÉA Gd≤óQGä

hGOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hG÷ªÉQ∑ hGdàã≤«∞ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…. 

T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ e©ôV°» GdμàÉÜ GdØôfù°» hGd©ôH»:

htuoryeB ed enohpocnarf ervil ud nolaSeø 1G¤ 01Jû°ôjø GdãÉÊ M«å bóqΩ GCHôR GEfàÉLÉJ¬ Gdæû°ôjá ’ S°«ªÉ hQbá

e≤à†°Ñá HÉd∏¨á GdØôfù°«á Yø Gdû°ÑÉÜ hGdã≤Éaá GŸÉd«á.

e©ôV¢ HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ Gd` 75d∏μàÉÜ h“«qõ gòG Gd©ÉΩ HÉEWÓ¥ cà«qÖ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ?''hHæóhI f¶qª¡É GŸ©ôV¢

Mƒ∫ gòG Gdμà«qÖ bóΩ d¬ Gdù°ØÒ Gd∏ÑæÉÊ Gdù°ÉH≥ ‘ hGT°æ£ø GdócàƒQ QjÉV¢ WÑqÉQI. 

e©ÉQV¢ GdμàÖ
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eæû°ƒQGä b«ó G’EYóGO eø GŸàƒb™ GEU°óGQgÉ NÓ∫ Gd©ÉΩ 4102-5102

›∏á Gdù°ÉS°á

S°∏ù°∏á GdàƒY«á GŸÉd«á
hGd†°ôjÑ«á 

OQGS°á Mƒ∫ bóQI GCS°ƒG¥ G’CYªÉ∫
Gd∏ÑæÉf«á Y∏≈ J∏Ñ«á W∏ÑÉä
G◊μƒeá eø dƒGRΩ hGCT°¨É∫
hNóeÉä JàƒGa≥ e™ e©ÉjÒ
G’S°àóGeá

fàÉFè eù°í Mƒ∫ eù°àƒi e©ôaá
GŸƒGWæÚ Gd∏ÑæÉf«Ú Hû°ƒDh¿ GŸÉd«á
Gd©Éeá hGÿÉU°á

J≤ôjô Yø fàÉFè GdóQGS°á
Gdàë∏«∏«á Mƒ∫ hV°™ Gdû°ôGA
G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿

S°∏ù°∏á GEU°óGQGä JƒDQñ dÑ©†¢
G’OGQGä GŸÉd«á hG÷ªôc«á

cà«qÖ Jã≤«Ø»q Mƒ∫ GEOGQI G’CeƒG∫
GÿÉU°á

GChQG¥ Hëã«á ŸƒD“ôGä

J≤ÉQjô Yø eƒD“ôGä 

eƒLõ S°«ÉS°Éä GŸÉd«á Gd©Éeá

GEU°óGQ YóOjø eø ›∏á Gdù°ÉOS°á

GEYóGO S°∏ù°∏á  eÑù°q£á Mƒ∫ eØÉg«º G’Màù°ÉÜ hWôj≤á Oa™ Gd†°ôjÑá
hZÒgÉ dàƒY«á hJã≤«∞ GŸƒGWø 
Od«π V°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«á  
Od«π V°ôjÑá GdóNπ d∏ªƒGWø

GWÓ¥ fù°îá Qbª«á HÉd∏¨àÚ G’Efμ∏«õjá hGd©ôH«á

Gdà≤ôjô Gdà≤æ» GdμÉeπ d∏ªù°í   

Gdà≤ôjô ‘ eôM∏á Gdàü°ª«º 
jæû°ô HÉd∏¨á G’Efμ∏«õjá hGd©ôH«á

GdÑóA HÉEYóGO S°∏ù°á GEU°óGQGä JƒDQqñ GŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á ’S°«ªÉ J∏∂ GdàÉH©á
dƒRGQI GŸÉd«á

GEU°óGQ cà«Ö Jã≤«Ø» Mƒ∫ GEOGQI GŸÉ∫ GÿÉU¢ j¡ó± GE¤ J©õjõ bóQGä GŸƒGWæÚ
Y∏≈ GEOGQI GCeƒGd¡º GÿÉU°á hGdàî£«§ d∏ªù°à≤Ñπ 

GEYóGO Gdà≤ôjô Mƒ∫  GCYªÉ∫ eƒD“ô Z«Øâ-e«æÉ d©ÉΩ 4102
)HÉd∏¨àÚ G’Efμ∏«õjá hGd©ôH«á(

eƒLõ S°«ÉS°Éä GŸÉd«á Gd©Éeá Mƒ∫ Gdû°ôGA G◊μƒe»
hQbá Hëã«á ''eƒLõ S°«ÉS°Éä'' Mƒ∫ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hGdæù°ÉA
hQbá Hëã«á ''eƒLõ S°«ÉS°Éä'' Mƒ∫ GCOGA Gd∏ÑæÉf«Ú ‘ Gdàî£«§ d∏ªù°à≤Ñπ

4102

4102

4102

e£∏™ 4102

4102

4102-5102

4102-5102

e£∏™ 4102

e£∏™ 4102
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GŸμàÑá GŸÉd«á eôcõ eàîü°ü¢ HÉŸôGL™
GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá

Jo©àÈ GŸμàÑá GŸÉd«á Gd«ƒΩ GCMó GCcÌ eôGcõ GdàƒK«≥ Jîü°qü°Ék ‘ dÑæÉ¿, GEP J†°™ ‘ eàæÉh∫ eƒXØ» hRGQI GŸÉd«á hGŸàîü°ü°Ú
eø Gbàü°ÉOjÚ hU°ëÉa«Ú hfiÉeÚ hWÓÜ LÉe©«Ú hHÉMãÚ, ›ªƒYá cÑÒI eø GŸôGL™ GdƒQb«á hG’EdμÎhf«á GŸàîü°ü°á

‘ Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hGd≤Éfƒf«á hG’EOGQjá, hZÒgÉ eø GŸƒGV°«™ PGä Gdü°∏á. hj©ªπ GŸ©¡ó Hû°μπ eù°àªô Y∏≈
GEZæÉF¡É ÃôGL™ hGT°ÎGcÉä ‘ Gdæû°ôGä GdóhQjá GdƒQb«á hG’dμÎhf«á.

MÉa¶â GŸμàÑá GŸÉd«á NÓ∫ gòG Gd©ÉΩ Y∏≈ GŸ©ó∫ GdƒS°£» d∏õjÉQGä Gd«ƒe«á Gdò… bÉQÜ Gd` 12RjÉQI ‘ Gd«ƒΩ, cªÉ ”q
GEYÉQI 0811càÉHÉk d`005eù°àØ«ó. jòcô GC¿q 64% eø QhqGO GŸμàÑá gº eø WÓÜ G÷Ée©Éä, j∏«¡º eƒXØƒ hRGQI GŸÉd«á 03%
hGCU°ëÉÜ GŸ¡ø 42%,eæ¡º GÙÉeƒ¿ hG’bàü°ÉOjƒ¿ hGÙÉS°Ñƒ¿ heƒXØƒ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hZÒgº.

RhGQ GŸμàÑá Hëù°Ö Jîü°ü°ÉJ¡º

YóO GdõhGQ Hëù°Ö G’T°¡ô

WÉdÖ08.54%

eƒX∞ b£É´ YÉΩ 59.92%

eàîü°ü¢ ‘ GŸ©∏ƒeÉJ«á14.0%

GCS°àÉP/fiÉV°ô66.3%

fiÉe»71.2%

eù°ƒDh∫ GEOGQ…59.0%

fiÉS°Ö54.7%

NÑÒ Gbàü°ÉO…45.0%

eƒX∞ b£É´ NÉU¢97.3%

ZÒgÉ82.5%

08.54%

59.92%

14.0%
66.3%

82.5%
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45.0% 97.3%•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

007

006

005

004

003

002

001

0

215 065 035
005

065 055 035 045

324

cÉfƒ¿
GdãÉf»

T°ÑÉ• GBPGQ f«ù°É¿ GCjÉQ MõjôG¿ JªƒR GBÜ GCj∏ƒ∫ Jû°ôjø
G’Ch∫

Jû°ôjø
GdãÉf»

cÉfƒ¿
G’Ch∫

015
544

805

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



05e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

‘ –ójå GŸôGL™ hJü°ƒjÑ¡É
”q GEV°Éaá115càÉHÉk LójóGk h06J≤ôjôGk heæû°ƒQkG eàîü°ü°Ék GE¤ e≤àæ«Éä GŸμàÑá,

hgº Ã©¶ª¡º gÑÉä eø eƒDS°ù°Éä fi∏«á hGCLæÑ«á GCHôRgÉ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹,

heæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á, heôcõ G’C· GŸàëóI dÓEYÓΩ ‘ HÒhä hG’ES°μƒG. cªÉ Lôi

Œójó ›ªƒYá bƒGfÚ dÑæÉ¿, hbó GCU°Ñëâ e©óqdá d¨Éjá 10/70/2102.

Jo©àÈ fû°ÉWÉä GdÑëå hG’WÓ´ Y∏≈ GdμàÖ eø GCgº OhGa™ RjÉQI GŸμàÑá GŸÉd«á, hbó

GS°àëƒPä Y∏≈ 33% eø ›ªπ GgàªÉΩ GdõhGQ. GCeÉ ‘ eÉ jà©∏≥ ÃƒGV°«™ GdÑëå a≤ó

M¶«â GŸƒGV°«™ GŸà©∏≤á HÉŸÉd«á Gd©Éeá Y∏≈22%eø fù°Ñá GŸ£Éd©á, j∏«¡É

eƒGV°«™ GÙÉS°Ñá hGdàób«≥ Ã©ó∫ 31%hG’bàü°ÉO Ã©ó∫ 11%,H«æªÉ S°é∏â

GŸƒGV°«™ G÷ªôc«á fù°Ñá eàóf«á H∏¨â 3%.

Z«ôgÉ

GdªÉd«á hGdÑæƒ
∑
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0%

H¡ó± Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä hGEYóGO GdÑëƒç, Gf¡≈ GŸ©¡ó JæØ«ò eû°ôh� G’CQT°Øá G’dμÎhf«á
ÙàƒjÉä GŸμàÑá GŸÉd«á. jà†°ªø gòG GŸû°ôh� eù°í GŸ©∏ƒeÉä GdôF«ù°«á d∏ªôGL™ GŸàƒGLóI ‘ GŸμàÑá
NÉU°á U°Øëá Gd©æƒG¿ hGdØ¡ôS°â hQH£¡É Hæ¶ÉΩ GdØ¡ôS°á ”ynohpmyS“Gdò… Gbàæà¬ GŸμàÑá NÓ∫
3102Y∏≈ GC¿ jàqº QH£¡É HÉŸƒb™ G’dμÎhÊ d∏ª©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 4102.

eû°ôh´ G’CQT°Øá
G’dμÎhÊÙàƒjÉä
GŸμàÑá GŸÉd«á
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15 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

JÉH©â GŸμàÑá NÓ∫ YÉΩ 3102JƒS°«™ Nóeá G’WÓ´

G’dμÎhÊ eø NÓ∫ GEQS°É∫ GBNô G’CNÑÉQ G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

hGŸ≤É’ä GıàÉQI G¤ bÉYóI Gd©æÉhjø GdÈjójá d∏ª©¡ó,

H˘˘É’EV°˘˘Éa˘á GE¤ ’F˘ë˘á Gd˘μ˘àÖ hGŸæû°˘ƒQGä Gd˘à˘» hU°˘∏â

MójãÉk GE¤ GŸμàÑá. hbó ”q GEQS°É∫ MƒG‹051NÈGk Mƒ∫

''Lójó GŸμàÑá GŸÉd«á'' HÉ’EV°Éaá GE¤ Gdà≤ÉQjô G’bàü°ÉOjá

hJ≤ÉQjô GŸü°ÉQ± GdóhQjá hGdæû°ôGä G’EdμÎhf«á Gdóhd«á GE¤

GCcÌ eø 0034YæƒG¿. hbó ”q ‘ Gd©ÉΩ 3102G’EYóGO

dàü°ª«º Lójó d∏æû°ôI G’EdμÎhf«á d∏ªμàÑá. cªÉ hKÉHôä

GŸμ˘˘˘à˘˘Ñ˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ J˘˘ƒaÒ N˘˘óe˘˘á ''GŸ≤˘à˘£˘ØÉä Gdü°ëØ«á
G’EdμÎhf«á'',Gdà» Jà†°ªø GŸ≤É’ä hGdóQGS°Éä G’bàü°ÉOjá

Gdü°ÉOQI ‘ dÑæÉ¿, hGCNÑÉQ Gd≤£ÉYÉä G’EfàÉL«á hGŸÉd«á

Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á hGŸƒDT°˘˘ôGä GŸÉd˘˘«˘˘á hGCN˘˘Ñ˘˘ÉQ Gd˘˘ƒRGQI hZÒg˘˘É e˘˘ø

GŸù°àéóGä.

cªÉ ” gòG Gd©ÉΩ J«ƒË HôfÉeè MªƒQGH» G’EdμÎhÊ Gdò…

jà†°ªø ›ªƒ´ eÉ U°óQ eø Jû°ôj©Éä )bƒGfÚ, eôGS°«º,

bôGQGä,...(  eæò HóA Gdàû°ôj™ ‘ dÑæÉ¿ hd¨Éjá JÉQjîæÉ gòG,

HÉ’EV°Éaá GE¤ GLà¡ÉOGä GÙÉcº, hG’BQGA G’S°àû°ÉQjá dójƒG¿

GÙÉS°Ñá, hGBQGA g«Äá Gdàû°ôj™ hG’S°àû°ÉQGä ‘ hRGQI Gd©ó∫

H˘˘É’EV°˘˘Éa˘˘á GE¤ OQGS°˘˘Éä hGCH˘˘ë˘˘Éç ‘ flà˘∏˘∞ GŸƒGV°˘«˘™

Gd≤Éfƒf«á, hgòG GdÈfÉeè j©ó∫ HÉS°àªôGQ.

Gÿóeá G’EdμÎhf«á d∏ªμàÑá GŸÉd«á

L©π e©£«Éä GdóQGS°Éä hG’CHëÉç eàƒaôI Y∏≈ T°μπ

J˘≤˘ÉQj˘ô e˘©˘óI ’S°˘à˘î˘óGΩ Gdù°˘«˘ÉS°˘Éä GŸÉd˘«á Gd©Éeá

hG◊ƒGQ Mƒd¡É hGS°àîóGe¡É ‘ GEfàÉê eæû°ƒQGä hGCOdá

JƒGU°π e™ Gdû°ÑÉÜ hGŸƒGWæÚ YªƒeÉk.

GEY˘˘ÉOI fû°˘ô G’Ef˘à˘Éê Gd˘Ñ˘ë˘ã˘» d˘∏˘ª˘©˘¡˘ó ‘ Gdü°˘ë˘∞

hGÛÓä GÙ∏˘˘«˘˘á hS°˘˘ƒGg˘˘É, hGd˘©˘ª˘π Y˘∏˘≈ L˘©˘π ›∏˘á

''Gdù°ÉOS°á''‘ eàæÉh∫ GŸ¡àªÚ ‘ GŸμàÑÉä hPd∂

Hù°©ô Qeõ….

G’S°˘à˘Ø˘ÉOI e˘ø fû°˘É• Gd˘àû°˘Ñ˘«∂ hGd˘à˘©˘Éh¿ e˘ø GCLπ

J˘˘ÉCS°˘˘«ù¢ T°˘Ñ˘μ˘á hGS°˘©˘á e˘ø Gd˘©˘Ób˘Éä e˘™ H˘ÉM˘ãÚ

hGCcÉOÁ«Ú hcàqÉÜ hNÈGA ‘ dÑæÉ¿ heæ£≤á Gdû°ô¥

G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É.

J©õjõ M†°ƒQ GŸ©¡ó  ‘ GdƒS°§ GdÑëã» Y∏≈ Gdù°ÉMá

GÙ∏«á hG’Eb∏«ª«á, eø NÓ∫ Gdà©Éh¿ e™ eôGcõ G’CHëÉç

hGŸû°ÉQcá ‘ GŸƒD“ôGä Gd©∏ª«á YÈ J≤óË GChQG¥ Hëã«á

hGdù°©» GE¤ fû°ôgÉ.

J˘˘ôL˘ª˘á N˘£˘á Y˘ª˘π d˘à˘Ø˘©˘«˘π Gd˘©˘Ób˘á e˘™ G’EY˘ÓΩ

G’bàü°ÉO… hGdÎHƒ… hGŸƒLq¬ d∏û°ÑÉÜ, hPd∂ YÈ JæØ«ò

HôfÉeè d≤ÉAGä OhQjá bü°ÒI GŸóqI JóhQ Mƒ∫ eƒV°ƒ´

fióqO eù°Ñ≤Ék.

GEY˘ÉOI U°˘«˘ÉZ˘á hGW˘Ó¥ Gd˘¡˘ƒj˘á Gd˘¨˘ôGa˘«μ«á d∏ª©¡ó

H¡ó± –ójã¡É hL©∏¡É GCbôÜ d∏ØÄÉä GŸù°à¡óaá.

GS°˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘É∫ Gd˘˘à˘˘é˘˘ôH˘˘á Gd˘˘æ˘ÉL˘ë˘á YÈ hV°˘™ N˘£˘§

Jù°ƒj≤«á d∏ªæû°ƒQGä G’CS°ÉS°«á d∏©ÉΩ 4102. 

J˘©˘õj˘õ Gd˘à˘ƒGU°˘π Gd˘ôb˘ª˘»: GEW˘Ó¥ Gd˘æù°˘î˘á Gd˘©˘ôH˘«˘á

d∏ªƒb™ G’EdμÎhÊ hGEWÓ¥ eƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY».

GEYÉOI Jü°ª«º fû°ôI ''Mójå GŸÉd«á''hU°«ÉZá GCgóGa¡É.

Jû°é«™ G’EfàÉê GdÑëã» ‘ hRGQI GŸÉd«á YÈ fû°ô eÑÉOQI

eæëá “ƒjπ WÑÉYá Hëå Y∏ª» Y∏≈ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ

d∏ª©¡ó.

eàÉH©á hJ©õjõ HôGeè GdàƒGU°π e™ Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©».

JƒL¡Éä Gdæû°ô hGdàƒGU°π hG’EYÓΩ 3102-5102
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GCf¶ªá GEdμÎhf«á
’EOGQI Gd©≤ƒO

hGdü°Ø≤Éä hGdØƒGJÒ

hS°ÉFπ LójóI
dÓCQT°Øá G’EdμÎhf«á

N£á JóQjÖ
flü°ü°á dØôj≥

Yªπ GŸ©¡ó 

GEWÓ¥ GŸƒb™
G’EdμÎhÊ d∏ª©¡ó
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character

Gd≤ù°````º 

GŸÉ‹ hG’EOGQ…
GCHôR G’‚ÉRGä

eü°ÉOQ Gdàªƒjπ

Méº G’EfØ``É¥

GCHôR Gdæû°ÉWÉä

GdàƒL¡Éä GŸÉd«á hG’EOGQjá
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45e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

Gd≤ù°````º GŸÉ‹ hG’EOGQ…

“«qõ Gd©ÉΩ 3002HÉd©ªπ Y∏≈ YóqI fiÉhQ ‘ GB¿ H¨«á eƒGcÑá GCYªÉ∫ GŸ©¡ó hJƒS°q™
Méº fû°ÉWÉJ¬. ‘ gòG G’WÉQ, hd∏ù°æá GdãÉf«á Y∏≈ GdàƒG‹, JôGa≥ J£Ñ«≥  fl£§
Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» )GBaÉ¥ 5102( e™ L¡ƒO Jæ¶«ª«á cÑÒI, GE¿ Y∏≈ eù°àƒi Gdàæ¶«º
Gd˘˘óGN˘˘∏˘» d˘∏˘≤ù°˘º, GCh Y˘∏˘≈ eù°˘à˘ƒi Y˘Ób˘ÉJ˘¬ e˘™ H˘Éb˘» G’Cbù°˘ÉΩ. GCeq̆É GCH˘ôR G’E‚ÉRGä
aàà∏îqü¢ H©ª∏«á GQS°É∫ Mù°ÉHÉä GŸ©¡ó G¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, hJ£ƒjô GŸμææá Gdà»

WÉdâ e©¶º GCbù°ÉΩ GŸ©¡ó, h–ù°Ú GCf¶ªá G’CQT°Øá GdƒQb«á eæ¡É hG’dμÎhf«á,
hJØ©«π GELôGAGä GdàƒQjó hGd©ÓbÉä e™ GŸƒQqOjø. 

gòG, hbó GV°£ôä Gd¶ôh± G’Ceæ«á hG’bàü°ÉOjá hJÉCNqô U°ô± GŸù°ÉgªÉä aôj≥

Gd©ªπ G¤ Hò∫ L¡ƒO e†°ÉYØá ŸàÉH©á J£Ñ«≥ Gÿ£á Gdù°æƒjá d©ÉΩ 3102hdàæØ«ò

GŸƒGRfá GŸ≤ôqI, Hë«å MÉaß GŸ©¡ó Y∏≈ G’fàÉL«á Gdà» GYàÉOgÉ hGE¿ cÉ¿ bó GCh¤

GgàªÉeÉk GCcÈ gòG Gd©ÉΩ dÓEfàÉê GdØμô… e≤ÉQfá HÉdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á. 

hG÷ójô HÉdòcô GC¿q Gd≤ù°º GŸÉ‹ hG’EOGQ… GCYóq ‘ e£∏™ Gd©ÉΩ, hLôjÉk Y∏≈ YÉOJ¬, N£á

eÉd«á hGEOGQjá S°æƒjá hGcÑâ J£∏q©ÉJ¬ hJoôLªâ GE¤ eƒGRfám eàƒS°q£á G’Ceó  dÓCYƒGΩ

3102-4102h5102, hboóqeâ V°ªø GŸ¡π Gd≤Éfƒf«á GE¤ hRjô GdƒU°Éjá, GE¤ LÉfÖ

Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á Gdû°¡ôjá hYª∏«á Gdàób«≥ GdóGN∏» d∏ëù°ÉHÉä GŸÉd«á.

GCHôR G’‚ÉRGä
GEQS°É∫ Mù°ÉHÉä GŸ©¡ó dù°æƒGä 0002-2102G¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá d∏àób«≥.

GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á ‘ GŸ©¡ó GŸÉ‹ ‡μææá c∏«Ék HÉOGQI f¶ÉΩ SMIP.

GŸμàÑá GŸÉd«á Y∏≈ T°Ñμá G’fÎfâ HØ†°π f¶ÉΩ ynohpmyS’OGQI GŸμàÑÉä.

Od«πl d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá hNªù¢ OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á Hàü°ôq± eù°ƒDh‹ GdàƒQjó

‘ G’OGQI Gd∏ÑæÉf«á hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá.

Nóeá G’fÎfâ GdÓS°∏μ» )iFiW(dμÉaá RhqGQ GŸ©¡ó. 

◆

◆

◆

◆

◆

OjƒG¿ GÙÉS°Ñá jób≥ Mù°ÉHÉä GŸ©¡ó
MôU°Ék eæ¬ Y∏≈ Gdû°ØÉa«á ‘ JæØ«ò eƒGRfÉJ¬ hJ£Ñ«≥ GCS°Éd«Ñ¬ G’EOGQjá ha≤Ék dÓCU°ƒ∫ hG’Cf¶ªá GŸôY«á
G’ELôGA, GCQS°π GŸ©¡ó cÉaá Mù°ÉHÉJ¬ GŸÉd«á Yø G’CYƒGΩ 0002GE¤ 2102GE¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá ’ELôGA Gdàób«≥
GdÓRΩ ‘ GEWÉQ GdôbÉHá GdÓM≤á Gdà» ÁÉQS°¡É GdójƒG¿ Y∏≈ GŸ©¡ó. ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GŸ©¡ó cÉ¿ bó hV°™

eæò Gd©ÉΩ 7002eû°ôh� f£ÉΩ GEQS°É∫ Mù°ÉHÉJ¬ d∏ójƒG¿, hGC¿q GCh∫ W∏Ö GEQS°É∫ e∏ØÉä Mù°ÉH«á d∏àób«≥ bó
hQO GEd«¬ NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102.
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55 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

eü°ÉOQ Gdàªƒjπ

◆

◆

◆

d∏ª©¡ó KÓKá GCfƒG´ eø GdƒGQOGä eØü°q∏á cªÉ j∏»:

eù°ÉgªÉä eÉd«á eÑÉT°ôI eø bÑπ hRGQI GŸÉd«á. 

eù°ÉgªÉä eÉd«á ZÒ eÑÉT°ôI eø bÑπ hRGQI GŸÉd«á.

gÑÉä hY≤ƒO NóeÉä. 

GŸù°ÉgªÉä GŸÉd«á GŸÑÉT°ôI eø bÑπ hRGQI GŸÉd«á
Jîü°qü¢ hRGQI GŸÉd«á V°ªø eƒGRfà¡É Gdù°æƒjá, eù°Égªá eÉd«á eÑæ«qá Y∏≈ eû°ôh´ GŸƒGRfá Gdò… J≤óqe¬ GEOGQI GŸ©¡ó GE¤

eójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä )Jæù°«Ö 1-8-2-311-41-3-3eù°ÉYÉOGä ŸƒDS°ù°Éä YÉeá - eù°Égªá ‘ fØ≤Éä

GŸ©¡ó GŸÉ‹(. 

j∏îü¢ G÷óh∫ GdàÉ‹ ›ªƒ´ GŸù°ÉgªÉä GŸÑÉT°ôI GŸ≤ôqI hJ∏∂ GÙƒqdá a©∏«Ék NÓ∫ Gdù°æƒGä GdãÓç G’CNÒI:

**
jà†°ªqø GŸÑ∏≠ GÙƒq∫ ‘ Gd©ÉΩ 1102S°∏Øá Nõjæá bóQgÉ 008e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á

GŸù°ÉgªÉä GŸÉd«á GŸÑÉT°ôI3102
dÒI dÑæÉf«á

2102
dÒI dÑæÉf«á

1102
dÒI dÑæÉf«á

224,2e∏«ÉQ
2e∏«ÉQ

470,13e∏«ƒ¿
2e∏«ÉQ **

564,2e∏«ÉQ
2e∏«ÉQ

470,78e∏«ƒ¿
004,1e∏«ÉQ

074,2e∏«ÉQ
2e∏«ÉQ

996,562e∏«ƒ¿
046,1e∏«ÉQ

eû°ôh� GŸƒGRfá GŸ≤Îì eø bÑπ GŸ©¡ó 
GŸù°Égªá GŸÉd«á GÙóOI ÃƒLÖ fi†°ô G’ELàªÉ� Gdù°æƒ… e™

eójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä
GŸÑÉd≠ GŸ©≤ƒOI hGŸóhQI eø eƒGRfá Gdù°æá Gdù°ÉH≤á
GŸÑÉd≠ GÙƒdá a©∏«Ék 

hÃÉ GCf¬ ⁄ jéô, hd∏ù°æá GdãÉeæá Y∏≈ GdàƒG‹, GEbôGQ bƒGfÚ

GŸƒGRfá Gd©Éeá, hYªÓk HÉd≤Éfƒ¿ Qbº 832JÉQjï 22/01/2102,

” –ƒjπ eÑÉd≠ dμπ G’EOGQGä, ZÒ GC¿ GŸÑÉd≠ GÙƒqdá a©∏«qÉ

d∏ª©¡ó H∏¨â 046,1e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á eø GCU°π eÑ∏≠

GŸ∏«ÉQjø GŸ≤ôq h”q –ƒj∏¡É Y∏≈ Oa©àÚ GHàóGAk eø eæàü°∞

Gd©ÉΩ ÃƒLÖ:

b˘˘˘ôGQ hRj˘˘˘ô GŸÉd˘˘«˘˘á Qb˘˘º 1/156J˘˘ÉQj˘ï 50/60/3102

)GEY£ÉA eù°Égªá eÉd«á d∏ª©¡ó H≤«ªá 000,004,028
dÒI dÑæÉf«á(.

b˘˘˘ôGQ hRj˘˘˘ô GŸÉd˘˘«˘˘á Qb˘˘º 1/519J˘˘ÉQj˘ï 41/80/3102

)GEY£ÉA eù°Égªá eÉd«á d∏ª©¡ó H≤«ªá 000,004,028
dÒI dÑæÉf«á(.

gòG, hbó JÉCNqô –ƒjπ Gdóa©á G’Ch¤ GE¤ Mù°ÉÜ GŸ©¡ó dói

eü°˘ô± d˘Ñ˘æ˘É¿ M˘à˘≈ J˘ÉQj˘ï 72/60/3102c˘ª˘É hMƒqdâ

Gd˘óa˘©˘á Gd˘ã˘Éf˘«˘á HàÉQjï 71/90/3102, ‡É T°˘˘˘μq˘˘π –óqj˘˘Ék

M≤«≤«qÉk dØôj≥ Gd©ªπ, Gdò… GV°£ôq ‘ GdØü°∏Ú G’ChdÚ

e˘˘ø Gd˘˘©˘˘ÉΩ 3102G¤ GY˘˘à˘˘ª˘ÉO S°˘«˘ÉS°˘á Gf˘Ø˘É¥ b˘ÉS°˘«˘á

G’f†°ÑÉ• Y∏≈ GCS°ÉS¢ Gd≤ÉYóI G’EKæ» Yû°ôjá, hGdà»

fü°qâ Y∏≈ GC’q jàî£≈ ›ªƒ´ G’fØÉ¥ b«ªá GŸù°Égªá

GŸÉd«á Gıü°qü°á ÃƒLÖ bÉfƒ¿ GBNô eƒGRfá e≤ôqI GC… bÉfƒ¿

eƒGRfá Gd©ÉΩ 5002hGdà» H∏¨â 006e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á.

◆

◆
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GŸù°ÉgªÉä GŸÉd«á ZÒ GŸÑÉT°ôI eø eø bÑπ hRGQI GŸÉd«á
J≤ƒΩ hRGQI GŸÉd«á Hà¨£«á H©†¢ GdàμÉd«∞ Gd©ÉFóI ŸÑæ≈ GŸ©¡ó eÑÉT°ôI hPd∂ cƒ¿ Y≤ó G’EjéÉQ fiôqQ HÉES°º hRjô GŸÉd«á hgƒ

GEjéÉQ bóË.

hjÑÚ G÷óh∫ GdàÉ‹ JØÉU°«π gò√ G’CcÓ± NÓ∫ Gdù°æƒGä GdãÓç G’CNÒI:

gÑÉä hY≤ƒO NóeÉä
Hëù°Ö f¶Ée¬ GŸÉ‹ hG’EOGQ…, jëü°qπ GŸ©¡ó H©†¢ GdƒGQOGä Yø Wôj≥ Gd¡ÑÉä hJæØ«ò Y≤ƒO NóeÉä JàæÉh∫ GEYóGO hJæØ«ò HôGeè

JóQjÑ«á eàîü°ü°á Y∏≈ Gdü°©«ójø GÙ∏» hG’Eb∏«ª». 

hjÑ«qø G÷óh∫ GdàÉ‹ JØÉU°«π Gd¡ÑÉä hY≤ƒO GÿóeÉä dÓCYƒGΩ GdãÓç GŸÉV°«á:  

GŸû°ÉQj™ GŸæØòI eø bÑπ GŸ©¡ó HÉEOGQJ¬ GŸÉd«á GŸÑÉT°ôI Yø Wôj≥ Y≤ƒO GÿóeÉä

eû°ôh� HôfÉeè J©õjõ
GdôbÉHáGŸÉd«á d∏ÈŸÉ¿
Gd∏ÑæÉÊ

eû°ôh�  J©õjõ HæÉA Gd≤óQGä
GŸÉd«á ‘ GdÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ

eû°ôh� GŸù°í GŸà©∏q≥
HÉdã≤Éaá GŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿
GdÈfÉeè GdàóQjÑ» G’b∏«ª»

Mƒ∫ ''GdôbÉHá hGdàób«≥''
GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Mƒ∫
''V°ôGFÖ T°ôcÉä G’Jü°É’ä
H¨ôV¢ GŸôGL©á'' GŸƒLq¬ GE¤
G÷¡ÉR GŸôcõ… d∏ôbÉHá

fƒ´ hGES°º GŸû°ôh´

050,3O.GC

795,91jƒQh

857,94O.GC.

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 1102

008,4O.GC.

041,91jƒQh

271,33O.GC.

383,24O.GC.

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 2102

Gfà¡≈

Gfà¡≈

Gfà¡≈

Gfà¡≈

489,11O.GC.

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 3102

599,11O.GC.

Gd≤«ªá GŸæØòI 
‘ Gd©ÉΩ 0102

194,43O.GC.

000,04jƒQh

039,28O.GC.

000,34O.GC

520,21O.GC.

Gd≤«ªá G’ELªÉd«á
d∏¡Ñá/Gd©≤ó

eƒDS°ù°á hS°àªæù°Î
d∏óÁƒbôGW«á)DFW(

eƒDS°ù°á hS°àªæù°Î
d∏óÁƒbôGW«á)DFW(-

eû°ôh�‡ƒ∫ eø G’–ÉO
G’ChQhH»
GdÑæ∂ Gdóh‹

GdÑæ∂ G’S°Óe» d∏àæª«á
)knaB tnempoleveD cimalsI(

GdÑæ∂ Gdóh‹ )eû°ôh�
–ójå GŸÉd«á Gd©Éeá(
dü°Édí G÷¡ÉR GŸôcõ…
d∏ôbÉHá hGÙÉS°Ñá ‘

G÷¡á GŸªƒdá 

GŸù°ÉgªÉä GŸÉd«á ZÒ GŸÑÉT°ôI3102
dÒI dÑæÉf«á

2102
dÒI dÑæÉf«á

1102
dÒI dÑæÉf«á 

GÛªƒ´

Hó’ä G’EjéÉQ d∏£ƒGH≥ Gdù°àá Gdà» jû°¨∏¡É GŸ©¡ó eø eÑæ≈
f≤ÉHá Gdü°«ÉOdá

Mü°á GŸ©¡ó eø eü°ÉQj∞ GÿóeÉä GŸû°Îcá d∏ªÑæ≈
Y≤ó Gdàæ¶«∞ Gdù°æƒ… ŸÑæ≈ GŸ©¡ó

101,470,014

843,152,88
000,658,17

944,181,075

101,470,014

558,403,45
000,658,17

659,432,635

101,470,014

⁄ JôO Mà≈ JÉQjî¬
000,658,17

101,039,184
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GŸû°ÉQj™ GŸæØòI eø bÑπ GŸ©¡ó HÉEOGQJ¬ GŸÉd«á GŸÑÉT°ôI Yø Wôj≥ gÑÉä

GŸû°ÉQj™ GŸæØòI eø bÑπ GŸ©¡ó dμø HÉEOGQI eÉd«á eø bÑπ Gdû°ôcÉA
⁄ jæØò GŸ©¡ó GC… eû°ôh´ NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102HÉEOGQI eÉd«á eø bÑπ Gdû°ôcÉA, GE’q GC¿ G÷óh∫ GdàÉ‹ jÈR GŸû°ÉQj™ GŸæØòI NÓ∫ Gdù°æƒGä

GdãÓç G’CNÒI:

eû°ôh� HæÉA Gd≤óQGä ‘
›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe»

eù°ÉfóI dû°Ñμá e©Égó
heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á

‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ 
G’ChS°§ hT°ªÉ‹ GEaôj≤«É
)ANEM-TFIG(

fƒ´ hGES°º GŸû°ôh´

006,63jƒQh

165,77jƒQh

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 1102

850,47jƒQh

608,211jƒQh

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 2102

943,291jƒQh

212,301jƒQh

Gd≤«ªá GŸæØòI
‘ Gd©ÉΩ 3102

737,5jƒQh

733,75jƒQh

Gd≤«ªá GŸæØòI 
‘ Gd©ÉΩ 0102

000,233jƒQh

000,054jƒQh

Gd≤«ªá G’ELªÉd«á
d∏¡Ñá

Gdù°ØÉQI G’j£Éd«á ‘
dÑæÉ¿
hcÉdá Gdà©Éh¿ Gdóhd«á
GdàÉdÑ©á dƒRGQI GŸÉ∫
hG’bàü°ÉO GdØôfù°«á
)fetedA(

G÷¡á GŸªƒdá 

eû°ôh� J©õjõ bóQGä
eóQqS°» eÉOI G’bàü°ÉO ‘
GŸóGQS¢ GdôS°ª«á ‘ dÑæÉ¿
GŸôM∏á GdãÉf«á eø

eû°ôh� HæÉA Gd≤óQGä ‘
›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe»

GŸù°àóGΩ )eôGL©á
GdóQGS°á Mƒ∫ L¡ƒRjá
Gdù°ƒ¥ Gd∏ÑæÉÊ ‘

eƒV°ƒ� Gdû°ôGA G◊μƒe»
GŸù°àóGΩ hGEYóGO N£á

GES°º GŸû°ôh´

266,12O.GC.

Gd≤«ªá GŸæØòI 
‘ Gd©ÉΩ 1102

173,45O.GC.

000,03O.GC.

Gd≤«ªá GŸæØòI 
‘ Gd©ÉΩ 2102

000,051O.GC.

000,03O.GC.

Gd≤«ªá G’ELªÉd«á  d∏¡Ñá

GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á
Yø Wôj≥ Gdû°Ñμá
Gd∏ÑæÉf«á d∏àæª«á
HôfÉeè G’C· GŸàëóI
d∏Ñ«Äá )PENU( Yø

Wôj≥ HôfÉeè G’C· GŸàëóI
d∏àæª«á )PDNU(

G÷¡á GŸªƒdá 
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eƒGO GS°à¡Óc«á

NóeÉä GS°à¡Óc«á

Gıü°ü°Éä hGdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É

fØ≤Éä flà∏Øá

›ªƒ´ GdæØ≤Éä G÷ÉQjá

Œ¡«õGä

›ªƒ´ G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ

11

21

31

61

622

GdÑæóH«É¿ GdàÑƒjÖ

502,645,88

267,946,626

744,949,028

747,167,58

161,702,226,1

358,767,711

358,767,711

410,579,937,1

GŸü°ôh±
- dÒI dÑæÉf«á -

079,406,081

000,530,368

000,716,241,1

000,000,061

079,652,643,2

000,098,321

000,098,021

079,641,074,2

G’YàªÉOGä GŸ£∏ƒHá Hëù°Ö
eû°ôh´ GŸƒGRfá d∏©ÉΩ 3102

- dÒI dÑæÉf«á -

Méº G’EfØ``É¥
H∏≠ Méº G’EfØÉ¥ GŸÑÉT°ô d¨Éjá 13/21/3102eø ›ªƒ´ GŸù°Égªá GŸÉd«á GdƒGQOI

eø hRGQI GŸÉd«á eÉ ›ªƒY¬ 047,1e∏«ÉQdÒI dÑæÉf«á, GC… ÃÉ j©ÉO∫ fù°Ñá 08,67%eø

›ªƒ´ GŸƒGRfá GŸ≤ôqI GCU°Ók, ÃÉ ‘ Pd∂ G’EYàªÉOGä GŸ©≤ƒOI hGŸóhqQI eø Gd©ÉΩ 2102

hbóQgÉ 753,996,562dÒI dÑæÉf«á.

hŒóQ G’ET°ÉQI GCj†°Ék GE¤ GC¿ ›ªƒ´ G’EYàªÉOGä GŸ©≤ƒOI NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102H∏≠

675^655^348^1dÒI dÑæÉf«á, hgƒ jà†°ªø GdàÉ‹: 

fØ≤Éä e©≤ƒOI eü°ØÉI heü°ôhaá410,579,937,1dÒI dÑæÉf«á

fØ≤Éä e©≤ƒOI ZÒ eü°ØÉI ” JóhjôgÉ 

GE¤ eƒGRfá GŸ©¡ó d∏©ÉΩ 4102265,185,301dÒI dÑæÉf«á

hJƒR´ G’EfØÉ¥ Y∏≈ Gdû°μπ GdàÉ‹:

◆

◆
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GCHôR Gdæû°ÉWÉä

Y∏≈ Gdü°©«ó GŸÉ‹
G’EOGQI GŸÉd«á ŸƒGRfá GŸ©¡ó hd∏ªû°ÉQj™ Gdà» jæØqògÉ

Yø Wôj≥ gÑÉä e≤óeá GCh Y≤ƒO NóeÉä eÈeá e™

T°ôcÉF¬ GÙ∏q«Ú, G’Eb∏«ª«Ú, hGdóhd«Ú, fòcô eæ¡É gÑá

G◊μ˘ƒe˘á G’Ej˘£˘Éd˘«˘á, hg˘Ñ˘á hc˘Éd˘á Gd˘à˘©˘Éh¿ Gd˘óhd˘«˘á

Gd˘à˘ÉH˘©˘á d˘ƒRGQJ˘» GŸÉ∫ hG’b˘àü°˘ÉO Gd˘Ø˘ôfù°˘«á dü°Édí

T°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ‹ GCaôj≤«É )Gdà» jû°¨π GŸ©¡ó

GCeÉfá S°ôgÉ(, cªÉ hY≤ó GÿóeÉä GŸÈΩ e™ GdÑæ∂

G’ES°Óe» d∏àæª«á dàØ«ò OhQI JóQjÑ«á GEb∏«ª«á Mƒ∫

''GdôbÉHá hGdàób«≥'', hY≤ó GBNô eÈΩ e™ GdÑæ∂ Gdóh‹

j¡ó± GE¤ JóQjÖ eƒXØ» hRGQI G’EJü°É’ä Gd«ªæ«á ‘

eƒV°ƒ´ Gd†°ôGFÖ. Jû°ªπ G’EOGQI GŸÉd«á bÑƒ∫ Gd¡ÑÉä,

GEOGQI GdæØ≤Éä heàÉH©á Mù°ø JæØ«ògÉ hGEYóGO Gdà≤ÉQjô

GŸÉd«á dμπ eû°ôh´ Y∏≈ MóI.

GEY˘˘óGO eû°˘˘ôh´ e˘˘ƒGRf˘˘á GŸ©˘¡˘ó d˘∏˘©˘ÉΩ 4102eôa≤Ék

H˘ÉŸù°˘à˘æ˘óGä hG’EMü°˘ÉAGä hGŸÓM˘≥ Gd˘ã˘Ñ˘ƒJ«á Hëù°Ö

J©ª«º hRjô GŸÉd«á Qbº 4522/21JÉQjï 71/40/3102,

hGŸà©∏≥ HÉdàƒL¬ Gd©ÉΩ GŸ£∏ƒÜ ‘ GEYóGO eû°ôh´

GŸƒGRfá.

eàÉH©á Gd©ªπ Y∏≈ f¶ÉΩ GÙÉS°Ñá GŸÉd«á G÷ójó sMIP

hGdò… HÉT°ô aôj≥ GÙÉS°Ñá HÉEONÉ∫ GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á Y∏«¬

GHàóGA eø GChGNô Gd©ÉΩ 1102Y∏≈ S°Ñ«π GdàéôHá. hbó

”q GYàªÉO f¶ÉΩ sMIPf¶ÉeÉk eƒMqóGk d∏Ñ«ÉfÉä GŸÉd«á

GYàÑÉQGk eø “ƒR 3102.

GbàæÉA f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» NÉU¢ HÉEOGQI GdØƒGJÒ GdƒGQOI

jàª«qõ H≤óQJ¬ Y∏≈ GS°àîÓU¢ Gd©ójó eø GdÑ«ÉfÉä

G’EMü°ÉF«á GÿÉU°á HÉŸóaƒYÉä Y∏≈ GCfƒGY¡É, hY∏≈

G’EOGQI GŸÉd«á d∏©≤ƒO hGŸæÉbü°Éä, cªÉ jëóqO GŸÑÉd≠

GŸàƒLÑá dμπ eƒQqO V°ªø Lóh∫ Reæ» e©«qø.

Jù°˘˘ój˘˘ó G’T°ÎGc˘Éä Gdû°˘¡˘ôj˘á GŸà˘ƒLq˘Ñ˘á d˘∏ü°˘æ˘óh¥

Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘» d˘˘∏†°˘˘ª˘˘É¿ G’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘» Y˘ø Gd˘©˘ÉΩ 3102

hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ HôGAI Peá eÉd«á.

hV°™ J≤ÉQjô T°¡ôjá eÉd«á GEV°Éaák GE¤ Yª∏«á b£™

Mù°ÉÜ T°¡ô… Joù°¡qπ GEOGQI G’EYàªÉOGä hJàÉH™ Gdù°«ƒdá

GŸÉd«á GŸàƒaôI d†°ªÉ¿ Moù°ø JæØ«ò N£á GdàóQjÖ

hcÉaá fû°ÉWÉä GŸ©¡ó GŸ≤ôqQI V°ªø QRfÉeá GdàóQjÖ

d©ÉΩ 3102.

GEQS°É∫ cÉaá e∏ØÉä b£™ G◊ù°ÉÜ G¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá,

N˘ÉU°˘á Gd˘à˘» J˘©˘ƒO d˘ÓCY˘ƒGΩ 0002G¤ 2102, hPd˘˘∂

GS°àéÉHá d£∏Ö GdójƒG¿ ‘ gòG Gÿü°ƒU¢.

GEQS°É∫ cÉaá GŸ∏ØÉä GŸÉd«á hG’ChQG¥ GdãÑƒJ«á Gd©ÉFóI

d¡É G¤ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá, hPd∂ Yø G’CYƒGΩ 0002GE¤

5002dμ» jàªμø GdójƒG¿ eø Jób«≤¡É.

eàÉH©á Gdàób«≥ GŸÉ‹ )tidua(Y∏≈ G◊ù°ÉHÉä Yø Wôj≥

Gdàób«≥ GdóGN∏» GŸù°àªô.

Y∏≈ Gdü°©«ó G’EOGQ…
GE¤ LÉfÖ G’CYªÉ∫ G’EOGQjá GdôhJ«æ«á Gd©ÉOjá, c©ª∏«á

G÷ôOI Gdù°æƒjá‘ GChGNô Gd©ÉΩ d∏ª£ÑƒYÉä hGŸæû°ƒQGä,

dÓCU°ƒ∫ GdãÉHàá hdÓCL¡õI G’dμÎhf«á, GS°àªôq Gd©ªπ Y∏≈

JæØ«ò N£á GŸμææáGdà» QS°ª¡É Gd≤ù°º dæØù°¬ eø

V°ªø fl£q§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» )GBaÉ¥ 5102(, hGdà»

J†°˘˘ºq Y˘˘ª˘∏˘«˘Éä G’CQT°˘Ø˘á hGd˘à˘ƒK˘«˘≥, GCQT°˘Ø˘á GŸƒL˘ƒOGä

GdƒQb«á, GOGQI GŸμàÑá GŸÉd«á, G’OGQI GŸÉd«á...

fòcô ‘ gòG G’WÉQ HÉCf¬ bó ”q Œ¡«õ GŸ©¡ó HëƒGS°«Ö

LójóI heà£ƒqQI eø bÑπ hRGQI GŸÉd«á; cªÉ ”q J£ƒjô f¶ÉΩ

e˘˘©˘˘∏˘˘ƒe˘˘ÉJ˘˘» L˘˘ój˘˘ó ’EOGQI Gd˘Ø˘ƒGJÒ hGŸóa˘ƒY˘Éä hf˘¶˘ÉΩ

e©∏ƒeÉJ» GBNô ’EOGQI Gd©≤ƒO GŸÈeá e™ GŸù°àû°ÉQjø GCh

GŸƒQqOjø hGEOGQI e∏ØÉä GS°àóQGê Gd©ôhV¢. hbó HóGC Gd©ªπ

H¡òjø Gdæ¶ÉeÚ ‘ “ƒR 3102.

HÉ’V°Éaá G¤ JƒGU°π Gd©ªπ Y∏≈ J£ƒjô h–ójå eƒb™

GŸ©¡ó G’dμÎhÊ Y∏≈ T°Ñμá G’fÎfâ...

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

''
''

GdμàÉÜ .... 
GE¿ bü°óJ¬ ’ jîàÑÅ eæ∂

HôGhJæ≠
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06e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

‘ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá
jéô… eæò aÎI Jæ¶«º Gd©ªπ GdóGN∏» h–ù°«æ¬ YÈ GEJqÑÉ´ GCa†°π GŸªÉQS°Éä ‘

›É∫ G’EOGQI hGŸÉ‚ªæâ. GCa†°≈ gòG G÷¡ó G¤ RjÉOI Gdàæù°«≥ HÚ G’Cbù°ÉΩ Gıà∏Øá

eø L¡á, hHÚ GCY†°ÉA aôj≥ Yªπ cπ bù°º e™ H©†°¡º GdÑ©†¢, hJ£∏qÖ Pd∂

eãÉHôIk Y∏≈ G’ELàªÉYÉä GdóhQjá hY∏≈ GELàªÉYÉä Gd©ªπ GÿÉU°á HàæØ«ò GŸû°ÉQj™

hY∏≈ GMÎGΩ GŸù°ÉMá Gıü°qü°á dμπ QF«ù¢ aôj≥ ‘ GEOGQI N£á Yª∏¬ haôj≤¬ V°ªø

GCWô Gdàæù°«≥ hGŸàÉH©á GŸàqØ≥ Y∏«¡É.

còd∂ ” Gd©ªπ NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102Y∏≈ Jæ¶«º HôfÉeè GŸàóQqLÚ )margorP pihsnretnI(,

÷¡á Jæ¶«º Gd£∏ÑÉä GdƒGQOI heàÉH©á e∏ØqÉä GŸàóQqLÚ. hbó dƒMß ‘ gòG G’WÉQ

W∏Öl cã«∞ Y∏≈ GdàóQqê )pihsnretnI( ‘ GŸ©¡ó, NÉU°á NÓ∫ aÎI Gdü°«∞, jÉCJ»

eø L¡Éä GCcÉOÁ«á cÉ÷Ée©á Gd«ù°ƒY«á hG÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á G’eÒc«á hZÒgÉ.  

eø L¡á GCNôi, MôU°â GEOGQI GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102Y∏≈ J©õjõ bóQGä aôj≥ Gd©ªπ

eø NÓ∫ Jæ¶«º hQT¢ Yªπ JæÉhdâ eƒGV°«™ flà∏Øá JôJÑ§ HÉd≤£É´ Gd©ÉΩ

hHÉdàóQjÖ hÃƒGV°«™ Gbàü°ÉOjá heÉd«á. hbó f¶qªâ ‘ gòG G’WÉQ OhQI d` ''J©õjõ
Yªπ GdØôj≥'')gnidliub maet(Jî∏q∏¡É L∏ù°Éä Yªπ Y∏≈ eƒGV°«™ GdàëØ«õ GdòGJ»

hGd©ªπ G÷ªÉY», cªÉ f¶qªâ Lƒdá J©ôqa«á Y∏≈ bôjá egdolocEhGCgº fû°ÉWÉJ¡É

GÿÒj˘˘á hGdù°˘˘«˘˘ÉM˘«˘á hL˘ôi Y˘ôV¢ Jû°˘ÉQc˘» dÈf˘Ée˘è Gd˘Ñ˘«˘Ä˘á, c˘ª˘É ”q N˘Ó∫ Gd˘óhQI

GS°àμû°É± Ojô J©æÉjπ hfû°ÉWÉJ¬ GdÑ«Ä«á.

‘ GEWÉQ L¡ƒO GŸμææá Gdà» HóGCä ‘ Gd©ÉΩ 2102hGS°àμª∏â ‘ Gd©ÉΩ 3102, fòcô HÉC¿ GOGQI flõ¿ GŸ©¡ó eø
e£ÑƒYÉä heæû°ƒQGä hbôWÉS°«á bó GCU°Ñëâ GBd«á, Ã©æ≈ GC¿ f¶ÉΩ GOGQI GŸ£ÑƒYÉä hGŸæû°ƒQGä G’B‹ gƒ Gdò…
j¡àº HÉOGQI Gıõh¿ )tnemeganaM kcotS(, GHàóGAk eø f≤£á GS°àÓΩ GŸ£ÑƒYÉä hGŸæû°ƒQGä eø GŸ£Ñ©á G¤
JƒRj©¡É, G¤ GYÉOI Gdμª«Éä GŸàÑ≤«á G¤ Gıõ¿...

‘ G’EWÉQ fØù°¬, bÉΩ Gd≤ù°º GŸÉ‹ hG’OGQ… HóQGS°á S°ƒ¥ e©ªq≤á eø M«å GŸƒGU°ØÉä hG’CS°©ÉQ Gfà¡â G¤ GNà«ÉQ
f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» Lójó Ÿμææá LôOI G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá. e™ Gd©∏º GC¿ T°ôGA Gdæ¶ÉΩ hJ£Ñ«≤¬ hGYàªÉO√ jÑóGC ‘ GChGFπ
Gd©ÉΩ 4102.

G÷ôOI
G’EdμÎhf«á
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J≤««º GKô GdàóQjÖ Ÿû°ôh� J©õjõ bóQGä G’S°ÉJòI
JóQjÖ GŸóQÜ Mƒ∫ Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»
JóQjÖ GŸóQÜ Mƒ∫ GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA
JóQjÖ GŸóQÜ - G◊∏≤Éä Gdæ≤ÉT°«á knaT knihTMƒ∫ eƒV°ƒ� Gdû°ôGA G◊μƒe»
hQT°á Yªπ hWæ«á Mƒ∫ J©õjõ GdôhGH§ HÚ e©Égó GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É� Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿
HôGeè Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°ü¢ d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’OGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á HÉdà©Éh¿ e™ GŸóQS°á GdƒWæ«á
GdØôfù°«á dÓCOGQI
HôGeè JóQjÖ HÉdà©Éh¿ e™ GŸæ¶ªÉä GÙ∏«á hGdóhd«á hG’Eb∏«ª«á
Gd∏≤ÉAGä GŸàîü°ü°á ‘ Gdàªæ«á G’bàü°ÉOjá ‘ GdÑ∏óG¿ GÙ«£á HÉdÑëô G’H«†¢ GŸàƒS°§-DEM EDEHC

eƒD“ô HÒhä:eôM∏á eÉ H©ó G’Reá haôU¢ Gdæªƒ d∏ÑæÉ¿ hS°ƒQjÉ
G’Cf£ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á 
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GŸƒV°ƒ´ YóO GŸàóQHÚeø aôj≥
Yªπ GŸ©¡ó

16 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

GdàóQjÖ GÿÉU¢ HØôj≥ Yªπ GŸ©¡ó  
jëôU¢ GŸ©¡ó Y∏≈ eû°ÉQcá aôj≥ Yª∏¬ ‘ OhQGä JóQjÑ«á ‘ e«ÉOjø Yª∏¡º OGNπ GŸ©¡ó GCh NÉQL¬, h‘ dÑæÉ¿ GCh ‘

GÿÉQê. h‘ eÉ j∏» H©†¢ eø Gdæû°ÉWÉä ‘ gòG G’EWÉQ: 

’Fëá HÉdàóQjÖ OGNπ dÑæÉ¿

GdàóQjÖ Gdàîü°ü°» NÉQê dÑæÉ¿

RjÉQGä e«óGf«á H¡ó± JÑÉO∫ GÿÈGä

4ième session du Comité de Renforcement des capacités, WCO, Brussels, Belgium, February 2013.

Leadership et Management au féminin, ENA France, Paris, France, Mars 2013.

Study visit in the framework of the Capacity Building in Public Procurement to the CONSIP, the Central Purchasing

Body of Italy, Rome, Italy, May 2013.

Study visit to the Moroccan Ministry of Economy and Finance in the framework of the Capacity Building in Public

Procurement, June 2013, Morocco.

Study visit to Italian training institutions involved in Public Procurement: the International Training Centre of the

International Labor Organization (ITC-ILO) in Turin, the University of Rome Tor Vergata and the Scuola Superiore

dell’Economia e delle Finanze in Rome, Italy, November 2013.
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26e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

‘ GdàƒGU°π GÿÉQL» h“ã«π dÑæÉ¿
MôU¢ aôj≥ Gd©ªπ NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ M∏≤Éä Y∏ª«á hGLàªÉYÉä

Yªπ hd≤ÉAGä eàîü°ü°á OoY» d∏ªû°ÉQcá H¡É, ‡É S°Égº ‘  J©õjõ M†°ƒQ GŸ©¡ó

Gdóh‹ heû°ÉQcá ŒôHà¬ ‘ cÉaá GŸƒGV°«™ GŸà©∏≤á Hæû°ÉWÉJ¬ ‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê,

hfòcô GCHôRgÉ:

GŸû°ÉQcá ‘ eƒD“ôGä GEb∏«ª«á hOhd«á

GŸû°ÉQcá ‘ GLàªÉYÉä hd≤ÉAGä eàîü°ü°á

Congrès conjoint de l’IIAS-IASIA sur les Futurs de l’administration publique:

professionnalisme et Leadership, June 2013, Morocco.

Colloque de l’ADETEF, March 2013, Paris, France.

4th SIGMA networking seminar, December 2013, Paris, France.

OECD-World Bank Seminar on building financial capability in Africa and the

Middle East, January 2013, Nairobi, Kenya. 

Annual Meeting of training Directors, June 2013, CEF, Kuwait.

Meeting of the INFE Advisory Board and Expert Subgroups: 12th meeting of

the INFE OECD policy research Symposium to advance financial literacy,

November 2013, Paris, France.

Pacome meetings at the Institute for Advanced Studies (HIS).

Réunion de clôture du CHED-MED, Novembre 2013, Paris, France.

Women in Diplomacy, February 2013, Rome, Italy.

Learning Link, ITC-ILO, October 2013, Turin, Italy.

Meeting of the Steering group of the MENA OECD governance initiative,

December 2013, Rabat, Morocco.

Fourth Round Table Meeting on Sustainable Consumption and Production in

the Arab Region, June 2013, Cairo, Egypt.
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36 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 3102

J£Ñ«≤Ék d∏ªÉQS°Éä GdØ†°∏≈ Gd©ÉŸ«á ‘ ›É∫ GdàƒQjó, j©ªπ GŸ©¡ó ‘ HóGjá cπ YÉΩ Y∏≈ JôLªá MÉLÉJ¬
Gdû°ôGF«á GŸæÑã≤á Yø N£á Yª∏¬ GŸ≤ôQI d∏©ÉΩ GE¤ N£á JƒQjó S°æƒjá JàªÉT°≈ e™ eû°ôh� GŸƒGRfá
GŸ©àªó.

fl£§ GdàƒQjó
Gdù°æƒ…

‘ GCYªÉ∫ GdàƒQjó
HÉ’EV°Éaá GE¤ hV°™ fl£§ GdàƒQjó Gdù°æƒ…, HôRä NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102Gdæû°ÉWÉä GdàÉd«á:  

Gdàæ≤«í Gdæ¡ÉF» d∏ód«π GÿÉU¢ HÉdü°Ø≤Éä Gd©Éeá

h‰ÉPê Yø OaÉJô Gdû°ôh• hGU°óGQgÉ ha≤Ék ’QT°ÉOGä

e©É‹ hRjô GŸÉd«á.

Gd©ªπ Y∏≈ GU°óGQ Od«π d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá jàƒLq¬ G¤

eù°ƒDh‹ GdàƒQjó ‘ G’OGQI Gd∏ÑæÉf«á.

GS°àªôGQ J£Ñ«≥ GELôGAGä GdàƒQjó GdóGN∏» ha≤Ék ÿ£á

Gd©ªπ Gdù°æƒjá GŸû°ÉQ GEd«¡É e™ Gd©ªπ Y∏≈ J£ƒjôgÉ

HÉS°àªôGQ Hëù°Ö GCa†°π GŸªÉQS°Éä ‘ gòG GÛÉ∫.

GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á dØôj≥ Yªπ GŸ©¡ó ‘ GŸƒGV°«™

Gıàü°á HÉdàƒQjó he∏ë≤ÉJ¬ ’S°«ªÉ Yæó J≤óË YôhV¢

GCh –†°Ò OaÉJô T°ôh• NÉU°á Ãû°ÉQj™ JóQjÖ hHæÉA

Gd≤óQGä.

GYóGO OQGS°á eàμÉe∏á Mƒ∫ eû°Écπ GdÑæ«á Gdàëà«á

GÿÉU°á HÉdàªójóGä Gdμ¡ôHÉF«á ‘ cÉaá Gd£ƒGH≥ Gdà»

jû°¨∏¡É GŸ©¡ó ‘ eÑæ≈ f≤ÉHá Gdü°«ÉOdá, hhV°™

JƒU°«Éä gæóS°«á e¡æ«á dàëù°Ú gò√ GdàªójóGä;

hJæóQê gò√ GdóQGS°á V°ªø S°«ÉS°á GŸ©¡ó d∏ü°«Éfá

G’ES°àÑÉb«á.

GEYóGO OQGS°á eàμÉe∏á Mƒ∫ GEYÉOI JÉCg«π GdμÉa«àÒjÉ ‘

Gd£ÉH≥ G’Ch∫ eø eÑæ≈ GŸ©¡ó GŸÉ‹ )dõhΩ G◊ÉLÉä

GdàóQjÑ«á d∏ªàóQqHÚ hGŸóQqHÚ Y∏≈ Móq S°ƒGA(;

Gd˘˘≤˘˘«˘˘ÉΩ H˘óQGS°˘á Gdù°˘ƒ¥ ’j˘é˘ÉO GCa†°˘π G◊∏˘ƒ∫ ’OGQI

stessA dexiFjàªÉT°≈ e™ f¶ÉΩ GÙÉS°Ñá GŸ©àªó ‘

GŸ©¡óSMIP.

GS°àμªÉ∫ GŸôM∏á G’CNÒI Ÿû°ôh´ G’CQT°Øá G’dμÎhf«á

Ÿ∏ØÉä bù°º GdàóQjÖ.

Gd˘˘≤˘˘«˘˘ÉΩ H˘ÉS°˘à˘óQGê Gd˘©˘ôhV¢ ‘ GW˘ÉQ J˘æ˘Ø˘«˘ò H˘ôGe˘è

Gd˘˘¡˘˘Ñ˘˘Éä, hPd∂ ha˘≤˘Ék Ÿ©˘ÉjÒ Gd˘à˘ƒQj˘ó GÿÉU°˘á H˘É÷¡˘á

GŸÉfëá.

Gd˘˘à˘˘©˘˘Éb˘ó e˘™ c˘Éa˘á GŸù°˘àû°˘ÉQj˘ø hGŸƒQqOj˘ø d˘à˘æ˘Ø˘«˘ò

GŸû°ÉQj™ GŸªƒqdá eø gÑÉä GCh Y≤ƒO NóeÉä.
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GCeqÉ GCHôR GCYªÉ∫ GdàƒQjó ‘ GŸ©¡ó eø GCT°¨É∫ hdƒGRΩ hNóeÉä hZÒgÉ, a¡» eo∏îqü°á HÉ÷óh∫ GdàÉ‹:

GCYªÉ∫ GdàƒQjó ‘ GŸ©¡ó eø GCT°¨É∫ hdƒGRΩ hNóeÉä hZÒgÉ

Y≤ƒO GS°àû°ÉQjá
dàæØ«ò eû°ÉQj™

Jƒb«™  Y≤ƒO
NóeÉä

JƒQjó MÉLÉä
GŸ©¡ó GŸàØôbá

NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102

Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQjá hJ≤æ«á dàæØ«ò eû°ôh� J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿
Y≤ó NóeÉä dôU°ó GŸ≤à£ØÉä Gdü°ëØ«á Gd«ƒe«á dõhΩ GŸμàÑá GŸÉd«á
Y≤ó U°«Éfá GŸƒb™ G’dμÎhÊ GdàÉH™ d∏ª©¡ó
Y≤ó Jü°ª«º U°Øëá Y∏≈ GŸƒb™ G’dμÎhÊ GdàÉH™ d∏ª©¡ó NÉU°á HÉdû°ôGA G◊μƒe»
Y≤ó NóeÉä ’S°àμªÉ∫ G’CQT°Øá G’dμÎhf«á dõhΩ GŸμàÑá GŸÉd«á
Y≤ó NóeÉä GCQT°Øá hQb«á Ÿ∏ØÉä heù°àæóGä Gd≤ù°º G’EOGQ… ‘ GŸ©¡ó
Y≤ó NóeÉä dû°ôGA HôfÉeè e©∏ƒeÉJ» NÉU¢ HÉEOGQI aƒGJÒ GÙÉS°Ñá ‘ GŸ©¡ó GŸÉ‹
Y≤ó NóeÉä dû°ôGA HôfÉeè e©∏ƒeÉJ» ’EOGQI GŸ£ÑƒYÉä hGŸæû°ƒQGä GÿÉU°á HÉŸ©¡ó GŸÉ‹ GdμÎhf«É
Y≤ó NóeÉä dû°ôGA HôfÉeè e©∏ƒeÉJ» NÉU¢ HÉEOGQI H«ÉfÉä GŸóQqHÚ ‘ GŸ©¡ó GŸÉ‹
Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQjá dàƒj«º GCf¶ªá GÙÉS°Ñá G’dμÎhf«á
Y≤ƒO NóeÉä U°«Éfá GdÈGeè G’EdμÎhf«á GÿÉU°á HÉŸ©¡ó
Y≤ó NóeÉä dà≤óË GS°àû°ÉQGä gæóS°«á hgæóS°á OGN∏«á ‘ GŸ©¡ó 3102

GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË WÑÉYá eæû°ƒQGä he£ÑƒYÉä d∏©ÉΩ 3102dõhΩ GŸ©¡ó
GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË T°ôGA Gd≤ôWÉS°«á hGd∏ƒGRΩ GŸμàÑ«á dõhΩ GŸ©¡ó d©ÉΩ 3102

Y≤ƒO Jü°Ée«º Ÿ£ÑƒYÉä heæû°ƒQGä NÉU°á HÉŸ©¡ó
Y≤ó NóeÉä GEYóGO Od«π Gdû°ôGA G◊μƒe»
Y≤ó NóeÉä dü°«ÉZá Od«π eàîü°ü¢ Mƒ∫ ''GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ'' HÉd∏¨á Gd©ôH«á
Y≤ó NóeÉä dõhΩ GHàμÉQ hQS°º T°îü°«Éä eà©∏≤á Hμà«qÖ ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ'' Gdü°ÉOQ Yø GŸ©¡ó
Y≤ó NóeÉä dõhΩ JƒRj™ cà«qÖ ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ''
Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQGä GEYÓe«á
Y≤ƒO NóeÉä J≤æ«á hU°«Éfá flà∏Øá )Gdàμ««∞, GBdá Gdàü°ƒjô, f¶ÉΩ Gdü°ƒä ‘ bÉYÉä GdàóQjÖ, f¶ÉΩ
G’CeÉ¿ ‘ GŸμàÑá^ Gd¡ÉJ∞, eÉcæá Gd≤¡ƒI(  

Y≤ó NóeÉä Jü°ƒjô GChQG¥ heù°àæóGä  HƒGS°£á Gd` )gnisaeL(

Y≤ƒO NóeÉä S°æƒjá e™ eÎLªÚ d∏≤«ÉΩ HÉCYªÉ∫ JôLªá eù°àæóGä hGdÎLªá GdØƒQjá Yæó Gd∏õhΩ
Y≤ƒO NóeÉä S°æƒjá e™ eóbq≤Ú d¨ƒjqÚ dõhΩ Gdàób«≥ Gd∏¨ƒ… GÿÉU¢ Ã£ÑƒYÉä heæû°ƒQGä GŸ©¡ó
Y≤ó NóeÉä Gd†°«Éaá GÿÉU¢ HÉŸ©¡ó
Y≤ó NóeÉä dõhΩ Jü°ƒjô a«ójƒ NÓ∫ GŸƒD“ôGä
Y≤ƒO –ôjô^ U°«ÉZá hJæ≤«í e£ÑƒYÉä GŸ©¡ó
Y≤ó NóeÉä Jóhjø eÓM¶Éä NÓ∫ G’LàªÉYÉä hGŸƒD“ôGä
Y≤ƒO NóeÉä dàÉCeÚ eû°ÉQcá GŸ©¡ó GŸÉ‹ ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ GdØôfù°» he©ôV¢ GdμàÉÜ Gd©ôH»

JÉCeÚ NóeÉä U°«Éfá, GCL¡õI GdμÎhf«á, eØôhT°Éä hdƒGRΩ eμàÑ«á hdƒGRΩ U°ë«á... Yæó G◊ÉLá eø NÓ∫
GS°à≤ü°ÉA G’CS°©ÉQ hGdØÉJƒQI ha≤Ék ◊éº GdàƒQjó hb«ªà¬

GCHôR G’CYªÉ∫
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Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 310256

GdàƒL¡Éä GŸÉd«á hG’EOGQjá
JæóQê JƒLq¡Éä GŸ©¡ó Y∏≈ Gdü°©«ójø GŸÉ‹ hG’EOGQ… d∏©ÉΩ 4102‘ GEWÉQ N£á Yª∏¬ GŸàƒS°q£á G’Ceó hg» Jû°ªπ H©†¢

G’CgóG± Gdà» GCY«óä Lóhdà¡É ’CS°ÑÉÜ he©ƒqbÉä ”q Pcô H©†°¡É ‘ S°«É¥ gòG Gdà≤ôjô. 

Y∏≈ Gdü°©«ó GŸÉ‹
Gd©ªπ NÓ∫ Gd©ÉΩ 4102Y∏≈ J£ƒjô G’COhGä hG’Cf¶ªá

GŸ©˘˘∏˘ƒe˘ÉJ˘«˘á GÿÉU°˘á H˘ÉÙÉS°˘Ñ˘á, hg˘ƒ eû°˘ôh´ j˘æ˘óQê

V°˘˘ª˘ø GCg˘óGa˘¬ G’CS°˘ÉS°˘«˘á J˘£˘Ñ˘«˘≥ f˘¶˘ÉΩ GÙÉS°˘Ñ˘á

Gd©Éeá Hæù°îà¬ GdàéôjÑ«á hGdƒU°ƒ∫ ‘ GCbôÜ hbâ

‡μø GE¤ fiÉS°Ñá –∏«∏«á ha≤Ék d∏ª©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á.

Gd˘à˘©˘Éb˘ó e˘™ T°˘ôc˘á e˘à˘îü°ü°˘á H˘ÉÙÉS°˘Ñ˘á Gd©Éeá

hGd©ªƒe«á ŸƒGcÑá Yª∏«á hV°™ G’Cf¶ªá GÙÉS°Ñ«á

G÷ójóI d∏ª©¡ó hGdàÉCcó eø a©Éd«à¡É hObà¡É.

GEQS°É∫ b£™ Mù°ÉÜ eƒGRfá Gd©ÉΩ 3102GE¤ OjƒG¿

GÙÉS°Ñá V°ªø GŸ¡∏á Gdõeæ«á GŸ©àªóI.

Gd©ªπ Y∏≈ JæØ«ò eû°ôh´ eƒGRfá Gd©ÉΩ 4102HæÉAk
Y∏≈ GŸù°Égªá GŸÉd«á Gıü°ü°á d¬ eø bÑπ hRGQI

GŸÉd«á.

GEYóGO eû°ôh´ eƒGRfá eàƒS°£á G’Ceó d∏©ÉΩ 5102

Hëù°Ö Gdà©∏«ªÉä Gdà» S°ƒ± Jü°óQ Yø hRGQI GŸÉd«á.

Gd˘˘£˘˘∏Ö e˘˘ø Gdû°˘˘ôc˘˘á Gd˘˘©˘˘ÉŸ«˘˘á d˘∏˘à˘ób˘«˘≥ GÿÉQL˘»

d˘∏˘ëù°ÉHÉä ''Oj˘˘∏˘˘ƒjâ GCf˘ó J˘àû¢'' Gd˘©˘ª˘π Y˘∏˘≈ Jób«≥

Mù°ÉHÉä GŸ©¡ó Yø G’CYƒΩ 9002- 2102, e™ Gd©∏º

HÉC¿ gò√ Gdû°ôcá Yª∏â ‘ Gd©ÉΩ 0102Y∏≈ Jób«≥

Mù°ÉHÉä GŸ©¡ó Gd©ÉFóI  dÓCYƒGΩ 0002GE¤ 8002

V°˘˘ª˘˘ø eû°˘˘ôh´ g˘˘Ñ˘˘á c˘˘Éfâ b˘ó b˘óe˘à˘¡˘É Gdû°˘ôc˘á

d∏ª©¡ó.

Y∏≈ Gdü°©«ó G’EOGQ…
GS°àμªÉ∫ eû°ÉQj™ GŸμææá

GYàªÉO Gdæ¶ÉΩ GŸ©∏ƒeÉJ» ’EOGQI GdØƒGJÒ hWôj≤á Gdóa™

d∏ªƒQqOjø hGŸóQqHÚ Hû°μπ cÉeπ hT°Éeπ.

GYàªÉO f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» ’EOGQI bÉYóI H«ÉfÉä GŸƒQqOjø.

Gd©ªπ Y∏≈ –ù°Ú Gdæ¶ÉΩ GÿÉU¢ HéôOI eƒLƒOGä

Gıõ¿ hGYàªÉO f¶ÉΩ NÉU¢ HéôOI G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá.

hV°™ f¶ÉΩ ’EOGQI bÉYóI GdÑ«ÉfÉä GÿÉU°á HÉdàóQjÖ

hGŸàóQqHÚ, H©ó GC¿ T°¡ó Gd©ÉΩ 3102J£Ñ«≥ f¶ÉΩ GEOGQI

GdÑ«ÉfÉä GÿÉU°á HÉŸóQqHÚ Hæù°îà¬ GdàéôjÑ«á.

hV°˘˘™ f˘˘¶˘˘ÉΩ Gd˘˘μÎhÊ L˘ój˘ó j˘ôH˘§ c˘Éa˘á G’Cf˘¶˘ª˘á

G’dμÎhf«á GŸòcƒQI GCYÓ√ Hæ¶ÉΩ woflkroWeà£ƒqQ. 

Gd©ªπ Y∏≈ GYàªÉO hJ£Ñ«≥ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» cÉeπ

hT°Éeπ jôH§ Lª«™ GCbù°ÉΩ GŸ©¡ó, cªÉ jójô Gdü°ÉOQ

hGdƒGQO eø GŸ∏ØÉä.

GS°àμªÉ∫ J«ƒË h–ù°Ú f¶ÉΩ GEOGQI GŸμàÑÉä hQH£¬

Hû°μπ cÉeπ HÉŸƒb™ G’dμÎhÊ.

hV°™ f¶ÉΩ GdμÎhÊ Mójå ’EOGQI GCU°ƒ∫ GŸ©¡ó GdãÉHàá

hGCj†°Ék ’EOGQI fiàƒi flÉR¿ GŸ£ÑƒYÉä hGd≤ôWÉS°«á ‘

GŸ©¡ó.

G’CQT°Øá hJæ¶«º GŸ∏ØÉä
GS°àμªÉ∫ cÉaá GCYªÉ∫ G’CQT°Øá G’dμÎhf«á Gdà» HóGCä

‘ Gdù°æàÚ G’CNÒJÚ, eø fiàƒjÉä GŸμàÑá GŸÉd«á G¤

GCQT°«∞ bù°º GdàóQjÖ.

GS°àμªÉ∫ GCYªÉ∫ Jæ¶«º e∏ØÉä Gd≤ù°º GŸÉ‹ hG’EOGQ…

Gd˘ƒQb˘«˘á hGCQT°˘Ø˘à˘¡˘É J˘Ñ˘©˘Ék d˘∏˘≤˘ƒGY˘ó GŸàq˘Ñ˘©á ‘ Y∏º

G’CQT°Øá hGdàƒK«≥.

J©õjõ GdàƒGU°π
Gd˘˘©˘˘ª˘π Y˘∏˘≈ J˘«˘ƒË hJ˘£˘ƒj˘ô GŸƒb˘™ G’d˘μÎhÊ GÿÉU¢

HÉŸ©¡ó Y∏≈ T°Ñμá G’fÎfâ. 

J©õjõ GdàƒGU°π GdóGN∏», Yø Wôj≥ GŸãÉHôI Y∏≈ Y≤ó

G’L˘à˘ª˘ÉY˘Éä Gd˘óhQj˘á H˘É’EV°˘Éa˘á GE¤ J˘£˘Ñ˘«˘≥ GCa†°˘π

GŸªÉQS°Éä ‘ Y∏º G’EOGQI G◊ójãá. 
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Y∏≈ U°©«ó GŸƒGQO GdÑû°ôjá
GS°àμªÉ∫ J£Ñ«≥ G’ES°ÎGJ«é«á Gdà» hV°©â ‘ gòG GÛÉ∫ hGdà» Jà∏îü¢ ÃÉ j∏»: 

Gd©ªπ Y∏≈ Gdà©Ébó e™ NÑÒ ‘ GŸƒGQO GdÑû°ôjá dóQS¢ g«μ∏«á GŸƒGQO GdÑû°ôjá

‘ GŸ©¡ó hhV°™ hU°∞ hX«Ø» eÑæ» Y∏≈ eà£∏ÑÉä GdƒX«Øá hGŸ¡ÉQGä

GŸ£˘∏˘ƒH˘á, hPd∂ ha˘≤˘Ék d˘∏˘ª˘ÉQS°˘Éä Gd˘©˘ÉŸ«˘á Gd˘Ø†°˘∏˘≈ ‘ g˘òG GÛÉ∫ hJ˘£˘Ñ˘«˘≤˘Ék

’EQT°ÉOGä fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» )GBaÉ¥ 5102(.

JƒRj™ GŸ¡ÉΩ Y∏≈ GCS°ÉS¢ hU°∞ hX«Ø» eô¿.

hV°™ N£á JóQjÖ NÉU°á HØôj≥ Gd©ªπ d∏©ÉΩ 4102.

GEYàªÉO ‡ÉQS°Éä Mójãá ’EOGQI aôj≥ Gd©ªπ Jà†°ªø GŸ≤ÉHÓä GdØôOjá Gdù°æƒjá

dà≤««º G’COGA.

OQS¢ GeμÉf«á GYàªÉO f¶ÉΩ GdμÎhÊ NÉU¢ HÉEOGQI Gdù°Ò GdòGJ«á dàù°¡«π J≤óË

W∏ÑÉä Gd©ªπ hGŸàóQqHÚ YÈ eƒb™ GŸ©¡ó G’dμÎhÊ Y∏≈ T°Ñμá G’fÎfâ.

Y∏≈ U°©«ó GdàƒQjó
j©ªπ GŸ©¡ó cμπ S°æá Y∏≈ JæØ«ò fl£q§ GdàƒQjó Gdù°æƒ…, GEV°Éaá GE¤ Gd©ªπ

GŸù°àªô Y∏≈ –ù°Ú G’ELôGAGä GŸà©∏q≤á HÉdû°ôGA eø J£ƒjô heμææá ’EOGQI GŸƒQqOjø

hGEOGQI Gd©≤ƒO.

heø GCHôR GŸû°ÉQj™ GŸôJ≤Ñá d∏©ÉΩ 4102fòcô:

hV°™ N£á Gdû°ôGA Gdù°æƒjá d∏©ÉΩ 4102.

hV°™ hJæØ«ò N£á dàƒQjó GŸ£ÑƒYÉä Gdà» Jü°óQ Yø GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 4102.

hV°™ N£á LójóI ’S°ÎGMÉä Gd≤¡ƒI Gdà» J≤óΩ NÓ∫ GdóhQGä GdàóQjÑ«á hhQT¢

Gd©ªπ ‘ GŸ©¡ó.

GS°àÑóG∫ MƒGLÖ Gdû°ªù¢ )S°àƒQGä( GŸàƒGLóI ‘ GŸμàÑá GŸÉd«á h‘ H©†¢

GŸμÉJÖ M«å JóYƒ G◊ÉLá.

GS°àÑóG∫ hGL¡Éä GCŸæ«ƒΩ GŸμÉJÖ ‘ Gd£ÉH≥ GÿÉeù¢ eø GŸ©¡ó.

hV°™ GCHƒGÜ GCdƒeæ«ƒΩ QF«ù°«á Yæó eóNπ cπ WÉH≥ JØàí c¡ôHÉF«Ék, hPd∂ eø

V°ªø S°«ÉS°á GŸ©¡ó dàμã«∞ GŸôGbÑá NÉU°ák hGC¿ GŸ©¡ó cÉ¿ bó J©ôV¢ ‘

Gdù°ÉH≥ GE¤ YóI Yª∏«Éä S°ôbá NÓ∫ GdóhGΩ GdôS°ª». 

J©õjõ GCeø eÑæ≈ GŸ©¡ó Yø Wôj≥ Jμã«∞ GŸôGbÑá HƒGS°£á RjÉOI YóO cÉeÒGä

GŸôGbÑá h–ù°Ú J≤æ«ÉJ¡É.

GEHôGΩ Y≤ƒO GEjéÉQ ÿóeÉä flà∏Øá )gnisaeL(eãπ Nóeá Gd£ÑÉYá hGdàü°ƒjô

hMàq≈ Nóeá Gdæ≤π GdóGN∏»)gnisaeL raC(.
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Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 310276

Gdû°ôcÉA Gdªë∏«ƒ¿
GdÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ 

›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á
eü°ô± dÑæÉ¿
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá
hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹
hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä 
hRGQI G’bàü°ÉO
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ - eôcõ GdÑëƒç hGdóQGS°Éä G’S°ÎGJ«é«á
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ - eójôjá Gdà©∏«º
GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞ - c∏«á Gd©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjá 
LÉe©á Gd≤ójù¢ Gd«ƒS°∞ - e©¡ó Gd©∏ƒΩ Gdù°«ÉS°«á
LÉe©á Gd≤ójù¢ Gd«ƒS°∞ - c∏«á GdÎH«á
G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á
G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á - c∏«á GEOGQI G’CYªÉ∫
G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á G’CeÒc«á

T°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá
G÷ª©«á Gd∏ÑæÉf«á G’bàü°ÉOjá

Lª©«á MªÉjá GŸæàéÉä hGd©ÓeÉä GdàéÉQjá
Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿
GŸ©¡ó Gd©É‹ d∏óQGS°Éä GŸü°ôa«á
f≤ÉHá NÈGA GÙÉS°Ñá GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿
GdÑæ∂ Gd©ôH»
aôfù°Ñ∂
GdÑæ∂ Gd∏ÑæÉÊ d∏àéÉQI
Hæ∂ S°ƒS°«à«¬ LÔG∫ ‘ dÑæÉ¿
GCeójù°â - dÑæÉ¿
Gd¡«Äá GdƒWæ«á dû°ƒDh¿ GŸôGCI Gd∏ÑæÉf«á

Zô± GdàéÉQI hGdü°æÉYá hGdõQGYá 
eôcõ J©õjõ GCeø GŸ£ÉQ

Gdû°ôcÉA G’b∏«ª«ƒ¿ 
eôcõ GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«qá GdàÉH™ dü°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹
Gdü°æóh¥ Gd©ôH» dÓE‰ÉA G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY»
GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ HÉdμƒjâ
GdÑæ∂ G’S°Óe» d∏àæª«á
GŸ©¡ó G’S°Óe» d∏Ñëƒç hGdàóQjÖ
GŸ©¡ó GdƒWæ» d∏àóQjÖ ‘ G’CQO¿

eójôjá eôcõ GdàóQjÖ GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉd«á G’CQOf«á
GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» d∏ªÉd«á Gd©Éeá hGd†°ôGFÖ
GŸ©¡ó GŸÉ‹ Gd«ªæ»
GŸ©¡ó GŸÉ‹ - eójôjá Gdû°ƒDh¿ G’OGQjáh hGd©Éeá ‘ hRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉd«á - GŸ¨ôÜ
GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓOGQI ‘ GŸ¨ôÜ
GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓOGQI ‘ GŸ¨ôÜ
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏ªÉd«á ‘ Jƒfù¢
GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓOGQI ‘ Jƒfù¢

e©¡ó G’OGQI Gd©Éeá ‘ GdÑëôjø
÷æá G’C· GŸàëóI G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá d¨ôH» GCS°«É - G’ES°μƒG 
eôcõ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ dÓbàü°ÉO hGdàªƒjπ ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§
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86e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

T°ôcÉA GŸ©¡ó

Gdû°ôcÉA Gdóhd«ƒ¿
GdÑæ∂ Gdóh‹

e©¡ó GdÑæ∂ Gdóh‹
HôfÉeè G’· GŸàëóI G’‰ÉF»
HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá

eæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«qá
G’–ÉO G’ChQhH»

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá
GŸôcõ Gdóh‹ d∏àóQjÖ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á
G÷ª©«á Gdóhd«á ŸóGQS¢ he©Égó G’EOGQI
GŸ©¡ó Gdóh‹ d∏©∏ƒΩ G’OGQjá
GŸ©¡ó G’ChQhH» dÓEOGQI Gd©Éeá 

e©¡ó GdóQGS°Éä Gd†°ôjÑ«á - GES°ÑÉf«É
GdƒcÉdá G’ES°ÑÉf«á d∏à©Éh¿ Gdóh‹ hGdàæª«á

eμàÖ Gdàæª«á hGdà©Éh¿ G’j£É‹
GŸóQS°á Gd©∏«É dÓbàü°ÉO hGŸÉd«á - GEj£Éd«É
Gd¡«Äá GŸôcõjá ’OGQI Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá-GEj£Éd«É

LÉe©á QheÉ JƒQ aÒZÉJÉ - GEj£Éd«É
GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«qá

eƒDS°ù°á hS°àªæù°Î d∏óÁƒbôGW«á
eμàÖ Gdàób«≥ GdƒWæ» ‘ GŸª∏μá GŸàëóI 
GŸ©¡ó GdμƒQ… d∏àæª«á
aôj≥ Gdà©Éh¿ ‘ ›É∫ eμÉaëá Gdà©ÉW» hG’ŒÉQ ZÒ GŸû°ôh� d∏ªîóQGä 
eæ¶ªá JÒ… dàë≤«≥ GdæõGgá 

eÑÉOQI S°«éªÉ Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’–ÉO G’ChQhH» 
eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ ‘ S°∏ƒa«æ«É 
IAD

e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É

Gdû°ôcÉA GdØôfù°«ƒ¿
hRGQI GŸÉd«á hG’bàü°ÉO GdØôfù°«á
GŸ©¡ó GdØôfù°» - dÑæÉ¿
hRGQI Gdû°ƒDh¿ GÿÉQL«á 
hcÉdá Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Gdóh‹ GdàÉH©á dƒRGQJ» GŸÉ∫ hG’Ebàü°ÉO  - G’COjà«∞ 
GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏ªÉd«á Gd©Éeá
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏éªÉQ∑

e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá
GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá

T°Ñμá eóGQS¢ Gÿóeá Gd©Éeá 
GŸôcõ GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá

LÉe©á S°ÎGS°ÑƒQÆ: c∏«á Gd©∏ƒΩ GdÎHƒjá
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá 

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

y

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.


