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h–ôjôgÉ Ãû°ÉQcá cÉaá GCY†°ÉA aôj≥ Yªπ GŸ©¡ó.
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Gd©ÉΩ G’Chq∫ eø ''fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 5102''

GdàóQjÖ
K≤Éaá GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä

eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ GŸƒGV°«™ G÷ªôc«á hPGä Gdü°∏á

J©õjõ GŸ¡ÉQGä G’EOGQjqá

J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«qá

Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂
Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» hJÑÉO∫ GÿÈGä

Gdû°ôGcÉä hGdàû°Ñ«∂

Gdæû°ô hGdàƒGU°π hG’EYÓΩ
Gdæû°ô hGdàƒGU°π hG’EYÓΩ

fû°ÉWÉä Gdæû°ô

GŸμàÑá GŸÉd«á eôcõ eàîü°ü¢ HÉŸôGL™ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá

Gd≤ù°º G’EOGQ… hGŸÉ‹
GCHôR G’‚ÉRGä

G’YàªÉOGä GŸàƒaôI

Méº G’EfØ``É¥

GCHôR Gdæû°ÉWÉä

‘ GdàƒGU°π GÿÉQL» h“ã«π dÑæÉ¿

GCYªÉ∫ GdàƒQjó

GdàƒL¡Éä GŸÉd«á hG’EOGQjá

T°ôcÉA GŸ©¡ó

GÙàƒi
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Jª¡«```ó
⁄ jéóqO e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… T°ÑÉÜ bÉYÉJ¬ aëù°Ö, ‘ Gd©ÉΩ

2102, Hπ GS°àªôq, cªÉ cÉ¿ OGCHo¬ ‘ S°æƒGä Yªô√ Gdù°â Yû°ôI, jéóqO fØù°¬, hHôG›¬,

heæÉgé¬, hGCS°Éd«Ö Yª∏¬, hJ≤æ«ÉJ¬, hGCaμÉQ√, hT°ôGcÉJ¬, haôj≤¬ Gdæû°«§, hjƒS°q™ OGFôI

GŸù°àØ«ójø eø NóeÉJ¬, dμÉC¿ cπ Qbº Lójó ‘ J©óGO Gdõeø gƒ S°æào¬ G’Ch¤. heà≈ GLàª™

eãπ gòG Gd£ªƒì e™ eãπ gò√ GÿÈI, GCfàéÉ eƒDS°ù°á ’ Jû°«ï Hπ Jƒdó cπ jƒΩ hJμÈ

HÉE‚ÉRGJ¡É, h’ Jà©Ö Hπ jà†°ÉY∞ fû°ÉW¡É, h’ “πq Hπ jà©ªq≥ GdàõGe¡É hjõjó GEfóaÉY¡É dμ»

JãÑâ fØù°¡É, hJù°Égº ‘ HæÉA GEOGQI YÉeá Yü°ôjá hMójãá, YæƒGf¡É GdμØÉjá hGdæõGgá

hGdû°ØÉa«á hGŸ©ôaá hGÿÈI, d«ù¢ a≤§ ‘ hRGQI GŸÉ∫, Hπ Y∏≈ eù°àƒi Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Hôeqà¬.

gμòG gƒ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hgòG eÉ jù°àæàé¬, ›óqOGk hJμôGQGk,

eø j£q∏™ Y∏≈ Gdà≤ôjô Gdù°æƒ… d∏ª©¡ó. aÑÉdƒbÉF™ hG’CQbÉΩ, j¶¡ô L∏«Ék c«∞ hGcÖ GŸ©¡ó,

HÉdàóQjÖ, Môcá Gdàëójå Gdàæ¶«ª«á Gdà» Jû°¡ógÉ hRGQI GŸÉ∫, hc«∞ hGU°π fû°ÉW¬

Gdμã«∞ ‘ ›É∫ GdàóQjÖ G÷ªôc», hc«∞ GCh¤ eù°ÉCdá HæÉA Gd≤óQGä ‘ ›É∫ Gdû°ôGA

G◊μƒe» GCgª«á cÑÒI. GCeÉ GŸÑÉOQGä hG’Cfû°£á PGä Gdü°∏á Hà©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá

hGŸÉd«á, aàù°Égº ‘ ''HæÉA bóQGä GŸƒGWø'', GEPG U°íq Gdà©ÑÒ.

heø GCLπ Gd≤«ÉΩ HóhQ√ Y∏≈ GCcªπ hL¬, ⁄ jÎOqO GŸ©¡ó ‘ GELôGA eôGL©á f≤ójá d©ª∏¬,

hT°ô´  ‘ JæØ«ò ''fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 5102''. hGYàªó GŸ©¡ó e≤ÉQHá Jû°ÉhQjá

hJØÉY∏«á hJû°ÉQc«á e™ GEOGQGä hRGQI GŸÉ∫, dàëójó MÉLÉJ¡É GdàóQjÑ«á, hGd©ªπ Y∏≈ J∏Ñ«à¡É,

hGS°àªôq ‘ Gdóa™ fëƒ hV°™ S°«ÉS°á Mójãá ’EOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá hJ©õjõ K≤Éaá GdàóQjÖ,

hJƒaÒ G’EWÉQ Gdàû°ôj©» hGd≤ÉfƒÊ ÷©∏¬ GCOGI GCS°ÉS°«qá ‘ –ù°Ú GCOGA G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á cμπ. 

hMôU¢ GŸ©¡ó còd∂ Y∏≈ J©õjõ eƒb©¬ G’b∏«ª», QZº Gd¶ôh± Gdà» Jû°¡ógÉ GŸæ£≤á

Gd©ôH«á, aƒGU°π JôS°«ï T°ôGcÉJ¬ hJƒS°«©¡É, hHÉä eôL©Ék heãÓk GCY∏≈ heôcõ Gdà≤ÉA

ŸƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ ‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á. 

GE¿ ''J≤ôjô fû°ÉWÉä e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… d∏©ÉΩ 3102'' Gdò… jù°ôqfÉ GC¿

f†°©¬ Gd«ƒΩ HÚ GCjójμº, j©£» aμôI T°Ée∏á Yø Méº GdóhQ Gdò… jƒDOj¬ GŸ©¡ó, hYø

GCgª«á eÉ j≤ƒΩ H¬ dà£ƒjô G’EOGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á YªƒeÉk, hhRGQI GŸÉ∫ Nü°ƒU°Ék.

hRjô GŸÉ∫ 
fiªó Gdü°Øó…
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Jª¡«```ó
⁄ jμø YÉΩ 2102YÉeÉk S°¡Ók Y∏≈ U°©«ó eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É

aÉdà¨«qôGä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hG’LàªÉY«á hG’Ceæ«á aôV°â fØù°¡É Y∏≈ cÉaá GEOGQGä

Gdóhdá hMàqªâ Y∏≈ Gd≤«ÉOjÚ hflà∏∞ GdμƒGOQ hGd©Ée∏Ú –ójÉä LójóI. ⁄ Jμø e©Égó

GdàóQjÖ, heæ¡É e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿, ÃæÉCi Yø gò√ GÛôjÉä, ‡É QJqÖ Y∏«æÉ e¡ÉeÉk LójóI

hWôj≤á Yªπ eôfá Jæ£∏≥ eø G◊ÉLÉä hJƒGcÖ G’ChdƒjÉä hJù°àû°ô± Gdà¨«qôGä GŸù°à≤Ñ∏«á.

YÉΩ 2102, MØπ HÉdæù°Ñá GEd«æÉ, ‘ GŸ©¡ó, HÉE‚ÉRGä fƒY«á, eæ¡É GEWÓ¥ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ

h›∏á ''Gdù°ÉOS°á'' hGdàë†°Ò d∏û°¡ÉOGä Gdàîü°ü°«á hGd©ªπ e™ Gd≤«ÉOGä Gd©∏«É ‘

Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á hJ©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGdÑóA HàæØ«ò ''fl£§ Gdà£ƒjô

GŸƒDS°ù°» d∏ª©¡ó: GBaÉ¥ 5102'' hZÒgÉ eø GŸÑÉOQGä GdàóQjÑ«á Gdà» JƒLq¬ GŸ©¡ó fëƒ GŸõjó

eø G◊ôa«á hGŸ¡æ«á ‘ GBOGA e¡Ée¬ cªôcõ eàîü°ü¢ ‘ HæÉA Gd≤óQGä ‘ G’EOGQI GŸÉd«qá

G◊μƒe«qá hG÷ªÉQ∑. 

YÉΩ 2102, GCcqó eôI LójóI Y∏≈ GCgª«á HæÉA hJØ©«π Gdû°ôGcÉä G’ES°ÎGJ«é«á ‘ dÑæÉ¿

hGŸæ£≤á hT°μq∏â T°Ñμá ANEM-TFIG,eôI LójóI, eù°ÉMá d∏àÑÉO∫ hGdæ≤ÉT¢ Y∏≈ eù°àƒi

GŸæ£≤á aÉMà†°æâ Jƒfù¢, d∏ªôI G’Ch¤, GŸƒD“ô Gdù°æƒ… d∏û°Ñμá NÓ∫ T°¡ô Jû°ôjø GdãÉÊ 2102. 

YÉΩ 2102, côqS¢ GCgª«á HæÉA Gdóh∫ Gd≤ƒjá hGd≤ÉOQI hGd©ÉOdá hGdæõj¡á, J∏∂ Gdóh∫ Gdà»

Jƒ‹ Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá G’Chdƒjá hJ©àÈ GdàóQjÖ Méô RGhjá ‘ –≤«≥ Gdà¨«Ò GŸæû°ƒO. 

eø gæÉ, jù°ôqfÉ GC¿ fû°ÉQcμº ‘ gòG Gdà≤ôjô, GCHôR G‚ÉRGä h–ójÉä YÉΩ 2102, GBe∏Ú GC¿

fμƒ¿ bó S°ÉgªæÉ, hdƒ b∏«Ók, ‘ eƒGcÑá GdàëójÉä GŸÉd«á hG÷ªôc«á hG’EOGQjá h‘ JÉCeÚ

aôU¢ Gdà©∏qº hGdàÑÉO∫ h‘ fû°ô GŸ©ôaá.

fû°μô GgàªÉeμº H©ªπ GŸ©¡ó hfàªæq≈ dμº bôGAI eØ«óI hfÑ≤≈ Y∏≈ JƒGU°π dàë≤«≥

GŸõjó eø Gÿ£ƒGä G’jéÉH«á ‘ e«ÉOjø J©õjõ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

eójôI GŸ©¡ó
Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

haôj≥ Yªπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
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8e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

jàªà™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… HÉ’ES°à≤Ó∫ GŸÉ‹ hG’EOGQ… hj©ªπ –â
hU°Éjá hRjô GŸÉd«á. j©æ≈ GŸ©¡ó Hû°ƒDh¿ GdàóQjÖ hG’EYÓΩ hGdæqû°ô hGdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂
hgƒ j≤óqΩ NóeÉä GdàóQjÖ G¤ GdƒRGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá cÉaá.

J£ƒqQä e¡ÉΩ GŸ©¡ó eæò JÉCS°«ù°¬ YÉΩ 6991dàû°ªπ Gdàq©Éh¿ G’Eb∏«ª» hGdóqh‹
hJ≤óË GŸù°ÉfóI GdØæq«á hNóeÉä GdàóQjÖ dÑ∏óG¿ GŸæ£≤á Gd©ôH«á, hgƒ Gd«ƒΩ eôcõ
G’CeÉfá Gd©Éeá dû°Ñμá e©Égó GdàóQjÖ G◊μƒe» ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫
GCaôj≤«É ANEM-TFIGheôcõGk d∏àóQjÖ G’Eb∏«ª» Ÿæ¶qªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á OCW.

e™ eôhQ 51YÉeÉk Y∏≈ JÉCS°«ù°¬, GCLôi aôj≥ eù°à≤π eø GÿÈGA eôGL©á M«ÉOjá
dæû°É• GŸ©¡ó hGCOGF¬ heæ¡é«qÉä Yª∏¬ hGCS°Éd«Ö GEOGQJ¬. h‘ e£∏™ YÉΩ 2102, GCU°óQ
J≤ôjôGk H©æƒG¿ ''fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 5102'', GCU°Ñí ÃãÉHá hK«≤á GCS°ÉS¢

‘ eù°ÉQ√ J∏îqü¢ GCHôR GdóqQhS¢ GŸù°à≤ÉI heÓeí Gdù°æƒGä Gd≤ÉOeá. 

”q GEYóGO gòG Gı£§ HóYº eø aôj≥ ''S°«¨ªÉ''1G’ChQhH» hJ†°ªqø e≤ÎMÉä dàü°ƒjÖ
N£á GdàóQjÖ d©ÉΩ 2102ha≤Ék dƒGb™ Gd£q∏Ö hGd©ôV¢ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿, M«å
T°˘˘óqO Y˘∏˘≈ GCg˘ª˘«˘á hV°˘™ S°˘«˘ÉS°˘á M˘ój˘ã˘á ’EOGQI Gd˘£˘Éb˘Éä Gd˘Ñû°˘ôj˘á hJ˘ƒaÒ G’EW˘ÉQ
Gdàû°ôj©» hGd≤ÉfƒÊ Gdò… jé©π eø GdàóQjÖ GCOGI GCS°ÉS°«qá ‘ –ù°Ú GCOGA G’EOGQI
Gd∏ÑæÉf«á cμπ ’S°«qªÉ hGCfq¡É JƒGL¬ –ójqÉä eü°Òjqá. cªÉ J†°ªqø Gı£§ S°∏ù°∏á
JƒL¡Éä heÑÉOQGä dà©õjõ bóQGä eƒXØ» GŸ©¡ó hJ©õjõ GdàƒGU°π a«ªÉ H«æ¡º h–ójå
GCOhGä Gd©ªπ. 

Gd©ÉΩ G’Chq∫ eø 
fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 5102

1
S°«éªÉ g» eÑÉOQI eû°Îcá Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á hG’–ÉO G’ChQhH» jàºq “ƒj∏¡É Hû°μπ
GCS°ÉS°» eø G’–ÉO G’ChQhH». Jƒdq≈ GEYóGO gòG Gı£§ GÿÑÒ f«μƒ’ OhHƒG hGŸù°àû°ÉQ GCOjôjàƒ S°Éfû°«õ.
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OhQ GŸ©¡óe¡ÉΩ GŸ©¡óGÙÉhQ G’ES°ÎGŒ«á

Gd˘˘ªù°˘˘Ég˘˘ª˘˘á a˘˘» J˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á Gd˘˘ôGCS°˘ª˘É∫
GdÑû°ô… Gdª©æ≈ Hà©õjõ GEOGQI GdªÉ∫ Gd©ÉΩ

Gdªù°Égªá a» J£ƒjô Gdû°ôGcÉä hJÑÉO∫
Gdª©ÉQ± hGdªªÉQS°Éä Gdé«óI

J©õjõ K≤Éaá Gdàª«õ hG’HàμÉQ a» G’EOGQI
Gd©Éeá

HæÉAGk Y∏≈ f¶Ée¬ hNÑôJ¬
GdªƒDS°ù°ÉJ«á, hGf£ÓbÉk 

eø cƒf¬ eôcõ Jª««õ,
jù°Égº Gdª©¡ó a»
J£ƒjô Gd≤óQGä GdƒWæ«á
a» eéÉ∫ GEOGQI GdªÉ∫
Gd©ÉΩ hJ©õjõ Gdª©ÉQ±
hGdª¡ÉQGä.  

Jû°é«™ GEbÉeá Gdû°ÑμÉä hN∏≥ OjæÉe«á d∏àÑÉO∫
hJû°é«™ Gdà©Éh¿ HÚ eôGcõ GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

JƒaÒ GŸù°ÉYóI hGŸû°ƒQI, Yæó Gd£∏Ö, ‘ GNàü°ÉU°Éä
Yªπ GŸ©¡ó

Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©ôaá hGŸ©∏ƒeÉä

J£ƒjô GŸ¡ÉQGä GdÓReá dàëójå GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá
hG÷ªÉQ∑ hGdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

G◊ØÉ® Y∏≈ GEOGQI eƒDS°ù°ÉJ«á Y∏«á G÷ƒOI eÑæ«á
Y∏≈ e©ÉjÒ e¡æ«á hJ©àªó G’CS°Éd«Ö G◊ójãá ‘
GŸÉ‚ªæâ

eæÉbû°á JƒL¡Éä Gı£§e™ 57‡ãÓk eø hRGQI GŸÉd«á

hG’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGŸóQHÚ he©Égó GdàóQjÖ

hGdû°ôcÉA NÓ∫ 6hQT¢ YªπYo≤óä b» GŸ©¡ó. 

JƒaÒ Gı£§ HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hGdØôfù°«áe™ eƒLõ

JæØ«ò… HÉd∏¨á G’Efμ∏«õjá. 
JƒRj™ 081fù°îá eø Gı£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»Y∏≈

cπq Gdòjø T°ÉQcƒG ‘ GEYóGO√ GEV°Éaá GE¤ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ

‘ flà˘˘∏˘˘∞ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°˘˘Éä hG÷¡˘˘Éä Gdû°˘ôj˘μ˘á

hG’CaôGO. 

Jü°ƒjÖ Gdæû°ÉWÉä GdàóQjÑ«ádà©μù¢ e¡ÉΩ GŸ©¡ó

cªôcõ JóQjÖ eàîü°ü¢ ‘ eƒGV°«™ G’EOGQI GŸÉd«á

G◊μƒe«á hG÷ªÉQ∑ hJóQjÖ GdμÑÉQ. 

GdÑóA Hà£ƒjô GCf¶ªá GdμÎhf«á Mójãá’EOGQI G’CQT°«∞

hbÉYóI GŸóQHÚ hGŸμàÑá GŸÉd«á hZÒgÉ.

GEYóGO hJæØ«ò N£á JóQjÖ ''OGN∏»''dà©õjõ bóQGä aôj≥

Gd©ªπ hJ£ƒjô e¡ÉQGJ¡º.

GEY˘˘óGO GCa˘˘μ˘ÉQ GChd˘«q˘á d˘à˘£˘ƒj˘ô GEOGQI GŸƒGQO Gd˘Ñû°˘ôjá‘

GŸ©¡ó. 

GdÑóA Hà£ƒjô Gdæ¶ÉΩ GÙÉS°Ñ».
GEWÓ¥ eƒb™ GŸ©¡ó G’EdμÎhÊ.

GCHôR G’‚ÉRGä

•

•

•

•

•

•

•

•
•

''
Gdà©∏qº eø Oh¿ JØμÒ L¡ó V°ÉF™, hGdàØμÒ 

eø Oh¿ J©∏qº GCeô N£Ò - cƒfØƒT°«ƒS¢ ''

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



01e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

11
HôfÉeè JóQjÑ»

Lójó
T°¡ÉOGä

Jîü°ü°«á
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GdàóQjÖ

K≤Éaá GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä

eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ GŸƒGV°«™ G÷ªôc«á hPGä Gdü°∏á

J©õjõ GŸ¡ÉQGä G’EOGQjqá 

J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«qá
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K≤Éaá GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä

MÉaß GŸ©¡ó NÓ∫ YÉΩ 2102Y∏≈ eƒb©¬ cªôcõ “«qõ ‘ HæÉA Gd≤óQGä ‘ Gd≤£É´
Gd˘©˘ÉΩ ‘ e˘ƒGV°˘«˘™ G’EOGQI GŸÉd˘«q̆á G◊μ˘ƒe˘«q̆á hGŸƒGV°˘«˘™ G÷ª˘ôc˘«q̆á hGŸ¡˘ÉQGä G’EOGQjá
hGdàóQjÖ. hS°©≈ aôj≥ Gd©ªπ GE¤ G’dàõGΩ HàƒL¡Éä ''fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»:
GBaÉ¥ 5102'', hGdò… S°Ñ≥ hGCW∏≤¬ GŸ©¡ó ‘ HóGjá Gd©ÉΩ 2102, eÎLªÉk gò√ GdàƒL¡Éä
GE¤ N£á JóQjÑ«á hGV°ëá GŸ©É⁄ hGE¤ T°ôGcÉä GES°ÎGJ«é«á hflü°ü°Ék G÷¡ó GdÓRΩ
dàëójå GŸæÉgè hJ£ƒjô eû°ÉQj™ JóQjÑ«á hGHàμÉQ GCOhGä Yªπ LójóI.

e≤ÉQHá GŸ©¡ó Ÿû°ÉQj™ J£ƒjô Gd≤óQGä 
JÓb» e≤ÉQHá GŸ©¡ó Ÿû°ÉQj™ HæÉA Gd≤óQGä hGdàóQjÖ GS°àëù°ÉfÉk hU°ói GjéÉH«Ék eø

bÑπ GŸù°àØ«ójø eø NóeÉJ¬ ‘ dÑæÉ¿ h‘ GŸæ£≤á. hbó WƒqQ NÓ∫ YÉΩ 2102GCcÌ

eø 61eû°ôhYÉk JóQjÑ«Ék LójóGk d∏é¡Éä Gd£ÉdÑá hG÷¡Éä GŸÉfëá ‘ dÑæÉ¿ h‘

eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É Y∏≈ GC¿ jÑóGC Gd©ªπ ‘ gòG GŸÑÉOQGä

hGŸû°ÉQj™ NÓ∫ YÉΩ 3102.  

e≤ÉQHá J£ƒjô Gd≤óQGä
GgóG± hGV°ëá

eÓFªá GdÑôGeè e™ GdëÉLÉä
G’dàõGΩ
JÑæ» G’aμÉQ hGdªû°ÉQj™
Gdª≤ÉQfá e™ Ga†°π GdàéÉQÜ
GdàμÉeπ a» GdªÑÉOQGä
GMàôGΩ Gdàæƒq´ a» eæ£≤á
Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É

■

■

■

■

■

■

■

)1(
GQH©á

eù°àƒjÉä
dàëójó G◊ÉLÉä

)4(
GEQLÉ´ G’CKô

hOÁƒeá
GŸû°ÉQj™

)2(
Jü°ª«º
GŸû°ÉQj™
hGdÈGeè 

)3(
JæØ«òGŸû°ÉQj™

hGdÈGeè M∏ƒ∫ eû°àôcá d∏ªû°Écπ
Gdª£ôhMá

Wô¥ J©∏qº OjæÉe«μ«á
Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GEd≈ GdªƒGQO
fû°ô b«º Gdîóeá Gd©Éeá
a©Éd«á haÉY∏«á

■

■

■

■

■

Gdªù°àƒi GdØôO…
eù°àƒi GdªéªƒYá
eù°àƒi GdªƒDS°ù°á
eù°àƒi Gdªë«§ Gd©ÉΩ

Gdæû°ô hGdàƒGU°π

■

■

■

■

T°Ñμá c«ô∑ HÉJôj∂ d∏à©∏«º
Gdà¨««ô hJëù°«ø G’COGA
G’S°àóGeá
fû°ô Gdª©∏ƒeÉä
GdàÑÉO∫ hHæÉA Gdû°ÑμÉä

■

■

■

■

■

Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGdªÉd«á
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MôU¢ GŸ©¡ó NÓ∫ YÉΩ 2102Y∏≈ J£ƒjô bÉYóI GŸóQqHÚ,

aù°éqπ eû°ÉQcá 15eàóQHÉk ‘ OhQJ» GEYóGO GŸóQqHÚ hGEYóGO

GŸæ˘Ég˘è Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á. c˘ª˘É f˘¶q˘º H˘ôf˘É›Ú e˘à˘îü°ü°Ú

d˘˘∏˘ª˘óQHÚ Y˘∏˘≈ f˘¶˘ÉΩ ''fÉQ''G÷ª˘ôc˘» h''d˘©˘Ñá G÷õjôI''
G’Ebàü°ÉOjá. hbó MôU¢ GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ Y∏≈ HæÉA

bóQGä GŸóQqHÚ GŸ©àªójø dój¬ OGNπ hNÉQê dÑæÉ¿ HÉdà©Éh¿

e™ T°ôcÉF¬ G’Eb∏«ª«Ú hGdóqhd«Ú. cªÉ MôU¢ Y∏≈ J©õjõ

YÓbÉä Gdàqæù°«≥ e™ GŸ©Égó hGŸƒDS°ù°Éä GdàóQjÑ«á OGNπ

d˘Ñ˘æ˘É¿ H˘¨˘ôV¢ Gd˘àq˘μ˘Ée˘π hGd˘àq˘©˘Éh¿. e˘ø L˘¡˘á GCN˘ôi, KÉHô

GŸ©¡ó Y∏≈ J©õjõ Gdü° qÓä HÉŸ©Égó heƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ

‘ Oh∫ GŸæ£≤á eø NÓ∫ GCeÉfá S°ôq T°Ñμá ANEM-TFIG,

aû°μqπ GŸƒD“ô Gdù° qæƒ… cªÉ fû°ÉcÉä Gd©ÉΩ eæÉS°ÑÉä

K˘˘ª˘˘«˘˘æ˘˘á d˘˘∏˘˘àq˘óGh∫ ‘ K˘≤˘Éa˘á Gd˘à˘óQjÖ hGCH˘ôR Gd˘àq˘ƒL˘¡˘Éä

Gd©ÉŸ«á‘ gòG GÛÉ∫ h’EQS°ÉA eÑÉOQGä J©Éh¿ HÚ GŸ©Égó

cªÉ e™ GŸóQqHÚ.

GdàóQjÖ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿: HÚ Gd©ôV¢ hGd£∏Ö

WƒqQ GŸ©¡ó f¶ÉeÉk ‡μææÉk ’EOGQI bÉYóI GŸóQqHÚ ‡É S°«ù°¡qπ NÓ∫ YÉΩ 3102Yª∏«á GdàƒGU°π
hGdà©Éh¿ e™ GÿÈGA he™ G’CNü°ÉF«Ú eø dÑæÉ¿ heø GÿÉQê. hjà†°ªø GdÈfÉeè e©∏ƒeÉä Yø

N∏Ø«á GŸóQHÚ Gd©∏ª«á hGd©ª∏«á hYø NÈGJ¡º hJ©Éhf¡º e™ GŸ©¡ó he™ ZÒ√ eø GŸƒDS°ù°Éä
he©∏ƒeÉä GCNôi.

f¶ÉΩ GEOGQI H«ÉfÉä
GŸóQqHÚ

''''
Gdà©∏«º Rjæá ‘ GdôNÉA
heÓP ‘ Gdû°óqI - GQS°£ƒ 
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N£á GdàóQjÖ 
J†°ªqæâ QRfÉeá GdàóQjÖ 67eƒV°ƒYÉk JóQjÑ«Ék, ”q GNà«ÉQgÉ HæÉAk Y∏≈ GdàqƒL¡Éä

GdƒWæ«qá heû°ÉQj™ Gdàëójå ‘ hRGQI GŸÉd«á hG◊ÉLÉä GdàóQjÑ«qá Gdà» hQOä GE¤ GŸ©¡ó.

hgƒ GS°à£É´, QZº Gd¶ôh± GŸà≤∏qÑá Gdà» T°¡ógÉ YÉΩ 2102, GC¿ jæØqò 04eƒV°ƒYÉk

eø GdôRfÉeá eø GCU°π 67, GEV°Éaá GE¤ 11HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék LójóGk eø NÉQê GdôqRfÉeá. 

bôGAI ‘ GCQbÉΩ 2102
H∏≠n GELªÉ‹ YóO GŸû°ÉQcÚ ‘ GCfû°£á GŸ©¡ó GdàóQjÑ«á d¡òG Gd©ÉΩ 8832eû°ÉQcÉk

e≤ÉQfá H` 8834d©ÉΩ 1102. hj©ƒO gòG G’fîØÉV¢ ‘ GCYóGO GŸàóQqHÚ GE¤ YƒGeπ YóqI,

fòcô eæ¡É U°©ƒHá Jƒaqô G’YàªÉOGä GdÓReá d∏àóQjÖ ‘ Gdæü°∞ G’Ch∫ eø YÉΩ

3102hMôcá G’EV°ôGHÉä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ d∏ª£ÉdÑá HÉEbôGQ S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ

hGd¶ôh± G’Eb∏«ª«á Gdà» Gf©μù°â S°∏ÑÉk Y∏≈ eû°ÉQcá Oh∫ eæ£≤á Gdû°ô¥

G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É ‘ flà∏∞ Gdæû°ÉWÉä G’Eb∏«ª«á. hS°éqπ GŸ©¡ó JôGL©Ék ‘

GCYóGO GŸû°ÉQcÚ eø hRGQI GŸÉd«á M«å H∏≠ 9111eû°ÉQcÉk e≤ÉHπ 3741eû°ÉQcÉk ‘

YÉΩ 1102hPd∂ dÓCS°ÑÉÜ G’fØá Gdòqcô GEV°Éaá G¤ Gfû°¨É∫ H©†¢ aÄÉä GŸƒXØÚ

‘ HôGeè JóQjÖ GCNôi hGE¤ JÉCL«π GdàóQjÖ ‘ H©†¢ GŸû°ÉQj™ Gdàëójã«á HÉfà¶ÉQ

G’fà¡ÉA eø G’ELôGAGä G÷ójóI ’ S°«qªÉ J∏∂ GŸà©∏q≤á Ãû°ôh´ G’EU°ÓMÉä Gd£ÉQFá

’OGQI G’EfØÉ¥ SIMFE.

JÑ«qø G’EMü°ÉAGä GC¿q fù°Ñá GŸû°ÉQcná eø eójôjá GŸÉd«qá Gd©Éeqá H∏n̈â 35% e≤ÉHπ 83% ’EOGQI
G÷ªÉQ∑, hGC¿ fù°Ñá GŸû°ÉQcÚ ‘ HôGeè GŸ©∏ƒeÉJ«á H∏¨â 61% e≤ÉHπ 2% dÈGeè Gd∏¨Éä. 

GdàóQjÖ GdóGN∏»5%
JóQjÖ d¨Éä2%
JóQjÖ HÉdà©Éh¿ e™ eôGcõ 

fi∏«á,Gb∏«ª«á hOhd«á03%
JóQjÖ NÉQL»2%
JóQjÖ GŸ©∏ƒeÉJ«á61%

•
•
•
•
•

JƒRj™ GŸàóQHÚ Hëù°Ö fƒ´ GdàóQjÖ  

05%

03%

2%

2%

61%
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GELªÉ‹ GŸàóQHÚ

GÛªƒ´ GdàóQjÖ
GÿÉQL»

JóQjÖ HÉdà©Éh¿
e™ eôGcõ fi∏«á,
Gb∏«ª«á, hOhd«á

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ

JóQjÖ
Gd∏¨Éä 

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá
GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑

eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá
eójôjá Gd«Éfü°«Ö
GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
GÛªƒ´
GEOGQGä YÉeá

eàóQHƒ¿ YôÜ hGCLÉfÖ

885
424

5

31
98

9111
4111

551
8832

1
5

33
93
01

94

2
64

2
5
55
015
551
027

05
4

1
1
65

65

GdàóQjÖ
GdóGN∏»

671
753

5

5
94
295
495

6811

JóQjÖ
GŸ©∏ƒeÉJ«á

953
21

5
1

773

773

JƒRj™ GŸû°ÉQcÚ Hëù°Ö G÷¡Éä GŸù°àØ«óI

GŸû°ÉQcƒ¿ eø NÉQê dÑæÉ¿6%

GŸû°ÉQcƒ¿ eø G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á74%

GŸû°ÉQcƒ¿ eø hRGQI GŸÉd«á74%

6%

74%
74%

•
•
•

HÉdæù°Ñá d∏ªàóQqHÚ eø GEOGQGä heƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ Gd©ÉΩ,

H∏≠ YóO GŸû°ÉQcÚ MƒG‹ 4111eû°ÉQcÉk ‘ e≤ÉHπ 9382
eû°ÉQcÉk ‘ Gd©ÉΩ Gdù°ÉH≥, hPd∂ j©ƒO GE¤ GC¿ GŸ©¡ó ⁄

j˘˘æ˘˘Øq˘ò GC… Y˘≤˘ƒO N˘óe˘Éä J˘óQj˘Ñ˘«˘á N˘Ó∫ Y˘ÉΩ 2102Hπ

Gfëü°ô Yª∏¬ a≤§ HÉdôRfÉeá Gdù°æƒjá.

GCeqÉ HÉdæù°Ñá d∏ªû°ÉQcÚ eø NÉQê dÑæÉ¿, a≤ó S°éqπ

GŸ©¡ó eû°ÉQcá 551eàóQHÉk e≤ÉQfá H` 67YÉΩ 1102

hj©ƒO gòG Gdàëù° qø GŸ∏ëƒ® GE¤ cãÉaá GŸû°ÉQcÚ ‘

HôGeè T°Ñμá Z«Øâ - e«æÉ ’S°«ªÉ GŸƒD“ô Gdù°æƒ… Gdò…

Gf©≤ó ‘ Jƒfù¢.

‘ eƒGRGI gòG GdÎGL™ ‘ G’Mü°ÉAGä GdàóQjÑ«á Y∏≈

Gdü°©«ó GÙ∏», Mªπ YÉΩ 2102‘ W«qÉJ¬ GdμãÒ eø

G’‚ÉRGä ÷¡˘˘á f˘˘ƒY˘˘«˘˘á Gd˘˘à˘˘óQjÖ hJ˘£˘ƒj˘ô GCOhGä Gd˘©˘ª˘π

hGS°àëóGç eû°ÉQj™ LójóI eø GŸàƒb™ GC¿ Jôi GdæqƒQ HóAGk

‘ e£∏™ Gd©ÉΩ 3102. 

JƒRj™ GŸàóQHÚ Hëù°Ö eójôjÉä hRGQI GŸÉd«á

83%

1%
8%

35%

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá35%
GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑83%
GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑1%
GŸ©¡ó GŸÉ‹8%

eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá0%

•
•
•
•
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eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ 
Y∏≈ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

‘ Xπq Gdàëƒ’ä Gdà» Jû°¡ógÉ Oh∫ GŸæ£≤á hG’CReÉä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á Gdà» J∏≤»
HàÑ©ÉJ¡É Y∏≈ Gdù°«ÉS°Éä GŸÉd«á, MôU¢ GŸ©¡ó Y∏≈ Jμôjù¢ LõA GCS°ÉS°» eø Yª∏¬

NÓ∫ YÉΩ 2102ŸƒGcÑá GCHôR eƒGV°«™ GŸÉd«á Gd©Éeá eø NÓ∫ JƒaÒ GdÈGeè GdàóQjÑ«á
hN∏≥ eù°ÉMá d∏æ≤ÉT¢ hG◊ƒGQ hJÑÉO∫ GÿÈGä HÚ cÉaá GŸù°ƒDhdÚ GŸ©æ«Ú HÉEOGQI GŸÉ∫
Gd©ÉΩ.  

GCeÉ GCHôR fi£qÉä GdàóQjÖ ‘ eƒGV°«™ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á d©ÉΩ 2102a¡»:

eù°ÉfóI hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á ‘ HæÉA bóQGä GdƒMóGä GŸù°àëóKá ‘ eójôjá

GŸƒGRfá heójôjá Gdójø Gd©ÉΩ. 

eƒGcÑá eû°ÉQj™ Gdóeè ‘ G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á. 

JƒaÒ eù°ÉMá d∏æ≤ÉT¢ ‘ eƒGV°«™ G◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá dμÉaá GŸù°ƒDhdÚ ‘ G’EOGQGä

hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá.

G’WÓ´ Y∏≈ GCHôR GdàéÉQÜ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É ‘ eƒGV°«™

GdôbÉHá hGdàób«≥.

Jîü°«ü¢ Gdû°ôGA G◊μƒe» ÃÑÉOQGä LójóI. 

Gdà©Éh¿ e™ ›ªƒYá ‡«õI eø Gdû°ôcÉA ‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê. 

61e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

OhQI GŸÉd«á Gd©Éeá

■

■

■

■

■

■

G’EWÉQ GŸÉcôh Gbàü°ÉO…

Gdàób«≥ GdóGN∏» hGdôbÉHá

GÙÉS°Ñá hGEYóGO Gdà≤ÉQjô JæØ«ò GŸƒGRfá eø V°ªæ¬
Gdû°ôGA G◊μƒe»

GEYóGO GŸƒGRfáGdôbÉHá GŸÉd«á
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GCHôR G’E‚ÉRGä

Gdæû°``É•GELªÉ‹
GŸàóQHÚ

eø NÉQê
dÑæÉ¿

G’EOGQGä
Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á

GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

GBd«á e©É÷á e∏ØÉä Gdàób«≥ ‘ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

GBd«á e©É÷á e∏ØÉä Gdàób«≥ ‘ V°ôjÑá GdóNπ

GdàóQjÖ Y∏≈ f¶ÉΩ fÉQ G÷ªôc» ŸƒXØ» GŸÉd«á Gd©Éeá

JóQjÖ GŸóQÜ Y∏≈ f¶ÉΩ GdæÉQ G÷ªôc»

GYóGO G◊ù°ÉHÉä ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá G’S°àãªÉQjá ‘ dÑæÉ¿

GYóGO G◊ù°ÉHÉä ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá G’OGQjá ‘ dÑæÉ¿

e©ÉjÒ GÙÉS°Ñá Gdóhd«á hGEYóGO Gdà≤ÉQjô - SASPI

GÙÉS°Ñá Gdàë∏«∏«á

hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''GdÑ©ó GdÑ«Ä» ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»''

GLàªÉ´ NÈGA d©ôV¢ heæÉbû°á fàÉFè GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á hJ≤««º

G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

GLàªÉ´ Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá Ÿû°ôh´ ''J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA

G◊μƒe»'' - GŸªƒ∫ eø G◊μƒeá G’j£Éd«á

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» G’Eb∏«ª» GŸàîü°qü¢ ‘ GdôbÉHá hGdàób«≥

GdÈfÉeè G’b∏«ª» dà©õjõ GdôbÉHá GdÈŸÉf«á ‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á

GÛªƒ´

67

34

932

8

1

2

21

9

2

1

61

904

45

22

53

03

2

3

641

7

51

22

44

67

34

932

8

55

42

21

9

73

13

32

71

52

995

H∏≠ GELªÉ‹ YóO GŸû°ÉQcÚ ‘ HôGeè G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á 995eàóQqHÉk d©ÉΩ 2102hJôcqõ Gd©ªπ Y∏≈ G’ChdƒjÉä GdƒWæ«á

hGŸÉd«á GC… Gd†°ôGFÖ hG◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá hGdôbÉHá, hcÉ¿ ’aàÉk gòG Gd©ÉΩ Z«ÉÜ Gdæû°ÉWÉä GŸà©∏≤á HÉEYóGO GŸƒGRfá Gd©Éeá

Hù°ÑÖ Z«ÉÜ GŸƒGRfÉä GŸ≤qôI eæò YÉΩ 6002. 

‘ eÉ j∏», GEV°ÉAI Y∏≈ GCHôR eû°ÉQj™ 2102:

Y∏≈ U°©«ó Gd†°ôGFÖ,hGcÖ GŸ©¡ó eû°ôh´ Gdóeè

HÚ eójôjà» GdƒGQOGä hGd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

eø NÓ∫ JóQjÖ 911eƒXØÉk Y∏≈ ''GBd«á e©É÷á e∏ØÉä
Gdàób«≥ Gd†°ôjÑ»''JƒRYƒG Y∏≈ 5OhQGä JóQjÑ«á eμãqØá.

cªÉ T°ÉQ∑ 932eƒXØÉk eø G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á ‘ 42
hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''f¶ÉΩ fÉQ G÷ªôc»''heø GŸàƒbq™ GC¿

jù°Égº gòG GdàóQjÖ ‘ –ù°Ú GCOGA GŸƒXqØÚ GŸƒ÷Ú

‘ Gdàób«≥ Gd†°ôjÑ» d∏û°ôcÉä h‘ hV°™ S°«ÉS°Éä

G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ». 

‘ Gdû°≥q GŸà©∏q≥ ÜJæØ«ò GŸƒGRfá hGdójø Gd©ÉΩ, J©Éh¿

GŸ©¡ó e™ GŸû°ÉQj™ G’EU°ÓM«á Gd£ÉQFá ‘ hRGQI GŸÉd«á

SIMFE,dàæ¶«º hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''e©ÉjÒ GÙÉS°Ñá
Gdóhd«á hGEYóGO Gdà≤ÉQjô''JƒL¡â GE¤ 21eôGbÑÉk eÉd«Ék

eø eójôjá GÙÉS°Ñá Gd©Éeá. 

c˘ª˘É f˘¶q˘º GŸ©˘¡˘ó e˘™ L˘ª˘©˘«˘á GŸü°˘ÉQ± ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿,

hdü°Édí eójôjá Gdójø Gd©ÉΩheû°ôh´ SIMFEHôfÉ›Ék
J˘óQj˘Ñ˘«˘Ék M˘ƒ∫ G’COhGä GŸÉd˘«˘áJ†°˘ªq˘ø Gd˘Ñ˘©˘ó Gdæ¶ô…

d˘˘∏˘˘ª˘Ø˘Ég˘«˘º G’CS°˘ÉS°˘«˘á hJ˘£˘Ñ˘«˘≥ Y˘ª˘∏˘» ‘ Z˘ôa˘á

Gd©ª∏«Éä ‘ LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞.

■

■

■
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81e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

‘ eƒV°ƒ´ G◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿,f¶qº GŸ©¡ó HÉdû°ôGcá e™ OjƒG¿ GÙÉS°Ñá

hQT°à» Yªπ Mƒ∫ ''GEYóGO G◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá'' T°ÉQ∑ a«¡É 38eù°ƒDh’k eø flà∏∞

G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hT°μq∏â eóNÓk dØ¡º GCgª«á G◊ù°ÉHÉä hGQJÑÉW¡É

HÉŸƒGRfá hOhQ flà∏∞ G÷¡Éä GŸ©æ«á. 

GCeÉ ‘ eƒV°ƒ´ GdôbÉHá hGdàób«≥, a≤ó T°¡ó YÉΩ 2102J©ÉhfÉk LójóGk e™ GdÑæ∂

G’ES°Óe» d∏àæª«á, dàæ¶«º GdÈfÉeè GdàóQjÑ» G’Eb∏«ª» GŸàîü°ü¢ ‘ ''GdôbÉHá
hGdàób«≥''Gdò… T°ÉQ∑ a«¬ 71eàóQqHÉk eø cÑÉQ GŸƒXØÚ hGŸù°ƒDhdÚ ‘ GEOGQGä

Gdóhdá hg«ÄÉ  J¡É GdôbÉH«á ‘ 8H∏óG¿ eø GŸæ£≤á. 

cªÉ GCh¤ GŸ©¡ó d∏ù°æá GdãÉdãá Y∏≈ GdàƒG‹, eƒV°ƒ´ GdôbÉHá GŸÉd«á GdÈŸÉf«á
Gg˘à˘ª˘Ée˘Ék N˘ÉU°˘Ék, a˘æ˘Øq˘ò dü°˘Éd˘í GŸ©˘¡˘ó Gd˘©˘ôH˘» d˘∏˘à˘óQjÖ GdÈŸÉÊ hGdóQGS°Éä

Gdàû°ôj©«qá, GdàÉH™ d∏ÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ, hG’E–ÉO GdÈŸÉÊ Gd©ôH» hHóYº eø eƒDS°ù°á

hS°àªæù°Î d∏óÁ≤ôGW«á ''GdÈfÉeè G’Eb∏«ª» dà©õjõ GdôbÉHá GŸÉd«á GdÈŸÉf«á ‘
Gdóh∫ Gd©ôH«á''Áû°ÉQcá 22‡ãÓnn Yø 9HôŸÉfÉä YôH«qá ŸæÉbû°á GCHôR GŸªÉQS°Éä

G◊Éd«á ‘ ›É∫ GdôbÉHá hQS°º NÉQWá Wôj≥ dà©õjõgÉ ‘ H∏óGf¡º. 

GdàóQjÖNÉQê dÑæÉ¿

■

■

■

Gdæû°``É•YóO GŸû°ÉQcÚ G÷¡áGŸæ¶ªá

Study visit on public procurement

Senior Budget Officials Meeting - TUNIS

Training Program on Introductory Certificate in Public

Procurement - Level 2 Accredited by CIPS

Training Program on Effective Negotiations in Projects and

Procurement

Regional Conference on “Improving Public Procurement

Outcomes through Transparency, Empowering Stakeholders,

and Capacity Building”

Towards Better Governance and Public Sector Performance

in MENA: Harnessing Regional Public Procurement Reform

Study visit on public procurement  

Macro-Fiscal Analysis

Study visit on public procurement

Study Visit

GÛªƒ´

3

1
1

1

3

5

4
1
4
3

62

Chartered Institute of Purchasing

and Supply (CIPS)

OECD

UNDP

UNDP

World Bank

World Bank 

ENA - France

IMF-CEF-Kuweit

ITC – ILO

Center of Excellence in Finance

(CEF) - Slovenia

GdÈGeè GdàóQjÑ«á NÉQê dÑæÉ¿ ‘G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á
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91 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

’C¿q Gdû°ôGA G◊μƒe» gƒ eóNπ GCS°ÉS°» dàæØ«ò GŸƒGRfá Gd©Éeá d∏óhdá hGCOGI dàë≤«≥ Gd≤«ªá GdØo†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ,
jù°àëƒP gòG GŸƒV°ƒ´ Y∏≈ GgàªÉΩ NÉU¢ eø fû°É• GŸ©¡ó eæò S°æƒGä. hbó T°¡ó YÉΩ 2102f≤∏á fƒY«á ‘ e≤ÉQHá GŸ©¡ó
ŸƒV°ƒ´ HæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» GEP GS°à£É´ HÉdà©Éh¿ GdƒK«≥ e™ T°ôcÉF¬ GÙ∏«Ú hGdóhd«Ú, eø GEYóGO OQGS°á
eàμÉe∏á d∏ëÉLÉä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ hGE¤ U°«ÉZá GES°ÎGJ«é«á eàƒS°£á GŸói dÑæÉA Gd≤óQGä S°ƒ± jÑóGC Gd©ªπ H¡É

‘ e£∏™ Gd©ÉΩ 3102. 

M∏≤Éä
JØμÒ hf≤ÉT¢
e™ ›ªƒYÉä

eü°q̈ôI eø
Gd≤«ÉOGä GdƒWæ«á

hU°Éf©» Gd≤ôGQ

U°Éf©ƒG Gd≤ôGQ

GŸù°ƒDhdƒ¿ Yø hV°™ 
GS°ÎGJ«é«Éä d∏û°ôGA

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Mƒ∫ 
GS°ÎGJ«é«Éä Gdû°ôGA G◊μƒe»

hV°™ GS°ÎGJ«é«Éä d∏û°ôGA G◊μƒe»

Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

dØ¡º cÉaá G÷ƒGfÖ GÙ«£á H©ª∏«Éä Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ
hGÿÉU¢ cóhQI Gdû°ôGA h–ójó G◊ÉLÉä hGÿ£á Gdù°æƒjá hOQGS°á Gdù°ƒ¥

G’CaôGO GŸ©æ«ƒ¿
‘ Gdû°ôGA

G◊μƒe» 
‘ dÑæÉ¿

HóGC GŸ©¡ó GChGNô Gd©ÉΩ 1102OQGS°á –∏«∏«á, Y∏≈ eù°àƒi

GdƒWæ», Mƒ∫ Méº Gdû°ôGA G◊μƒe» cæù°Ñá eø GdæÉœ

Gd≤ƒe» hWÑ«©à¬ hG’CWô Gd≤Éfƒf«á hGŸªÉQS°Éä G◊Éd«qá

GEV°Éaá GE¤ Jû°î«ü¢ G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á. hYªπ GŸ©¡ó

N˘˘Ó∫ 2102Y˘˘∏˘˘≈ QH˘˘§ f˘à˘ÉF˘è g˘ò√ Gd˘óQGS°˘á H˘ÉCa†°˘π

GŸªÉQS°Éä Gdóhd«á hHÉŸÑÉOQGä G’CNôi GdƒWæ«á hHÈG›¬

Gdù°˘ÉH˘≤˘á hGd˘ÓM˘≤˘á d˘«˘©o˘óq GES°ÎGJ˘«˘é«á eàƒS°£á GŸói

dÑæÉA Gd≤óQGä ‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe». 

J¡ó± gò√ G’ES°ÎGJ«é«á GE¤ JƒaÒ aôU¢ G’EYóGO hGdàóQjÖ

d∏©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ H¡ó± “μ«æ¡º eø GCOGA e¡Ée¡º

V°ªø GCa†°π GŸ©ÉjÒ GŸ¡æ«á hGŸù°Égªá ‘ Qa™ eù°àƒi

ha˘˘ÉY˘˘∏˘˘«˘˘á hT°˘˘Ø˘˘Éa˘«˘á Y˘ª˘∏˘«˘Éä Gdû°˘ôGA hb˘ó J†°˘ªq˘æâ

G’S°ÎGJ«é«á GÙÉhQ GdàÉd«á:

GEWÉQ d∏ª¡ÉQGä hGŸ©ÉQ±GŸ£∏ƒHá ’COGA e¡ÉΩ Gdû°ôGA

G◊μƒe» krowemarf ycnetepmoc.

GbÎGì dàƒU°«∞ e¡ÉΩ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

)GŸù°˘ƒDhd˘ƒ¿ Y˘ø hV°˘™ N˘£˘§ Gdû°˘ôGA G’ES°ÎGJ˘«˘é˘«˘á

heù°ƒDhdƒ GdàƒQjó GCh eø jàƒdƒ¿ e¡Ée¡º(.

J˘˘ƒaÒ T°˘˘¡˘˘ÉOGä J˘˘óQjÖ J˘îü°ü°˘«˘á Y˘Éd˘«˘á G÷ƒOI ‘

Gdû°˘˘ôGA G◊μ˘˘ƒe˘˘» H˘˘Éd˘˘à˘©˘Éh¿ e˘™ GCa†°˘π GŸƒDS°ù°˘Éä

Gdóhd«á. 

GEWÓ¥ Gdæ≤ÉT¢ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» Mƒ∫ GCgª«á

QS°º S°«ÉS°Éä YÉeá‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» eø NÓ∫

M˘∏˘≤˘Éä J˘Ø˘μÒ hf˘≤˘ÉT¢ e˘™ ›ª˘ƒY˘Éä eü°˘q̈˘ôI e˘ø

Gd≤«ÉOGä GdƒWæ«á hU°Éf©» Gd≤ôGQ hGdû°ôcÉA GŸ©æ«Ú

hZÒgº.  

GES°ÎGJ«é«á HæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

■

■

■

■

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



02e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GEONÉ∫ eØÉg«º G’S°àóGeá ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» 
jû°ÉQ∑ GŸ©¡ó eæò Gd©ÉΩ 1102, hHæÉAk Y∏≈ Jμ∏«∞ eø hRjô GŸÉd«á, ‘ QS°º eÓeí

Gdù°«ÉS°á GdƒWæ«á Gd¡ÉOaá GE¤ GYàªÉO eÑÉOÇ hT°ôh• Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ

hJ©æ» gò√ GŸÑÉOQI cÉaá aÄÉä GÛàª™ Gd∏ÑæÉÊ H¡«ÄÉJ¬ G’bàü°ÉOjá hGd©ªÉd«á

hGdû°ÑÉH«á H¡ó± GdƒU°ƒ∫ GE¤ GCWô eù°àóGeá dÓfàÉê hG’S°à¡Ó∑ hG’fü°É±

G’LàªÉY», S°«qªÉ H©ó Gf†°ªÉΩ hRGQI GŸÉd«á GE¤ eù°ÉQ eôGcû¢ YÉΩ 9002. hGŸ©¡ó

Gd«ƒΩ gƒ Y†°ƒ ‘ T°Ñμá ''eÑÉOQI Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ''cilbuP elbaniatsuS

krowteN evitaitinI tnemerucorPGŸæÑã≤á Yø eƒD“ô G’C· GŸàëóI d∏àæª«á GŸù°àóGeá.

GCeÉ GCHôR G‚ÉRGä YÉΩ 2102‘ ›É∫ J©õjõ eØÉg«º G’S°àóGeá ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»

a¡»:

fû°ô Gdà≤ôjô Mƒ∫ ''G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ d∏û°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ ‘ dÑæÉ¿''Gdò… jØæqó

eói J≤Ñqπ Gd≤ƒGfÚ GdƒV°©«á Gd∏ÑæÉf«á ŸƒV°ƒ´ G’S°àóGeá. 

GE‚ÉR OQGS°á –∏«∏«á Mƒ∫ ''L¡ƒRjá G’CS°ƒG¥ Gd∏ÑæÉf«á ÷¡á JƒGaô Gdù°∏™ hGÿóeÉä
Gdà» JôGY» e©ÉjÒ G’ES°àóGeá GŸàÑ©á Ohd«Ék''.
Jæ¶«º hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''GdÑ©ó GdÑ«Ä» ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»'', HÉdàæù°«≥ e™

eμàÖ Gdà©Éh¿ G’j£É‹ ‘ dÑæÉ¿, Gdò… GCeqø GS°à†°Éaá GÿÑÒ QhHÒJƒ cÉQfàÉ eø

LÉe©á JƒQjæƒ G’Ej£Éd«á. hcÉfâ GdƒQT°á eæÉS°Ñá dãÓKÚ eû°ÉQcÉk eø dÑæÉ¿

d∏à©ôq± Y∏≈ eØ¡ƒΩ Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ hGdàéôHá G’ChQhH«á cªÉ hH©†¢

GdàéÉQÜ Gd∏ÑæÉf«á ‘ gòG GÛÉ∫.

■

■

■

T°μqπ GŸ©¡ó T°ôGcá e™ eôcõ GdàóQjÖ Gdóqh‹ GdàÉH™ Ÿæ¶qªá Gd©ªπ Gdóhd«qá OLI-CTIhLÉe©á
JƒQjæƒ ‘ Gj£Éd«É hYÑqô Yø GgàªÉe¬ N£«qÉk HÉŸû°ÉQcá HÉS°àóQGê Gd©ôhV¢)slasoporP rof tseuqeR(

Mƒ∫ eû°ôh´''GŸù°ÉfóI Gdàq≤æ«á dàëójå Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿''Gdò… GCW∏≤¬ eμàÖ hRjô
Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’OGQjá hGŸªƒq∫ eø bÑπ G’JqëÉO G’ChQhH».

GŸù°ÉfóI Gdàq≤æ«á
dàëójå Gdû°ôGA
G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿
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12 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

G’WÓ´ Y∏≈ GCa†°π GdàéÉQÜ Gdóhd«á

“«qõ gòG Gd©ÉΩ GCj†°Ék Hà©õjõ bóQGä aôj≥ GŸóQqHÚ hcòd∂

aôj≥ Gd©ªπ ‘ GŸ©¡ó haôj≥ GŸóQHÚ eø NÓ∫ GWÓY¡º

Y∏≈ GCHôR GdàéÉQÜ Gdóhd«á ‘ –ójå Yª∏«Éä Gdû°ôGA

G◊μƒe» hGdàóQjÖ ’S°«qªÉ ‘ aôfù°É hHôj£Éf«É hGj£Éd«É.

cªÉ T°¡ó Gd©ÉΩ 2102M†°ƒQGk HÉQRGk d∏ª©¡ó ‘ GŸƒD“ôGä

Gdà» Gf©≤óä ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É

‘ gòG GŸƒGV°«™. 

JƒLq¡Éä GdàóQjÖ ‘ G’EOGQI GŸÉd«á G◊μƒe«á

J∏Ñ«á W∏ÑÉä GdàóQjÖ GdƒGQOI eø hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á.

J©õjõ bóQGä GŸù°ƒDhdÚ GŸÉd«Ú ‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä

Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á dàªμ«æ¡É eø eƒGcÑá GdàƒL¡Éä G◊ójãá.  

N∏≥ eù°ÉMá d∏ëƒGQ hJÑÉO∫ GÿÈGä HÚ G’CbôG¿ ‘

eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤». 

‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»
GEWÓ¥ GS°ÎGJ«é«á GŸ©¡ó dÑæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA

G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿. 

J©õjõ bóQGä GÿÈGA GŸóQqHÚ Gd∏ÑæÉf«Ú.

J˘©˘õj˘õ G◊ƒGQ Y˘∏˘≈ GŸù°˘à˘ƒi Gd˘ƒW˘æ˘» M˘ƒ∫ S°˘«˘ÉS°˘Éä

Gdû°ôGA G◊μƒe». 

GEWÓ¥ Gdû°¡ÉOGä Gdàîü°ü°«á d∏ªôI G’Ch¤ ‘ dÑæÉ¿.

Gd©ªπ Y∏≈ JƒaÒ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä ‘ eƒGV°«™

Gdû°ôGA G◊μƒe» hJ©õjõ QhGH§ GdàƒGU°π HÚ GCgπ GŸ¡æá

eø NÓ∫ eù°ÉMá NÉU°á Y∏≈ eƒb™ GŸ©¡ó G’dμÎhÊ.

G◊ôU¢ Y˘∏˘≈ J˘ƒGL˘ó d˘Ñ˘æ˘É¿ Y˘∏˘≈ Gdù°˘ÉM˘á G’Eb˘∏˘«˘ª˘«á

hGdóhd«á eø NÓ∫ GŸû°ÉQcá ‘ GCHôR GŸƒD“ôGä hGdæóhGä

hhQT¢ Gd©ªπ GŸà©∏≤á HÉdû°ôGA G◊μƒe» ‘ eæ£≤á

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É.

■

■

■

■

■

■

■

■

■

GCYóq GŸ©¡ó NÓ∫ YÉΩ 2102YóI e≤ÎMÉä heû°ÉQj™ ‘ eƒGV°«™ GŸÉd«á Gd©Éeá hPd∂ GS°àéÉHá
GEe˘˘É d˘˘£˘˘∏Ö e˘˘Ñ˘˘ÉT°˘˘ô GCh ’S°˘˘à˘óQGê Y˘ôhV¢. a˘£˘ƒqQ dü°˘Éd˘í Gd˘«˘ª˘ø GbÎGMÚ ‘ ›É∫ ''Gdàób«≥
hGŸôGL©á Gd†°ôjÑ«á''h''Jób«≥ V°ôGFÖ T°ôcÉä G’Jü°É’ä''hbóqΩ eû°ôhYÉk ‘''GdôbÉHá GdÈŸÉf«á''
dü°Édí S°∏£æá YªÉ¿. GCeqÉ Y∏≈ Gdü°©«ó GdƒWæ», a≤óqΩ eû°ôhYÉk eàμÉeÓk Ÿójôjá Gdà©∏«º ‘
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ dà©õjõ bóQGä Gd†°ÑÉ• G’EOGQjÚ ‘ eƒGV°«™ GŸÉd«á Gd©Éeá hGBNô dÑæÉA bóQGä

eƒDS°ù°á e«É√ dÑæÉ¿ Gdû°ªÉ‹ ‘ G’EOGQI GŸÉd«á, GEV°Éaá GE¤ Pd∂ QqO GŸ©¡ó Y∏≈ GŸû°ôh´ GŸªƒ∫ eø
bÑπ G’–ÉO G’ChQhH» Mƒ∫ OYº G’EU°ÓMÉä GŸÉd«á d∏Ñ∏ójÉä ‘ dÑæÉ¿.

GbÎGMÉä Ÿû°ÉQj™
LójóI ‘ G’EOGQI

GŸÉd«á G◊μƒe«á© Institut Des Finances Basil Fuleihan
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22e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ GŸƒGV°«™
G÷ªôc«qá hPGä Gdü°∏á

‘ Xπq Gdà£ƒQGä GŸàù°ÉQYá d∏ªë«§ G’bàü°ÉO… Gd©ÉŸ» hGdàëójÉä G÷ójóI ‘
GÛÉdÚ GdàéÉQ… hG÷ªôc», M¶» eƒV°ƒ´ HæÉA Gd≤óQGä G÷ªôc«á HÉgàªÉΩ NÉU¢ NÓ∫

YÉΩ 2102aÉCJâ N£á GdàóQjÖ G÷ªôc» dàoÎLº Gdà£∏©Éä G÷ªôc«á hdàù°Égº ‘
JƒM«ó hJæù°«≥ G’ELôGAGä h‘ J≤ƒjá GdôhGH§ HÚ G÷ªÉQ∑ hGd¡«ÄÉä G◊μƒe«á G’CNôi

Nü°ƒU°Ék g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ. h⁄ jƒaqô GŸ©¡ó L¡óGk d∏àû°Ñ«∂ e™ eôGcõ heû°ÉQj™
JóQjÑ«á GCNôi Y∏≈ Gdü°©«ó GdƒWæ» e™ G◊ØÉ® Y∏≈ Gdà©Éh¿ Gd≤ÉFº e™ GEOGQGä
G÷ª˘ÉQ∑ ‘ e˘æ˘£˘≤˘á Gdû°˘ô¥ G’ChS°˘§ hT°˘ª˘É∫ GEa˘ôj˘≤˘«˘É e˘ø N˘Ó∫ e˘æ˘¶˘ªá G÷ªÉQ∑
Gd©ÉŸ«á.

GdÈGeè GdàóQjÑ«áHëù°Ö fiÉhQ N£á GdàóQjÖ G÷ªôc»

Gdæû°``É•Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸàóQHƒ¿ eø
G’EOGQGä G’CNôi

GŸàóQHƒ¿
eø G÷ªÉQ∑ 

GÛªƒ´

YóO GdóhQGä 

eójôjá G÷ªÉQ∑
OhQI Gdàæû°Äá G÷ªôc«á d∏†°ÑÉ• GŸàîôLÚ G÷óO
HôGeè Lªôc«á eàîü°ü°á
eμÉaëá J¡ôjÖ GıóQGä
c«Ø«á GS°àîóGΩ GCL¡õI cû°∞ GŸƒGO GŸû°©á
GS°àîóGΩ h–∏«π U°ƒQI Gdμû°∞ HÉ’CT°©á
GEOGQI GıÉWô he¡ÉQGä ’S°à¡óG± ‘ Gd©ªπ G÷ªôc»
J≤æ«Éä Gdàë≤«≥ ‘ Y∏º GdæØù¢ G’ELôGe»
GdàƒY«á Gd≤Éfƒf«á Mƒ∫ G÷ôGFº hGıÉdØÉä G÷ªôc«á HÉdà©Éh¿

e™ GdØôj≥ G’S°àû°ÉQ… Gdó‰ÉQc»
seugord sel ertnoc ettul al rus lanoigér erianiméS

uodipmoP  epuorG - TEN DEM uaeséR

S°∏ù°∏á eø hQT¢ Gd©ªπ Gıà∏Øá Mƒ∫ Gdà≤∏«ó hGdàõhjô
G’S°àãªÉQ G’CLæÑ» GŸÑÉT°ô - Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á HÉdà©Éh¿

e™ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§
GdàéÉQI GÿÉQL«á hGdàæª«á - Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á HÉdà©Éh¿

e™ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§
selacsfi secruosser sed noitasiliboM te noitaulavE

noitartsinimda’d elanoitan elocE– serèinauod te

ecnarF )ANE(

eμææá Gdù°éÓä G’ChV°É´ GŸ©∏≤á d∏ôS°ƒΩ S°ôGê )1(
eμææá GCYªÉ∫ GdÎGfõjâ ‘ dÑæÉ¿
S°∏ù°∏á GdÈGeè  JóQjÑ«á ‘ GŸƒGV°«™ G’EOGQjá HÉdà©Éh¿ e™
aôj≥ G’S°àû°ÉQ… Gdó‰ÉQc»

eû°ÉQj™ hWæ«á
eû°ôh´ J©õjõ GdƒbÉjá eø GıóQGä ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á
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32 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

J†°˘˘ªq˘˘æâ QRf˘˘Ée˘˘á Gd˘˘à˘˘óQjÖ G÷ª˘˘ôc˘˘» d˘˘¡˘˘òG Gd˘©˘ÉΩ 31
eƒV°ƒYÉk fØqò GŸ©¡ó eæ¡É Jù°©á eƒGV°«™ hH∏≠ GELªÉ‹

GŸû°ÉQcÚ ‘ GdÈGeè GdàóQjÑ«á G÷ªôc«á 729eàóQHÉk

e≤ÉQfá H`906d©ÉΩ 1102. hJ©àÈ G’‚ÉRGä GÙ≤≤á, ‘

›É∫ GdàóQjÖ G÷ªôc», G‚ÉRGä gÉeqá f¶ôGk d∏ü°©ƒHÉä

G’bàü°ÉOjá hG’Ceæ«á Gdà» WÑ©â YÉΩ 2102’S°«ªÉ Y∏≈

GŸ©ÉHô G◊óhOjá Gd∏ÑæÉf«á h‘ Oh∫ GŸæ£≤á ‡É MÉ∫ Oh¿

JæØ«ò GdÈGeè G’Eb∏«ª«á Gdà» cÉfâ e≤ôqQI. 

GEYóGO Gd†°ÑqÉ• G÷óO ‘ GEOGQI G÷ªÉQ∑ dàù°∏qº e¡Ée¡º.

eƒGcÑá –ójå heμææá G’ELôGAGä G÷ªôc«á.

Jæ¶«º hQT°à» Yªπ Mƒ∫ f¶ÉΩ GS°«μƒOG hGdàéôHá

Gd∏ÑæÉf«á dƒaƒO YôH«á.

GEjÓA eƒV°ƒ´ GŸμÉaëá hGdôbÉHá G÷ªôc«á GgàªÉeÉk

NÉU°Ék hJæØ«ò S°∏ù°∏á eø GdÈGeè GdàóQjÑ«á JƒL¡â

GE¤ 072eû°ÉQcÉ.

Gdà©Éh¿ e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢ ŸμÉaëá Gd¨û¢q GdàéÉQ…

hMªÉjá GŸù°à¡∏∂ ÃÉ ‘ Pd∂ M≤ƒ¥ GŸ∏μ«á GdØμôjá.

Gdà©Éh¿ e™ hRGQI GdóGN∏«á hhRGQI GdÎH«á dà©õjõ GdƒbÉjá

eø GıóQGä ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á.

J©õjõ Gdàæù°«≥ e™ eæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á hGŸû°ÉQcá

‘ GLàªÉYÉä GEb∏«ª«á hOhd«á.

GCHôR G’E‚ÉRGä

f˘Øq˘ò GŸ©˘¡˘ó 7H˘ôGe˘è J˘óQj˘Ñ˘«˘á ‘ e˘ƒGV°˘«™ GdôbÉHá
hGŸμÉaëá G÷ªôc«á T°ÉQ∑ a«¡É 072eàóQHÉk eø GEOGQI

G÷ªÉQ∑ heø S°ÉFô g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ h“ëƒQä Mƒ∫

GEOGQI GıÉW˘ô, hGŸμ˘Éa˘ë˘á hc˘«˘Ø˘«˘á GS°˘à˘î˘óGΩ G’CL˘¡õI

G◊ójãá d∏ªôGbÑá Gdà» Gbàæà¡É GEOGQI G÷ªÉQ∑ eƒDNôGk. 

GCe˘˘É L˘˘ój˘ó Y˘ÉΩ 2102, a˘à˘ª˘ãq˘π ‘ e˘ƒGc˘Ñ˘á GŸû°˘ÉQj™

Gdàëójã«á ‘ Gdμû°∞ G’ET°©ÉY», eø NÓ∫ Jæ¶«º

OhQJÚ JóQjÑ«àÚ Mƒ∫ ''J≤æ«Éä cû°∞ GŸƒGO GŸû°©qá''
d©æÉU°ô Gd†°ÉH£á G÷ªôc«á dà©ôjØ¡º Y∏≈ GCfƒG´

G’CL¡õI GÙªƒdá hGdãÉHàá dμû°∞ G’ET°©É´ hc«Ø«á

GS°àîóGe¡É. 

h‘ ›É∫ ''GS°àîóGΩ L¡ÉR Gdμû°∞ HÉ’CT°©á'',GS°àªôq
Gdà©Éh¿ GŸª«qõ e™ eôcõ JóQjÖ J©õjõ Geø GŸ£ÉQ dàæØ«ò

9OhQGä JóQjÑ«á d` 86Yæü°ôGk eø Gd†°ÉH£á G÷ªôc«á

M˘ƒ∫ e˘¡˘ÉQGä GS°˘à˘î˘óGΩ GCf˘¶˘ª˘á Gd˘Ø˘ëü¢ H˘É’CT°©á

Gdù°«æ«á )YARX(.

‘ eƒV°ƒ´ ''J≤æ«Éä Gdàë≤«≥ ‘ Y∏º GdæØù¢ G’LôGe»'',
fØqò GŸ©¡ó, d∏ù°æá GdãÉf«á Y∏≈ GdàƒG‹, OhQJÚ JóQjÑ«àÚ

Ãû°˘ÉQc˘á 23e˘˘à˘˘óQH˘˘Ék e˘˘ø GEOGQI G÷ª˘ÉQ∑ hb˘ƒi G’Ce˘ø

GdóGN∏» hG÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ. hQcqõ GdÈfÉeè Y∏≈ GCgª«á Gd∏¨á

G÷ù°ójá ‘ Yª∏«á GŸôGbÑá hG’S°àéƒGÜ hGS°àîóGΩ

J≤æ«á GELôGA GŸ≤ÉHÓä Gdù°ôj©á e™ GŸû°àÑ¬ H¬. 

GdôbÉHá hGŸμÉaëá G÷ªôc«á

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

fàÉFè e∏ªƒS°á dóhQGä Xygol: V°Ñ£«Éä GŸ£ÉQ
jù°ÉYó GdàóQjÖ Y∏≈ HôfÉeè Xygol,GŸàƒaô ‘ eôcõ JóQjÖ J©õjõ GCeø GŸ£ÉQ, Y∏≈ e≤ÉQfá bƒGFº GdÑ†°ÉF™ ÃÉ gƒ eƒLƒO ‘ G◊≤ÉFÖ hHÉdàÉ‹
Gdàë≤≥ eø GCfƒG´ GdÑ†°ÉF™ GŸóN∏á GE¤ dÑæÉ¿. ”q G’YàªÉO Y∏≈ L¡ÉR Gdμû°∞ HÉ’CT°©á d†°Ñ§ cª«Éä hGCfƒG´ flà∏Øá eø GıóQGä ‘ e£ÉQ
Qa«≥ G◊ôjô… Gdóh‹ boóQä b«ªà¡É GdàéÉQjá HëƒG‹ 0000009684∫.∫ NÓ∫ YÉe» 1102h2102.
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42e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GEgàªÉΩ NÉU¢ ÃƒV°ƒ´ eμÉaëá GıóQGä
fØqò GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ eôcõ JóQjÖ J©õjõ GCeø GŸ£ÉQ 4OhQGä JóQjÑ«á Mƒ∫

''eμÉaëá GıóQGä''T°ÉQ∑ a«¡É 88Yæü°ôGk eø Gd†°ÉH£á G÷ªôc«qá eø flà∏∞

G’CbÉd«º góaâ GE¤ J©õjõ e¡ÉQGJ¡º ÷¡á Gcàû°É± heôGbÑá GŸàÉLôI ZÒ GŸû°ôhYá

d∏ªîóQGä e™ H©†¢ Gdà£Ñ«≤Éä Gd©ª∏«á dàØà«û¢ GŸôcÑÉä G’Bd«á hGŸù°Éaôjø.

S°¡qπ GŸ©¡ó eû°ÉQcá cÉOQjø GKæÚ eø GEOGQI G÷ªÉQ∑‘ hQT°á Gd©ªπ Gdù°æƒjá

dû°Ñμá uodipmoP epuorG - TENDEMMƒ∫ ''eμÉaëá GıóQGä Y∏≈ GŸæÉaò
G÷ƒjá'' hGdà» Y≤óä ‘ S°ÎGS°ÑƒQÆ ‘ aôfù°É Hë†°ƒQ 53eû°ÉQcÉk eø H∏óG¿

GdÑëô G’CH«†¢ GŸàƒS°§ hGdÑ∏óG¿ G’ChQhH«á hS°Égªâ ‘ G’WÓ´ Y∏≈ GCMóç

GŒÉgÉä GŸμÉaëá  hc«Ø«á J£ƒjô hJæù°«≥ GCOhGä hf¶º Gdμû°∞ Yø GıóQGä ‘

GŸæÉaò G÷ƒjá. 

d©Ö GŸ©¡ó OhQGk GCS°ÉS°«Ék ‘ Jæ¶«º hGEOGQI ŒôHá ‰ƒPL«á Ÿû°ôh´ ''J©õjõ GdƒbÉjá
eø GıóQGä ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á''hGdò… j¡ó± GE¤ GEPcÉA GdƒY» GÛàª©» NÉU°á

‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«qá h‘ H©†¢ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä G◊μƒe«qá Mƒ∫ e†°ÉQ

GıóQGä hhS°ÉFπ eμÉaëà¡É hjû°é™ Y∏≈ Gdà©Éh¿ GŸû°Î∑ HÚ flà∏∞ Gd¡«ÄÉä

GdôS°ª«qá GŸ©æ«qá ÃƒV°ƒ´ GdƒbÉjá eø GıóQGä.

JóQjÖ Gd†°ÑÉ• G÷óO
OhQI Gdàæû°Äá G÷ªôc«á d∏†°ÑÉ• G’CQH©á GŸàîôLÚ RhOJ¡º HÉŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä Gd†°ôhQjá
Gdà» eμæà¡º eø GS°àÓΩ e¡Ée¡º G÷ªôc«á. 53jƒeÉk JóQjÑ«Ék GCh eÉ ›ªƒY¬ 571S°ÉYá
JóQjÖ J†°ªqæâ eƒGV°«™ G’EOGQI Gd©Éeá he¡ÉΩ hg«μ∏«á GEOGQI G÷ªÉQ∑ hGdã≤Éaá G÷ªôc«á
hGd˘˘ã˘≤˘Éa˘á Gd˘≤˘Éf˘ƒf˘«˘á, hGŸ¡˘ÉQGä G’EOGQj˘á. ”q J˘≤˘«˘«˘º GŸà˘óQHÚ Y˘∏˘≈ GCS°˘ÉS¢ G’e˘à˘ë˘Éf˘Éä
Gdæü°Ø«á hGdæ¡ÉF«á hGCYªÉ∫ G’CHëÉç.

■

■

■

GS°à¡óaâ GŸôM∏á GdæªƒPL«qá d∏ªû°ôh´ 8KÉfƒjÉä QS°ª«qá j≤™ e©¶ª¡É ‘ HÒhä, ‘
GdØÎI GŸªàóI eø f«ù°É¿ GE¤ MõjôG¿ 2102. J†°ªqæâ gò√ GŸôM∏á 41M∏≤á JƒY«á

eƒRqYá Y∏≈ 8M∏≤Éä d∏àÓeòI h6dÓCgπ hd∏£Ébº GdÎHƒ…. H∏≠ GELªÉ‹ GŸû°ÉQcÚ ‘
G◊∏≤Éä 863eû°ÉQcÉk.  GCT°ôaâ Gdû°ôWá GdØôfù°«qá Y∏≈ GEYóGO fiàƒi G◊∏≤Éä, h”q
J©ôjÑ¡É heƒGAeà¡É e™ GdƒGb™ Gd∏ÑæÉÊ HÉdà©Éh¿ e™ NÈGA dÑæÉf«Ú eø bƒi G’Ceø
GdóGN∏» hGEOGQI G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á Lôi JóQjÑ¡º dàƒ‹ gò√ GŸ¡ªqá. ” Jæù°«≥q GŸû°ôh´
hJæØ«ò√ HÉdà©Éh¿ GdƒK«≥ HÚ hRGQI GdÎH«á - eójôjá GdÎH«á hhRGQI GdóGN∏«á - bƒi G’Ceø
GdóGN∏»  hGEOGQI G÷ªÉQ∑ he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… GEV°Éaá GE¤ bù°º
Gdà©Éh¿ G’Ceæ» ‘ Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿. 

eû°ôh´ J©õjõ GdƒbÉjá eø
GıóQGä ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á -
GŸôM∏á GdæªƒPL«á

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



52 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

YõqR GŸ©¡ó, NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102, J©Éhf¬ e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢

hhRGQI GdàéÉQI hG’bàü°ÉO hGEOGQI G÷ªÉQ∑ dàæ¶«º S°∏ù°∏á

eø hQT¢ Gd©ªπ Mƒ∫ Gd¨û¢q GdàéÉQ…hGdà≤∏«ó M†°ôgÉ

005eû°ÉQcÉk eø flà∏∞ g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ, hJæÉhdâ

eƒGV°«™  GŸæàéÉä Gd¨òGF«á hG’COhjá hb£™ Z«ÉQ Gdù°«ÉQGä
hZÒgÉ eø GŸæàéÉä Gdà» jû°μqπ JõhjôgÉ V°ôQGk Y∏≈ U°ëqá

hS°Óeá GŸù°à¡∏∂.

Gd¨û¢ GdàéÉQ… hMªÉjá GŸù°à¡∏∂ 

jû°¨π dÑæÉ¿ eæò YÉΩ 6002eƒb©É gÉeÉ ‘ GdàóQjÖ

G÷ªôc» GP ” GYàªÉO√ cªôcõ JóQjÖ GEb∏«ª» Ÿæ¶ªá

G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á. hHÉdôZº eø G÷¡ƒO GŸÑòhdá , MÉdâ

Gd¶ôh± gòG Gd©ÉΩ Oh¿ JæØ«ò GdÈGeè GŸóQLá V°ªø

N£á GdàóQjÖ G’Eb∏«ª«á d©ÉΩ 2102hGdà» cÉ¿ eø GŸ≤ôqQ

Y≤ógÉ ‘ HÒhä, GE’ GC¿ dÑæÉ¿ cÉ¿ MÉV°ôGk, YÈ GŸ©¡ó, ‘

H©†¢ G’LàªÉYÉä G’Eb∏«ª«á:  

''G’LàªÉ´ Gdù°ÉOS¢ dØôj≥ Gd©ªπ GŸμ∏∞ GEYóGO N£á
Gd˘àóQjÖ G÷ªôc»''hGd˘ò… Yo˘≤˘ó ‘ GŸ©˘¡˘ó Gd˘≤˘ƒe˘»

d∏àóQjÖ ‘ G’ES°μæóQjá H¨«á J≤««º N£á JóQjÖ

1102hOQGS°á MÉLÉä GdàóQjÖ dÓEOGQGä G÷ªôc«á ‘

Oh∫ G’Eb∏«º GC… ‘ eæ£≤á T°ªÉ∫ GEaôj≤«É hGdû°ô¥

G’COf≈ hGdû°ô¥ G’ChS°§.

''GŸƒD“ô Gdù°æƒ… Gdù°ÉH™dÈfÉeè H«μÉQO DRACIPGdò…

Y˘˘≤˘˘ó g˘˘òG Gd˘˘©˘˘ÉΩ ‘ e˘˘ôGcû¢. J˘˘μ˘ª˘ø GCg˘ª˘«q˘á g˘ò√

GŸû°ÉQcá ‘  JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä ‘ ›É’ä Lªôc«á

eàîü°ü°á hGdÑëƒç G’CcÉOÁ«á G÷ªôc«á , h‘ JƒaÒ

b˘˘æ˘˘ƒGä d˘˘∏˘˘àq˘˘©˘˘Éh¿ HÚ G÷ª˘ÉQ∑ hGdû°˘ôc˘ÉA G’Cc˘ÉOÁ«Ú

hGCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá G’BNôjø.

dÑæÉ¿ eôcõ JóQjÖ GEb∏«ª» Ÿæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á

■

■

hQT¢ Gd©ªπ Mƒ∫ Gdà≤∏«ó hGdàõhjô: O’Fπ hJ≤æ«Éä 

Gdæû°``É•Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸàóQHƒ¿ eø
G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á

GŸàóQHƒ¿
eø G÷ªÉQ∑ 

GÛªƒ´

YóO GdóhQGä 

S°∏ù°∏á eø hQT¢ Gd©ªπ Mƒ∫ Gdà≤∏«ó hGdàõhjô  
J≤∏«ó GŸæàéÉä GÿÉU°á HÉd©æÉjá HÉ’CWØÉ∫ ''O’Fπ J≤æ«á
heƒDT°ôGä GEOGQI GıÉWô dû°ôcá Lƒfù°ƒ¿ Gfó Lƒfù°ƒ¿''
nosnhoJ&nosnhoJ

J≤∏«ó b£™ Gdù°«ÉQGä: dû°ôcá eôS°«óS¢ H«æõ zneB sdecreM

Gdà©ô± Y∏≈ GdÑ†°ÉF™ GŸ≤∏óI dû°ôcá eltseN

hQT°á Yªπ Mƒ∫ G’COhjá GŸõhQI )DSM( emhoD & prahS kcreM

Gdà≤∏«ó hGdàõhjô: O’Fπ hJ≤æ«Éä B larO & tserC

hQT°á Yªπ Mƒ∫ eôGbÑá Gdù°Óeá Gd¨òGF«á
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51

82
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hQT¢ Gd©ªπ Mƒ∫ JƒM«ó G’ELôGAGä G÷ªôc«á 

Gdæû°``É•Gd©óO G’ELªÉ‹
d∏ªàóQHÚ

GŸû°ÉQcƒ¿ 
eø GÿÉQê

GŸû°ÉQcƒ¿
eø dÑæÉ¿ 

GÛªƒ´

YóO GdóhQGä 

JƒM«ó G’ELôGAGä G÷ªôc«á
hQT°á Yªπ Mƒ∫ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ '' GS°«μƒOG'' e™ ÷æá GŸ«õG¿
GdàéÉQ… Gd©ôGb» 
G’LàªÉ´ Gdù°ÉH™ Yû°ô d∏éæá Gdà©ôjØá G÷ªôc«á GŸƒMóI
HÉdà©Éh¿ e™ G’CeÉfá Gd©Éeá ÷Ée©á Gdóh∫ Gd©ôH«á
hQT°á Yªπ Mƒ∫ f¶ÉΩ GS°«μƒOG d∏éªÉQ∑ Gd∏«Ñ«á 
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62e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

fû°ÉWÉä GEb∏«ª«á dàƒM«ó G’ELôGAGä G÷ªôc«á
f¶qº GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ GEOGQI G÷ªÉQ∑ hQT°à» Yªπ Mƒ∫ f¶ÉΩ GS°«μƒOG G÷ªôc»

hJ£Ñ«≤ÉJ¬ dƒaójø YôH«Ú eø ÷æá GŸ«õG¿ GdàéÉQ… Gd©ôGb» hGEOGQI G÷ªÉQ∑ Gd∏«Ñ«á.

cªÉ GS°à†°É± NÓ∫ T°¡ô cÉfƒ¿ GdãÉÊ 2102G’LàªÉ´ Gdù°ÉH™ Yû°ô d∏éæá

Gdà©ôjØá G÷ªôc«á GŸƒMóI Gdò… GS°àμªπ eæÉbû°á HæƒO G÷óh∫ GŸƒMó d∏àü°æ«ØÉä

GdƒWæ«á GdØü°ƒ∫ )17-38(M«å T°ÉQ∑ a«¬ 62eû°ÉQcÉk eù°ƒDh’k eø flà∏∞ Gdóh∫

Gd©ôH«á  hf¶º  HÉdà©Éh¿ e™ G’CeÉfá Gd©Éeá ÷Ée©á Gdóh∫ Gd©ôH«á. 

JƒLq¡Éä GdàóQjÖ G÷ªôc» 
S°ƒ± jôcqõ GŸ©¡ó L¡ƒO√ NÓ∫ YÉΩ 3102Y∏≈ GÙÉhQ GdàÉd«á:

eù°ÉfóI GEOGQI G÷ªÉQ∑ ‘ HæÉA f¡è GEOGQ… eƒDS°ù°» Lójó eø NÓ∫ GEWÓ¥

Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘ ›É∫ Gd≤«ÉOI hGdà£ƒjô G’EOGQ….

Gdà©Éh¿ e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢ dàæª«á GŸ©ÉQ± HÉCfƒG´ Gd¨û¢q GdàéÉQ… hG÷ôGFº GŸæ¶ªá

hWô¥ Gdà¡ôjÖ.

J©õjõ GŸù°ÉMá Gıü°qü°á dàÑÉO∫ GdàéÉQÜ hGÿÈGä HÚ g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ. 

GS°àμªÉ∫ Gdû°ôGcá e™ eôcõ JóQjÖ J©õjõ Geø GŸ£ÉQ hJæ¶«º HôGeè JóQjÑ«á

eàîü°ü°á d©æÉU°ô Gd†°ÉH£á G÷ªôc«á h’EOGQGä G÷ªÉQ∑ ‘ GŸæ£≤á.

JØ©«π OhQ dÑæÉ¿ cªôcõ JóQjÖ GEb∏«ª» Ÿæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á hGS°àμªÉ∫

Gdàæù°«≥ e™ eæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á hGŸªãπ G’Eb∏«ª» heôcõ HæÉA Gd≤óQGä ‘

GCHƒ XÑ» ’EYóGO HôGeè GdàóQjÖ hJ£ƒjôgÉ Hëù°Ö N£á GdàóQjÖ G’Eb∏«ª«á

d©ÉΩ 2102. 
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72 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

d∏ù°æá GdãÉdãá Y∏≈ GdàƒG‹, ‚í HôfÉeè ''Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á
Gıü°ü°˘á d˘∏˘μ˘ƒGOQ Gd˘©˘∏˘«˘É ‘ G’EOGQI Gd˘©˘Ée˘á Gd˘∏˘Ñ˘æ˘Éf˘«á''
HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI ‘ aôfù°É )ANE(

hHóYº eø GŸ©¡ó GdØôfù°» heü°ô± aôfù°Ñæ∂. jÎLº

gòG GdÈfÉeè QZÑá dÑæÉf«á aôfù°«á eû°Îcá ‘ eù°ÉfóI

Gd≤«ÉOjÚ G◊μƒe«Ú GdôGZÑÚ ‘ J©ª«≥ e©ÉQa¡º hU°≤π

e˘˘¡˘˘ÉQGJ˘˘¡˘º hG’EW˘Ó´ Y˘∏˘≈ GCa†°˘π GŸª˘ÉQS°˘Éä Gd˘óhd˘«q˘á

hG’CS°Éd«Ö Gdà£Ñ«≤«á ‘ eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá. 

Yo˘˘≤˘˘óä Gd˘˘∏˘˘≤˘˘ÉAGä –â Y˘æ˘ƒG¿ ''GŸÉd˘«˘á Gd˘©˘Ée˘á h–ójå
Gdóhdá''hT°ÉQ∑ a«¡É 52eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ 71GEOGQI

heƒDS°ù°á YÉeá dÑæÉf«á. 

jàƒLq¬ GŸ©¡ó GE¤ b«ÉOj» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGdμƒGOQ Gd©∏«É hGdƒS°£≈ ‘ dÑæÉ¿ HôReá eø GdÈGeè GdàóQjÑ«á Gdà» J©õR eø
bóQGJ¡º Gd≤«ÉOjá hG’EOGQjá hJù°Égº ‘ J©ôjØ¡º HÉŸªÉQS°Éä G÷«qóI ÷¡qá Mù°ø GS°àîóGΩ GŸƒGQO GŸàƒaqôI hJƒL«¬ N££¡º
fëƒ –≤«≥ GŸõjó eø GdæàÉFè hGdØ©Éd«á. hT°¡ó YÉΩ 2102Jæ¶«º Gdóa©á GdãÉdãá eø ''S°∏ù°∏á Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á''  hHôGeè

LójóI ‘ GŸƒGV°«™ G’EOGQjá NÉU°á ‘ GEOGQI G÷ªÉQ∑ a†°Ók Yø hQT¢ Yªπ YóqI JƒL¡â GE¤ GdμƒGOQ GdƒS°£≈. 

S°∏ù°∏á Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°ü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É

J©õjõ GŸ¡ÉQGä G’EOGQjqá

GdóhQGä GdàóQjÑ«á ‘ GŸƒGV°«™ G’EOGQjá hGd≤Éfƒf«á

Gdæû°É•GELªÉ‹ GŸàóQHÚ G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

e¡ÉQGä G’EJü°É∫ YÈ Gd¡ÉJ∞

Gd≤«ÉOI hGOGQI Gdà¨«Ò

hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''G’CS°Éd«Ö GŸ¡æ«á ‘ “ã«π G’EOGQI''

hQT°á Yªπ Mƒ∫ Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» eø eø eæ¶ƒQ GdÑ©ó

G’LàªÉY»
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f¶qº GŸ©¡ó 11OhQI e©∏ƒeÉJ«á eàîü°qü°á “ëƒQä Mƒ∫

Gd©ôhV¢ Gdà≤óÁ«á, c«Ø«á WÑÉYá Gdæü°ƒU¢, GS°àîóGΩ

GChJ∏ƒ∑ hGÛóh’ä. T°ÉQ∑ ‘ GdóhQGä GÿÉU°á HÉŸ©∏ƒeÉJ«á

GŸμàÑ«á 151eàóQqHÉk eø hRGQI GŸÉd«á. hfØqò GŸ©¡ó 6OhQGä

‘ Gd∏¨á G’fμ∏«õjá hOhQI JóQjÑ«á ‘ Gd∏¨á GdØôfù°«á

T°ÉQ∑ a«¡º 65eû°ÉQ∑ eø hRGQI GŸÉd«á.

HôGeè Gd∏¨Éä hGŸ©∏ƒeÉJ«á
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82e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘Gd∏¨á hGŸ©∏ƒeÉJ«á

Gdæû°É•GELªÉ‹
GŸàóQHÚ

G’EOGQGä
Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á

HôGeè Gd∏¨Éä
Gd∏¨á G’fμ∏«õjá HÉdà©Éh¿ e™ TSAEDIMA

- )rammarG gnitirW & hsilgnE( rammarG no sucoF

etaidemretnI hgiH

- )rammarG gnitirW & hsilgnE( rammarG no sucoF

etaidemretnI

rennigeB - noitasrevnoc dna hsilgnE :ecalpkroW

A etaidemretnI - noitasrevnoc dna hsilgnE :ecalpkroW

B etaidemretnI - noitasrevnoc dna hsilgnE :ecalpkroW

esruoC gnikaepS cilbuP

Gd∏¨á GdØôfù°«á HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó GdØôfù°»
lennoisseforp-oicos eniamod el snad noitacinummoC

HôGeè GŸ©∏ƒeÉJ«á
G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸμàÑ«á
HôfÉeè bÉYóI GdÑ«ÉfÉä
kooltuO

Gd©ôhV¢ Gdà≤óÁ«á
HôfÉeè GÛóh’ä - eù°àƒi eàƒS°§
HôfÉeè GÛóh’ä - eù°àƒi eà≤óΩ

c«Ø«á WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ - eù°àƒi eà≤óΩ
WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ eù°àƒi eàƒS°§

G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GÿÉU°á HÉ÷ªÉQ∑
hQT°á Yªπ Mƒ∫ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ GS°«μƒOG ‘ dÑæÉ¿ HÉdà©Éh¿ e™ ÷æá
GŸ«õG¿ GdàéÉQ… Gd©ôGb»
hQT°á Yªπ Mƒ∫ f¶ÉΩ GS°«μƒOG dƒaó eø G÷ªÉQ∑ Gd∏«Ñ«á
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GEWÓ¥ T°¡ÉOGä Jîü°qü°«á ‘ GŸƒGV°«™ G’EOGQjá Jù°à¡ó± GEOGQI G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á.

GS°˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘É∫ GdÈGe˘˘è Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«q˘á GŸƒLq˘¡˘á d˘∏˘μ˘ƒGOQ Gd˘©˘∏˘«˘É ‘ Gd˘≤˘£˘É´ Gd˘©˘ÉΩ

hGŸàîqü°ü°á HÉEOGQI GŸπ Gd©ÉΩ e™ G’V°ÉAI Y∏≈ GCa†°π GŸªÉQS°Éä Gdóhqd«á

hGdàéÉQÜ G÷ójóI.

J©õjõ GdàóQjÖ GŸ©∏ƒeÉJ» hGd∏¨ƒ… ‘ cÉaá GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á hJƒS°«™ f£Éb¬

Hëù°Ö Gd£q∏Ö.

JƒLq¡Éä GdàóQjÖ ‘ J£ƒjô GŸ¡ÉQGä G’EOGQjqá
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GŸôM∏á G’Ch¤: GdàƒRq´ Hëù°Ö GÙÉa¶á )GEMü°ÉAGä 4002(

GŸôM∏á GdãÉf«á: GdàƒRq´ Hëù°Ö GŸæÉW≥ )GEMü°ÉAGä 4002(

GŸôM∏á GdãÉdãá: GdàƒRq´ Hëù°Ö Gd≤†°ÉA )GEMü°ÉAGä 7991(

GŸôM∏á GdôGH©á: GdàƒRq́ Hëù°Ö GŸæÉW≥ Gd©≤ÉQjá )GEMü°ÉAGä 4002(

92 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

Gf£ÓbÉk eø bæÉYá GŸ©¡ó HÉCgª«á Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á ‘ Gd©É⁄ Gd«ƒΩ, h‘ S°«É¥ eƒGcÑà¬ d∏é¡ƒO Gdà» J≤ƒOgÉ
T°Ñμá Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ EEFNIGdàqÉH©á Ÿæ¶qªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá, WƒqQ GŸ©¡ó fû°ÉW¬ ‘ gòG GÛÉ∫ Hë«å GCLôi
GChq∫ OQGS°á cª«qá Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» J©æ≈ HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá. hcÉ¿ YÉΩ 2102, Zæ«qÉk HÉÙ£Éä Gd¡ÉOaá GE¤
J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á, HóAGk HÉŸóGQS¢ GdôS°ª«á Gd∏ÑæÉf«á hU°ƒ’k GE¤ GELôGA eù°í e«óGÊ hWæ» “¡«óGk dƒV°™
GES°ÎGŒ«á hWæ«á.

J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«qá

GS°à£É´ GŸ©¡ó ‘ U°«∞ Gd©ÉΩ 2102, G◊ü°ƒ∫ Y∏≈

“ƒjπ ’ELôGA OQGS°á cª«qá Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» J¡ó±

G¤ b˘˘«˘˘ÉS¢ e˘©˘ÉQ± Gd˘∏˘Ñ˘æ˘Éf˘«Ú ‘ Gdû°˘ƒDh¿ G’b˘àü°˘ÉOj˘á

hGŸÉd«á hU°ƒ’k GE¤ hV°™ GES°ÎGŒ«á hWæ«á. hH©ó GdàƒU°qπ

G¤ GEY˘˘óGO GS°˘˘à˘˘ª˘˘ÉQI J˘˘à˘˘ÓAΩ e˘™ Gÿü°˘ÉFü¢ Gd˘∏˘Ñ˘æ˘Éf˘«˘á,

HÉdà©Éh¿ e™ NÈGA eø GdÑæ∂ Gdóhdq»,  ”q JæØ«ò NÓ∫ Gd©ÉΩ

2102GŸù°˘˘í GŸ«˘˘óGÊ Gd˘˘ò… T°˘˘ª˘π 0021GCS°˘ôI hGEY˘óGO

Gdà≤ôjô G’Chq‹.

J†°ªqæâ GdóQGS°á Nªù¢ eƒGV°«™:

Gdà©ÉW» Gd«ƒe» dÓCS°ôI e™ GŸÉ∫.

Gdàî£«§ GŸÉ‹ d∏ªù°à≤Ñπ.

GNà«ÉQ G’COhGä GŸÉd«á.

b«ÉS¢ OQLá GŸ©ôaá HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á.

b«ÉS¢ OQLá GŸ©ôaá Hû°ƒDh¿ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ.

OQGS°á hWæ«á Mƒ∫ G’EŸÉΩ HÉŸù°ÉFπ GŸÉd«á

JƒRq´ Gd©«æáJƒR´ YóO G’CS°ô Hëù°Ö eù°í G’OGQI GŸôcõjá dÓMü°ÉA d©ÉΩ 4002

dÑæÉ¿

HÒhä

LÑπ dÑæÉ¿

T°ªÉ∫ dÑæÉ¿

GdÑ≤É´

LæƒÜ dÑæÉ¿

GdæÑ£«á

931
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122

041

221

27

0021

65.11%

02.24%

54.81%

86.11%

61.01%

49.5%

001%

596,101

982,173

443,261

797,201

324,98

603,25

458,978

■

■

■

■

■

JƒRq´ Gd©«æá Hëù°Ö GÙÉa¶Éä

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



03e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

hS°˘˘ƒ± J˘˘æ˘˘Ébû¢ f˘˘à˘˘ÉF˘˘è Gd˘˘óQGS°˘˘á e˘˘™ a˘˘ôj˘˘≥ e˘˘ø GÿÈGA GŸà˘˘îü°ü°Ú hJ†°˘ªÚ

eÓM¶ÉJ¡º ha≤Ék dù°àá fiÉhQ H¡ó± GS°àîÓU¢ JƒU°«Éä hS°«ÉS°Éä YÉeá. 

T°˘ÉQ∑ GŸ©˘¡˘ó, Hü°˘Ø˘à˘¬ Y†°˘ƒGk ‘ Gdû°˘Ñ˘μ˘á Gd˘óhd˘«q̆á d˘à˘©˘õj˘õ Gd˘ã˘≤˘Éaá GŸÉd«qá lanoitanretnI

noitacudE laicnaniF rof krowteNGdàÉH©á Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá DCEO‘
GCHôR Gdæû°ÉWÉä Gdà» f¶qªà¡É Gdû°Ñμá:

GŸƒD“ô Mƒ∫ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGdò… Y≤ó ‘ GS°ÑÉf«É –â YæƒG¿:
tneicfifE otni ecnadiuG yciloP gninruT daehA segnellahC

G’LàªÉ´ GdàÉS°™ d∏û°Ñμá Gdóhd«qá dà©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«qá Gdò… Y≤ó gòG Gd©ÉΩ ‘ eóQjó.

Gdû°Ñμá Gdóhd«á
dà©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á■

■

Gdã≤Éaá GŸÉd«á ‘ GŸóGQS¢

G◊ªÉjá GŸÉd«á d∏ªù°à¡∏∂

GÿóeÉä GŸü°ôa«á
hGŸÉd«á G’CNôi

GŸƒGWæá hG◊μº
GdôT°«ó hGŸù°ÉAdá

Gdà≤ÉYó hS°«ÉS°á
G◊ªÉjá G’LàªÉY«á

G’OQGê GŸÉ‹

J©õjõ bóQGä GCS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á
jàÉH™ GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ J©õjõ bóQGä GCS°ÉJòI G’bàü°ÉO ‘

GŸóGQS¢ GdôS°ª«á eø NÓ∫ HôGeè eàîü°qü°á hM∏≤Éä MƒGQ e™ GÿÈGA, ÃÉ Áμqæ¡º eø

J«ƒË e©ÉQa¡º heø G’WqÓ´ Y∏≈ GCOhGä J©∏qº LójóI. GCeÉ GCHôR fi£Éä 2102a¡»:  

Jæ¶«º Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… G’Chq∫’CS°ÉJòI eÉOI G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á –â

YæƒG¿ ''G’bàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ ‘ Xπ qG’CReá G’bàü°ÉOjá Gd©ÉŸ«á'' hGdò… Y≤ó ‘ hRGQI

GdÎH«á ‘ f«ù°É¿ 2102M«å T°ÉQ∑ MƒG‹251GCS°àÉPGk ‘ gòG Gd∏≤ÉA Gdò… GCM«É√

NÈGA GEbàü°ÉOjÚ heÉd«Ú.

GEYóGO hJæØ«ò 9hQT¢ Yªπ eàîü°qü°á JæÉhdâ HôfÉeè JóQjÑ» Mƒ∫ GŸØÉg«º

G’Ebàü°ÉOjqá H©æƒG¿ ''d©Ñá G÷õjôI'',hg» d©Ñá fiÉcÉI Gbàü°ÉOjá, j∏©Ö G’CS°ÉJòI

N˘˘Ód˘˘¡˘˘É GCOhGQ GŸæ˘˘à˘˘éÚ hGŸù°˘˘à˘˘¡˘˘∏˘˘μÚ hGCU°˘˘ë˘˘ÉÜ Gdû°˘˘ôc˘Éä hGÿÈGA GŸÉd˘«Ú.

hJù°ÉYógº Y∏≈ J©ª«≥ e©ÉQa¡º ‘ GŸƒGV°«™ G’bàü°ÉOjá hJ©õjõ e¡ÉQGJ¡º ‘

J©∏«º gò√ GŸƒGO. hbó T°ÉQ∑ 161GCS°àÉPGk ‘ gò√ GdƒQT¢ Gdà» GCLôjâ ‘ cÉaá

GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á.

GdÑóA HÉEYóGO GCOhGä JôHƒjqá JØÉY∏«áhJã≤«Ø«á eø T°ÉCf¡É GC¿ Jù°¡º ‘  J©õjõ

Gdã≤Éaá GŸÉd«á dói GŸƒGWæÚ NÉU°á aÄÉä Gdû°ÑÉÜ eæ¡º.

■

■

■

World Bank, Financial Literacy 
& Education, Russia Trust Fund,
June 2012
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GŸû°ÉQcá ‘ e©ÉQV¢ aôU¢ Gd©ªπ )noitibihxE riaF boJ(

cÉdò… Jæ¶qª¬ S°æƒjÉk G÷Ée©á G’CeÒc«á ‘ HÒhä,

cªÉ hT°ÉQ∑ gòG Gd©ÉΩ Ã©ôV¢ GdƒXÉF∞ ‘ LÉe©á

G’Cf£ƒf«á - H©ÑóG 

GES°à≤ÑÉ∫Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©»NÓ∫ aÎGä GdàóQjÖ GŸ«óGÊ

pihsnretnI‘ GŸ©¡ó

Jæ¶«º hQT¢ Gd©ªπ Gdù°æƒjá –â YæƒG¿ ''Gdû°ÑÉÜ
jà©ô± GE¤ hRGQI GŸÉd«á''hGdà» T°ÉQ∑ a«¡É 231WÉdÑÉk

hWÉdÑá eø 7LÉe©Éä heƒDS°ù°Éä T°ÑÉH«á.

Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©» ‘ hRGQI GŸÉd«á
GS°à£É´ GŸ©¡ó GC¿ jàƒGU°π e™ Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ NÓ∫ YÉΩ 2102eø NÓ∫: 

■

■

■

''''
a≤ô GŸ©∏ƒeÉä d¬ OhQ

‘ a≤ô MÉ∫ GŸƒGWæÚ

G÷Ée©á YóO Gd£ÓÜ YóO GÛªƒYÉä 

01-2-2102
32-3-2102
72-4-2102

5-4-2102
81-5-2102
81-5-2102

6-7-2102
02-7-2102
91-01-2102

JÉQjï Gd∏≤ÉA 

1
1
1
1
1
1
1
1
1
9 GÛªƒ´

21
21
02
92
51

8
7
4
52
231

hQT¢ Gd©ªπ Gıü°qü°á d∏û°ÑÉÜ G÷Ée©»

Lª©«á ZƒZ«μ«É¿
G÷Ée©á G’ES°Óe«á
G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á - H©ÑóG

LÉe©á Gd` TSUA

LÉe©á Gd` SBUM

G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á - H©ÑóG
LÉe©á HÒhä Gd©ôH«á
LÉe©á gÉjμõjÉ¿
LÉe©á Gd` TSUA

G’EY˘óGO ’EW˘Ó¥ GES°ÎGJ˘«˘é˘«˘á hW˘æ˘«˘á d˘à˘©õjõ Gdã≤Éaá

G’Ebàü°ÉOjá hGŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿. 

fû°˘ô f˘à˘ÉF˘è Gd˘óQGS°˘á Gd˘μ˘ª˘«q˘á hGS°˘à˘μªÉd¡É HóQGS°á

fƒY«á Ãû°ÉQcá flà∏∞ Gd≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá.

GEWÓ¥ S°∏ù°∏á eø Gdμà«ÑÉä Gdàã≤«Ø«á hGdÎHƒjá Mƒ∫

eƒGV°«™ eôJÑ£á HÉŸÉ∫ Gd©ÉΩ hMù°ø GEOGQI GŸÉ∫ GÿÉU¢.

J©õjõ GdàƒY«á GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫

G¤ GŸ©∏ƒeá eø NÓ∫ GEYóGO GCOhGä J©∏«ª«á hJã≤«Ø«á.

GS°˘˘à˘˘μ˘ª˘É∫ Gd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ hRGQI GdÎH˘«˘á d˘à˘©˘õj˘õ b˘óQGä

GCS°ÉJòI G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á. 

J©õjõ GdàƒGU°π e™ cÉaá GŸÑÉOQGä PGä Gdü°∏á.

Gdà©Éh¿ e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hGÛàª™ GŸóÊ eø GCLπ

J˘©˘õj˘õ b˘óQGä he˘¡˘ÉQGä Gd˘æq˘ù°˘ÉA hGdû°q˘ôc˘Éä Gdü°˘¨ÒI

hGŸàƒS°q£á ‘ Gdàî£«§ GŸÉ‹.

eƒGU°∏á G÷¡ƒO dà©ôj∞ aÄá Gdû°ÑÉÜ Y∏≈ e¡ÉΩ hRGQI

GŸÉd«á eø NÓ∫ GdõjÉQGä GŸ«óGf«á.

JƒLq¡Éä eû°ÉQj™ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá

■

■

■

■

■

■

■

■
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03 7019
H©ãá JóQjÑ«á NÉQê
dÑæÉ¿ HÉdà©Éh¿ e™
41eæ¶ªá Ohd«á

eû°ÉQcÉk NÓ∫
6RjÉQGä OQGS°«á dƒaƒO

YôH«á hGCLæÑ«á

eæ¶ªÉä fi∏«á
hOhd«á 

Gdà©Éh¿ e™
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Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂

Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» hJÑÉO∫ GÿÈGä

Gdû°ôGcÉä hGdàû°Ñ«∂
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Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» hJÑÉO∫ GÿÈGä

Gf£ÓbÉk eø eù°ƒDhd«á GŸ©Égó GdàóQjÑ«á ‘ eƒGcÑá Gdà¨«Ò hYª∏«Éä G’EU°ÓMÉä
GdÑæ«ƒjá, hHÉdôZº eø Gdà≤∏ÑÉä Gdà» WÉdâ e©¶º GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102,
JÉH™ GŸ©¡ó fû°ÉWÉJ¬ G’b∏«ª«á eø HôGeè eàîü°ü°á hhQT¢ Yªπ heƒD“ôGä hd≤ÉAGä

Y∏ª«á hRjÉQGä GdƒaƒO hGdÑ©ãÉä GdóQGS°«á.  cªÉ KÉHô Y∏≈ GS°à≤£ÉÜ GÿÈGA, HÉdà©Éh¿
e™ T°ôcÉF¬ G’Eb∏«ªÚ hGdóqhd«Ú. 

“«qõ Gd©ÉΩ 2102, HÉROjÉO Gd£∏Ö Y∏≈ NóeÉä GdàóQjÖ hGŸù°ÉfóI Gdàq≤æ«á eø bÑπ
hRGQGä GŸÉ∫ ‘ GŸæ£≤á he©ÉgógÉ GdàóQjÑ«á, hGCgªq¡É J∏∂ GdàqÉH©á ’Eb∏«º côOS°àÉ¿
hGd«ªø hYoªÉ¿. hbó dÑq≈ GŸ©¡ó Gd©ójó eø GdóqYƒGä d∏ªû°ÉQcá ‘ GŸƒD“ôGä hhQT¢
Gd©ªπ Gdóhd«á. cªÉ GT°Î∑ G¤ LÉfÖ GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á ‘ hV°™ e≤ÎMÉä Ÿû°ÉQj™
QOqGk Y∏≈ eæÉbü°Éä NóeÉä GS°àû°ÉQjá ‡ƒqdá eø G’–ÉO G’ChQhH». hbó cÉ¿ ’aàÉk M†°ƒQ
GŸ©¡ó ‘ YóO eø GÙÉaπ hGŸƒD“ôGä Gdóhd«á.

GCHôR G’‚ÉRGä Y∏≈ U°©«ó Gdà©Éh¿ Gd©ôH» Gd©ôH»
T°¡ó Gd©ÉΩ 2102GQJØÉ´ YóO Gd£∏ÑÉä Gdà» hLq¡â GE¤ GŸ©¡ó H¡ó± JÉCeÚ

GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á hGdàóQjÖ GŸàîü°qü¢ Ÿ©Égó heôGcõ GdàóQjÖ Gd©Ée∏á ‘ GŸæ£≤á

Gd©ôH«á. GEP bÉΩ GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ hcÉdá Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉ∫

GdØôfù°«á )FETEDA( Hà≤óË GdóqYº dƒRGQJ» GŸÉ∫ GdØ∏ù°£«æ«á G’CQOf«á. 

G’CQO¿
bÉΩ GŸ©¡ó HÉEjØÉO NÑÒ GE¤ eójôjá GŸôcõ GdàóQjÑ» GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉ∫ G’CQOf«á H¡ó±

eôGL©á hJób«≥ GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Gdà» J©óq√ G÷¡á G’CQOf«á ‘ eƒGV°«™ GÙÉS°Ñá

Gd©Éeá. 

a∏ù°£Ú
GS°à†°É± GŸ©¡ó haóGk eø GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» d∏ªÉd«á Gd©Éeá hGd†° qôGFÖ, d∏à©ôq±

GE¤ ŒôHá dÑæÉ¿ ‘ eƒGcÑá eû°ÉQj™ G’EU°Óì ‘ ›É∫ GdàóQjÖ hGdàƒGU°π hGdàû°Ñ«∂.

d«Ñ«É
GS°à≤Ñπ GŸ©¡ó haóGk eø 8NÈGA Lªôc«Ú d«Ñ«Ú ‘ GEWÉQ hQT°á Yªπ Mƒ∫ f¶ÉΩ

GS°«μƒOG, Gdò… j©àÈ MÉd«É GŸμƒq¿ GdôF«ù°» hG÷ƒgô… ’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä G÷ªôc«á

GŸàμÉe∏á hGdû°Ée∏á ‘ GCcÌ eø KªÉfÚ Ohdá Mƒ∫ Gd©É⁄. hbó GW∏™ Gdƒaó Y∏≈

GdàéôHá Gd∏ÑæÉf«á ‘ gòG GÛÉ∫ hJ©ô± Y∏≈ Nü°ÉFü°¡É eø NÓ∫ YóO eø GdõjÉQGä

GŸ«óGf«á GE¤ eôaÉC HÒhä hGŸôcõ G’B‹ G÷ªôc» heôcõ JóQjÖ J©õjõ GCeø GŸ£ÉQ.
© Institut Des Finances Basil Fuleihan
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T°Ñμá ANEM TFIG

NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102, YõqRä T°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ

G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É,

Z˘«˘Øâ-e˘«˘æ˘É, OhQg˘É c˘ªù°˘ÉM˘á d˘à˘Ñ˘ÉO∫ GÿÈGä hGdà©Éh¿

H˘˘óY˘˘º e˘˘ø hc˘˘Éd˘˘á Gd˘˘à˘˘©˘˘Éh¿ Gd˘à˘≤˘æ˘» Gd˘óh‹ FETEDA.

GS°˘˘à˘˘£˘˘ÉYâ Gdû°˘Ñ˘μ˘á GC¿ J˘æ˘¶q˘º d˘∏˘ª˘ôI G’Ch¤ e˘ƒD“ôg˘É

Gdù°æƒ… HÉS°à†°Éaá eƒDS°ù°á eø G÷æƒÜ, hg» GŸóQS°á

GdƒWæ«á d∏ªÉd«á ‘ Jƒfù¢.

 cªÉ T°¡ó Gd©ÉΩ  2102GS°àªôGQ GdóYº GdØôfù°» dæû°ÉWÉä

Gdû°Ñμá eø NÓ∫ Œójó eóI G’JØÉb«á GŸƒbq©á HÚ hcÉdá

Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Gdóh‹ FETEDA,hhRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á,

hPd∂ Mà≈ T°¡ô cÉfƒ¿ GdãÉÊ eø Gd©ÉΩ 4102.

GCHôR fû°ÉWÉä Gdû°Ñμá NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102
Y≤ó GŸƒD“ô Gdù°æƒ…  H©æƒG¿''GdàóQjÖ hGdà©Éh¿ eø GCLπ

Gdà¨«Ò'' ‘ 9h01Jû°ôjø G’Ch∫/GCcàƒHô 2102M«å

T°ÉQ∑ a«¬ GCcÌ eø KªÉfƒ¿ NÑÒGk ‘ ›É∫ Jæª«á

Gd≤óQGä eø 41Ohdá h01eæ¶ªÉä Ohd«á.

G’LàªÉ´ Gdù°æƒ… GdôGH™ ŸóQGA e©Égó GdàóQjÖ hGdò…

cÉ¿ eæÉS°Ñá ’ELôGA GEfàîÉHÉä Gd∏éæá GdàæØ«òjá d∏ØÎI

2102-4102.

Jæ¶«º HôfÉeè JóQjÑ» GEb∏«ª» Mƒ∫ GdôbÉHá hGdàób«≥

T°ÉQ∑ a«¬ 71eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GEOGQGä GdôbÉHá

hhRGQGä GŸÉ∫ GdàÉH©á dãªÉf«á H∏óG¿ eø GŸæ£≤á.

J˘˘æ˘˘¶˘˘«˘˘º H˘˘©˘˘ã˘˘á OQGS°˘˘«˘˘á GE¤ e˘ôc˘õ Gd˘à˘ª˘«q˘õ GŸÉ‹ -

S°∏ƒa«æ«É T°ÉQ∑ a«¡É 5‡ã∏Ú Yø GŸ©Égó G’CY†°ÉA ‘

Gdû°Ñμá eø dÑæÉ¿ hGŸ¨ôÜ ha∏ù°£Ú.

fû°ô Gdà≤ôjô GÿÉU¢ ÃƒD“ô ''HæÉA Gd≤óQGä Gd©Ée∏Ú ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ: HÚ G◊ÉV°ô hGŸàéóO'',Gdò… f¶qº ‘

HÒhä YÉΩ 1102, HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hG’fμ∏«õjá.

J˘£˘ƒj˘ô H˘ƒGH˘á Gd˘μÎhf˘«˘á d˘∏û°˘Ñ˘μ˘á Jû°˘μq˘π eù°˘ÉM˘á

JØÉY∏«á dæû°ô GŸ©∏ƒeÉä hGŸ©ÉQ± eÉ HÚ GŸƒDS°ù°Éä

G’CY†°ÉA hcÉaá GŸù°àØ«ójø.

Gd©ôG¥
T°¡ó Gd©ÉΩ 2102J©ÉhfÉk hK«≤Ék e™ YóO eø GŸƒDS°ù°Éä

Gd˘˘©˘˘ôGb˘˘«˘á GCg˘ª˘¡˘É hRGQI GŸÉd˘«˘á hGdÈŸÉ¿ Gd˘©˘ôGb˘», “ãq˘∏â

Hàæ¶«º hQT°á Yªπ Mƒ∫ f¶ÉΩ GCS°«μƒOG, T°ÉQ∑ a«¡É 11
T°˘˘îü°˘˘Ék e˘˘ø c˘˘Ñ˘˘ÉQ GŸù°˘˘ƒDhdÚ ‘ hRGQGä GŸÉ∫ hGd˘˘àq˘é˘ÉQI

hGdü°˘æ˘ÉY˘á hGd˘à˘î˘£˘«˘§ hGd˘Ñ˘æ∂ GŸôc˘õ…. c˘ªÉ GS°à≤Ñπ

GŸ©¡ó haóGk eƒDdqØÉk eø13T°îü°Ék Áãq∏ƒ¿ GdÈŸÉ¿ Gd©ôGb»

hYóO eø GdƒRGQGä hGŸæ¶qªÉä ZÒ G◊μƒe«á Gd©ôGb«á, ‘

GEW˘˘ÉQ eû°˘˘ôh´ ''J˘£˘Ñ˘«˘≥ b˘Éf˘ƒ¿ GŸæ˘¶ªÉä ZÒ G◊μƒe«á''
Gd©ôGb», hPd∂ HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá. 

Jƒfù¢
J©õqRä Gd©Óbá Gdà» fù°é¡É GŸ©¡ó e™ GŸóQS°á GdƒWæ«á

d∏ªÉd«á ‘ Jƒfù¢, eø NÓ∫ eû°ÉQcá GŸóQS°á Gdàƒfù°«á

‘ Y˘˘óO e˘˘ø GŸÑ˘˘ÉOQGä G’Eb˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘á, hGCg˘˘ªq˘¡˘É Gd˘∏˘≤˘ÉAGä

GŸàîü°ü°á ‘ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá ‘ GdÑ∏óG¿ GÙ«£á

HÉdÑëô G’CH«†¢ GŸàƒS°§  hGdÈfÉeè GdàóQjÑ» G’Eb∏«ª»

Mƒ∫ GdôbÉHá hGdàób«≥ GEV°Éaá G¤ Gdà©Éh¿ Y∏≈ Jæ¶«º

GŸƒD“ô Gdù°æƒ… dû°Ñμá e©Égó ANEM-TFIG.

GCHôR G’‚ÉRGä Y∏≈ U°©«ó Gdà©Éh¿ Gd©ôH» GŸàƒS°£»

l

l

l

l

l

l
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HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä GŸàîü°ü°á ‘ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá - DEM EDEHC

GS°˘˘à†°˘˘É± GŸ©˘˘¡˘˘ó ‘ c˘˘Éf˘˘ƒ¿ Gd˘˘ã˘ÉÊ 2102Gd˘˘∏˘≤˘ÉA GÿÉeù¢ dÈf˘Ée˘è Gd˘∏˘≤˘ÉAGä

GŸàîü°ü°á ‘ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá ‘ GdÑ∏óG¿ GÙ«£á HÉdÑëô G’CH«†¢ GŸàƒS°§,

–â YæƒG¿ ''dÑæÉ¿: b£Ö eàƒS°£» ‘ Nóeá G’HàμÉQ'',”q GE‚ÉR√ HÉdà©Éh¿ e™

Gd≤«qªÚ Y∏≈ GdÑ©ãá G’bàü°ÉOjá dói Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ HÒhä, hHóYº eø

Zôaá GdàéÉQI hGdü°æÉYá ‘ HÒhä hLÑπ dÑæÉ¿. Ãû°ÉQcá 54eù°ƒDh’k eø Gd≤£ÉYÚ

Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ eø aôfù°É hGj£Éd«É hGS°ÑÉf«É hGŸ¨ôÜ hdÑæÉ¿. hbó T°μqπ GdÈfÉeè

eù°ÉMá dàÑÉO∫ GÿÈGä hGdÑëå ‘ GBd«Éä eƒGcÑá h“ƒjπ eû°ÉQj™ G’HàμÉQ, hJ©õjõ

Gdà©Éh¿ dàë≤«≥ aôU¢ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá.

GCHôR G’‚ÉRGä Y∏≈ U°©«ó Gdà©Éh¿ e™ G’–ÉO G’ChQhH»

eù°ÉfóI aôj≥AMGIS

H©ó G’fà¡ÉA eø hV°©¬ YÉΩ 2102, YôV¢ GŸ©¡ó Gdæù°îá Gdæ¡ÉF«á eø fl£§

Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» - GBaÉ¥ 5102, Gdò… WƒqQ√ aôj≥ Yªπ AMGIS’ES°àû°ÉQ…, Y∏≈

T°ôcÉF¬ G’ChQhH«Ú, ’S°«qªÉ eØƒV°«á G’–ÉO G’ChQhH» ‘ dÑæÉ¿ hGd≤«qªÚ Y∏≈

S°ØÉQGä Gdóh∫ G’ChQhH«á, heæ¡É aôfù°É hGj£Éd«É hHôj£Éf«É hGCS°ÑÉf«É hT°ôcÉF¬ ‘

hRGQGä GŸÉ∫ ‘ gò√ GdÑ∏óG¿, cªÉ hfÉbû¢ Gı£§ e™ eù°ƒDh‹ Gdà©Éh¿ d∏Ñëå ‘

S°Ñπ eù°ÉfóI GŸ©¡ó ‘ J£Ñ«≥ JƒU°«ÉJ¬.

eû°ôh´:SUPMET

Gf†° qº GŸ©¡ó GŸÉ‹ G¤ eÑÉOQI eàª«qõI Jû°ÉQ∑ a«¡É 61LÉe©á heƒDS°ù°á J©∏«º

hJ˘óQjÖ e˘ø a˘ôfù°˘É hGCŸÉf˘«˘É hGd˘«˘ƒf˘É¿ hg˘ƒd˘æ˘óG hGd˘æ˘ªù°˘É hGŸ¨˘ôÜ, H˘≤˘«˘ÉOI L˘Ée˘©˘á

S°ÎGS°ÑƒQÆ GdØôfù°«á.  j¡ó± GŸû°ôh´ GE¤ OQGS°á GdØéƒI ‘ GŸ¡ÉQGä Y∏≈ eù°àƒi

Gd˘˘©˘˘ôV¢ hGd˘£˘∏Ö ‘ S°˘ƒ¥ Gd˘©˘ª˘π hhV°˘™ GbÎGM˘Éä d˘à˘≤˘∏˘«ü°˘¡˘É, ‡qÉ j˘©˘õqR a˘ôU¢

GdàƒX«∞ d∏û°ÑÉÜ hGdôGT°ójø hjù°Égº ‘ J©õjõ GdàæÉaù°«á G’bàü°ÉOjá. 

jƒΩ Gdà©Éh¿ G’ChQhH»-Gd∏ÑæÉÊ
T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ gòG Gd«ƒΩ Gdò… f¶qªà¬ H©ãá G’–ÉO G’ChQhH» ‘ dÑæÉ¿. H¡ó±

JƒY«á GdôGC… Gd©ÉΩ  Mƒ∫ GdÈGeè Gdà» Áƒqd¡É. hbó YôV¢ GŸ©¡óeæû°ƒQGJ¬ GŸà©∏≤á

HÈGeè Gdà©Éh¿, hT°ÉQ∑ ‘ M∏≤Éä Gdæ≤ÉT¢ hZÒgÉ eø Gdæû°ÉWÉä PGä Gdü°∏á. 

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



73 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

Gdà©Éh¿ e™ aôfù°É
GJq˘˘ù°˘º Gd˘©˘ÉΩ 2102H˘à˘©˘óqO Gd˘æû°˘ÉW˘Éä hGdÈGe˘è Gd˘à»

T°ª∏â Lª«™ GŸƒDS°ù°Éä hGŸ©Égó GdØôfù°«á Gdû°ôjμá.

aÑÉ’EV°Éaá GE¤ Gdà©Éh¿ GdãæÉF» GdæÉT°§ e™ )FETEDA(,

dà©ª«º GCa†°π GdàéÉQÜ GdØôfù°«á hGd∏ÑæÉf«á ‘ ›É∫

b«ÉOI Gdà¨«Ò heƒGcÑá eû°ÉQj™ GEU°Óì GŸÉd«á Gd©Éeá

hJØ©«π Gdà©Éh¿ HÚ H∏óG¿ G÷æƒÜ eø NÓ∫ RjÉQI haó eø

hRGQI GŸÉd«á ‘ S°ÉMπ Gd©Éê d∏à©ôq± Yø cãÖ Y∏≈

fû°ÉWÉJ¬.

hbó J©õqR Gdà©Éh¿ e™ GŸóQS°á GdƒWæ«á GdØôfù°«á dÓEOGQI

ecnarF-ANEd«û°ªπ GS°à≤ÑÉ∫ GŸóQS°á dƒaó eø cÑÉQ

GŸù°ƒDhdÚ Gd∏ÑæÉf«Ú ‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe», GE¤ LÉfÖ

OYª¡É d∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°ü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘

G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á. 

hY∏≈ ZôGQ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á, T°¡ó Gd©ÉΩ 2102J©ÉhfÉk

hK˘˘«˘≤˘Ék e˘™ flà˘∏˘∞ hM˘óGä Gd˘à˘©˘Éh¿ Gd˘à˘ÉH˘©˘á d˘∏ù°˘Ø˘ÉQI

GdØôfù°«á ‘ HÒhä, hGCgªq¡É GŸ©¡ó GdØôfù°» hGdÑ©ãá

G’bàü°ÉOjá hGdƒMóI G’Ceæ«á, GCS°Øôä Yø Jæ¶«º eû°Î∑

d©óO eø GdÈGeè heù°Égªá gò√ G÷¡Éä ‘ “ƒjπ YóO

eø GŸû°ÉQj™ hGdÑ©ãÉä GdóQGS°«á hGdÈGeè GdàóQjÑ«á.

h‘ eÑÉOQI LójóI eø fƒY¡É, HÉOQ GŸ©¡ó GE¤ Gdà©Éh¿ e™

T°Ñμá e©Égó Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ aôfù°É, Y∏≈ GC¿ j≤ƒΩ

Gd£ôaÉ¿ ÃÉCS°ù°á gòG Gdà©Éh¿ eø NÓ∫ Gdàƒb«™ Y∏≈

eòcôI JØÉgº ‘ Gd©ÉΩ 3102.

Gdà©Éh¿ e™ GEj£Éd«É
GS°˘à˘μ˘ª˘∏â Gdù°˘Ø˘ÉQI G’j˘£˘Éd˘«˘á OY˘ª˘¡É Ÿû°ôh´ ''J©õjô
Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe»''eø NÓ∫ eû°ÉQcá ’aàá  ‘

GLàªÉYÉä Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá hOYº JƒU°«ÉJ¡É hJ≤óË

GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á GdÓReá d∏ªû°ôh´.

Gdà©Éh¿ e™ GŸª∏μá GŸàëóI
JƒWqóä Gd©Óbá HÚ GŸ©¡ó hGdù°ØÉQI GdÈj£Éf«á ‘ HÒhä

eø NÓ∫ GdõjÉQGä GŸààÉd«á Gdà» bÉΩ H¡É cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ

a«¡É GE¤ GŸ©¡ó hGŸû°ÉQcá ‘ G’LàªÉYÉä Gıà∏Øá Gdà»

fo¶qªâ NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102. cªÉ GS°à≤Ñπ GŸ©¡ó haó NÈGA

eø e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó GdÈj£ÉÊ d∏à©ôq± Yø cãÖ

Y∏≈ eæ¶ƒeá Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿.

eø L¡á KÉf«á, GNààº GŸ©¡ó eû°ôh´ J©õjõ GdôbÉHá GŸÉd«á

‘ GdÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ hGdò… GC‚õ√ HÉdà©Éh¿ e™ eƒDS°ù°á

hS°àªæù°Î d∏óÁ≤ôGJ«á HóYº eø G’E–ÉO G’ChQhH».

''''
Gd©≤π GdƒGY» gƒ Gd≤ÉOQ Y∏≈ GMÎGΩ
GdØμôI Mà≈ hdƒ ⁄ jƒDeø H¡É- ‚«Ö fiØƒ®
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Gdû°ôGcÉä GÙ∏«á
“«qõ YÉΩ 2102Hà©Éh¿ GS°ÎGJ«é» fÉT°§ d∏ª©¡ó e™ T°ôcÉF¬ GÙ∏«Ú  ‘ Gd≤£ÉYÚ

Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ h ‘ G÷Ée©Éä. hbó MôU¢ Y∏≈ GS°àªôGQ Gdà©Éh¿ e™ Lª©«á GŸü°ÉQ±

he™ Zôaá GdàéÉQI hGdü°æÉYá hGdõQGYá ‘ HÒhä he™ eü°ô± aôfù°Ñæ∂, hLª©«á

MªÉjá GŸæàéÉä hGd©ÓeÉä GdàéÉQjá. cªÉ hGU°π J©Éhf¬ e™ GdÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ hOjƒG¿

GÙÉS°Ñá hhRGQI GdÎH«á hhRGQI G’bàü°ÉO ‘ eƒGV°«™ G◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá hGdôbÉHá

hGdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hS°Óeá Gd¨òGA hGdóhGA. 

JƒGU°π Gdà©Éh¿ GŸªàÉR e™ eôcõ JóQjÖ J©õjõ GCeø GŸ£ÉQ ‘ eƒGV°«™ eμÉaëá

GıóQGä hGd˘μû°˘∞ H˘É’CT°˘©q˘á Gdù°˘«˘æ˘«˘á.hJ˘©˘Éh¿ GŸ©˘¡˘ó d˘∏˘ª˘ôqI Gd˘ã˘Éf˘«á e™ GdØôj≥

G’S°àû°ÉQ… Gdó‰ôc» dà©õjõ bóQGä G÷ªÉQ∑ G’EOGQjá hGd≤Éfƒf«á. 

GCeÉ Lójó YÉΩ 2102, aàªãqπ Hàë†°Ò ’EWÓ¥ T°¡ÉOI Jîü°qü°«á ‘ Gd≤«ÉOI hGdà£ƒjô

G’EOGQ… d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ GEOGQI G÷ªÉQ∑ HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫ )ASE(.

Gdû°ôGcÉä G’Eb∏«ª«á
T°ôGcá e™ GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á
d∏ù°æá GdãÉf«á Y∏≈ GdàƒG‹ bÉΩ GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á Hàªƒjπ HôfÉeè JóQjÑ»

GEb∏«ª» eàîü°ü¢ Mƒ∫ GdôbÉHá hGdàób«≥, T°ÉQ∑ a«¬ 71eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ

G◊μƒe«Ú Gd©Ée∏Ú ‘ GCbù°ÉΩ GdôbÉHá GŸÉd«á hGdàób«≥ ‘ flà∏∞ GEOGQGä Gdóhdá

hg«ÄÉJ¡É GdôbÉH«á ‘ 8H∏óG¿ eø eæ£≤á T°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É.

WÉ∫ Gdà©Éh¿ e™ GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á eû°ôh´ J©õjõ bóQGä GCS°ÉJòI eÉOI

G’bàü°ÉO ‘ GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á eø NÓ∫ Jæ¶«º Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… G’Chq∫ ’CS°ÉJòI

eÉOI G’bàü°ÉO.

Gdû°ôGcÉä hGdàû°Ñ«∂

‘ GEWÉQ ''G’ES°ÎGJ«é«á GdƒWæ«á dû°ƒDh¿ GŸôGCI ‘ dÑæÉ¿ 1102-1202''hS°©» Gd¡«Äá dà©õjõ
bóQGä GCY†°ÉA T°Ñμá Gdæƒ´ G’LàªÉY», GŸ©«qæÉä c†°ÉH£Éä GQJμÉR ‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä
GdôS°ª«á Gd∏ÑæÉf«á, f¶qº GŸ©¡ó NÓ∫ YÉΩ 2102HÉdà©Éh¿ e™ Gd¡«Äá he™ T°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá,
hQT°˘˘á Y˘˘ª˘˘π J˘˘£˘˘ôqbâ GE¤ GCg˘˘ª˘˘«˘˘á GEOQGê Gd˘˘Ñ˘˘©˘ó G’L˘à˘ª˘ÉY˘» ‘ Gÿ£˘§ Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á GŸÉd˘«˘á
hG’LàªÉY«á ‘ GEOGQGä heƒDS°ù°Éä Gdóhdá hjù°àªôq gòG Gdà©Éh¿ d©ÉΩ 3102.

J©Éh¿ Lójó e™ Gd¡«Äá
GdƒWæ«á dû°ƒDh¿ GŸôGCI
Gd∏ÑæÉf«á© Institut Des Finances Basil Fuleihan
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‘ eÑÉOQI LójóI eø fƒY¡É, bÉΩ GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102HÉ’EYóGO dû°¡ÉOI Jîü°qü°«á ‘
Gd≤«ÉOI hGdà£ƒjô G’EOGQ… d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ GEOGQI G÷ªÉQ∑ HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫
)ASE(, hPd∂ H¡ó± eù°ÉfóI GEOGQI G÷ªÉQ∑ ‘ HæÉA f¡è eƒDS°ù°» Lójó d©ªπ G’EOGQI hJ£ƒjô
GŸ¡ÉQGä Gd≤«ÉOjá. 
J`ÉCJ» gò√ Gdû°ôGcá ‘ S°«É¥ JƒLq¡Éä GŸ©¡ó dà©õjõ T°ôGcÉJ¬ e™ G÷¡Éä G’CcÉOÁ«á, hY∏≈
QGCS°¡É GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫, hgƒ e©¡ó LÉe©» eôNqü¢ heû°¡ƒO d¬ HîÈJ¬ GdƒGS°©á ‘

›É∫ Gdà©∏«º GŸù°àªôq h‘ J≤óË G’S°àû°ÉQGä hG◊∏ƒ∫ GdàóQjÑ«á GdØ†°∏≈ Gdà» J¨£q» Lª«™
›É’ä G’CY˘ª˘É∫ hG’EOGQI hGd˘≤˘«˘ÉOI hGd˘à˘» J˘à˘ÓAΩ e˘™ Gd˘à˘ë˘ój˘Éä hGd˘à˘£˘∏˘©˘Éä G◊ój˘ãá ‘ dÑæÉ¿

heæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§.

eÑÉOQI LójóI 
e™ GŸ©¡ó Gd©É‹
dÓCYªÉ∫

T°ôGcá e™ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§
Y∏≈ ZôGQ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á, GS°à†°É± GŸ©¡ó T°¡ÉOI

Jîü°ü°«qá Mƒ∫ ''GŸÑÉO’ä GÿÉQL«á hGdàæª«á'', eƒDdqØá

eø hQT°à» Yªπ JæÉhdâ G’Ch¤ eƒV°ƒ´ ''GdàéÉQI GÿÉQL«á
hGdàæª«á''‘ Xπ Gd©ƒŸá, hGdãÉf«á ''G’S°àãªÉQ G’CLæÑ»
GŸÑÉT°ô'' hYÓbà¬ HÉdæªƒ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á'',f¶qª¡É

GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ HÉdμƒjâ dü°Édí e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… hT°ÉQ∑ a«¡É 02eû°ÉQcÉk eø

flà∏∞ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á.

Gd∏éæá G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á d¨ôH»
GBS°«É - AWCSE

‘ GEW˘˘ÉQ Gd˘˘à˘˘©˘˘Éh¿ GŸù°˘˘à˘˘ª˘˘ô e˘˘™ Gd˘∏˘é˘æ˘á G’b˘àü°˘ÉOj˘á

hG’LàªÉY«á d¨ôH» GBS°«É, HÉOQ GŸ©¡ó GE¤ Gdà©Éh¿ e™

GCbù°˘ÉΩ L˘ój˘óI cû°˘©˘Ñ˘á Gd˘à˘æ˘ª˘«˘á G’bàü°ÉOjá hGd©ƒŸá

)DGDE( hbù°º G◊ƒcªá hHæÉA Gdóhdá GdàÉH©àÚ d∏éæá,

hT°ÉQ∑ ‘ G’LàªÉYÉä hGd∏≤ÉAGä G’Eb∏«ª«á Gıà∏Øá, heæ¡É

GL˘˘à˘˘ª˘˘É´ GÿÈGA M˘˘ƒ∫ ''GET°˘˘ôG∑ GŸƒGW˘˘æÚ hL˘óh∫ GCY˘ª˘É∫
Gdàæª«á ŸÉ H©ó YÉΩ 5102'' heæàói G’ES°μƒG G’bàü°ÉO…

Gd©ôH» G’Ch∫. cªÉ h”q GdÑëå ‘ GEeμÉf«á Jƒb«™ GJØÉ¥

J©Éh¿. 

eôcõ Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Ÿæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§
GdàÉH™ dü°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ - CATEM

S°˘˘©˘≈ GŸ©˘¡˘ó N˘Ó∫ Gd˘©˘ÉΩ 2102GE¤ e˘ÉCS°ù°˘á Y˘Ób˘á

Gdà©Éh¿ Gdà» JôH£¬ e™ eôcõ Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Ÿæ£≤á

Gdû°ô¥ G’ChS°§ GdàÉH™ dü°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ eø NÓ∫

YôV°¬ Y∏≈ Gd≤«ªÚ a«¬ Jƒb«™ eòcôI J©Éh¿ J†°™ GEWÉQGk

Y˘Ée˘Ék d˘∏˘©˘ª˘π, hN˘£˘á S°˘æ˘ƒj˘á J˘à†°˘ªq˘ø H˘ôGeè JóQjÑ«á

e˘à˘îü°q˘ü°˘á ‘ GEOGQI GŸÉd˘«˘á Gd˘©˘Ée˘á, e˘ƒLq˘¡˘á d˘∏˘μƒGOQ

Gd©∏«É hGdƒS°£≈ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§.

e˘˘˘ôc˘˘õ U°˘˘æ˘˘óh¥ Gd˘˘æ˘˘≤˘˘ó Gd˘˘óh‹ d˘˘Ób˘˘àü°˘˘ÉO
hGdàªƒjπ ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§ - FEC

T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ GLàªÉYÉä eóQGA GdàóQjÖ Gdà» f¶qª¡É

GŸôc˘˘õ ‘ Gd˘˘μ˘˘ƒjâ Ÿæ˘Ébû°˘á hH˘∏˘ƒQI N˘£˘à˘¬ Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á.

hS°ÒS°oº Gd©ÉΩ 3102GBaÉbÉk hGYóI d∏à©Éh¿  HóGCä eÓfi¡É

HÉdàé∏q» Y∏≈ gÉeû¢ eƒD“ô T°Ñμá ANEM-TFIGGdò…

T°ÉQ∑ a«¬ GŸôcõ ‡ãqÓk Ãójô√.
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Gdû°ôGcÉä Gdóhd«á
GdÑæ∂ Gdóh‹

‘ GEWÉQ eòcqôI Gdà©Éh¿ Gdà» JôH§ GŸ©¡ó HÉdÑæ∂ Gdóh‹, bÉΩ Gdù°«ó eÒRG Mù°ø,

GŸójô GdàæØ«ò… d∏Ñæ∂ Gdóh‹ dÓEfû°ÉA hGdà©ªÒ ‘ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á, HõjÉQI e©¡ó

H˘˘ÉS°˘π a˘∏˘«˘ë˘É¿ GŸÉ‹ hG’b˘àü°˘ÉO… d˘∏˘à˘©˘ô± Y˘ø c˘ãÖ Y˘∏˘≈ e˘¡˘Ée˘¬ hfû°˘ÉW˘ÉJ˘¬

hGdàû°ójó Y∏≈ G’Cgª«á Gdà» j©ƒd¡É GdÑæ∂ Gdóh‹ Y∏≈ gò√ Gdû°ôGcá. 

hbó “«qõ Gd©ÉΩ 2102HÉdàæù°«≥ GdƒK«≥ Gdò… WÑ™ e∏∞ J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA

G◊μƒe» eø NÓ∫ G’EYóGO GŸû°Î∑ ŸƒD“ô ''fëƒ MÉcª«á GCa†°π hGCOGA GCa†°π d∏≤£É´
Gd©ÉΩ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É: Jæ¶«º L¡ƒO GEU°Óì GŸû°ÎjÉä
G◊μƒe«á G’Eb∏«ª«á''.

eø L¡á KÉf«á, bÉΩ GdÑæ∂ Gdóh‹ Hàªƒjπ GdóQGS°á GdƒWæ«á Gdà» góaâ GE¤ b«ÉS¢

e©ÉQ± Gd∏ÑæÉf«Ú HÉdû°ƒDh¿ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá, H¡ó± GEYóGO GChQG¥ S°«ÉS°Éä Mƒ∫

J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á dói Gd∏ÑæÉf«Ú.

HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá - PENU

‘ Gd©ÉΩ 2102, GEf†°ºq GŸ©¡ó GE¤ T°Ñμá ''eÑÉOQI Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ''
krowteN evitaitinI tnemerucorP cilbuP elbaniatsuSGŸæÑã≤á Yø eƒD“ô Qjƒ O…

LÉfÒh Gd¡ÉOaá GE¤ J©õjõ eØ¡ƒΩ Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ.

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá - DCEO

d©Ö GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102OhQGk HÉQRGk ‘ fû°ÉWÉä eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á

G’bàü°ÉOjá eø NÓ∫ eû°ÉQcà¬ GdØ©Édá HÉLàªÉYÉJ¡É heƒD“ôGJ¡É, ‡É S°¡π JÑÉO∫

GÿÈGä heæÉbû°á GdàëójÉä GŸû°Îcá hGdàû°Ñ«∂ e™ G’CbôG¿ eø GŸæ£≤á hNÉQL¡É. 

eôcõ GdàóQjÖ Gdóh‹ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ Gdóhd«á - OLI CTI

NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102GJqîòä Gdû°ôGcá HÚ eôcõ GdàóQjÖ Gdóh‹ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ

Gdóhd«á he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ WÉH©Ék LójóGk Hë«å GS°à†°É± GŸôcõ H©ãá OQGS°«á

JæÉhdâ Gdû°ôGA G◊μƒe», hJ≤óqΩ Gdû°ôjμÚ HÉdôqO Y∏≈ GS°àóQGê YôhV¢ GCW∏≤à¬

eØƒV°«á G’–ÉO G’ChQhH» Mƒ∫ GŸƒV°ƒ´ PGJ¬.
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GS°àîóGΩ GŸƒGQO GŸàƒGaôI Hû°μπ a©qÉ∫ dÓELÉHá Y∏≈

RjÉOI W∏Ö Gdû°ôcÉA GÙ∏«Ú hG’Eb∏«ª«Ú hGdóhd«Ú Y∏≈

GdàóQjÖ hGŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á.

J˘Ø˘©˘«˘π GŸû°˘ÉQc˘á ‘ GCH˘ôR GŸû°˘ÉQj˘™ Gd˘¡˘ÉOa˘á d˘à˘©˘õj˘õ

Gd≤óQGä hGdà» “ƒqd¡É G÷¡Éä GŸÉfëá ‘ GŸæ£≤á, e™

Gdàû°ójó Y∏≈ GCgª«á Gdà≤ÉQÜ Gdò… Jî∏≤¬ Gdû°Ñμá

hGEOQG∑ GŸƒDS°ù°Éä G’CY†°ÉA d∏ëÉLÉä GÙ∏«á hG’CWô

GŸÓFªá dàæØ«ò gò√ GŸû°ÉQj™.

Gd˘Ñ˘ëå ‘ c˘«˘Ø˘«˘á J˘£˘ƒj˘ô Gd˘¡˘«˘μ˘∏˘«˘á Gd˘à˘æ˘¶˘«ª«á

d˘˘∏û°˘Ñ˘μ˘á hGEQS°˘ÉA Gd˘≤˘ƒGY˘ó Gd˘óGN˘∏˘«˘á, h–ój˘ó S°˘Ñ˘π

eÉCS°ù°à¡É. 

G’WÓ´ Yø cãÖ Y∏≈ G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á ‘ H∏óG¿

GŸæ£≤á ’S°«ªÉ ‘ GŸƒGV°«™ Gdà» JóhQ Mƒd¡É GCHôR

eû°ÉQj™ G’EU°Óì.

GdÑëå Yø eƒGQO LójóI heù°àóGeá hL¡Éä eÉfëá

LójóI dóYº JæØ«ò HôGeè GŸ©¡ó G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á.

GdàqƒL¡Éä

l

l

l

l

l

‡É ’ T°∂ a«¬ GC¿ GdóhQ GŸƒcπ GE¤ eôGcõ he©Égó GdàóQjÖ

d˘˘æ˘˘ÉM˘˘«˘˘á GS°˘˘àû°˘ôG± Gd˘à˘¨˘«ÒGä ‘ G’EOGQI hhV°˘™ GCS°ù¢

GdƒX«Øá Gd©Éeá Y∏≈ bƒGYó G◊óGKá h OÁƒbôGW«á G÷óGQI

GCU°Ñí GCcÌ hV°ƒMÉk hM†°ƒQGk ‘ GChdƒjÉä Gdù°«ÉS°«Ú. 

c˘ª˘É GCU°˘Ñ˘í hGV°˘ë˘Ék GC¿q Y˘∏˘≈ e˘©˘Ég˘ó he˘ôGc˘õ Gd˘à˘óQjÖ

eù°ƒDhd«á cÑÒI ‘ eƒGcÑá Yª∏«Éä G’EU°Óì hGdà¨«Ò

h–≤«≥ Gdû°qØÉa«á hGdæõGgá.

J˘æ˘Ø˘«˘ò QRf˘Ée˘á Gd˘æû°˘ÉW˘Éä GŸ≤˘ôqQI ‘ X˘πq Gd˘à˘≤˘∏ÑÉä

G’Eb∏«ª«á Gdà» JôGa≤â e™ fù°Ö eàóf«qá ‘ GŸû°ÉQcá

eø bÑπ H∏óG¿ GŸæ£≤á.

–Ø«õ GŸƒDS°ù°Éä G’CY†°ÉA ’S°à†°Éaá HôGeè T°Ñμá

ANEM TFIG‘ H∏óGf¡É hJ≤óË HôGeè JóQjÑ«á GEb∏«ª«á

eàîü°qü°á hJæ¶«º H©ãÉä OQGS°«á.

–Ø«õ GŸƒDS°ù°Éä G’CY†°ÉA Y∏≈ GS°àîóGΩ GŸù°ÉMá

G’dμÎhf«á GdàØÉY∏«á dàÑÉO∫ GÿÈGä hGŸ©ÉQ± hGŸƒGQO

GdàóQjÑ«á.

fà«éá Gÿ«ÉQ G’S°ÎGJ«é» Ÿæ£≤á GdÑëô G’CH«†¢ GŸàƒS°§

GdæÉœ Yø S°«ÉS°á G÷ƒGQ Gdà» j©àªógÉ G’–ÉO G’ChQhH»,

G’–ÉO eø GCLπ GŸàƒS°q§ hT°ôGcá Oha«π, HôRä Gd©ójó eø

e˘Ñ˘ÉOQGä Gd˘à˘©˘Éh¿ G’Eb˘∏˘«˘ª˘«˘á hGd˘à˘» c˘É¿ d˘¡˘É J˘ÉCKÒ Y∏≈

eù°àƒjÉä KÓç:

jƒGL¬ e≤óeƒ GÿóeÉä GdàóQjÑ«á GROjÉO Gd£∏Ö Y∏≈

NóeÉä GdàóQjÖ eø L¡Éä YóqI, ‡É jƒDO… GE¤ YóΩ

GdƒV°ƒì ‘ GdôhDjá.

U°©ƒHá ‘ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸƒGQO GŸÉd«á.

a≤óG¿ YÉeπ GdàÉBRQ HÚ GŸƒDS°ù°Éä ‡É jù°àƒLÖ GJîÉP

N£ƒGä eÓFªá d∏ëó eæ¬.

GdàqëójÉä

l

l

l

l

l

l

''''
’ jõG∫ GŸôA YÉŸÉk eÉ W∏Ö Gd©∏º, aÉEPG
Xøq GCf¬ bó Y∏º a≤ó HóGC L¡∏¬'' - GHø bà«Ñá
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eû°ôh´ G’CQT°Øá

G’dμÎhf«á
càÉHÉk LójóGk

GbàæÉA

0053
fù°îá eø fû°ôI

Mójå GŸÉd«á
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Gdæû°ô hGdàƒGU°π
hG’EYÓΩ

Gdæû°ô hGdàƒGU°π hG’EYÓΩ

fû°ÉWÉä Gdæû°ô

GŸμàÑá GŸÉd«qá eôcõ eàîü°ü¢ HÉŸôGL™ GŸÉd«qá hG’bàü°ÉOjqá
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Gdæû°ô hGdàƒGU°π hG’EYÓΩ

jù°©≈ fû°É• GdàƒGU°π hGdæû°ô, eø NÓ∫ ›ªƒYá GEU°óGQGä hNóeÉä JàƒLq¬ GE¤
Lª¡ƒQ eø aÄÉä flà∏Øá, GE¤ L©π eƒV°ƒ´ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ T°ÉCfÉk YÉeÉk hfiƒQGk
d∏æ≤ÉT°Éä Gdù°«ÉS°«á hGdã≤Éa«á cªÉ hfi§q GgàªÉΩ T°ôjëá hGS°©á eø GŸƒGWæÚ.
hj©μù¢ Méº fû°É• GdàƒGU°π hGdæû°ô d©ÉΩ 2102, hGÿ£á GŸ≤ôqQI dÓCYƒGΩ 3102-
5102, WªƒMÉk dói GŸ©¡ó d∏≤«ÉΩ HóhQ fiØqõ ‘ GEWÓ¥ Môcá Œójó ‘ Gdã≤Éaá GŸÉd«á
hG’bàü°ÉOjá hG’EOGQjá hG’S°àØÉOI eø eƒb©¬  dà©õjõ Gdû°ØÉa«á hGEjü°É∫ GŸ©∏ƒeÉä
GŸ©õqRI HÉ’CQbÉΩ hGdÑ«ÉfÉä hG’EMü°ÉAGä ÃÉ j£ƒqQ Gdæû°É• GdØμô… hGdù°«ÉS°» hG’bàü°ÉO…

Y∏≈ GCS°ù¢ hGV°ëá  hj©õR Mù¢q GŸƒGWæ«á Gd†°ôGFÑ«á hG’fàªÉA GE¤ Gdóhdá.

GCHôR G’‚ÉRGä 
“«qõ gòG Gd©ÉΩ Hà£ƒqQ ’aâ ‘ ›É∫ Nóeá G’EYÓΩ hGdàƒGU°π HÉEWÓ¥ GŸƒb™

G’d˘˘μÎhÊ Ÿ©˘˘¡˘ó H˘ÉS°˘π a˘∏˘«˘ë˘É¿ GŸÉ‹ G’b˘àü°˘ÉO… hGd˘ò…  jù°˘¡q˘π Gd˘à˘Ø˘ÉY˘π

hGd˘à˘ƒGU°˘π e˘™ GŸù°˘à˘Ø˘«˘ój˘ø e˘ø N˘óe˘ÉJ˘¬ c˘ª˘É Gdû°˘Ñ˘ÉÜ G÷Ée˘©˘» hGd˘Ñ˘ÉM˘ãÚ

hGŸƒGWæÚ hb£É´ G’CYªÉ∫. 

J©õjõ Gdæû°É• GdÑëã» eø V°ªø G’EfàÉê Gdæû°ô… e™ GÙÉa¶á Y∏≈  eù°àƒi YÉ∫m

eø G÷ójqá Gd©∏ª«á hGdàƒK«≥ Gd©∏ª» d∏ªü°ÉOQ hGŸ©∏ƒeÉä.

HóA J£Ñ«≥ N£á Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» ''GBaÉ¥ 5102''Y∏≈ U°©«ó GdóQGS°Éä YÈ

Gdàî£«§ GŸà©óqO Gdù°æƒGä dÓEU°óGQ Gd©∏ª» .

J©õjõ eæÉñ Gd©∏º hG’EHóG´ hGdÑëå ‘ eƒGV°«™  GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ hRGQI GŸÉ∫

hG’EOGQGä Gd©Éeá eø NÓ∫ OYº fû°ô càÉÜ GCh càÉHÉ¿ S°æƒjÉk, Y∏≈ GC¿ Jàƒdq≈ ÷æá

eø G’CcÉOÁ«Ú hGÿÈGA Yª∏«á –μ«º hGNà«ÉQ G’EU°óGQGä Hû°μπ S°æƒ…. 

J©õjõ bóQGä aôj≥ Gdæû°ô HÉEaù°Éì GÛÉ∫ GCeÉΩ Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©» GŸàîôqê MójãÉk eø

aôh´ G’bàü°ÉO hG’EOGQI Gd©Éeá hGdÎLªá ‘ eƒGU°∏á JóQqH¡º ‘ GŸ©¡ó. 

▲

▲

▲

▲

▲

jƒGU°π aôj≥ Gdæû°ô G’EYóGO hG’ET°ôG± Y∏≈ G’EfàÉê GŸ©ô‘ eø NÓ∫ J£ƒjô GChS°™ eû°ÉQcá eø G’CcÉOÁ«Ú
hGÿÈGA hGdÑÉMãÚ ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ ‘ cÉaá eôGMπ GEYóGO G’fàÉê Gdæû°ô….
OGN∏«Ék:JƒX«∞ flõh¿ hNÈGä aôj≥ GdàóQjÖ haôj≥ Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂ dàªμÚ GŸù°ƒDhdÚ hGÿÈGA ‘ G’EOGQI
Gd©Éeá hGdû°ôcÉA GÙ∏«Ú cªÉ hT°ôcÉA GŸ©¡ó ‘ T°Ñμá e©Égó GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥
G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É eø GŸû°ÉQcá ‘ G’EfàÉê GŸ©ô‘ hJÑÉO∫ GÿÈGä. 

NÉQL«Ék:GS°à≤£ÉÜ G’CcÉOÁ«Ú hGÿÈGA hGŸôGcõ GdÑëã«á hGd¡«ÄÉä GŸóf«á GŸ©æ«á H≤†°ÉjÉ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ h–ójå
Gdóhdá hGdà©Éh¿ d∏àƒU°π GE¤  GEfàÉê e©ô‘ jàª«õ HÉd£ÉH™ Gd©∏ª» hG÷óI hGdæƒY«á. 

c«∞ f©ªπ?
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fû°ÉWÉä Gdæû°ô

J˘©˘õj˘õ Gd˘£˘ÉH˘™ Gd˘©˘∏˘ª˘»: JØ©«π OhQ Gd∏éæá
G’S°àû°ÉQjá
HæÉAk Y∏≈ N£qàæÉ GdôGe«á GE¤ J©õjõ Gdà©Éh¿ HÚ G’CcÉOÁ«Ú

hGÿÈGA hGCU°ëÉÜ G’Nàü°ÉU¢, hGE¤ eæí ''Gdù°ÉOS°á''Gd£ÉH™

Gd©∏ª» GdæÉœ Yø Gd©ªπ Gdàëμ«ª» d∏ª≤É’ä hGdóQGS°Éä

GŸ≤óqeá d∏æû°ô, ”q JØ©«π Yªπ Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjá Û∏á

Gdù°˘˘˘ÉOS°˘˘á hGd˘˘à˘˘» GCfû°˘˘ÉCä Y˘˘ÉΩ 1102, a˘˘ÉCU°˘˘Ñ˘í Y˘ôV¢

GdóQGS°Éä d∏àëμ«º hY≤ó GLàªÉYÉä Gdà≤««º hGdàë†°Ò

dÓCYóGO Gd≤ÉOeá LõA GCS°ÉS°» eø OhQI Gd©ªπ ‘ GÛ∏á.

GS°˘˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘ÉÜ Gd˘˘Ñ˘˘ÉM˘˘ãÚ d˘˘∏˘˘æû°˘˘ô ‘ ›∏˘˘á
Gdù°ÉOS°á
e˘˘æ˘ò GEW˘Ób˘¡˘É, GS°˘à˘≤˘£˘Ñâ Gdù°˘ÉOS°˘á Y˘óOGk c˘ÑÒGk e˘ø

GdÑÉMãÚ hGÿÈGA Gdòjø HÉT°ôhG ‘ J≤óË GdóQGS°Éä d∏æû°ô

‘ U°ØëÉJ¡É. a≤ó ’bâ ''Gdù°ÉOS°á'' GCU°óGAk eû°éq©á

‘ dÑæÉ¿ hGd©É⁄ Gd©ôH» hY∏≈ Gdü°©«ó Gd©ÉŸ», aàóaq≤â

W∏ÑÉä GŸù°Égªá ‡qÉ Oa™ aôj≥ Gdæû°ô GE¤ JƒS°«™ fiƒQ

GÛ∏á eø 5GE¤ 9GChQG¥. 

Rj˘˘ÉOI e˘˘∏˘˘ª˘˘ƒS°˘˘á ‘ G’CY˘˘óGO GŸ£˘˘Ñ˘˘ƒY˘á e˘ø
Gdù°ÉOS°á
S°é∏qâ ›∏á Gdù°ÉOS°á GQJØÉYÉk HÉQRGk ‘ Gd£ÑÉYá hGdàƒRj™

hPd∂ J∏Ñ«ák d£∏ÑÉä GŸ¡àªÚ GŸàõGjóI, aàºq WÑÉYá 0802
fù°îá eø Gd©óO GdãÉdå Û∏á Gdù°ÉOS°á hJƒRj™ 0061
fù°îá eæ¬. cªÉ GCf¬ ”q GEYÉOI WÑÉYá Gd©óO GdãÉÊ eø

GÛ∏á dÒJØ™ YóO Gdæù°îÉä G’ELªÉ‹ d¡òG Gd©óO GE¤

0003,hPd∂ H©ó eÉ cÉ¿ bó ”q, YÉΩ 1102, WÑÉYá 0052
fù°îá eø Gd©óO G’Ch∫. 

J©õjõ GEfàÉê GdóQGS°Éä
S°©«Ék GE¤ –Ø«õ OhQ GŸ©¡ó cªôcõ ’EfàÉê GŸ©ôaá, HÉOQfÉ ‘

GŸû°˘˘ÉQc˘˘á ‘ GŸƒD“ôGä d˘˘æû°˘˘ô Gd˘˘óQGS°˘˘Éä hJ˘˘≤˘óË G’ChQG¥

Gd˘Ñ˘ë˘ã˘«˘á, aû°˘ÉQcæÉ YÉΩ 2102‘ GŸƒD“ô Gd˘˘˘©˘˘˘ÉŸ» G’Ch∫

d˘˘∏ù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘á hG’EOGQI Gd˘˘©˘Ée˘á ‘ Gdû°˘ô¥ G’ChS°˘§ hGd˘ò…

f˘˘¶˘˘ª˘˘à˘˘¬ QGH˘£˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘á hG’EOGQI Gd˘©˘Ée˘á ‘ Gdû°˘ô¥

G’ChS°§ ‘ GEaôG¿, GŸ¨ôÜ, ‘ 8h9Jû°ôjø GdãÉÊ 2102,

bóqΩ GŸ©¡ó OQGS°á Mƒ∫ eƒV°ƒ´ ''HæÉA Gd≤óQGä ‘ GEOGQI
GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ aÎI eÉ H©ó Gdü°ôGYÉä: ŒôHá hRGQI GŸÉd«á
Gd∏ÑæÉf«á'' hjôJ≤Ö GC¿ jû°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ Gd∏≤ÉA GŸû°Î∑

d∏ôGH£á Gdóhd«á ŸóGQS¢ he©Égó G’EOGQI hGdà» S°à©≤ó ‘

GŸæÉeá, GdÑëôjø, eø 1GE¤ 6MõjôG¿ 2102. 

OYº G’EfàÉê GdÑëã»
‘ GEWÉQ N£à¬ dàû°é«™ GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ô‘

OGNπ G’OGQI Gd©Éeá, GCW∏≥ GŸ©¡ó gò√ Gdù°æá eÑÉOQI

aôjóI eø fƒY¡É YÈ Gdàμ∏q∞ Hæû°ô Yªπ GCh Yª∏Ú ‘

Gdù°æá d∏ÑÉMãÚ Gd©Ée∏Ú ‘ hRGQI GŸÉd«á GCh GEOGQGä Gdóhdá,

Y∏≈ GC¿ jà£ôq¥ Gd©ªπ GE¤ eƒV°ƒ´ eÉ‹ GCh Lªôc».

hY∏≈ gòG G’S°ÉS¢, ” GEU°óGQ càÉÜ dôF«ù¢ OGFôI Gdàû°ôj™

hGdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á ‘ hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á GdócàƒQ

QhL«¬ d£Ø», hgƒ GCS°àÉP fiÉV°ô ‘ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á

hG’f˘£˘ƒf«á, H©æƒG¿“étilaéR uo ehtyM :LLIWDOOG“,

hYo≤ó, HôYÉjá e©É‹ hRjô GŸÉd«á G’CS°àÉP fiªó Gdü°Øó…,

‘ GEW˘ÉQ e˘©˘ôV¢ Gd˘μ˘à˘ÉÜ Gd˘Ø˘ôfù°˘», M˘Ø˘π Gd˘à˘ƒb˘«˘™ ‘

72/01/2102‘ L˘˘æ˘˘Éì e˘˘©˘¡˘ó H˘ÉS°˘π a˘∏˘«˘ë˘É¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO….

eû°ôh´ J£ƒjô hJ©õjõ G’EfàÉê Gdæû°ô…

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



64e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

G’EfàÉê Gdæû°ô… d∏ª©¡ó
''Gdù°ÉOS°á'' GÛ∏á GŸàîü°ü°á H≤†°ÉjÉ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ h–ójå
Gdóhdá

fiƒQ Y˘˘˘˘óO 2- f˘˘«ù°˘˘É¿ 2102''Gdû°˘ôGA G◊μ˘ƒe˘»: Gdü°˘Ø˘≤˘Éä Gd©Éeá
hGEU°Óì GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ''
S°∏q§ gòG Gd©óO Gd†°ƒA Y∏≈ eƒV°ƒ´ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá cƒf¡É J≤™ ‘ U°ª«º

Yª∏«qá GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, hj©àÈ GEU°Óì GCf¶ªà¡É fiƒQGk GCS°ÉS°«Ék ‘ Yª∏«qá GEU°Óì

GEOGQI GdæØ≤Éä hGCOGI a©qÉdá Jù°àîóe¡É G◊μƒeÉä côGa©á J¨«Ò ‘ GEOGQI Gdù°«ÉS°Éä

Gd©Éeá.

bÉΩ YóO eø GÿÈGA hGıàü°Ú eø dÑæÉ¿ hGd©É⁄ Gd©ôH» haôfù°É hG’C· GŸàëóI Hà≤óË

KªÉÊ OQGS°Éä Mƒ∫ GŸƒV°ƒ´. hJ†°ªø Gd©óO GCj†°Ék OQGS°àÚ eæØü°∏àÚ, JæÉhdâ

G’Ch¤ eƒV°ƒ´ ''Gdû°ôGcá HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ ‘ GEbÉeá hJû°¨«π GdÑæ«á
Gdàëà«á ‘ dÑæÉ¿'', hJæÉhdâ GdãÉf«á eƒV°ƒ´ ''Gdû°ôGA Gd©ÉΩ dàëØ«õ Gd≤£É´ GÿÉU¢

Y∏≈ G’HàμÉQ'', a†°Ók Yø G’CHƒGÜ GdãÉHàá cªôGL©á càÉÜ hGCHƒGÜ QU°ójá bÉeâ

HôU°ó J£ƒqQ Gdæªƒ G’bàü°ÉO… ‘ dÑæÉ¿ ‘ aÎI eÉ HÚ 7991h9002hQU°ó JÉCKÒ

G’CReá G’bàü°ÉOjá Gd©ÉŸ«á Y∏≈ J£ƒqQ G’CLƒQ hG’CQHÉì hGd†°ôGFÖ ‘ G’bàü°ÉOjÉä

GŸà£ƒqQI, hGCNÒGk, HÉÜ Gdàû°ôj©Éä Gdò… YôV¢ eû°ôh´ bÉfƒ¿ G’KôGA ZÒ GŸû°ôh´.

fiƒQ YóO 3- cÉfƒ¿ G’Ch∫ 2102''GŸƒGRfá Gd©Éeá: GCS°ÉS¢ HæÉA Gdóhdá
heóN∏¡É GE¤  G◊óGKá''
S°∏q§ gòG Gd©óO Gd†°ƒA Y∏≈ eƒV°ƒ´ GŸƒGRfá Gd©Éeá Hû°μπ YÉΩ, hGŸƒGRfá GŸÑæ«á

Y∏≈ GdÈGeè hG’COGA Hû°μπ NÉU¢, GEOQGcÉk ’Cgª«á hV°ôhQI Gdàëƒq∫ eø eƒGRfá Jôcqõ

Y∏≈ GdƒS°ÉFπ GE¤ eƒGRfá “μqø GŸƒGWø hGŸôGbÖ eø GdàÉCcó eø –≤«≥ G’CgóG±

hJ≤««º GCOGA G◊μƒeá Y∏≈ GCS°ù¢ hGV°ëá bÉH∏á d∏≤«ÉS¢, Jù°¡qπ Yª∏«á GŸù°ÉAdá

hGÙÉS°Ñá hJ†°ªø G’S°àîóGΩ G’Ceãπ dÓCeƒG∫ Gd©Éeá hGMÎGΩ e©ÉjÒ GdØ©Éd«á

hGdæõGgá hG’fà¶ÉΩ.

GT°àªπ fiƒQ Gd©óO Y∏≈ Jù°™ GChQG¥ Hëã«á T°ÉQ∑ ‘ GEYóGOgÉ YóO eø U°Éf©»

Gd≤ôGQ Gdù°«ÉS°» hG’EOGQ… ‘ dÑæÉ¿ a†°Ók Yø YóO eø GÿÈGA eø GŸæ¶ªÉä Gd©ÉŸ«á.

hJ†°ªqø Gd©óO GCj†°Ék ‘ HÉÜ GdóQGS°Éä, OQGS°á JæÉhdâ eƒV°ƒ´ ''G÷ôÁá G÷ªôc«á
he˘ƒb˘©˘¡˘É e˘ø G÷ôÁá Gd˘©˘ÉOjá'' he˘ôGL˘©˘á d˘μ˘à˘ÉHÚ hGCH˘ƒGÜ QU°˘ój˘á J˘æÉhdâ eƒV°ƒ´

''WôGH∏ù¢: ‰ƒPLÉk ŸƒDT°ôGä GdàØÉhä G’LàªÉY» ‘ G◊«qõ G◊†°ô…'' heƒV°ƒ´ ''GCReá
Gdójƒ¿ Gdù°«ÉOjá'',a†°Ók Yø HÉÜ Gdàû°ôj©Éä Gdò… bóqΩ J©ôjØÉk ŸØ¡ƒΩ –∏«π G’CKô

Gdàæ¶«ª».

2
GCYóGO eø ›∏á

Gdù°ÉOS°á

2
OQGS°Éä

3
J≤ÉQjô

6
OQGS°á e©óqI

ŸƒD“ô Oh‹
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74 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

GEWÓ¥ GŸƒb™ G’dμÎhÊ G÷ójó d∏ª©¡ó
GCW∏≥ GŸ©¡ó gò√ Gdù°æá eƒb©¬ G’dμÎhÊ G÷ójó hgƒ

jëàƒ… Y∏≈ e©∏ƒeÉä eØü°q∏á Yø GdóhQGä GdàóQjÑ«á

hGÿóeÉä Gdà» j≤óqe¡É GŸ©¡ó. HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂ jà«í

GŸƒb™ d∏ôGZÑÚ G’WÓ´ Y∏≈ cÉaá G’EfàÉê Gdæû°ô… eø

GCOdá eƒGWæÚ hGCOdá JóQjÖ h›Óä hOhQjÉä eàîü°ü°á

a†°Ók Yø G’S°àØÉOI ‡É –àƒj¬ GŸμàÑá GŸÉd«á eø HôGeè

hcàÖ hGT°ÎGcÉä. hfÉCeπ GC¿ jü°Ñí gòG GŸƒb™ ÃãÉHá HƒGHá

heæü°qá dàÑÉO∫ GŸ©ôaá hGŸªÉQS°Éä G÷«óI PGä Gdü°∏á

HÉEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hG÷ªÉQ∑ hJæª«á Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá

hGŸÉd«á hHæÉA Gd≤óQGä.

Áμ˘˘ø Gd˘˘óN˘˘ƒ∫ GE¤ GŸƒb˘˘™ YÈ Gd˘˘©˘æ˘ƒG¿ G’d˘μÎhÊ Gd˘à˘É‹:

bl.vog.secnanfisedtutitsni.www

GEU°óGQGä GŸ©¡ó GdóhQjá
Mójå GŸÉd«á: JÉH™ GŸ©¡ó gò√ Gdù°æá  GEU°óGQ  fû°ôI

Mójå GŸÉd«á, hg» Gdæû°ôI GdØü°∏«á Gdà» Jà†°ªqø

GCM˘óç G’CN˘Ñ˘ÉQ hGŸ©˘∏˘ƒe˘Éä GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘æû°˘ÉWÉä hRGQI

GŸÉd«á HÉd∏¨Éä Gd©ôH«á hGdØôfù°«á hG’fμ∏«õjá, aÉCU°óQ

G’CYóGO 44h54h64Ã©óq∫ 0053fù°îá ” JƒRj©¡É

hQb«Ék hGdμÎhf«Ék Y∏≈ Gdû°ôcÉA. 

Gdà≤ôjô Gdù°æƒ…:GCU°óQ GŸ©¡ó J≤ôjô√ Gdù°æƒ… d©ÉΩ

1102HÉd∏¨á Gd©ôH«á Ã©ó∫ 0052fù°îá cªÉ ”q fû°ô

Gdà≤ôjô HÉd∏¨àÚ GdØôfù°«á hG’fμ∏«õjá GdμÎhf«Ék.

Gdà¨£«á G’EYÓe«á:”q fû°ô 81H«ÉfÉk U°ëØ«Ék NÓ∫ YÉΩ

2102”q JƒRj©¡É Y∏≈ GCgº Gdü°ë∞ Gd∏ÑæÉf«á hGd©ôH«á

hG’CLæÑ«á, Z£qâ GCgº GdÈGeè GdàóQjÑ«á hGŸƒD“ôGä Gdà»

fŏ˘¶q˘˘ªâ H˘˘Éd˘˘à˘©˘Éh¿ e˘™ e˘ƒDS°ù°˘Éä e˘Éf˘ë˘á T°˘ôj˘μ˘á

d∏ª©¡ó, hGd∏≤ÉAGä GÙ∏«á hGd©ôH«á hGdóhd«á HÉ’EV°Éaá

GE¤ YóO eø GCfû°£á hRGQI GŸÉd«á.

Gdæû°ôI G’dμÎhf«á ''GBNô GCNÑÉQ GŸ©¡ó'':Lôi NÓ∫ YÉΩ

2102fû°ô 12NÈ GdμÎhÊ GCQS°π GE¤ GCcÌ eø 0004
Y˘˘æ˘ƒG¿ ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ hN˘ÉQL˘¬ H˘Éd˘∏˘¨˘Éä Gd˘ã˘Óç, Gd˘©˘ôH˘«˘á

hGdØôfù°«á hG’fμ∏«õjá, cªÉ ”q G’EYóGO dàü°ª«º Lójó

d∏æû°ôI G’dμÎhf«á S°ƒ± jàºq GYàªÉOgÉ ‘ 3102. 

GŸæû°ƒQGä GŸà©∏≤á HÈGeè GdàóQjÖ
bÉΩ GŸ©¡ó H£ÑÉYá eæû°ƒQJÚ Jà©∏≥''HÈfÉeè Gd∏≤ÉAGä

Gd©∏ª«á Gıü°ü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá''hgƒ

GdÈf˘˘Ée˘è Gdù°˘æ˘ƒ… Gd˘ò… j˘æ˘¶˘ª˘¬ GŸ©˘¡˘ó H˘Éd˘à˘©˘Éh¿ e˘™

GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘ aôfù°É hHóYº eø eü°ô±

aôfù°Ñæ∂.

GCfû°£á GdàƒGU°π

▲

▲

▲

▲

GdóQGS°Éä hGdà≤ÉQjô
OQGS°á ''G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ d∏û°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ ‘
d˘˘Ñ˘æ˘É¿: G’Ee˘μ˘Éf˘«˘Éä GŸà˘ÉM˘á ’EON˘É∫ GY˘à˘Ñ˘ÉQGä Gd˘Ñ˘«˘Ä˘á
hG’Efü°É± hGd©óGdá ‘ ‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA dói Gdóhdá''
hgƒ KªôI J©Éh¿ HÚ HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá hHôfÉeè

G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» hGŸ©¡ó. GCJ≈ gòG G’U°óGQ ‘

S°˘˘«˘˘É¥ Gd˘˘©˘˘ª˘˘π Gd˘˘≤˘ÉF˘º Y˘∏˘≈ GEQS°˘ÉA b˘ƒGY˘ó Gdû°˘ôGA

GŸù°àóGΩ ‘ YóO eø Oh∫ Gd©É⁄, heæ¡É dÑæÉ¿ Gdò…

GNàÒ - ‡ãqÓk HÉŸ©¡ó - d«μƒ¿ eø GdÑ∏óG¿ GdôGFóI ‘

J£Ñ«≥ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ ha≤Ék Ÿæ¡è eôGcû¢. 

J≤ôjô Yø ''fàÉFè GdóQGS°á GŸ«óGf«á Mƒ∫ OQLÉä GdôV°≈
eø NóeÉä e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…''
U°óQ ÃæÉS°Ñá eôhQ 51YÉeÉk Y∏≈ JÉCS°«ù¢ GŸ©¡ó, M«å

hKq≥ gòG Gdà≤ôjô Yªπ aôj≥ fiÉjó S°Égº ‘ Jü°ƒjÖ

G’COGA hRQ´ G’CS°ù¢ GŸà«æá dàëƒjπ GŸ©¡ó GE¤ eôcõ

GS°à≤£ÉÜ h“«qõ ‘ dÑæÉ¿ hGd©É⁄ Gd©ôH». U°óQ Gdà≤ôjô

HÉd∏¨àÚ Gd©ôH«á hG’fμ∏«õjá. 

GEYóGO J≤ôjô jƒKq≥ GŸƒD“ô Gdù°æƒ… dû°Ñμá e©Égó heôGcõ

GdàóQjÖ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É

)ANEM-TFIG(, hGdò… Yo≤ó ‘ HÒhä ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ

1102ÃæÉS°Ñá G’EMàØÉ∫ H©«ó GŸ©¡ó GÿÉeù¢ Yû°ô. 

fû°˘˘ô GŸ©˘¡˘ódü°˘˘Éd˘˘í GdÈŸÉ¿ Gd˘˘∏˘˘Ñ˘˘æ˘ÉÊ he˘ƒDS°ù°˘á

hS°˘à˘ªæù°Î d∏óÁ≤ôGW«á''Gd˘ód˘«˘π GÿÉU¢ M˘ƒ∫ J˘≤óË
GdóYº hGŸû°ƒQI Gdà≤æ«qá GE¤ Gd∏éÉ¿ GdÈŸÉf«á Gd∏ÑæÉf«á''
h''J˘˘≤˘˘ôj˘ô hQT°˘á Gd˘©˘ª˘π M˘ƒ∫ J˘Ø˘©˘«˘π Gd˘ôb˘ÉH˘á GŸÉd˘«˘á
GdÈŸÉf«á''.

▲

▲

▲

▲
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eæû°ƒQGä b«ó G’EYóGO eø GŸàƒb™ GEU°óGQgÉ NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102-5102

›∏á Gdù°ÉS°á

GOdá JóQjÖ

S°∏ù°∏á GdàƒY«á GŸÉd«á
hGd†°ôjÑ«á 

OQGS°á Mƒ∫ bóQI GCS°ƒG¥ G’CYªÉ∫
Gd∏ÑæÉf«á Y∏≈ J∏Ñ«á W∏ÑÉä
G◊μƒeá eø dƒGRΩ hGCT°¨É∫ hNóeÉä
JàƒGa≥ e™ e©ÉjÒ G’S°àóGeá
fàÉFè eù°í Mƒ∫ eù°àƒi e©ôaá
GŸƒGWæÚ Gd∏ÑæÉfÚ Hû°ƒDh¿ GŸÉd«á
Gd©Éeá hGÿÉU°á
J≤ôjô Mƒ∫ fàÉFè GdóQGS°á Gdàë∏«∏«á

Mƒ∫ hV°™ Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿
S°∏ù°∏á GEU°óGQGä JƒDQñ dÑ©†¢
G’OGQGä GŸÉd«á hG÷ªôc«á

cà«qÑÉ¿ Jã≤«Ø«qÉ¿ Mƒ∫ GEOGQI G’CeƒG∫
Gd©Éeá hGÿÉU°á

GU°óGQ KÓKá GCYóGO eø ›∏á Gdù°ÉOS°áeàªëƒQI Mƒ∫: 
GdƒX«Øá Gd©Éeá ‘ U°∏Ö GEU°Óì GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

–ójÉä G’CS°ƒG¥ GŸÉd«á
f¶ôI LójóI GE¤ G’EU°Óì Gd†°ôjÑ»

GEY˘ÉOI U°˘«˘ÉZ˘á hJü°˘ª«º Od˘«˘π Gdü°˘Ø≤Éä Gd©Éeá, hg˘ƒ Od˘«˘π J˘óQj˘Ñ˘» e˘ƒLq¬
d˘˘∏˘©˘Ée˘∏Ú ‘ ›É∫ Gdû°˘ôGA G◊μ˘ƒe˘» j˘õhqOg˘º H˘ÉCM˘óç GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä Gd˘≤˘Éf˘ƒf˘«˘á
hGdà≤æ«á hG’ELôGF«á -Gdà£Ñ«≤«á ‡É  jù°¡qπ b«Ée¡º HƒGLÑÉJ¡º 
S°«æ†°ºq GE¤ S°∏ù°∏á GdàƒY«á GŸÉd«á hGd†°ôjÑ«áYÉΩ 3102:

J©ôq± GE¤ V°ôjÑá GdôhGJÖ hG’CLƒQ 
V°ôjÑá GdóNπ ’CU°ëÉÜ GŸ¡ø G◊ôqI

V°ôjÑá GdóNπ d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á
hS°«éô… G’EYóGO dód«π V°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«áNÓ∫ YÉΩ 3102
HÉd∏¨àÚ G’fμ∏«õjá hGd©ôH«á

HÉd∏¨àÚ G’fμ∏«õjá hGd©ôH«á

HÉd∏¨àÚ G’fμ∏«õjá hGd©ôH«á

G’EYóGO dù°∏ù°á GEU°óGQGä JƒDQqñ GŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á ’S°«ªÉ J∏∂ GdàÉH©á dƒRGQI
GŸÉd«á. eõe™ GdÑóA HÉd©ªπ Y∏≈ gòG GŸû°ôh´ ‘ GBPGQ 3102
GEU°óGQ cà«qÖ Jã≤«Ø» Mƒ∫ GŸÉd«á Gd©Éeá dà©ôj∞ GŸƒGWø H©ªπ G’EOGQI GŸÉd«á
hJ©õjõ GŸƒGWæ«á Gd†°ôGFÑ«á 
GEU°óGQ cà«Ö Jã≤«Ø» Mƒ∫ GEOGQI GŸÉ∫ GÿÉU¢ j¡ó± GE¤ J©õjõ bóQGä GŸƒGWæÚ

Y∏≈ GEOGQI GeƒGd¡º GÿÉU°á hGdàî£«§ d∏ªù°à≤Ñπ

eõe™ GEU°óGQ√)gÉ( ‘

3102-4102

GCPGQ 3102

3102

3102

3102

3102

4102-5102

3102

eàÉH©á eû°ôh´ J£ƒjô hJ©õjõ G’EfàÉê Gdæû°ô… hPd∂ YÈ J©õjõ Gd£ÉH™ Gd©∏ª» ‘ Gdæû°ô hGS°à≤£ÉÜ GdÑÉMãÚ d∏æû°ô

GE¤ Gdù°ÉOS°á hJ©õjõ GEfàÉê GdóQGS°Éä hOYº G’EfàÉê GdÑëã».

eàÉH©á GCfû°£á GdàƒGU°π hGdÎc«õ Y∏≈ Gdàëƒ∫ fëƒ GdàƒGU°π G’LàªÉY».

eàÉH©á GCfû°£á Gdæû°ô Hëù°Ö Gÿ£á GŸòcƒQI GCOfÉ√:

JƒL¡Éä Gdæû°ô hGdàƒGU°π hG’EYÓΩ d©ÉΩ 3102-5102

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲
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94 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

GŸμàÑá GŸÉd«á eôcõ eàîü°ü¢ HÉŸôGL™
GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá

Jo©àÈ GŸμàÑá GŸÉd«qá Gd«ƒΩ GCMó GCcÌ eôGcõ GdàƒK«≥ Jîü°qü°Ék ‘ dÑæÉ¿, GEP J†°™ ‘ eàæÉh∫ eƒXØ» hRGQI GŸÉd«qá hGŸoàîü°ü°Ú,
eø Gbàü°ÉOjÚ hU°ëÉa«Ú hfiÉeÚ hWÓÜ LÉe©«Ú hHÉMãÚ, ›ªƒYák cÑÒI eø GŸôGL™ GdƒQb«á hG’EdμÎhf«á GŸàîü°ü°á

‘ Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«qá hG’bàü°ÉOjá hGd≤Éfƒf«á hG’EOGQjá, hZÒgÉ eø GŸƒGV°«™ PGä Gdü°∏á. hj©ªπ GŸ©¡ó Hû°μπ eù°àªô Y∏≈
GEZæÉF¡É ÃôGL™ hGT°ÎGcÉä ‘ Gdæû°ôGä GdóhQjá GdƒQb«á hG’dμÎhf«á.

MÉa¶â GŸμàÑá GŸÉd«á NÓ∫ gòG Gd©ÉΩ Y∏≈ GŸ©ó∫ GdƒS°£» d∏õjÉQGä Gd«ƒe«á Gdò… bÉQÜ Gd` 22RjÉQI ‘ Gd«ƒΩ, cªÉ ”q
GEYÉQI 7301càÉHÉk d` 095eù°àØ«ó. jòcô GC¿q 54,87% eø QhqGO GŸμàÑá gº eø WÓÜ G÷Ée©Éä, j∏«¡º eƒXØƒ hRGQI GŸÉd«á

92,61% hGCU°ëÉÜ GŸ¡ø 99,6%,eæ¡º GÙÉeƒ¿ hG’bàü°ÉOjƒ¿ hGÙÉS°Ñƒ¿ heƒXØƒ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hZÒgº.

RhGQ GŸμàÑá Hëù°Ö Jîü°ü°ÉJ¡º

YóO GdõhGQ Hëù°Ö G’T°¡ô

WÉdÖ87.54%

eƒX∞ b£É´ NÉU¢90.4%

NÑÒ Gbàü°ÉO…04.0%

fiÉS°Ö99.6%

eù°ƒDh∫ GEOGQ…29.0%

fiÉe»46.2%

ZÒgÉ51.5%

GCS°àÉP/fiÉV°ô53.4%

eàîü°ü¢ ‘ GŸ©∏ƒeÉJ«á35.0%

eƒX∞ b£É´ YÉΩ61.92%

87.54%

61.92%

35.0%
53.4%

51.5%

46.2%
29.0%

996%
04.0%

90.4%•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
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05e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

‘ –ójå GŸôGL™ hJü°ƒjÑ¡É
”q GEV°Éaá 265càÉHÉk LójóGk h001J≤ôjôk heæû°ƒQk eàîü°ü¢k GE¤ e≤àæ«Éä GŸμàÑá,

hgº Ã©¶ª¡º gÑÉä eø eƒDS°ù°Éä fi∏«á hGCLæÑ«á GCHôRgÉ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹,

heæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«qá, heôcõ G’C· GŸàëóI dÓEYÓΩ ‘ HÒhä hG’ES°μƒG. cªÉ Lôi

Œójó ›ªƒYá bƒGfÚ dÑæÉ¿, hbó GCU°Ñëâ e©ódá d¨Éjá 10/70/1102.

Jo©àÈ fû°ÉWÉä GdÑëå hG’EWÓ´ Y∏≈ GdμàÖ eø GCgº OhGa™ RjÉQI GŸμàÑá GŸÉd«á, hbó

GS°àëƒPä Y∏≈ 19,33%eø ›ªπ GgàªÉeÉä GdõhGQ. GCeÉ ‘ eÉ jà©∏≥ ÃƒGV°«™

Gd˘Ñ˘ëå a˘≤˘ó M˘¶˘«â GŸƒGV°˘«˘™ GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘ÉŸÉd˘«˘á Gd˘©˘Ée˘á Y∏≈ 61% e˘ø fù°˘Ñá

GŸ£Éd©á, j∏«¡É eƒGV°«™ GÙÉS°Ñá hGdàób«≥ Ã©ó∫ 41%hG’bàü°ÉO Ã©ó∫21%,H«æªÉ

S°é∏â GŸƒGV°«™ G÷ªôc«á fù°Ñá eàóf«á H∏¨â 27,2%.
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∑
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H˘˘¡˘˘ó± Jù°˘˘¡˘˘«˘˘π Gd˘ƒU°˘ƒ∫ GE¤ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä hGEY˘óGO Gd˘Ñ˘ë˘ƒç, H˘ÉOQ GŸ©˘¡˘ó GE¤ J˘æ˘Ø˘«˘ò G’CQT°Øá
G’dμÎhf«á ÙàƒjÉä GŸμàÑá GŸÉd«á. jà†°ªø gòG GŸû°ôh´ eù°í GŸ©∏ƒeÉä GdôF«ù°«á d∏ªôGL™
GŸàƒGLóI ‘ GŸμàÑá NÉU°á U°Øëá Gd©æƒG¿ hGdØ¡ôS°â hQH£¡É H≤ÉYóI GdÑ«ÉfÉä G’dμÎhf«á

Y∏≈ GC¿ jàqº fû°ôgÉ Y∏≈ GŸƒb™ G’dμÎhÊ d∏ª©¡ó aƒQ G’fà¡ÉA eø eù°í Lª«™ GdμàÖ hGŸôGL™
HÉd∏¨á Gd©ôH«á hGdØôfù°«á hG’fμ∏«õjá.

eû°ôh´ G’CQT°Øá
G’dμÎhf«á ÙàƒjÉä
GŸμàÑá GŸÉd«á

''''
NÒ GŸƒGgÖ Gd©≤π... 
hT°ô GŸü°ÉFÖ G÷¡π - GHø GŸ≤Ø™
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JÉH©â GŸμàÑá NÓ∫ YÉΩ 2102JƒS°«™ Nóeá G’WÓ´

G’dμÎhÊ eø NÓ∫ GEQS°É∫ GBNô G’CNÑÉQ G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«qá

hGŸ≤É’ä GıàÉQI G¤ bÉYóI Gd©æÉhjø GdÈjójá d∏ª©¡ó,

H˘˘É’EV°˘˘Éa˘á GE¤ ’F˘ë˘á Gd˘μ˘àÖ hGŸæû°˘ƒQGä Gd˘à˘» hU°˘∏â

MójãÉk GE¤ GŸμàÑá. hbó ”q GEQS°É∫ MƒG‹051NÈGk Mƒ∫

''Lójó GŸμàÑá GŸÉd«qá'' HÉ’EV°Éaá GE¤ Gdà≤ÉQjô G’bàü°ÉOjá

hJ≤ÉQjô GŸü°ÉQ± GdóhQjqá hGdæû°ôGä G’EdμÎhf«qá Gdóhd«qá GE¤

GCcÌ eø 0004YæƒG¿. cªÉ hKÉHôä GŸμàÑá Y∏≈ JƒaÒ

Nóeá ''GŸ≤à£ØÉä Gdü°ëØ«á G’dμÎhf«á'',Gdà» Jà†°ªø

GŸ≤É’ä hGdóQGS°Éä G’bàü°ÉOjá Gdü°ÉOQI ‘ dÑæÉ¿, hGCNÑÉQ

Gd˘≤˘£˘ÉY˘Éä G’Ef˘à˘ÉL˘«˘á hGŸÉd˘«q˘á Gd˘©Éeqá hGŸƒDT°ôGä GŸÉd«qá

hGCNÑÉQ GdƒRGQI hZÒgÉ eø GŸù°àéóGä.

” gòG Gd©ÉΩ Œ¡«õ GŸμàÑá HÈfÉeè MªƒQGH» G’EdμÎhÊ

Gdò… jà†°ªø ›ªƒ´ eÉ U°óQ eø Jû°ôj©Éä )bƒGfÚ,

eôGS°«º, bôGQGä, )... eæò HóA Gdàû°ôj™ ‘ dÑæÉ¿ hd¨Éjá

J˘˘ÉQj˘˘î˘˘æ˘˘É g˘˘òG, H˘É’EV°˘Éa˘á GE¤ GL˘à˘¡˘ÉOGä GÙÉc˘º, hG’BQGA

G’S°˘˘àû°˘˘ÉQj˘˘á d˘˘ój˘˘ƒG¿ GÙÉS°˘˘Ñ˘˘á, hGBQGA g˘˘«˘˘Ä˘˘á Gd˘àû°˘ôj˘™

hG’S°˘˘˘àû°˘˘ÉQGä ‘ hRGQI Gd˘˘©˘˘ó∫ H˘˘É’EV°˘˘Éa˘˘á GE¤ OQGS°˘˘Éä

hGCHëÉç ‘ flà∏∞ GŸƒGV°«™ Gd≤Éfƒf«á hgòG GdÈfÉeè

j©ó∫ HÉS°àªôGQ.

Gÿóeá G’EdμÎhf«á d∏ªμàÑá GŸÉd«qá
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eμææá GOGQI
GŸ£ÑƒYÉä

f¶ÉΩ GdμÎhÊ ’EOGQI
H«ÉfÉä GŸóQqHÚ

hS°ÉFπ LójóI
dÓCQT°Øá GdμÎhf«á

GEWÓ¥ GŸƒb™ G’cÎhÊ
d∏ª©¡ó
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Gd≤ù°````º 

G’EOGQ… hGŸÉ‹
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Gd≤ù°````º G’EOGQ… hGŸÉ‹

“«qõ Gd©ÉΩ 2102HÉd©ªπ Y∏≈ JæØ«ò JƒLq¡Éä fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» d∏ª©¡ó
)GBaÉ¥ 5102( GŸƒV°ƒ´ eø bÑπ HôfÉeè S°«éªÉ, hGdò… Œ∏≈ Hé¡ó Jæ¶«ª» cÑÒ, Œ∏≈

‘ GEYÉOI Jæ¶«º OGN∏«á d∏≤ù°º G’EOGQ… ’S°«ªÉ a«ªÉ jîü¢ GELôGAGä Gd©ªπ, hcòd∂
‘ J©ÉW«¬ e™ HÉb» G’Cbù°ÉΩ. hLÉAä GCHôR G’E‚ÉRGä ‘ –ójå hS°ÉFπ G’EOGQI, hhV°™
N£á dà£ƒjô GEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá, h–ù°Ú GELôGAGä GdàƒQjó hGd©ÓbÉä e™ GŸƒQqOjø.
GE’ GC¿ Gd£ªƒMÉä d∏©ÉΩ 2102⁄ Jμø Ohf¡É Y≤ÑÉä aà©òqQ JæØ«ò H©†¢ Gdæû°ÉWÉä
hGŸû°ÉQj™ Gı£q§ d¡É ’CS°ÑÉÜ YóqI GCgª¡É GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ GCS°≤∞ G’EfØÉ¥ eø bÑπ hRGQI
GŸÉd«á, G’Ceô Gdò… GCOqi GE¤ JÉCNÒ ‘ –ƒjπ GŸù°Égªá GŸÉd«á Gıü°qü°á d∏ª©¡ó Mà≈
JÉQjï  11GCj∏ƒ∫ 2102hgòG HóhQ√ GCNqô JæØ«ò YóO eø GŸû°ÉQj™ GŸóQLá V°ªø N£qá
GdàƒQjó Gdù°æƒjá, ’ S°«ªÉ J∏∂ GŸà©∏≤á eæ¡É HÉEYÉOI JÉCg«π bÉYÉä GdàóQjÖ ÃÉ ’
jà©ÉQV¢ e™ S°Ò Yªπ HôfÉeè GdóhQGä.

gòG, hLôjÉk Y∏≈ YÉOJ¬ cπ S°æá, GCYóq Gd≤ù°º GŸÉ‹ hG’EOGQ… ‘ e£∏™ Gd©ÉΩ N£á

e˘Éd˘«˘á hGEOGQj˘á S°˘æ˘ƒj˘á hGc˘Ñâ J˘£˘∏˘©˘Éä GŸ©˘¡˘ó hGŸû°˘ÉQj˘™ Gd˘à˘» hV°˘©à¡É G’EOGQI

dæØù°¡É d∏©ÉΩ 2102. còd∂ GCYóq Gd≤ù°º G’EOGQ… hGŸÉ‹ ‘ eæàü°∞ Gd©ÉΩ eû°ôh´

eƒGRfá eàƒS°£á G’Ceó dÓCYƒGΩ 3102, 4102h5102hbóqe¡É GE¤ hRjô GdƒU°Éjá V°ªø

GŸ¡π Gd≤Éfƒf«á, GE¤ LÉfÖ Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á Gdû°¡ôjá hJób«≥ G◊ù°ÉHÉä GŸÉd«á.

GCHôR G’‚ÉRGä
J£Ñ«≥ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» fiÉS°Ñ» Lójó hGYàªÉO√ cæ¶ÉΩ GCS°ÉS°» d∏ªëÉS°Ñá

GŸÉd«á ‘ GŸ©¡ó.

eàÉH©á G’EOGQI GŸÉd«á d∏ªû°ÉQj™ Gdà» jæØqògÉ GŸ©¡ó Yø Wôj≥ gÑÉä e≤óeá GCh

Y≤ƒO NóeÉä eÈeá e™ T°ôcÉF¬ hfòcô eæ¡É gÑá G◊μƒeá G’Ej£Éd«á, hgÑá

hcÉdá Gdà©Éh¿ Gdóhd«á GdàÉH©á dƒRGQJ» GŸÉ∫ hG’bàü°ÉO GdØôfù°«á dü°Édí T°Ñμá

e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ‹ GCaôj≤«É

)jû°¨π GŸ©¡ó GCeÉfá S°ôgÉ(, cªÉ hY≤ó GÿóeÉä GŸÈΩ e™ GdÑæ∂ G’ES°Óe»

d∏àæª«á dàØ«ò OhQI JóQjÑ«á GEb∏«ª«á Mƒ∫ ''GdôbÉHá hGdàób«≥''.
hV°™ hJæØ«ò N£á NÉU°á  Hà£ƒjô bóQGä aôj≥ Yªπ GŸ©¡ó ‘ cÉaá GŸƒGV°«™

GŸà©∏≤á H©ª∏¡º. 

OQGS°á  flà∏∞ G◊∏ƒ∫ GŸàÉMá dà£ƒjô hS°ÉFπ G’CQT°Øá hGdàƒK«≥ GÿÉU°á H≤ù°º

G’EOGQI ‘ GŸ©¡ó.

eàÉH©á Mù°ø J£Ñ«≥ G’CQT°Øá G’dμÎhf«á d∏ü°ƒQ GŸ∏à≤£á dæû°ÉWÉä GŸ©¡ó

eæò JÉCS°«ù°¬ hMà≈ JÉQjî¬, hQH§ bÉYóI Gdü°ƒQ GdæÉŒá Yæ¬ Ãƒb™ GŸ©¡ó G’dμÎhÊ.

G’ET°ôG± Y∏≈ eû°ôh´ G’CQT°Øá G’EdμÎhf«á ÷ª«™ fiàƒjÉä GŸμàÑá GŸÉd«á eø

càÖ heôGL™ hZÒgÉ, M«å GCU°Ñëâ Lª«™ gò√ GŸôGL™ fiØƒXá ‘ bÉYóI

H«ÉfÉä Qbª«á, “¡«óGk dæû°ôgÉ Y∏≈ GŸƒb™ G’dμÎhÊ.
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G’YàªÉOGä GŸàƒaôI

OQGS°˘á S°˘ƒ¥ e˘©˘ªq˘≤˘á “¡˘«˘óGk ’S°˘à˘Ñ˘óG∫ f˘¶˘ÉΩ GEOGQI

GŸμàÑÉä GŸù°àîóΩ MÉd«qÉk hGdò… GCU°Ñí bóÁÉk hZÒ

eƒGcÖ d∏à£ƒqQ GdàμæƒdƒL», Hæ¶ÉΩ GBNô Mójå jù°ªí

H˘˘à˘˘ë˘˘ƒj˘˘π GŸμ˘˘à˘˘Ñ˘˘á GŸÉd˘˘«˘˘á e˘˘ø e˘˘μ˘˘à˘Ñ˘á H˘ÉŸØ˘¡˘ƒΩ

GdμÓS°«μ» d∏μ∏ªá GE¤ eôcõ d∏ª©ôaá hL©∏¬ eàƒaqôGk

Y∏≈ T°Ñμá G’fÎfâ.

hV°™ N£á S°æƒjá d∏àƒQjó eæÑã≤á Yø eà£∏qÑÉä

Gd©ªπ hJàªÉT°≈ e™ JƒLq¡Éä Gd©ÉΩ 2102.

GS°àªôGQ J£Ñ«≥ GELôGAGä GdàƒQjó GdóGN∏» ha≤Ék ÿ£á

Gd©ªπ Gdù°æƒjá GŸû°ÉQ GEd«¡É e™ Gd©ªπ Y∏≈ J£ƒjôgÉ

HÉS°àªôGQ Hëù°Ö GCa†°π GŸªÉQS°Éä ‘ gòG GÛÉ∫.

G’S°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ G’Ca†°˘˘π d˘˘ÓEL˘˘ôGAGä hG’COhGä hGd˘˘ƒK˘ÉF˘≥

Gd˘˘æ˘˘ª˘˘ƒPL˘˘«˘á ÃÉ jq˘ù°˘¡˘π Y˘ª˘π GŸ©˘¡˘ó hGd˘à˘ÉCc˘ó e˘ø

J©ój∏¡É MÚ JóYƒ G◊ÉLá dòd∂.

JôbÖ GŸ©¡ó GdàƒL¡Éä Gdü°ÉOQI Yø ›∏ù¢ GdƒRQGA hYø

hRGQI GŸÉd«á JÑÉYÉk dàëójó S°≤∞ hGBd«á GEfØÉb¬ ‘ Gd©ÉΩ

2102. dμø bôGQ GŸù°Égªá GŸÉd«á Gıü°qü°á d¬ ⁄ jü°óQ

GE’ H©ó eæàü°∞ Gd©ÉΩ hY∏≈ GCbù°É• )bôGQ hRjô GŸÉ∫ Qbº

1/457J˘ÉQj˘ï 41/80/2102’EY˘£˘ÉA eù°˘Ég˘ªá eÉd«á

d∏ª©¡ó H≤«ªá 008e∏«ƒ¿dÒI dÑæÉf«á j∏«¬ Gd≤ôGQ Qbº

1/0911J˘ÉQj˘ï 81/21/2102H˘≤˘«ªá 105e∏«ƒ¿dÒI

dÑæÉf«á(. gòG hbó JÉCNô –ƒjπ Gdóa©á G’Ch¤ Mà≈ JÉQjï

11/90/2102a«ªÉ Mƒdâ Gdóa©á GdãÉf«á HàÉQjï 7cÉfƒ¿

GdãÉÊ 3102.

ŒóQ G’ET°ÉQI gæÉ GE¤ GC¿ hRGQI GŸÉd«á bó MóOä GCS°≤∞

GEfØÉ¥ G’EOGQGä Gd©Éeá ÃƒLÖ Gd≤ôGQ Qbº 1/536JÉQjï

jÑ«qø G÷óh∫ GdàÉ‹ JØü°«π GŸù°ÉgªÉä GŸÑÉT°ôI hZÒ GŸÑÉT°ôI cªÉ hGŸù°ÉYóGä hGd¡ÑÉä hY≤ƒO GÿóeÉä Gdà» GCOGQgÉ GŸ©¡ó

NÓ∫ G’CYƒGΩ GdãÓç G’CNÒI, Y∏ªÉk GC¿ eƒLƒOGJ¬ H∏¨â Hëù°Ö Gdμû°∞ Gdü°ÉOQ Yø eü°ô± dÑæÉ¿ HàÉQjï 13/21/2102,

eÉ j©ÉO∫ //566,967,769//dÒI dÑæÉf«á.

02/70/2102)bôGQ JƒRj™ GŸÑÉd≠ GŸ∏ëƒXá Y∏≈ GdÑæƒO ‘

S°∏Øá Gÿõjæá hGd©ÉFóI dƒRGQI GŸÉd«á - eójôjá GŸÉd«á

Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á( hGŸÑ˘˘æ˘˘» Y˘∏˘≈ GŸôS°˘ƒΩ Qb˘º Qb˘º 5438JÉQjï

51/60/2102, hbó GCYàÈä gò√ GŸù°Égªá GEV°Éa«á Yø

J∏∂ GÙóOI V°ªø eƒGRfá Gdóhdá d∏©ÉΩ 5002.

HæÉA Y∏≈ gò√ GŸù°àéóqGä, hcªÉ ‘ Gd©ÉΩ 1102, GYànªóä

S°«ÉS°á G’EfØÉ¥ ‘ GdØü°ƒ∫ GdãÓKá G’Ch¤ eø Gd©ÉΩ

2102GCS°ÉS¢ Gd≤ÉYóI G’EKæ» Yû°ôjá, Gdà» fü° qâ Y∏≈ GC’q

j˘˘à˘˘î˘˘£˘˘≈ ›ª˘˘ƒ´ G’f˘˘Ø˘˘É¥ b˘˘«˘˘ª˘á GŸù°˘Ég˘ª˘á GŸÉd˘«˘á

Gıü°ü°á ÃƒLÖ bÉfƒ¿ GBNô eƒGRfá e≤ôqI GC… bÉfƒ¿ eƒGRfá

Gd©ÉΩ 5002hGdà» H∏¨â 006e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á.
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eù°ÉgªÉä eÑÉT°ôI
Jîü°ü¢ hRGQI GŸÉd«á V°ªø eƒGRfà¡É Gdù°æƒjá, eù°Égªá eÉd«á eÑæ«á Y∏≈ eû°ôh´ GŸƒGRfá Gdù°æƒ… Gdò… J≤óe¬ GEOGQI GŸ©¡ó GE¤

eójôjá GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä dói hRGQI GŸÉd«á )Jæù°«Ö 1-8-2-311-41-3-3eù°ÉYÉOGä ŸƒDS°ù°Éä YÉeá - eù°Égªá ‘

fØ≤Éä GŸ©¡ó GŸÉ‹( hGdò… Y∏≈ GCS°ÉS°¬ jàº –ójó GŸù°Égªá Gdù°æƒjá d∏ª©¡ó ha≤Ék ÿ£á Gd©ªπ GŸóQLá V°ªø eû°ôh´

eƒGRfà¬. 

j∏îü¢ G÷óh∫ GdàÉ‹ ›ªƒ´ GŸù°ÉgªÉä GŸÑÉT°ôI d∏ª©¡ó NÓ∫ Gdù°æƒGä GdãÓç G’CNÒI:

eù°ÉgªÉä ZÒ eÑÉT°ôI
J≤ƒΩ hRGQI GŸÉd«á Hà¨£«á H©†¢ GdàμÉd«∞ Gd©ÉFóI d∏ª©¡ó eø NÉQê GŸù°Égªá GŸÉd«á Gıü°ü°á d¬, hjÑÚ G÷óh∫ GdàÉ‹ ›ªƒ´

GŸù°ÉgªÉä ZÒ GŸÑÉT°ôI Gdà» JμØq∏â H¡É hRGQI GŸÉd«á NÓ∫ Gdù°æƒGä GdãÓç G’CNÒI:

fƒ´ GŸù°Égªá2102 1102 0102

004,1e∏«ÉQ
dÒI dÑæÉf«á

000,2e∏«ÉQ
dÒI dÑæÉf«á

000,2e∏«ÉQ
dÒI dÑæÉf«á

GŸù°Égªá GŸÉd«á Gıü°ü°á d∏ª©¡ó eø bÑπ hRGQI GŸÉd«á hGÙóOI
ÃƒLÖ fi†°˘˘ô G’EL˘˘à˘˘ª˘˘É´ Gdù°˘˘æ˘˘ƒ… e˘™ e˘ój˘ôj˘á GŸƒGRf˘á he˘ôGb˘Ñ˘á
GdæØ≤Éä

fƒ´ GŸù°Égªá2102 1102 0102

101,470,014
dÒI dÑæÉf«á
643,816,46
dÒI dÑæÉf«á
000,658,17
dÒI dÑæÉf«á 

744,845,645
dÒI dÑæÉf«á

101,470,014
dÒI dÑæÉf«á
843,152,88
dÒI dÑæÉf«á
000,658,17
dÒI dÑæÉf«á

944,181,075
dÒI dÑæÉf«á

GÛªƒ´

101,470,014
dÒI dÑæÉf«á

⁄ JôO Mà≈ JÉQjï 
eø bÑπ eÉd∂ Gd©≤ÉQ

000,658,17
dÒI dÑæÉf«á

101,039,184
dÒI dÑæÉf«á

Hó’ä G’EjéÉQ d∏£ƒGH≥ Gdù°àá Gdà» jû°¨∏¡É GŸ©¡ó eø eÑæ≈ f≤ÉHá
Gdü°«ÉOdá

Mü°á GŸ©¡ó eø eü°ÉQj∞ GÿóeÉä GŸû°Îcá d∏ªÑæ≈

Y≤ó Gdàæ¶«∞ Gdù°æƒ… ŸÑæ≈ GŸ©¡ó
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gÑÉä hY≤ƒO NóeÉä
j©ªπ GŸ©¡ó, ha≤Ék ŸÉ jæü¢ f¶Ée¬ GŸÉ‹ hG’EOGQ…, Y∏≈ GS°à≤£ÉÜ Gd¡ÑÉä hJæØ«ò Y≤ƒO NóeÉä dü°Édí T°ôcÉF¬ JàæÉh∫

GEYóGO hJæØ«ò HôGeè JóQjÑ«á eàîü°ü°á Y∏≈ Gdü°©«ójø GÙ∏» hG’Eb∏«ª». 

hjÑ«qø G÷óh∫ GdàÉ‹ ›ªƒ´ Gd¡ÑÉä hY≤ƒO GÿóeÉä Gdà» Yªπ GŸ©¡ó Y∏≈ JæØ«ògÉ NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102cªÉ hJ∏∂ Gdà» eÉ

RG∫ jæØògÉ eæò KÓç S°æƒGä ha≤Ékk ÿ£á Gd©ªπ GÿÉU°á Hμπ eû°ôh´: 

GŸû°ÉQj™ GŸæØòI eø bÑπ GŸ©¡ó HÉEOGQJ¬ GŸÉd«á GŸÑÉT°ôI Yø Wôj≥ Y≤ƒO NóeÉä

Y≤ó NóeÉä:
eû°ôh´ GdôbÉHá GŸÉd«á
d∏ÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ

Y≤ó NóeÉä:
eû°ôh´ GdôbÉHá GŸÉd«á
d∏ÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ

Y≤ó NóeÉä:
eû°ôh´ GŸù°í GŸà©∏q≥
HÉdã≤Éaá GŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿

Y≤ó NóeÉä:
GdÈfÉeè GdàóQjÑ»
G’b∏«ª» Mƒ∫ ''GdôbÉHá
hGdàób«≥''

fƒ´ hGES°º GŸû°ôh´

050,3
Oh’Q GCeôjμ»

795,91jƒQh

857,94
Oh’Q GCeôjμ»

Gd≤«ªá GŸæØòI ‘
Gd©ÉΩ 1102

008,4
Oh’Q GCeôjμ»

041,91jƒQh

271,33
Oh’Q GCeôjμ»

383,24
Oh’Q GCeôjμ»

Gd≤«ªá GŸæØòI ‘
Gd©ÉΩ 2102

599,11
Oh’Q GCeôjμ»

Gd≤«ªá GŸæØòI ‘
Gd©ÉΩ 0102

//194,43//
Oh’Q GCeôjμ»

//000,04// jƒQh

//039,28//
Oh’Q GCeôjμ»

//000,34//
Oh’Q GCeôjμ»

Gd≤«ªá G’ELªÉd«á
d∏¡Ñá/Gd©≤ó

eƒDS°ù°á hS°àªæù°Î
d∏óÁƒbôGW«á )DFW(

eƒDS°ù°á hS°àªæù°Î
d∏óÁƒbôGW«á )DFW(-
eû°ôh´ ‡ƒ∫ eø G’–ÉO
G’ChQhH»
GdÑæ∂ Gdóh‹

GdÑæ∂ G’S°Óe» d∏àæª«á
tnempoleveD cimalsI(

)knaB

G÷¡á GŸªƒdá 

GŸû°ÉQj™ GŸæØòI eø bÑπ GŸ©¡ó HÉEOGQJ¬ GŸÉd«á GŸÑÉT°ôI Yø Wôj≥ gÑÉä

eû°ôh´ HæÉA Gd≤óQGä ‘
›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe»

eù°ÉfóI dû°Ñμá e©Égó
heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á

‘ eæ£≤á Gdû°ô¥
G’ChS°§ hT°ªÉ‹ GEaôj≤«É
)ANEM-TFIG(

fƒ´ hGES°º GŸû°ôh´

006,63jƒQh

165,77jƒQh

Gd≤«ªá GŸæØòI ‘
Gd©ÉΩ 1102

850,47jƒQh

795,48jƒQh

Gd≤«ªá GŸæØòI ‘
Gd©ÉΩ 2102

737,5jƒQh

733,75jƒQh

Gd≤«ªá GŸæØòI ‘
Gd©ÉΩ 0102

//000,233// jƒQh

/000,054// jƒQh

Gd≤«ªá G’ELªÉd«á
d∏¡Ñá/Gd©≤ó

Gdù°ØÉQI G’j£Éd«á ‘
dÑæÉ¿
hcÉdá Gdà©Éh¿ Gdóhd«á
GdàÉdÑ©á dƒRGQI GŸÉ∫
hG’bàü°ÉO GdØôfù°«á
)fetedA(

G÷¡á GŸªƒdá 

''
''

cÉ¿ fÉH∏«ƒ¿ HƒfÉHôä jôOq HãÓç Y∏≈ KÓç: 
eø bÉ∫ ’ GCbóQ... bÉ∫ d™ LôqÜ
eø bÉ∫ ’ GCYô±... bÉ∫ d¬ J©∏qº
heø bÉ∫ eù°àë«π... bÉ∫ d¬ LôqÜ
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85e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GŸû°ÉQj™ GŸæØòI eø bÑπ GŸ©¡ó dμø HÉEOGQI eÉd«á eø bÑπ Gdû°ôcÉA

eû°ôh´ J©õjõ bóQGä
eóQqS°» eÉOI G’bàü°ÉO ‘
GŸóGQS¢ GdôS°ª«á ‘ dÑæÉ¿
GŸôM∏á GdãÉf«á eø eû°ôh´
HæÉA Gd≤óQGä ‘ ›É∫
Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ
)eôGL©á GdóQGS°á Mƒ∫

L¡ƒRjá Gdù°ƒ¥ Gd∏ÑæÉÊ ‘
eƒV°ƒ´ Gdû°ôGA G◊μƒe»
GŸù°àóGΩ hGEYóGO N£á

Yªπ hWæ«á dãÓç S°æƒGä(

fƒ´ hGES°º GŸû°ôh´

266,12
Oh’Q GCeôjμ»

Gd≤«ªá GŸæØòI ‘ Gd©ÉΩ
1102

173,45
Oh’Q GCeôjμ»

000,03
Oh’Q GCeôjμ»

Gd≤«ªá GŸæØòI ‘ Gd©ÉΩ
2102

//000,051//
Oh’Q GCeôjμ»

000,03
Oh’Q GCeôjμ»

Gd≤«ªá G’ELªÉd«á
d∏¡Ñá/Gd©≤ó

GdÑæ∂ G’ES°Óe» d∏àæª«á
Yø Wôj≥ Gdû°Ñμá
Gd∏ÑæÉf«á d∏àæª«á
HôfÉeè G’C· GŸàëóI
d∏Ñ«Äá Yø Wôj≥ HôfÉeè
G’C· GŸàëóI d∏àæª«á
)PENU(

G÷¡á GŸªƒdá 

Méº G’EfØ``É¥
H∏≠ Méº G’EfØÉ¥ GŸÑÉT°ô d¨Éjá 13/21/2102eø ›ªƒ´ GŸù°Égªá GŸÉd«á GdƒGQOI

eø hRGQI GŸÉd«á NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102, eÉ ›ªƒY¬  046,1e∏«ÉQdÒI dÑæÉf«á, GC… ÃÉ j©ÉO∫

fù°Ñá 27,26%eø GŸƒGRfá GŸôU°ƒOI a©∏«qÉk d∏ª©¡ó, e™ Gd©∏º GC¿ G’EYàªÉOGä

GŸ©≤ƒOI hGŸóhqQI eø Gd©ÉΩ 1102hbóQgÉ 628,370,78dÒI dÑæÉf«á bó ” U°ôa¡É Yø

Wôj≥ GŸù°Égªá GdƒGQOI ÃƒLÖ S°∏Øá Gÿõjæá dƒRGQI GŸÉd«á d∏©ÉΩ 1102)eôS°ƒΩ

9227JÉQjï 22/21/1102(.

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ ›ªƒ´ G’EfØÉ¥ ‘ Gd©ÉΩ 2102eà†°ªæÉk GŸÑÉd≠ GŸ©≤ƒOI ZÒ

GŸü°ôhaá bóQ√ 409,1e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á GC… eÉ j©ÉO∫ fù°Ñá 68,27% eø ›ªƒ´

GŸù°ÉgªÉä GŸÉd«á GdƒGQOI a©∏«qÉk NÓ∫ Gd©ÉΩ.

hG÷ójô HÉdòcô GCj†°Ék GC¿ Méº GdæØ≤Éä Gdà» cÉ¿ bó ” J≤ójôgÉ GCS°ÉS°Ék d∏©ÉΩ 2102

Hëù°Ö eû°ôh´ eƒGRfá GŸ©¡ó bó H∏¨â //564,2// e∏«ÉQdÒI dÑæÉf«á, H«æªÉ cÉfâ

GdæØ≤Éä GŸ≤óqQI d∏©ÉΩ 1102MƒG‹ //224,2// e∏«ÉQ dÒI dÑæÉf«á.

hJƒR´ G’EfØÉ¥ Y∏≈ Gdû°μπ GdàÉ‹:
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95 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

GELªÉ‹ GdæØ≤Éä Hëù°Ö G’CHƒGÜ GdôF«ù°«á eø eû°ôh´ eƒGRfá Gd©ÉΩ 2102

eƒGO GS°à¡Óc«á

NóeÉä GS°à¡Óc«á

Gıü°ü°Éä hGdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É

fØ≤Éä flà∏Øá

›ªƒ´ GdæØ≤Éä G÷ÉQjá

Œ¡«õGä

›ªƒ´ G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ

11

21

31

61

622

GdÑæóH«É¿ GdàÑƒjÖ

414,494,631

105,582,845

696,526,567

199,559,45

206,163,505,1

832,060,431

832,060,431

048,124,936,1

GŸü°ôh±

000,000,041

000^000,006

000,000,000,1

000,000,06

000,000,008,1

000,000,002

000,000,002

000,000,000,2

G’YàªÉOGä Gdæ¡ÉF«áGŸôU°ƒOI

hRGQI GŸÉd«á

hRGQI GŸÉd«á

hRGQI GŸÉd«á

hRGQI GŸÉd«á

hRGQI GŸÉd«á

GŸªƒ∫

Jû°ªπ GŸÑÉd≠ GŸôU°ƒOI hGŸòcƒQI ‘ G÷óh∫ GCYÓ√ G’EYàªÉOGä Gdà» GCY«ó ◊¶¡É ha≤Ék d≤«ªá GŸù°Égªá GŸÉd«á d∏©ÉΩ 2102,

Y˘˘∏˘˘ª˘˘Ék GC¿ ›ª˘˘ƒ´ G’Y˘˘à˘˘ª˘˘ÉOGä GŸ£˘˘∏˘˘ƒH˘˘á GCS°˘˘ÉS°˘˘Ék ha˘˘≤˘˘Ék Ÿû°˘˘ôh´ e˘˘ƒGRf˘˘á GŸ©˘¡˘ó d˘∏˘©˘ÉΩ 2102c˘˘Éfâ b˘˘ó H˘˘∏˘¨â

//079,641,564,2//dÒI dÑæÉf«á.
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06e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GCHôR Gdæû°ÉWÉä
Y∏≈ Gdü°©«ó GŸÉ‹

GEY˘˘óGO eû°˘˘ôh´ e˘ƒGRf˘á GŸ©˘¡˘ó d˘∏˘©˘ÉΩ 3102e˘ôa˘≤˘Ék H˘ÉŸù°àæóGä hG’EMü°ÉAGä

hGŸÓM≥ GdãÑƒJ«á Hëù°Ö J©ª«º hRjô GŸÉd«á Qbº 4881/U¢1JÉQjï 13/50/2102,

hGŸà©∏≥ HÉdàƒL¬ Gd©ÉΩ GŸ£∏ƒÜ ‘ GEYóGO eû°ôh´ GŸƒGRfá.

eàÉH©á Gd©ªπ Y∏≈ f¶ÉΩ GÙÉS°Ñá GŸÉd«á G÷ójó hGdò… HÉT°ô aôj≥ GÙÉS°Ñá

HÉEONÉ∫ GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á Y∏«¬ GHàóGA eø GChGNô Gd©ÉΩ 1102Y∏≈ S°Ñ«π GdàéôHá.

hG÷ójô HÉdòcô gæÉ GCf¬ eæò GbàæÉA f¶ÉΩ GÙÉS°Ñá G÷ójó Yª∏æÉ Y∏≈ GEONÉ∫

GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á Y∏≈ f¶ÉeÚ eàƒGRjÚ Hë«å Jqº GEONÉ∫ cÉaá Gd≤«ƒO GÙÉS°Ñ«á

eôJÚ: G’Ch¤ Y∏≈ Gdæ¶ÉΩ GŸ©∏ƒeÉJ» G÷ójó hGdãÉf«á Y∏≈ Gdæ¶ÉΩ GŸ©àªó GCS°ÉS°Ék

H¨«á GdàÉCcó eø f≤π GdÑ«ÉfÉä Hóbá heø Mù°ø S°Ò Gdæ¶ÉΩ G÷ójó Hû°μπ

jàæÉS°Ö hWÑ«©á Gd©ªπ. hS°àÑ≤≈ aÎI GdàéôHá bÉFªá GE¤ MÚ GEU°óGQ b£™

G◊ù°ÉÜ ha≤Ék d∏≤ƒGfÚ GŸôY«á G’ELôGA ‘ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á. 

GbàæÉA f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» NÉU¢ HÉEOGQI GdØƒGJÒ GdƒGQOI, hjàª«õ gòG Gdæ¶ÉΩ H≤óQJ¬

Y˘∏˘≈ GS°˘à˘î˘ÓU¢ Gd˘©˘ój˘ó e˘ø Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä G’EMü°˘ÉF˘«˘á GÿÉU°˘á H˘ÉŸóaƒYÉä Y∏≈

GCfƒGY¡É, hY∏≈ G’EOGQI GŸÉd«á d∏©≤ƒO hGŸæÉbü°Éä, cªÉ jëóO GŸÑÉd≠ GŸàƒLÑá V°ªø

Lóh∫ Reæ» e©«qø. 

Jù°ójó G’T°ÎGcÉä Gdû°¡ôjá GŸàƒLqÑá d∏ü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’LàªÉY»

Yø Gd©ÉΩ 2102hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ HôGAI Peá eÉd«á.

GŸãÉHôI Y∏≈ hV°™ J≤ÉQjô T°¡ôjá eÉd«á GEV°Éaák GE¤ Yª∏«á b£™ Mù°ÉÜ T°¡ô…

Joù°¡π GEOGQI G’EYàªÉOGä hGdù°«ƒdá GŸÉd«á GŸàƒaôI d†°ªÉ¿ Moù°ø JæØ«ò N£á

GdàóQjÖ hcÉaá Gdæû°ÉWÉä GŸ≤ôQI V°ªø QRfÉeá GdàóQjÖ d©ÉΩ 2102.

G’EOGQI GŸÉd«á d∏ªû°ÉQj™ Gdà» jæØqògÉ GŸ©¡ó Yø Wôj≥ gÑÉä e≤óeá GCh Y≤ƒO

NóeÉä eÈeá e™ T°ôcÉF¬ GÙ∏q«Ú, G’Eb∏«ª«Ú, hGdóhd«Ú. Jû°ªπ G’EOGQI GŸÉd«á

bÑƒ∫ Gd¡ÑÉä, GEOGQI GdæØ≤Éä heàÉH©á Mù°ø JæØ«ògÉ hGEYóGO Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á dμπ

eû°ôh´.

◆

◆

◆

◆

◆

◆

Hò∫ GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102L¡ƒOGk cÑÒI ’EONÉ∫ GŸμææá GE¤ e©¶º hMóGJ¬, aÉCU°Ñí dój¬ f¶ÉΩ GdμÎhÊ‡μæ`ø
’EOGQI GŸ£ÑƒYÉähGŸæû°ƒQGä Gdà» Jü°óQ Yæ¬, hGBNô ’EOGQI GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á HÉŸóQqHÚ,hgƒ j©ªπ GCj†°Ék Y∏≈
J£ƒjô f¶ÉΩ GdμÎhÊ Mójå ’EOGQI GŸƒQqOjø hYª∏«qÉä GdàƒQjó.hj©ªπ MÉd«Ék Y∏≈q J£Ñ«≥ f¶ÉΩ eà£ƒQ ’EOGQI
GŸμàÑÉädõhΩ GEOGQI fiàƒjÉä GŸμàÑá GŸÉd«á. GCeÉ ‘ ›É∫ G’CQT°Øá G’dμÎhf«á,a≤ó GCf¡≈ GŸ©¡ó GCQT°Øá

fiàƒjÉä GŸμàÑá GŸÉd«á cÉe∏ák, hHóGC Yª∏«á G’CQT°Øá G’dμÎhf«á Ÿ∏ØÉä bù°º GdàóQjÖ, hgƒ jàÉH™ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ
GCQT°Øá Gdü°ƒQ G’dμÎhf«á GŸo∏à≤£á NÓ∫ fû°ÉWÉJ¬.
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16 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

bl.vog.secnanfisedtutitsni.www
“«qõ Gd©ÉΩ 2102HÉEWÓ¥ eƒb™ G’EdμÎhÊ Lójó d∏ª©¡ó Y∏≈ T°Ñμá G’fÎfâ j©μù¢ U°ƒQJ¬ GdôjÉOjqá hjàª«qõ
HàÉCdq≤¬ eø M«å Gdû°μπ  hGdàü°Ée«º, hH¨æÉ√ eø M«å GŸ†°ªƒ¿ hJæƒq´ GŸƒGV°«™.

GŸ©¡ó Y∏≈
T°Ñμá
G’fÎfâ

Y∏≈ Gdü°©«ó G’EOGQ…
GE¤ LÉfÖ G’CYªÉ∫ G’EOGQjá GdôhJ«æ«á Gd©ÉOjá,  c©ª∏«á G÷ôOI
Gdù°æƒjá‘ GChGNô Gd©ÉΩ d∏ª£ÑƒYÉä hGŸæû°ƒQGä cªÉ

hdÓCU°ƒ∫ GdãÉHàá hG’CL¡õI G’dμÎhf«á, “μqø GŸ©¡ó NÓ∫

YÉΩ 2102eø G’S°àªôGQ ‘ JæØ«ò N£á GŸμææá fòcô

eæ¡É Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ’ G◊ü°ô eμææá Yª∏«ÉäG’CQT°Øá
hGdàƒK«≥.hbó GEfà¡â ‘ gòG G’EWÉQ GCQT°Øá GŸƒLƒOGä
GdƒQb«á d≤ù°º GdàóQjÖ.

Y˘˘∏˘˘≈ U°˘˘©˘˘«˘˘ó GBN˘ô, b˘ÉΩ Gd˘≤ù°˘º G’EOGQ… hGŸÉ‹ H˘óQGS°˘ám

d˘˘∏ù°˘˘ƒ¥ J˘¡˘ó± GE¤ –ój˘ó GCa†°˘π Gd˘æ˘¶˘º GŸ©˘∏˘ƒe˘ÉJ˘«˘á

GŸ©àªóI Ÿμææá LôOI G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá H¨«á –ójå Wôj≤á

GEOGQI GŸƒLƒOGä hG’CU°ƒ∫ GdãÉHàá.

‘ GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá
j˘©˘ª˘π GŸ©˘¡˘ó e˘æ˘ò Gd˘©˘ÉΩ 1102, h‘ GEW˘˘ÉQ J˘æ˘Ø˘«˘ò√

ı£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» )GBaÉ¥ 5102(, Y∏≈ J©õjõ

GEOGQI e˘˘ƒGQO√ Gd˘˘Ñû°˘˘ôj˘˘á d˘˘μ˘˘» J˘˘à˘˘ª˘˘ÉT°˘≈ e˘™ GCa†°˘π

GŸªÉQS°Éä ‘ gòG GÛÉ∫. hbó HÉT°ôfÉ ‘ GChGNô Gd©ÉΩ

2102HÉS°à≤£ÉÜ GÿÈGA GŸàîü°ü°Ú hPd∂ J¡«Äá

d∏óQGS°á Gdà» fæƒ… Gd≤«ÉΩ H¡É ‘ e£∏™ Gd©ÉΩ 3102,

hGdà» S°ƒ± Jà†°ªø GEYÉOI Jü°æ«∞ GdƒXÉF∞ hGŸ¡ÉΩ

ha≤Ék d¡«μ∏«á Mójãá JàªÉT°≈ e™ J£ƒQ Gd©ªπ. 

” JƒX«∞ eà©Ébójø GEKæÚ ‘ GdØü°π G’CNÒ eø Gd©ÉΩ

2102dû°¨π eæü°Ñ» fiÉS°Ö QF«ù°» heæù°≥ HôGeè

JóQjÖ.

Y∏≈ U°©«ó Jæ¶«º Gd©ªπ GdóGN∏», KÉHôä G’EOGQI Y∏≈

GEONÉ∫ GCa†°π GŸªÉQS°Éä Gd©ÉŸ«á hGdà» Œ∏qâ Yø Wôj≥

GELàªÉYÉä Gdàæù°«≥ GdóhQjá Y∏≈ eù°àƒi G’Cbù°ÉΩ,

hJ˘˘∏∂ HÚ G’Cbù°˘˘ÉΩ Gıà˘∏˘Ø˘á, c˘ª˘É hY˘∏˘≈ GEL˘à˘ª˘ÉY˘Éä

Gd©ªπ GÿÉU°á HàæØ«ò GŸû°ÉQj™.

MôU°â G’EOGQI NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102Y∏≈ J©õjõ bóQGä aôj≥

Yªπ GŸ©¡ó eø NÓ∫:

Jæ¶«º hQT°àÚ HàÉQjï 9GBPGQ h91“ƒR 2102ŸæÉbû°á

fl£§ Gd©ªπ hGCWô GdàƒGU°π HÚ GCY†°ÉA GdØôj≥.

Jæ¶«º 7hQT¢ Yªπ eàîü°ü°á’CY†°ÉA GdØôj≥

JæÉhdâ eƒGV°«™ JôJÑ§ HÉd≤£É´ Gd©ÉΩ hH¡æóS°á

HôGeè GdàóQjÖ hÃƒGV°«™ Gbàü°ÉOjá heÉd«á.

◆

◆

◆

◆◆

◆◆

◆

eƒGV°«™ GdàóQjÖ Gdà» Noü°ü°â dØôj≥ GŸ©¡ó V°ªø fl£§ 2102

eóNπ GE¤ Ohdá Gd≤Éfƒ¿ hGŸƒDS°ù°Éä
gæóS°á HôGeè GdàóQjÖ
e¡ÉQGä G’Jü°É∫ YÈ Gd¡ÉJ∞
J≤æ«Éä Gd©ôV¢ G÷«ó he¡ÉQGä GdàƒGU°π
GdÈ›á Gd∏¨ƒjá Gd©ü°Ñ«á

c«∞ Jójô GCeƒGd∂ Gdû°îü°«á?
hQT°á Yªπ Mƒ∫ OGN∏«á d©ôV¢ fl£§ Gdà£ƒjô heæÉbû°à¬ 
hQT°á Yªπ OGN∏«á dà©õjõ GChGU°ô GdàƒGU°π

3
5
5
3
3
3
8
8

GŸƒV°ƒ´ Gdù°ÉYÉä 

''''
GE¿ eÉ –ü°π Y∏«¬ 

eø Oh¿ L¡ó GCh Kªø d«ù¢ d¬ b«ª¬
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26e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GdàóQjÖ Gdàîü°ü°» NÉQê dÑæÉ¿

RjÉQGä e«óGf«á H¡ó± JÑÉO∫ GÿÈGä

GdàóQjÖ GdóGN∏»
JÉCeÚ eû°ÉQcá GCY†°ÉA GŸ©¡ó ‘ OhQGä JóQjÑ«á ‘ dÑæÉ¿ hNÉQL¬‘ e«ÉOjø Yª∏¡º H¨«á eù°ÉYóJ¡º Y∏≈ J©õjõ bóQGJ¡º

GŸ¡æ«á Y∏≈ Gdü°©«ójø GdØôO… hG÷ªÉY».

HæÉA bóQGä aôj≥ Yªπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
e¡ÉQGä G’EJü°É∫ YÈ Gd¡ÉJ∞
e©ÉjÒ GÙÉS°Ñá Gdóhd«á hGEYóGO Gdà≤ÉQjô -SASPI

GÙÉS°Ñá Gdàë∏«∏«á
hQT°á Yªπ Mƒ∫ GŸæàéÉä GŸÉd«á HÉdà©Éh¿ e™ Lª©«á GŸü°ÉQ±
GYóGO GŸóQHÚ - eù°àƒi YÉΩ
JóQjÖ GŸóQÜ - eù°àƒi eà≤óΩ
hQT°á Yªπ Mƒ∫ ''G’CS°Éd«Ö GŸ¡æ«á ‘ “ã«π G’EOGQI''
HôfÉeè GÛóh’ä - eù°àƒi eàƒS°§

A etaidemretnI - noitasrevnoc dna hsilgnE :ecalpkroW

GYóGO G◊ù°ÉHÉä ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá G’OGQjá ‘ dÑæÉ¿
JóQjÖ GŸóQÜ - d©Ñá G÷õjôI
GŸÉ∫ Gd©ÉΩ cÉCOGI dàëójå Gdóhdá
Gdû°ôGA G◊μƒe»
GdôbÉHá hGdàób«≥ hJ≤««º GdæØ≤Éä Gd©Éeá
Gd≤«ÉOI hGdà¨«Ò

52
7
3
1
1
1
1
1
1

1

2

3

1

1

1

1

GŸƒV°ƒ´ YóO GŸàóQHÚ eø aôj≥
Yªπ GŸ©¡ó 

Effective Negociations in Projects and Procurement, organized by the United

Nations Development Programme (UNDP), Vienna, Austria (May 2012).

Introductory Certificate in Public Procurement, Chartered Institute of

Purchase and Supply, Rome, Italie (May 2012).

Public Procurement Conference organized by the World Bank Institute in

Amman, Hachemite Kingdom (June 2012).

Study Visit at the International Training Centre of the International Labor

Organization (ITC-ILO) for Capacity Building in Public Procurement (May 2012).

Study visit at the Chartered Institute for Purchase and Supply, United

Kingdom (June 2012).

Study Visit to the Center of Excellence in Ljubljana, Slovenia (November 2012).

◆

◆

◆

◆
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36 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 2102

GŸû°ÉQcá ‘ GLàªÉYÉä hd≤ÉAGä eàîü°ü°á

‘ GdàƒGU°π GÿÉQL» h“ã«π dÑæÉ¿

MôU¢ aôj≥ Gd©ªπ NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ M∏≤Éä Y∏ª«á hGLàªÉYÉä Yªπ hd≤ÉAGä eàîü°ü°á OoY»

d∏ªû°ÉQcá H¡É, ‡É S°Égº ‘  J©õjõ M†°ƒQ√ Gdóh‹ heû°ÉQcá ŒôHà¬ ‘ cÉaá GŸƒGV°«™ GŸà©∏≤á Hæû°ÉWÉJ¬ ‘ dÑæÉ¿

hGÿÉQê, hfòcô eæ¡É:

GŸû°ÉQcá ‘ eƒD“ôGä GEb∏«ª«á hOhd«á
outil essentiel" organisée par le Réseau des

Ecoles du Service Public (RESP), Marseille, France

(Octobre 2012)

First Global Conference on Public Policy and

Administration in the Middle East, organized by

the Association for Middle Eastern Policy and

Administration, Morocco (November 2012).

Global Forum on Public Governance organized by

the Organization for Economic and Cooperation

Development (OECD), Paris, France (November 2012).

Workshop of the Regioal Dialogue "Ministry of Defe

Supporting Coalitions and Networking in EMA.

Marseilles.Finance (June 2012).

Leading for the Future: The Arab Region in a

Changing World organized by the Harvard Kennedy

School Exectuive Education Programme in Amman,

Hachemite Kingdom of Jordan (May 2012).

Macro Fiscal Analysis organized by the IMF-Middle

Centre for Economics and Finance, Kuwait City,

Kuwait (September 2012).

Forum "From Policy Recommendations to Practice

and Results: towards a Strategic Partnership"

organized by the Organization for Economic and

Cooperation Development (OECD), Caserta, Italy.

Conférence Internationale "Mutation du service

public autour de la Méditérranée: la formation, un

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

Third Biennal High Level Development Cooperation

Forum organized by the United Nations Department

of Economic and Social Affairs (UNDESA), New

York, USA (June 2012).

CHEDE MED Steering Committee at the Institut

de la Gestion Publique et du Développement

Economique (IGPDE) in Paris, France (June 2012).

High Level Steering Committee Group Meeting

of the MENA-OECD Initiative for Governance

and Investment for Development, Paris, France

(November 2012).

Projet Tempus Pacome, Strasbourt, France

(Decembre 2012).

Meeting with World Customs Organization (WCO)

Training Centers in Alexandria, Egypt (March 2012).

International Network of Financial Education (INFE)

Meeting and Conference in Madrid, Spain (April

2012).

Meeting of Directors of Training Institutes in the

MENA Region organized by the IMF-Middle Centre

for Economics and Finance, Kuwait City, Kuwait

(May 2012).

Workshop of the Regional Dialogue "Supporting

Coalitions and Networking in Mena", Marseilles,

France (June 2012).

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆
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” NÓ∫ Gd©ÉΩ 2102Œójó h–ójå H©†¢ G’CU°ƒ∫, Nü°ƒU°Ék bÉYÉä GdàóQjÖ )GEYÉOI JÉCg«π WÉh’ä GdàóQjÖ,
GS°àÑóG∫ GŸƒc«â, Yª∏«á WôT¢ hOgÉ¿, GS°àÑóG∫ GdØƒGU°π Gÿû°Ñ«á HÚ bÉYÉä GdàóQjÖ(, hGdμÉa«àÒjÉ )GEYÉOI
JÉCg«π GdμôGS°» GdàÉH©á d¡É(, HÉ’V°Éaá G¤ Jü°ª«º hJæØ«ò bÉYá JóQjÖ LójóI d∏ª©∏ƒeÉJ«á ‘ Gd£ÉH≥
Gdù°ÉH™ eø GŸ©¡ó.

GŸ©¡ó jæØ†¢
Yæ¬ ZÑÉQ Gdõeø

GCYªÉ∫ GdàƒQjó
GEV°Éaá GE¤ hV°™ N£á GdàƒQjó Gdù°æƒjá hGd©ªπ Y∏≈ JæØ«ògÉ, “«qõ Gd©ÉΩ 2102

Hé¡ƒO Mã«ãá dà£ƒjô GEOGQI GdàƒQjó GE¿ eø M«å Jæ¶«º G’CYªÉ∫ GŸà©∏q≤á HÉdàƒQjó

hG’CQT°«∞ GÿÉU¢ H¬, GCΩ eø M«å JƒW«ó Gd©Óbá e™ GŸƒQqOjø eø NÓ∫ GEOGQI ‡μææá

h–ójå eù°àªô Ÿ∏ØÉJ¡º.

GCeqÉ GCHôR GCYªÉ∫ GdàƒQjó ‘ GŸ©¡ó eø GCT°¨É∫ hdƒGRΩ hNóeÉä hZÒgÉ, a¡» eo∏îqü°á

HÉ÷óh∫ GdàÉ‹:

Y≤ƒO GS°àû°ÉQjá
dàæØ«ò eû°ÉQj™

1.Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQjá hJ≤æ«á dàæØ«ò eû°ôh´ J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿
2. Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQjá H¡ó± JæØ«ò eù°í e«óGÊ j¡ó± GE¤ e©ôaá eù°àƒi Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá

dói Gd∏ÑæÉf«Ú
3. Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQjá H¡ó± eƒGcÑá fàÉFè GŸù°í GŸ«óGÊ Mƒ∫ eù°àƒi GŸ©ÉQ± GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá hhV°™

N£á Yªπ hWæ«á dà©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á dói Gd∏ÑæÉf«Ú 
4.  J∏õË NóeÉä GS°àû°ÉQjá dàæØ«ò GŸôM∏á GdãÉf«á eø eû°ôh´ HæÉA Gd≤óQGä ‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸæØqò eø

Gd¡Ñá GŸ≤óeá eø Gdù°ØÉQI G’j£Éd«á hGdà» Jàªãqπ HƒV°™ eƒGO JóQjÑ«á eàμÉe∏á Mƒ∫ Gdû°ôGA G◊μƒe»
5.  Y≤ó NóeÉä NÉU¢ Hü°«Éfá f¶ÉΩ Jîõjø hGS°àîôGê Gdü°ƒQ GÿÉU°á Hæû°ÉWÉä GŸ©¡ó
6.  Y≤ó NóeÉä dôU°ó GŸ≤à£ØÉä Gdü°ëØ«á Gd«ƒe«á dõhΩ GŸμàÑá GŸÉd«á
7.  Y≤ó U°«Éfá GŸƒb™ G’dμÎhÊ GdàÉH™ d∏ª©¡ó
8.  Y≤ó NóeÉä dàëójå hJ£ƒjô f¶ÉΩ Gd¡ÉJ∞ GŸù°àîóΩ
9.  Y≤ó NóeÉä ’S°àμªÉ∫ G’CQT°Øá G’dμÎhf«á dõhΩ GŸμàÑá GŸÉd«á
01. Y≤ó NóeÉä GCQT°Øá hJƒK«≥: J≤««º GdƒV°™ G◊É‹ Ÿ∏ØÉä Gd≤ù°º G’EOGQ… ‘ GŸ©¡ó
11. Y≤ó dû°ôGA HôfÉeè e©∏ƒeÉJ» ’EOGQI H«ÉfÉä GŸóQHÚ
21. Y≤ó NóeÉä dàü°ª«º eƒb™ GdμÎhÊ Mójå d∏ª©¡ó
31. Y≤ƒO GCQT°Øá GdμÎhf«á eà©óOI
41. Y≤ó  NóeÉä f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» ◊Øß hGEOGQI fiàƒjÉä GŸμàÑá GŸÉd«á
51. Y≤ó HÉdÎGV°» dû°ôGA f¶ÉΩ NÉU¢ HÉŸμàÑá GŸÉd«á H©ó Gd≤«ÉΩ HóQGS°á S°ƒ¥ hGS°à≤ü°ÉA GCS°©ÉQ HÚ GŸƒQqOjø

d¡òG Gdæƒ´ eø G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á
61. Y≤ƒO NóeÉä U°«Éfá GdÈGeè G’EdμÎhf«á GÿÉU°á HÉŸ©¡ó
71. Y≤ó NóeÉä d∏¡æóS°á hG’ET°ôG± Y∏≈ GCYªÉ∫ Gdü°«Éfá GdóGN∏«á ‘ GŸ©¡ó

GCHôR G’‚ÉRGä
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JƒQjó Gd∏ƒGRΩ
ha≤Ék ÿ£á GdàƒQjó
Gdù°æƒjá

Jƒb«™  Y≤ƒO
NóeÉä 

JƒQjó MÉLÉä
GŸ©¡ó GŸàØôbá

1. GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË WÑÉYá eæû°ƒQGä he£ÑƒYÉä d∏©ÉΩ 2102dõhΩ GŸ©¡ó
2. GS°àóQGê YôhV¢ dõhΩ GCT°¨É∫ Jôc«Ö hGL¡Éä G’Ÿæ«ƒΩ GÿÉU°á HÉdμÉa«àÒjÉ ‘ GŸ©¡ó
3. GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË GCYªÉ∫ GEYÉOI JÉCg«π Gd£Éh’ä GÿÉU°á H≤ÉYÉä GdàóQjÖ )Gd£ƒGH≥ G’Ch∫, GdãÉÊ hGdãÉdå(

hcôGS°» GdμÉa«àÒjÉ
4. GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË GCT°¨É∫ GEYÉOI JÉCg«π hŒójó GdØƒGU°π Gÿû°Ñ«á GŸƒLƒOI ‘ bÉYÉä GdàóQjÖ ‘ Gd£ÉH≤Ú

G’Ch∫ hGdãÉÊ, hJ≤óË hMóJÚ eàæ≤∏àÚ ’S°ÎGMÉä Gd≤¡ƒI dõhΩ Gd£ÉH≥ GdãÉÊ hGd£ÉH≥ GdãÉdå eø GŸ©¡ó  
5. GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË T°ôGA ”srevres“YóO 2’EOGQI f¶ÉΩ GŸμàÑá GŸÉd«á G÷ójó
6. GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË T°ôGA Gd≤ôWÉS°«á hGd∏ƒGRΩ GŸμàÑ«á dõhΩ GŸ©¡ó d∏©ÉΩ 2102-3102
7. GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË GCT°¨É∫ OGN∏«á )T°ôGA hJôc«Ö eƒc«â( ‘ bÉYÉä GdàóQjÖ ‘ Gd£ÉH≥ G’Ch∫ hGdãÉÊ

hGdãÉdå hGdù°ÉH™ ‘ GŸ©¡ó 
8.  GS°àóQGê YôhV¢ dû°ôGA côGS°» eμàÑ«á dõhΩ eμÉJÖ eƒXØ» GŸ©¡ó 
9. GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË T°ôGA srotcejorPdõhΩ bÉYÉä GdàóQjÖ ‘ GŸ©¡ó 
01. GS°àóQGê YôhV¢ dà∏õË GCT°¨É∫ OGN∏«á WôT¢ hOgÉ¿ heæ™ fû¢ hGCYªÉ∫ c¡ôHÉF«á eàØôqbá ‘ Lª«™ Gd£ƒGH≥,

hJÉCg«π bÉYá JóQjÖ e©∏ƒeÉJ«á ‘ Gd£ÉH≥ Gdù°ÉH™ eø GŸ©¡ó GŸÉ‹
1. Y≤ó NóeÉä Jü°ª«º NÉU°á Ãé∏á Gdù°ÉOS°á
2. Y≤ƒO Jü°Ée«º Ÿ£ÑƒYÉä heæû°ƒQGä NÉU°á HÉŸ©¡ó
3. Y≤ó NóeÉä e™ NÑÒ dõhΩ GEd≤ÉA fiÉV°ôI
4. Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQGä GEYÓe«á
5. Y≤ƒO NóeÉä J≤æ«á hU°«Éfá flà∏Øá )Gdàμ««∞, GBdá Gdàü°ƒjô, f¶ÉΩ Gdü°ƒä ‘ bÉYÉä GdàóQjÖ, f¶ÉΩ G’CeÉ¿

‘ GŸμàÑá, Gd¡ÉJ∞(  
6. Y≤ó NóeÉä Jü°ƒjô GChQG¥ heù°àæóGä  HƒGS°£á Gd` )gnisaeL(

7. Y≤ƒO S°æƒjá e™ eÎLªÚ d∏≤«ÉΩ HÉCYªÉ∫ JôLªá eù°àæóGä hGdÎLªá GdØƒQjá Yæó Gd∏õhΩ
8. Y≤ƒO S°æƒjá e™ eóbq≤Ú d¨ƒjqÚ dõhΩ d∏àób«≥ Gd∏¨ƒ… GÿÉU¢ Ã£ÑƒYÉä heæû°ƒQGä GŸ©¡ó
9. Y≤ó NóeÉä Gd†°«Éaá GÿÉU¢ HÉŸ©¡ó
01. Y≤ó NóeÉä Jü°ƒjô a«ójƒ
11. Y≤ƒO –ôjô hJæ≤«í e£ÑƒYÉä GŸ©¡ó
21. Y≤ƒO NóeÉä Ÿû°ÉQcá GŸ©¡ó GŸÉ‹ ‘ e©ôV¢ GdμàÉÜ GdØôfù°» he©ôV¢ GdμàÉÜ Gd©ôH» 
1. JÉCeÚ NóeÉä U°«Éfá, GCL¡õI GdμÎhf«á, eØôhT°Éä hdƒGRΩ eμàÑ«á hdƒGRΩ U°ë«á...Yæó G◊ÉLá eø NÓ∫

GS°à≤ü°ÉA G’CS°©ÉQ hGdØÉJƒQI ha≤Ék ◊éº GdàƒQjó hb«ªà¬

GCHôR G’‚ÉRGä

Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 210256
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GdàƒL¡Éä GŸÉd«á hG’EOGQjá
JæóQê GdàƒL¡Éä Y∏≈ Gdü°©«ójø GŸÉ‹ hG’EOGQ… d∏©ÉΩ 3102V°ªø N£á Gd©ªπ

GŸàƒS°£á GŸói ı£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» )GBaÉ¥ 5102( GŸƒV°ƒ´ eø bÑπ HôfÉeè

S°«éªÉ )AMGIS(G’ChQhH», hg» Jû°ªπ ‘ gòG G’EWÉQ G’CgóG± G’ES°ÎGJ«é«á d∏©ÉΩ

3102GEV°Éaá GE¤ GCgóG± NÉU°á HÉd©ÉΩ 2102” GEYÉOI Lóhdà¡É V°ªø N£á Yªπ

3102’CS°ÑÉÜ he©ƒbÉä ” Pcô H©†°¡É ‘ S°«É¥ gòG Gdà≤ôjô. 

Jôe» gò√ GdàƒL¡Éä Hû°μπ YÉΩ G¤ –ù°Ú Jæ¶«º Gd©ªπ GdóGN∏» heμææá

G’Cf¶ªá GÙÉS°Ñ«á, h–ù°Ú Gd©Óbá e™ GŸƒQqOjø Yø Wôj≥ GEOGQI GCa†°π Ÿ∏∞ GdàƒQjó,

G’Ceô Gdò… jæ©μù¢ GEjéÉHÉk Y∏≈ Mù°ø S°Ò Gd©ªπ cμπ, cªÉ hY∏≈ bóQI GŸ©¡ó

Y∏≈ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ )yenoM rof eulaV(.

Y∏≈ Gdü°©«ó G’EOGQ…
jæƒ… GŸ©¡ó ‘ Gd©ÉΩ 3102GEcªÉ∫ eÉ HóGC√ ‘ Gd©ÉΩ 2102eø hQT°á GEYÉOI Jæ¶«º

OGN∏«á d£ôj≤á hGBd«Éä Yª∏¬, ‘ JôLªám Yª∏«qá dàƒU°«Éä Gı£q§ GŸƒDS°ù°» GŸòcƒQ

GBfØÉk. hfòcô ‘ gòG GÛÉ∫:

GS°àμªÉ∫ GEONÉ∫ GŸμææá GE¤ flà∏∞ hMóGä GŸ©¡ó
J£Ñ«≥ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» ’EOGQI GdØƒGJÒ hWôj≤á Gdóa™ d∏ªƒQqOjø hGŸóQqHÚ.

hV°™ hJ£Ñ«≥ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» ’EOGQI bÉYóI H«ÉfÉä GŸƒQqOjø.

hV°™ hJ£Ñ«≥ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» NÉU¢ HéôOI eƒLƒOGä Gıõ¿ hG’CU°ƒ∫ GdãÉHàá.

hV°™ f¶ÉΩ ’EOGQI bÉYóI GdÑ«ÉfÉä GÿÉU°á HÉdàóQjÖ hGŸàóQqHÚ, H©ó GC¿ T°¡ó Gd©ÉΩ

2102J£Ñ«≥ f¶ÉΩ GEOGQI GdÑ«ÉfÉä GÿÉU°á HÉŸóQqHÚ.

J£Ñ«≥ f¶ÉΩ Lójó hMójå ’EOGQI GŸμàÑÉä jù°ªí Hàëƒjπ GŸμàÑá GŸÉd«á GE¤

eôcõ d∏ª©ôaá hL©π fiàƒjÉJ¡É eàƒaqôI Y∏≈ T°Ñμá G’fÎfâ YÈ eƒb™ GŸ©¡ó

G’dμÎhÊ, hPd∂ GS°àÑóG’k d∏æ¶ÉΩ GŸù°àîóΩ MÉd«qÉk hGdò… GCU°Ñí bóÁÉk hZÒ

eƒGcÖ d∏à£ƒqQ GdàμæƒdƒL».

G’CQT°Øá hJæ¶«º GŸ∏ØÉä
GS°˘à˘μ˘ª˘É∫ hQT°˘á G’CQT°˘Ø˘á G’d˘μÎhf˘«˘á Gd˘à˘» J˘£˘É∫ fià˘ƒj˘Éä GŸμ˘à˘Ñ˘á GŸÉd«á

he∏ØÉä bù°º GdàóQjÖ ‘ GŸ©¡ó GCV°Éaá GE¤ Gd≤ù°º GŸÉ‹ hG’EOGQ….

Gd≤«ÉΩ Hàæ¶«º e∏ØÉä Gd≤ù°º G’EOGQ… hGŸÉ‹ GdƒQb«á hGCQT°Øà¡É JÑ©Ék d∏≤ƒGYó

GŸàqÑ©á ‘ Y∏º G’CQT°Øá hGdàƒK«≥.

J©õjõ GdàƒGU°π
eàÉH©á J£ƒjô GŸƒb™ GdμÎhÊ G÷ójó d∏ª©¡ó Y∏≈ T°Ñμá G’fÎfâ. 

J˘©˘õj˘õ Gd˘à˘ƒGU°˘π Gd˘óGN˘∏˘», Y˘ø W˘ôj˘≥ GŸã˘ÉH˘ôI Y˘∏˘≈ Y˘≤˘ó G’L˘àªÉYÉä GdóhQjá

HÉ’EV°Éaá GE¤ J£Ñ«≥ GCa†°π GŸªÉQS°Éä ‘ Y∏º G’EOGQI G◊ójãá. 

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆
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◆
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Y∏≈ Gdü°©«ó GŸÉ‹
S°ƒ± jãÉHô Gd≤ù°º GŸÉ‹ NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102‘ Yª∏«á

J£ƒjô G’COhGä hG’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GÿÉU°á HÉÙÉS°Ñá

dàÉCeÚ GEOGQI GCa†°π dæû°ÉWÉä GŸ©¡ó, cªÉ jæƒ… GEONÉ∫

eÑÉOiA GÙÉS°Ñá Gd©Éeá d∏ƒU°ƒ∫ ‘ GCbôÜ hbâ ‡μø GE¤

fiÉS°Ñá –∏«∏«áha≤Ék d∏ª©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á. 

GEV°Éaá GE¤ Pd∂, S°ƒ± j©ªπ Gd≤ù°º GŸÉ‹ Y∏≈ JæØ«ò

eû°ôh´ eƒGRfá Gd©ÉΩ 3102HæÉAk Y∏≈ GŸù°Égªá GŸÉd«á

Gıü°ü°á d¬, cªÉ S°«©ªπ Y∏≈ GEYóGO eû°ôh´ eƒGRfá

eàƒS°£á G’Ceó d∏©ÉΩ 4102Hëù°Ö Gdà©∏«ªÉä Gdà»

S°ƒ± Jü°óQ Yø hRGQI GŸÉd«á.

hjæƒ… Œójó Gdà©Ébó NÓ∫ GdØü°π GdãÉÊ eø Gd©ÉΩ 3102

e™ GCMó eμÉJÖ Gdàób«≥ GÿÉQL» d∏©ªπ Y∏≈ Jób«≥

GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á dÓCYƒGΩ 9002, 0102, 1102, h2102e™

Gd©∏º GCf¬ ” NÓ∫ Gd©ÉΩ 9002G’Efà¡ÉA eø Jób«≥ NÉQL»

dμÉaá GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á hGd©ÉFóI d∏ù°æƒGä GŸÉd«á 0002GE¤

8002hPd∂ H˘¡˘Ñ˘á eû°˘μ˘ƒQI b˘óe˘à˘¡˘É T°˘ôc˘á Gd˘àób«≥

GÿÉQL» Gd©ÉŸ«á Oj∏ƒjâ GCfó Jàû¢ )ehcuoT dna ettioleD(.

Y∏≈ U°©«ó GŸƒGQO GdÑû°ôjá
GS°àμªÉ∫ J£Ñ«≥ G’ES°ÎGJ«é«á Gdà» hV°©â ‘ gòG

GÛÉ∫ hGdà» Jà∏îü¢ ÃÉ j∏»: 

JƒRj™ GŸ¡ÉΩ Y∏≈ GCS°ÉS¢ hU°∞ hX«Ø» eô¿.

hV°™ N£á JóQjÖ S°æƒjá dà£ƒjô bóQGä aôj≥ Gd©ªπ.

GEYàªÉO ‡ÉQS°Éä Mójãá ’EOGQI aôj≥ Gd©ªπ Jà†°ªø

GŸ≤ÉHÓä GdØôOjá Gdù°æƒjá dà≤««º G’COGA.

Jæû°«§ GdàƒGU°π GdóGN∏» HÚ flà∏∞ GdØôbÉA.

Y∏≈ U°©«ó GdàƒQjó
GEV°˘˘Éa˘˘á GE¤ Gd˘˘©˘˘ª˘˘π GŸù°˘˘à˘˘ª˘˘ô Y˘˘∏˘≈ –ù°Ú G’EL˘ôGAGä

GŸà©∏q≤á HÉdû°ôGA eø J£ƒjô heμææá ’EOGQI GŸƒQqOjø hGEOGQI

Gd©≤ƒO, S°ƒ± j©ªπ Gd≤ù°º GŸÉ‹ hG’EOGQ… Y∏≈ JæØ«ò

fl£q§ GdàƒQjó d∏©ÉΩ 3102.

heø GCHôR GŸû°ÉQj™ GŸôJ≤Ñá d∏©ÉΩ 3102fòcô:

GS°àμªÉ∫ JÉCg«π GdμÉa«àÒjÉ hGŸ£Ñï ‘ Gd£ÉH≥ G’Ch∫

eø eÑæ≈ GŸ©¡ó.

GS°àÑóG∫ hGL¡Éä GCŸæ«ƒΩ GŸμÉJÖ ‘ Gd£ÉH≥ GÿÉeù¢

eø GŸ©¡ó.

J©õjõ GCeø eÑæ≈ GŸ©¡ó Yø Wôj≥ Jμã«∞ GŸôGbÑá

HƒGS°£á RjÉOI YóO cÉeÒGä GŸôGbÑá h–ù°Ú J≤æ«ÉJ¡É;

Œ¡«õ flà∏∞ bÉYÉä GdàóQjÖ GdàÉH©á d∏ª©¡ó HƒU°∏á

’S°∏μ«á GE¤ G’fÎfâ )noitcennoc iF iW(dõhΩ G◊ÉLÉä

GdàóQjÑ«á d∏ªàóQqHÚ hGŸóQqHÚ Y∏≈ Móq S°ƒGA.

GEH˘˘ôGΩ Y˘˘≤˘˘ƒO GEj˘é˘ÉQ ÿóe˘Éä flà˘∏˘Ø˘á )gnisaeL(eãπ

N˘˘óe˘˘á Gd˘˘£˘˘Ñ˘˘ÉY˘á hGd˘àü°˘ƒj˘ô hM˘àq˘≈ N˘óe˘á Gd˘æ˘≤˘π

GdóGN∏» )gnisaeL raC(.

J˘æ˘Ø˘«˘ò GŸôM˘∏˘á G’CNÒI Ÿû°˘ôh´ G’CQT°˘Ø˘á G’d˘μÎhf˘«˘á

Ÿ∏ØÉä bù°º GdàóQjÖ hGdà©Ébó e™ NÑÒ ‘ GdàƒK«≥

d˘˘à˘æ˘¶˘«˘º GŸ∏˘Ø˘Éä Gd˘ƒQb˘«˘á GÿÉU°˘á H˘Éd˘≤ù°˘º G’OGQ…

hGŸÉ‹.
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G’–ÉO Gd©ÉΩ Ÿ≤Éh’ä GŸ¨ôÜ
GdƒcÉdá GdƒWæ«á ’f©ÉT¢ Gdàû°¨«π hGdμØÉAGä

Gdû°ôcÉA Gdóhd«ƒ¿
GdÑæ∂ Gdóh‹

e©¡ó U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹
e©¡ó GdÑæ∂ Gdóh‹
HôfÉeè G’· GŸàëóI G’‰ÉF»

eμàÖ Gdàæª«á hGdà©Éh¿ G’j£É‹
eæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á
G’–ÉO G’ChQhH»

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá
GŸ©¡ó G’ChQhH» dÓEOGQI Gd©Éeá 

e©¡ó GdóQGS°Éä Gd†°ôjÑ«á - GCS°ÑÉf«É
GŸóQS°á Gd©∏«É dÓbàü°ÉO hGŸÉd«á - GEj£Éd«É
GdƒcÉdá G’ES°ÑÉf«á d∏à©Éh¿ Gdóh‹ hGdàæª«á
GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«qá

eƒDS°ù°á hS°àªæù°Î d∏óÁƒbôGW«á
G–ÉO hS°àªæù°Î d∏ÈŸÉf«Éä hGdóÁ≤ôGW«á 

eμàÖ Gdàób«≥ GdƒWæ» ‘ GŸª∏μá GŸàëóI 
GŸ©¡ó GdμƒQ… d∏àæª«á
HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá
aôj≥ Gdà©Éh¿‘ ›É∫ eμÉaëá J©ÉW» hG’ŒÉQ ZÒ GŸû°ôh´
d∏ªîóQGä 
eæ¶ªá JÒ… dàë≤«≥ GdæõGgá 
eÑÉOQI S°«éªÉ Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’–ÉO
G’ChQhH» 

eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ ‘ S°∏ƒa«æ«É
.cnI evitanretlA tnemeppoleveD

e©¡ó GŸû°ÎjÉä hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É
noitseg ed tutitsnI :uadnaL-znelboK fo ytisrevinU
euqitamrofni’d te
LÉe©á G’Ebàü°ÉO hG’CYªÉ∫ - GCK«æÉ
cimonocE dna ssenisuB rof etutitsnI grubmiL
)thcirtsaaM(AOR/REBIL hcraeseR
)enneiV( seidutS decnavdA rof etutitsnI

Gdû°ôcÉA GdØôfù°«ƒ¿
hRGQI GŸÉ‹ GdØôfù°«á
GŸ©¡ó GdØôfù°» ‘ dÑæÉ¿
hRGQI Gdû°ƒDh¿ GÿÉQL«á 
hcÉdá Gdà©Éh¿ Gdà≤æ» Gdóh‹ GdàÉH©á dƒRGQJ» GŸÉ∫ hG’Ebàü°ÉO
GdØôfù°«àÚ - G’COjà«∞ 
GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏ªÉd«á Gd©Éeá
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏éªÉQ∑

e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá hGdàæª«á hG’bàü°ÉOjá ‘ hRGQI GŸÉ∫ GdØôfù°«á
GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá

T°Ñμá eóGQS¢ Gÿóeá Gd©Éeá
GŸôcõ GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá G’Eb∏«ª«á

LÉe©á S°ÎGS°ÑƒQÆ: c∏«á Gd©∏ƒΩ GdÎHƒjá
OjƒG¿ GÙÉS°ÑáGdØôfù°»

Gdû°ôcÉA Gdªë∏«ƒ¿ 
GdÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ 

›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á 
eü°ô± dÑæÉ¿
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
eμàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá
hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹
hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä
hRGQI Gd£Ébá hGŸ«É√
hRGQI G’bàü°ÉO

LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞- c∏«á Gd©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjá 
LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞ -e©¡ó Gd©∏ƒΩ Gdù°«ÉS°«á 
G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á
GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫

T°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá
Gdû°Ñμá Gd∏ÑæÉf«á d∏àæª«á
G÷ª©«á Gd∏ÑæÉf«á G’bàü°ÉOjá

Lª©«á MªÉjá GŸæàéÉä  hGd©ÓeÉä GdàéÉQjá
Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿
eôcõ GdóQGS°Éä GŸü°ôa«á
f≤ÉHá NÈGA GÙÉS°Ñá GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿
GŸƒDS°ù°á Gdóhd«á dÓEOGQI hGdàóQjÖ
GdÑæ∂ Gd©ôH»
aôfù°Ñæ∂
CLB
Hæ∂ S°ƒS°«à«¬ LÔG∫ ‘ dÑæÉ¿
GCeójù°â - dÑæÉ¿
Gd¡«Äá GdƒWæ«á dû°ƒDh¿ GŸôGCI Gd∏ÑæÉf«á

Zôaá GdàéÉQI hGdü°æÉYá hGdõQGYá
eôcõ J©õjõ GCeø GŸ£ÉQ

Gdû°ôcÉA G’b∏«ª«ƒ¿
eôcõ GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«qá GdàÉH™ dü°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹
e©¡ó Gd©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjqá GdàÉH™ dü°æóh¥ Gdæ≤ó Gd©ôH»
Gdü°æóh¥ Gd©ôH» dÓE‰ÉA G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY»
GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ HÉdμƒjâ
GdÑæ∂ G’S°Óe» d∏àæª«á
GŸ©¡ó G’S°Óe» d∏Ñëƒç hGdàóQjÖ
GŸ©¡ó GdƒWæ» d∏àóQjÖ ‘ G’CQO¿
GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓOGQI ‘ G’CQO¿

eójôjá eôcõ GdàóQjÖ GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉd«á G’CQOf«á
GŸ©¡ó GŸÉ‹ GdØ∏ù°£«æ»
GŸ©¡ó GŸÉ‹ Gd«ªæ»
GŸ©¡ó GŸÉ‹ ‘ GŸ¨ôÜ
GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓOGQI ‘ GŸ¨ôÜ
GŸ©¡ó GŸÉ‹ ‘ Jƒfù¢
GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓOGQI ‘ Jƒfù¢
GŸ©¡ó GŸÉ‹ ‘ côOS°àÉ¿

÷æá G’C· GŸàëóI G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá d¨ôH» GCS°«É - G’ES°μƒG
eôcõ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ dÓbàü°ÉO hGdàªƒjπ ‘ Gdû°ô¥ G’hS°§
LÉe©á fiªó G’Ch∫ ‘ GŸ¨ôÜ
hRGQI Gdà©∏«º Gd©É‹ ‘ GŸ¨ôÜ
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