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áHƒ©°U ºZQh ,ÉjOÉ°üàbGh É«°SÉ«°Sh É«æeCG ,¿ÉæÑd ≈∏Y ÉÑ©°U ÉeÉY 2007 ΩÉ©dG ¿Éc
ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ŸG ≥jôØd Éjó– ’EG πqμ°ûJ ⁄ »¡a ,±hô¶dG √òg πãe ‘ πª©dG
,á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûŸG áeóÿ ¬JGQób ¢Sqôc …òdG ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ õq«ªàdGh AGOC’G ø°ùM áaÉ≤K ï«°SôJ ¤G kÉ«©°S

â≤≤M IÒah Oƒ¡L ,2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG Oƒ¡L ¢üqî∏j Gôjô≤J ºμjójCG ÚH ™°†f
AÉcô°T ™e ¿hÉ©àdGh ,»LQÉÿGh »∏NGódG ÖjQóàdG É¡æe IójóY ä’É› ‘ äGRÉ‚EG
ôjƒ£àdG GôNBG ¢ù«dh GÒNCGh ΩÓYE’Gh π°UGƒàdGh ,á«ŸÉYh á«ª«∏bEG á«∏fi äÉ°ù°SDƒeh
≈∏Y qóéH πª©J á«μ«eÉæjOh á£°TÉf Iô°SCG Oƒ¡L IôªK »g äGRÉ‚EG .‹ÉŸGh …QGOE’G
IQGRƒd á«MÓ°U’G IQƒ°üdG RGôHEG ‘ ºgÉ°ùJ áëLÉf ’ÉªYCG áÑ©°üdG äÉeRC’G πjƒ–

 .øWGƒŸG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J §£N ò«ØæJ ¤G ≈©°ùJ »àdG IQGRƒdG IQƒ°U ,∫ÉŸG

ô°ûf áaÉ≤Kh ,äGÈÿG ∫OÉÑJh äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y IôHÉãŸG á«ªgCG óqcDƒJ ôjô≤àdG Gòg IAGôb
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∞Xƒª∏d »æ¡ŸG QÉ°ùŸGh åjóëàdG ™jQÉ°ûe áÑcGƒe ‘ 2007 Ö`jQóàdG
äGAÉ°üMEGh íeÓe :2007 ÖjQóàdG

ÖjQóàdG øe ÈcC’G á q°ü◊G :áeÉ©dG á«dÉŸG
á©°VGƒàe äGRÉ‚Gh πª©∏d áàHÉK äGƒ£N :∑QÉª÷G IQGOEG ídÉ°üd ÖjQóàdG

á«°ü°üîàdG ƒëf ¬LƒàdG :áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG IQGOE’G
¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóàdG

∫ÉÑbEGh ´ qƒæJ :á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G
Qqó°üàJ á«°ùfôØdG :äÉ¨∏dG õjõ©J èeGôH

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG
á«∏ÙG ¿hÉ©àdG äÉbÓY º«YóJ

É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG
±QÉ©ŸG ∫OÉÑàd É«ª«∏bEG Gõcôe ó¡©ŸG

AÉæÑdG πYÉØàdGh ìÉàØfÓd Ó«Ñ°S ΩÓ`````YE’Gh π`````°UGƒàdG
IQGRƒdG Qƒ¡ªL ™e πYÉØàdGh ìÉàØf’G

ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ™e π°UGƒàdG
ó¡©ŸÉH á°UÉÿG π°UGƒàdG äÉWÉ°ûf

á«dÉŸG áÑàμŸG äÉWÉ°ûf
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‘ 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN …OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e äÉWÉ°ûæd ôjô≤àdG Gòg õLƒj
¬∏μ°ûH ¬àZÉ«°Uh √Ò°†– ≈∏Y âaô°TCG qóbh ,IQGOE’Gh π°UGƒàdGh ∂«Ñ°ûàdGh ÖjQóàdG øjOÉ«e

 .•É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG »FÉ¡ædG
âcQÉ°T Éªc Égôjô–h ¬FGõLCG ™ªL »¡jhódG ÂÉZ ¿ÉæL Ió«°ùdGh Gô≤°T ƒHCG ¿GRƒ°S á°ùfB’G âqdƒJ
øjOÉf Ió«°ùdGh ‹Éª°ûdG ¿ÉL ÉàjQ á°ùfB’Gh ”ÉM ÚHÉ°S á°ùfB’Gh ¢ûjhQO ’hQ Ió«°ùdG √OGóYEG ‘

.äGAÉ°üME’G OGóYEG ¿É°Uƒb ¿GRƒ°S á°ùfB’G âqdƒJh Ωôc Éæ«∏«°S Ió«°ùdGh QhóæZ
.ÊhQÉ¡dG »∏dhO Ió«°ùdG :ò«ØæJh º«ª°üJ

.¢SƒqHO á©Ñ£e :áYÉÑW

.…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ª∏d áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL
.2008 QGPBG ,¤hCG á©ÑW
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ø˘e äGQGó˘°UE’G ø˘e Ió˘jó˘L IQƒ˘cÉ˘H ™˘jRƒ˘Jh êÉ˘˘à˘˘fEG .1
:ÖjQóàdG áqdOCG á∏°ù∏°SäGQGó°UE’G ΩÉY ¿Éc 2007 ΩÉY

Ió˘jó˘L á˘«˘Ñ˘jQó˘J á˘dOCG 10 ó˘¡˘©ŸG Qó˘°UCG ó˘≤˘a ,RÉ˘«˘à˘˘eÉ˘˘H
äÉ°ù°SDƒŸG »ØXƒeh ,á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ¤EG â¡LƒJ
äõ«“h ,ÚÑ°SÉÙGh ÚeÉÙÉc Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UCGh ,áeÉ©dG
™«°VGƒe ‘ á°UÉN á«˘MÓ˘°UE’G äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘∏˘d É˘¡˘à˘Ñ˘cGƒÃ
ádOC’G ≈∏Y Ö∏W áaÉãc ó¡°T Éªc .ΩÉ©dG ∫ÉŸGh áfRGƒŸG
á«ÑjQóJ ádOCG á©Ñ°S øe á«fÉK á©ÑW QGó°UEG ºàa á«ÑjQóàdG

 .¬îjQÉJ ≈àM É¡ª¶©e ònØnf ,á≤HÉ°S

ó¡©ŸG QhO ¢ùjôμJ ƒëf áàHÉK äGƒ£îH Ωqó≤àdG .2
:çÓK äGQOÉÑe ¤EG OÉæà°S’ÉH »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

 ‘ …QƒÙG ó¡©ŸG QhO :¤hC’GõcGôeh ógÉ©e áμÑ°T ¥ÓWEG
 É«≤jôaCG ‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ÖjQóàdGGIFT -

MENA.ÖjQó˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H ‘ π˘ª˘©˘dG ¥Ó˘WEG :á˘«˘fÉ˘ã˘˘dGh
‹hódG ∂æÑdG É¡°ü°üN »àdG áëæŸG ∫ÓN øe »ª«∏bE’G
ádÉch ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe :áãdÉãdGh .ó¡©ª∏d

 ‹hódG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ADETEF∫ÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG
OóY ‘ ÖjQóJ ógÉ©e ¢ù«°SCÉJ ôªKG …òdGh - á«°ùfôØdG

.∫hódG √òg ‘ ∫ÉŸG äGQGRh øe

:»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿hÉ©àdG äÉWÉ°ûf õjõ©J .3å«M
âªq¶f »àdG äÉWÉ°ûædG ‘ ÉYƒæJh IÌc ó¡©ŸG πqé°S
IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸÉc Ú«∏ÙG AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH
áÑ°SÉÙG AGÈN áHÉ≤fh ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉLh ÖjQóàdGh
¥ÉØJG ™«bƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¿ÉæÑd ‘ á«fÉ£jÈdG IQÉØ°ùdGh

.∫GÔL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ™e ójóL ¿hÉ©J

π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L ‘ á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRh Ió˘˘fÉ˘˘°ùe .4
:Qƒ¡ª÷G ™e πYÉØàdGh´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe É°Uƒ°üN

á«˘eÓ˘YE’G É˘¡˘à˘∏˘ª˘M ‘h ,ÊÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ™˘eh ¢UÉÿG
á˘eÉ˘©˘dG á˘eóÿG ∫ƒ˘M Ió˘ë˘àŸG ·C’G Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG
∞˘∏˘àfl ÚH »˘∏˘NGó˘dG π˘°UGƒ˘à˘dG Ú°ù– ¤EG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
ô˘jƒ˘£˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûÃ ≥˘∏˘©˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a IQGRƒ˘˘dG ‘ äGó˘˘Mƒ˘˘dG

.åjóëàdGh

∫ƒNódG äÉjQÉÑe åjó– ‘ á«dÉŸG IQGRh IófÉ°ùe .5
∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘jô˘˘jó˘˘e äÉ˘˘cÓ˘˘e ¤EG

 :Oó÷G ÚØXƒŸG•hô°T ≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEG ∫ÓN øe
ÖbGôŸG ∞˘FÉ˘Xƒ˘d á˘«˘fóŸG á˘˘eóÿG ¢ù∏› IGQÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘«˘˘dBGh
ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d ¬˘Lƒ˘e ¢UÉ˘N π˘«˘dO ™˘°Vhh »˘°ù«˘Fô˘˘dG ÖbGôŸGh
á«fÓYEG á∏ªM AGôLEGh ∞Xƒª∏d »æ¡ŸG QÉ°ùŸG í°Vƒj
ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ±ó˘¡˘H √ó˘gÉ˘©˘eh ¿É˘æ˘Ñ˘d äÉ˘©˘˘eÉ˘˘L âdÉ˘˘W
º«¶æJh ,IGQÉÑª∏˘d Ωó˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y º˘¡˘©˘«˘é˘°ûJh ÜÓ˘£˘dG

 .á©HGôdG áÄØdG ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d …OGóYE’G ÖjQóàdG

2007 ΩÉ©dG õq«“ GPÉÃ

´É°VhC’G ºZQ ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ ßaÉM ó¡©ŸG ¿CG 2007 ΩÉ©dG ΩÉbQCG ô¡¶J
á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG OóY ‹ÉªLEG ≠∏H å«ëH ,πª©dG ≥jôa ‘ ¢ü≤ædGh áÑ©°üdG

 á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG èeGÈdGh4068h 2006 ΩÉ©dG ‘ ÉHQóàe 4391 πHÉ≤e ‘ ÉHQóàe 3302
.2005 ΩÉY ÉHQóàe¿ÉæÑd êQÉN á«ÑjQóàdG äÉã©ÑdGh äGQhódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ΩÉbQC’G √òg øª°†àJh

 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉc ºgOóYhÉHQóàe 75 ‘ GƒcQÉ°TÉ›ÉfôH 39É¡ª¶©e á«ÑjQóJ áã©Hh É°ü°üîàe
 .áëfÉŸGh á«YGódG äÉ¡÷G πÑb øe É¡©«ªL ∫ qƒ“ äÉã©ÑdGh äGQhódG √òg ¿CG Éª∏Y ,É°ùfôa ‘

Ú«ª«∏bE’G AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH ó¡©ŸG É¡ª¶æj »àdG ÖjQóàdG èeGôH ôKCÉJ ¤EG ΩÉbQC’G Ò°ûJh
ÖfÉLC’Gh Üô©dG ÚcQÉ°ûŸG OóY ™LGôJ ó≤a .¿ÉæÑd ‘ á«æeC’G ´É°VhC’ÉH ÒÑc πμ°ûH Ú«dhódGh

 äGƒæ°S ™HQCG òæe ¬d iƒà°ùe ≈fOCG ¤EGÉHQóàe 117 Óé°ùe πHÉ≤e ‘ 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN152
 ÉHQóàe .2005 ΩÉ©dG ‘

 ‘ ÚcQÉ°ûŸG ΩÉbQCG â¶aÉM ,πHÉ≤ŸG ‘äGô“DƒŸGh äGhóædGh äGô°VÉÙGh πª©dG äÉYÉªàLG≈∏Y
 ÚcQÉ°ûŸG OóY ≠∏H å«ëH ΩÉ©dG iƒà°ùŸG2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉcQÉ°ûe 3416 πHÉ≤e ‘3598

ÉcQÉ°ûe ¢UÉÿG ´É£≤dGh iôNC’G äGQGOE’Gh á«dÉŸG IQGRh øe.2006 ΩÉ©dG ‘

 IõLƒe IAGôb

 2007 ΩÉbQCG ‘

(1 ºbQ ≥ë∏e)
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äÉ```jó`ë`à`dG ΩÉ```Y 2007
 ‹ÉŸG ó¡©ŸG ≈∏Y 2007 ΩÉ©dG qπWCG-øe ÒãμdG ¬JÉq«W ‘ ÓeÉM ,…OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

‘ É¡∏ªM ≈∏Y ôHÉK »àdG ¬àdÉ°SQ øeh ó¡©ŸG ôªY øe Iô°û©dG ó©H ∫hC’G ΩÉ©dG ƒ¡a .äÉ©q∏£àdGh ™jQÉ°ûŸG
πª©dG ≥jôa √CGóH lΩÉY ;É¡dƒjPh É¡JÉfÉ©Ã Rƒ“ ÜôM ÓJ …òdG ΩÉ©dG ƒgh .ΩÉ©dG ´É£≤dGh á«dÉŸG IQGRh áeóN
≥«°ùæJ ‘ ¬eÉ¡e πªμà°SÉa ,»ª«∏bE’Gh »∏ÙG øjƒà°ùŸG ≈∏Y ¬©bƒeh ó¡©ŸG QhO ôjƒ£àH πeCGh ìƒª£H
É«≤jôaCG ‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©e áμÑ°T πªY ôWCG ™«°SƒJh äÉWÉ°ûædG

GIFT-MENA¬J’ó˘©˘e ≥˘≤˘M É˘ª˘c , ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ∞˘°üà˘æ˘e ‘ á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘WÉ˘°ûf ∫hCG â≤˘∏˘WCG »˘à˘dGh .
,á«ÑjQóàdG äGAGôLE’G áææμe ∫ÓN øe ¬JÉeóN IOƒL ôjƒ£J ™HÉJh ,»LQÉÿGh »∏NGódG ÖjQóàdG ‘ á«£°SƒdG
‘ åjóëàdGh ìÓ°UEÓd ájô°ü©dG äÉ©∏£àdG ÖcGƒJ IójóL º«gÉØe AÉ°SQEG ≈∏Y ¬JGQGó°UEG ∫ÓN øe πª©dGh

 .ΩÉ©dG ´É£≤dG

∫ÓX âfÉc ,RÉ‚’Gh •É°ûædG øe É¡æ«Y IÒJƒdÉH QGôªà°S’G ó¡©ŸG ä’hÉfi ºZQ ,øμd
¤EG ó¡©ŸG ô£°VCÉa .πª©dG ≥jôa IOGQEG øe ¿É«MC’G ¢†©H ‘ iƒbCG áÑ©°üdG á∏MôŸG
¿hÉ©àdG èeÉfôH QÉWEG ‘ áÑ≤Jôe âfÉc »àdG ∂∏J Éª«°S’ á«ª«∏bEG äGQhO IóY AÉ¨dEG
ógÉ©e áμÑ°T QÉWEG ‘ IQô≤ŸG äÉWÉ°ûædG â∏≤àfG Éªc .á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe ™e
á«ÑjQóJ èeGôH IóY AÉ¨dEG øY Ó°†a ,Üô¨ŸGh ¿OQC’G ¤EG (Éæ«e - âØ«¨dG) ÖjQóàdG

.á«°ùfôØdG äÉ¡÷G πÑb øe äGQÉjRh

≈æÑe §«fi ‘ Qƒ°ù÷Gh ¥ÉØfC’Gh äÉbô£dG ∫É¨°TCG ∫ÉM âªbÉa ,iôNCG á¡L øe
õcGôe ¤EG äÉWÉ°ûædG øe OóY ∫É≤àfÉH âÑÑ°ùJ äÉjôØ◊Éa :GAƒ°S ™°VƒdG ó¡©ŸG
¿É«MC’G ¢†©H ‘ âÑÑ°ùJ Éªc .ähÒH êQÉN äÉ¶aÉÙG õcGôe ¤EG hCG iôNCG á«∏fi

 .IÒ°üb ÒZ äGÎØd ≈æÑŸG ‘ Üƒ°SÉ◊G áμÑ°Th ∞JÉ¡dG áμÑ°T ´É£≤fÉH

øjòdG ó¡©ŸG πªY ≥jôa AÉ°†YCG øe á©Ñ°S ádÉ≤à°SÉH â∏ãªàa ÈcC’G IQÉ°ùÿG ÉeCG
É‡ GAGôZEG ÌcCG iôNCG ∞FÉXh ¤G hCG ,á«æeC’G ´É°VhCÓd áé«àf ¿ÉæÑd êQÉN ¤EG Gƒ∏≤àfG
ÜÉ£≤à°SG ‘ IÒÑμdG äÉHƒ©°üdG πX ‘ Éª«°S’ ‘É°VEG ó– ΩÉeCG ó¡©ŸG ™°Vh

 .IAÉØμdGh IÈÿG áÑMÉ°U Iójó÷G QOGƒμdG

ÖjQóàdG ∫É› ‘ πª©dG á£îH ΩGõàd’G äÉjó– :äÉjóëàdÉH lA»∏e oΩÉY 2007
π«LCÉJ äÉjó–h ,»eƒμ◊G …Gô°ùdG øe IQGRƒdG äÉWÉ°ûf áÑcGƒe äÉjó–h ,π°UGƒàdGh
∂°SÉ“ ≈∏Y ®ÉØ◊G äÉjó– kÉ°†jCGh ,ôNBG ó∏H ‘ É¡ª«¶æJ hCG á«ª«∏bE’G äÉWÉ°ûædG

.√Gõq«e ¿Gò∏dG á«LÉàfE’Gh AGOC’G iƒà°ùe ≈∏Yh πª©dG ≥jôa

¬JÉeóN ôjó°üJ ´É£à°SGh ,º∏bCÉàdG ≈∏Y á«dÉY IQób ,∂dP πc ‘ ó¡©ŸG âÑKCG óbh
∫OÉÑJh ±QÉ©ŸG ójóéàd õq«“ áMGƒc ¬©bƒe õjõ©Jh ,IQhÉÛG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«dÉŸG äGQGRh ¤EG

 .á≤£æŸG ó«©°U ≈∏Yh ¿ÉæÑd ‘ äGÈÿG
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2007 Ö`jQóàdG
∞Xƒª∏d »æ¡ŸG QÉ°ùŸGh åjóëàdG ™jQÉ°ûe áÑcGƒe ‘

 äGAÉ°üMGh íeÓe :2007 ÖjQóàdG

ÖjQóàdG øe ÈcC’G á°ü◊G :áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe

ÖjQóàdGá©°VGƒàe äGRÉ‚Gh πª©∏d áàHÉK äGƒ£N :∑QÉª÷G IQGOEG ídÉ°üd

á«°ü°üîàdG ƒëf ¬LƒàdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏dá«dÉŸG IQGOE’G

¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóàdG

∫ÉÑbEGh ´ qƒæJ :á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G

Q qó°üàJ á«°ùfôØdG :äÉ¨∏dG õjõ©J èeGôH© Institut Des Finances Basil Fuleihan
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2008-2006 ÚeÉ©∏d ÖjQóàdG äÉ¡LƒJ RôHCG

á«fƒfÉbh á«dÉe áaÉ≤ãH É¡«a Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒŸG ójhõJh ájô°ûÑdG É¡JÉbÉW ôjƒ£àd ÉgOƒ¡L ‘ á«dÉŸG IQGRh IófÉ°ùe
 ;áeóÿG IOƒL Ú°ù– ≈∏Yh ≥«Ñ£àdG ó«MƒJ ≈∏Yh äGÒ¨àŸG IQGOEG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ájQGOEGh

;»æ¡ŸG ºgQÉ°ùe ‘ º¡àÑcGƒeh º¡eÉ¡e ΩÓà°S’ Oó÷G ÚØXƒŸG Ò°†–h ∫ÉÑ≤à°SG
º¡qãMh á«dÉŸG IQGOE’G ™«°VGƒe ‘ áeÉ©dG äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÚjQGOE’Gh ÚÑ°SÉÙGh Ú«dÉŸG ÚdhDƒ°ùŸG äGQób ôjƒ£J

;Ióªà©ŸG ∫ƒ°UC’G øª°V áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y
á«ª«∏bE’G äGô“DƒŸG ‘ á«dÉŸG IQGRh π«ã“h ¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóàdG äÉã©H ‘ ácQÉ°ûª∏d AÉØcC’G ÚØXƒŸG ΩÉeCG ¢UôØdG áMÉJEG

.á«dhódGh

ÖjQóàdG äGAÉ°üMEG
á«°VÉŸG ™HQC’G ΩGƒYC’G ÚH áfQÉ≤e ∫hó÷G øq«Ñj

 .»LQÉÿGh »∏NGódG ÖjQóàdG ‹ÉªLEG á«MÉæd
´Rƒ˘J √É˘fOCG ∫hó÷Gh ÊÉ˘«˘Ñ˘dG º˘°Sô˘˘dG ø˘˘q«˘˘Ñ˘˘j É˘˘ª˘˘c

.äGQGOE’G Ö°ùëH 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ÚHQóàŸG

º¡JQGOG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ

¿ÉæÑd êQÉN øe ¿ƒcQÉ°ûŸG%4

á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G øe ¿ƒcQÉ°ûŸG%5

á«dÉŸG IQGRh øe ¿ƒcQÉ°ûŸG%91

%5

%91

%4

•
•
•

3033

152

117

3302

3200

1068

123

4391

1963

1953

152

4068

2708

111

158

2977

¿ƒHQóàŸG

á«dÉŸG IQGRh

á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G

¿ÉæÑd êQÉN øe
ÚHQóàŸG ‹ÉªLEG

2004200520062007

2374
630

5
-
9

15
3033
152
117

3302

57
37

-
-
-
3

97
2

117
216

90
29

-
-
-
-

119
-
-

119

1622
400

2
-
6
1

2031
144

-
2175

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe
∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe

áMÉ°ùŸGh
»æWƒdG Ö«°üfÉ«dG ájôjóe

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ´hô°ûe
‹ÉŸG ó¡©ŸG

´ƒªÛG
áeÉY äGQGOG

ÖfÉLGh ÜôY ¿ƒHQóàe
ΩÉ©dG ´ƒªÛG

ÖjQóàdG
»∏NGódG

565
152

-
-
-
-

717
-
-

717

ÖjQóJ
á«JÉeƒ∏©ŸG

äÉ¨∏dG ÖjQóJ
™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ

,á«∏fi õcGôe
á«dhOh ,á«ª«∏bG

´ƒªÛG

40
12

3
-
3

11
69
6
-

75

ÖjQóàdG
»LQÉÿG

•

•
•

•
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äGAÉ°üMGh íeÓe :2007 ÖjQóàdG
IQGRh äGóMh áaÉc IófÉ°ùe ¤EG áaOÉ¡dG á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG º«¶æJ ≈∏Y 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG ôHÉK
Üƒ∏°SCGh iƒàfi åjó– á¡÷ áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ™e Éàa’ ÉfhÉ©J ó¡°ûa .ájôjƒ£àdG É¡©jQÉ°ûe ‘ á«dÉŸG
‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ÚÑZGôdG ÚØXƒŸG Ò°†–h Oó÷G ÚØXƒŸG ∫ÉÑ≤à°SGh É¡JÉcÓe ¤EG ∫ƒNódG äÉfÉëàeG
äÉbÓY ≈∏Y ó¡©ŸG ßaÉM Éªc .Iójó÷G ™jQÉ°ûŸG áÑcGƒeh á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› É¡ª¶æj »àdG äÉjQÉÑŸG

.IójóL äGQƒ°ûæÃ áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe q¢üNh ∑QÉª÷G IQGOEG ™e áàHÉK

2007 ÖjQóàdG á£N
QÉ«àNG q” óbh IQGRƒdG ‘ ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸG ∞∏àfl 2007 ΩÉ©d ÖjQóàdG á£N â≤aGQ

:kÉ≤ah É¡àdhóLh á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG
 ;á«dÉŸG ôjRh ‹É©e äÉ¡«Lƒàd

ájƒæ°ùdG äGAÉ≤∏dG ∫ÓN AGQóŸGh ÚeÉ©dG AGQóŸG øY IQOÉ°üdG äÉLÉ◊Gh äÉMGÎb’G
;ÖjQóà∏d á°ü°üıG

;πª©dG ≥jôah ÚHQóŸG äÉMGÎbG øY kÓ°†a

 áææμe :ÖjQóàdG ‘ IOƒ÷G iƒà°ùe ™aQ
á«ÑjQóàdG äGAGôLE’G

ÌcCG Q qƒ£a ,ÖjQóàdG ‘ IOƒ÷G iƒà°ùe ™aQ ¤EG 2004 ΩÉ©dG òæe kGógÉL ó¡©ŸG ≈©°S
êPÉ‰ óqMhh ÖjQóàdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d É«æa ÉeÉ¶f ™°Vhh á«ÑjQóJ áÑ«≤M 50 øe
áaÉc áææμÃ 2007 ΩÉ©dG òæe CGóH ób ó¡©ŸG ¿Éch .¬≤jôa AÉ°†YCG ÚH πª©dG

 á«ÑjQóàdG äGAGôLE’G(automation)…ôéj å«M IQGRƒdG ‘ ‹B’G õcôŸG ™e ¿hÉ©àdÉH
äÉ«∏ªY IQGOÉH ó¡©ª∏d íª°ùj »JÉeƒ∏©e ÖjQóJ ΩÉ¶f ò«ØæJh º«ª°üJ ≈∏Y πª©dG
ôjQÉ≤˘à˘dG ¢UÓ˘î˘à˘°SGh ‹BG π˘μ˘°ûH É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J á˘©˘HÉ˘à˘eh ÖjQó˘à˘dG è˘eGô˘H §˘«˘£˘î˘J
äGP äÉWÉ°ûædG øe OóY IQGOG ¤G áaÉ°V’ÉH äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZh äGAÉ°üM’Gh
É˘«˘fhÎμ˘dG ÚHQóŸGh ÚHQó˘àŸG äÉ˘Ø˘∏˘e IQGOEG ó˘¡˘©ŸG ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ∫ƒ˘ q̆î˘˘jh .á˘˘∏˘˘°üdG
∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh äÉë«°TÎdG Ëó≤J á¡÷ º¡©e Iô°TÉÑe π°UGƒàdGh
äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y ´ÓW’ÉH ¬°ù«FQh ∞Xƒª∏d íª°ùjh ,á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG áaÉc

 .2008 ΩÉ©dG ôNGhCG ΩÉ¶ædG Gò¡H É«∏©a πª©dG CGóÑj ±ƒ°Sh

 ÖjQóàdG ádOCG á∏°ù∏°S
áfRGƒŸG ™«°VGƒe ‘ ÖjQóàdG ádOCG QGó°UG ó¡©ŸG ™HÉJ ,‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d
QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dÉH »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ábÓYh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdGh
óbh ,IôaƒàŸG á«ÑjQóàdG OGƒŸG øe ÉbÓ£fG áqdOC’G √òg iƒàfi ôjƒ£J q” óbh .ÉgÒZh
ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑch AGÈÿG øe OóY ™e É¡≤«bóJh Égôjô–h É¡≤«°ùæJ ‘ ó¡©ŸG ¿hÉ©J
™°VƒJ »gh ÚHQóŸG ≥jôah ó¡©ŸG äGÈN IóHR πª– ádO’G √òg ¿CG ôcòj .IQGRƒdG ‘

.áeÉ©dG äGQGO’G ‘ Úªà¡ŸG πc ±ô°üJ ‘ ÉfÉ›

•
•

•
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27

7

20

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

270

116

154

-

-

324

ÖjQóàdG ´ƒf

2004 áæ°ùdG

»∏NGódG ÖjQóàdG

á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ

äÉ¨∏dG ÖjQóJ

»LQÉÿG ÖjQóàdG

2005 áæ°ùdG

»∏NGódG ÖjQóàdG

á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ

äÉ¨∏dG ÖjQóJ

»LQÉÿG ÖjQóàdG

2006 áæ°ùdG

»∏NGódG ÖjQóàdG

á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ

äÉ¨∏dG ÖjQóJ

»LQÉÿG ÖjQóàdG

2007 áæ°ùdG

»∏NGódG ÖjQóàdG

á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ

äÉ¨∏dG ÖjQóJ

»LQÉÿG ÖjQóàdG

ΩÉ©dG ´ƒªÛG

¿ƒØXƒŸG
Oó÷G

54

22

17

10

7

32

9

1

16

1

38

30

-

8

-

11

3

3

2

3

137

áÑ°SÉÙG
áeÉ©dG

56

33

37

12

3

320

13

274

29

4

181

157

10

11

3

63

49

9

2

3

649

áæjõÿG
ΩÉ©dG øjódGh

85

34

1

11

2

8

2

-

4

2

26

24

-

-

2

8

7

-

-

1

80

áfRGƒŸG
äÉ≤ØædG áÑbGôeh

38

12

-

4

1

11

-

3

4

4

6

2

-

4

-

5

4

1

-

-

39

¿hDƒ°ûdG
ájQGO’G

17

-

-

3

-

7

2

3

2

-

10

5

-

4

1

44

12

30

1

1

64

õcôŸG
‹B’G

3

45

13

12

1

-

-

-

-

-

166

127

38

-

1

126

122

4

-

-

363

á«dÉe
´É≤ÑdG

71

14

-

-

-

12

12

-

-

-

8

8

-

-

-

47

47

-

-

-

81

á«dÉe
á«£ÑædG

14

54

3

1

2

66

40

25

-

1

64

58

4

1

1

76

66

9

1

-

266

¿ÉæÑd á«dÉe

»Hƒæ÷G

60

5

30

7

5

61

31

30

-

-

173

152

20

-

1

99

97

1

-

1

380

¿ÉæÑd á«dÉe

‹Éª°ûdG

47

2

38

3

-

32

13

12

7

-

229

194

26

8

1

285

217

62

2

4

589

πÑL á«dÉe

¿ÉæÑd

43

425

205

80

14

667

514

101

50

12

871

707

93

52

19

775

526

213

25

11

3037

äGOQGƒdG

724

626

36

51

8

213

122

27

50

14

369

307

24

24

14

475

345

75

41

14

1778

≈∏Y áÑjô°†dG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG

721

5

3

-

2

3

-

-

2

1

13

12

-

1

-

18

11

4

2

1

44

äÉ«aô°üdG

10

äGƒæ°ùdG ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ ÚHQóàŸG OGóYCG Q qƒ£J øY áÙ √ÉfOCG ∫hó÷G »£©jh
.ájôjóŸGh ÖjQóàdG ´ƒf Ö°ùëH á≤HÉ°ùdG ™HQC’G

.ó¡©ŸG ‘ á«ÑjQóJ äGQhO ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG
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ÖjQóàdG øe ÈcC’G á°ü◊G :áeÉ©dG á«dÉŸG
á«dhC’G á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G äOóM á£N ≈∏Y √RÉμJQÉH 2007 ΩÉ©∏d áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ídÉ°üd ÖjQóàdG õq«“
óbh ,Gòg .Ö°SÉfih ÖbGôe áØ°üH Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG ¥ÓWEG qÉ¡JÉ£fi ºgCG ¿Éch ,ΩÉ©∏d
IGQÉÑŸG •hô°T åjó– q” ¿CG ó©H  áÑ°SÉfi ¢ù«FQh »°ù«FQ ÖbGôe IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdÉH πª©dG πªμoà°SG
á«ÑjQóJ èeGôH IQGOE’ ÖfÉLCG AGÈN ∫ÉÑ≤à°SÉH ΩÉ©dG õ«q“ ∂dòc .á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ™e ¿hÉ©àdÉH É¡à«dBGh

 .¿ÉæÑd ‘ á«fÉÑ°SE’Gh á«fÉ£jÈdG ÚJQÉØ°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH á q°üàfl

äõ«“ 2007 ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¨d ∫hC’G øjô°ûJ øe IóàªŸG IÎØdG ¿CG Ò°ûf ¿CG qóH ’h
¥ÓWEG ™e â≤aGôJ ,á«Ñjô°†dG IQGOE’G »ØXƒŸ á¡LƒŸG á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG áaÉãμH
áeÉ©dG ájôjóŸGh á˘aÉ˘°†ŸG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘°†dG á˘jô˘jó˘e ÚH á˘eCGƒ˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H
áÄØdG ¤EG ™«aÎdG IQhO ¤EG áaÉ°VE’ÉH »HhQhC’G OÉ–’G øe πjƒªàH á«°ùfôØdG ÖFGô°†∏d
á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ OGóYE’G èeGôHh ,IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG ‘ á«fÉãdG
ÚØXƒŸG ¥ÉgQEG ¤EG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ iOCG É‡ ,á°ü°üîàŸG ÖjQóàdG èeGôH ∂dòch
»àdG áØ∏àıG äÉ¡÷G ÚH ≥«°ùæàdG iôL ƒd ¬«aÓJ øμÁ ôeCG Gògh .ó¡©ŸG IQGOEG ∑ÉHQEGh

 .É¡H É≤Ñ°ùe ó¡©ŸG ΩÓYEG ” hCG äÉØ∏ŸG √òg âdƒJ
 .2007 ΩÉ©dG ∫ÓN áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ ÖjQóàdG õq«e Ée RôHCG »∏j Éª«ah

ΩÉbQC’ÉH...........
»àdGh ÖjQóàdG •É°ûf øe ÈcC’G á°ü◊G ≈∏Y áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe äPƒëà°SG
,2006 ΩÉ©dG ‘ %73 áÑ°ùæH áfQÉ≤e äÉWÉ°ûædG ‹ÉªLEG øe %78 É¡àÑ°ùf â¨∏H

 »°SÉ°SCG πμ°ûH á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG øe äOÉØà°SG óbhäGOQGƒdG ájôjóeáÑ°ùæH
 É¡«∏J %32áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe %22 áÑ°ùæH¿ÉæÑd πÑL á«dÉªa

  .%14 áÑ°ùæH

ÉYO …òdGh 507 ºbQ º«ª©àdG ÊÉØ«H ¿’BG PÉà°SC’G ,ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóe Qó°UCG ,2007 QGPBG 30 ïjQÉàH
.2008-2007 ÚeÉ©∏d á«ÑjQóàdG É¡JÉLÉM øY ÒÑ©à∏d á«ª«∏bE’Gh ájõcôŸG äGóMƒdG áaÉc ¬«a
¤hC’G áÑJôŸG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe âq∏àMG óbh »ÑjQóJ Ö∏W 206 ó¡©ŸG πqé°S
≈∏Y äÉÑ∏£dG √òg âYqRƒJh .%27 áÑ°ùæH äGOQGƒdG ájôjóe É¡«∏J %41 áÑ°ùæH É¡JÉLÉM øY ÒÑ©àdÉH
á«fƒfÉ≤dG ™«°VGƒŸG É¡«∏J (Ö∏W 57) Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ™«°VGƒe ÉgRôHCG ÉØ∏àfl ÉYƒ°Vƒe 177

 »JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóàdG èeGôHh (Ö∏W 14) OÉ°üàb’Gh (Ö∏W27) áÑ°SÉÙÉa (Ö∏W 33)(SIGTAS)
âæª‚ÉŸGh IQGOE’G ™«°VGƒe ‘ á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ¿CG ¤EG Ò°ûfh ,ábôØàe iôNCG ™«°VGƒeh äÉ¨∏dGh
¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ ÖjQóàdG ≥jôa óªY óbh .(äÉÑ∏W 10) äÉÑ∏£dG øe ≈fOC’G qó◊G â∏qé°S
¿CG ≈∏Y 2008-2007 ÚeÉ©∏d »æeR èeÉfôH ‘ É¡àdhóLh É¡∏«∏–h äÉÑ∏£dG √òg ¢SQO ¤EG

.áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe äÉ¡LƒJh πª©dG äÉjƒdhCG Ö°ùëH äÉLÉ◊G √òg ó«æÑJ πªμà°ùj

äÉLÉ◊G ó°UQ

ájôjóe ‘ á«ÑjQóàdG

ÚeÉ©∏d áeÉ©dG á«dÉŸG

2008-2007

710
èeÉfÈdG ‘ ÜqQóàe
 äGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏›

168
 áYÉ°S

 ‘ ÖjQóJ
áeCGƒàdG èeÉfôH

206
ÖjQóJ Ö∏W
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äGOQGƒdG%32,43
 áeÉ©dG áÑ°SÉÙG%0,18

 ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG%3,02
 äÉ«aô°üdG%0,68

 äÉ≤ØædG áÑbGôeh áfRGƒŸG%0,43
 ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG%0,35

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG%21,27
 ‹B’G õcôŸG%0,74

 ´É≤ÑdG á«dÉe%7,52
 á«£ÑædG á«dÉe%2,90

 »Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe %4,07
 ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe%5,98

 ¿ÉæÑd πÑL á«dÉe%13,38
 Oó÷G ¿ƒØXƒŸG%7,15

••••••••••••••

15 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

äÉjôjóŸG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ
áeÉ©dG á«dÉŸG ‘

%7,15

%0,18
%3,02

%0,68
%7,52

%0,43
%0,35

%21,27%0,74

%2,90

%4,07

%5,98

%13,38 %32,43

197
33
71

106
108
76
27
28

54
20
22
19

761

24
12
36
20
28
20
4

20

84
28
28
28

332

8
1
3
4
4
2
1
1

3
1
1
1

30

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ∞«æ°üJ
á«dÉŸG äGhOC’G º««≤J IOÉYEG

¿ÉæÑd πÑL á«dÉŸ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG
QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG

ájQGO’G äÓ°SGôŸG
á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e

á«æÑŸG ∑Óe’G áÑjô°V »ØXƒŸ …QÉ≤©dG πé°ùdG äÉ«∏ªY
…QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG

 ¤h’G áYƒªÛG á£°SƒàŸG IQGO’G(Jumelage)

ôWÉıG π«∏–(Jumelage)

»≤«bóàdG πª©dG πMGôe(Jumelage)

 »YÉæ°üdG ´É£≤dG ≥«bóJ(Jumelage)

á«°ùfôØdG ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ™e áeCGƒàdG èeÉfôH

´ƒªÛG

code

T-Fin 3/07

T-Fin 14/07

T-Tax 9/07

T-Tax 3/07

T-Man 14/07

T-Acc 9/07

T-Leg 14/07

T-Leg 11/07

T-Man 21/07

T-Acc 28/07

T-Acc 30/07

T-Acc 29/07

•É``°ûædG
äGQhódG OóY

(á«eGõdEG ácQÉ°ûe) 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ÖjQóàdG äÉÑ∏W

‹ÉªLEG
äÉYÉ°ùdG

ÚHQóàŸG OóY

IQGRh ‘ ÖFGô˘˘°†∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG IQGOE’G ø˘˘˘e ¿GÒÑ˘˘˘N
èeÉfôH ∫ÓN á«°ùfôØdG áYÉæ°üdGh ∫ÉŸG ,OÉ°üàb’G
‘ á«∏ª©dGh ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG õjõ©Jh ºYód »ÑjQóJ
QÉWEG ‘ ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG IQGOEG
á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸG ÚH º˘FÉ˘˘≤˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ´hô˘˘°ûe

.á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRhh É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d

© Institut Des Finances Basil Fuleihan
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and is copyrighted work.



14…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ôªà°ùŸG ¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG :…QÉ«àNG hCG »eGõdEG

á£N ∫ÓN øe ó¡©ŸG ¬eqó≤j …òdG ¢Vô©dG ≈∏Y ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH óªà©J
äÉÑ∏W á«Ñ∏J ≈∏Yh ,ájQÉ«àNG äGQhódG ‘ ácQÉ°ûŸG ¿ƒμJ å«M ájƒæ°ùdG ÖjQóàdG

.á«eGõdEG É¡«a ácQÉ°ûŸG ¿ƒμJh iôNCG äÉ¡L øe ¬«dEG OôJ »àdG ÖjQóàdG
,ájQÉ«àN’G äGQhódG ‘ÊhÎμd’G ójÈdG ÈY É¡æY ø∏YCGh É¡æe GOóY ó¡©ŸG ≥jôa qóYCG

 º«¶æJ 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ” óbh .¢ùcÉØdGh äGQhO 7πHÉ≤e ‘‘ á«ÑjQóJ IQhO 11
2006 ΩÉ©dG ácQÉ°ûe â∏qé°ShÉHQóàe 79 πHÉ≤e ‘ÉHQóàe 160á«dÉŸG ájôjóe øe

.2006 ΩÉ©dG ‘ áeÉ©dGäGQhódG øe OóY π«LCÉJ ¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH ™LGÎdG Gòg qOôeh
∂dòch Oó÷G ÚØ˘Xƒ˘ª˘∏˘d ¢ü°üıG »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG è˘eÉ˘fÈdG í˘dÉ˘°üd É˘gó˘≤˘Y ™˘eõŸG

.á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› äÉjQÉÑŸ ájÒ°†ëàdG èeGÈdG

 ó«©°U ≈∏Y ÉeCG,»eGõdE’G ÖjQóàdG ‹GƒM 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG º q¶f ó≤a30
á°ü°üîàe IQhO πHÉ≤e ‘IQhO 14OóY ‘ ´ÉØJQ’G Gòg Oƒ©jh .2006 ΩÉ©dG ‘

äOQh Éªc á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ≈∏Y OôdG ƒg ,∫hC’G :øjôeCG ¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH äGQhódG
 äGQhódG OóY ≠∏H óbh IQGOE’G øeá°ü°üîàe IQhO 24¥ÓWEG ¤EG ÊÉãdGh ,(áYÉ°S 164)

 á«°ùfôØdG ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ™e áeCGƒàdG èeÉfôHäGQhO 6óbh .(áYÉ°S 168)
 ≠∏HÉHQóàe 325 πHÉ≤e ‘ ÉHQóàe 761 ÚcQÉ°ûŸG ‹ÉªLEG .2006 ΩÉ©dG ‘ÚÑjh

.äGQhódG ™«°VGƒe Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ πHÉ≤ŸG ∫hó÷G

19

9

14

13

-

-

3

21

79

16

15

15

12

-

-

20

23

101

2

1

1

1

-

-

1

1

7

•É``°ûædG

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e

πª©dG ‘ §¨°†dG IQGOEG

íLÉædG ¢Vô©dG äGQÉ¡e

ÚfôªàŸG á≤aGôe äGQÉ¡e

º«b ™«é°ûJh ádhódÉH á≤ãdG AÉæH

ÒjÉ©ŸG OÉªàYGh ágGõædGh ¥ÓNC’G

áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤J ‘ á«æ¡ŸG

á«fÉÑ°SE’G á«Ñjô°†dG IQGOE’G ¤EG πNóe

´ƒªÛG

äGQhódG OóYäÉYÉ°ùdG  ‹ÉªLEGÚHQóàŸG OóY

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe äGQób õjõ©àd áeCGƒàdG ´hô°ûe

 áeCGƒàdG ´hô°ûe »JCÉj(twinning light)É¡≤Ñ£j »àdG QGƒ÷G á°SÉ«°S ‘ ¬æY ¢Uƒ°üæŸG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘
 »HhQh’G OÉ–’G(MEDA).áÑjô°†dG áqjôjóe äGQób õjõ©J'' ¿GƒæY πªëjh 2008 ¿GôjõMh 2007 ∫ƒ∏jCG ÚH ´hô°ûŸG qóàÁ

áeÉ©dG áqjôjóŸGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG áqjôjóe ÚH ¿hÉ©àdÉH ´hô°ûŸG º q¶æoj .''áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y
.É°ùfôa ¤EG äÉã©Hh á«fGó«e äGQÉjR ´hô°ûŸG π∏îàj Éªc äGQhódG ó¡©ŸG ∞«°†à°ùj å«M á«°ùfôØdG ÖFGô°†∏d

code

T-Man 10/07

T-Man 17/07

T-Man 18/07

T-Man 23/07

T-Man 21/07
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¤EG äOQh »àdG ÖjQóàdG äÉÑ∏W á÷É©e ∫Éªμà°SG
á£N øª°V É¡àdhóLh 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG

 ;2008 ΩÉ©∏d ÖjQóàdG
áŒÉædG Éª«°S’ Ióéà°ùŸG á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G á«Ñ∏J
ÖFGô°†dG ‘ ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ∞∏àfl ≥«Ñ£J øY
;áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ΩÉ©dG øjódG IQGOEGh áeÉ©dG áfRGƒŸGh
ó¡©ŸG èeGôH ÚH á«LGhOR’G …OÉØJ ≈∏Y ¢Uô◊G
QÉWEG ‘ º¶æJ »àdG iôNC’G èeGÈdGh á«ÑjQóàdG
á«ÑjQóàdG ™jQÉ°ûŸG QÉWEG ‘ hCG áeCGƒàdG ´hô°ûe
∫ÓN øe ;á«∏ÙG ÖjQóàdG õcGôe ôFÉ°S ‘ iôNC’G

.ájƒæ°S á«bÉÑà°SG á£N ™°Vhh ,π°†aCG ≥«°ùæJ

ÚHQóŸG ∫É≤àfG π«¡°ùJh ≥WÉæŸG ‘ ÖjQóàdG õjõ©J
 ;É¡«dEG

á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸG Ú°ù–h åjó– á˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘e
∫ÓN øe ÉgÒZh áÑ°SÉÙGh ÖFGô°†dÉc á«°SÉ°SC’G

 ;ÚØXƒŸGh AGÈÿG øe äÉYƒª› ™e ¿hÉ©àdG
º¡bÉëàdG ó©H Oó÷G ÚØXƒŸG á©HÉàŸ á«dBG º«¶æJ

;IQGOE’G ‘ º¡eÉ¡Ã
 ;μªŸG á«ÑjQóàdG äGAGôLE’G ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH AóÑdG
IQGRƒdGh ó¡©ŸG ∫ƒîj í°ùe ò«Øæàd §«£îàdG

.ΩÉ©dG AGOC’G Ú°ù– ≈∏Y ÖjQóàdG ôKCG ¢SÉ«b

17 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

¢ù∏› ™eh äGOQGƒdG ájôjóe ™e ,‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏dh ,‹ÉŸG ó¡©ŸG ¿hÉ©J
á«dÉŸG ájôjóe äÉcÓe ¤EG ∫ƒNódG IGQÉÑe ¿ƒª°†eh á«dBG âjóëàd á«fóŸG áeóÿG
¢†©H ∫ÉNOEG q” óbh .∞FÉXƒdG √òg É¡Mô£J »àdG äÉjóëàdG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ áeÉ©dG
áaÉ°VEG ™e Úà∏Môe ¤EG IGQÉÑŸG âª q°ùbh áHƒ∏£ŸG äÉ°UÉ°üàN’G ≈∏Y äÓjó©àdG

.¤hC’G á∏MôŸG ‘ á∏Ä°SC’G Oó©àe QÉÑàNG
ÚÑZGô∏d π«dO áHÉãÃ ƒg Öq«àc ™jRƒJ ∫ÓN øe IGQÉÑŸG øY ¿ÓYE’G ó¡©ŸG ÖcGhh
äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZh É¡«a ∞«XƒàdG ¢Uôah áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ¤EG ±ô©àdÉH
OGƒŸG áaÉc Úqªà¡ŸG ±qô°üàH ™°Vh Éªc .äÉ©eÉ÷G ‘ áq«∏c 55 øe ÌcCG ≈∏Y Ió«ØŸG
É¡«∏Y ≥∏WCG á∏ªM QÉWEG ‘ ∂dPh á«dÉŸG áÑàμŸG ‘h âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y IGQÉÑŸÉH á≤∏©àŸG

.''á«dÉŸG IQGRh ≥jôa ¤EG qº°†fG'' ¿GƒæY

IGQÉÑe åjó–
¤G ∫ƒNódG

äÉcÓe
á˘«˘dÉŸG á˘jô˘jó˘e
 á∏ªMh áeÉ©dG

¤EG º°†fG''
''IQGRƒdG πªY ≥jôa

2008 áeÉ©dG á«dÉŸG ÖjQóJ

ÚØXƒª∏˘d …Ò°†ë˘à˘dG è˘eÉ˘fÈdG ó˘¡˘©ŸG π˘ª˘μ˘à˘°SG
IGQÉÑe ¢VƒN ‘ ÚÑZGôdG á«dÉŸG IQGRh ‘ øjóbÉ©àŸGh

 áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe äÉcÓe ¤EG ∫ƒNódG∞FÉXƒd
á«dÉŸG ájôjóe ‘ áÑ°SÉfi ¢ù«FQh »°ù«FQ ÖbGôe

.áeÉ©dG™«°VGƒe ‘ IójóL èeGôH 3 OGóYEG q” óbh
IOó©àŸG á∏Ä°SC’Gh á«bGôdG áÑ°SÉÙGh ‹ÉŸG π«∏ëàdG
è˘eÉ˘fô˘H ≈˘∏˘Y âØ˘«˘°VCG ó˘b ™˘«˘°VGƒ˘e »˘gh äGQÉ˘˘«ÿG
‹ÉªLEG ≠∏H óbh .2007 ΩÉ©dG ‘ ¬∏jó©J ó©H IGQÉÑŸG

 äGQhódG OóYähÒH ‘ É¡ª«¶æJ q” á«ÑjQóJ IQhO 26
≥WÉæŸGhâb’ óbh .2006 ΩÉ©dG ‘ IQhO 55 πHÉ≤e ‘

É¡«a ÚHQóàŸG OóY ≠∏H å«M Gó«L ’ÉÑbEG èeGÈdG √òg
.2006 ΩÉ©∏d ÉHQóàe 1315 πHÉ≤e ‘ ÉHQóàe 710
™«é°ûJ ¤EG äGQhódG √òg ∫ÓN øe ó¡©ŸG ≈©°ùjh
º¡aQÉ©eh º¡JGQÉ¡e õjõ©J ≈∏Y IQGRƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG
 .º¡ØFÉXh ‘ º¡eó≤J ¢Uôa Ú°ù– ≈∏Y º¡qãMh

»Ø«XƒdG AÉ≤JQÓd ÖjQóàdG

•

•

•

•

•

•

•
•

.á£°TÉf á≤∏M ∫ÓN á«dÉŸG IQGRh ÜÉÑ°T
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16…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ÖjQóàdGá©aO -áeÉ©dG á«dÉŸG »ØXƒŸ …OGóYE’G
 ø°üZ ¢SƒdQÉc

¢ù∏› IGQÉÑe ìÉéæH GhRÉàLG GójóL ÉØXƒe 154 ,2007 ÜBG 27 ‘ ó¡©ŸG πÑ≤à°SG
á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉŸG á˘jô˘jó˘e ‘ Ö°SÉfih ÖFGô˘°V ÖbGô˘e á˘Ø˘«˘Xƒ˘˘d á˘˘«˘˘fóŸG á˘˘eóÿG
‘ ºgÉ°Sh º¡◊É°üd º q¶f …òdG »¡«LƒàdG èeÉfÈdÉH ,Úà©aO ≈∏Y GƒcQÉ°û«d

 .á«dÉŸG IQGRh ‘ á«μeÉæjOh á«dÉ©ØH º¡eÉ¡e ΩÓà°S’ º¡∏«gCÉJ
IQGRh ¤EG ÉãjóM Úª°†æŸG øe %53 ¿CG Oó÷G ÚØXƒŸG ∫ƒM IôaƒàŸG äGAÉ°üME’G øq«ÑJh
‘ ¢ü°üîàe º¡æe %55h áæ°S 25 ƒg ΩÉ©dG QÉªYC’G ∫ó©eh çÉfE’G øe ºg á«dÉŸG
‘ ÚëLÉædG øe ÈcC’G á°ü◊G ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G äRÉM óbh .πjƒªàdGh áÑ°SÉÙG
.%10 áÑ°ùæH ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL É¡«∏J %51 áÑ°ùæH á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑe
GhRÉM ób %57 º¡àÑ°ùfh Oó÷G ÚØXƒŸG º¶©e ¿CG ,ÊÉ«ÑdG º°SôdG ∫ÓN øe ßMÓjh
øe %18h »æØdG RÉ«àe’G IOÉ¡°T á∏ªM øe ºg º¡æe %25 ¿CG ÚM ‘ ,äGRÉLEG ≈∏Y

.É«∏©dG äÉ°SGQódG äGOÉ¡°T á∏ªM

π«°üëàdG iƒà°ùe Ö°ùëH ™jRƒàdG
»ª∏©dG

IRÉLEG
%52

É«∏Y äÉ°SGQO
%18

»æa RÉ«àeG
%25

  áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ójóL ∞Xƒe
 á«dÉŸG IQGRh ¤EG ∂∏Nóe

äGOQGƒ˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘Y) Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dGh ÖFGô˘˘˘°†dG
 (áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dGh äÉ«dÉŸGh
á˘æ˘jõÿGh äÉ˘«˘aô˘˘°üdGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘fRGƒŸG

 áeÉ©dG áÑ°SÉÙGh

äÉ°SÉ«˘°ùdG :á˘«˘dÉ˘eh á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘aÉ˘≤˘K
,á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG ,3¢ùjQÉH ô“Dƒe ,á«dÉŸG

 áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG
,≥jôØdG πªY ,á«æWGƒŸG :ájQGOEG äGQÉ¡e

 á«JÉeƒ∏©ŸG ,º«¶æàdG ,íLÉædG ¢Vô©dG

Oó÷G ÚØXƒŸG èeÉfÈd QhÉfi 6

•
•
•

•

•

•

251

239

220

710

144

96

18

246

9

8

9

26

áeóÿG ¢ù∏› IQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG
fóŸGáãdÉãdG áÄØdG á«

‹ÉŸG π«∏ëàdG

á«bGôdG áÑ°SÉÙG

äGQÉ«ÿG IOó©àŸG á∏Ä°S’G

´ƒªÛG

äGQhódG OóY
äÉYÉ°ùdG OóY

‹ÉªLE’G
øe ¿ƒHQóàŸG
áeÉ©dG á«dÉŸG

äÉ©eÉ÷G Ö°ùëH ™jRƒàdG

ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G
iôNC’G%17

USJ
%10

»æØdG ó¡©ŸG
»MÉ«°ùdG

%8

Ió«°S ó¡©e
ájõ©àdG

%6

á«Hô©dG á©eÉ÷G
%4

USEK%2

Qƒ«æ«°ùfƒŸG á°ù°SDƒe
…hÉÑWô≤dG%2

á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G
%51

154
ójóL ∞Xƒe

28
¿ƒHQóàŸG √òqØf åëH
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19 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

™e ≥«°ùæàdÉH ó¡©ŸG πªY ,2007 ΩÉ©dG ájGóH ™e
áë°VGh äÉ¡LƒJ ójó– ≈∏Y áeÉ©dG ∑QÉª÷G IQGOEG
ΩÓMC’G Qó≤H øμJ ⁄ äGRÉ‚’G ¿CG ’EG ,ÖjQóàdG á£ÿ
≥˘«˘≤– âbÉ˘YCG Ió˘Y äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üa ,á˘˘dhò˘˘ÑŸG Oƒ˘˘¡÷Gh
Ée É¡æeh á«æeC’G ´É°VhC’ÉH ≥q∏©àj Ée É¡æe ±GógC’G
¤EG k’ƒ°Uh á«ÑjQóàdG á£ÿG ≥«°ùæJh IQGOEÉH ≥∏©àj
á«∏ªY ÚH §HôJ áë°VGh ájDhQ IQƒ∏H ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

.AGO’G Ú°ùëàd É¡æe IOÉØà°S’Gh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG

áYƒª› ∫ÓN Oó°T ób ó¡©ŸG ¿Éc ,QÉWE’G Gòg ‘h
IQGOEG π«©ØJ IQhô°V ≈∏Y ∑QÉª÷G  IQGOEG ™e äGAÉ≤d
§˘«˘£˘î˘à˘d á˘«˘dBG ≥˘˘∏˘˘N ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG
áÑcGƒe  ∫ÓN øeh ,∞«XƒàdG äÉLÉM ±Gô°ûà°SGh
¤EG áØ«Xh øe ÚØXƒŸG ∫É≤àfG á«∏ª©d ÖjQóàdG
á˘«˘ª˘«˘«˘≤˘J äÉ˘fÉ˘ë˘à˘eÉ˘H äÉ˘«˘bÎdG §˘HQ ∂dò˘c ,iô˘NCG

 .∂dP ¿hO ∫ÉM QƒeC’G ™bGh ¿CG ’EG ,ájOGóYEG èeGôHh

á∏eÉ°T ¢Vƒ¡f á£N øe AõL qôªà°ùŸG ÖjQóàdG

∑QÉª÷G IQGOG ‘ ÚHQóàŸG ™jRƒJ
2007 ΩÉ©dG ∫ÓN

¢ù∏HGôW º«∏bEG

%29,95

≈∏Y’G ¢ù∏ÛG
∑QÉªé∏d%8,46

ÖbGôŸG §HÉ°†dG%1,35

¿GƒjódG%4,23
á«°ù«FôdG áfÉeC’G%1,69

ájôëÑdG á£HÉ°†dG%0,85

ähÒH º«∏bEG%19,97

 GQƒà°T º«∏bEG%15,40

øY åëÑdGh ≥«bóàdG

 Öjô¡àdG%18,10

.…ôμ°ù©dGh …QGOE’G Úμ∏°ù∏d á«ÑjQóJ äGQhO
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18…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ÖjQóàdG:∑QÉª÷G IQGOEG ídÉ°üd
á©°VGƒàe äGRÉ‚Gh πª©∏d áàHÉK äGƒ£N

≥«°ùæJ á«dB’ OGóYE’G πªμà°SG Éªc ,»côª÷G ÖjQóà∏d ájƒæ°S áeÉfRQ ™°Vh ΩÉ©dG Gòg ó¡©ŸG ∫hÉM
óbh .á«Ø«XƒdG äÉLÉ◊ÉH ÖjQóàdG §HQ ≈∏Y áªFÉb ÖjQóJ á°SÉ«°S AÉæH ±ó¡H ∑QÉª÷G IQGOEG ™e ácÎ°ûe
á«dBG ó«Mƒàd ádhÉfi ‘ ∂dPh ''É¡ª««≤Jh á«ÑjQóàdG èeGÈdG §«£îJ'' ∫ƒM IQhO QÉWE’G Gòg ‘ âªq¶f
áë∏°üÃ ¢UÉN »ÑjQóJ èeÉfôH ôjƒ£àH 2007 ΩÉ©dG õq«“ óbh .á«côª÷G IQGOE’G øe Ú≤°ùæŸG ™e πª©dG
á˘Ñ˘°SÉÙG ™˘«˘°VGƒ˘eh ô˘WÉıG IQGOG ∫ƒ˘M á˘«˘Ñ˘jQó˘J äGQhO 4 AGô˘LÉ˘H π q̆ã“ Öjô˘¡˘˘à˘˘dG ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dGh ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG
∫ƒM IQhOh äÉ¨d äGQhO º«¶æJ q” å«M ≥WÉæŸG ‘ ÖjQóà∏d Gõjõ©J É°†jCG ΩÉ©dG Gòg ó¡°T Éªc .á«°ü°üîàdG

.¢ù∏HGôW ‘ äÉ«dB’G ¢û«àØJ ‘ á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG

ΩÉbQC’ÉH...........

≈∏Y ∑QÉª÷G IQGOEG äPƒëà°SG % 21¢ü≤æH …CG ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG •É°ûf ‹ÉªLEG øe
%4≠∏H å«ëH ÚHQóàŸG OGóYCG ‘ ™LGôJ 2007 ΩÉ©dG πqé°S óbh .2006 ΩÉ©dG øY

0 ÚcQÉ°ûŸG ‹ÉªLEGÉHQóàe 63πHÉ≤eÉHQóàe 788™LGÎdG Gòg Oƒ©jh 2006 ΩÉY
¬«∏Y ∫É◊G ¿Éc Éªc Oó÷G ÚØXƒª∏d ájOGóYE’G äGQhódG ÜÉ«Z ¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH
äGQhO ‘ ∑QÉª÷G »ØXƒe ácQÉ°ûe áÑ°ùf â¶aÉM πHÉ≤ŸG ‘h .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘
‘ ™LGôJ ßMƒd ÚM ‘  ,2006 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ¬JGP ∫ó©ŸG ≈∏Y »∏NGódG ÖjQóàdG
Oó©J ¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH ∂dP qOôeh äÉ¨∏dGh á«JÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ä’ó©e
.á≤°SÉæàe äÉYƒª› ≈∏Y Úë°TôŸG ™jRƒJ áHƒ©°Uh ájõ«∏μfE’G äÉ¨∏dG ‘ äÉjƒà°ùŸG

∑QÉª÷G IQGOEG øe ÚHQóàŸG OóY Qƒ£J

 º«∏bEG πé°ùa ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ∑QÉª÷G ájôjóe ácQÉ°ûe Ö°ùf âJhÉØJh≈∏YCG ¢ù∏HGôW
åëÑdGh ≥«bóàdG IôFGO ,ähÒH º«∏bEG √ÓJ ,%29^95 â¨∏H ácQÉ°ûe áÑ°ùfº«∏bEGh Öjô¡àdG øY

Éª«a ÉeCG .º«dÉbC’Gh ídÉ°üŸG Ö°ùëH ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf πHÉ≤ŸG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ÚÑjh .GQƒà°T
.%8^46 ÖjQóàdG ‘ ¬à q°üM â¨∏H ó≤a ,≈∏YC’G ¢ù∏ÛG ¢üN
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´ƒªÛG
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21 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

âdhÉæJ å«ëH ÖjQóàdG äGQhO ´ƒæJ √ÉfOCG ∫hó÷G ô¡¶j
øjƒμJ) ájQGOEG ™«°VGƒeh ,ájQÉéàdG áÑ°SÉÙG ™«°VGƒe
á«æ≤J ™«°VGƒeh ,(ô°VÉÙG º«¶æJ ,á«FGõ÷G äÉØ∏ŸG
á©°TC’ÉH ∞°ûμdG) á«HÉbQh (ôWÉıG IQGOEG) á«côªL
™e ≥«Kh ¿hÉ©J  IôªK ƒg ´ƒæàdG Gòg .(äÉ«dB’G ¢û«àØJh
É˘¡˘£˘HQh äÉ˘LÉ◊G ¢SQO á˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d í˘˘dÉ˘˘°üŸGh ô˘˘FGhó˘˘dG
OGƒŸG OGóYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH IQGOEÓd áeÉ©dG äÉ¡LƒàdÉH
IQGOEG IQhO  âÑcGƒa :É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG
á˘HÉ˘bô˘dG OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H IQGOEÓ˘d ‹É◊G ¬˘Lƒ˘à˘dG Ó˘ã˘e ô˘WÉıG

áLÉ◊G äô¡X Éægh á≤Ñ°ùŸG áHÉbôdG øe ’óH á≤MÓdG
ÒjÉ˘˘©ŸG ™˘˘˘°Vh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÚØ˘˘˘XƒŸG ÖjQó˘˘˘Jh OGó˘˘˘YEG ¤EG
≈∏Y ôNBG ∫Éãeh ,É¡∏«∏–h ô£ÿG äGô°TDƒŸ á«FÉ≤àfE’G
áÑ°SÉÙG ∫ƒM á«ÑjQóJ ™«°VGƒe ôjƒ£J ƒg ¿hÉ©àdG Gòg
iƒà°ùe ™aQh á«Ø«XƒdG äÉÑ∏£àŸG á«Ñ∏àd ájQÉéàdG
áHôŒ Èà©Jh .Öjô¡àdG øY åëÑdG IôFGO »ÑbGôe AGOCG
ídÉ°üŸG ™«ªL ≈∏Y É¡ª«ª©J πeCÉfh IóFGQ ΩÉ©dG Gòg

.ºFGO ≥«°ùæJ á«dBÉc É¡«æÑJ á«fÉμeG ™e º«dÉbC’Gh
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1
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17

 E-Learning /ÊhÎμdE’G ÖjQóàdG
âbDƒŸG ∫ÉNOE’Gh âjõfGÎdG

 á«æ«°ùdG á©°TC’ÉH ∞°ûμdG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG á«Ø«c(Scanner)

á«dƒëμdG äÉHhô°ûŸG ôjhõJh ó«∏≤J
á«°ü°üîàdG ájQÉéàdG áÑ°SÉÙG

á«FGõ÷G äÉØ∏ŸG øjƒμJ á«Ø«c
ôWÉıG IQGOG äÉ«æ≤J

ô°VÉÙG º«¶æJh á«côª÷G á≤MÓŸG ∫ƒ°UCG
äÉ«dB’G ¢û«àØJ ‘ á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG

≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG Ò°ùØàd áeÉ©dG óYGƒ≤dG
É¡«dEG ±ô©à∏d áæμªŸG Ö«dÉ°SC’Gh äGQóıGh ∞FÓ°ùdG

á«côª÷G áª«≤dG
Öjô¡àdG øY åëÑdG

´ƒªÛG

code

T-Cus 25/07

T-Cus 24/07

T-Cus 38/07

T-Cus 23/07

T-Cus 22/07

T-Cus 26/07

T-Cus 10/07

T-Cus 27/07

T-Cus 39/07

T-Cus 40/07

T-Cus 15/07

T-Cus 7/07

T-Cus 11/07

∑QÉª÷ÉH á°UÉÿG ÖjQóàdG èeGôHOóY
äGQhódG

2007 ΩÉ©∏d á«côª÷G á«ÑjQóàdG äGQhódG

äÉYÉ°ùdG OóY
‹ÉªLE’G

øe ¿ƒHQóàŸG
∑QÉª÷G

 ∑QÉªé∏d ≈∏YB’G ¢ù∏ÛG ‘ ÚHQóàŸG ™jRƒJ

äÉ°SGQódG
%53

¿GƒjódG
%25

áÑbGôŸG
%6

‹B’G õcôŸG
%17

‘ ídÉ°üŸGh º«∏b’G Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ
áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe

¿GƒjódG%6

áfÉeC’G
á«°ù«FôdG%2

ÖbGôŸG §HÉ°†dG%2

ähÒH º«∏bG%30

GQƒà°T º«∏bG%7

¢ù∏HGôW º«∏bG%27

á£HÉ°†dG
ájôëÑdG%1

åëÑdGh ≥«bóàdG

Öjô¡àdG øY%24

.á£°TÉf Ö«dÉ°SCÉH á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhO
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20…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

Ò«¨àdG áÑcGƒe h ÖjQóàdG èeGôH ≥«°ùæJ
™e á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ≥«°ùæàd πªY É≤jôa π«μ°ûJ ΩÉ©dG Gòg äGRÉ‚G ºgCG øe
∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG øe ÚHhóæe 5 øe ¿É≤jôØdG ∞dCÉJh .èeGÈdG §«£îJh ó¡©ŸG
‘ á«ÑjQóJ IQhO ó¡©ŸG º¶f QÉWE’G Gòg øª°Vh .áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe øe 6h
OGóYE’ ôNBG ≥jôa π«μ°ûJ q” Éªc .''É¡ª««≤Jh á«ÑjQóàdG èeGÈdG §«£îJ'' ´ƒ°Vƒe
¬fG ’EG .∞Xƒª∏d »æ¡ŸG QÉ°ùŸÉH É¡£HQh á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ójóëàH á°UÉN IQÉªà°SG

 .É¡fCÉ°ûH »FGôLEG QGôb …CG PÉîJG ºàj ⁄h É¡«∏Y πª©dG ¬àæj ⁄ ¬îjQÉàdh
§«£îàd á∏YÉa á«dBG OÉéjEG ≈∏Y ‹ÉŸG ó¡©ŸGh ∑QÉª÷G IQGOEG â∏ªY iôNCG á«MÉf øe

 ÊhÎμd’G ÖjQóàdG èeÉfôH)(E-Learningáª¶æe πÑb øe Ωóîà°ùe èeÉfôH ƒgh ,
»JGP º««≤J äGQÉÑàNG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«ÑjQóJ ™«°VGƒe IóY øª°†àjh á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G
πÑ≤à°SG ,QÉWE’G Gòg ‘h .¬aQÉ©e iƒà°ùe ójóëàd É¡eGóîà°SÉH ÜQóàŸG Ωƒ≤j
á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G »ØXƒe ÖjQóJ É«dƒJ á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe øe ¿GÒÑN ó¡©ŸG
á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G IQGOEG ‘ óªà©«°S …òdGh ÊhÎμd’G ÖjQóàdG ΩÉ¶f ΩGóîà°SG ≈∏Y
¬≤«Ñ£àd á«≤«≤M á°UôØH ßëj ⁄ èeÉfÈdG Gòg ¿CG ’EG .⁄É©dG AÉëfCG áaÉc ‘h

.É«ª«∏bEGh É«∏fi
¿’ ájô°ûÑdG É¡JÉfÉμeEG ôjƒ£J ‘ ∑QÉª÷G IQGOEG áÑcGƒŸ √OGó©à°SG áaÉc ó¡©ŸG …óÑj
¥ôWh äGAGôLE’G πjó©J  á«MÉf øe ¬d  IQGOE’G »æÑJh  ¿É°†àMG •Î°ûj IQOÉÑe …CG ìÉ‚
≥∏ÿ ∑QÉª÷G IQGOEG ™e ó¡©ŸG ≥«°ùæJ á«ªgCG øªμJ Éægh .äGQGô≤dG PÉîJGh ¢†jƒØàdG

.åjóëàdGh ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y IQGOE’G ófÉ°ùJ á«ÑjQóJ á£N ™°Vhh Ò«¨àdG áÑcGƒŸ ôWCG

ájQGOE’G äÉbƒ©ŸGh ÖjQóàdG º«¶æJ
Èà©j ô°TDƒŸG Gògh ,»ÑjQóJ Ωƒj 0^3 ≈∏Y ∑QÉª÷G IQGOEG ‘ óMGƒdG ÜQóàŸG ó°üM
äÓeÉ©ŸG ¿EG ,™bGƒdG ‘ .»ÑjQóJ Ωƒj 11h 8 ÚH âMhGôJ á«ŸÉY äGô°TDƒÃ áfQÉ≤e Ó«Ä°V
π˘MGôŸG IÒã˘c á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äGQhó˘dG ‘ ∞˘XƒŸG á˘cQÉ˘°ûe É˘¡˘Ñ˘∏˘£˘à˘J »˘à˘˘dG á˘˘jQGOE’G
É¡ª«ª©Jh IQhódG øY ÆÓHE’G ¥ô£d äÓjó©àdG AGôLEG …Qhô°†dG øe ó‚ Gòd .ó«≤©àdGh

  .Ú«æ©ŸG ÚH π°UGƒàdG ™jô°ùàd »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdG ΩGóîà°SG ¤EG áaÉ°VEG
 `dG èeÉfÈH á°UÉÿG äGQhódG AÉæãà°SÉHh ,äGQhódG â«bƒàd áÑ°ùædÉH ÉeCGASYCUDA

áaÉc äôL ó≤a ,á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH äó≤Y »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódGh
øe ÚcQÉ°ûŸG ÚØXƒŸG á°UÉNh ÚHQóàŸG ≥gQCG É‡ ,ô¡¶dG ó©H Ée äGÎa ‘ äGQhódG
%4 Ö«¨àdG áÑ°ùf â¨∏Ña Qƒ°†◊G ∫ó©e ‹ÉàdÉH ôKCÉJh .GQƒà°Th Gó«°Uh ¢ù∏HGôW ≥WÉæe

.»Fõ÷G Ö«¨à∏d %6h ºFGódG Ö«¨à∏d
IQGOEG πªY ÖcGƒj í°VGh …ƒæ°S èeÉfôH ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG IQhô°V RÈJ Éæg øe
QÉWEG øª°V πª©dG øe ó¡©ŸG øμªàj å«ëH ,∞XƒŸG äÉLÉM ™e Ö°SÉæàjh ∑QÉª÷G

.IOQGƒdG äÉLÉ◊G á«Ñ∏àd IQhO ∫GõàNG øe ’óH É≤Ñ°ùe Ωƒ°Sôeh í°VGh

Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH ÖjQóàdG
 º¶©e ó¡©ŸG ≈qÑdÖjQóàdG äÉÑ∏W º q¶æa ∑QÉª÷G IQGOEG øe IOQGƒdGIQhO 17

.ÉHQóàe 375 É¡«a ∑QÉ°T IójóL ™«°VGƒe ‘ á°ü°üîàe
¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG èeGôH ≈∏Y ÚHQóàŸG ™jRƒJ á∏HÉ≤ŸG áëØ°üdG ‘ ¿Éª°SôdG ÚÑjh

.∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛGh áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe ‘ ídÉ°üŸG Ö°ùëH

17
 á«ÑjQóJ IQhO

375
 ÜqQóàe
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23 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

É¡æe IOÉØà°S’Gh á«ª«∏bE’G õcGôŸG ÜQÉŒ ≈∏Y ´ÓW’G
iƒàfi åjó–h »ª«∏bEG õcôªc ó¡©ŸG QhO õjõ©J á¡÷
ÉgóªàYG »àdG äÉ¡LƒàdG RôHG âfÉc á«ÑjQóàdG èeGÈdG
≥«≤– ¿hO âdÉM ±hô¶dG øμd ,2007 ΩÉ©∏d ó¡©ŸG
Qô≤ŸG øe ¿Éc »àdG äGQhódG øe OóY AÉ¨dEG ”h ≈ŒôŸG
∑QÉ˘ª÷G á˘ª˘¶˘æ˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘˘H ähÒH ‘ É˘˘gó˘˘≤˘˘Y
¿Gó∏ÑdG øe ÚcQÉ°ûŸG áÑ°ùf ™LGôJ ¤EG iOCG É‡ ,á«ŸÉ©dG

 ‹GƒëH á«Hô©dG¿Éch .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ∞°üædG
ø˘jhÉ˘æ˘Y  äGQhó˘˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J ¿CG ™˘˘bƒ˘˘àŸG ø˘˘eÖ∏˘˘°U ‘

 ¥ƒ≤ëc :á«Hô©dG ∫hódG äÉeÉªàgGájôμØdG á«μ∏ŸG
IQÉ˘é˘à˘dGh ,(ó˘«˘∏˘≤˘à˘dGh á˘æ˘°Uô˘≤˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘e)á«dhódG

 ΩÉ¶ædG äÓjó©Jh ÒjÉ©ŸG QÉWEGh ,áŸƒ©dGh.≥°ùæŸG
≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉHh ,±hô¶dG ºZQ ,´É£à°SG ó¡©ŸG øμd

á«ÑjQóJ äGQhO çÓK AGôLEG ∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG ™e
ádhód ¿Éch .á«Hô©dG ∫hódG øe ÉHQóàe 37 É¡«a ∑QÉ°T
∫ƒ˘˘M IQhó˘˘dG ‘ âa’ Qƒ˘˘°†M á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’G
áØ«ãc ácQÉ˘°ûe É˘¡˘∏˘HÉ˘b ,∫Gƒ˘eC’G ¢†«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘e
á°UÉÿG IQhódG ÉeCG .ÚHQóŸG OGóYEG IQhO ‘ ô£b ádhód
Ö°ùf äó°üM ó≤a â°ùØ«fÉŸG-»côª÷G ™jô°ûàdÉH

.á«Hô©dG ∫hódG ÚH ádOÉ©àe ¬Ñ°T ácQÉ°ûe
∫hódG ácQÉ°ûe ∫ó©e ähÉØJ QÉW’G Gòg ‘ ßMÓjh
áÑ°ùf ≈˘∏˘YG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘dhO â∏˘qé˘°S å«˘M á˘«˘Hô˘©˘dG
á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G á˘dhO É˘¡˘à˘∏˘J ,%26 »˘gh á˘cQÉ˘˘°ûe
É˘˘eCG .%19 `H  ô˘˘£˘˘b á˘˘dhó˘˘a ,%24 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H Ió˘˘ë˘˘àŸG
,%16 ≈∏Y äó°üëa á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G ájQƒ¡ª÷G

.Ú£°ù∏Ød %5 πHÉ≤e

»ª«∏bE’G »côª÷G ÖjQóàdG

≈∏Y á«æÑe ÖjQóàdG ‘ ájƒæ°S áeÉfRQ ôjƒ£J
;á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ó°UQ

É¡∏jó©Jh á«ÑjQóàdG ègÉæŸG Ú°ù–h åjó– á©HÉàe
;á«Ø«XƒdG äÉLÉ◊G Ö°ùëH

øe OóY ÈcCG Úμªàd ≥WÉæŸG ‘ ÖjQóàdG õjõ©J
;É¡H ¥Éëàd’G ÚØXƒŸG

;äGQhódG iƒàfih »ª«∏bE’G ÖjQóàdG á«dBG ôjƒ£J
á«ŸÉ˘©˘dG ∑QÉ˘ª÷G á˘ª˘¶˘æ˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG π˘«˘©˘Ø˘J

 .Iô°UÉ©e á«ÑjQóJ ™«°VGƒe çGóëà°SGh

2008 ΩÉ©dG äÉ¡LƒJ

29

18

20

67

9

11

17

37

20

7

3

30

1

1

1

3

•É°ûædG

â°ùØ«fÉŸG - »côª÷G ™jô°ûàdG

∫Gƒe’G ¢†««ÑJ áëaÉμe

ÜQóŸG ÖjQóJ

 ´ƒªÛG

OóY
äGQhódG

øe ¿ƒHQóàŸG
á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G

øe ¿ƒHQóàŸG
¿ÉæÑd êQÉN

‹ÉªLE’G Oó©dG
ÚHQóàª∏d

á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æŸ »ª«∏bE’G ÖàμŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH

•

•

•

•
•

äGQhó˘dG ∫Ó˘N á˘dÉ˘q©˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG
Öà˘μŸG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘˘H á˘˘ª˘˘ q¶˘˘æŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG

.á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æŸ »ª«∏bE’G
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22…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ÖjQóàdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿ÉæàeG áLQO

¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j »àdG á«ª««≤àdG äGQÉªà°S’G π«∏– ∫ÓN øe ¿Éæàe’G áLQO ¢SÉ«b ”
,ÜQóŸG IAÉØch ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG πª°ûJ »gh á«ÑjQóJ IQhO πc ájÉ¡f ‘ É¡àÄÑ©àH
º°SôdG í°Vƒjh .á«à°ùLƒ∏dG QƒeC’G øe ÉgÒZ h ,á«ÑjQóàdG ±GógC’Gh IQhódG ¿ƒª°†eh

 .IQƒcòŸG »MGƒædG øe á«MÉf πμd ÚHQóàŸG º««≤J √ÉfOCG
ÖjQóJ äÉ«æ≤J ≈∏Y ¿hóªà©jh á«dÉY IAÉØc hP ÚHQóŸG ¿CG GhócCG ÚHQóàŸG øe %84^5

 .±Gh πμ°ûH ä’DhÉ°ùàdG ≈∏Y OôdGh áeRÓdG ìhô°ûdG Ëó≤àH º¡d íª°ùJ  á£°TÉf
¬aGógCG ≥≤M èeÉfÈdG ¿CGh kGóL ó«L ¤EG ó«L äGQhódG ¿ƒª°†e ÚHQóàŸG øe %88 óLh

 .º¡d áÑ°ùædÉH áë°VGhh á«aÉc âfÉc á«ÑjQóàdG OGƒŸG ¿CGh á«JGQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG
áeRÓdG πFÉ°SƒdÉH Iõ¡› âfÉc ÖjQóàdG äÉYÉb ¿CG ≈∏Y äÉHÉLE’G øe %92^3 äócCG

 .kGóL ó«L ¤EG ó«L πμ°ûH ¬JÉÑLGƒH ΩÉb ó¡©ŸG ≥jôa ¿CGh

á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG º««≤J

%44

%38

%12
%6

%35

%49

%10
%6

%28

%66

 QƒeC’Gh âbƒdG
á«à°ùLƒ∏dG

∞«©°V        § q°Sƒàe        óq«L        kGóL óq«L

Üƒ∏°SCGh ÜqQóŸG
ÖjQóàdG

±GógC’Gh ¿ƒª°†ŸG
á«ÑjQóàdG

%2%1

%50
 ácQÉ°ûe ∫qó©e

á«Hô©dG ∫hódG

ÚHQóŸG IAÉØc
OGƒŸG ¿ƒª°†eh ±GógC’G ìƒ°Vh

á«ÑjQóàdG
ÖjQóàdG äÉYÉb äGõ«¡Œ

äGô°TDƒe 3

•
•

•
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25 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

ÚÑ˘bGô˘ª˘∏˘d »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG è˘eÉ˘fÈdG'' ∫É˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG
äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG IQGRh ‘ ''Oó÷G ÚeÉ©dG…òdGh

á«ªæàdG ádÉchh ÊÉÑdCG ∑Qƒjƒ«f á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH q”
21 ø˘e á˘Yƒ˘ª› ±ó˘¡˘à˘°SGh ¿É˘æ˘Ñ˘˘d ‘ á˘˘«˘˘cÒeC’G
CGóH óbh .äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG IQGRh ‘ ÉeÉY ÉÑbGôe
QGPBG ájÉ¨d ôªà°SGh 2006 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ èeÉfÈdG
Iƒ£N ƒg ¢ü°üîàŸGh …OGóYE’G ÖjQóàdG Gògh .2007

 .É¡Yƒf øe IójóL

:´É≤ÑdG √É«e á°ù°SDƒe™e ¿hÉ©àdÉH ó¡©ŸG º q¶f
´É≤˘Ñ˘dG √É˘«˘e á˘°ù°SDƒ˘e ió˘d á˘«˘æ˘≤˘à˘dG IQRGDƒŸG Ió˘Mh

 ‹hó˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG ´hô˘˘°ûe)-,(QÉ˘˘ª˘˘YC’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›
ø˘˘e ô˘˘ª˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘dÉŸG IQGOE’G ‘ É˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘˘J É›É˘˘˘fô˘˘˘H
áYÉ°S 55 ∫ó©Ã 2007/11/28 ájÉ¨d 2007/11/5
âëª°S á«≤«Ñ£J ∫ÉªYGh äÉ°TÉ≤f É¡∏∏îJ ÖjQóJ
ìGÎbGh É¡æe ájQGOE’Gh á«dÉŸG Éª«°S’ äÓμ°ûŸG ìô£H

 .á«fƒfÉ≤dG ∫ƒ°UC’G øª°V øe áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d »ÑjQóJ π«dO

áfRGƒe OGóYEG ‘ »∏ªY π«dO q∫hCG ó¡©ŸG Qó°UCG
á«dÉŸG áÑàμŸG ‘ ôaƒàe ƒgh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

.ó¡©ª∏d á©HÉàdG

‘ Ú∏˘eÉ˘©˘dGh ÚdhDƒ˘°ùŸG äGQó˘b õ˘jõ˘©˘à˘d ó˘¡˘©ŸGh á˘eÉ˘©˘dG á˘ë˘˘°üdG IQGRh ÚH ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG CGó˘˘H
AÉ°ûfEG äÉ«∏ªY âÑcGh ÖjQóJ èeGôH IóY º«¶æJ ” óbh .2004 ΩÉ©dG ‘ áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùŸG
ƒ¡a 2007 ΩÉ©dG èeÉfôH ‘ âaÓdG ÉeCG .OóL ÚØXƒe ÜÉ£≤à°SGh IójóL äÉ«Ø°ûà°ùe
á«eƒμ◊G äÉ«Ø°ûà°ùŸG Égóªà©J áfRGƒª∏d IóqMƒe êPÉ‰ OGóYEG ≈qdƒJ á©HÉàe ≥jôa π«μ°ûJ
ò«ØæJ á©HÉàe q” óbh .É¡jôŒ »àdG á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG IQGOE’h ájƒæ°ùdG É¡JÉfRGƒe ™°Vƒd
IQGRh ‘ áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ájôjóe ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóàdG äÉ°ù∏L øY áŒÉædG äÉMGÎb’Gh äGQô≤ŸG

.áÑ°SÉÙG ¿GƒjOh áeÉ©dG áë°üdG IQGRhh á«dÉŸG

ÖjQóJ ó©H Éeh...

 áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùŸG

IQGOE’É˘H ¢UÉÿG »˘Ñ˘jQó˘à˘dG êÉ˘¡˘æŸG á˘ZÉ˘˘«˘˘°U IOÉ˘˘YEG
äGQGOE’G ≈∏Y §≤a áæ°ùdG ‘ ÚJôe ¬°VôYh á«dÉŸG
äÉÑ∏£dG ¢Vô©dG Gòg »Ñ∏jh å«ëH ÖZôJ »àdG
πªY èeÉfôH ≥gôj ’h äGQGOE’G áaÉc øe IOQGƒdG

 ;¬àfRGƒeh ó¡©ŸG
™«°VGƒ˘e ∫ƒ˘M á˘°ü°üî˘à˘e π˘ª˘Y ¢TQh º˘«˘¶˘æ˘J
áfRGƒe ´ƒ°Vƒe ‘ á«dÉ◊G äÉ¡LƒàdÉc áYÉ°ùdG

;™«°VGƒŸG øe ÉgÒZh AGOC’Gh èeGÈdG

‘ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ‘ Ú«æ©ŸG ∑Gô°TEG
´É£≤dG ‘ AGOC’G ôjƒ£àH ≈æ©J »àdG πª©dG ¢TQh

;ΩÉ©dG
äÉ≤Ø°üdG ò«ØæJh OGóYEG ∫ƒM »ÑjQóJ π«dO êÉàfEG

 .á«eƒª©dG

2008 ΩÉ©dG äÉ¡LƒJ

•

•

•

•
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24…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

¬LƒàdG :áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG IQGOE’G
á«°ü°üîàdG ƒëf

äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ™e ¬fhÉ©J ô°üëH á«°VÉ≤dGh 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgóªàYG »àdG äÉ¡LƒàdÉH ó¡©ŸG ΩõàdGÖjQóàdÉH áeÉ©dG
 ™«°VGƒe ≈∏Yá«dÉŸG IQGOE’G õjõ©Já«dÉŸG IQGRh ÚH π°UGƒàdG ≈∏Y Iô°TÉÑe äÉ°SÉμ©fG É¡d »àdG ™«°VGƒŸG Éª«°S’h É¡JÉf qƒμeh

ÖjQóàdG ô°üàbG å«M ΩÉ©dG ∫ÓN É«fóJ â∏qé°S »àdGh á≤≤ÙG ΩÉbQC’G ≈∏Y ¬LƒàdG Gòg ¢ùμ©fG óbh .äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G √ògh
 ≈∏Y øjóØà°ùŸG øe áÄØdG √ò¡d q¬LƒŸG%5 ÚHQóàŸG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh .ÖjQóàdG ‹ÉªLEG øe1068 πHÉ≤e ‘ ÉHQóàe 152

.2006 ΩÉ©∏d ÉHQóàe ™«°VGƒe ‘ ÖjQóàdG äÉYÉ°S ÉeCGáYÉ°S 250 ≠∏Ña ''á«dÉŸG IQGOE’G'' .

IÒNC’G ™HQC’G äGƒæ°ùdG ‘ iôNC’G äGQGOE’G øe ÚHQóàŸG OóY

 èeGÈdG √òg äó¡°T ,iôNCG á¡L øe É«Yƒf GQƒ£JäGAGôLE’G ∫É£«d É¡fƒª°†e ‘
áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ‘ Éª«°S’ IóqMƒeh IójóL êPÉ‰ ôjƒ£àHh ≥«Ñ£àdG ó«MƒàH á≤∏©àŸG
ÚØXƒŸG ÖjQóàH â∏qã“ iôNCG á«Yƒf á∏≤f ó¡°T Éªc .á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdGh

 .áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ‘ á«dÉŸG ∞FÉXƒdG ‘ ÉãjóM Úæ«©ŸG

äGQGOEÓd ¬LƒŸG ¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG äÉ£fi RôHCG
2007 ΩÉ©∏d áeÉ©dG

:áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùŸGèeÉfôH áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ,ó¡©ŸG º q¶f
≈Ø°ûà°ùe 28 ‘ Ö°SÉfih ‹Ée ∫hDƒ°ùeh ôjóe 57 øe áYƒªÛ ∞qãμe »ÑjQóJ
º«°SGôŸGh áª¶fC’G ™«°VGƒe äÉ°ù∏÷G âdhÉæJ .á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ∞∏àfl øe ΩÉY
ÖFGô°†dGh á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdGh áfRGƒŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG √òg πªY ≈YôJ »àdG
äÉ£∏°Sh áÑ°SÉÙG ¿GƒjO áHÉbQ øY Ó°†a »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉcGÎ°TGh Ωƒ°SôdGh
 .´ƒÑ°SC’G ‘ Ωƒj ∫ó©Ã 2006 ÜBG 6 ájÉ¨d ¿GôjõM 4 øe èeÉfÈdG Gòg óàeG .ájÉ°UƒdG

:¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe∞qãμe èeÉfôH ‘ ÉãjóM º¡æ««©J q” ÉÑ°SÉfi 17 ∑QÉ°T
 .2007/2/22 ájÉ¨d 2007/1/8 øe óàeG .áYÉ°S 50 ¬Jóe

144
-
-
6

2
152

930
38
1
8

91
1068

1453
313

3
3

181
1953

108
-
-
4

-
112

ÖjQóàdG ´ƒf

¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG
á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ

äÉ¨∏dG ÖjQóJ
¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóàdG

õcGôe ™e ¿hÉ©àdG
iôNCG  á«∏fi

´ƒªÛG

2004200520062007

250
ÖjQóJ áYÉ°S
¢ü°üîàe

40
áeÉY á°ù°SDƒeh IQGOG
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9
1
6
1
2
1
6
2
4
1
1
2
3
4
1

14
10
18
8

94

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG
á«FÉ°üME’G çƒëÑdGh ÖjQóà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG

»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°üd ™HÉàdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ó¡©e
á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG
á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe
á«dhódG IQÉéàdG áª¶æe

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e
…õ«dÉŸG ‹hódG ¿hÉ©àdG èeÉfôH

IóëàŸG ·C’G ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG º°ùb
áeÉ©dG IQGOEÓd »HhQhC’G ó¡©ŸG

áeÉ©dG IQGOEÓd á«HhQhC’G áYƒªÛG
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©à∏d áª¶æŸG

 á«Ñjô°†dG äGQGOE’G …ôjóŸ çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh äÉYÉªàL’G õcôe
 É°ùfôa ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e

É°ùfôa ‘ ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
É°ùfôa ‘ IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóŸG

É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d á«æWƒdG á°SQóŸG
É°ùfôa ‘ ∑QÉªé∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

´ƒªÛG

äÉë«°TÎdG
á÷É©ŸG

á«ÑjQóàdG ógÉ©ŸG

6
0
3
0
0
0
3
1
0
0
0
0
0
0
0
0
1
3
2

19

äÉë«°TÎdG
á°VƒaôŸG

3
1
3
1
2
1
3
1
4
1
1
2
3
4
1

14
9

15
6

75

äÉë«°TÎdG
ádƒÑ≤ŸG

27 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG É¡©e ¿hÉ©J »àdG õcGôŸG

AGOC’Gh è˘˘˘˘eGÈdG á˘˘˘˘˘fRGƒÃ á˘˘˘˘˘°UÉÿG äGQƒ˘˘˘˘˘°ûæŸG
.É°ùfôa ‘ 2006 ΩÉ©dG òæe á≤qÑ£ŸG
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26…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóàdG
ógÉ©ŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh á≤jó°üdG ∫hódGh áëfÉŸG äÉª¶æŸG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J ‹ÉŸG ó¡©ŸG ™HÉJ

 ±ó˘¡˘H á˘°ü°üî˘˘àŸGäGQhó˘dG ‘ ∫ÉŸG IQGRh »˘Ø˘Xƒ˘e á˘cQÉ˘°ûe π˘«˘¡˘°ùJh á˘«˘˘°SGQó˘˘dG äÉ˘˘ã˘˘©˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘°SQEG
 .á°ü°üîàŸG á«dhódG äGô“DƒŸG ‘ ¿ÉæÑ∏d πYÉa Qƒ°†M ÚeCÉJh á°ü°üîàŸG

äÉjôjóŸG Ö°ùëH êQÉÿG ‘ ÚHQóàŸG ™jRƒJ

áeÉY äGQGOEGh äÉ°ù°SDƒe%8

ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG%4

UNDP
%4

∑QÉª÷G
%15

‹ÉŸG ó¡©ŸG
%14

áeÉ©dG á«dÉŸG
%55

,¿ÉæÑd êQÉN á«ÑjQóJ èeGôH ‘ ácQÉ°ûe IQÉªà°SG 94 á©HÉàe ≈∏Y ó¡©ŸG ±ô°TCG
 ∫ƒÑb ÚeCÉJ øe øqμ“hÉHQóàe 75≥≤ÙG ¬JGP iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dòH É¶aÉfi IQGRƒdG øe

 ≠∏H É¡H ¥Éëàd’G q” »àdG èeGÈdG OóY ¿CG ôcòj .âFÉØdG ΩÉ©dG ‘πHÉ≤e É›ÉfôH 39
2006 ΩÉ©dG ‘ 34 .¿ÉæÑd êQÉN á°ù°SDƒeh Gó¡©e 19 É¡ª¶f

±É°†à°SG …òdG ó∏ÑdG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ
ÖjQóàdG

âjƒc%4
Éjõ«dÉe%3

Üô¨ŸG%1
É«fÉÑ°SG%1
¿OQ’G%1

äGQÉe’G%8

Gô°ùjƒ°S%1

É°ùfôa
%73

É°ùªædG
%8

.á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG áaÉ°†à°SG ‘ ÈcC’G á q°ü◊G É°ùfôØd âfÉc

75
 ÜqQóàe

 ¢SQGóeh ógÉ©e ‘
¿ÉæÑd êQÉN

52
∑QÉ°ûe

á«ÑjQóJ èeGôH ‘
É°ùfôa ‘

%59
çÉfEG ÚcQÉ°ûŸG øe

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



29 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

á«JÉeƒ∏©e - áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ ÚHQóàŸG ™jRƒJ

%37,70

%0.53
%0.71

%13.27%5.31
%0.71

%1.59

%10.97

%27.26

%0.18

Ö°ùëH ∑QÉª÷G IQGOG ‘ ÚHQóàŸG ™jRƒJ
º«dÉb’Gh ídÉ°üŸG

%1.59
%0.18

%41.45

%3.29

%36.84

%5.26
%1.32

%1.97
%9.87

äGOQGƒdG%37,70
áeÉ©dG áÑ°SÉÙG%0.53

 ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG%1.59
äÉ«aô°üdG%0.71

ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG%0.18
áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG%13.27

‹B’G õcôŸG%5.31
´É≤ÑdG á«dÉe%0.71

 »Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe%1.59
  ¿ÉæÑd πÑL á«dÉe%10.97

 ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe%0.18
  Oó÷G ¿ƒØXƒŸG%27.26

••••••••••••

  GQƒà°T º«∏bG%41.45
  ¢ù∏HGôW º«∏bG%36.84

  »côª÷G ‹B’G õcôŸG%5.26
  ÖbGôŸG §HÉ°†dG%1.32

¿GƒjódG%1.97
 Öjô¡àdG øY åëÑdGh ≥«bóàdG%9.87

 ähÒH º«∏bG%3.29

•••••••

.á«JÉeƒ∏©ŸG äGQhO ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG
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26
2

19
4

64

á«ÑàμŸG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G

ΩÉ¶f
á«Áó≤J ¢VhôY

ôjQÉ≤àdG áHÉàc á«Ø«c
á«JÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ¤G πNóe

ä’hóÛG èeÉfôH
∑QÉª÷ÉH á°UÉÿG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G

äGQÉ«°ùdG ΩÉ¶f

Öjô¡àdG øY åëÑdGh ≥«≤ëàdG IôFGóH á°UÉN IQhO

´ƒªÛG

refresher course Word - Excel

Excel & Charts

Outlook

Photoshop CS2

Sigtas

(cars)   
ASYCUDA World Technical training

•É°ûædGäÉYÉ°ùdG OóY

62
9
5
2
7
6

14
11
6
2
6
3
2
1

69

äGQhódG OóY

565
71
60
17
53
68

142
127

-
27
-
-
-
-

565

øe ¿ƒHQóàŸG
áeÉ©dG á«dÉŸG

68
-
1
-
-
-
2
2

59
4

84
59
11
14

152

øe ¿ƒHQóàŸG
∑QÉª÷G

633
71
61
17
53
68

144
129
59
31
84
59
11
14

717

‹ÉªL’G Oó©dG
ÚHQóàª∏d
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∫ÉÑbEGh ´ qƒæJ :á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G
717 É¡«a ∑QÉ°T 2006 ΩÉY IQhO 80`H áfQÉ≤e IQhO 69 áØ∏àıG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G ‘ äGQhódG OóY ≠∏H
á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G ≈∏Y ∫ÉÑbE’G áaÉãμH ΩÉ©dG Gòg õ«q“h .2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉHQóàe 644 `H áfQÉ≤e ÉHQóàe

 .2007 ΩÉY ‘ ÉcQÉ°ûe 633 ¤EG 2006 ΩÉY 267 øe ÚcQÉ°ûŸG OóY IOÉjõH ºLôJ ,á«ÑàμŸG

äOÉØà°SG áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ¿CG á∏HÉ≤ŸG áëØ°üdG ‘ á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ÚÑJ
ÚM ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G ≈∏Y ÖjQóàdG äÉWÉ°ûf ‹ÉªLEG øe % 79 áÑ°ùæH
øY ÈcC’G ÖFÉ¨dG ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe âfÉch %21 áÑ°ùf ∑QÉª÷G IQGOEG â∏qé°S

 .äGQhódG
ájôjóe É¡«∏J (%37) ≈∏YC’G áÑ°ùædG â∏é°S ób äGOQGƒdG ájôjóe ¿CG ßMÓjh
¿ÉæÑd πÑL á«dÉe äó°üM óbh Gòg .%13 áÑ°ùæH áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

    .%11 áÑ°ùæH ådÉãdG õcôŸG
√ÓJ ,%41^45 ≠∏H ácQÉ°ûe ∫ó©e ÈcCG GQƒà°T º«∏bEG πé°ùa ,∑QÉª÷G IQGOEG ‘ ÉeCG
Öjô¡àdG øY åëÑdGh ≥«bóàdG áë∏°üe ÉeCG .%36^8 áÑ°ùæH ¢ù∏HGôW á£HÉ°V
‹ÉªLEG øe %5 ‹’G õcôŸG ó°üM Éªæ«H %9^8 â¨∏H ácQÉ°ûe áÑ°ùf â∏é°ùa

 .»JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóàdG

%79
 ájôjóe øe ∑QÉ°ûe

áeÉ©dG á«dÉŸG

%21
 øe ∑QÉ°ûe
 ∑QÉª÷G IQGOEG
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 äÉ¨∏dG äGQhO ≈∏Y ÚHQóàŸG ™jRƒJ
º¡JQGOG Ö°ùëH

%76%24

 äÉ¨∏dG äGQhO ≈∏Y ÚHQóàŸG ™jRƒJ
áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ º¡JQGOG Ö°ùëH

%28

%2
%2

%2

%46

%1
%1%1

%17

áeÉ©dG á«dÉŸG%76
  ∑QÉª÷G IôFGO%24

••
  äGOQGƒdG%28

 áeÉ©dG áÑ°SÉÙG%2
  ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG%2

äÉ«aô°üdG%2
áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG%46

 ‹B’G õcôŸG%1
»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe%1

 ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe%1
¿ÉæÑd πÑL á«dÉe%17

•••••••••

256
äÉ¨∏dG èeGôH ‘ ∑QÉ°ûe

.kÉ°†jCG á£°TÉædG Ö«dÉ°SC’ÉH äÉ¨∏dG ºq∏©J
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Q qó°üàJ á«°ùfôØdG :äÉ¨∏dG õjõ©J èeGôH
∞qbƒJ ó©H á«°ùfôØdG á¨∏dG äGQhO ¥ÓWEG IOÉYEG É¡dhCG ,2007 ΩÉ©∏d äÉ¨∏dG ÖjQóJ â©ÑW äGóéà°ùe áKÓK
áãdÉãdGh ∑QÉª÷G IQGOE’h áeÉ©dG á«dÉŸG AGQóŸ á q°üàfl ájõ«∏μfEG á¨d äGQhO º«¶æJ á«fÉãdGh Úàæ°S ΩGO

 øe áYƒªÛ ájõ«∏μfE’Gh á«°ùfôØdG Úà¨∏dÉH ±QÉ©ŸG ójó– äGQÉÑàNG º«¶àJ.GójóL ÉØXƒe 150

 äGQhódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG OóY ‹ÉªLEG ≠∏HÉcQÉ°ûe 305 πHÉ≤e ‘ ÉcQÉ°ûe 256‘
 äGQhódG ‹ÉªLEG ≠∏Hh .2006 ΩÉ©dGäGQhO 7 πHÉ≤e áYÉ°S 256 ∫ó©Ã äGQhO 9ΩÉ©dG ‘

 áÑ°ùæH äGQhódG øe ÈcC’G ó«Øà°ùŸG áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe âfÉch .âFÉØdG %76‘
 πHÉ≤e%24  .∑QÉªé∏d

 äGQhO äó¡°Tá«°ùfôØdG á¨∏dGå«ëH áeÉ©dG á«dÉŸG »ØXƒe πÑb øe Gó«L ’ÉÑbEG
 ∫ó©Ã á«ÑjQóJ äGQhO 7 º«¶æJ ”IQhó∏d áYÉ°S 30»°SÉ°SCG πμ°ûH ∫ÉÑbE’G Gòg qOôeh

»àdGh »°ù«FQ ÖbGôe áØ«XƒH á°UÉÿG IGQÉÑŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ÚØXƒŸG áÑZQ ¤EG
 .á«°ùfôØdG á¨∏dÉH áeÉ©dG áaÉ≤ãdG ‘ ÉfÉëàeG øª°†àJ

 äô°üàbGájõ«∏μfE’G á¨∏dG äGQhOkÉª∏Y ,2006 ΩÉ©dG ‘ äGQhO 7 πHÉ≤e ÚJQhO ≈∏Y
á˘«˘fÉ˘ã˘dGh ∫É˘ª˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ‘ ∑QÉ˘ª÷G »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ¤EG â¡˘˘Lƒ˘˘J ¤hC’G IQhó˘˘dG ¿CG
º∏©J äÉYÉ°S OóY ≠∏H óbh .áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ AGQóŸG øe áYƒªÛ â°ü°üN

 ájõ«∏μfE’G á¨∏dG.2006 ΩÉ©dG ‘ äÉYÉ°S 305 `H áfQÉ≤e áYÉ°S 96

á«fÉÑ°SE’G á¨∏dG èeGôH ∫Éªμà°SEG ,2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ,∫ÉŸG IQGRh »ØXƒŸ ø°ùàj ⁄
º°ù≤dG á«£¨J øeDƒJ íæe ôaƒJ Ωó©d ∂dPh ÊÉÑ°SE’G ‘É≤ãdG õcôŸG  ™e ¿hÉ©àdÉH

.2006 ΩÉ©dG ∫ÓN π°üM ÉŸ ÉaÓN ,¢ShQódG ‘ º¡àcQÉ°ûe áØ∏c øe ÈcC’G

≥jôa CGóÑ«a .äÉ¨∏dG èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG äÉÑ∏W øe ÒãμdG ó¡©ŸG ¤EG OôJ ,ΩÉY πc ájGóH ‘

äÉYƒª› ≈∏Y Úë°TôŸG ™jRƒJh iƒà°ùŸG ójó– QÉÑàNG º«¶æàd áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJÉH πª©dG

πãªàJ »àdGh ¤hC’G á∏μ°ûŸG ÖjQóàdG ≥jôa ¬LGƒj ≈àM äGQhódG øY ø∏©j ¿CG Éeh .á°ùfÉéàe

OóY ‘ »éjQóJ ¢VÉØîfG ßMÓj Éªc .≥WÉæŸG ‘ èeGÈdG ¥ÓWE’ ΩRÓdG Oó©dG ôaƒJ Ωó©H

 .ÚcQÉ°ûŸG

.2008 ΩÉ©dG äGQhO ‘ É¡jOÉØàd Ö°SÉæŸG qπ◊G ó‚ ¿CG πeCÉfh QôμàJ äÉHƒ©°üdG √òg

äÉHƒ©°üdG ¢†©H

èeGôH ¬LGƒJ »àdG

äÉ¨∏dG º∏©J

180
 áYÉ°S

á«°ùfôa á¨d ÖjQóJ

96
 áYÉ°S

ájõ«∏μfG á¨d ÖjQóJ
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∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG

 á«∏ÙG ¿hÉ©àdG äÉbÓY º«YóJ

É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG

±QÉ©ŸG ∫OÉÑàd É«ª«∏bEG Gõcôe ó¡©ŸG
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10 1 03910
OóL ¿ƒcQÉ°ûe

áμÑ°T ‘

GIFT-MENA

èeGôH ‘ ∑QÉ°ûe
AÉcô°T ™e ÖjQóJ

Úq«∏fi

á«ª«∏bEG äGô“Dƒe
á«ŸÉYh

‘ ácQÉ°ûe
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‘ ±QÉ°üŸG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdG òNCÉj ΩÉY ó©H ΩÉY
äÉWÉ°ûf ∫ƒM Qƒë˘ª˘à˘jh »˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e ≈˘ë˘æ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d
±QÉ°üŸG á«©ªL ∫ÉÑ≤à°SG ,áæ°ùdG √òg ÉgRôHCG áàHÉK

 `d‘ IQGRƒdG ‘ Oó÷G ÚØXƒŸG øe áHÉ°Th ÉHÉ°T 65
QÉWEG ‘ ∂dPh ,¿ÉæÑd ‘ ±QÉ°üŸG QhO ∫ƒM á≤∏M

iôL Éªch .º¡d ¢ü°üıG »¡«LƒàdG èeÉfÈdG
AÉ˘«˘MEG ó˘¡˘©ŸG ƒ˘HQó˘e OÉ˘˘YCG ,¥É˘˘Ø˘˘J’G ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y
‘ »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG'' ∫ƒM »ÑjQóàdG èeÉfÈdG

 .±QÉ°üŸG »ØXƒŸ ''¿ÉæÑd

 ¿ÉæÑd ‘ ±QÉ°üŸG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdG

Qƒ°†◊ ∫ÉŸG IQGRh »ØXƒe OÉØjEG ≈∏Y ó¡©ŸG ôHÉãj
É¡ª¶æJ »àdG äGhóædGh IÒ°ü≤dG á«ÑjQóàdG äGQhódG
∑QÉ°T óbh ¿ÉæÑd ±ô°üe ‘ ÖjQóàdGh OGóYE’G ájôjóe
äGhóf á©°ùJ ‘ ∫ÉŸG IQGRh øe ÉØXƒe 58 ΩÉ©dG Gòg

hH‘ GƒcQÉ°T ÉØXƒe 15`H áfQÉ≤e ,á«ÑjQóJ èeGô
óbh .2006 ΩÉ©dG ∫ÓN óMGh »ÑjQóJ èeÉfôH
áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe øe ¿ƒHQóàŸG º¶©e ¿Éc
.(ÚcQÉ°ûe 7) ∑QÉª÷G IQGOEG ¤EG áaÉ°VEG ,(51)

¿ÉæÑd ±ô°üe ™e ¿hÉ©àdG

∂æHh ó¡©ŸG ÚH 2007/7/16 ‘ ™bƒŸG  ¥ÉØJ’G q¢üf
‘ çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ∫OÉÑJ ≈∏Y ∫GÔL ¬à«°Sƒ°S
OQGƒŸG IQGOEG ™«°VGƒeh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸG
ÚH ácÎ°ûe äGAÉ≤dh äGhóf áeÉbEG ≈∏Yh ájô°ûÑdG
øY ΩÓYE’G øY Ó°†a ¢UÉÿG ´É£≤dGh á«dÉŸG IQGRh
¥ÉØJ’G Gòg ê qƒàjh .É¡d èjhÎdGh Ú≤jôØdG á£°ûfCG

ΩÉ©dG òæe äCGóH ∂æÑdG ™e ¿hÉ©J á∏Môe
ó˘¡˘©˘ª˘∏˘d á˘jƒ˘æ˘°S äÉ˘Ñ˘g âæ q̆ª˘˘°†Jh 2003
É¡˘JÉ˘eó˘N Ú°ù–h á˘«˘dÉŸG á˘Ñ˘à˘μŸG ô˘jƒ˘£˘à˘d
á«˘HÉ˘Ñ˘°ûdG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG π˘jƒ“ ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H

.ó¡©ª∏d

¿ÉæÑd ‘ ∫GÔL ¬«à«°Sƒ°S ∂æHh ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ÚH ¿hÉ©J ¥ÉØJG ™«bƒJ

Ió˘YÉ˘°ùª˘∏˘d »˘ª˘«˘∏˘bE’G õ˘côŸG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ô˘˘°üà˘˘bG
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ™HÉàdG §°ShC’G ¥ô°û∏d á«æØdG
πªY á°TQh º«¶æàd õcôª∏d ó¡©ŸG IófÉ°ùe ≈∏Y
áÑjô°†dÉH á≤∏©àŸG ≥«bóàdGh Üô¡àdG ÉjÉ°†b'' ∫ƒM
16 ÚH Ée IÎØdG ∫ÓN ∂dPh ,''áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

øe QOGƒc 5 É¡«a ∑QÉ°T ,2007 ¿É°ù«f 18 h
áaÉ°†ŸG áª«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG á˘jô˘jó˘e
¿Gó∏ÑdG ‘ á«Ñjô°†dG äGQGOE’G øe ¿ƒdhDƒ°ùeh

 `∏d á©HÉàdG METAC¿Gó∏ÑdG øe ÉgÒZh
.á«Hô©dG

™˘HÉ˘à˘dG §˘°ShC’G ¥ô˘°û∏˘d á˘«˘æ˘Ø˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G õ˘˘côŸG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd

 iôNCG ¿hÉ©J äGQOÉÑe

:¬æe IƒYóHh ó¡©ª∏d É¡Yƒf øe ¤hC’G »g IQOÉÑe ‘
 á°ù°SDƒe âª¶fPublic Administration International´É£≤dG øe ÚjOÉ«≤dGh ÚØXƒª∏d ¢ü°üN É«ÑjQóJ É›ÉfôH ,

∂dPh ,''áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤J ‘ á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG OÉªàYGh ágGõædGh ¥ÓNC’G º«b ™«é°ûJh ádhódÉH á≤ãdG AÉæH'' ∫ƒM ΩÉ©dG
äÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Y ±ô©àdÉH Qƒ°†ë∏d íª°S PEG É«HÉéjG Gó°U èeÉfÈdG Gò¡d ¿Éch 2007 ∫ƒ∏jCG 7 h 3 ÚH Ée IÎØdG ∫ÓN

 .iôNCG ¿Gó∏H ÜQÉŒ ≈∏Y óªà©J º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ á«æ¡ŸGh ágGõædG õjõ©àd ,á«∏ªY
¤EG 10 øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN ,ÖFGô°†∏d á«fÉÑ°S’G ádÉcƒdG øe ¿É«fÉÑ°SEG ¿GÒÑN 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG πÑ≤à°SG ∂dòc
IQOÉÑŸG √òg ™ÑàJ ¿CG ô¶àæjh .ÊÉÑ°SE’G »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ±ô©à∏d πªY á°TQh É¡∏∏îJ IQGRƒdG ¤EG IQÉjR ‘ ,2007 ¿É°ù«f 12
áeÉ©dG IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG Éª«°S’ ÖjQóàdG ógÉ©eh á«fÉÑ°S’G ∫ÉŸG IQGRh ¤EG ó¡©ŸGh ∫ÉŸG IQGRh øe iƒà°ùŸG ™«aQ óaƒd IQÉjR

 .øjó∏ÑdG ÚH  »æ≤àdGh »FÉæãdG ¿hÉ©à∏d èeÉfôH ™°Vh ºàj ¿CG ô¶àæj å«M ,á«dÉŸG äÉ°SGQódG õcôeh ÊÉÑ°S’G ‹ÉŸG ó¡©ŸGh
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¥ÓWEÉH â∏qã“ á«Yƒf á∏≤f ΩÉ©dG Gòg ó¡°T …òdG »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG ¤EG áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòc
õcôe AÉ°ûfEG ±ó¡H á«fOQC’G ∫ÉŸG IQGRƒd á«æØdG IófÉ°ùŸG Ëó≤J ÉgRôHCG Iõ«‡ äGQOÉÑe á∏°ù∏°S
ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©Ÿ á«£°Sƒàe á«HôY áμÑ°T ∫hCG ¥ÓWEGh ÖjQóà∏d
‹hódG ∂æÑdG øe áëæÃ ó¡©ŸG Rƒa GÒNCGh ,áμÑ°ûdG áfÉeCG ¤ƒàj …òdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG øe IQOÉÑÃ
±ô°üJ ‘ ™°Vƒà°S »àdGh Ió«°TôdG á«dÉŸG IQGOE’G ™«°VGƒe ‘ ègÉæe á©Ñ°S ôjƒ£àd

 .á≤£æŸG ∫hO ‘ Úªà¡ŸG

ó¡©eh ÖjQóàdGh IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdG
á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG

ó¡©e ™eh ÖjQóàdGh IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸG ™e ácÎ°ûŸG äÉWÉ°ûædG äQƒë“
Gójó–h áeÉ©dG áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL ‘ á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG
óbh .¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ÒKCÉJ á«fÉμeEÉH á£ÑJôŸG á«dÉμ°TE’G ∫ƒM
äÉ≤∏Mh äGAÉ≤d á∏°ù∏°S É¡à∏J á«æWh πªY á°TQƒH äÉWÉ°ûædG á∏°ù∏°S âëààaG
óbh ,áeÉ©dG áfRGƒŸG º¡a π¡°ùj ÊóŸG ™ªàéª∏d »∏ªY π«dO QGó°UEÉH âLƒJ πªY
á«ª«∏bE’G iôNC’G ™jQÉ°ûŸG øe OóY ‘ ÖjQóàdGh IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸG âªgÉ°S

 âØ«¨dG áμÑ°T äÉWÉ°ûf É¡æe ôcòfh-  .á«fOQC’G ∫ÉŸG IQGRh ídÉ°üd ÖjQóJh Éæ«e

øjRÉÛG áÑ°SÉÙG AGÈN áHÉ≤f ™e ácÎ°ûe πªY ¢TQh
¿ÉæÑd ‘

™«°VGƒe ‘ áHÉ≤ædG ™e ácÎ°ûe πªY ¢TQh ¢ùªN 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG º q¶f
820 ÜQÉ≤j Ée π«é°ùJ q” å«M áÑ°SÉÙG AGÈÿ ∞«ãc ∫ÉÑbEÉH É¡∏ªéÃ äõq«“ áØ∏àfl
áHÉ≤ædGh á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ÚH π°UGƒàdG õjõ©àH ¢TQƒdG √òg âªgÉ°S óbh ÉcQÉ°ûe

.∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG ™«°VGƒŸÉH á≤∏©àŸG äGAGôLE’G ∞∏àfl í«°VƒàHh

º«YóJ á«∏ÙG ¿hÉ©àdG äÉbÓY
¿hÉ©J äÉbÉØJG ≈∏Y áq«æÑeh áàHÉK É‰EG áÄ«£H äGƒ£îH »ª«∏bE’Gh »∏ÙG ¿hÉ©àdG ∫É› ‘ ó¡©ŸG Ωqó≤àj
iƒà°ùe ≈∏Y IóY äGRÉ‚EG 2007 ΩÉ©dG ó¡°T óbh .á«dhódGh á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ™e Iõ«‡ ácGô°Th
IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸGh ó¡©ŸG ÚH ¿hÉ©J IôªK ƒgh áeÉ©dG áfRGƒŸG ∫ƒM π«dO QGó°UEG ÉgRôHCG »∏ÙG ¿hÉ©àdG

 ÖjQóàdGhIMTI ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉLh USJ.äÉWÉ°ûf øe ¬≤aGQ Éeh

2
2
2
2
3

11

250
155
120
45
250

820

2
2
2
2
3

11

≠æjódƒ¡dGh Qƒ°T ±h’G äÉcô°T
á«æÑŸG ∑ÓeC’G ≈∏Y áÑjô°†dG

‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ
 äÉ«dÉŸG ‘ πª©dG º«¶æJ IOÉYEG
áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

´ƒªÛG

¿ÉæÑd ‘ øjRÉÛG áÑ°SÉÙG AGÈN áHÉ≤f ™e ¿hÉ©àdÉH âª q¶f »àdG äÉWÉ``°ûædGäÉYÉ°ùdG OóY‹ÉªLE’G Oó©dG
ÚcQÉ°ûª∏d

ÚHqQóŸG OóY
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π°SÉH ó¡©e ÚH ¿hÉ©àdG CGóH ,2005 ΩÉ©dG ™∏£e ‘
 á˘dÉ˘ch ¿É˘ë˘«˘˘∏˘˘aADETEFá˘cGô˘°ûdG ™˘HÉ˘W ò˘˘NCÉ˘˘j

¿É˘aô˘£˘dG Ωƒ˘≤˘j ¿CG ≈˘∏˘Y ¥É˘Ø˘J’G ” å«˘M á q̆«˘∏˘©˘Ø˘dG
´hô°ûe É¡dhG ¿Éc ácÎ°ûe ™jQÉ°ûe ò«ØæàH ¿Góëàe
õcôe ¥ÓWGh Ò°†ëàdG ‘ á«fOQ’G ∫ÉŸG IQGRh IófÉ°ùe
π°UGƒàdGh ÖjQóàdG AGÈN ≈qdƒJ .ÖjQóà∏d ¢ü°üîàe

 AGÈN ™e ¿hÉ©àdÉH ó¡©ŸG ‘ADETEFèeGôH ôjƒ£J
™˘«˘°VGƒ˘e ‘ ÊOQC’G π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘˘a í˘˘dÉ˘˘°üd ÖjQó˘˘J
¢†©H ‘ áfÉ©à°S’G âq“ óbh ,π°UGƒàdGh ÖjQóàdG

.ó¡©ŸG êQÉN øe Ú«fÉæÑd AGÈîH äGQhódG

IófÉ°ùe äÉã©H ¢ùªN ,2007 ΩÉY ‘ ó¡©ŸG óahCG
èeGÈdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG OóY ≠∏Hh ,ÊOQC’G õcôŸG ¤EG á«æa

G .ÉHQóàe 41 ¿ÉªY ‘ áª¶æŸG á«ÑjQóàd
Gò˘g ó˘¡˘©ŸG Rõ˘©˘˘jhG™e ¿hÉ©à˘dÉ˘H »˘ª˘«˘∏˘bE’G ¬˘Lƒ˘à˘d

å«M »°ùfôØdG ∂jô°ûdG≈∏Y πª©dG Éq«dÉM …ôéj
 IQGRh ‘ π˘˘˘KÉ‡ ´hô˘˘˘°ûe á˘˘˘eÉ˘˘˘˘bEGá°üî˘°üÿGh á˘q«˘dÉŸG

.á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG IQGRh ‘h áq«Hô¨ŸG

™e ¿hÉ©àdÉH áq«ª«∏bE’G áq«æØdG IóYÉ°ùŸG

2
1
1
1
2

7

12
6
5
5
13

41

24
12
8

16
12

72

á«ÑjQóJ ÖFÉ≤Mh ÖjQóJ á£N OGóYEG
ÖjQóàdG èeGôH á°Sóæg

 äGô“DƒŸGh äÉYÉªàLÓd Ò°†ëàdG á«dBG
 ÖjQóàdG èeGÈH ∞jô©àdGh π°UGƒàdG

≥jôØdG IOÉ«bh AÉæH

´ƒªÛG

™HÉàdG »ÑjQóàdG õcôŸÉH á°UÉÿGh ∞«àjOC’G ™e ¿hÉ©àdÉH âª q¶f »àdG äÉWÉ``°ûædG
á«fOQC’G ∫ÉŸG IQGRƒd

äÉYÉ°ùdG OóYÚcQÉ°ûª∏G OóYÚHqQóŸG OóY

72
á«æa IófÉ°ùe
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É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG
∫ÉŸG IQGRƒd á©˘HÉ˘à˘dG ‹hó˘dG »˘æ˘≤˘à˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘dÉ˘ch ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dG ‹ÉŸG ó˘¡˘©ŸG ™˘HÉ˘J ,2007 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N

 á«°ùfôØdG(GIP-ADETEF)™e ¿hÉ©àdÉH äÉã©ÑdGh á«fGó«ŸG äGQÉjõdGh á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe GOóY º¶æa ,
»FÉæãdG ¿hÉ©àdG èeÉfôH OƒæH º¶©e ò«ØæJ ¿hO âdÉM á«æeC’G ±hô¶dG ¿CG ’EG ,áØ∏àıG á«°ùfôØdG äÉjôjóŸG
áfRGƒª∏d åjóëàdG èeGôH á≤aGôÃ É¡æe á≤∏©àŸG Éª«°S’ ,2008-2007 ÚeÉ©∏d IQô≤e âfÉc »àdG äGQhódGh
.áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóeh á«°ùfôØdG ÖFGô°†dG ájôjóe ÚH áeCGƒàdG ´hô°ûeh ΩÉ©dG ¥ÉØf’Gh

¢û«àØJ ‘ á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG'' ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH
á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G IQGOEG ájôjóe »ØXƒŸ ''äÉ«dB’G

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG èeÉfôH á©LGôŸ Ú«°ùfôa AGÈN ∫ÉÑ≤à°SG
Ú∏Ñ≤ŸG ÚeÉ©∏d ó¡©ŸGh IQGRƒdG ™e

IQGOEG »ØXƒŸ ¬Lƒe ''ìÉHQC’G ôjó≤J'' ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH
ÖFGô°†dG

™e ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe á°ûbÉæŸ Ú«°ùfôa AGÈN ∫ÉÑ≤à°SG
 »HhQhC’G OÉ–E’Gh ‹hódG ∂æÑdGh á«Hô¨ŸGh á«fOQC’G ∫ÉŸG »JQGRh

''á«£ØædG äÉ°ù°SDƒŸG ≥«bóJ'' ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH
 ÖFGô°†dG IQGOEG »ØXƒŸ

 …QÉ≤©dG πé°ù∏d á«JÉeƒ∏©ŸG IóMƒdG ¤EG á«fGó«e IQÉjR

É°ùfôa ¤EG ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóŸ á«dƒcƒJhôH IQÉjR

É°ùfôa ¤EG ∑QÉª÷G ΩÉY ôjóŸ á«dƒcƒJôH IQÉjR

ójó÷G »°ùfôØdG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ±ô©à∏d á«fGó«e IQÉjR
á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG √QÉKBGh áfRGƒª∏d

áfRGƒŸG'' á°SQóe ≈∏Y Öãc øY ±ô©à∏d á«fGó«e IQÉjR
.''Iójó÷G á«°ùfôØdG

(¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ŸGh á«dÉŸG IQGRh) ähÒH ‘ É¡ª«¶æJ q” äGQÉjRh èeGôH

É°ùfôa ¤EG á«fGó«e äGQÉjR

´ƒ°VƒŸG

2007 ¿É°ù«f 28 - 24

2007 QÉjCG 8 - 7

2007 ¿GôjõM 8 - 4

∫hC’G øjô°ûJ 25 - 22
2007

2007 ¿GôjõM 19 - 18

2007 Rƒ“ 20 - 16

2007 ∫ƒ∏jCG 12 - 17

∫hC’G øjô°ûJ 11 - 9
2007

ÊÉãdG øjô°ûJ 30 - 26
2007

∫hC’G ¿ƒfÉc 20 - 17
2007

ïjQÉàdG

∑QÉªé∏d á«°ùfôØdG áeÉ©dG ájôjóŸG
Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dGh

ÖFGô°†∏d á«°ùfôØdG áeÉ©dG ájôjóŸG

ÖFGô°†∏d á«°ùfôØdG áeÉ©dG ájôjóŸG

á©HÉàdG ‹hódG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ádÉch
á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd

ÖFGô°†∏d á«°ùfôØdG áeÉ©dG ájôjóŸG

¿hDƒ°û∏d  á«°ùfôØdG áeÉ©dG ájôjóŸG
ájQÉ≤©dG

ÖFGô°†∏d á«°ùfôØdG áeÉ©dG ájôjóŸG

∑QÉªé∏d á«°ùfôØdG áeÉ©dG ájôjóŸG
Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dGh

IQGOEÓd á«°ùfôØdG á«æWƒdG á°SQóŸG

á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOEÓd »°ùfôØdG ó¡©ŸG
ájOÉ°üàb’G

™e ¿hÉ©àdÉH

∫ÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH âª¶f »àdG èeGÈdGh äÉã©ÑdGh á«fGó«ŸG äGQÉjõdG
2007 ΩÉ©dG ∫ÓN á«°ùfôØdG
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.AGOC’G áfRGƒe ≈∏Y ÚHqQóª∏d »ª«∏bEG ÖjQóJ

.á«fOQC’Gh á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG »JQGRh ‹hDƒ°ùe QÉÑc øe ÚHQqóe ÖjQóJ

 .¢ùfƒJh Üô¨ŸG ‘ ,IQGOE’G Q qƒ£Jh ídÉ°üdG ºμ◊G ∫ƒM ÖjQóJ ègÉæe ôjƒ£J

.AÉ°†YC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ÚHqQóàŸG ∫OÉÑJ

.¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG ‘ »ÑjQóJ ó¡©eh á°SQóe 30 äÉLÉM á°SGQO

äGRÉ‚G ¢†©H
 áμÑ°ûdG

■

■

■

■

■

‘ ácQÉ°ûŸG ¿Gó∏ÑdG äÉ°ù°SDƒe OóY
 áμÑ°TGIFT-MENA

Algeria 3

Egypt 3

Iraq 1

Jordan 2 

Kuwait 1

Lebanon 4

Morocco 4

Oman 1

Palestine 2

Qatar 1

Saudi Arabia 1

Syria 2

Tunisia 2

UAE 2

Yemen 1 

France 2

Spain 1

UK 1

World Bank x 1

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

∫ƒM ÚHQóŸG ÖjQóJ'' èeÉfÈd á«MÉààa’G á°ù∏÷G
áæjõÿG õcôe ,2007 ¿GôjõM ‘ ,''AGOC’G áfRGƒe

.Üô¨ŸG ,•ÉHôdG ‘ áeÉ©dG
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ÖjQóàdG ógÉ©e áμÑ°T

 áμÑ°T â≤∏WCG ,2007 ¿GôjõM ô¡°T ‘GIFT-MENA-õcGôeh ógÉ©e áμÑ°T
,É«≤jôaCG ‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ÖjQóàdGƒgh É¡d »ª°SQ •É°ûf q∫hCG

 èeÉfôH''AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ∫ƒM ÜqQóŸG ÖjQóJ''¥ÓWEG ¢VÎØŸG øe ¿Éch .
iô˘˘NCG á˘˘dhO ¤EG ¬˘˘∏˘˘≤˘˘f â°†à˘˘bG á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG ¿CG ÒZ ähÒH ‘ è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG
∫ÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH •ÉHôdG ‘ ó≤Y …òdG èeÉfÈdG á«Hô¨ŸG áμ∏ªŸG âaÉ°†à°SÉa
»g á≤£æŸG ‘ ∫hO 5 øe ÉHQóeh GQOÉch Gôjóe 20 ácQÉ°ûÃ á«Hô¨ŸG á°üî°üÿGh
áÑ≤Jôe ™jQÉ°ûe IóY èeÉfÈdG Gòg øY èàf óbh .¢ùfƒJh Üô¨ŸGh ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh ô°üe

:É¡æe ôcòf 2008 ΩÉ©∏d
;á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ∫ƒM ≥FÉKƒdG øe OóY áªLôJ

;AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ∫ƒM á«Hô©dG á¨∏dÉH »©Lôe π«dO OGóYEG
ègÉæe ôjƒ£J øe É¡«a ÚcQÉ°ûŸG πgDƒJ áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ‘ á≤qª©e äGQhO OGóYEG

;∫ÉÛG Gòg ‘ á«ÑjQóJ
.¿OQC’Gh ¿ÉæÑd ‘ IójóL πªY ¢TQh º«¶æJ

å«ÑãJh Égôjƒ£J ≈∏Y áμÑ°ûdG ô°S áfÉeCGh ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG πªY óbh Gòg
áYô°T áZÉ«°U ÉgRôHCG äÉWÉ°ûædG øe OóY ∫ÓN øe »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡©bƒe
,2008 ΩÉY ∫ÓN âjƒ°üà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≈∏Y ¢Vô©J ±ƒ°S áμÑ°û∏d á«°ù«°SCÉJ
¿CG ô¶àæjh .ádƒªŸG äÉ¡÷G ≈∏Y É¡°VôYh πjƒªàdG äÉMGÎbG øe OóY ™°Vh ∂dòch
áμÑ°ûdG øY ¿ÓYE’Gh ΩÓYE’G ¤EG áaÉ°VEG ,ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgQÉªãH äÉMGÎb’G √òg »JCÉJ

 .áØ∏àfl á«dhOh á«ª«∏bEG äGAÉ≤d ∫ÓN

±QÉ©ŸG ∫OÉÑàd É«ª«∏bEG Gõcôe ó¡©ŸG
Oó°üdG Gòg ‘ ≥∏WCG óbh á«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG ≈∏Y √QhO â«Ñãàd IÒÑc kGOƒ¡L 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG ∫òH
∫OÉÑJh ÖjQóàdG ¥É«°S ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G øe äGƒæ°S ¢ùªN É¡∏μ°Th É¡fƒª°†e ‘ ê qƒààd äAÉL äGQOÉÑe 3

 .á≤£æŸG ∫hO ™e äGÈÿG

■

■

■

■

 â°ù°SCÉJGIFT-MENA hCG‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©e áμÑ°T
É«≤jôaCG.‹hódG ∂æÑdG øe mºYOh ‹ÉŸG ó¡©ŸG øe IQOÉÑÃ 2006 QGPBG ô¡°T ‘

.á°ù°SDƒe 30 ¤GƒM Éq«dÉM áμÑ°ûdG qº°†J
 .áμÑ°û∏d áeÉ©dG áfÉeC’G QhO ähÒH ‘ ‹ÉŸG ó¡©ŸG Ö©∏j

 :¤EG áμÑ°ûdG »eôJ
∫É› ‘ Éª«°S’ äGÈÿG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe AÉ°†YC’G äÉ°ù°SDƒŸG äGQób ôjƒ£J

;ÖjQóàdG èeGôHh ÚHQóàŸGh ÚHQóŸG ∫OÉÑJ
;AÉ°†YC’G äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG ídÉ°üdG ºμ◊G ∫É› ‘ áq«dhódG ÜQÉéàdGh äGÈÿG ∞««μJh π≤f

 .á«Hô©dG á¨∏dÉH Éª«°S’ ídÉ°üdG ºμ◊G ´ƒ°Vƒe ‘ á«ÑjQóJ ègÉæe ôjƒ£J

GIFT MENA
Qƒ£°S ‘

■

■

■

■

•

•

•
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:»∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y
Ú«˘∏ÙG AÉ˘bô˘Ø˘dG ™˘e äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh õ˘jõ˘©˘J
‘ ±QÉ°üŸG á«©ªLh ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉéc
áHÉ≤fh ÖjQóàdGh IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸGh ¿ÉæÑd

;¿ÉæÑd ‘ øjRÉÛG áÑ°SÉÙG AGÈN
AÉ˘cô˘°T ™˘˘e Ió˘˘jó˘˘L ¿hÉ˘˘©˘˘J äÉ˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

;áLÉ◊G âYO Ée GPEG Ú«é«JGÎ°SG
Oƒ©J IójóL πªY ¢TQhh ÖjQóJ ™jQÉ°ûe ôjƒ£J
Ú«æ©ŸG ôFÉ°Sh á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ≈∏Y IóFÉØdÉH

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘

:»ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y
 á˘μ˘Ñ˘°T á˘°ù°SCÉ˘˘e ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGGIFT-MENA

É¡«∏Y ≥aGƒ˘à˘dG q” »˘à˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ∫É˘ª˘μ˘à˘°SGh
√ò¡d èjhÎdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN
ΩRÓdG πjƒ˘ª˘à˘dG ÚeCÉ˘Jh É˘¡˘æ˘Y ¿Ó˘YE’Gh á˘μ˘Ñ˘°ûdG

 ;ÉgQGôªà°SG ¿Éª°†d
‘ äGQó≤dG AÉæH'' ´hô°ûe πMGôe ∞∏àfl ¥ÓWEG

;''áq«dÉŸG IQGOE’G
 ™e ácGô°ûdG π«©ØJADETEF‘ QGôªà°S’Gh

õcôe äGQób AÉæH ¤EG áaOÉ¡dG á«æØdG áfƒ©ŸG Ëó≤J
áHôŒ ôjƒ£Jh á«fOQC’G á«dÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ÖjQóàdG

 ;Ú£°ù∏ah Üô¨ŸG ‘ á∏KÉ‡
¤EG OôJ »à˘dG »˘ª˘«˘∏˘bE’G ÖjQó˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘W á˘«˘Ñ˘∏˘J

;á«dÉŸGh á«côª÷G ™«°VGƒŸG ‘ ó¡©ŸG
 ágGõæ∏d á«Hô©dG á∏ÛG ¥ÓWEG ≈∏Y πª©dGThe

Arab Journal of Public Integrity and management

É˘«˘≤˘jô˘aEG ‹É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ‘
 á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°Th ‹hó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘HTIRI

 .á«fÉ£jÈdG

:É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG ó«©°U ≈∏Y
á≤∏©àŸG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe IófÉ°ùe ≈∏Y πª©dG
∫ÓN øe AGOC’G áfRGƒeh ádhódG áfRGƒe åjóëàH
á˘≤˘∏˘©˘à˘e á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘Ñ˘jQó˘J è˘eGô˘H ¥Ó˘˘WEG
áÑ°SÉÙG ájôjóe ™e ¿hÉ©àdÉH ÚYhô°ûŸG øjò¡H

 ;á«°ùfôØdG áeÉ©dG
IQGOE’G ó˘¡˘©˘e ™˘e á˘bÓ˘©˘dG Úà“ ≈˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG
É˘°ùfô˘˘a ‘ á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

;¬JGÈN øe IOÉØà°S’Gh
á˘eCGƒ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘dG
èeÉfôH øª°V »HhQhC’G OÉ–E’G πÑb øe ádƒªŸG
á˘˘¡÷G ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘£˘˘°Sƒ˘˘àŸG á˘˘cGô˘˘°ûdG

;á«°ùfôØdG
äÉYÉªà˘L’G õ˘cô˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG äÉ˘bÓ˘Y ô˘jƒ˘£˘J
á«Ñjô°†dG äGQGOE’G …ôjóŸ çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh

 `˘˘˘dGCREDAF,πª˘Y äÉ˘≤˘∏˘M º˘«˘¶˘æ˘J ±ó˘¡˘H
;ácÎ°ûe äGhófh

øe πbC’G ≈∏Y óMGh ∞Xƒe ácQÉ°ûe øe ócCÉàdG
á∏jƒ£dG á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe πc ‘ ∫ÉŸG IQGRh
á«æWƒdG ógÉ©ŸGh ¢SQGóŸG É¡ª¶æJ »àdG ióŸG

;á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG
π˘jƒ˘ª˘à˘d á˘«˘Ñ˘jQó˘˘à˘˘dG í˘˘æŸG ø˘˘e ÈcCG Oó˘˘Y Òaƒ˘˘J
á«ÑjQóàdG èeGÈdÉH ∫ÉŸG IQGRh »ØXƒe ácQÉ°ûe
IQGOEÉH É¡æe á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉNh ,¿ÉæÑd êQÉN

.∑QÉª÷G

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG ‘ 2008 ΩÉ©dG äÉ¡LƒJ
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¿Gó∏H ∞∏àfl »æ©J Éªc á«dÉŸG IQGOE’G ™«°VGƒe ‘ á«∏«°üØàdG äÉLÉ◊G ójó–
 .πªY á£N ¤EG É¡JQƒ∏Hh á≤£æŸG

 .ä’É◊G äÉ°SGQOh iƒàÙGh ±GógC’G ∂dP ‘ ÉÃ á«ÑjQóàdG ègÉæŸG OGóYEG
 .á«dÉŸG IQGOE’G äÉ«æ≤J ¢üîJ ™«°VGƒe ‘ á«ÑjQóJ èeGôH á°ùªN ò«ØæJh ¥ÓWEG

 .IOÉ«≤dGh á«ŒGÎ°SE’G IQGOE’G ™«°VGƒe ‘ ÚÑjQóJ Ú›ÉfôH ôjƒ£J

äÉLÉ◊G ójó– .1

á«ÑjQóàdG ègÉæŸG ôjƒ£J .2
√ò«ØæJh ´hô°ûŸG ¥ÓWEG .3

á∏MôŸG ¿GƒæYá©bƒàŸG èFÉàædG

■

■

■
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40…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ágGõæ∏d á«Hô©dG á∏ÛG(The Arab Journal of Public

Integrity and Management - AJPIM)

π°SÉH ó¡©e ∑QÉ°ûj ,ídÉ°üdG ºμ◊Gh ágGõædG ™«°VGƒe ‘ äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf QÉWEG ‘
»gh ágGõæ∏d á«Hô©dG á∏ÛG ¥ÓWEÉH á°üàıG ájÒ°†ëàdG áæé∏dG ∫ÉªYCG ‘ ¿Éë«∏a

 á°ù°SDƒe πÑb øe É¡≤«°ùæJ qºàj IQOÉÑeTIRIóbh .á«eƒμM ÒZ á°ù°SDƒe »gh
‘h 2007 •ÉÑ°T ‘ ähÒH ‘ ó≤Y …òdG ∫hC’G ´ÉªàL’G ‘ ó¡©ŸG ∑QÉ°T
‘ IôgÉ≤dG ‘h 2007 ¿É°ù«f ‘ âjƒμdG ‘ Éª¶f øjòdG Ú«∏«ªμàdG ÚYÉªàL’G

.2007 ∫hC’G øjô°ûJ

''áq«dÉŸG IQGOE’G ‘ äGQó≤dG AÉæH''

»μjôeCG Q’hO 338^000 É¡àª«b ‹hódG ∂æÑdG øe áÑ¡H ,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e RÉa
ÖcGƒJ á«dÉŸG IQGOE’G ‘ á°ü°üîàe èeGôH ôjƒ£J ‘ ó¡©ŸG IófÉ°ùe ¤EG ±ó¡J
QOGƒμdG ¤EG ¬LƒàJh á≤£æŸG ∫hO øe OóY É¡≤Ñ£J »àdG åjóëàdGh ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe

.ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh äGQGOEG ‘ á«dÉŸG IQGOE’ÉH á«æ©ŸG
.πMGôe 3 øª°†àjh Úàæ°S ≈∏Y qóàÁ ƒgh 2007 ΩÉ©dG ôNGhCG ‘ ´hô°ûŸG Gòg ¥ÓWEG q”
á«ª«¶æàdGh á«à°ùLƒ∏dG äGÒ°†ëàdG áaÉc 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG õ‚CG óbh

.´hô°ûŸG Gò¡H á≤∏©àŸG

äÉeƒ∏©ŸÉH á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ójhõJ ¤EG ±ó¡J á≤£æŸG ‘ É¡Yƒf øe IójóL IQOÉÑe
 ;á«æ¡ŸGh ágGõædG øjOÉ«e ‘ áeRÓdG

»°ù°SDƒŸG AGOC’G ≈∏Y ídÉ°üdG ºμ◊G ÒKCÉJ ∫ƒM áë°VGh ájDhQ ìGÎbG ¤EG áq∏ÛG ±ó¡J
 ;∫ÉÛG Gòg ‘ ájOÉjQ ÜQÉŒ ¢VôY ≈∏Y óªà©Jh »eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ Éª«°S’

ÚãMÉÑdGh AGÈÿGh Ú«ÁOÉcC’G IòJÉ°SC’G øe kGOóY ôjôëàdG áæ÷h á«°ù«°SCÉàdG áæé∏dG qº°†J
;á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ídÉ°üdG ºμ◊G øjOÉ«e ‘

  ;2008 ∫hC’G øjô°ûJ ‘ kÉ«ª°SQ á∏ÛG ¥ÓWEG qºàj ±ƒ°S
 .2010 ΩÉ©dG ≈àM á∏éª∏d ÉjQÉàjôμ°ùdG ∫ÉªYCG ó¡©ŸG ≈qdƒàj

á«Hô©dG á∏ÛG
ágGõæ∏d
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ΩÓ`````YE’Gh π`````°UGƒàdG
AÉæÑdG πYÉØàdGh ìÉàØfÓd Ó«Ñ°S

IQGRƒdG Qƒ¡ªL ™e πYÉØàdGh ìÉàØf’G

ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ™e π°UGƒàdG

ó¡©ŸÉH á°UÉÿG π°UGƒàdG äÉWÉ°ûf

á«dÉŸG áÑàμŸG äÉWÉ°ûf
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 25 000 14 00040 000
áqdOCG øe áî°ùf

øWGƒŸG áqdOCGh ÖjQóJ
åjóM øe Iô°ûf

á«dÉŸG
Qƒ°ûæe øe áî°ùf

äÉ¨d çÓãH π q°üØe
IQGRƒdG äGRÉ‚EG øY
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45 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

á«dÉŸG IQGRh äÉ¡LƒJ 2007 ΩÉ©∏d ΩÓYE’Gh π°UGƒàdG ∫É› ‘ …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©ŸG •É°ûf ¢ùμ©j
 :á¡÷

;¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y Éª«°S’ ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG äÉf qƒμe áaÉc ≈∏Y ìÉàØf’G á°SÉ«°S OÉªàYG
;á°UÉN äGQOÉÑeh äÉWÉ°ûæH ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ¢ü«°üîJ

á«ÑjQóàdG ¬JÉWÉ°ûæd ≥jƒ°ùàdG ∫ÓN øe õ««“ õcôeh ºq∏©J áMGƒc ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ŸG ™bƒe õjõ©J
.¬JGQGó°UEG ôNBGh ¬JGQƒ°ûæeh

•
•
•

π«∏–h ¢VôY ‘ á«dÉŸG IQGRh IófÉ°ùe ó¡©ŸG ™HÉJ

‘ Qƒ˘¡˘ª÷G ¿É˘æ˘à˘eG á˘LQO º˘«˘«˘≤˘J á˘°SGQO è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

áMÉ°ùŸGh á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉŸG »˘à˘jô˘jó˘e ™˘e ¬˘«˘WÉ˘©˘J

πªY ≥jôa ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdGh

 ácô°TInfoProOGóYEG á«dÉŸG ôjRh πÑb øe áØq∏μŸG

AGQóŸG √ô°†M AÉ≤d ∫hCG ó¡©ŸG º¶æa .á°SGQódG √òg

 ácô°Th á«dÉŸG IQGRh ‘InfoPro¢VôY πLCG øe

äGAÉ≤d á∏°ù∏°S º¶f Éªc .á°SGQódG √òg èFÉàf

‘ ≥ª©àdG πLCG øe IôFGO hCG/h ájôjóe πc ™e iôNCG

äÉ«é«JGÎ°SG OGóYEG ¤G ’ƒ°Uh É¡∏«∏–h èFÉàædG √òg

á«Yƒf Ú°ùëàd áq«æ≤J πFÉ°Sh ìGÎbGh πªY §£Nh

.áeó≤ŸG äÉeóÿG

 á°SGQO ≥«°ùæJ á©HÉàe InfoproIQGRƒdG ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG á«Yƒf ∫ƒM

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ≥jôa ™e ≥«°ùæàdG ó¡©ŸG ≈qdƒJ

á∏°ù∏°S º«¶æàd É¡«a ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑch IQGRƒdG ‘

IƒLôŸG ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe ∫ƒM äQƒë“ πªY ¢TQh

¢TQƒ˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N º˘˘qJ ó˘˘bh .2008-2007 ÚeÉ˘˘©˘˘∏˘˘d

IQGOE’G ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ™jQÉ°ûŸG ¢VGô©à°SG

á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ¿hDƒ˘°ûdGh á˘«˘˘cô˘˘ª÷G IQGOE’Gh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG

á«æeR ∫hGóLh πªY èeGôH ¤EG É¡àªLôJh áMÉ°ùŸGh

 .Égò«ØæJ …ƒæŸG äGƒ£ÿG äOóM

ΩGƒYCÓd »MÓ°UE’G èeÉfÈdG íeÓe ójó–'' ‘ á«dÉŸG IQGRh IófÉ°ùe
''2009-2007

º˘°†J »˘à˘dGh á˘cÎ°ûŸG QhÉ˘°ûà˘dG á˘˘æ÷ â∏˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG

äÉ˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y Ú∏˘˘˘˘ã‡h ∫ÉŸG IQGRh ‘ ÚdhDƒ˘˘˘˘°ùe

∫ÓN ¢SÉqHO ÒHhQ PÉà°SC’G á°SÉFôH É¡dÉªYCG ájOÉ°üàb’G

OóY º«¶æJ ” óbh ,2007 ÜBGh ¿É°ù«f ÚH Ée IÎØdG

IóY É¡æY èàf ,á«YÉ£≤dG ¿Éé∏dG ™e äGAÉ≤∏dG øe

ôFGhódG Ö°ùëH É¡Ø«æ°üJh É¡ª«°ù≤J ” äÉMGÎbG

.É¡fCÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG π«¡°ùJ ±ó¡H ∂dPh á«æ©ŸG

äÉ°SGQódG ™°VƒH á«Ñjô°†dG IQGOE’G âeÉb É¡à¡L øeh

äÉYÉªàLG äó˘≤˘Yh äÉ˘MGÎb’Gh ÖdÉ˘£ŸÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG

∫ƒ∏◊G â°VôYh áMÎ≤ŸG äGAGôLE’G á°ûbÉæŸ á«∏NGO

.¿Éé∏dG ≈∏Y

 ¢UÉÿG ´É£≤dGh á«dÉŸG IQGRh ÚH ácÎ°ûŸG QhÉ°ûàdG ¿É÷
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44…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

IQGRƒdG Qƒ¡ªL ™e πYÉØàdGh ìÉàØf’G
,ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉÿG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH Üôb øY ≥«°ùæàdGh QGƒ◊G ™«é°ûàd ádhÉfi ‘
ÚH ≥«Kh ¿hÉ©J IôªK âfÉc äGQGó°UE’G øe OóY êÉàfEG ≈∏Y ájóéH πª©dÉH ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e p∞àμj ⁄
äGAÉ≤d º«¶æJ ‘ É«eÉæjO GQhO ó¡©ŸG Ö©d πH ,ΩÉ©dG ´É£≤dG øe Úeô°†fl ÚØXƒeh Ú«©eÉL AGÈN
π«¡°ùJh ,ádhódÉH á≤ãdG º«YóJ ™«°VGƒe ‘ åëÑ∏d äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl øY Ú∏ã‡ âª°V πªY ¢TQhh
™ªàÛGh ÜÉÑ°ûdÉc áYƒæàe äÉÄa πÑb øe ádÉq©ØdG ácQÉ°ûŸG õjõ©J ≈∏Y ó¡©ŸG ôHÉK Éªc .ÉgÒZh äGAGôLE’G

.IQGRƒdG É¡H â©∏£°VG »àdG äÉWÉ°ûædG ∞∏àfl ‘ »JÉ°ù°SDƒŸGh »ÁOÉcC’Gh ÊóŸG

á˘eó˘î˘∏˘d Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G Iõ˘˘FÉ˘˘L ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘eÓ˘˘YEG á˘˘∏˘˘ª˘˘M
 áeÉ©dG

áeóî∏d IóëàŸG ·C’G IõFÉ÷ á«eÓYE’G á∏ª◊G º«¶æJh ≥«°ùæJ ‘ ó¡©ŸG ºgÉ°S
Gòg ‘ ¿hÉ©àdG q” óbh .2007 ΩÉ©∏d á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh É¡H äRÉa »àdGh áeÉ©dG

 ácô°T ™e Oó°üdG''Saatchi & Saatchi''øe ÌcCG ™jRƒJh º«ª°üJ á∏ª◊G âæª°†Jh
,IõFÉ÷G øY ÊÓYEG Qƒ°ûæeh ≥°ü∏e 2000

 OÉªàYG q” ÉªcLogoäGóMh ‘ á«ª°SôdG äÓ°SGôŸG áaÉc ≈∏Y IõFÉ÷ÉH ¢UÉN
.áÑ°SÉæŸÉH ¢UÉN ‹Ée ™HÉW º«ª°üJ ¤EG áaÉ°VEG 2007 ΩÉ©d á«dÉŸG IQGRh äÉjôjóeh

ÊÉæÑ∏dG Qƒ¡ª÷G ™e ábÓ©dG ó«WƒJ ‘ ¬æe ÉeÉ¡°SEGh ,äÉWƒ£ıG √òg ¤G áaÉ°VE’ÉH
¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e πªY ,ÚØ∏μŸG äÉeóN q¢üN Éª«a á«dÉŸG IQGRh äÉMÓ°UEG RGôHEGh
ájõ«∏μf’Gh á«°ùfôØdG çÓãdG äÉ¨∏dÉH π q°üØe Qƒ°ûæe OGóYEG ≈∏Y …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG
»àdG äGRÉ‚’G ºgCG ÚÑj áî°ùf ∞dCG 40000 øe ÌcCG ¬æe q́Rhh ™ÑW ,á«Hô©dGh

.á«ŸÉ©dG IõFÉ÷G √òg ∫ÉŸG IQGRh É¡∏LCG øe äó°üM

IQƒ°U õjõ©J ‘ ÉeÉ¡°SEGh ''2007 ΩÉ©∏d áeÉ©dG áeóî∏d IóëàŸG ·C’G IõFÉL'' ¢ûeÉg ≈∏Y
á«£¨J ÚeCÉàH ó¡©ŸG ΩÉb ,ΩÉ©dG ´É£≤dG πª©H á≤ãdG IOÉYEG ≈∏Y ™«é°ûàdGh IQGRƒ∏d áãjóM
‘ õFGƒ÷G ™jRƒJ πØM øY õLƒe º∏«a ™jRƒJh á«Øë°U äÉfÉ«H IóY ô°ûf ∫ÓN øe á«Øë°U
É«Øë°U Gô“Dƒe áÑ°SÉæŸG √òg ‘ º¶f Éªc ,á«fÉæÑ∏dG ¿ƒjõØ∏àdG äÉ£fi ™«ªL ≈∏Y Éæ««a

.á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ™«ªLh á«dÉŸG ôjRh Qƒ°†ëH »eƒμ◊G …Gô°ùdG ‘

IõFÉ÷G ¢ûeÉg ≈∏Y
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á«HÉÑ°ûdG ¬JGAÉ≤d º«¶æJ ΩÉ©dG Gòg ó¡©ŸG π°UGh

 ¿GƒæY â–''á«dÉŸG IQGRh ≈∏Y ±ô©àj ÜÉÑ°ûdG''»àdGh

á«dÉŸG IQGRh äÉ©∏£Jh ΩÉ¡Ã ÜÉÑ°ûdG ∞jô©J ¤EG ±ó¡J

í˘«˘°Vƒ˘Jh á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG á˘«˘dÉŸG º˘¡˘à˘aÉ˘≤˘K õ˘jõ˘©˘J ¤Gh

‘ ∑QÉ°T óbh .¬JÉ≤«Ñ£Jh º¡jód ΩÉ©dG ∫ÉŸG Ωƒ¡Øe

 øe ÌcCG 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN èeÉfÈdG GògÉÑdÉW 160

.2006 ΩÉ©dG ‘ ÉÑdÉW 253 πHÉ≤e ‘ É«©eÉLóbh

¿CG ôcòj .•É°ûædG Gòg ‘ IójóL äÉ©eÉL âcÎ°TG

∫ÓN øe •É°ûædG Gòg øY ø∏YCG ób ¿Éc ó¡©ŸG

Qƒ°ûæe Brochure∫ÓNh á«dÉŸG áÑàμŸG ‘ ¬©jRƒJ q”

…Gô°ùdG ‘h ó¡©ŸG ‘ áª q¶æŸG äGAÉ≤∏dG ∞∏àfl

 .»eƒμ◊G

Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG äGQÉjR

‘ IQGRƒdG ó¡©ŸG ófÉ°S ,‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d

≥jôa ¤EG ΩÉª°†fÓd »©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG ™«é°ûJ á∏ªM

äÉjQÉÑe ¤EG Ωqó≤àdG ≈∏Y º¡qã◊h á«dÉŸG IQGRh πªY

Ö°SÉfih ÖbGô˘e ∞˘FÉ˘Xƒ˘˘d á˘˘«˘˘fóŸG á˘˘eóÿG ¢ù∏›

 .áÑ°SÉfi ¢ù«FQh »°ù«FQ ÖbGôeh

¢UÉÿG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘e ‘ ó˘˘¡˘˘©ŸG ∑QÉ˘˘°T ó˘˘bh

…òdGh 2007 QÉjCG 4h 3 ‘ ähÒH ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷ÉH

q” Éªc πª©dG ¢Uôa øY ¿ƒãMÉÑdG ÜÓ£dG ¬«dEG óaGƒJ

55 ‘ á«eÓYEG äÉ≤°ü∏eh IGQÉÑŸG øY äÉÑq«àc ™jRƒJ

êPÉªædG ™°Vh q” Éªc äÉ©eÉ÷G ∞∏àfl ‘ áq«∏c

á«dÉŸG áÑàμŸG ‘ Úªà¡ŸG ±qô°üàH á«ÑjQóàdG OGƒŸGh

.âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Yh

áHÉ°ûdG äÉbÉ£dG ÜÉ£≤à°SG á∏ªM ‘ á«dÉŸG IQGRh IófÉ°ùe

7
6

11
11

125
160

ähÒH ‘ á«cÒe’G á©eÉ÷G
∂«∏°ùμdG á©eÉL

á«Yƒ°ù«dG á©eÉ÷G
AUST

ähÒH ‘ á«Hô©dG á©eÉ÷G
´ƒªÛG

 á©eÉ÷G Oó©dG

1
1
1
1
3
7

 äÉYƒªÛG OóY

2007-QÉjCG
2007-QÉjCG
2007-QÉjCG

2007-¿GôjõM
2007-Rƒ“

 AÉ≤∏dG ïjQÉJ

IQGRƒ∏d IQÉjõdG ïjQÉJh OGóYC’G Ö°ùëH Ú«©eÉ÷G ÜqÓ£dG ™jRƒJ

¢UÉÿG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘e ‘ ó˘˘¡˘˘©ŸG ìÉ˘˘æ˘˘L
.2007 QÉjCG ,ähÒH ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷ÉH
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46…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ™e π°UGƒàdG
äÉÄa ≈∏Y ìÉàØfÓd É¡JÉ¡LƒJ ‘ á«dÉŸG IQGRh …OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‹ÉŸG ó¡©ŸG ófÉ°S
óbh á«dÉŸG ôjRh ‹É©e ÉgÉYQh É¡≤∏WCG ∫ÉÛG Gòg ‘ IójóY äGQOÉÑÃ 2007 ΩÉ©dG πØM óbh .ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG
É¡à«£¨J ÚeCÉJh áY qƒæe ™jQÉ°ûe ¤EG É¡àªLÎdh äGQOÉÑŸG √òg á©HÉàŸ IÒaƒdG Oƒ¡÷G ó¡©ŸG ¢ü°üN

kÉ«eÓYEG .

á«dÉŸG IQGRh ‘ ÊGó«e øjô“ IÎa ‘ ÜÉÑ°ûdG ∫ÉÑ≤à°SG

á«Ø«°U øjô“ IÎa ∫ÓN Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG ÜÉ£≤à°SG á°SÉ«°S ó¡©ŸG ™HÉJ ÚM ‘
 (Stage) ™e¥ÓWEG ≈∏Y ∫ÉŸG IQGRh  ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y ófÉ°S ,¢ü°üîàe πªY ≥jôa

 á«©ªL ™e ácGô°TLebyouthøe áHÉ°Th ÉHÉ°T 38 ‹GƒM ∫ÉÑ≤à°SÉH IQGRƒ∏d âëª°S
»g IQOÉÑŸG √ògh .2007 ∞«°U ∫ÓN ÊGó«e øjô“ IÎa ‘ á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG á∏ªM
‘ ÜÉÑ°ûdG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y ó¡©ŸG ¢UôM óbh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ É¡Yƒf øe ¤hC’G
á«ÑjQóJ IQhO º q¶f Éªc ºgõcGôe ≈∏Y º¡©jRƒJ πÑb IQGRƒdG ≈∏Y ±ô©à∏d πªY á°TQh

q”h .º¡ª««≤Jh ÚfôªàŸG á©HÉàe ΩÉ¡e GƒqdƒJ á«dÉŸG IQGRh øe Ú≤aGôŸG øe áYƒªÛ
.ácQÉ°ûe äGOÉaEG ™jRƒJh á«dÉŸG ôjRh ™e AÉ≤d ∫ÓN øjôªàdG IÎa ΩÉààNG

 …OÉ°üàb’G ióàæŸG ábÓ£fG

ÜÉÑ°ûdG ióàæe ¥ÓWEÉH á«°VÉ≤dGh á«dÉŸG ôjRh IQOÉÑe á«Ñ∏J ‘ ’É©a GQhO ó¡©ŸG Ö©d
á°ù°SDƒŸG á«HÉÑ°ûdG áYƒªÛG OÉ°TQE’ Oƒ¡÷G ∫òÑa 2008 ∫hC’G øjô°ûJ ‘ …OÉ°üàb’G
ó¡©ŸGh á«dÉŸG IQGRh ÚH ™ªŒ ácGô°T øY IQÉÑY ƒg ióàæŸG Gògh .É¡¡«LƒJh ióàæª∏d
á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äÉ«Ø∏N øe á«eƒμM ÒZ äÉ«©ªLh á«HÓW äÉYƒª›h ‹ÉŸG
á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ™«°VGƒe ∫ƒM QGƒMh π°UGƒJ Èæe ≥∏N ¤EG ±ó¡Jh IOó©àe
™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dG øe á«©ªL ÚKÓK øe ÌcCG ióàæŸG Gòg ‘ ∑QÉ°ûjh .Iô°UÉ©e

  .ÊóŸG
á«ªgCG RÈJ ájƒ£e Ò°†– ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ≥jôa ‹ÉŸG ó¡©ŸG ∑QÉ°Th Éªc

.á«dÉŸG IQGRh ‘ ÜÉÑ°ûdÉH •ƒæŸG QhódG

38
 ¿qôªàe

160
»©eÉL ÖdÉW

∫ÉÑ≤à°SG
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49 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

á«dÉŸG åjóM
.Iójó÷G É¡àq∏ëH á«dÉŸG åjóM äQó°U ,2007 ΩÉ©dG ‘
á«μ«aGô¨dG ájƒ¡dG ™e ≈°TÉªà«d É¡∏μ°T ∫ qƒ– ™eh
π°UGƒàdG IGOCG ÈæŸG Gòg »≤H IQGRƒdGh ó¡©ª∏d Iójó÷G
É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e ΩÉ˘˘eCG ∫ÉÛG í˘˘°ùØ˘˘j …ò˘˘dG IQGRƒ˘˘dG π˘˘NGO
≥∏N ‘ áªgÉ°ùe º¡°ùLGƒgh º¡FGQBG øY ÒÑ©àdÉH
ô°ûf ó¡©ŸG ™HÉJh .äGQGO’Gh ≥WÉæŸG áaÉc ÚH §HGhôdG
øe á«dÉŸG IQGRh äGóéà°ùeh äÉWÉ°ûf ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG
∫ó©Ã á«dÉŸG åjóM øe OGóYCG á©HQCG QGó°UEG ∫ÓN
IQGRƒdG AÉcô°T ≈∏Y É¡©jRƒJh OóY πμd áî°ùf 3500

óbh .É«fhÎμdG É¡ª«ª©Jh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘
á˘˘°UÉ˘˘N Ió˘˘jó˘˘L äGô˘˘≤˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g âKó˘˘ë˘˘à˘˘˘°SG
‘ ójóL ƒg ÉÃ AGqô≤dG ójhõJ ¤EG ±ó¡J á«JÉeƒ∏©ŸÉH

 .IQGRƒdG ¬Jõ‚G Ée RôHCG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEGh ∫ÉÛG Gòg

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
2006 ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdG √ôjô≤J Qó°UCG ó¡©ŸG ¿CG ôcòj
á¨˘∏˘dÉ˘H ô˘jô˘≤˘à˘dG Gò˘g ø˘Y Gõ˘Lƒ˘eh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H
øjôjô≤àdG øjòg øe áî°ùf 1500 ™jRƒJ q”h á«°ùfôØdG
‘ ó¡©ŸG äÉeóN øe øjó«Øà°ùŸGh Úqªà¡ŸG ≈∏Y

 .êQÉÿGh ¿ÉæÑd

ájQhódG ó¡©ŸG äGQGó°UEG

 (áî°ùf 2000 ,2007,á«fÉãdG á©Ñ£dG) á«dÉŸG áØ«XƒdG ¤EG ∂∏Nóe
(áî°ùf 2000 ,2007 ,á«fÉãdG á©Ñ£dG) áeÉ©dG IQGOE’G ‘ É¡¶ØMh ≥FÉKƒdG º«¶æJ ¤EG ∂∏«dO

(áî°ùf 2000 ,2007 ,á«fÉãdG á©Ñ£dG) áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ájQGOE’G äÓ°SGôŸGh ¢Uƒ°üædG
(áî°ùf 2000 ,2007 ,á«fÉãdG á©Ñ£dG) ±GÎMGh IQÉ¡e :∞JÉ¡dG áeóN

(áî°ùf 1000 ,2007 ,á«fÉãdG á©Ñ£dG) Iô£ÿG ájhÉª«μdG OGƒŸG á÷É©e ¤EG Ωóîà°ùŸG π«dO
(áî°ùf 2000) ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGÈd »æØdG ΩÉ¶ædG

•
•
•
•
•
•

.øWGƒŸG áqdOCG

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



48…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ó¡©ŸÉH á°UÉÿG π°UGƒàdG äÉWÉ°ûf
èjhÎdGh ∞jô©àdG ≈∏Y ôHÉKh π°UGƒàdÉH á°UÉÿG ¬JÉWÉ°ûf ò«ØæJ ‘ 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ‹ÉŸG ó¡©ŸG ôªà°SG
qºgCG »∏j Ée ‘h .á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG Ió©°UC’G ≈∏Y √QhOh ¬JQƒ°U º«YóJ ≈∏Y õ«cÎdG ™e ¬JÉWÉ°ûæd

:ó¡©ª∏d ájQhódG äGQGó°UE’G RôHCG ∂dP ‘ ÉÃ ΩÉ©dG Gòg äGRÉ‚G

ó¡©ŸG äÉWÉ°ûæd á«eÓYE’G á«£¨àdG

 ΩÉ©dG Gòg ó¡©ŸG óYCG2006 ΩÉ©dG ‘ ÉfÉ«H 21 πHÉ≤e ‘ É«aÉë°U ÉfÉ«H 13óbh
äÉWÉ°ûf ¢†©H ∂dòch ¬JGAÉ≤dh ó¡©ŸG èeGôH »°SÉ°SCG πμ°ûH äÉfÉ«ÑdG â q£Z
∫ÉÑ≤à°SGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ∫ƒM ÉgRôHCG äQƒë“h .IQGRƒdG
 .áëfÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉH âª q¶f »àdG èeGÈdGh QGƒ◊G äÉ≤∏Mh Oó÷G ÚØXƒŸG

''ó¡©ŸG QÉÑNCG ôNBG'' á«fhÎμdE’G Iô°ûædG

 ‹GƒM 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG Qó°UCGΩÉ©dG ‘ 47 πHÉ≤e ‘ É«fhÎμdG GÈN 28
2006√òg âaôY á«fhÎμdE’G áμÑ°ûdG ≈∏Y ¿GƒæY 3500 øe ÌcCG ¤G â∏°SQG

 .á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdGh ó¡©ŸG äÉWÉ°ûæH äGô°ûædG

πNódG áÑjô°Vh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉcGÎ°TG ÚH ∞«∏μàdGh ´ƒ°†ÿG π«dO
(áî°ùf 3000) QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y

º¡Ød ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸ …OÉ°TQEG π«dO) áeÉ©dG áfRGƒŸG º¡a ¤EG ∂∏«dO
á©eÉL ‘ á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ó¡©e ™e ¿hÉ©àdÉH (áeÉ©dG áfRGƒŸG ΩÉμMCG

(áî°ùf 4000) ÖjQóàdGh IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸGh ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG
(áî°ùf 3000) ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO

(áî°ùf 2000 ,á«fÉãdG á©Ñ£dG) ∫É≤àf’G º°SQ øY íjô°üà∏d ∂∏«dO

QGó°UEG
 ádOCG 10

IójóL ÖjQóJ

IQGRƒdG äÉ©∏£J ‹ÉŸG ó¡©ŸG ÖcGh
10 Oó°üdG Gò¡H Qó°UCGh ,á«MÓ°U’G
ΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘H äõ˘«“ Ió˘jó˘˘L ÖjQó˘˘J á˘˘dOCG
Éª«°S áeÉ©dG á«dÉŸG ™«°VGƒŸÉH ¢UÉN
ø˘e ø˘WGƒŸG ¬˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘j É˘˘eh ,á˘˘fRGƒŸG
Ò°ûf ¿CG Éæqª¡jh ,á«ÑFGô°V ™«°VGƒe
´É£≤dG ™e ó«WƒdGh ∫Éq©ØdG ¿hÉ©àdÉH

 .äGQGó°U’G ¢†©H OGóY’ ¢UÉÿG

•

•

•
•
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51 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

äÉ≤∏M ‘ äÉ©eÉ÷G ÜÓW ∫ÉÑ≤à°SG ‘ QGôªà°S’G
á˘Ñ˘à˘μŸGh á˘«˘dÉŸG IQGRh ¤EG á˘«˘fGó˘«˘˘e äGQÉ˘˘jRh QGƒ˘˘M

;á«dÉŸG
RÈJ »àdG äGAÉ≤∏dGh ¢VQÉ©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG á©HÉàe

;ó¡©ŸG IQƒ°U
IOÉ˘YEGh ó˘¡˘©˘ª˘∏˘d ÊhÎμ˘d’G ™˘˘bƒŸÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G

;Iójó÷G ¬àq∏ëH ¬bÓWEG
;øWGƒŸG º¡J IójóL äGQGó°UEG OGóYE’ áëF’ ™°Vh

≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdGh á˘Ñ˘à˘μ˘ª˘∏˘d Ió˘jó˘L Öà˘c AÉ˘æ˘˘à˘˘bG
™«°VGƒŸÉc ¢ü≤f É¡«a É¡jód ¿Éc »àdG ™«°VGƒŸG
πãe Ö∏£dG É¡«∏Y Ìμj »àdG ™«°VGƒŸGh á«ÑjQóàdG
‘ É¡«∏Y õ«cÎdG ºàj hCG áeÉ©dG á«dÉŸG äÉ«°SÉ°SCG

èeGôH;áeÉ©dG áÑ°SÉÙGh á«Ñjô°†dG ™«°VGƒŸÉc ÖjQóàdG
øe ‹hódG ∂æÑdG ™e ácGô°ûdG ábÓY π«©ØJ
äGAÉ≤dh äGhóæc ácÎ°ûe äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤dG ∫ÓN

 .á«dÉŸG áÑàμŸG ‘

 2008 ΩÉ©∏d π°UGƒàdG º°ùb äÉ¡LƒJ

•

•

•

•

•

•

áμÑ°T ≈∏Y ÉãëH …ôéj á«dÉŸG áÑàμŸG ‘ ôFGR
.á«fÉÛG âfÎf’G
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50…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

á«dÉŸG áÑàμŸG äÉWÉ°ûf
ájQhódG äGô°ûædG ‘ É¡JÉcGÎ°TGh É¡JÉ«æà≤e ™«°SƒJ ≈∏Y á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ Éªch á«dÉŸG áÑàμŸG â∏ªY
∫ÉªYCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN OÓÑdG É¡H äôe »àdG çGóMC’G ÖÑ°ùHh ¬fCG ÒZ ,á«fhÎμd’Gh á«bQƒdG

.Ωƒ«dG ‘ ôFGR 23 ¤EG á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ »eƒj ôFGR 35 øe ÉgQGhR OóY ¢†ØîfG ó¡©ŸG Üôb äÉjôØ◊G

É¡Ñjƒ°üJh ™LGôŸG åjó– ‘

ÉHÉàc 98 ÉgOóY ≠∏H »àdG Iójó÷G ÖàμdG AÉæàbG á«dÉŸG áÑàμŸG ≈∏Y ¿ƒª«≤dG π°UGh
á«ÑæLCGh á«∏fi äÉ°ù°SDƒe øe äÉÑg »gh á°ü°üîàe IQƒ°ûæeh ÉHÉàc 485h GójóL
ójóŒ ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gƒμ°SE’Gh á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æeh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÉgRôHCG

 .2007/01/01 ájÉ¨d ádó©e âëÑ°UCG óbh ,¿ÉæÑd ÚfGƒb áYƒª›

 á«fhÎμd’G áeóÿG ‘

‘ QÉÑNC’G ôNBG ∫É°SQEG ∫ÓN øe ÊhÎμd’G ´ÓW’G áeóN ™«°SƒJ áÑàμŸG â©HÉJ
áëF’ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ó¡©ŸG äÉWÉ°ûæH á≤q∏©àŸG ä’É≤ŸGh á«dÉŸGh OÉ°üàb’G ∫É›
∫ƒM GÈN 150 ‹GƒM ∫É°SQEG q” óbh áÑàμŸG ¤EG ÉãjóM â∏°Uh »àdG äGQƒ°ûæŸGh ÖàμdG

 ''á«dÉŸG áÑàμŸG ójóL'',ájQhódG ±QÉ°üŸG ôjQÉ≤Jh ájOÉ°üàb’G ôjQÉ≤àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
óbh .´ƒÑ°SC’G ∫ÓN IQhGóe π°SôJ »àdG á«dhódG áq«fhÎμdE’G äGô°ûædG øY Ó°†a
øjòdG á«dÉŸG áÑàμŸG QGhR ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ¤EG QÉÑNC’G √òg â∏°SQCG

.¢üî°T 1200`dG ‹GƒM ºgOóY ≠∏Ñj …òdGh ÊhÎμdG ójôH º¡jód
 ∫É°SQEÉH áÑàμŸG äôªà°SÉa É«∏NGO ÉeCGá«Øë°U äÉØ£à≤eá«dÉe ™«°VGƒe ∫ƒM

.äGóéà°ùŸG ôNBG ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y ¬FÉ≤HE’ ó¡©ŸG πªY ≥jôa ¤EG ájOÉ°üàbGh

 áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG õcôe

 áÑ°ùædÉH ÉeCGáqeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG õcôŸ(Public Information Center)∂æÑ∏d ™HÉàdG
2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ≈≤∏J ó≤a ,¬JÉWÉ°ûf á«dÉŸG áÑàμŸG ∞«°†à°ùJ …òdGh ‹hódG
á«ªæàdG ∫ƒM iôNC’G á«dhódG äÉª¶æŸGh ‹hódG ∂æÑ∏d IójóL IQƒ°ûæe 60 ‹GƒM

 .ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸGh

¿Éc ,OÓÑdG ‘ IóFÉ°ùdG á«æeC’G ∫GƒMC’G ÖÑ°ùH »°ùfôØdG ÜÉàμdG ¢Vô©e »¨dCG ÚM ‘
∫É«ÑdG õcôe ‘ º«bCG …òdG ÜÉàμ∏d ‹hódG »Hô©dG ähÒH ¢Vô©e ‘ Gô°VÉM ‹ÉŸG ó¡©ŸG
ìÉæ÷G ‘ ¢VôY óbh .2007 ∫hC’G ¿ƒfÉc 27 ¤EG 13 øeh ¿É°ù«f 22 ¤EG 12 øe  ¢VQÉ©ª∏d
áaÉ°VE’ÉH øWGƒŸG áqdOCGh äGAÉ°üMEGh äÉ°SGQO øe IQGRƒdG äGóMh øY IQOÉ°üdG äGQƒ°ûæŸG áaÉc

.¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e øY IQOÉ°üdG ÖjQóàdG áqdOCG á∏°ù∏°S ¤EG

‘ ácQÉ°ûŸG
¢VQÉ©ŸG

485
IQƒ°ûæeh ÜÉàc

IójóL á°ü°üîàe

∫É°SQEG

150
 ∫ƒM ÈN

áÑàμŸG ójóL

60
øY QOÉ°U ójóL Qƒ°ûæe

‹hódG ∂æÑdG

23
Ωƒ«dG ‘ ôFGR
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 º````°ù≤dG

…QGOE’Gh »``````dÉ`ŸG
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16
‘ πqé°ùe Ωóîà°ùe

»æWƒdG ¥hóæ°üdG
»YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d

áYÉb õ«¡Œ
™qàªàJ äGô°VÉfi
á«YƒædG ÒjÉ©Ã

á«ŸÉ©dG
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4,08
2,75
0,08
1,25
1,46
1,42
1,08
0,34
4,37
4,88

15,51
63,73
55,26
2,39
1,59
4,48
3,39
1,16
100

33,116,890
22,330,175

632,000
10,154,715

11,849,049
11,516,025

8,733,600
2,782,425

35,395,990
39,560,844

125,697,500
516,530,500
447,900,000
19,386,000
12,924,000
36,320,500

27,496,141
9,373,000

810,535,939

á«cÓ¡à°SG OGƒe
ÖJÉμª∏d á«°SÉWôb

äGó«Ñe
iôNCG á«cÓ¡à°SG OGƒe

∞ë°Uh ™LGôeh Öàc
á«cÓ¡à°SG äÉeóN

ójôH
äÉfÓYEG

äGAÉ°ûfE’Gh äGõ«¡éàdGh áÑàμŸG ΩRGƒ∏d ∞«ØW í«∏°üJh ájOÉY áfÉ«°U
äÉYƒÑ£e

ÜÉ©JCG ä’óH
É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdGh äÉ°ü°üıG

øjóbÉ©àŸG ÖJGhQ
áeƒeCGh ¢Vôe

á«∏FÉY äÉ°†jƒ©J
áeóÿG ájÉ¡f äÉ°†jƒ©J

πNGódG ‘ äGô“Dƒeh Oƒah
á«Ñàμe äGõ«¡Œh äÉ°ThôØeh çÉKCG

´ƒªÛG

OƒæÑdG Ö°ùëH AÉÑYC’G ™jRƒJájƒÄŸG áÑ°ùædG (.∫.∫ ¿ƒ«∏e) ≠∏ÑŸG

IÒd ¿ƒ«∏e 810 ‹GƒM á«dÉŸG IQGRh øe áeó≤ŸG á«dÉŸG áªgÉ°ùŸG øe 2007/12/31 ájÉ¨d ô°TÉÑŸG ¥ÉØfE’G ºéM ≠∏H
:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y áYRƒe á«fÉæÑd

¥É``ØfE’G ºéM

OƒæÑdG Ö°ùëH AÉÑYC’G ™jRƒJ

 OGƒeá«cÓ¡à°SG%4,08
πNGódG ‘ äGô“Dƒeh Oƒah%3,39

äGõ«¡Œh äÉ°ThôØeh çÉKCG
 á«Ñàμe%1,16

äÉYƒÑ£e%4,88
ÜÉ©JCG ä’óH%15,51

QƒLC’Gh ÖJGhôdGh äÉ°ü°üıG
É¡JÉ≤ë∏eh%63,73

 ™LGôeh Öàc ∞ë°Uh%1,46
 á«cÓ¡à°SG äÉeóN%1,42

á«ÑàμŸG ΩRGƒ∏d ∞«ØW í«∏°üJh ájOÉY áfÉ«°U
äGAÉ°ûfE’Gh äGõ«¡éàdGh

%4,37
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ó¡©ª∏d á«dÉŸGh ájQGOE’G ∫ÉªYC’G
≈∏Y ®ÉØë∏d áeRÓdG Oƒ¡÷G ∫òÑHh ójó÷G ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ΩÉμMCG ≥«Ñ£àH 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG CGóH
ÚeCÉJ q” óbh .…ó≤ædG ≥aódG ‘ ¿RGƒàdG ÚeCÉàdh øμ‡ óFÉY ÈcCG ≥«≤ëàdh äGOGôjE’Gh AÉÑYC’G ÚH ¿RGƒàdG
∫ÉªYC’G áaÉc á©HÉàe øY kÓ°†a π°UGƒàdGh ÖjQóàdG èeGôH ò«ØæJh ôjƒ£Jh IQGOE’ IójóL πjƒ“ QOÉ°üe

.ó¡©ŸG ‘ πª©dG Ò°S ø°ùM É¡Ñq∏£àj »àdG ájQGOE’G

á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRhá«fÉæÑd IÒd 900,000,000

 á«°ùfôØdG ¿hÉ©àdG ádÉchhQƒj 70,000

¿ÉæÑd ‘ ∫GÔL ¬«à«°Sƒ°S ∂æH»cÒeCG Q’hO 15,000
¢TƒJ ófCG âjƒ∏jO ≥«bóàdG ácô°T á«dÉŸG äÉHÉ°ùë∏d π≤à°ùŸG »LQÉÿG ≥«bóàdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ª∏d IóFÉ©dG
2006 ΩÉ©dG ájÉ¡f ájÉ¨dh 2001 ΩÉ©dG øe

»àjƒc QÉæjO 42,789,38                                              AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG øe ádƒªŸG ≠dÉÑŸG
2007 ΩÉ©dG ∫ÓN »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G

äÉªgÉ°ùŸG

äGóYÉ°ùŸG

äÉ`Ñ¡dG

êQÉÿG øe ádƒ‡ ™jQÉ°ûe

 IôaƒàŸG äGOÉªàY’G

QÉ«∏e 1,2 ∫OÉ©j Ée äGóYÉ°ùeh äÉªgÉ°ùe øe ‹ÉªLE’G »ª°S’G πjƒªàdG ºéM ≠∏H
:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y áYRƒe á«fÉæÑd IÒd

»gh á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e 52^5 ‹GƒM ≠∏H ó≤a Iô°TÉÑŸG ÒZ äÉªgÉ°ùŸG ºéM ÉeCG
´ƒ°VƒŸG ≈æÑª∏d ∞«¶æàdG ó≤Yh (ôjƒ°üJ ä’BG) áeÉ©dG áfÉ«°üdG ∞«dÉμJ øY IQÉÑY
…ƒæ°ùdG QÉéjE’G áØ∏c øª°†àj ’ ≠∏ÑŸG Gòg ¿CG Éª∏Y ,‹ÉŸG ó¡©ŸG ±ô°üJ â–

 .á«dÉŸG IQGRh πÑb øe Iô°TÉÑe É¡©aO ” »àdG ,ácÎ°ûŸG äÉeóÿGh ≈æÑª∏d
äÉaƒ°ûμdG Ö°ùëHh ,2007/12/31 ïjQÉàH ±QÉ°üŸG iód ‹ÉŸG ó¡©ŸG äGOƒLƒe ÉeCG

:»∏j Ée â¨∏Ña ,á«aô°üŸG
.á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e //89^160^204// :á«dÉŸG IQGRh øe áeó≤ŸG áªgÉ°ùŸG øe

:»˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh …OÉ˘°üà˘b’G AÉ‰EÓ˘d »˘Hô˘©˘dG ¥hó˘æ˘°üdG ø˘e á˘eó˘≤ŸG á˘Ñ˘¡˘dG ø˘e
.»àjƒc QÉæjO 21^108^92

IôaƒàŸG äGOÉªàYE’G Ö°ùf

á«dÉŸG IQGRh áªgÉ°ùe
%69,5äÉÑg%1,8

êQÉÿG øe ádƒ‡ ™jQÉ°ûe
%17,5

äGóYÉ°ùe
%11,2

◆

◆
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:ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘
ΩÉbQCGh á«dÉŸG IQGRh øe á«Ñjô°V ΩÉbQCG QGó°üà°SG
Úeóîà°ùª∏d »YÉªàL’G ¿Éª°†dG øe π«é°ùJ

;ó¡©ŸG ‘
á©HQCG ΩGóîà°SGh Ú«dÉ◊G øjóbÉ©àŸG Oƒ≤Y ójóŒ
π©ØH º¡JÉeóN â¡àfG øjòdG ∫óH OóL øjóbÉ©àe

 ;ádÉ≤à°S’G
ócCÉàdG á¡÷ ÚehÉ«ŸGh øjóbÉ©àŸG ¿hDƒ°T á©HÉàe

;º¡dÉªYCG AGOCG ≈∏Y º¡àÑXGƒeh º¡eÉ¶àfG øe
á˘«˘Yƒ˘Ñ˘°SC’G π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG º˘«˘¶˘˘æ˘˘J
;áFQÉ£dG πcÉ°ûŸG åëHh ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸÉH ∫hGóà∏d
ójó–h äGAGôLE’G §«°ùÑàd IOófi äÉ°ù∏L º«¶æJ
è˘eGÈdG IQGOE’ ∫É˘©˘a ΩÉ˘˘¶˘˘f ™˘˘°Vhh äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG

;äÉWÉ°ûædGh
‘ ó¡©ŸG πªY ≥jôa øe AÉ°†YCG ácQÉ°ûe ÚeCÉJ
±ó¡H ,êQÉÿGh ¿ÉæÑd ‘ äÉã©Hh á«ÑjQóJ äÉ≤∏M

.≥jôØdG AGOCG iƒà°ùe ™aQh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J

iôNC’G ∫ÉªYC’Gh äÉjÎ°ûŸGh áfÉ«°üdG ‘
õ«¡Œ IOÉYEG ,¿ÉgO ,¢TôW) á«∏NGO ∫É¨°TCG ò«ØæJ
•Ó˘H »˘∏˘Lh äGQƒ˘à˘°S Ö«˘cô˘Jh Ëó˘≤˘J ,äÉ˘eÉ˘ª˘˘M

;ó¡©ŸG ≥HGƒW øe º°ùb ‘ (¿É£«Mh
äÉØ«μŸGh ∞JÉ¡dG º°ù≤Ã ¢UÉÿG ó≤©dG ójóŒ
á«ªbQ äGóæà°ùe ôjƒ°üJ »àdBGh Éªc á«FGƒ¡dG
AÉ‰EÓ˘d »˘Hô˘©˘dG ¥hó˘æ˘°üdG ø˘e á˘eó˘≤ŸG á˘Ñ˘¡˘˘dG)

;(»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G
IQOÉ°üdG äÉYƒÑ£ŸGh äGQƒ°ûæŸGh ádOC’G áYÉÑW

;¢VhôY êGQóà°SG ÖLƒÃ 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN
ó¡©ŸG Ωhõd á«ÑàμŸG ΩRGƒ∏dGh á«°SÉWô≤dG AGô°T

;¢VhôY êGQóà°SG ÖLƒÃ
;áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G äÉØ∏e á©HÉàe

;ájƒæ°ùdG IOô÷G ≥«bóJh ™°Vh
 ¿hõıG IQGOEG èeGôH á©HÉàe .Online

∫ÉªYC’G ‘á«dÉŸG
É≤aôe 2008 ΩÉ©∏d ó¡©ŸG áfRGƒe ´hô°ûe OGóYEG
á˘˘jô˘˘jÈà˘˘dG ≥˘˘MÓŸGh äGAÉ˘˘°üME’Gh äGó˘˘æ˘˘à˘˘°ùŸÉ˘˘H
ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J 12/1959 º˘˘˘bQ º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG Ö°ùë˘˘˘˘H
Üƒ∏£ŸG ΩÉ©dG ¬LƒàdÉH ≥∏©àŸGh ,2007/05/10
º˘bQ ÜÉ˘à˘˘μ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘fRGƒŸG ´hô˘˘°ûe OGó˘˘YEG ‘

;2007 ¿GôjõM 8 ïjQÉJ 12/2368
ΩÉ©∏d IóFÉ©dG á«dÉŸG áæ°ùdG ÜÉ°ùM ™£b RÉ‚EG

;2006
;áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ¤EG äÉHÉ°ù◊G ∫É°SQE’ ΩÉ¶f OGóYEG
á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ Ωhõd »LQÉN ≥bóe ójó–
;2006 ΩÉ©dG ¤EG 2001 ΩÉ©dG øe ó¡©ª∏d IóFÉ©dG
QGô˘˘b ÖLƒÃ ó˘˘¡˘˘©ŸG ‘ Oó÷G Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ÚWƒ˘˘J
2006/09/13 ïjQÉJ 821 ºbQ á«dÉŸG ôjRh ‹É©e
É˘ª˘c 2007/08/09 ï˘˘jQÉ˘˘J 1/787 º˘˘bQ QGô˘˘≤˘˘dGh

;2007/100/15 ïjQÉJ 914 ºbQ QGô≤dGh
á°ù°SDƒŸ áÑLƒàŸG äÉcGÎ°T’G ójó°ùJ Ö∏W ™aQ
≈˘à˘M 2003 ΩÉ˘©˘dG ø˘˘e »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¿É˘˘ª˘˘°†dG

;2007 ΩÉ©dG ∞°üàæe
OƒæH ò«ØæJ Ωó≤àH á°UÉÿG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG
…OÉ˘°üà˘b’G AÉ‰EÓ˘d »˘Hô˘©˘dG ¥hó˘˘æ˘˘°üdG á˘˘fƒ˘˘©˘˘e

 ;»YÉªàL’Gh
‹ÉŸG ™°VƒdG í°VƒJ á«dÉe ájô¡°T ôjQÉ≤J OGóYEG

;IôaƒàŸG äGOÉªàYE’Gh ó¡©ª∏d
»˘Hô˘©˘dG ¥hó˘æ˘°üdG á˘fƒ˘©˘e ±ô˘°U ø˘e AÉ˘¡˘à˘˘f’G

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd

ájQGOE’Gh á«dÉŸG ∫ÉªYC’G

:»∏j ÉÃ ¬JÉWÉ°ûf â°üî∏J å«ëH á«dÉŸGh ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG ∫ÉªYC’G ó¡©ŸG RõY
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▲

▲

▲

▲

▲
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√òg ∫ƒM »FÉ¡ædG √ôjô≤àH ¥hóæ°üdG øe 2008 ΩÉ©dG πFGhCG ‘ ó¡©ŸG Ωó≤àj ±ƒ°Sh
.¿ÉæÑd ±ô°üe iód ¢ü°üıG ÜÉ°ù◊G ∫ÉØbEG …ôé«°S Éªc ,áfƒ©ŸG

2,9
7,12

26,53
42,33

18,92
97,80

100,000

100,000

ΩGƒYC’G

2004
2005
2006
2007

2008/01/15
´ƒªÛG

 áÑ¡dG áª«b
»àjƒμdG QÉæjódÉH

2,895.91
7,124.99

26,527.99
42,330.70

18,923
97,802,59

OƒæÑdÉH á°UÉÿG äÉ≤ØædG
»àjƒμdG QÉæjódÉH

30,000.00
``

27,199.13
42,789.38

11.49*

0
100,000

 ¥hóæ°üdG øe äÉHƒë°ùdG
»àjƒμdG QÉæjódÉH

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

56…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

*
øe »cÒeCG Q’hO 35^200 áª«≤H á©aO πjƒ– øY œÉf ƒ¡a »àjƒc QÉæjO 11^49 ≠dÉÑdGh ¥ôØdG ¿EG
øe ∫ƒÙG ïjQÉàdG ÚH ±ô°üdG ô©°S ‘ äÉbhôa ¤EG iOCG É‡ ,»àjƒμdG QÉæjódÉH áÑ¡dG ÜÉ°ùM ¤EG ¥hóæ°üdG

.»àjƒμdG QÉæjódÉH ÜÉ°ù◊G ¤EG ¿ÉæÑd ±ô°üe

»Hô©dG ¥hóæ°üdG áfƒ©e

áÑg πμ°T ≈∏Y á«æa áfƒ©e »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢ü°üN
 ‹ÉŸG ó¡©ŸG á£°ûfCGh IAÉØc ,áª¶fCG ôjƒ£àd »àjƒc QÉæjO ∞dCG áÄe É¡àª«b-ÖjQóàdG õcôe

»Hô©dG ¥hóæ°üdG ÚH ºgÉØàdG ÜÉ£N ™«bƒJ q” óbh .á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ≥«KƒàdGh
∫ƒÑ≤H ≈°†b …òdGh 2003/02/21 ïjQÉJ 9690 ºbQ Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ QÉªYC’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›h

 .á«dÉŸG IQGRh ídÉ°üd IQƒcòŸG á«æØdG áfƒ©ŸG

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG áfƒ©e

AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG É¡eqób »àdG á«æØdG áfƒ©ŸÉH πª©dG ΩÉ©dG Gòg »¡àæj
.2004 ΩÉ©dG øe kÉ«∏ªY äCGóH »àdGh ‹ÉŸG ó¡©ŸG ¤EG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

:»∏j ÉÃ ¬°ü«î∏J øμª«a √RÉ‚EG n” Ée ºgCG ÉeCG
äGô°VÉfi áYÉb õ«¡Œ IOÉYEG .1

»∏NGódG ∞JÉ¡dG ΩÉ¶f ôjƒ£J .2
á«fhÎμdEG äGó©eh Üƒ°SÉM Iõ¡LCG AÉæàbG .3

á«ªbQ äGóæà°ùe ôjƒ°üJ »àdBG AÉæàbG .4
‹ÉŸG ó¡©ŸG IQÉ«°S ∫GóÑà°SG .5

ÖjQóàdG äÉYÉb Ωhõd ájô°üH á«©ª°S äGõ«¡Œ AÉæàbG .6
.¢ùeÉÿG ≥HÉ£dG ‘ äGô°VÉfi áYÉb õ«¡Œ ∫Éªμà°S’ RÉØ∏J á°TÉ°T Ö«côJh AGô°T .7
.¢ùeÉÿG ≥HÉ£dG ‘ äGô°VÉfi áYÉb õ«¡Œ ∫Éªμà°S’ áàHÉK GÒeÉc Ö«côJh AGô°T .8

AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG áfƒ©e øe ¥ÉØfE’Gh äGOGôjE’G ™jRƒJ √ÉfOCG ∫hó÷G øq«Ñjh
:2008/01/15 ájÉ¨d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



59 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

≥ë∏e
‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ äGhóædGh äGô“DƒŸGh πª©dG äÉYÉªàLGh ÖjQóàdG äÉWÉ°ûf øY õLƒe

.2007 …OÉ°üàbE’Gh

45
30
15
2

1

1

1

1

1

1

1

2

1

1

1

1

20
17

2

2

2

1

2

2

2

2

2

3
1

1

1

¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG èeGôH
ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH

∑QÉª÷ÉH á°UÉÿG ÖjQóàdG èeGôH
E-Learning

âbDƒŸG ∫ÉNO’Gh âjõfGÎdG

á©°T’ÉH ∞°ûμdG Iõ¡LG ΩGóîà°SG á«Ø«c

 á«æ«°ùdG(Scanner)

á«dƒëμdG äÉHhô°ûŸG ôjhõJh ó«∏≤J

á«°ü°üîàdG ájQÉéàdG áÑ°SÉÙG

á«FGõ÷G äÉØ∏ŸG øjƒμJ á«Ø«c

ôWÉıG IGQGOG äÉ«æ≤J

ô°VÉÙG º«¶æJh á«côª÷G á≤MÓŸG ∫ƒ°UG

äÉ«dB’G ¢û«àØJ ‘ á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG

≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG Ò°ùØàd áeÉ©dG óYGƒ≤dG

 áæμªŸG Ö«dÉ°S’Gh äGQóıGh ∞FÓ°ùdG

É¡«dG ±ô©à∏d

á«côª÷G áª«≤dG

Öjô¡àdG øY åëÑdG

 á«JÉeƒ∏©ŸG áª£fC’G
á«ÑàμŸG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G
refresher course Word - Excel

Excel & Charts

Outlook

Photoshop CS2

 ΩÉ¶fSigtas

á«Áó≤J ¢VhôY

ôjQÉ≤àdG áHÉàc á«Ø«c

á«JÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ¤EG πNóe

ä’hóÛG èeÉfôH

∑QÉª÷ÉH á°UÉÿG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G
 äÉ«dB’G áÑbGôeh π«é°ùJ äÉ«∏ªY áææμeCars

ASYCUDA World Technical training

Öjô¡àdG øY åëÑdGh ≥«bóàdG IôFGóH á°UÉN IQhO
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58…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

2008 ΩÉ©∏d ájQGOE’Gh á«dÉŸG äÉ¡LƒàdG

;2007 ΩÉ©dÉH ¢UÉÿG ÜÉ°ù◊G ™£bh 2009 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe OGóYEG
áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ¤EG äÉHÉ°ù◊G ∫É°SQEG ∫ÓN øe á«dÉŸG á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe õjõ©J

á≤MÓdG áHÉbô∏døe á«dÉŸG äÉHÉ°ùë∏d »∏NGódG ≥«bóàdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£Jh É¡«∏Y
;2006 ΩÉ©dG ájÉ¨d 2001 ΩÉ©dG

;2008 ΩÉ©dG ∫ÓN äGóYÉ°ùeh äÉÑgh πjƒ“ QOÉ°üe øY åëÑdG
õcGôŸG AπŸ OóL øjóbÉ©àe øY åëÑdG ∫ÓN øe πª©dG ≥jôa äGQób ôjƒ£J

;êQÉÿGh ¿ÉæÑd ‘ á«ÑjQóJ äGQhOh äÉã©H ‘ Ú«dÉ◊G ÚØXƒŸG ∑Gô°TEGh IôZÉ°ûdG
á©HÉàeh ájQhódG äÉYÉªàL’G º«¶æJ ∫ÓN øe ≥jôØdG πªY á«eÉæjO ≈∏Y ¢Uô◊G

;áYƒ°VƒŸG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ≥«Ñ£Jh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJh äGAGôLE’G §«°ùÑJ
≈∏Y É°UôM ∂dPh ¬ÑJÉμeh ¬JÉYÉb åjó–h ¬àfÉ«°Uh ó¡©ŸG ≈æÑe ≈∏Y ®ÉØ◊G
»∏ÙG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ó¡©ŸG äÉWÉ°ûf øe øjó«Øà°ùª∏d äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤J

.»ª«∏bE’Gh

▲

▲

▲

▲

▲

▲
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61 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

IQÉéà∏d ‹hódG ó¡©ŸG

á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe
≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG

•É``°ûædG

Trade & Finance

CREDAF

Elargissement de l'assiette et le

Recensement des contribuables

Groupe de travail pour l'élaboration d'un

"Guide des modalités et procédures de

fiscalisation du secteur informel"

EIPA-ECR

Quatrième Conférence Régionale Euromed

AITRS

Government Finance Statistics

EGPA

Public Administration & The Management

of diversity

IDB & UNCTAD

International Investment Agreements &

Dispute Arbitration

IGPDE

Visite d'étude sur le thème de la 

formation et de la communication sur la

réforme budgétaire

MTCP-Malysia

Tax Treaty Course

OECD

Global Forum on taxation -12th annual

meeting on tax treaties

UNDESA

Meeting of innovators in governance

Meeting of  heads of schools & Institutes

of Public Administration and

Management Development

7th Global Forum
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60…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

 äÉ¨∏dG õjõ©J èeGôH
á«°ùfôØdG á¨∏dG

ájõ«∏μf’G á¨∏dG

äÉ˘ª˘¶˘æŸG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘˘H ÖjQó˘˘J è˘˘eGô˘˘H
á«ª«∏bE’Gh á«dhódGh á«∏ÙG

Öà˘˘μŸG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ÖjQó˘˘˘J è˘˘˘eGô˘˘˘H
á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æŸ »ª«∏bE’G

â°ùØ«fÉŸG - »côª÷G ™jô°ûàdG

∫Gƒe’G ¢†««ÑJ áëaÉμe

ÜQóŸG ÖjQóJ

 (1) ´ƒªÛG
¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóJ äÉã©H

É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

∑QÉªé∏d á«°ùfôØdG áeÉ©dG ájôjóŸG

É°ùfôa ‘ ∑QÉªé∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

Group A

Group B.2

Group B1

Group B2.1

Group B1.1

Group B2.2

Private Class for DGs

Introductory I

Formation à la TVA

Formation au Contrôle Fiscal

Formation au Recouvrement de l'Impôt

Formation du Personnel des Impots

Accueil du Directeur Général des

douanes par la DGDDI

Formation de formateurs

Formation des inspecteurs des douanes

Les contrefaçons

Dédouanement - Fondamentaux

Méthodes de controle des opérations 

commerciales

•É``°ûædG
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63 2007 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

,¢TÉ≤fh ¢VôY á≤∏M ,πªY á°TQh
äGô°VÉÙGh äGhóædG

á«dÉŸG ôjRh ájÉYôH πªY ¢TQh
á«YÉ£b á«MÓ°UG §£N á°ûbÉæe

 ÚeÉ©∏d á«dÉŸG IQGRƒd »MÓ°U’G èeÉfÈdG

2009-2007

 ÚeÉ©∏d á«dÉŸG IQGRƒd »MÓ°U’G èeÉfÈdG

(∑QÉª÷G ájôjóe) 2009-2007

 ÚeÉ©∏d á«dÉŸG IQGRƒd »MÓ°U’G èeÉfÈdG

(ÖFGô°V) 2009-2007

 ÚeÉ©∏d á«dÉŸG IQGRƒd »MÓ°U’G èeÉfÈdG

(áMÉ°ùeh ájQÉ≤Y ¿hDƒ°T) 2009-2007

ÚeÉ©∏d á«dÉŸG IQGRƒd »MÓ°U’G ´QÉ°ûŸG ¢VôY

2009-2007

á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉ÷ÉH á°UÉN πªY ¢TQh
á«dÉŸG IQGRh ‘ »©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG

IQGRh ‘ ÚfôªàŸG ÜÓ£∏d á«Øjô©J πªY á°TQh

2007 ∞«°üd á«dÉŸG

AGÈN áHÉ≤f ™e ¿hÉ©àdÉH πªY á°TQh
¿ÉæÑd ‘ øjRÉÛG áÑ°SÉÙG

≠æjódƒ¡dGh Qƒ°T ±h’G äÉcô°T

á«æÑŸG ∑Óe’G ≈∏Y áÑjô°†dG

‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQ

 äÉ«dÉŸG ‘ πª©dG º«¶æJ IOÉYG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

á°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉH πªY á°TQh
ÖjQóàdGh IQGOEÓd á«dhódG

áfRGƒŸG ≈∏Y ôKDƒj ÊóŸG ™ªàéª∏d øμÁ πg

¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG

áfRGƒŸG ‘ ÒKCÉàdG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG IQób õjõ©J

¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG
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62…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

»∏NGódG ÖjQóàdG ´ƒª› =(2) ´ƒªÛG
»LQÉÿGh

äÉWÉ°ûædGh äGô“DƒŸG πªY äÉYÉªàLG
iôNC’G

iôNC’G äÉWÉ°ûædGh πªY äÉYÉªàLG
á«dÉŸG ôjRh ájÉYôH

πÑ≤à°ùe ∫ƒM ÜÉÑ°ûdGh á«dÉŸG ôjRh ÚH AÉ≤d

…OÉ°üàb’G ¿ÉæÑd

áeóî∏d IóëàŸG ·’G IõFÉL ∫ƒM »Øë°U ô“Dƒe

2007 áeÉ©dG

á«dÉŸG IQGOE’G ‘ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ΩÉààNG

á«eƒμ◊G äÉ«Ø°ûà°ùª∏d

¬««ÁG QÉfôH »°ùfôØdG ÒØ°ùdG ´GOh πØM

IQGRh ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d á«ÑjQóàdG IQhódG ìÉààaG

á«dÉŸG

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ÚH ¿hÉ©J ¥ÉØJG ™«bƒJ

∫GÔL ¬«à«°Sƒ°Sh

áÑjô°†dG ájôjóe ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG õjõ©J ´ÉªàLG

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y(Jumelage)

á«fÉæÑ∏dG á«YôØdG áæé∏d ∫h’G ´ÉªàL’G

ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d á«HhQh’G

iôNG äÉWÉ°ûfh πªY äÉYÉªàLG
á«Hô©dG á∏éª∏d á«°ù«°SCÉàdG áæé∏dG ´ÉªàLG

 ágGõæ∏dAJPIM

áμÑ°ûd á«°ù«°SCÉàdG áæé∏dG ´ÉªàLG

GIFT-MENA

ájõ«∏μf’G á¨∏dG iƒà°ùe ójó– ¿ÉëàeG

á«dÉŸG IQGRh ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d

á«°ùfôØdG á¨∏dG iƒà°ùe ójó– ¿ÉëàeG

á«dÉŸG IQGRh ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d

IQGRh ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »Ø°üædG QÉÑàN’G

 ÚàYƒªÛG) á«dÉŸGA hB(

á«dÉŸG IQGRh ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »FÉ¡ædG QÉÑàN’G

 ÚàYƒªÛG)A hB(
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64…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

¢TÉ≤fh ¢VôY á≤∏M
πÑL á«dÉe ‘ πª©dG º«¶æJ IOÉYEGh åjó– áHôŒ

¿ÉæÑd

äGOQGƒdG ájôjóe AGOCG Ú°ù– èeÉfôH

πª©dG Ωó≤Jh 3 ¢ùjQÉH ô“Dƒe èeÉfôH èFÉàf

»MÓ°UE’G èeÉfÈdÉH

óYÉ≤àdG - ÚØ∏μŸG äÉeóN ∫ƒM á°SGQO

áeÉ©dG ájôjóŸG - ÚØ∏μŸG äÉeóN ∫ƒM á°SGQO

ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d

≈∏Y áÑjô°†dG - ÚØ∏μŸG äÉeóN ∫ƒM á°SGQO

áaÉ°†ŸG áª«≤dG

∫É≤àf’G º°SQG - ÚØ∏μŸG äÉeóN ∫ƒM á°SGQO

™HÉ£dG º°SQ - ÚØ∏μŸG äÉeóN ∫ƒM á°SGQO

‹ÉŸG

∑Óe’G áÑjô°V - ÚØ∏μŸG äÉeóN ∫ƒM á°SGQO

á«æÑŸG

èeGÈdG ‘ á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ácQÉ°ûe ∫ƒM

á«æWƒdG á°SQóŸG É¡ª¶æJ »àdG á«ÑjQóàdG

É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d

Oƒah h äGQÉjR
 á«bGô©dG ÖFGô°†∏d áeÉ©dG áæé∏dG IQÉjR

ÊGOƒ°ùdG ÖFGô°†dG ¿GƒjO øe óah IQÉjR
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